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por atuneiros ou embarcagdes que integrem o sistema
de monitorizagdo continua das actividades da pesca
(MONICAP), a qual fica sujeita a autorizacdo prévia
da comisséo directiva, precedendo parecer favoravel da
Inspec¢ao Regional das Pescas.

3 — Exceptuam-se do disposto nas alineas a) ¢ b)
do n.° 1 os actos e actividades efectuados com fins de
investigagdo cientifica, arqueoldgica ou monitorizacao
ambiental, os quais ficam sujeitos a autorizagio prévia
da comissao directiva.

Artigo 11.°

Contra-ordenacoes

1 — Para além das previstas no artigo 22.° do Decre-
to-Lei n.° 19/93, de 23 de Janeiro, constitui contra-
-ordenacdo a prética, sem autorizacao, dos actos e acti-
vidades previstos no artigo 10.°

2 — A punic¢do e o processamento das contra-orde-
nagoes previstas no namero anterior sao feitos de acordo
com os n.° 2 e 3 do artigo 22.° e seguintes do Decre-
to-Lei n.° 19/93, de 23 de Janeiro, com as adaptacoes
constantes dos artigos 9.° e seguintes do Decreto Legis-
lativo Regional n.° 21/93/A, de 23 de Dezembro, come-
tendo as mesmas as autoridades com competéncia na
matéria em causa.

3 — As infrac¢des cometidas na actividade da pesca
e apanha sao processadas e punidas nos termos da legis-
lagao especifica.

Artigo 12.°
Fiscalizacao

A fiscalizagao do disposto no presente diploma com-
pete a direccdo regional com competéncia em matéria
de ambiente, a Inspeccdo Regional das Pescas, a auto-
ridade maritima e demais entidades competentes, nos
termos da legislacao em vigor.

Artigo 13.°

Plano de ordenamento

A Reserva Natural serd dotada de um plano de orde-
namento, nos termos do Decreto-Lei n.° 380/99, de 22
de Setembro, com as adaptagdes constantes do Decreto
Legislativo Regional n.° 14/2000/A, de 1 de Junho, a
elaborar no prazo méximo de trés anos a contar da
data da publicacao do presente diploma.

Artigo 14.°
Reposicio da situagao anterior a infraccao

A comissao directiva da Reserva Natural pode orde-
nar que se proceda a reposi¢do anterior a infracgao,
nos termos do disposto no artigo 25.° do Decreto-Lei
n.° 19/93, de 23 de Janeiro.

Artigo 15.°

Autorizacdes e pareceres

1 — O prazo para a emissao das autorizagoes e pare-
ceres pela comissao directiva da Reserva Natural é de
45 dias.

2 — As autorizagOes e pareceres emitidos pela comis-
sao directiva da Reserva Natural ao abrigo do presente
diploma caducam decorrido um ano sobre a data da

sua emissao, salvo se nesse prazo as entidades com-
petentes tiverem procedido ao respectivo licenciamento.

3 — A emissao de nova licenca pela entidade com-
petente carece de autorizacao ou parecer prévio emitido
pela comisséo directiva da Reserva Natural.

4 — Sao nulos e de nenhum efeito os actos admi-
nistrativos que contrariem o disposto no presente
diploma.

Artigo 16.°
Norma revogatoria
Sao revogados os Decretos Legislativos Regionais
n.°s 11/88/A, de 4 de Abril, e 8/90/A, de 17 de Maio.
Aprovado pela Assembleia Legislativa Regional
dos Acores, na Horta, em 10 de Abril de 2003.
O Presidente da Assembleia Legislativa Regio-
nal, Fernando Manuel Machado Menezes.
Assinado em Angra do Heroismo em 6 de Maio
de 2003.
Publique-se.
O Ministro da Republica para a Regido Auténoma
dos Agores, Alvaro José Brilhante Laborinho Liicio.
ANEXO

(a que se refere o artigo 2.°)

Mapa da Reserva Natural Regional dos llhéus das Formigas
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

Assembleia Legislativa Regional

Decreto Legislativo Regional n.° 9/2003/M

Aprova o regime e orgéanica do Servico
Regional de Saide

Desde a sua criacdo, o funcionamento do Servigo
Regional de Satide tem assentado na tradicional dico-
tomia cuidados primarios/cuidados hospitalares, o que
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se traduziu, em termos organizacionais e funcionais, na
existéncia de dois institutos publicos auténomos — o
Centro Regional de Saide e o Centro Hospitalar do
Funchal.

Com o novo Estatuto do Sistema Regional de Sauide,
verteram-se novos valores e principios orientadores da
reforma do sector, gizando-se o Servico Regional de
Satude como unidade integrada de prestacdo de cuidados
continuados, orientado para obtencdo de ganhos em
saude. Igualmente, plasmou-se a implementagdo de
novos métodos de gestao que promovam a competéncia,
a responsabilizacdo, a eficicia e a garantia da melhoria
continua da qualidade.

Face a nova arquitectura do sistema, afigura-se fun-
damental reestruturar o Servico Regional de Saude,
criando-se uma nova pessoa colectiva, dotada de auto-
nomia administrativa, financeira e patrimonial e de natu-
reza empresarial, a partir dos dois centros regionais.

Sem ignorar que a motivacdo e o empenho dos res-
pectivos profissionais constituem uma das pedras basi-
lares do bom funcionamento das instituicoes prestadoras
de cuidados de saude, o esquema organizacional ins-
tituido por este diploma esta orientado para as neces-
sidades dos utentes do Sistema Regional de Saude, pro-
porcionando-lhes um atendimento de qualidade, em
tempo til, com eficiéncia e humanidade.

Para tanto, adoptam-se trés medidas que a experién-
cia, nacional e estrangeira, demonstra serem as mais
adequadas:

Criacdo de uma unidade funcional de satde, deno-
minada «Servico Regional de Saide (SRS)»,
integrada pelos hospitais e pelos centros de
saude da Regiao;

Submissdo do SRS a regras privatisticas, proprias
de uma gestao de natureza empresarial, sem reti-
rar ao sector publico a produgio dos correspon-
dentes servicos de saude;

Estabelecimento da obrigatoriedade de o SRS res-
peitar, na sua organizacdo interna, o principio
da desconcentracao de competéncias, através dos
respectivos regulamentos internos e de estrutu-
ras operacionais correspondentes a niveis de ges-
tdo intermédia, dispondo da mais ampla auto-
nomia compativel com a unidade da instituicao.

Enquanto unidade funcional de satde, o SRS actuara
como dispositivo articulador, na base da complemen-
taridade, dos centros de saide e dos hospitais € como
instancia de planeamento de recursos, cabendo-lhe a
prestacao de cuidados aos individuos, as familias e aos
grupos sociais.

Ao nivel dos recursos afectos ao exercicio da acti-
vidade, com este SRS evitar-se-4 uma sobreposicao de
estruturas e promover-se-4 uma gestdo mais eficiente
da capacidade instalada.

Ao nivel da prestacdo de cuidados de saude, incre-
mentar-se-4 a acessibilidade ao sistema e, bem assim,
a facilidade e seguranca de circulacao dentro do mesmo.

Relativamente ao modelo de gestao do SRS, partiu-se
da constatacio de que as normas tradicionais da Admi-
nistragdo Publica, excessivamente burocriticas e cen-
tralizadoras, nao se acomodam a natureza e as neces-
sidades das instituigoes prestadoras de cuidados de
saude, as quais reclamam a utilizacdo de instrumentos,
técnicas e métodos flexiveis e ageis, proprios de uma
gestao do tipo empresarial.

Com uma gestdo do tipo empresarial, reforcar-se-4
a capacidade de organizacdo do SRS e uma utilizagao
mais eficiente dos seus recursos, estimular-se-a a ini-
ciativa individual e valorizar-se-d0 os que tiverem um
melhor desempenho profissional.

Concomitantemente, por via da obrigatoriedade de
criagdo, nas trés areas de actuacdo do SRS — a hos-
pitalar, a de cuidados primdrios e a de saide publica —
de centros de custos e de responsabilidade, o SRS ficara
dotado de instrumentos de gestdo proporcionadores de
poderes efectivos de intervengdo, o que permitird a des-
concentragao do processo decisério interno, do planea-
mento e do controlo dos recursos, condicionados a dina-
mica da instituicao e integrados nos principios gerais
da missao em cada momento definida para o SRS.

Por outro lado, criam-se as condicOes para maiores
envolvimento, liberdade de actuacio e responsabilidade
dos profissionais pela gestdo dos recursos postos a sua
disposicao.

Foram observados os procedimentos de negociacao
colectiva previstos na Lei n.° 23/98, de 26 de Maio, tendo
havido a participacao das seguintes entidades:

Ordem dos Médicos;

Ordem dos Enfermeiros;

Sindicato Independente dos Médicos;

FNAM — Federacao Nacional dos Médicos;

Sindicato dos Enfermeiros;

Sindicato das Ciéncias e Tecnologias de Saude;

Sindicato dos Trabalhadores da Administracao
Publica;

Sindicato dos Trabalhadores da Funcao Puablica da
RAM.

Foi ouvido o Conselho Regional de Saudde.

Assim:

A Assembleia Legislativa Regional da Madeira, no
desenvolvimento do regime juridico estabelecido pela
base vI11, conjugada com a base xxxvI, da Lei n.° 48/90,
de 24 de Agosto, alterada pela Lei n.° 27/2002, de 8
de Novembro, decreta, ao abrigo do disposto na alinea c)
do n.° 1 do artigo 227.° da Constituicio da Republica
Portuguesa e nas alineas ¢e) e i) do n.° 1 do artigo 37.°
do Estatuto Politico-Administrativo da Regido Auté-
noma da Madeira, aprovado pela Lei n.° 13/91, de 5
de Junho, revisto e alterado pelas Leis n.*® 130/99, de
21 de Agosto, e 12/2000, de 21 de Junho, o seguinte:

Artigo 1.°

1 —E criado o Servio Regional de Satide, com a
natureza de entidade publica empresarial, que se rege
estatutariamente pelo regime e organica publicado em
anexo ao presente diploma, do qual faz parte integrante.

2 — A constituicdio da presente entidade publica
empresarial ndo carece de reducao a escritura publica,
sendo a publicagao do presente diploma no Didrio da
Repuiblica e no Jornal Oficial da Regido Autéonoma da
Madeira titulo bastante para efeitos constitutivos e de
registo.

Artigo 2.°

1— Sao extintas as pessoas colectivas Centro Hos-
pitalar do Funchal e Centro Regional de Satde, suce-
dendo o Servico Regional de Satide em todos os seus
direitos e obrigagoes.

2 — Até a aprovacao do Regulamento Interno do Ser-
vico Regional de Satide, mantém-se transitoriamente em
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vigor, em tudo o que nao contrarie o disposto no pre-
sente diploma, o Decreto Regulamentar Regional
n.° 27/92/M, de 24 de Setembro, alterado pelos Decretos
Regulamentares Regionais n.°® 6-B/93/M, de 25 de
Marco, 10/95/M, de 4 de Maio, 3-A/97/M, de 6 de Feve-
reiro, 5/98/M, de 4 de Abril, 30/2000/M, de 5 de Maio,
e 33/2000/M, de 29 de Maio.

Artigo 3.°

O presente diploma entra em vigor no 1.° dia do
més seguinte ao da sua publicagio.

Aprovado em sessdo plendria da Assembleia
Legislativa Regional em 8 de Maio de 2003.

O Presidente da Assembleia Legislativa Regional, em
exercicio, José Paulo Baptista Fontes.

Assinado em 12 de Maio de 2003.
Publique-se.

O Ministro da Republica para a Regiao Auténoma
da Madeira, Antero Alves Monteiro Diniz.

ANEXO

Regime e orgéanica do Servico Regional da Saude

CAPITULO I

Disposicoes gerais

Artigo 1.°

Natureza e regime

1 — O Servico Regional de Saude, adiante designado
por SRS, é dotado de autonomia administrativa, finan-
ceira e patrimonial e de natureza de entidade publica
empresarial e integra o Hospital da Cruz de Carvalho,
o Hospital dos Marmeleiros, o Hospital Dr. Joao de
Almada, os centros de sadde ja instalados e em fun-
cionamento, o Laboratério de Satide Publica e os esta-
belecimentos publicos de saide que vierem a ser criados
apos a entrada em vigor deste diploma.

2 — O SRS rege-se pelo presente diploma, pelas nor-
mas em vigor para o Sistema Regional de Saude que
nao sejam incompativeis com a sua natureza, pelos regu-
lamentos internos e, subsidiariamente, pelas normas
apliciveis as entidades publicas empresariais, nao
estando sujeito as normas aplicaveis aos institutos pabli-
cos que revistam a forma de servigos personalizados
ou de fundos publicos.

Artigo 2.°

Denominacio e capital estatutario

1 — A entidade publica empresarial ora criada adopta
a denominacao de Servico Regional de Saude, E. P. E.,
sendo também designada, para efeitos do presente
diploma, por Servigo Regional de Satide.

2 — O capital estatutario inicial € de € 145 000 000,
detido exclusivamente pela Regido Auténoma da
Madeira, e destina-se a responder as necessidades per-
manentes do SRS.

3 — A Regido Auténoma da Madeira realiza
€ 43 500 000 no momento da entrada em vigor do pre-
sente diploma, sendo diferida a realizacdo do restante
capital da seguinte forma:

a) €50750000 no inicio da execuc¢do do Orga-
mento da Regiao Auténoma da Madeira para
2004;

b) €50750000 no inicio da execucdo do Orga-
mento da Regido Auténoma da Madeira para
2005.

4 — O capital estatutario pode ser aumentado ou
reduzido, mediante resolucdo do Conselho do Governo
Regional.

Artigo 3.°
Atribuicoes

Sao atribuicoes do SRS a promocao da saude e a
prestagdo global de cuidados de satide aos utentes do
Sistema Regional de Satde, directamente através dos
seus servicos ou indirectamente através da contratacao
com outras entidades, bem como assegurar as activi-
dades de satude publica que lhe forem cometidas.

Artigo 4.°
Objectivos

1 — O SRS tem por finalidade proporcionar aos indi-
viduos, as familias e aos grupos sociais um atendimento
de qualidade, em tempo Ttil, com eficiéncia e huma-
nidade.

2 — O SRS visa, através da racionalizacao dos recur-
sos existentes na Regiao Auténoma da Madeira, a
melhoria do acesso dos cidaddos a prestagdo de cui-
dados, a obtencao de ganhos em satide e, em especial:

a) Identificar as necessidades em sadde;

b) Facilitar o acesso aos servicos;

c¢) Contribuir para a melhoria da eficiéncia do
desempenho dos prestadores;

d) Contribuir para a racionalizagao e eficicia da
distribuicido dos recursos;

e) Facilitar a afectacdo de recursos ao desenvol-
vimento de projectos comuns;

f) Fomentar o conhecimento sobre tecnologias,
gestao e financiamento dos servigos;

g) Implementar e assegurar a coordenagao de acti-
vidades de investigacdo e de formacao.

Artigo 5.°
Tutela

N

1— O SRS estd sujeito a tutela do membro do
Governo Regional responséavel pela area da satde, a
quem compete, designadamente:

a) Definir as normas e os critérios de actuacao
do SRS;

b) Definir as linhas orientadoras a que deve obede-
cer a preparac@o dos planos de actividade e dos
or¢amentos;

c¢) Avaliar a qualidade dos resultados obtidos nos
cuidados prestados a populacio, aferida pela
eficiéncia na gestdo dos recursos € na contri-
buicdo para a melhoria da qualidade dos cui-
dados prestados;
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d) Exigir todas as informagdes julgadas necessarias
ao acompanhamento da actividade do SRS, bem
como determinar auditorias e inspecgdes ao seu
funcionamento;

e) Homologar o regulamento interno do SRS.

2 — Aos membros do Governo responséaveis pelas
areas da saude e das finangas compete a tutela de natu-
reza econOmica e financeira do SRS, que compreende
os poderes de:

a) Aprovar os planos de actividade e financeiros
de natureza plurianual;

b) Aprovar os planos de actividade e os or¢amentos
de exploracido e de investimento anuais, bem
como as respectivas actualizagoes;

¢) Aprovar os documentos de prestacdo de contas;

d) Aprovar as tabelas de pregos a cobrar nos casos
previstos na lei;

e) Autorizar a aquisicao e venda de bens imdveis,
precedendo parecer favoravel do conselho fis-
cal, quando as verbas globais correspondentes
nao estejam previstas nos orgamentos apro-
vados;

f) Autorizar a contrac¢do de empréstimos, prece-
dendo parecer favoravel do conselho fiscal.

Artigo 6.°

Responsabilidade civil, penal e disciplinar

1— O SRS responde civilmente perante terceiros
pelos actos ou omissdes dos membros do conselho de
administragdo nos mesmos termos em que 0s comitentes
respondem pelos actos ou omissdes dos comissarios, de
acordo com a lei geral.

2 — Os titulares de qualquer dos 6rgaos do SRS res-
pondem civilmente perante este pelos prejuizos causa-
dos pelo incumprimento dos seus deveres legais ou
regulamentares.

3 — O disposto nos nimeros anteriores nao prejudica
a responsabilidade penal ou disciplinar em que even-
tualmente incorram os titulares dos mesmos Orgios.

CAPITULO II
Principios de organizacao

Artigo 7.°
Actividade

A actividade do SRS necessdria ao exercicio das suas
atribuicoes serd orientada para a prossecucao do objec-
tivo definido no artigo 4.° e desenvolvida de modo inte-
grado, atenta a sua organizagao interna e demais enti-
dades prestadoras de cuidados de satde, com base em
contratos-programa por ele propostos e aprovados pelo
membro do Governo Regional com tutela da area da
saude, com respeito pelas linhas orientadoras definidas
nos planos estratégicos da politica de saide regionais
ou nacionais aplicaveis a Regiao Auténoma da Madeira.

Artigo 8.°

Estrutura da prestacio de cuidados

O SRS deve, em regulamento interno, criar e estru-
turar servicos em funcao das suas atribuicoes e das acti-
vidades programadas e objecto dos contratos-programa
a que se refere o artigo 7.°, segundo os critérios de
especializagdo horizontal e vertical de funcdes que se

mostrarem mais adequados ao bom desempenho e ao
racional aproveitamento dos seus meios, devendo os ser-
vigos de prestagao de cuidados de saide ser estruturados
de modo a possibilitar novas formas de integracdo e
divisao de trabalho centradas, prioritariamente, no
utente.

Artigo 9.°

Centros de custos e de responsabilidade

1— O SRS deve prever, em regulamento interno, a
sua organizacdo em centros de custos e de responsa-
bilidade, a existir quer nas dreas assistenciais quer nas
areas de apoio logistico, bem como definir as respectivas
estruturas de gestdo e competéncias.

2 — Os centros de custos deverdo ser criados com
base numa matriz, coerentemente organizada, que,
cobrindo todas as areas de actuacdo do SRS, permita
a reparticdo e imputagao com regras uniformes dos cus-
tos e, se possivel, dos proveitos de cada unidade
funcional.

3 — Os centros de responsabilidade tém por finali-
dade melhorar a acessibilidade, a qualidade, a produ-
tividade, a eficicia e a efectividade de prestagao de
cuidados de saide através de uma melhor gestdo dos
respectivos recursos, nos termos previstos nos regula-
mentos internos e demais legislacio aplicavel.

Artigo 10.°

Formacao

1— O SRS participa no processo de formagao pré
e pos-graduada de profissionais do sector, podendo para
tal celebrar acordos com as entidades competentes.

2— A formagdo do pessoal, designadamente dos
internos das carreiras médicas, constitui um objectivo
prioritario do SRS, sendo um aspecto determinante a
considerar para a avaliacdo da eficiéncia dos servicos.

Artigo 11.°

Regulamento interno

A organizagao e funcionamento do SRS constard do
regulamento interno a aprovar pelo conselho de admi-
nistracdo, no prazo maximo de seis meses contados a
partir da data da entrada em vigor do presente diploma
e a homologar pelo Secretdrio Regional com a tutela
da 4rea da Satde.

CAPITULO III
()rgfws e competéncias
SECCAO I

Estrutura

Artigo 12.°
()rgéos do SRS

1 — Sio 6rgaos do SRS o conselho de administracéo,
o conselho técnico, os Orgaos de direccao técnica e o
conselho fiscal.

2 — Sao 6rgaos de direccao técnica o director clinico
da area hospitalar, o director clinico da area dos cui-
dados de satde primérios € os enfermeiros-directores
da area hospitalar e da 4rea de cuidados de saude
primarios.
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Artigo 13.°

Comissdes de apoio técnico

1— Devem ser criadas, em regulamento interno,
comissdes de apoio técnico que coadjuvem os Orgaos
de administracdo e de direccao técnica nas matérias da
sua competéncia, nomeadamente a comissao de ética
para a saude, a comissao para a avaliagao da qualidade,
a comissao de farmdcia e terapéutica e a comissao de
controlo da infecgao.

2 — Em casos excepcionais, devidamente fundamen-
tados, podem ser criadas comissdes eventuais cujos
objectivos, composi¢ao e funcionamento sao definidos
por deliberacdo do conselho de administragao.

SECCAO IT

Conselho de administragao

Artigo 14.°
Composicao

1 — O conselho de administracido é composto por um
presidente e por quatro vogais.

2 — Os membros do conselho de administracio sao
nomeados, em regime de comissao de servico, por reso-
lucdo do Conselho do Governo, sob proposta do mem-
bro do Governo que tutela a drea da satde.

3 — Os mandatos sdo de trés anos, sem prejuizo da
cessacdo dos mandatos dos vogais com a cessacdo do
mandato do presidente.

Artigo 15.°

Competéncia

1 — Compete ao conselho de administracao, sem pre-
juizo dos poderes de tutela e das competéncias genéricas
previstas na lei comercial, o exercicio dos poderes de
gestao que, por disposicao expressa, nao estejam reser-
vados a outros 0rgaos do SRS e, em especial:

a) Definir as directrizes que devem orientar a orga-
nizacao e o funcionamento do SRS;

b) Propor a estrutura dos servigos e aprovar a sua
organizacdo em centros de responsabilidade;

¢) Participar na elaboracdo e coordenar a concre-
tizagao de programas de saude;

d) Celebrar contratos-programa;

e) Aprovar os planos de actividade e os orgamentos
anuais e plurianuais;

f) Aprovar os documentos de prestacdo de contas;

g) Definir internamente as dotacgdes de pessoal;

h) Designar os responsaveis pelos servigos e dos
centros de responsabilidade;

i) Aprovar as normas relativas ao pessoal e o res-
pectivo estatuto;

j) Autorizar a admissao do pessoal, bem como
exercer as competéncias atribuidas por lei aos
6rgaos maximos dos servigos e organismos da
Administracao Publica em matéria de pessoal
sujeito ao estatuto da fungao publica;

) Aprovar o regulamento interno do SRS, bem
como outros regulamentos que nio sejam da
competéncia governamental;

m) Celebrar convencoes colectivas de trabalho;

n) Cobrar as receitas e realizar as despesas;

0) Acompanhar e avaliar sistematicamente a acti-
vidade desenvolvida pelo SRS, garantindo a ges-
tdo adequada e racional dos recursos;

p) Responsabilizar os diferentes servigos e centros
de responsabilidade pela utilizagdo dos meios
postos a sua disposi¢do, acompanhando e
gerindo as respectivas contas correntes;

q) Constituir mandatarios com os poderes que
entender convenientes.

2 — O conselho de administracdo ouvird os 6rgaos
de direccdo técnica, o conselho técnico e as comissoes
de apoio técnico de acordo com as competéncias destes.

Artigo 16.°

Funcionamento

1— O conselho de administragdo reunird semanal-
mente, e as suas deliberacoes serdo tomadas por maioria
simples e constardo de acta, tendo o presidente voto
de qualidade.

2 — As demais regras de funcionamento do conselho
de administracao sao definidas em regulamento proprio,
o qual deve incluir a previsao da substituicdo dos seus
membros em situacdes de falta ou impedimento.

Artigo 17.°

Exoneracao

1— Os membros do conselho de administracao
podem ser livremente exonerados com fundamento em
mera conveniéncia de servico, mediante indemnizacao
de valor correspondente aos ordenados vincendos até
ao termo do mandato, mas nunca superior ao venci-
mento anual, ao qual sera deduzido o montante do ven-
cimento do lugar de origem que os respectivos membros
tenham direito a reocupar.

2 — A exoneracdo pode ainda fundamentar-se em
falta de observancia da lei ou dos regulamentos ou na
violagdo grave dos deveres de gestor.

3 — A exoneragao prevista no niimero anterior € pre-
cedida de audiéncia do interessado, mas sem depen-
déncia de qualquer processo e sem que haja lugar a
indemnizacao.

Artigo 18.°
Dissolucao

O Governo Regional pode dissolver o conselho de
administragao nos seguintes casos:

a) Deterioracdo dos resultados da actividade,
incluindo a qualidade dos servigos prestados;

b) Desvio substancial entre os planos de actividade
e orgamento € a respectiva execugao.

Artigo 19.°

Estatuto de gestor piiblico

1 — O estatuto de gestor publico aplica-se subsidia-
riamente aos membros do conselho de administracao,
designadamente quanto ao mandato, incompatibilidades
e regime de trabalho.

2 — As remuneracdoes dos membros do conselho de
administragdo sdo fixadas por despacho conjunto dos
membros do Governo Regional das dreas da satde e
das finangas.
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3 — Os membros do conselho de administracao que
sejam funcionarios ou agentes tém direito, findo o exer-
cicio do mandato:

a) Ao provimento em categoria superior a que pos-
suam a data da cessacao do exercicio de funcgoes,
a atribuir em funcao do nimero de anos de
exercicio continuado nestas fungdes e agrupado
de harmonia com os médulos de promog¢ao na
carreira e em escaldo a determinar, nos termos
do artigo 19.° do Decreto-Lei n.° 353-A/89, de
16 de Outubro;

b) Ao regresso ao lugar de origem, caso ndo este-
jam em condicdes de beneficiar do disposto na
alinea anterior.

4 — A aplicacao do disposto no ntimero anterior aos
funciondrios integrados em carreiras de regime especial
depende da verificacdo dos requisitos especiais de acesso
e das habilitagoes literarias exigidas nos respectivos regi-
mes juridicos.

5 — Os membros do conselho de administracdo que
sejam funciondrios publicos tém o direito de se can-
didatarem aos concursos de acesso, sendo, nesse caso,
o provimento respectivo determinante para os efeitos
do disposto no n.° 3.

6 — Os membros do conselho de administracao que
beneficiem do disposto no n.° 3 tém direito a remu-
neragao pela nova categoria e escaldao desde a data da
cessacao do exercicio do cargo.

Artigo 20.°

Presidente do conselho de administracao

Compete ao presidente do conselho de administragao
do SRS:

a) Presidir ao conselho de administragao e dirigir
a sua acg¢ao;

b) Submeter a despacho os assuntos sujeitos a
tutela;

c) Representar o SRS em juizo e fora dele.

SECCAO III
Conselho técnico

Artigo 21.°

Composicao e competéncias

1 — O conselho técnico é composto pelos seguintes
elementos:

a) Director clinico da area hospitalar;

b) Director clinico da area de cuidados de satde
primérios;

c¢) Enfermeiro-director da drea hospitalar;

d) Enfermeiro-director da area de cuidados de
saude primérios;

e) Um gestor da area dos servigos de apoio logis-
tico, preferencialmente habilitado com o curso
de administracdo hospitalar;

f) Um gestor da 4rea dos servigos assistenciais,
preferencialmente habilitado com o curso de
administragao hospitalar;

g) Um licenciado da carreira técnica superior de
saude ou da carreira técnica de diagnéstico e
terapéutica.

2 — Os elementos referidos nas alineas e), f) € g)
do numero anterior sio nomeados pelo conselho de
administragdo, por um periodo de trés anos, sem pre-
juizo da respectiva cessacao de fungdes com a cessagao
da comissao de servico do presidente do conselho de
administragao.

3 — O conselho técnico é o 6rgao consultivo de apoio
ao conselho de administracdo, emitindo parecer fun-
damentado nas matérias expressas nas alineas b), e),
g), h), i) el) don.° 1 do artigo 15.° ¢ em tudo o mais
que lhe seja solicitado.

4 — Compete ao conselho técnico, no &mbito da aus-
cultacdo prevista no nimero anterior, velar pela indis-
pensavel harmonia e eficiéncia no funcionamento global
dos servigos.

5 — O conselho técnico retine mensalmente e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu
presidente ou por maioria dos seus membros, lavran-
do-se actas das respectivas reunioes.

6 — O presidente do conselho técnico é eleito por
maioria dos seus membros.

7 — O conselho pode convidar elementos de reco-
nhecida competéncia, sem direito de voto, para apoio
técnico a elaboracao dos seus pareceres.

SECCAO IV

Orgaos de direcgo técnica

Artigo 22.°

Directores clinicos

1 — O director clinico da area hospitalar e o director
clinico da 4rea de cuidados de sadde primdrios sao
nomeados pelo membro do Governo com a tutela da
area da saude, sob proposta do presidente do conselho
de administracio do SRS, respectivamente de entre
médicos da carreira médica hospitalar e de entre médi-
cos da carreira médica de clinica geral que trabalhem
no SRS.

2 — Compete aos directores clinicos a direccao téc-
nica da actividade clinica das respectivas areas do SRS
e, em especial:

a) Coordenar toda a assisténcia prestada aos
doentes;

b) Assegurar o funcionamento harménico dos ser-
vigos de assisténcia;

c¢) Garantir a correcgdo e prontidao dos cuidados
de sadde prestados;

d) Garantir actuagdes correctas, do ponto de vista
técnico, ético e deontoldgico, num quadro de
desenvolvimento qualitativo e quantitativo da
actividade médica;

e) Compatibilizar, do ponto de vista técnico, os
planos de acgao apresentados pelos varios ser-
vigos de accao médica, com vista a sua inscricao
no plano de acgao global dos servigos;

f) Avaliar permanentemente o rendimento assis-
tencial global dos servigos, identificando os
eventuais pontos de estrangulamento, tomando
ou propondo as medidas adequadas a sua
resolugao;

g) Fomentar a ligacdo, articulacdo e colaboracdo
entre servicos de acgdo médica, em ordem a
ser obtido o maximo de resultados dos recursos
disponiveis;
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h) Decidir os conflitos que surjam entre servigos
de accao médica;

i) Decidir as davidas que lhes sejam presentes
sobre deontologia médica pelos médicos dos
Servigos;

j) Exercer as demais competéncias que lhes sejam
determinadas por lei ou regulamento.

3 — Compete ainda aos directores clinicos propor ao
conselho de administragio a nomeagao dos directores
de departamento e de servico, aos quais sdo reconhe-
cidos, sem prejuizo das competéncias dos Orgaos de
administragdo, autonomia na organizacdo do trabalho
e os correspondentes poderes de direcgao e disciplinar
sobre todo o pessoal que integra o seu departamento
ou servigo, independentemente da sua carreira ou cate-
goria profissional, com a salvaguarda das competéncias
técnica e cientifica atribuidas por lei a cada profissdo.

4 — Os directores clinicos respondem perante o con-
selho de administragdo pela qualidade da assisténcia
prestada, dentro das regras de boa pratica médica e
melhor gestao de recursos, nas respectivas areas.

5 — Os directores clinicos podem ser coadjuvados por
adjuntos, nos termos a fixar em regulamento interno.

Artigo 23.°

Enfermeiros-directores

1— O enfermeiro-director da &4rea hospitalar e o
enfermeiro-director da area de cuidados de saude pri-
mdrios sao nomeados pelo membro do Governo com
a tutela da 4rea da sadde, de entre enfermeiros que
trabalhem no SRS, sob proposta do presidente do con-
selho de administracio.

2 — Compete ao enfermeiro-director a direcgao téc-
nica da actividade de enfermagem na respectiva area
dentro do SRS e, em especial:

a) Orientar e coordenar a enfermagem dos ser-
vigos, velando pela correcgao e pela qualidade
técnica e humana dos cuidados prestados;

b) Participar no processo de admissdo de pessoal
de enfermagem de acordo com o que se encon-
trar previsto no regime da respectiva carreira
ou dar parecer sobre a contratagdo do mesmo;

¢) Contribuir para a definicio das politicas ou
directivas de formacao e investigacdo em enfer-
magem;

d) Assegurar uma adequada gestdo dos profissio-
nais de enfermagem disponiveis;

e) Afectar e garantir a mobilidade do pessoal de
enfermagem, por conveniéncia de servi¢o ou a
seu pedido, considerando o interesse do pessoal
e o resultado da audicdo dos responsaveis dos
servigos envolvidos;

f) Promover a avaliagao, a actualizacido e a valo-
rizagao profissional do pessoal de enfermagem;

g) Colaborar com o respectivo director clinico na
compatibilizacdo dos planos de accdo dos diver-
sos servicos de accao médica;

h) Garantir actuagdes correctas, do ponto de vista
técnico, ético e deontoldgico, num quadro de
desenvolvimento qualitativo e quantitativo da
actividade de enfermagem;

i) Exercer as demais competéncias que lhe sejam
determinadas por lei ou regulamento.

3 — Os enfermeiros-directores respondem perante o
conselho de administracdo pela qualidade da assisténcia
prestada, dentro das regras de boa pratica de enfer-
magem e melhor gestdo de recursos, nas respectivas
areas.

4 — Os enfermeiros-directores podem ser coadjuva-
dos por adjuntos, nos termos a fixar em regulamento
interno.

Artigo 24.°

Comissao de servico

1 — Os directores clinicos e os enfermeiros-directores
sao0 nomeados em comissao de servigo pelo periodo de
trés anos.

2 — A cessacao da comissao de servigo do presidente
do conselho de administracao determina a cessacao da
comissao de servico dos directores clinicos e dos
enfermeiros-directores.

SECCAO V

Orgao de fiscalizagao

Artigo 25.°

Composicao do conselho fiscal

1 — O conselho fiscal € constituido por um presidente
e dois vogais.

2 — O presidente e um dos vogais sao designados
por despacho conjunto do membro do Governo que
detém a tutela da 4rea da sadde e do membro do
Governo que tutela a area das finangas, sendo um deles,
obrigatoriamente, um revisor oficial de contas.

3 — O segundo vogal é designado pelo membro do
Governo que detém a tutela da drea da sadde.

4 — Aos membros do conselho fiscal serd atribuida
uma remuneracao de valor a fixar por despacho conjunto
dos membros do Governo que tutelam a 4rea da saide
e a area das financas.

Artigo 26.°

Competéncia

1—Sem prejuizo das competéncias genéricas pre-
vistas na lei comercial, compete ao conselho fiscal do
SRS velar pelo cumprimento das normas estatuidas,
legais, regulamentares e contratuais a que estiver sujeito
0 SRS e, designadamente:

a) Examinar periodicamente a contabilidade e
seguir, através de informagoes fornecidas pelos
servigos, a sua evolugao;

b) Acompanhar a execugdo dos planos de activi-
dade e financeiros;

¢) Determinar a execucdo de verificagdes e con-
feréncias para o apuramento da coincidéncia
entre os valores contabilisticos e os patrimo-
niais;

d) Pronunciar-se sobre os critérios de avaliacao de
bens, de amortizacOes e reintegracdes, de cons-
tituicao de provisoes, reservas e fundos e de
determinacao de resultados;

e) Verificar a exactidao do balango, da demons-
tracdo de resultados e da conta de exploragio
e emitir parecer sobre eles, bem como sobre
o relatdrio anual;

f) Preparar relatérios trimestrais e anuais, a reme-
ter aos membros do Governo com a tutela das
pastas da sadde e das finangas;
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g) Levar ao conhecimento das autoridades com-
petentes as irregularidades da gestao;

h) Pronunciar-se sobre a legalidade e conveniéncia
dos actos do conselho de administracio nos
casos em que a lei ou o regulamento do SRS
exijam a sua concordancia.

2 — Para o exercicio das suas competéncias, o con-
selho fiscal pode:

a) Requerer ao conselho de administragao infor-
macgoes sobre a actividade do SRS;

b) Propor ao conselho de administragao auditorias
externas sempre que entenda que os objectivos
a alcancar nao possam ser realizados por audi-
toria interna;

c) Obter de terceiros que tenham realizado ope-
ragdes com o SRS as informacdes convenientes
para o esclarecimento das mesmas.

3 — O presidente do conselho fiscal poderd, por soli-
citagdo propria ou do presidente do conselho de admi-
nistragao, assistir as reunides deste 6rgao.

CAPITULO IV

Gestao patrimonial e financeira

Artigo 27.°

Receitas
Sao receitas do SRS:

a) As dotagdes do Orcamento da Regido Auté-
noma da Madeira incluidas nos contratos-pro-
grama;

b) Outras dotacdes, comparticipacdes e subsidios
do Estado ou de outras entidades;

¢) O pagamento de servigos prestados, nos termos
da legislacao em vigor e dos acordos e tabelas
aprovados;

d) O rendimento de bens proprios;

e) O produto de alienagdo de bens préprios e da
constitui¢ao de direitos sobre os mesmos;

f) As doagbdes, herancas ou legados;

g) Quaisquer outros rendimentos ou valores que
resultem da sua actividade ou que, por lei ou
contrato, devam pertencer-lhe.

Artigo 28.°
Patriménio

1 — O patrimoénio proprio do SRS € constituido pelos
bens e direitos por si adquiridos a qualquer titulo.

2 — O SRS pode administrar e dispor dos bens que
integram o seu patriménio, com as limitacdes constantes
do presente diploma e da demais legislacao aplicavel.

3 — Os bens imo6veis que a data da entrada em vigor
do presente diploma sejam propriedade do Centro Hos-
pitalar do Funchal e do Centro Regional de Satde pas-
sam a constituir propriedade da Regiao Auténoma da
Madeira, ficando afectos ao SRS para satisfagao das
necessidades colectivas.

Artigo 29.°

Instrumentos de gestao

A gestao patrimonial e financeira do SRS rege-se
pelos seguintes instrumentos de gestao previsional:

a) Programa anual, que inclui plano de actividades,
orcamento financeiro ou de tesouraria, orca-
mento econdmico ou demonstracdo de resul-
tados, balango previsional, orcamento de inves-
timento e outros documentos exigidos no plano
oficial de contas em vigor para o sector da sauide;

b) Programa de médio prazo, com um horizonte
minimo de trés anos, que inclui os documentos
referidos na alinea anterior adequados aquele
prazo.

Artigo 30.°

Datas de apresentacao

Até 31 de Julho de cada ano devem ser apresentados
0 programa anual e o programa de médio prazo aos
competentes membros do Governo Regional que tute-
lem as areas da sadde e das finangas, para negociacao
e aprovacao em sede de contrato-programa.

Artigo 31.°

Autonomia financeira

Compete ao conselho de administracdo a cobranga
das receitas provenientes da actividade do SRS ou que
lhe sejam facultadas nos termos do artigo 27.° e da
demais legislacao aplicavel.

Artigo 32.°

Contratacao de bens e servicos

1 — A contratacdo de bens e servicos rege-se pelas
normas de direito privado, sem prejuizo da aplicacao
das directivas comunitarias e do Acordo sobre Mercados
Publicos, celebrado no dmbito da Organizacio Mundial
do Comércio.

2 — Deve o regulamento interno do SRS garantir o
cumprimento do disposto no n.° 1, bem como, em qual-
quer caso, os principios da publicidade, da livre con-
corréncia e da nao discriminagdo, da qualidade e da
economicidade, de modo a alcancar a melhor gestao
dos meios ao seu dispor.

Artigo 33.°
Contabilidade

A contabilidade deve responder as necessidades de
gestao e permitir um controlo orcamental permanente,
bem como a fécil verificagdo entre os valores patrimo-
niais e contabilisticos, devendo ser utilizado um sistema
contabilistico de acordo com o plano oficial de contas
em vigor para o sector da sadde.

Artigo 34.°

Documentos de prestacio de contas

O SRS deve elaborar e enviar as entidades compe-
tentes até 31 de Marco do ano seguinte, com referéncia
a 31 de Dezembro de cada ano, os documentos seguin-
tes:

a) Relatério de gestdo, dando conta de como
foram atingidos os objectivos fixados;
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b) Relatdrio anual do conselho fiscal e certificacdo
legal de contas;

c¢) Balanco analitico;

d) Demonstragao de resultados;

e) Outros documentos previstos no plano oficial
de contas em vigor para o sector da saude.

CAPITULO V

Do pessoal

Artigo 35.°
Regime

1 — O pessoal a admitir pelo SRS rege-se pelas nor-
mas gerais aplicaveis ao contrato individual de trabalho,
devendo o SRS ser parte em instrumentos de regula-
mentacao colectiva de trabalho, sem prejuizo do dis-
posto no n.° 2 do artigo 40.°

2 — Sem prejuizo da convencao colectiva de trabalho,
os niveis remuneratdrios, bem como eventuais incentivos
financeiros ou outros, sdo fixados, anualmente, pelo con-
selho de administragao em funcéao de critérios objectivos
de avaliagao do desempenho e do mérito.

3 — Em casos excepcionais, para carreiras ou espe-
cialidades particularmente carenciadas, podem ser cria-
dos niveis remuneratorios especificos, nos moldes pre-
vistos no ndmero anterior.

4 — Exceptua-se do disposto no n.° 1 o pessoal em
formacao que seja ou venha a ser contratado para esse
fim, ao qual se aplica o contrato administrativo de
provimento.

5 — As habilitacoes e qualificagdes para admissdo de
pessoal correspondem as do Servigo Nacional de Saude.

Artigo 36.°
Mobilidade

1— Aos funciondrios e agentes da Administracio
Publica que pretendam prestar servico no SRS € apli-
cavel o disposto nos artigos 21.° e 22.° do Estatuto do
Servico Nacional de Sadde, sendo-lhes assegurada
durante a licenga sem vencimento:

a) A contagem, na categoria de origem, do tempo
de servigo prestado no SRS;

b) A opgao pela manutengdo do regime de pro-
teccdo social da fungdo publica, incidindo os
descontos sobre o montante da remuneragio
efectivamente auferida.

2 —Finda a licenga sem vencimento, ¢ ainda asse-
gurada:

a) Tratando-se de funcionério, a integracdo no
quadro de origem ou, caso o servico de origem
do mesmo ndo carega, a integragdo em lugar
vago do quadro de outro servico mais caren-
ciado, se necessario em lugar a extinguir quando
vagar;

b) No caso de agente, a retoma do contrato admi-
nistrativo de provimento que o vinculou ao ser-
vico de origem ou, caso este do mesmo nao
careca, a colocacdo noutro estabelecimento
mais carenciado.

3 — O direito a integragio do funcionario ou agente
previsto no nimero anterior deve ser assegurado pela
Administracao, no prazo maximo de trés meses contados

a partir da data da apresentacdo do pedido de cessagao
da licenca sem vencimento.

Artigo 37.°

Dotacao de pessoal

1— O SRS deve ter uma dotagao global de pessoal,
fixada anualmente através dos respectivos orcamentos
e contratos-programa, considerando os planos de acti-
vidade e o desenvolvimento das carreiras.

2 — A dotagao global a que se refere o n.° 1 deve
englobar o quadro do pessoal referido no n.° 2 do
artigo 40.°

CAPITULO VI

Disposicoes finais e transitorias

Artigo 38.°

Regime experimental

1 — O presente diploma seré revisto ao fim de trés
anos, em funcdo da avaliacao sistematica dos resultados
qualitativos e quantitativos, da mesma dependendo a
decisdo de prorrogacdo, cessacdo, alteragao ou conso-
lidagao da atribuicdo deste estatuto.

2 — No caso de cessacao da atribuicao deste estatuto,
¢ garantido a todos os profissionais em regime de con-
trato individual de trabalho sem termo a integracido no
quadro de pessoal do SRS ou das instituicdes que lhe
sucedam, na mesma categoria, sendo-lhes aplicdvel:

a) O regime juridico dos funcionarios da Admi-
nistracao Publica, caso se encontrem na situacao
a que alude o n.° 4 do artigo 40.°, salvo se opta-
rem pelo disposto na alinea seguinte;

b) A manutencdo do regime juridico do contrato
individual de trabalho, nos demais casos.

Artigo 39.°

Regime transitorio aplicavel aos contratos
individuais de trabalho

1— Até a efectiva conclusao dos procedimentos de
contratagao colectiva, aplicar-se-ao as condicoes de pres-
tacdo de trabalho vigentes na Administracao Publica,
ficando a celebracdo dos contratos individuais de tra-
balho sujeita aos seguintes pardmetros:

a) As categorias e carreiras do pessoal sdo andlogas
as existentes no Servico Nacional de Satide, sem
prejuizo das categorias especificas da Regido
Autéonoma da Madeira, exigindo-se para
ingresso € acesso as mesmas habilitagcoes e qua-
lificacOes profissionais;

b) Os procedimentos de ingresso e acesso devem
garantir os principios da publicidade, da igual-
dade, da proporcionalidade e da prossecugao
do interesse publico;

c) Os cargos de direcgdo e chefia que ndo cons-
tituam categoria de acesso das respectivas car-
reiras sdo desempenhados em comissao de
servico, exigindo-se, para o efeito, as mesmas
habilitacoes e qualificagdes profissionais da fun-
¢ao publica.

2 — A contratacdo colectiva deve ser iniciada pelo
conselho de administragao no prazo de 180 dias a contar
da data da sua nomeacgdo e deve ser concluida nos
180 dias seguintes.
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Artigo 40.°

Centro Hospitalar do Funchal e Centro Regional de Saude

1— O pessoal com relacdo juridica de emprego
publico que se encontre a exercer fungdes nos Centros
agora extintos transita para o SRS, sendo-lhe garantida
a manutencdo integral do seu estatuto juridico, sem pre-
juizo do disposto nos nimeros seguintes.

2 — Os funcionarios publicos pertencentes aos qua-
dros de pessoal dos servigos referidos no n.° 1 sao inte-
grados em quadro de pessoal a criar no SRS, por portaria
conjunta dos membros do Governo Regional respon-
saveis pelas areas da saude, das financas e da Admi-
nistraciao Puablica.

3 — O quadro de pessoal a que se refere 0 nimero
anterior deve permitir o acesso dos funcionarios e o
ingresso dos agentes que na data da entrada em vigor
do presente diploma se encontrem vinculados as ins-
titui¢des integradas e nao exercam a opgao prevista no
nimero seguinte.

4 — O pessoal a que se refere o n.° 2 pode optar
pelo regime do contrato individual de trabalho, sen-
do-lhe aplicavel o regime de licenga sem vencimento
previsto no artigo 36.°

5 — Os lugares do quadro dos funciondarios publicos
extinguir-se-20 a medida que vagarem, nas situagdes em
que se verifique a impossibilidade definitiva de regresso
do funcionario.

6 — O quadro de pessoal deve permitir a promocao
€ progressao nas respectivas carreiras.

7 — Mantém-se validos os concursos pendentes e 0s
estigios em curso na data da entrada em vigor do pre-

DIARIO DA REPUBLICA

Deposito legal n.” 8814/85
ISSN 0870-9963

AVISO

Por ordem superior e para constar, comunica-se
que nao serao aceites quaisquer originais destina-
dos ao Didrio da Reptiblica desde que ndo tragam
aposta a competente ordem de publicagao, assinada
e autenticada com selo branco.

Os prazos para reclamacao de faltas do Didrio da
Repuiblica sdo, respectivamente, de 30 dias para o
continente e de 60 dias para as Regides Autonomas
e estrangeiro, contados da data da sua publicagao.
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sente diploma, sendo os candidatos nomeados de acordo
com o regime previsto na abertura do concurso.

Artigo 41.°

Comissao de servico

Com a entrada em vigor do presente diploma cessam
as comissoes de servico do pessoal dirigente, bem como
do pessoal que exerce actividades de direcc¢ao, nos orga-
nismos integrados, mantendo-se em gestao até as desig-
nacoes a que se proceda, nos termos do presente
diploma.

Artigo 42.°

Contrato-programa

1 — O conselho de administracdo deve apresentar ao
membro do Governo responsavel pela area da saide,
no prazo méximo de 60 dias a contar da sua nomeagao,
a proposta de contrato-programa.

2 — Até a celebragido do contrato-programa, o SRS
dispora das dotagoes de pessoal fixadas actualmente
para os servicos extintos.

3 — Até a celebragao do contrato-programa, as des-
pesas do SRS serdo efectuadas por conta das dotacoes
orcamentais dos servicos extintos.

Artigo 43.°

Centros de responsabilidade

O SRS, no prazo méaximo de dois anos, deve concluir
a implementagao do funcionamento dos centros de res-
ponsabilidade previstos no regulamento interno.
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LIVRARIAS

Rua da Escola Politécnica, 135 — 1250-100 Lisboa
Telef. 21394 5700 Fax 213945750 Metro — Rato

* Rua do Marqués de S& da Bandeira, 16-A e 16-B—1050-148 Lisboa
Telef. 213301700 Fax 213301707 Metro—S. Sebastiao

* Rua de D. Francisco Manuel de Melo, 5 — 1099-002 Lisboa

Telef. 213835800 Fax 21383 58 34

Rua de D. Filipa de Vilhena, 12 — 1000-136 Lisboa

Telef. 217810700 Fax 217810795 Metro — Saldanha

Avenida de Ferndo de Magalhaes, 486 — 3000-173 Coimbra

Telef. 239856400 Fax 23985 64 16

* Praca de Guilherme Gomes Fernandes, 84 — 4050-294 Porto
Telef. 22339 58 20  Fax 22339 58 23

* Avenida Lusfada — 1500-392 Lisboa

(Centro Colombo, loja 0.503)

Telef. 217111125 Fax21 7111121 Metro— C. Militar

Rua das Portas de Santo Antao, 2-2/A — 1150-268 Lisboa

Telefs. 2132404 07/08 Fax 213240409 Metro — Rossio

* Loja do Cidaddo (Lisboa) Rua de Abranches Ferrao, 10 — 1600001 Lisboa
Telef. 217231370 Fax217231371 Metro — Laranjeiras

* Loja do Cidadao (Porto) Avenida de Ferndo Magalhdes, 1862 — 4350-158 Porto
Telef. 225571927 Fax 225571929

* Loja do Cidaddo (Aveiro) Rua de Orlando Oliveira, 41 e 47— 3800-040 Aveiro

Forca Vouga
Telef. 2344058 49 Fax 23 440 58 64

Toda a correspondéncia sobre assinaturas devera ser dirigida para a Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S. A.,

Departamento Comercial, Sector de Publicacoes Oficiais, Rua de D. Francisco Manuel de Melo, 5, 1099-002 Lisboa



