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as competéncias em matéria de prestacao de servigos nos
dominios do recrutamento e selec¢do de pessoal, as quais
se manteriam na DGAEP até que fossem criadas, na Em-
presa de Gestdo Partilhada de Recursos da Administragdo
Publica, E. P. E. (GeRAP), as condigdes para o exercicio
das mesmas, como decorre do disposto no artigo 10.° do
Decreto Regulamentar n.° 22/2007, de 22 de Margo. Poste-
riormente, assumiu também as competéncias de «entidade
especializada ptiblica» no ambito da aplicagdo dos métodos
de selecgdo designadamente a «avaliagdo psicologica» e
a «entrevista de avaliagdo de competéncias», nos termos
previstos no n.° 2 do artigo 10.° da Portaria n.® 83-A/2009,
de 22 de Janeiro.

Decorridos que se encontram mais de trés anos € meio
e encontrando-se criadas as condi¢des para que a GeRAP
assuma, nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 5.° do
Decreto-Lei n.® 25/2007, de 7 de Fevereiro, as competén-
cias em matéria de prestagdo de servicos de apoio técnico
e administrativo na area de recrutamento ¢ selecgdo de
pessoal, importa agora dar cumprimento ao disposto no
citado artigo 10.° do Decreto Regulamentar n.® 22/2007,
de 22 de Mar¢o, fazendo cessar o funcionamento do De-
partamento de Recrutamento e Seleccdo da DGAEP, a
que se refere o n.° 7.° da Portaria n.° 906/2004, de 26 de
Julho, mantido em vigor até a transi¢cdo das competéncias
para a GeRAP.

Assim:

Ao abrigo do disposto no n.° 2 do artigo 10.° do De-
creto Regulamentar n.° 22/2007, de 29 de Margo, manda
o Governo, pelo Ministro de Estado e das Finangas, o
seguinte:

Artigo 1.°
Inicio do exercicio de competéncias

1 — Nos termos do n.° 1 do artigo 10.° do Decreto
Regulamentar n.° 22/2007, de 29 de Marco, a Empresa
de Gestdo Partilhada de Recursos da Administragdo
Publica, E. P. E. (GeRAP), assume o exercicio das com-
peténcias previstas na alinea @) do n.° 1 do artigo 5.° do
Decreto-Lein.® 25/2007, de 7 de Fevereiro, a partir da data
de entrada em vigor da presente portaria.

2 — A GERAP assume igualmente as competéncias
de entidade especializada publica nos termos do disposto
no n.° 2 do artigo 10.° da Portaria n.° 83-A/2009, de 22
de Janeiro.

Artigo 2.°
Departamento de Recrutamento e Selec¢io

Com a entrada em vigor da presente portaria concretiza-
-se a extingdo do Departamento de Recrutamento e Selec-
¢do (DRSP) da Direc¢do-Geral da Administragdo e do Em-
prego Publico (DGAEP), previsto na Portaria n.° 906/2004,
de 26 de Julho, mantido em funcionamento nos termos do
artigo 9.° da Portaria n.° 350/2007, de 30 de Margo.

Artigo 3.°
Afectaciio de recursos

A transi¢do de recursos da DGAEP para a GeRAP, nos
termos da presente portaria, ¢ feita por despacho do Mi-
nistro de Estado e das Finangas, que determina a data da
sua entrada em vigor.
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Artigo 4.°
Disposi¢des revogatérias
Sao revogados:

a) O n.° 7.° da Portaria n.° 906/2004, de 26 de Ju-
lho;
b) O artigo 9.° da Portaria n.’ 350/2007, de 30 de Margo.

Artigo 5.°
Entrada em vigor

1 — A presente portaria entra em vigor no dia 15 de
Janeiro de 2011, sem prejuizo do disposto no niimero
seguinte.

2 — O artigo 3.° entra em vigor no dia seguinte ao da
publicacdo da presente portaria.

O Ministro de Estado e das Finangas, Fernando Teixeira
dos Santos, em 27 de Dezembro de 2010.

MINISTERIOS DAS FINANGAS E DA ADMINISTRAGAO
PUBLICA E DA EDUCACAO

Portaria n.° 1333/2010
de 31 de Dezembro

A Lein.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, que estabe-
lece o sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desem-
penho na Administracdo Publica (SIADAP), prevé que,
em razdo das atribui¢des e organizagdo dos servicos, das
carreiras ou de necessidades especificas da respectiva
gestdo, possam ser realizadas adaptacdes ao SIADAP,
sem prejuizo do que nela se dispde em matéria de prin-
cipios e objectivos, de avaliacdo do desempenho baseada
na confrontacdo entre objectivos fixados e resultados
obtidos, bem como no que respeita a diferenciagdo de
desempenhos, respeitando o nlimero minimo de mengdes
de avaliagdo e o valor das percentagens méaximas esta-
belecidas.

A singularidade da missdo e atribuigdes cometidas
as escolas e aos centros de formacdo de associagdes de
escolas, cuja organizacdo e funcionamento assentam no
ano escolar, com inicio a 1 de Setembro, bem como a
especificidade do perfil daqueles que ai exercem fungdes
de gestdo e administracdo, justificam a adaptacdo do
SIADAP, em especial no que se refere a calendarizagio
do procedimento de avaliagdo do desempenho e a sua
compatibilizacdo com o disposto no Estatuto da Carreira
Docente dos Educadores de Infancia e Professores dos
Ensinos Bésico e Secundario (ECD), designadamente em
matéria dos requisitos nele estabelecidos para a progres-
sdo na carreira.

Foram ouvidos o Conselho das Escolas e as associa-
¢Oes representativas dos directores de escolas e dirigentes
escolares.

Foram observados os procedimentos decorrentes da Lei
n.° 23/98, de 26 de Maio.

Assim:

Ao abrigo do disposto no n.° 3 do artigo 3.° da Lei
n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, e no n.° 4 do artigo 9.°
e no artigo 31.° do Decreto Regulamentar n.® 2/2010, de
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23 de Junho, manda o Governo, pelos Ministros de Estado
e das Financas e da Educacao, o seguinte:

Artigo 1.°
Objecto e Ambito de aplicacido

A presente portaria estabelece as regras aplicaveis
a avaliagdo do desempenho dos docentes que exercem
fungdes de gestdo e administragdo em estabelecimentos
publicos de educagdo pré-escolar e de ensino basico e
secundario, bem como em centros de formacgdo de asso-
ciagOes de escolas.

Artigo 2.°

Directores, subdirectores e adjuntos e membros
de comissdes administrativas provisérias

Sao avaliados pelo sistema integrado de gestao e avalia-
¢do do desempenho na Administragdo Publica (SIADAP),
aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, com
as adaptacdes constantes da presente portaria, os docentes
que exercem as seguintes fungdes:

a) Director de agrupamento de escolas ou escola nio
agrupada, subdirector e adjunto;

b) Presidente e vogal de comissdo administrativa provi-
soria de agrupamento de escola ou escola ndo agrupada;

¢) Director de centro de formagdo de associacdo de
escolas.

Artigo 3.°
Outras funcdes de administracio

1 — A avalia¢do do desempenho dos docentes que
exercem fungdes de coordenador de estabelecimento, de
director e de coordenador de centro de novas oportunidades
aplica-se o Decreto Regulamentar n.° 2/2010, de 23 de
Junho, sem prejuizo do disposto nos niimeros seguintes.

2 — A avaliagdo do desempenho dos docentes referidos
no nimero anterior compete ao director do agrupamento
de escolas ou escola ndo agrupada ou ao presidente da
respectiva comissao administrativa provisoria.

3 — Para efeitos do disposto no artigo 9.° do Decreto
Regulamentar n.° 2/2010, de 23 de Junho, sempre que os
docentes referidos no n.° 1 ndo tenham componente lectiva
no seu horario é-lhes aplicavel o disposto nos artigos 3.° a
6.° da Portaria n.° 926/2010, de 20 de Setembro.

Artigo 4.°
Periodicidade

1 — A avaliagdo do desempenho prevista na presente
portaria ¢ efectuada de dois em dois anos, correspondendo
ao ciclo avaliativo estabelecido no Estatuto da Carreira
Docente dos Educadores de Infancia e dos Professores
dos Ensinos Basico e Secundario (ECD).

2 — A avaliagdo do desempenho ao abrigo da presente
portaria pressupde o exercicio das fungdes referidas no
artigo 1.° pelo periodo minimo de um ano escolar.

3 — Quando, no ciclo avaliativo, o docente s6 exerce
aquelas fung¢des no primeiro ano, a avaliagdo do desem-
penho € realizada nos termos do Decreto Regulamentar
n.°2/2010, de 23 de Junho, sendo ponderados elementos
referentes as fungdes exercidas no primeiro ano.

4 — Quando o docente so exerce as fungdes referidas no
artigo 1.° no segundo ano do ciclo avaliativo, os elementos
relativos ao primeiro ano do ciclo sdo considerados para
efeitos do disposto nos n.* 1 e 2 e no artigo 12.°
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5 — As referéncias a ano civil contidas na Lei
n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, entendem-se feitas,
para efeitos da presente portaria, ao periodo de dois anos
escolares.

Artigo 5.°
Avaliadores
1 — Compete ao director regional de educagdo avaliar:

a) Os directores de agrupamentos de escolas ou escolas
ndo agrupadas;

b) Os presidentes das comissdes administrativas provi-
sorias;

¢) Os directores dos centros de formagao das associa-
¢oes de escolas.

2 — Sao avaliados pelo director do agrupamento de
escola ou escola ndo agrupada os subdirectores e os adjun-
tos, sendo os vogais das comissdes administrativas provi-
sorias avaliados pelo respectivo presidente.

3 — A competénciareferidanon.® 1 s6 pode ser delegada
em titular de cargo de direcgdo superior de 2.° grau.

Artigo 6.°
Parimetros de avaliacio

A avaliagdo do desempenho efectua-se com base nos
seguintes parimetros:

a) «Objectivosy, tendo por base os indicadores de
medida fixados em termos de eficacia, eficiéncia e quali-
dade;

b) «Competéncias» de lideranga, de visdo estratégica,
de representacdo externa e de gestdo demonstradas.

Artigo 7.°
Fixac¢do de objectivos

1 — Entende-se por «objectivos» o parametro de avalia-
¢do que traduz a previsdo dos resultados que se pretendem
alcangar.

2 — Os objectivos sdo definidos tendo por base:

a) Para o director de agrupamento de escolas ou escola
ndo agrupada, o projecto educativo de escola, os planos
anuais e plurianuais de actividades e o projecto de inter-
vengdo na escola;

b) Para o presidente e vogais de comissdo administrativa
provisoria, subdirector e adjunto, o projecto educativo de
escola e os planos anuais e plurianuais de actividades;

¢) Para o director do centro de formagao de associa¢ao
de escolas, o projecto de formagdo e actuacdo do centro
de formagao.

3 — Os objectivos sdo definidos de forma quantificada
e calendarizados de acordo com os indicadores de desem-
penho aplicaveis aos resultados esperados.

4 — Sempre que o avaliado exerca fungdes lectivas,
os objectivos definidos contemplam também essa funcao.

5 — O numero de objectivos a fixar pode variar entre
trés e cinco.

6 — Os objectivos sdo fixados pelo avaliador mediante
proposta do avaliado.

7 — A avaliag@o dos resultados obtidos corresponde
ao grau de cumprimento de cada objectivo fixado, de



Didario da Republica, 1.“série—N.°253—31 de Dezembro de 2010

acordo com os respectivos indicadores, € € expressa em
trés niveis:

a) «Objectivo superadoy, a que corresponde uma pontua-
¢aode 5;

b) «Objectivo atingido», a que corresponde uma pontua-
¢ao de 3;

¢) «Objectivo ndo atingido» a que corresponde uma
pontuacdo de 1.

8 — A pontuacdo final a atribuir ao parametro «objecti-
vos» € a média aritmética, arredondada as milésimas, das
pontuagdes obtidas na avaliagdo de cada objectivo.

Artigo 8.°
Competéncias

1 — Entende-se por «competéncias» o pardmetro de
avaliagdo que traduz o conjunto de conhecimentos, capa-
cidades de ac¢do e comportamento necessarios para o
desempenho eficiente e eficaz adequado ao exercicio das
fungdes em avaliacdo.

2 — As competéncias a avaliar integram-se nos domi-
nios da lideranga, visdo estratégica, gestdo e administragdo
escolar ou, no caso dos directores dos centros de formacao
de associacdo de escolas, de gestdo da formagao e repre-
sentagdo externa.

3 — O parametro «competéncias» assenta em compe-
téncias propostas pelo avaliado, em numero nao inferior
a cinco, escolhidas de entre a lista de competéncias refe-
rida no n.° 6 do artigo 36.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
Dezembro.

4 — A avalia¢do de cada competéncia € expressa em
trés niveis:

a) «Competéncia demonstrada a nivel elevadoy, a que
corresponde uma pontuagado de 5;

b) «Competéncia demonstraday, a que corresponde uma
pontuagdo de 3;

¢) «Competéncia ndo demonstrada ou inexistentey, a
que corresponde uma pontuagdo de 1.

5 — A pontuacao final a atribuir ao pardmetro «compe-
téncias» € a média aritmética, arredondada as milésimas,
das pontuagdes obtidas na avaliagdo de cada competén-
cia.

Artigo 9.°
Avaliacao final

1 — A avaliagdo final ¢ a média ponderada, arredondada
as milésimas, das pontuagdes obtidas nos dois parame-
tros.

2 — Para o calculo da avaliacao final ¢ atribuida uma
ponderacdo de 50% ao pardmetro «objectivos» e uma
ponderacdo de 50 % ao parametro «competénciasy.

3 — A avaliag@o final é expressa em mengoes qualita-
tivas em funcdo da pontuacao final obtida, de acordo com
o n.° 1, nos seguintes termos:

a) Desempenho relevante, correspondendo a uma avalia-
¢do final de 4 a 5;

b) Desempenho adequado, correspondendo a uma
avalia¢do final de 3 a 3,999;

¢) Desempenho inadequado, correspondendo a uma
avalia¢do final de 1 a 2,999.
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4 —Nos termos do n.°2 do artigo 37.° da Lei
n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, a atribui¢do da mengao
qualitativa de Desempenho relevante €, por iniciativa do
avaliado ou do avaliador, objecto de apreciagdo pelo conse-
lho coordenador da avaliacdo para efeitos de eventual reco-
nhecimento de mérito, significando Desempenho excelente.

5 — A atribuigdo da avaliagdo final de Desempenho rele-
vante e o reconhecimento de Desempenho excelente estao
sujeitos as percentagens maximas estabelecidas no n.° 5
do artigo 37.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

6 — Na avalia¢@o do desempenho do director e do presi-
dente da comissdo administrativa provisoria devem ser
tomados em consideracdo os relatdrios finais de execucao
dos planos de actividades e respectiva apreciagdo pelo
conselho geral do agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada a que se refere o artigo 13.° do Decreto-Lei
n.° 75/2008, de 22 de Abril.

Artigo 10.°
Conselho coordenador da avaliacdo

1 — Junto de cada direc¢do regional de educagdo
funciona um conselho coordenador da avaliagao.

2 — Sem prejuizo do previsto no respectivo regula-
mento de funcionamento, sdo competéncias do conselho
coordenador da avaliagio:

a) Garantir o rigor da aplicag@o do disposto na presente
portaria;

b) Validar as avaliagdes de Desempenho relevante e
Desempenho inadequado e reconhecer o Desempenho
excelente.

3 — Integram o conselho coordenador da avaliacdo:

a) O director regional de educagdo respectivo, ou o seu
substituto legal, que preside;

b) Trés directores ou presidentes de comissdes adminis-
trativas provisorias eleitos, de entre eles, pelos directores
e presidentes das comissdes administrativas provisorias
dos agrupamentos de escolas ou escolas ndo agrupadas
da circunscrigao territorial da direc¢do regional de educa-
¢éo;

¢) O representante regional dos directores dos centros
de formagdo de associagdes de escolas da circunscri¢ao
territorial da direc¢@o regional de educag@o.

4 — O conselho coordenador da avaliagdo aprova o
respectivo regulamento de funcionamento.
Artigo 11.°
Calendarizacao

A calendariza¢do do procedimento de avaliagdo ¢é a
seguinte:

a) No primeiro ano do ciclo de avaliacao:

i) Apresentacao, pelo avaliado ao avaliador, da proposta
de objectivos, até 31 de Outubro;

i7) Fixacdo dos objectivos pelo avaliador, até 30 de
Novembro;

b) Apos a conclusao do segundo ano do ciclo de avalia-
¢ao:

i) Até 30 de Setembro, apresentacdo, pelo avaliado ao
avaliador, de relatorio sintético de auto-avaliagdo, com



6092

base nos pardmetros de avaliagdo definidos, anexando o
relatério final de execucdo dos planos anuais e plurianual
de actividades, nos casos previstos no n.° 6 do artigo 9.%
ii) Até 31 de Outubro, comunica¢do da proposta de
avaliacdo ao avaliado;
iii) Até 31 de Dezembro, conclusio do procedimento de
avaliacdo, incluindo decisdo de reclamacdes e recursos.

Artigo 12.°
Efeitos

1 — A avaliag@o do desempenho atribuida nos termos
da presente portaria tem os efeitos previstos no Estatuto da
Carreira Docente, nomeadamente nos artigos 41.° e 48.°

2 — A correspondéncia entre a avaliacdo atribuida ao
abrigo da presente portaria e a classificagao e as mengoes
qualitativas estabelecidas no artigo 46.° do Estatuto da
Carreira Docente, na redacgdo dada pelo Decreto-Lei
n.° 75/2010, de 23 de Junho, faz-se nos termos do n.° 4
do despacho n.° 18020/2010, publicado no Didrio da Repu-
blica, 2.2 série, de 3 de Dezembro de 2010.

3 — Para efeitos de progressdo ao 3.° e ao 5.° esca-
16es, sempre que o avaliado esteja dispensado de compo-
nente lectiva, aplica-se o disposto no artigo 1.°, no n.° 1
do artigo 3.°, nos artigos 4.° ¢ 6.° ¢ no n.° 2 do artigo 7.°
da Portaria n.° 926/2010, de 20 de Setembro, tendo o jari
previsto no n.° 1 do artigo 3.° a seguinte composic¢ao:

a) Director regional de educacdo, que preside, ou um
dirigente da direc¢do regional de educag@o por ele desig-
nado;

b) Um especialista de reconhecido mérito na area de
incidéncia do trabalho;

¢) Um docente do ensino ndo superior, de preferéncia
de agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada do
mesmo concelho ou de concelho limitrofe, indicado pelo
avaliado.

Artigo 13.°
Reclamacio e recurso

1 — O avaliado pode apresentar reclamagéo escrita no
prazo de 10 dias tuteis contados da notificagdo da atribuigdo
da avaliagdo final.

2 — A decisdo da reclamagdo ¢ proferida no prazo
maximo de 15 dias uteis.

3 — Da decisdo da atribui¢do da avalia¢do final, bem
como da decisdo da reclamacdo, cabe recurso para o
membro do Governo responsavel pela area da educagio,
a interpor no prazo de 10 dias uteis contados da notificacdo
do interessado.

4 — A decisdo do recurso € proferida no prazo maximo
de 10 dias uteis contados da data da sua interposigao.

Artigo 14.°
Disposicoes transitorias

1 — A avaliagdo do desempenho dos docentes referidos
no artigo 2.°, relativa ao ciclo avaliativo 2009-2011, faz-se
mediante ponderagdo dos seguintes elementos:

a) Habilitagdes académicas e profissionais do
avaliado;

b) Percurso profissional do avaliado, incluindo os cargos
pedagogicos e de gestdo exercidos, e valorizagao curricular,
abrangendo a formagao profissional;
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¢) Auto-avaliagdo efectuada pelo avaliado, incidindo
sobre as fun¢des exercidas e actividades realizadas durante
o ciclo avaliativo, nomeadamente o seu contributo para a
prossecucdo dos objectivos e metas da escola e, no caso
dos directores dos centros de formagao de associagdo de
escolas, do plano de formagao.

2 — Cada um dos elementos referidos no numero
anterior ¢ avaliado com uma pontuacdo de 1 a 5, sendo a
avaliacdo final o resultado da respectiva média ponderada,
nos seguintes termos:

a) Ao conjunto dos elementos referidos na alinea a) é
atribuida uma ponderagado de 15 %;

b) Ao elemento referido na alinea b) ¢ atribuida uma
ponderac¢do de 35 %;

¢) Ao elemento referido na alinea c) é atribuida uma
ponderacdo de 50 %;

3 — Aavaliagdo do desempenho realizada ao abrigo dos
numeros anteriores subordina-se ao disposto no n.° 5 do
artigo 9.°, aplicando-se o n.° 2 do artigo 12.° a correspon-
déncia entre a avaliacdo atribuida e as mengdes qualitativas
e classificagdes previstas no ECD.

4 — O procedimento de avaliagdo regista-se em suporte
digital, através de aplicagdo electronica disponibilizada
para o efeito pela Direc¢@o-Geral dos Recursos Humanos
da Educacio.

5 — A calendarizacdo do procedimento previsto no
presente artigo obedece aos seguintes prazos maximos:

a) Apresentacdo facultativa do pedido de observagdo
de aulas ou, na situacdo prevista no n.° 3 do artigo 12.°,
comunicag¢do da intenc¢do de realizagdo do trabalho, até 31
de Janeiro de 2011;

b) Apresentagdo, pelo avaliado, dos elementos referidos
no n.° 1, até 30 de Setembro de 2011;

¢) Avaliagdo e comunicacdo final ao avaliado, até 30
de Outubro de 2011;

d) Conclusdo do procedimento, incluindo eventuais
reclamacdes e recursos, até 31 de Dezembro de 2011.

Artigo 15.°
Disposi¢des finais

1 — A aplicag@o do disposto no n.°5 do artigo 9.°
faz-se nos termos estabelecidos por despacho conjunto
dos membros do Governo responsaveis pelas areas da
Administra¢do Publica e da educagio.

2 — Emtudo o que ndo esteja regulado na presente porta-
ria € aplicavel o regime constante da Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de Dezembro, para a avaliagdo do desempenho dos
dirigentes intermédios.

Artigo 16.°

Entrada em vigor

A presente portaria entra em vigor no dia da sua publi-
cacao.

Em 23 de Dezembro de 2010.

O Ministro de Estado e das Finangas, Fernando Tei-
xeira dos Santos. — A Ministra da Educacdo, Maria Isabel
Girdo de Melo Veiga Vilar.





