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PARTE J3

 MINISTÉRIO DAS FINANÇAS

Direção-Geral da Administração
e do Emprego Público

Aviso n.º 1970/2013
Na Comissão de Trabalhadores do Instituto do Emprego e Forma-

ção Profissional, I. P. cuja composição foi publicada através do Aviso 
n.º 26455/2010, no Diário da República, 2.ª série, n.º 242, de 16 de 
dezembro de 2010, e alterada através do Aviso n.º 2963/2012, no Diário 
da República, 2.ª série, n.º 39, de 23 de fevereiro de 2012, e do Aviso 
n.º 12831/2012, no Diário da República, 2.ª série, n.º 186, de 25 de 
setembro de 2012, eleita em 2/11/2010 para um mandato de 3 anos, 
foram efetuadas as seguintes substituições:

Nelson Joaquim Gomes Gato da lista A é substituído por Gabriela 
Maria de Oliveira Paiva Ferreira, da mesma lista.

José Manuel Fraga Viegas dos Santos da lista A é substituído por Ana 
Maria de Jesus Pinto, da mesma lista.

Armando João Ferreira dos Santos da lista D é substituído por Nuno 
Gonçalo Vaz Antunes, da mesma lista.

Na Subcomissão de Trabalhadores da Delegação Regional do Norte 
do Instituto do Emprego e Formação Profissional, I. P. cuja composição 
foi publicada através do Aviso n.º 26455/2010, no Diário da República, 
2.ª série, n.º 242, de 16 de dezembro de 2010, eleita em 2/11/2010 para 
um mandato de 3 anos, foi efetuada a seguinte substituição:

Paulo Jorge Ferreira Machado da lista C é substituído por Paulo Jorge 
Guimarães Almeida Saraiva, da mesma lista.

Na Subcomissão de Trabalhadores da Delegação Regional de Lisboa e 
Vale do Tejo, do Instituto do Emprego e Formação Profissional, I. P. cuja 
composição foi publicada através do Aviso n.º 26455/2010, no Diário 
da República, 2.ª série, n.º 242, de 16 de dezembro de 2010, e alterada 
através do Aviso n.º 2963/2012, no Diário da República, 2.ª série, n.º 39, 
de 23 de fevereiro de 2012, eleita em 2/11/2010 para um mandato de 
3 anos, foi efetuada a seguinte substituição:

Ana Isabel Frazão Vicente da lista A é substituída por Susana Baptista 
Martins, da mesma lista.

Na Subcomissão de Trabalhadores da Delegação Regional do Alentejo, 
do Instituto do Emprego e Formação Profissional, I. P. cuja composição 
foi publicada através do Aviso n.º 26455/2010, no Diário da República, 
2.ª série, n.º 242, de 16 de dezembro de 2010, e alterada através do Aviso 
n.º 12831/2012, no Diário da República, 2.ª série, n.º 186, de 25 de 
setembro de 2012, eleita em 2/11/2010 para um mandato de 3 anos, 
foram efetuadas as seguintes substituições:

Olga Maria Roça Miranda da lista A é substituída por Florbela Man-
tinhas Nunes, da mesma lista.

Paulo Jorge Neves Mota da lista A é substituído por Antonina Almeida 
Rodrigues, da mesma lista.

31 de janeiro de 2013. — A Diretora -Geral, Carolina Ferra.
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