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SAUDE

Administragcdo Regional de Saude do Norte, I. P.

Aviso n.° 11078-A/2021

Sumario: Abertura de procedimento concursal comum para preenchimento de 177 postos de
trabalho da carreira e categoria de assistente operacional do mapa de pessoal da Admi-
nistragcdo Regional de Saude do Norte, I. P.

Procedimento concursal comum para a constituicdo de vinculo de emprego publico, na modalidade
de contrato de trabalho em fun¢des publicas por tempo indeterminado, para o preenchimento
de 177 postos de trabalho da carreira e categoria de assistente operacional do mapa de pessoal
da Administragao Regional de Saude do Norte, I. P.

Nos termos do n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 89/2020, de 16 de outubro, a celebragao
dos contratos de trabalho em funcgdes publicas por tempo indeterminado com trabalhadores que, a
data de entrada em vigor do citado decreto-lei, se encontrem em exercicio de fungbes nos 6rgaos,
organismos, servigos e demais entidades do Ministério da Saude, ao abrigo do regime excecional
de contratagao previsto no n.° 3 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 10-A/2020, de 13 de margo, na
sua redacdo atual, é precedida de procedimento concursal, a que podem também ser opositores
outros trabalhadores com e sem vinculo de emprego publico previamente constituido, sem preju-
izo do recurso a reservas de recrutamento constituidas em anteriores procedimentos concursais e
desde que observados os requisitos legalmente previstos. Assim, e em cumprimento do Despacho
n.° 1079/2021, publicado na 2.2 série do Diario da Republica, n.° 17, de 26 de janeiro, e emitido
pelo Senhor Secretario de Estado Adjunto e da Saude, torna-se publico que, por despacho de 9 de
fevereiro de 2021 do Vogal do Conselho Diretivo deste instituto publico, Dr. Ponciano Oliveira, se
encontra aberto, pelo prazo de dez dias Uteis a contar da data da publicagdo do presente aviso, o
procedimento concursal comum para o preenchimento de 177 postos de trabalho, previstos e n&o
ocupados na carreira e categoria de Assistente Operacional, do mapa de pessoal da Administragao
Regional de Saude do Norte, I. P., na modalidade de contrato de trabalho em fungdes publicas por
tempo indeterminado.

1 — Valorizagao Profissional

Em cumprimento do previsto no artigo 34.° da Lei n.° 25/2017, de 30 de maio, consultado o
Instituto Nacional de Administracéo I. P. (INAI. P.), na qualidade de entidade gestora do sistema de
requalificagéo, foi declarada a inexisténcia de trabalhadores em situagao de valorizagao profissional
para os postos de trabalho em causa.

2 — Caracterizagao dos postos de trabalho

Funcgdes de natureza executiva, de caracter manual ou mecéanico, enquadradas em diretivas
gerais bem definidas e com graus de complexidade variaveis; responsabilidade pelos equipamentos
sob sua guarda e pela sua correta utilizagao, procedendo, quando necessario, a manutengao e re-
paragédo dos mesmos; execugao de tarefas de apoio elementares, indispensaveis ao funcionamento
das unidades de saude funcionais e dos servigos de apoio a gestdo dos Agrupamentos de Centros
de Saude (ACES), bem como no ambito da Divisao de Intervengao nos Comportamentos Aditivos
e nas Dependéncias (DICAD) e Servigos Centrais, podendo comportar esforgo fisico.

3 — Locais de trabalho

As fungdes serao exercidas nas instalagdes que integram os ACES, DICAD e Servigos Centrais
da ARS Norte, I. P., de acordo com o mapa abaixo indicado:

N.° Postos

Assistente Operacional de Trabalho

ACES — Alto Ave — Guimaraes/Vizela/Terrasde Basto. . .. ......... ... ... ... ... ... .... 6
ACES — Ave — FamaliCa0 . . . .. .. .. i e 7
ACES — Cavado | — Braga. . ... ...t e 10
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Assistente Operacional d’i’:fa%s;%so

ACES — Cavado Il — Gerés/Cabreira. . . ... e 12
ACES — Cavado Ill — Barcelos/Esposende. . . ... ..ottt 16
ACES — Douro | —Mardoe Douro Norte. . . .. ... 24
ACES — Douro Il — Douro Sul . . . ..o 2
ACES — Entre Douro e Vouga | — Feira/Arouca . ...........0 i, 7
ACES — Entre Douro e Vouga Il —AveiroNorte . ........ ... .. . i 2
ACES — Porto Il — Gondomar . . . ... ..o 12
ACES — Porto lll —Maia/Valongo . .. ... .. 5
ACES — Porto IV — Pévoa do Varzim/Vilado Conde. . .. ......... ... 5
ACES — Porto V—Porto Ocidental . . .. ... ... .. 12
ACES — Porto VI—Porto Oriental . . . .. ... 2
ACES — Porto VIl — Gaia. . . . .ot e 1
ACES — Porto VIIl — Espinho/Gaia . . . ... e e 3
ACES —Tamegal—BaixoTamega . . ... e 9
ACES —Tamega ll —Valedo Sousa Sul. ........ ... ... . i 4
ACES —Tamega lll —Valedo SousaNorte ........ ... .. .. ... ... 11
ACES — Tras-os-Montes — Alto Tamegae Barroso. . . . ......... ... . . 15
SerVIGOS CeNtrais . . . . oottt e 9
Diviséo de Intervencdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias (DICAD) .. ........ 3

Total . . ... 177

4 — Legislagao aplicavel

O presente concurso rege-se pelas disposi¢cbes contidas na Lei n.° 35/2014, de 20 de junho,
que aprovou a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), no Decreto-Lei n.° 89/2020, de
16 de outubro, na Portaria n.° 270/2020, de 19 de novembro, na Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de
abril, na redagao conferida pela Portaria n.° 12-A/2021, de 11 de janeiro, e, subsidiariamente, no
Cadigo do Procedimento Administrativo.

5 — Ambito de recrutamento

Nos termos do n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 89/2020, de 16 de outubro, e em conjuga-
¢ao com o disposto no n.° 2 do Despacho n.° 1079/2021 do Senhor Secretario de Estado Adjunto e
da Saude, podem ser opositores, para além dos trabalhadores detentores de uma relacao juridica
de emprego publico a termo resolutivo certo constituida com a entidade a que respeita o posto
de trabalho a preencher, quaisquer outros trabalhadores, com e sem vinculo de emprego publico
previamente constituido, que reinam os requisitos gerais e especiais exigidos para a integracao
na correspondente carreira.

6 — Requisitos de admisséo

6.1 — Sao requisitos gerais de admissao, os definidos no artigo 17.° da Lei Geral do Trabalho
em Fungdes Publicas (LTFP), aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho:

a) Ter nacionalidade portuguesa, salvo nos casos excetuados pela Constituicao, lei especial
ou convencao internacional;

b) Ter 18 anos de idade completos;

¢) Nao estar inibido do exercicio de fungdes publicas ou interdito para o exercicios das fungdes
a que se candidata;

d) Possuir robustez fisica e perfil psiquico indispensaveis ao exercicio de fungoes;

e) Ter cumprido as leis da vacinagao obrigatoéria.

6.2 — Requisito especial de admissdo — As habilitagdes literarias exigidas sdo de comple-
xidade funcional de grau 1, sendo exigida a titularidade de escolaridade obrigatéria, ndo havendo
possibilidade de substituicdo do nivel habilitacional por formagao ou experiéncia profissional.

6.3 — N&o podem ser admitidos candidatos que, cumulativamente, se encontrem integrados
na carreira e categoria de assistente operacional e que, ndo se encontrando em situagao de valo-
rizagao profissional, ocupem idénticos postos de trabalho previstos no Mapa de Pessoal da ARS
Norte, I. P.
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7 — Posicionamento remuneratorio

De acordo com o previsto no n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 89/2020, de 16 de outubro,
para a carreira e categoria de Assistente Operacional, a remuneragéo a auferir sera no valor de
665,00€, correspondente a 4.2 posigao remuneratoria da referida carreira, nivel 4 da Tabela Remu-
neratéria Unica, aprovada pela Portaria n.° 1553-C/2008, de 31 de dezembro, na sua versao atual,
em regime de trabalho de 35 horas semanais. Caso a posi¢ao e nivel remuneratério ja detidos pelo
trabalhador sejam superiores aos mencionados, serao estes mantidos em caso de selegéo.

8 — Cessagao do concurso

Em conformidade com o artigo 30.° da Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril, na atual re-
dagédo, o presente recrutamento cessa, em regra, com a ocupacgéo dos postos de trabalho ora
publicitados, sendo que, no caso de, em resultado do presente procedimento concursal, a lista de
ordenagcao final, devidamente homologada, contiver um nimero de candidatos aprovados superior
ao dos postos de trabalho a ocupar, sera constituida uma reserva de recrutamento interna a utilizar
sempre que, no prazo maximo de 18 meses contados da data da homologacgao da referida lista,
haja necessidade de ocupagéao de idénticos postos de trabalho que venham a ser autorizados por
despacho superior.

9 — Formalizagao e prazo de apresentagao de candidaturas

9.1 — Prazo: 10 dias uteis, contados a partir da data da publicagao do presente aviso no Diario
da Republica, conforme o artigo 2.° da Portaria n.° 270/2020, de 19 de novembro.

9.2 — A formalizagéo das candidaturas é efetuada em suporte eletronico, mediante o preen-
chimento de formulario tipo, de utilizagao obrigatdria, disponivel em:

http://www.arsnorte.min-saude.pt/concursos/.

9.3 — No formulario de candidatura s&o de preenchimento obrigatério os seguintes campos:
a identificacdo do procedimento concursal objeto da candidatura e a identificacdo do candidato
(nome, data de nascimento, nacionalidade, numero de identificacao civil, nUmero de identificagao
fiscal, morada, telefone e endereco eletronico, habilitagbes académicas e profissionais).

9.4 — Os documentos a enviar juntamente com o formulario de candidatura, sob pena de
exclusao do procedimento quando a falta desses documentos impossibilite a sua admisséo ou a
avaliagao, conforme previsto no n.° 2 do artigo 4.° da Portaria n.° 270/2020, de 19 de novembro, em
conjugacao com o n.° 8 do artigo 20.° da Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril, sdo os seguintes:

9.4.1 — Documento comprovativo das habilitagdes literarias;

9.4.2 — Declaragao sob compromisso de honra, e em alineas separadas, da situagao precisa
em que o candidato se encontra relativamente a cada um dos requisitos exigidos no artigo 17.° da
LTFP, aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho;

9.4.3 — Declaragao emitida, quando aplicavel, pelo 6rgao ou servico onde exerce fungdes
da qual conste a identificacdo da relagéo juridica de emprego publico previamente estabelecida,
carreira e categoria de que o candidato seja titular e atividade que executa, respetiva remuneracao,
bem como experiéncia profissional;

9.4.4 — Curriculum Vitae, atualizado, datado e devidamente assinado, dele devendo constar
0s seguintes elementos: nome, morada, contactos, habilitagbes literarias, fungbes que exercem
ou ja exerceram, caso tenha experiéncia profissional, com indicagdo dos respetivos periodos de
duragao e atividades relevantes, formagéao profissional detida, devendo ser juntos comprovativos
da experiéncia, da formagao — com indicagao das entidades promotoras e respetiva duracéo;

9.4.5 — No caso de candidato com grau de incapacidade igual ou superior a 60 %, em con-
formidade com o artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 29/2001, de 3 de fevereiro, para efeitos de admisséo
a concurso, deve declarar, sob compromisso de honra, aquando da submissdo da candidatura,
o respetivo grau de incapacidade, o tipo de deficiéncia e os meios de comunicagao/expressao a
utilizar no processo de selecdo, e caso tenha sido preenchido o respetivo campo do formulario.

10 — Lista de admitidos e excluidos e audiéncia de interessados

A lista dos candidatos admitidos e excluidos sera publicada no site da ARS Norte em
http://www.arsnorte.min-saude.pt/concursos/, efetuando-se a sua notificacdo e audiéncia de inte-
ressados em conformidade com o regime previsto nos artigos 8.° e 9.° da Portaria n.° 270/2020,
de 19 de novembro.
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11 — Métodos de Selegao

11.1 — Prova de Conhecimentos e Avaliagao Psicolégica — Para os candidatos que ndo es-
tejam a cumprir ou a executar a atribuigdo, competéncia ou atividades caracterizadoras do posto
de trabalho em causa, bem como para os candidatos em situacao de valorizacao profissional que,
imediatamente antes, ndo tenham desempenhado aquela atribuigdo, competéncia ou atividades ou
para aqueles que, encontrando -se nessa situagao, tenham optado pela aplicagdo destes métodos,
nos termos do n.° 3 do artigo 36.° da LTFP.

11.2 — Avaliagao Curricular e Entrevista de Avaliacdo de Competéncias — para os candidatos
que estejam a cumprir ou a executar a atribuicdo, competéncia ou atividade caracterizadoras do
posto de trabalho em causa, bem como para os candidatos em situagao de valorizagao profissional,
que, imediatamente antes, tenham desempenhado aquela atribuicdo, competéncia ou atividade.

11.3 — Os métodos referidos no ponto 11.2 podem ser afastados pelos candidatos através
de mencéo expressa no formulario de candidatura, aplicando-se-lhes, nesse caso, os métodos
previstos no ponto 11.1 conforme previsto no n.° 3 do artigo 36.° da LTFP.

11.4 — A valoragdo nos métodos anteriormente referidos sera traduzida numa escala de 0
a 20 valores, com arredondamento as centésimas, de acordo com a especificidade de cada mé-
todo.

11.5 — As atas do juri, nas quais constam os parametros de avaliagao e a ponderagao de
cada um dos fatores que integram os métodos de selegao a utilizar, a grelha classificativa e os
sistemas de valoragdo dos métodos, encontram-se disponiveis no portal da ARS do Norte, I. P,,
(http://www.arsnorte.min-saude.pt/concursos/), sendo, ainda, facultadas aos candidatos sempre
que solicitadas por escrito, no prazo de 3 dias uteis contados da rececéo do pedido.

11.6 — A classificagao final sera obtida através da aplicagdo das seguintes férmulas:

CF=0,70 x PC + 0,30 x AP
CF=0,70 x AC + 0,30 x EAC
em que:

CF = Classificacao Final;

PC = Prova de Conhecimentos;

AP = Avaliacao Psicolégica

AC = Avaliagao Curricular;

EAC = Entrevista de Avaliacdo de Competéncias.

11.7 — Serao excluidos os candidatos que ndo comparegam a qualquer um dos métodos de
selecdo, bem como os que obtenham uma valoragao inferior a 9,50 valores em qualquer um dos
métodos. Em conformidade com o disposto no n.° 9 do artigo 9.° da Portaria n.° 125-A/2019, todos
os métodos de selecdo, bem como todas as suas fases, tém carater eliminatorio.

12 — Forma, natureza e duracéo da Prova de Conhecimentos

12.1 — A Prova de Conhecimentos visa avaliar os conhecimentos académicos e profissionais
€ as competéncias técnicas dos candidatos necessarios ao exercicio das fungdes correspondentes
a caracterizacao dos postos de trabalho a ocupar.

12.2 — A prova de conhecimentos sera de natureza tedrica, sem consulta em suporte de pa-
pel, numa so fase, constituida por um conjunto de questdes de escolha multipla, tendo a duragao
maxima de 60 minutos, e incidira sobre assuntos de natureza genérica e especifica, diretamente
relacionados com as exigéncias da fungdo. Sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, sendo
a valoracgao considerada até as centésimas.

12.3 — No decorrer da prova os candidatos ndo podem, por quaisquer meios, comunicar
entre si ou com qualquer outra pessoa, ndo sendo, ainda, permitida a consulta de legislagdo, nem
a utilizagdo de qualquer equipamento informatico.

12.4 — Os candidatos que se apresentem a Prova de Conhecimentos devem ser portadores
de bilhete de identidade, cartao de cidadao, passaporte ou outro documento valido, emitido por
servigo do Estado, que contenha fotografia, de modo a permitir a sua identificagao.
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12.5 — A Prova de Conhecimentos sera aplicada em igualdade de circunstancias a todos os
candidatos, ou seja, a mesma prova, no mesmo dia e hora, ndo sendo possivel a realizagdo de
2.2 chamada.

12.6 — A Prova de Conhecimentos incidira sobre contelidos de natureza especifica na area
do posto de trabalho colocado a concurso e versara sobre as tematicas constantes da seguinte
legislacao:

Caodigo do Procedimento Administrativo — Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro;

Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas (LTFP), — Lei n.° 35/2014 de 20 de junho;

Caodigo do Trabalho — Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro;

Regulamento do procedimento concursal — Portaria n.° 125-A/2019, de 30 de abril;

Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho na Administragao Publica — Lei
n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro;

Orgéanica do Ministério da Saude — Decreto-Lei n.° 212/2006, de 27 de junho;

Lei Organica das Administragcdes Regionais de Saude, |. P. — Decreto-Lei n.° 22/2012, de
30 de janeiro;

Estatutos da Administragcdo Regional de Saude do Norte, I. P. — Portaria n.° 153/2012, de
22 de maio;

Regime da criagao, estruturagéo e funcionamento dos agrupamentos de centros de saude do
SNS — Decreto-Lei n.° 28/2008, de 22 de fevereiro.

12.7 — Todos os diplomas mencionados no ponto anterior sio reportados a sua versao mais
recente.

13 — Avaliagao Psicoldgica

13.1 — A Avaliagao Psicoldgica visa avaliar, através de técnicas de natureza psicoldgica,
aptiddes, caracteristicas de personalidade e competéncias comportamentais dos candidatos e
estabelecer um progndstico de adaptagao as exigéncias do posto de trabalho a ocupar.

13.2 — AAvaliagao Psicoldgica é avaliada segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom,
Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificagbes de
20, 16, 12, 8 e 4 valores.

14 — Avaliagao Curricular

14.1 — Aavaliagao Curricular (AC) visa analisar a qualificagdo dos candidatos, designadamente
a habilitacdo académica, percurso profissional, relevancia da experiéncia adquirida e da formagao
realizada e tipo de funcdes exercidas.

14.2 — A Avaliagao Curricular é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragao até
as centésimas, sendo a classificagao obtida através da média aritmética ponderada das classifica-
¢bes dos seguintes parametros: habilitacdo académica de base (HA), formacéo profissional (FP)
e experiéncia profissional (EP).

14.3 — A nota final da Avaliagao Curricular € calculada pela seguinte formula:

AC=0,30x HA+ 0,30 x FP + 0,40 x EP

15 — Entrevista de Avaliacdo de Competéncias

15.1 — A Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC), visa obter informagdes sobre com-
portamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas essenciais
para o exercicio da funcao.

15.2 — O método deve permitir uma analise estruturada da experiéncia, qualificacbes e
motivagdes profissionais, através de descrigbes comportamentais ocorridas em situagdes reais e
vivenciadas pelo candidato.

15.3 — A aplicagao deste método baseia-se num guido de entrevista composto por um conjunto
de questdes diretamente relacionadas com o posto de trabalho a ocupar, o qual esta associado a
uma grelha de avaliagao individual que traduz a presenga ou a auséncia dos comportamentos em
analise, cujo resultado final é obtido através da média aritmética simples das classificagdes dos
parametros a avaliar.
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15.4 — A Entrevista de Avaliagdo de Competéncias € avaliada segundo os niveis classificativos
de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente,
as classificagbes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores.

16 — Publicitacdo dos resultados obtidos em cada método de selecéo

16.1 — A publicitagcdo dos resultados obtidos em cada método de selecdo é efetuada
por lista, ordenada alfabeticamente, afixada em local visivel e publico nas instalagdes da Ad-
ministracdo Regional de Saude do Norte, I. P. e disponibilizada na respetiva pagina eletrénica
(http://www.arsnorte.min-saude.pt/concursos/).

16.2 — Dada a natureza urgente do procedimento concursal, da aplicacdo de cada método
de selecao nao cabe a realizacao de audiéncia de interessados.

16.3 — Os candidatos aprovados em cada método sdo convocados para a realizagdo do
meétodo seguinte, com antecedéncia de 5 (cinco) dias Uteis, por correio eletronico, com recibo de
entrega da notificagao.

17 — Publicitacao da lista de ordenacao final

17.1 — Alista de ordenagao final é publicitada na pagina eletronica da Administragao Regional
de Saude do Norte, I. P., (http://www.arsnorte.min-saude.pt/concursos/).

17.2 — Os candidatos aprovados, bem como os excluidos, sdo notificados da proposta de lista
de ordenagao final, por correio eletronico, com recibo de entrega da notificagéo, para a realizagao
da audiéncia dos interessados, dispondo do prazo de 10 dias uteis, a contar da data do recibo de
entrega, para se pronunciarem sobre a lista.

17.3 — As alegacgbes dos candidatos sdo apresentadas por correio eletrénico, com recibo de
entrega.

17.4 — Em situagbes de igualdade de valoragao, aplica-se o disposto no artigo 27.° da Portaria
n.° 125-A/2019.

17.5 — Alista unitaria de ordenagéo final dos candidatos, apds homologagao, sera afixada em
local visivel e publico nas instalagdes da Administragao Regional de Saude do Norte, IP e dispo-
nibilizada na respetiva pagina eletronica, sendo notificada aos candidatos, por correio eletrénico,
com recibo de entrega da notificagao.

18 — Endereco eletronico a considerar para efeitos de notificagdes

O endereco eletrénico a considerar para efeitos de notificagdo dos candidatos ao longo do
procedimento concursal € o constante do formulario de candidatura.

19 — Quotas de Emprego

De acordo com o artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 29/2001, de 3 de fevereiro, sera fixada uma quota
a preencher por pessoa com grau de incapacidade igual ou superior a 60 %, nos seguintes termos:

a) Quando, por agrupamento de centros de saude, DICAD e ou Servigos, 0 nimero de postos
de trabalho a concurso for igual ou superior a 10, & fixada uma quota de 5 % do total de postos de
trabalho, com arredondamento para a unidade, a preencher por pessoa com deficiéncia;

b) Quando o numero de postos de trabalho, por agrupamento de centros de saude, DICAD
e ou Servicos, seja inferior a 10 e igual ou superior a trés, é garantida a reserva de um lugar para
candidatos com deficiéncia;

¢) Quando o numero de postos de trabalho, por agrupamento de centros de saude, DICAD
€ ou Servigos, seja de um ou dois, o candidato com deficiéncia tem preferéncia em igualdade de
classificagdo, a qual prevalece sobre qualquer outra preferéncia legal.

20 — Igualdade de oportunidades no acesso ao emprego

Em cumprimento da alinea h) do artigo 9.° da Constituigdo da Republica Portuguesa, a Admi-
nistragcao Publica, enquanto entidade empregadora, promove ativamente uma politica de igualdade
de oportunidades entre homens e mulheres no acesso ao emprego e na progressao profissional,
providenciando escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer forma de discriminagao.

21 — Composigao do Juri

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 12.° e seguintes da Portaria n.° 125-A/2019,
de 30 de abril, determina-se que o Juri do presente procedimento tera a seguinte composigao:

Presidente — Cristina Maria Dias Fraga — Técnica Superior em fungdes no D.R.H. desta ARS;
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Vogais Efetivos:

Paulo Bernardino Santos Goncalves Silva — Técnico Superior em fungées no D.R.H. desta
ARS, que substitui a Presidente nas suas faltas e impedimentos legais;
Maria Celeste Matos Costa — Assistente Técnica em fun¢des no D.R.H. desta ARS;

Vogais Suplentes:

Maria Filomena Ferreira Mendes Santos — Assistente Técnica em funcdes no D.R.H. desta ARS;
Paula Elizabeth Domingues Oliveira Silva — Técnica Superior em fungdes no D.R.H. desta ARS.

11 de junho de 2021. — O Vogal do Conselho Diretivo, Dr. Ponciano Manuel Castanheira de
Oliveira.
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