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 MODERNIZAÇÃO DO ESTADO E DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA

Direção-Geral da Administração e do Emprego Público

Aviso n.º 4796/2021

Sumário: Listas de árbitros constituídas nos termos do artigo 384.º da Lei Geral do Trabalho em 
Funções Públicas.

Listas de árbitros constituídas nos termos do artigo 384.º da Lei Geral do Trabalho
em Funções Públicas, aprovada pela Lei n.º 35/2014, de 20 de junho

Presidentes

Maria Cremilde Abreu Alves de Almeida
Francisco José Bordalo Lopes Henriques
Francisco Teodósio Jacinto
Gil Félix da Rocha Almeida
João Ricardo Viegas Correia
José de Azevedo Maia
Manuel Luís Macaísta Malheiros
Marco Alexandre Lourenço Brites

Representantes dos trabalhadores

Joaquim Filipe Coelhas Dionísio
Carlos Eduardo Linhares de Carvalho
Emílio Augusto Simão Ricon Peres
Lúcia Alexandra Pereira de Sousa Gomes
Manuel António de Araújo Calote
Maria Alexandra Gonçalves
Maria Alexandra Massano Simão José
Paulo Jorge Teixeira da Veiga e Moura

Representantes das entidades empregadoras públicas

António Raúl da Costa Torres Capaz Coelho
Helena de Almeida Esteves
Carlos Luís Gante Ribeiro
Isabel Maria Amaro Nico
João Miguel Martins Ribeiro
Marcelo Mendonça de Carvalho
Paula Alexandra Gonçalves Matos da Cruz Fernandes
Rogério Manuel Aroso Peixoto Rodrigues

Mandado publicar ao abrigo do n.º 2 do artigo 4.º do Decreto -Lei n.º 259/2009, de 25 de se-
tembro, aplicável por remissão do n.º 1 do artigo 382.º e do artigo 405.º, ambos da Lei Geral do 
Trabalho em Funções Públicas, aprovada pela Lei n.º 35/2014, de 20 de junho.

3 de março de 2021. — A Subdiretora -Geral, Elda Morais.
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