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ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Resolugao da Assembleia da Republica n.° 51/2019

Recomenda ao Governo que tome medidas no sentido de remover
obstaculos no acesso a interrupgéo voluntaria da gravidez

A Assembleia da Republica resolve, nos termos don.® 5
do artigo 166.° da Constitui¢do, recomendar ao Governo
que:

1 — Divulgue, por parte da Direcdo-Geral da Saude, em
plataforma de acesso fécil e navegagdo intuitiva e clara,
uma lista permanentemente atualizada das institui¢des do
Servigco Nacional de Satde que disponibilizam consulta
prévia, assim como daquelas onde se realizam interrupgoes
voluntérias da gravidez medicamentosas e cirurgicas, com
os respetivos contactos e horarios de atendimento.

2 — Tome medidas para garantir a disponibiliza¢ao
da consulta prévia, conforme previsto na lei, em todos os
agrupamentos de centros de satde do Pais.

3 — Tome medidas para reforgar a resposta publica,
nomeadamente nos hospitais do Servigo Nacional de
Saude que ndo disponibilizam interrupgdo voluntaria da
gravidez.

Aprovada em 8 de margo de 2019.

O Presidente da Assembleia da Republica, Eduardo
Ferro Rodrigues.
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Resolugao da Assembleia da Republica n.° 52/2019

Primeira alteragao ao Regulamento da Gestao do Desempenho
na Assembleia da Republica, aprovado pela Resolugao
da Assembleia da Republica n.° 49/2015, de 8 de maio

A Assembleia da Republica resolve, nos termos don.® 5
do artigo 166.° da Constituicdo, das alineas a), €) e g) do
n.° 1 do artigo 15.° da Lei de Organizagdo e Funciona-
mento dos Servigos da Assembleia da Repuiblica (LOFAR),
aprovada pela Lei n.° 77/88, de 1 de julho, e do n.° 2 do
artigo 2.°da Lein.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, aprovar
o seguinte:

Artigo 1.°
Objeto

A presente resolucdo procede a primeira alteragdo ao
Regulamento da Gestdo do Desempenho na Assembleia
da Republica (GEDAR), aprovado pela Resolucdo da
Assembleia da Republica n.° 49/2015, de 8 de maio.

Artigo 2.°

Alteracdo ao Regulamento da Gestdo do Desempenho
na Assembleia da Republica

1 — Os artigos 4.°, 5.°, 8.2, 9.°, 10.°, 12.°, 14.°, 15.°,
16.°,17.°,18.°,19.°,21.° ¢ 22.° do Regulamento da Gestao
do Desempenho na Assembleia da Republica (GEDAR)
passam a ter a seguinte redagao:

«Artigo 4.°
[.]
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2) Reconhecer o desempenho excecional e desen-
volver competéncias no caso de desempenho insufi-
ciente.

b) Até ao dia 15 de abril, reunido do Conselho
Coordenador de Avaliacdo para os efeitos previstos
nas alineas b), d) e e) do n.° 2 do artigo 12.°%

¢) Até ao dia 30 de abril, homologacdo das avalia-
¢Oes pelo Secretario-Geral, devendo os interessados ser
notificados no prazo de 10 dias uteis.

d) A Comissao Paritaria;
e) [Anterior alinea d).]

Artigo 10.°

3 — O previsto no nimero anterior ndo se aplica
quando o avaliado tenha, no decurso do periodo a que
se refere a avaliagdo, trabalhado mais de seis meses
sem que tenha preenchido o requisito minimo de con-
tacto funcional previsto no nimero anterior com um
avaliador, caso em que deve ser avaliado por todos os
superiores hierarquicos imediatos que teve ao longo
daquele periodo.

4 — No caso de o avaliado, no decurso do periodo a
que se refere a avaliacdo, reunir seis meses de contacto
funcional com dois avaliadores ¢ avaliado por ambos.

5 — Nas situagdes previstas nos n.” 3 e 4, existindo
desacordo entre os avaliadores, prevalece a decisdo do
avaliador que teve maior tempo de contacto funcional
com o avaliado relativamente as avaliagoes referidas no
n.° 3 e a decisdo do avaliador que estabeleceu os obje-
tivos do avaliado para o ano seguinte ao da avaliagdo
relativamente as avaliagOes referidas no n.° 4.
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6 — A falta, auséncia ou impedimento do avaliador
ndo constitui fundamento para a nio avaliagao.

7 — Quando ndo estejam reunidas as condi¢des pre-
vistas nos n.*2 a 4 e nos casos previstos no n.° 6, a
designacdo do avaliador compete ao CCA.

8 — (Anterior n.’4.)

Artigo 12.°
[.]

1 — O Conselho Coordenador de Avaliagdo é com-
posto pelo Secretario-Geral, que preside, pelos adjuntos
do Secretario-Geral, pelos diretores, pelo responsavel
pela area de recursos humanos e pelo representante do
Sindicato dos Funcionarios Parlamentares.

7 P

b) Emitir parecer favoravel relativamente as ava-
liagdes iguais ou superiores a 9 valores ou iguais ou
inferiores a 4,5 valores e quanto as avaliagdes de Ina-
dequado atribuidas aos dirigentes;

¢) Determinar os avaliados que reunem condic¢des
para a avaliagdo extraordindria, designando, para tal,
os respetivos avaliadores;

d) Aprovar ou propor, consoante o caso, medidas de
reconhecimento e compensagao pelo desempenho, nos
termos do artigo 16.°-A;

e) Designar novo avaliador no caso de ndo homolo-
gacdo da avaliagdo pelo Secretario-Geral.

Artigo 14.°
[oo]

1 — A avaliacdo ordinaria deve incluir:

a) A autoavaliagdo, que compreende a referén-
cia aos objetivos fixados, competéncias e trabalhos
desenvolvidos;

b) A avaliagdo da concretizagdo dos objetivos fixados,
das competéncias demonstradas e da integridade profis-
sional, conforme caracterizadas no respetivo relatorio
de avaliago anexo ao presente Regulamento;

¢) A realizagdo de entrevista, tendo por objetivo a
analise do periodo objeto de avaliagdo, definicdo bi-
lateral dos objetivos e metas que se propde atingir, de
acordo com o Plano de Atividades da respetiva unidade
organica e as necessidades de formagao;

d) (Revogada.)

2 — Nos casos em que o resultado global das avalia-
¢oes ordinarias e extraordinrias ¢ igual ou superior a
9 valores ou igual ou inferior a 4,5 valores, o avaliador
fundamenta, de forma detalhada, a avaliagdo, nomea-
damente identificando os contributos relevantes para o
servico ou os erros ou omissdes encontrados.

B

4 — Se o avaliado ndo quiser ou ndo puder assinar o
relatério da avaliagdo, deve ser notificado por correio
eletronico ou por outra forma de notificacao prevista no
Cddigo do Procedimento Administrativo.
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Artigo 15.°

b) Sempre que ndo estejam preenchidas as condi¢des
previstas nos n.” 2 a 4 do artigo 10.° e nos casos previs-
tos no n.° 5 do artigo 10.°;

¢) Quando a especificidade das fun¢des ou a forma
como sejam exercidas impegam o respetivo superior
hierarquico de um conhecimento efetivo e constante
sobre o exercicio das funcdes e tarefas a avaliar;

d) (Revogada.)

e) Nos casos em que o funcionario parlamentar esteja
a desempenhar fungdes fora da Assembleia da Rept-
blica, em condi¢des que ndo permitam ser avaliado.

2 — A avaliagdo extraordinaria ¢ determinada pelo
CCA e realizada por avaliador ou avaliadores por aquele
designados na reunido que estabeleca os critérios pré-
vios ao processo de avaliacdo a que se refere o n.° 1
do artigo 8.°

3 — A avaliagio extraordinaria efetua-se com base
em autoavaliagdo e em ponderagdo curricular.

4 — A analise curricular a realizar assenta na pon-
deracdo, entre outros elementos que possam ser con-
siderados, das habilita¢Ges técnico-profissionais e das
competéncias comportamentais e funcionais, conforme
caracterizados no respetivo relatorio de avaliagdo anexo
ao presente Regulamento.

5 — A unidade organica responsavel pela gestdao dos
recursos humanos notifica, até ao final do més de feve-
reiro de cada ano, os funcionarios parlamentares e demais
trabalhadores suscetiveis de avaliagdo extraordinaria,
solicitando-lhes o envio, até 15 de marco seguinte, dos
elementos necessarios a avaliagdo, designadamente:

a) Relatorio de avaliagdo, com preenchimento dos
dados de identificagdo pessoal, do trabalho desempe-
nhado no periodo sob avaliagdo e do questionario de
autoavaliacdo;

b) Curriculum vitae detalhado, assinado e datado, do
qual devera constar, obrigatoriamente, a indicacdo dos
elementos referidos no n.° 4;

¢) Outra documentacgéo relevante que permita fun-
damentar a avaliagdo, devendo, sempre que possivel,
juntar-se declaracdo passada pela entidade onde foram
exercidas fungdes no periodo sob avaliagdo.

6 — A unidade orgénica responsavel pela gestio dos
recursos humanos fornece aos avaliadores os elemen-
tos solicitados e necessarios para realizar a avaliagdo
extraordindria.

7 — (Anterior n.° 6.)

8 — As propostas de avaliagdo, constantes dos re-
latorios de avaliagdo devidamente preenchidos, sdo
remetidas ao Secretario-Geral até 30 de margo.

Artigo 16.°

Resultado global da avaliacao

1 — O resultado global das avalia¢des ordindria e
extraordinaria é fixado entre 1 e 10 valores, correspon-
dendo as seguintes mengdes qualitativas:

a) De 9 a 10 valores, Muito Bom;
b) De 6 a 8,9 valores, Bom;
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¢) De 4,6 a 5,9 valores, Suficiente;
d) De 1 a 4,5 valores, Insuficiente.

2 — O resultado global ¢ apurado através da apli-
cacdo de formula constante do respetivo relatorio de
avaliagdo, sendo expresso até as centésimas.

3 — (Revogado.)

4 — (Revogado.)

5 — (Revogado.)

6 — As avaliagdes iguais ou superiores a 9 valores
devem corresponder ao cumprimento integral dos obje-
tivos estabelecidos para o periodo de avaliagdo em causa
e seja demonstravel um desempenho relevante.

7 — As avalia¢des entre 6 ¢ 8,9 valores devem cor-
responder ao cumprimento da maioria dos objetivos
estabelecidos para o periodo de avaliagdo em causa e
seja demonstravel um desempenho adequado, respon-
savel e diligente.

8 — As avaliagoes entre 4,6 ¢ 5,9 valores devem
corresponder ao cumprimento de alguns objetivos es-
tabelecidos para o periodo de avaliacdo em causa e o
desempenho seja adequado.

9 — As avaliagdes iguais ou inferiores a 4,5 valores
devem corresponder ao ndo cumprimento da maioria
dos objetivos estabelecidos para o periodo de avaliacdo
em causa e a um desempenho inadequado, deficiente
ou desinteressado.

Artigo 17.°
Efeitos da menc¢ao de mérito excecional

1 — A atribui¢do da mengao de mérito excecional da
lugar a entrega de um diploma de mérito excecional,
assinado e entregue pelo Presidente da Assembleia da
Republica.

2 — A mengao de mérito excecional € publicada no
Diario da Assembleia da Republica.

3

4 — Para efeitos de reconhecimento do mérito, o ava-
liador pode propor uma formagao profissional adequada
a respetiva carreira ou visita de trabalho a Parlamento
congénere, organizacdo internacional ou outra entidade
relevante, no ambito das fun¢des desempenhadas.

5 — A proposta de formagdo adequada a carreira ou
visita de trabalho ¢ autorizada pelo Secretario-Geral,
tendo em consideracdo os limites or¢amentais da
Assembleia da Republica.

Artigo 18.°

[...]

L —

2 — Desde que decorrido um ano do inicio da respe-
tiva comissdo de servigo, os dirigentes podem solicitar
a redefini¢do dos objetivos que lhe foram fixados ou
uma avaliagdo intercalar.

3 — A avaliacdo dos dirigentes ndo produz efeitos
na sua carreira de origem, com exce¢do do previsto
nos n.”7 e 8.

A

O
7 — Quando um funcionario parlamentar que foi
dirigente ndo tenha completado trés anos em comissao
de servigo, pode solicitar a sua avaliacdo, sendo apli-
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cavel, para o efeito, o regime previsto para a avaliacdo
extraordinaria, com as devidas adaptacdes.

8 — Nas situagdes previstas no nimero anterior, a
avaliagcdo do dirigente produz efeitos na sua carreira
de origem.

Artigo 19.°
[

5 — Nao se verificando o pressuposto constante do
numero anterior, 0 CCA designa uma comissao de trés
avaliadores para proceder a avaliacao.

Artigo 21.°

[

L —

2 — No caso de reclamagdo a interpor da homolo-
gacdo de avaliacdes ordindrias ou extraordindrias, a
decisdo é precedida de parecer da Comissdo Paritaria.

3 — No caso de reclamagdo a interpor da homologa-
¢do de avaliagdo de Inadequado a dirigente, a decisdo
¢ precedida de parecer favoravel do CCA.

4 — O Secretario-Geral pode requerer ao avaliador e
ao avaliado os elementos que julgue convenientes, bem
como os elementos solicitados pela Comissao Paritaria
ou pelo CCA.

5 — A decisdo da reclamacgdo é proferida no prazo
maximo de 20 dias tteis contados da sua recegao.

Artigo 22.°

[

L —
2 — A decisdo ¢ proferida no prazo de 20 dias uteis
contados da data de interposi¢ao do recurso.»

2 — Sé@o alterados os anexos I e I do Regulamento da
GEDAR, nos termos constantes do anexo I da presente
resolucdo, da qual faz parte integrante.

Artigo 3.°

Aditamento ao Regulamento da Gestao do Desempenho
na Assembleia da Republica

Saoaditados ao Regulamento da GEDAR osartigos 5.°-A,

6.°-A, 12.°-A, 16.°-A e 25.°-A, com a seguinte redagao:

«Artigo 5.°-A
Publicidade

1 — A deliberag@o do Conselho Coordenador de Ava-
liagdo relativa a seletividade da GEDAR e a fixagao
anual de critérios prévios a avaliacdo ¢ publicitada na
pagina da intranet da Assembleia da Republica pela uni-
dade organica responsavel pelos recursos humanos.

2 — Ap6s a conclusdo do processo, a unidade orga-
nica responsavel pelos recursos humanos divulga ainda,
na pagina da intranet da Assembleia da Republica, os
resultados globais da avaliacéo, através da publicitagdo
do numero de mengdes qualitativas atribuidas por ser-
Vigo e por carreira.
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Artigo 6.°-A
Suprimento da avaliacio

Nao ha lugar ao suprimento da avaliag@o por refe-
réncia a avaliagOes de anos anteriores, salvo em casos
devidamente fundamentados ¢ mediante deliberacéo,
por unanimidade, do Conselho Coordenador de Ava-
liagdo.

Artigo 12.°-A
Comissao Paritaria

1 — A Comissdo Paritaria é constituida anualmente,
competindo-lhe dar parecer sobre reclamagdes apresen-
tadas pelos avaliados relativas a avaliagdes efetuadas
nesse ano.

2 — A Comissao Paritaria € composta por quatro
membros, dos quais dois sdo designados pelo Secretario-
-Geral e dois representam os funcionarios parlamen-
tares, sendo um o representante dos funciondrios
parlamentares junto do Conselho de Administracio e
outro indicado pelo Sindicato dos Funcionarios Par-
lamentares.

3 — Os trabalhos da comissao sdo presididos por um
dos membros designados pelo Secretario-Geral.

4 — O Secretario-Geral nomeia a Comissao Paritaria
até 15 de abril de cada ano.

5 — O despacho de nomeagdo previsto no numero
anterior € publicitado na pagina da intranet da Assem-
bleia da Republica.

Artigo 16.°-A
Medidas decorrentes das avaliagcdes

1 — A avaliagdo igual ou inferior a 4,5 valores deve
contemplar medidas concretas de acompanhamento, que
podem passar pela definicdo de um plano de formagao
especifico, tendo em vista a melhoria do desempenho
profissional, podendo ainda incluir proposta de mobi-
lidade interna.

2 — No quarto ano consecutivo em que o avaliado
obtenha avaliagdo igual ou superior a 6 valores e inferior
ouigual a 8,9 valores, o avaliador pode propor medidas
concretas de reconhecimento do desempenho, que po-
dem contemplar a participagdo em agdes de formacao
no ambito das suas fungdes.

3 — Nos casos de avaliagdo igual ou superior a
9 valores, pode o avaliador ou o CCA propor a atribuigao
de uma mengao de mérito excecional, acompanhada de
uma proposta concreta de reconhecimento de tal mérito,
nos termos do artigo seguinte.

4 — As medidas previstas nos n.*1 e 2 devem ter
em consideracdo o plano anual de formacao e os limites
orcamentais da Assembleia da Republica.
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Artigo 25.°-A
Revisdo do Regulamento

1 — O Regulamento da GEDAR pode ser ordina-
riamente revisto decorridos quatro anos sobre a data
da publicagdo da ultima revisdo.

2 — O disposto no niimero anterior ndo prejudica a
revisdo da GEDAR na eventualidade de circunstancia
superveniente e excecional.»

Artigo 4.°
Norma revogatéria

Sédo revogados o n.° 3 do artigo 5.°, a alinea d) don.° 1
do artigo 14.°, a alinea d) do n.° 1 do artigo 15.°, os n.”* 3,
4 e 5 do artigo 16.° e os artigos 24.° e 25.° do Regulamento
da GEDAR.

Artigo 5.°
Republicagio

E republicado no anexo II da presente resolugdo, da
qual faz parte integrante, o Regulamento da GEDAR e
respetivos anexos, com as altera¢des introduzidas e demais
corre¢des materiais.

Artigo 6.°
Disposicao transitoria

1 — No processo de avaliagdo relativo a 2018, o Conse-
lho Coordenador de Avaliagdo deve reunir, para efeitos do
n.° 1 do artigo 8.° do Regulamento da GEDAR, até 15 de
abril, devendo a restante calendarizag?o ser a seguinte:

a) Até 31 de maio, envio ao Secretario-Geral dos rela-
torios devidamente preenchidos;

b) Até 17 de junho, reunido do Conselho Coordenador
de Avaliagdo para os efeitos previstos nas alineas b), ¢) e
d) don.° 2 do artigo 12.° do Regulamento da GEDAR, na
redagdo dada pela presente resolucdo;

c) Até 28 de junho, homologagdo das avalia¢des pelo
Secretario-Geral.

2 — A desmaterializagdo dos procedimentos de avalia-
¢do constantes deste Regulamento deve estar concluida até
30 de janeiro de 2020.

Artigo 7.°
Entrada em vigor e producio de efeitos

A presente resolucdo entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicacdo, sendo considerada para as avaliagdes
relativas aos anos de 2018 e seguintes.

Aprovada em 21 de margo de 2019.

O Presidente da Assembleia da Republica, Eduardo
Ferro Rodrigues.
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ANEXO1

(a que se refere o n.° 2 do artigo 2.°)

Alteragao aos anexos | e Il da Resolugao da Assembleia

da Republica n.° 49/2015, de 8 de maio

«ANEXO 1

Relatorio de Avaliagdo Ordinaria

GESTAO DO DESEMPENHO NA ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Ano da avaliacao: Periodo de avaliagdo

Nome do avaliado: Nome do(s) avaliador(es):
Carreira e Categoria: Cargo do(s) avaliador(es):
Unidade Organica: Data:

PARTE | - AUTOAVALIAGAO!

1. RESULTADOS

1.1. GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

Relativamente a cada objetivo fixado assinale com X o nivel em que considera que se situou o seu

desempenho.
L . Superei o | Atingi o | N&o atingi o
Objetivos fixados objetivo | objetivo objetivo
Objetivo
Objetivo 2
Objetivo
Objetivo 4
(..
1.2. FUNDAMENTAGAO
Fundamente nos casos em que os objetivos foram superados ou néo atingidos.
1.3. TRABALHOS DESENVOLVIDOS A DESTACAR NO PERIODO EM AVALIAGAO
" Parte | - A preencher pelo avaliado. )
1.4. QUESTIONARIO QUANTO AS COMPETENCIAS?
Bom | Muito Bom

A.C i Insuficiente | Suficiente

A.1 Conhecimentos

A.2 Qualidade

A.3 Prossecugéo de objetivos

A.4 Partilha de conhecimento e experiéncia
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1.4.1. FUNDAMENTAGAO

Fundamente as respostas relativas aos itens que classificou com Muito Bom e/ou Insuficiente.

2 Cir. Anexos I e Il

1.5.  FATORES INFLUENTES NO DESEMPENHO

Classifique cada um dos fatores seguintes quanto ao grau de influéncia que considera terem tido no seu
desempenho global.

FATORES Nenhuma | Alguma Com Muita
influéncia | influéncia | influéncia | influéncia

Clareza dos objetivos fixados para o ano
Adequagao dos métodos de trabalho
Equipamento e condigdes instrumentais
Ambiente de trabalho
Empenho ou investimento individual
Outros fatores

1.5.1. CASO TENHA RESPONDIDO “OUTROS FATORES”, IDENTIFIQUE-OS.

1.6. PROJETOS DE FORMAGAO, EVOLUGAO PROFISSIONAL E MOBILIDADE

Indique, obrigatoriamente, pelo menos duas agées de formagao que gostaria de frequentar.
Indique, querendo, a vontade de mobilidade entre servicos e quais as perspetivas de evolugdo na
organizagéo.

PARTE Il - AVALIAGAQ?
2. PARAMETROS DE AVALIACAO

2.1. RESULTADOS OBTIDOS FACE AOS OBJETIVOS

Objetivos fixados Superou | Atingiu | Nao atingiu
Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3
[

2.2. TABELA DE AVALIAGAO*

A.C éncias técnit issionai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10

A.1 Conhecimentos especializados
A.2 Qualidade
A.3 Prossecugao de objetivos

A.4 Partilha de conhecimento e experiéncia
Total A (A1+A2+A3+A4)

B. Competéncias comportamentais

B.1 Criatividade e espirito de

iniciativa

B.2 Espirito de equipa e relacionamento interpessoal
B.3 Responsabilidade, disponibilidade e

para com o servigo
B.4 Assiduidade, pontualidade e cumprimento de

C. Integridade profissional

B. Competéncias comportamentals Insuficiente | Suficiente | Bom | Muito Bom prazos
B.1 Criatividade e espirito de iniciativa Total B (B1+B2+B3+B4)
B.2 Espirito de equipa e relacionamento
B.3 Responsabilidade, disponibilidade & C. Integridade profissional 1123|456 |7 |8]|9]10
I ara com o servigo a > - > .
B4 = 99 C.1 Tolerancia a presséo e as contrariedades
de prazos C.2 Autonomia e inovagao na procura de solugdes
C.3 Adeséo as regras e procedimentos
Insuficiente | Suficiente Bom Muito Bom

C.1 Tolerancia a pressao e s contrariedades

C.2 Autonomia e inovagao na procura de
soluges

C.4 Adaptagao a mudanga
Total C (C1+C2+C3+C4)

C.3 Adeséo as regras e procedimentos

C.4 Adaptag&o & mudanca

3 Parte Il - A preencher pelo avaliador.
4 Cfr. Anexos l e Il
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PARTE Ill - PREPARAGAO DO PROXIMO CICLO AVALIATIVO?
3. OBJETIVOS E NECESSIDADES DE FORMAGAO

3.1. OBJETIVOS E METAS PARA O ANO SEGUINTE
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PARECER DO CONSELHO COORDENADOR DE AVALIAGAO

3.2. IDENTIFICAGAO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

S Parte Il - A preencher em conjunto pelo avaliado e avaliador.

PARTE IV - CLASSIFICAGAO ATRIBUIDA®

4. CLASSIFICAGAO ATRIBUIDA

Resultado global Mengao Qualitativa’

(A+B+C)[12 =

4.1. FACTOS OU EVENTOS QUE JUSTIFICAM A AVALIAGAO

iva de Muito Bom ou de Insuficiente

io em mengao g

4.2. PROPOSTA FUNDAMENTADA DE MERITO EXCECIONAL

4.3. MEDIDAS DECORRENTES DAS AVALIAGOES
Nos termos dos artigos 16.°-A e 17.° do Regulamento da GEDAR.

© A preencher pelo avaliador
7 O resultado global corresponde a: 9 a 10 valores, Muito Bom; 6 a 8,9 valores, Bom; 4,6 a 5,9 valores, Suficiente;
e 1a4,5 valores, Insuficiente

Tomei conhecimento da avaliagao

O(s) avaliador(es) O avaliado

Data: ) ) Data: I I

Objetivos fixados Metas
Objetivo 1
Objetivo 2 Homologo
Objetivo 3 O secretdrio-geral
Objetivo 4
Objetivo 5
Data: I I

Tomei cont

apoés ah logag

O avaliado

Data: I I

ANEXO 1

Guido para a gestao da avaliagao

A avaliag@o devera ter em conta o seguinte:
I) Objetivos e metas

Definigao de objetivos

Devem ser previstos objetivos especificos, mensuraveis
e alcangaveis, alinhados com os objetivos estabelecidos
no Plano de Atividades da unidade organica e acordados
com o funcionario parlamentar. O objetivo deve descrever
o resultado final que se pretende atingir.

Definigado de metas

Para cada objetivo deve ser determinada uma meta, a
qual deve permitir aferir se o objetivo foi atingido, supe-
rado ou ndo atingido. A meta pode ser definida, por exem-
plo, em quantidade, pela realiza¢@o em prazo definido ou
por grau de execucgao.

II) Parametros de avaliacio

COMPETENCIAS TECNICO-PROFISSIONAIS

Conhecimentos Es- | Caracteriza a capacidade do funcionario parla-

pecializados mentar para usar de forma adequada o con-
junto de saberes, informagao técnica e expe-
riéncia profissional, essenciais ao adequado
desempenho das fungdes. Mede a adequagdo
dos conhecimentos do funcionério face as exi-
géncias e especificidades do posto de trabalho,
bem como a sua capacidade para os aplicar de
forma adequada. Mede ainda a capacidade e
vontade do funcionario em alargar os seus
conhecimentos e experiéncia, de forma a de-
senvolver uma perspetiva mais abrangente
das matérias, a identificar adequadamente os
problemas, a resolver questdes profissionais
complexas e a realizar um trabalho de elevada
qualidade.
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Qualidade

Concretiza a capacidade para alcangar niveis ele-
vados de produtividade, associados a resulta-
dos que sdo os expectaveis para o servigo ou
que superam os objetivos propostos. Mede a
satisfagdo com o trabalho executado, quer do
proprio (que se reflete na motivagao), quer dos
destinatarios das tarefas ou atividades desen-
volvidas, relevando a auséncia de reclamagoes
ou queixas destes.

Prossecucio de ob-
jetivos

Caracteriza a capacidade para cumprir os obje-
tivos fixados. Mede o resultado das tarefas e
atividades, tendo presente os resultados obtidos
e os recursos disponiveis e ponderando-se ainda
a comparagdo com os outros funcionarios que
desempenham fun¢des semelhantes.

Partilha de conhe-
cimento e expe-
riéncia

Caracteriza o comportamento do funcionario par-
lamentar perante situa¢des relacionadas com a
prossecuc@o dos objetivos do servico quando
detetadas necessidades de desenvolvimento e
aprendizagem de colegas ou de equipas, na
partilha e transmissdo de conhecimentos e ex-
periéncias profissionais adquiridas através de
investimento pessoal/formac@o habilitacional
e/ou investimento organizacional/formacao
profissional.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS

Criatividade e es-
pirito de inicia-
tiva.

Caracteriza o comportamento do funcionario par-
lamentar que, proativamente, identifica e ante-
cipa problemas, obstaculos ou oportunidades,
quer ao nivel interno, quer ao nivel externo e
que demonstra capacidade para agir e tomar
decisdes rapidas para resolver situagdes de im-
previsto e para transformar os desafios em opor-
tunidades. Mede a capacidade de apresentagao
de propostas de agdo originais e adequadas, de
avaliag@o de problemas de forma inovadora e
de identificac@o de hipdteses de solucdo exe-
quiveis, criando cendrios alternativos, para a
melhoria continua do servigo.

Espirito de equipa
erelacionamento
interpessoal

Caracteriza o comportamento do funcionario
parlamentar na sua capacidade para deter-
minar a atitude em fung@o dos objetivos do
servigo em articulagdo com os colegas de
trabalho, bem como na capacidade de boa
comunicagdo com os dirigentes e os colegas
de trabalho, criando empatia nas atividades
e tarefas desenvolvidas em equipa. Mede a
vontade e habilidade para assumir e participar
em objetivos coletivos e para partilhar respon-
sabilidades no sucesso e no insucesso. Mede
ainda a disponibilidade para a polivaléncia e
para a ajuda ou substitui¢do em tarefas a cargo
de outros colegas ou membros da equipa, no
caso de estes se encontrarem ausentes ou com
dificuldades na realizago do trabalho que lhe
esta atribuido.

Responsabilidade,
disponibilidade
e compromisso
para com o ser-
vico

Caracteriza o comportamento do funcionario
parlamentar que age de forma integra, ética
e fiavel no desenvolvimento do seu trabalho
individual e no das equipas as quais pertence.
Mede a disponibilidade permanente para dar
resposta a solicitagdes, ainda que inesperadas,
e a capacidade para identificar em que medida
o seu desempenho pode contribuir para os bons
resultados da equipa. Mede ainda a vincada
preocupagdo com os resultados do servigo e
com a imagem do servico em que se insere
e da Assembleia da Republica. Mede ainda a
capacidade de resposta eficaz e com prontidao,
sem necessidade de intervengao superior.

Assiduidade, pon-
tualidade e cum-
primento de pra-
Z0s

Caracteriza a capacidade para desempenhar

as tarefas e atividades que sdo atribuidas ao
funcionario parlamentar, bem como exercer
o seu cargo, de forma diligente e responsa-
vel, nomeadamente elaborando as tarefas
solicitadas no periodo combinado, chegando
atempadamente ao local de trabalho, bem
como as reunides ou atividades agendadas
Mede a capacidade para cumprir as regras
regulamentares do servigo, nomeadamente
as relativas ao funcionamento do servico, a
assiduidade e ao horério de trabalho. Mede
ainda a capacidade de resposta nos prazos
previamente definidos ou naqueles que per-
mitem o resultado adequado, sem necessidade
de intervengdo superior.

INTEGRIDADE PROFISSIONAL

Tolerancia a pres-
sd0 e as contra-
riedades

Caracteriza o comportamento do funcionario par-

lamentar perante situa¢des laborais ndo pre-
vistas decorrentes do contexto dos trabalhos
parlamentares. Mede a capacidade de adaptacao
perante contrariedades e situagdes adversas e
a alterago do estilo de comportamento ou do
método de abordagem quando necessario para
alcancar objetivos. Mede ainda a adaptabilidade
e propensdo para exercer fungdes em cenarios
de pressao e/ou dificuldades fisicas, psicologi-
cas ou logisticas.

Autonomia einova-
¢A0 na procura
de solucdes

Caracteriza o comportamento do funcionario

parlamentar e relacionado com as capacida-
des de analise de situagdes de trabalho, no
que respeita a identificagdo de problemas,
obstaculos ou oportunidades e a procura de
solugdes para resolver situagdes imprevistas.
Mede a capacidade de avaliagdo das situagdes
laborais de forma inovadora e de identifica¢dao
das alternativas e hipoteses de solugdo, bem
como a capacidade de formulagao de ideias e
formas alternativas de atuagdo que acrescen-
tam valor para o servigo e para a Assembleia
da Republica.

Adesio as regras e
procedimentos

Determina o grau de envolvimento e disponibili-

dade do funcionario parlamentar com a Assem-
bleia da Republica e com o servigo onde exerce
as suas fungdes, no conhecimento das normas
especificas que regulam a sua atividade, bem
como a adesdo as especificidades e exigéncias
funcionais e procedimentais da Assembleia da
Republica.

Adaptacio a mu-
danca

Caracteriza o comportamento do funcionario

parlamentar quando solicitado a exercer as
suas fungdes em diferentes situagdes, com
pessoas, grupos de trabalho ou equipas.
Aplica-se quando se verificam, durante o
periodo em avaliagdo, mudangas organizacio-
nais relacionadas com alteragdes de processos
e metodologias de trabalho na sua area de ati-
vidade e/ou nas respetivas fungdes. Devem os
assessores parlamentares ser avaliados neste
item tendo em consideragdo a sua capacidade
para identificar, criar e promover processos
de mudanga que podem ser de natureza es-
tratégica para o servigo onde se encontram
colocados e/ou transversais a Assembleia da
Republica.
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ANEXO II

Caraterizagao das competéncias de acordo

com a tabela de avaliagao

COMPETENCIAS TECNICO-PROFISSIONAIS

Conhecimentos Es-
pecializados

9al0

Revela excecional capacidade para
usar de forma adequada o conjunto
de saberes, informagao técnica e ex-
periéncia profissional, essenciais ao
adequado desempenho das fungdes.
Adequa, de forma exemplar, os seus
conhecimentos académicos e pro-
fissionais as exigéncias do posto de
trabalho. Mostra excecional capaci-
dade e vontade em alargar os seus
conhecimentos e experiéncia, de
forma a desenvolver uma perspetiva
mais abrangente dos problemas e a
resolver questdes profissionais mais
complexas, realizando um trabalho
de elevada qualidade.

6a89

Revela capacidade para usar de forma
adequada o conjunto de saberes,
informacédo técnica e experiéncia
profissional, essenciais ao adequado
desempenho das fungdes. Adequa os
seus conhecimentos académicos e
profissionais as exigéncias do posto
de trabalho. Mostra capacidade para
alargar os seus conhecimentos e ex-
periéncia, de forma a desenvolver
uma perspetiva mais abrangente dos
problemas e a resolver questdes pro-
fissionais mais complexas, realizando
um trabalho de grande qualidade.

4,625,9

Em regra, revela capacidade para usar
o conjunto de saberes, informagdo
técnica e experiéncia profissional,
essenciais ao adequado desempe-
nho das fun¢des, embora nem sem-
pre adeque os seus conhecimentos
académicos e profissionais as exi-
géncias do posto de trabalho. Pode
desenvolver a vontade em alargar os
seus conhecimentos e experiéncia,
de forma a resolver questdes profis-
sionais mais complexas e a realizar
um trabalho de maior qualidade.

la4,5

Nem sempre usa de forma adequada
o conjunto de saberes, informagao
técnica e experiéncia profissional,
essenciais ao adequado desempenho
das fungdes. Ndo adequa os seus co-
nhecimentos técnicos as exigéncias
do posto de trabalho, nem mostra
vontade em alargar os seus conhe-
cimentos e experiéncia, de forma a
realizar um trabalho de qualidade.

Qualidade

9al0

Revela excecional capacidade para
alcangar niveis muito elevados de
produtividade, ultrapassando os re-
sultados expectaveis para o servigo
e superando os objetivos propostos.
Desenvolve a sua atividade sem ser
alvo de reclamagdes ou queixas.
O trabalho executado proporciona
excecional satisfagdo, quer ao pro-
prio (o que se reflete na sua motiva-
¢d0), quer aos destinatarios das tare-
fas ou atividades desenvolvidas.
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6a89

Revela adequada capacidade para al-
cangar bons niveis de produtividade,
associados a resultados expectaveis
para o servigo e que se enquadram
nos objetivos propostos. Nao suscita
reclamagdes ou queixas. A forma
como executa o trabalho causa sa-
tisfagcdo ao proprio (que se reflete
na motivagdo) e aos destinatarios
das tarefas ou atividades desenvol-
vidas.

4,6a59

Em regra, revela capacidade para de-
sempenhar a atividade de forma pro-
dutiva, com resultados que sdo os
expectaveis para o Servigo e que se
enquadram nos objetivos propostos.
Geralmente, nao suscita reclama-
¢des ou queixas.

lad,5

Revela baixos niveis de produtividade,
associados a resultados que néo sdo
0s expectaveis para o servico. Nao
cumpre 0s objetivos propostos € a
sua atividade suscita algumas recla-
magoes ou queixas.

Prossecucao de ob-
jetivos

9al0

Revela excecional capacidade para
realizar os objetivos fixados, su-
perando-os largamente. Em com-
paragdo com outros funcionarios
com fung¢des semelhantes produz
maior quantidade de trabalho, no
mesmo periodo de tempo e com
os mesmos recursos disponiveis.
Atinge todos os objetivos fixados
e supera, pelo menos, mais de
metade.

6a8,9

Revela adequada capacidade para
realizar os objetivos fixados, su-
perando-os. Em comparagdo com
outros funcionarios com fungdes se-
melhantes produz maior quantidade
de trabalho, no mesmo periodo de
tempo € com 0s Mesmos recursos
disponiveis. Atinge a maioria dos
objetivos fixados.

4,6a5,9

Demonstra capacidade para realizar
os objetivos fixados. Produz uma
quantidade de trabalho adequada,
no mesmo periodo de tempo e com
os mesmos recursos disponiveis de
funcionarios com fung¢des semelhan-
tes. Atinge, pelo menos, metade dos
objetivos fixados.

lad,5

Nao consegue realizar os objetivos
fixados de forma clara e em si-
tuagdes de igualdade com outros
funcionarios. Produz reduzida
quantidade de trabalho, quando
comparado, em determinado pe-
riodo de tempo, com funciona-
rios com fungdes semelhantes e
os mesmos recursos disponiveis.
Nio atinge a maioria dos objetivos
definidos.
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Partilha de conhe-
cimento e expe-
riéncia

9al0

Demonstra excecional capacidade de
aprendizagem e melhoria continua
dos conhecimentos adquiridos na
sua formagdo pessoal/habilitacio-
nal e/ou na participagdo em agdes
de formagdo e aperfeigoamento
profissional proporcionadas pela
organizagdo. Esta excecionalmente
informado sobre o que se passa nas
diversas areas de atividade onde esta
integrado, procurando e desenvol-
vendo informagdo necessaria ao
cumprimento dos objetivos deter-
minados para o servigo. Promove e
procura com regularidade o seu de-
senvolvimento pessoal participando
em agoes de formagdo internas ou
externas. Estd sempre disponivel
para partilhar e transmitir os seus
conhecimentos e experiéncias pro-
fissionais, junto de colegas ou equi-
pas de trabalho, contribuindo deste
modo para a melhoria continua do
funcionamento do servigo.

6a89

Demonstra adequada capacidade de
aprendizagem e melhoria dos co-
nhecimentos adquiridos na sua for-
magao pessoal/habilitacional e/ou
na participacdo em ag¢des de forma-
¢do e aperfeicoamento profissional
proporcionadas pela organizagao.
Esta bem informado sobre o que se
passa nas diversas areas de atividade
onde esta integrado, procurando e
desenvolvendo informagdo neces-
saria ao cumprimento dos objeti-
vos determinados para o servico.
Promove o seu desenvolvimento
pessoal participando em agdes de
formagao internas ou externas. Esta
disponivel para partilhar e transmitir
os seus conhecimentos e experién-
cias profissionais junto de colegas
ou equipas de trabalho, contribuindo
deste modo para a melhoria continua
do funcionamento do servigo.

4,625,9

Demonstra alguma capacidade de
aprendizagem e melhoria dos conhe-
cimentos adquiridos na sua formagao
pessoal/habilitacional e/ou na partici-
pagdo em agdes de formacg@o e aper-
feicoamento profissional proporciona-
das pela organizagdo. Esta informado
sobre o que se passa nas diversas areas
de atividade onde esta integrado, pro-
curando e desenvolvendo informagéo
necessaria ao cumprimento dos ob-
jetivos determinados para o Servigo.
Promove, quando solicitado para esse
efeito, o seu desenvolvimento pessoal
participando em agdes de formagio
internas ou externas. Partilha e trans-
mite os seus conhecimentos e experi-
éncias profissionais junto de colegas
ou equipas de trabalho.

lad,5

Demonstra pouca vontade de aprender
e melhorar os conhecimentos adqui-
ridos na sua formagao pessoal/habili-
tacional e/ou em participar em acdes
de formagdo e aperfeigoamento
profissional internas ou externas
proporcionadas pela organizacao.
Esta pouco informado sobre o que
se passa nas diversas areas de ativi-
dade do servigo. Nao partilha nem
transmite os seus conhecimentos
e experiéncias profissionais junto
de colegas ou equipas de trabalho.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS

Criatividade e
espirito de ini-
ciativa

9al0

Demonstra excecional capacidade
para identificar problemas e ante-
cipar vias de solucdo adequadas.
Aproveita, de forma sistematica,
novas oportunidades de agdo,
através de decisdes ponderadas,
originais ¢ exequiveis. Calcula
previamente os riscos em situa-
¢oes de dificuldades, sugerindo
e promovendo amiude mudangas
organizacionais tendo em vista a
melhoria continua dos objetivos
do servigo.

6a8,9

Demonstra capacidade para identi-
ficar problemas e contribui com
vias de solugdo adequadas. Con-
segue aproveitar novas oportuni-
dades, propondo formas de acdo
originais e exequiveis. Contribui
para identificar previamente si-
tuacdes de risco ou dificuldades,
sugerindo e promovendo algumas
mudangas organizacionais com
vista @ melhoria dos objetivos do
Servigo.

46a5,9

Tem alguma capacidade para identifi-
car problemas e para contribuir com
vias de solugdo adequadas, mas nem
sempre toma essa iniciativa. Hesita
em aproveitar novas oportunidades
e propor vias de acdo e raramente
identifica, junto da chefia ou dos co-
legas, a existéncia de riscos ou de si-
tuagoes de dificuldades. Raramente
sugere mudangas organizacionais
com vista & melhoria dos objetivos
do servigo.

la4,;5

Demonstra dificuldades em identificar
problemas existentes e em contri-
buir com vias de solucdo adequa-
das. Ndo questiona vias de ag@o,
nem identifica, junto da chefia ou
dos colegas, a existéncia de riscos
ou de dificuldades. Tao pouco
sugere mudancas organizacionais
com vista a melhoria dos objetivos
do servigo.

Espirito de equipa
erelacionamento
interpessoal

9al0

Demonstra excecional capacidade
para determinar a atitude e o com-
portamento em fungdo dos objetivos
do Servico e dos colegas de traba-
lho. As suas criticas e sugestdes sdo
sempre bem aceites pelos dirigentes
e colegas de trabalho, Cria grande
empatia nas atividades e tarefas de-
senvolvidas em equipa. Demonstra
excecional vontade e habilidade
para assumir objetivos coletivos
e para partilhar responsabilidades
no sucesso e no insucesso. Revela
grande disponibilidade para a po-
livaléncia e para a substitui¢do de
colegas em tarefas a cargo de outros
colegas ou membros da equipa, no
caso de estes se encontrarem au-
sentes ou com dificuldades na re-
alizagdo do trabalho que lhe esta
atribuido.
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6a8,9

Revela capacidade para determinar
a atitude e o comportamento em
fungao dos objetivos servigo e dos
colegas de trabalho. Consegue que
as suas criticas e sugestdes sejam
aceites pelos dirigentes e colegas
de trabalho. Cria empatia nas ati-
vidades e tarefas desenvolvidas
em equipa Demonstra vontade e
habilidade para assumir objetivos
coletivos e para partilhar respon-
sabilidades no sucesso e no insu-
cesso. Revela disponibilidade para
apolivaléncia e para a substituicdo
de colegas em tarefas a cargo de
outros colegas ou membros da
equipa, no caso de estes se encon-
trarem ausentes ou com dificulda-
des na realizag@o do trabalho que
lhe esta atribuido.

4,6a5,9

Tem alguma capacidade para de-
terminar a atitude e o comporta-
mento em func¢do dos objetivos
do servigo e dos colegas de traba-
lho, mas com pouca proatividade.
Quando formula criticas ou faz
sugestdes nem sempre consegue
fazé-lo de forma a ser bem aceite
pelos dirigentes e colegas de tra-
balho. Nem sempre cria empatia
nas atividades e tarefas desenvol-
vidas em equipa. Revela alguma
dificuldade em assumir objetivos
coletivos e partilhar responsabili-
dades no sucesso e no insucesso.
Quando solicitado pela chefia,
revela disponibilidade para a po-
livaléncia e para a substituicdo
de colegas em tarefas a cargo de
outros colegas ou membros da
equipa, no caso de estes se encon-
trarem ausentes ou com dificulda-
des na realizagdo do trabalho que
lhe esta atribuido.

1245

Demonstra dificuldades em determi-
nar a sua atitude e comportamento
em fungdo dos objetivos do servigo
e dos colegas de trabalho. Tem di-
ficuldade em ser bem aceite pelos
dirigentes e colegas de trabalho. Ma-
nifesta falta de vontade/habilidade
para assumir objetivos coletivos
e para partilhar responsabilidades
no sucesso e no insucesso. Revela
dificuldade ao nivel da polivalén-
cia e da substituic@o de colegas em
determinadas tarefas.

Responsabilidade,
disponibilidade
e compromisso
para com o ser-
vigco

9al0

Age sempre ¢ em todas as situagdes
de forma integra, ética e fiavel,
tanto no desenvolvimento do seu
trabalho individual, como no das
equipas as quais pertence. Revela
permanente disponibilidade e exce-
cional capacidade para dar resposta
a solicitagdes, ainda que inespera-
das. Demonstra enorme capacidade
para identificar em que medida o
seu desempenho pode contribuir
para o bom funcionamento do
servico, bem como uma vincada
preocupagdo com os resultados do
servigo e com a imagem do servigo
em que se insere ¢ da Assembleia
da Republica.
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6a89

Age de forma integra, ética e fiavel,
tanto no desenvolvimento do seu
trabalho individual, como no das
equipas as quais pertence. Assegura
sempre o cumprimento das tarefas e
atividades que tem a seu cargo, sem
necessidade de intervengao superior
e demonstra grande disponibilidade
para dar resposta a solicitagoes,
ainda que inesperadas. Demonstra
ainda capacidade para identificar
em que medida o seu desempenho
pode contribuir para o bom fun-
cionamento do servigo, bem como
preocupagdo com os resultados do
servigo e com a imagem do servico
em que se insere e da Assembleia
da Republica.

46a5,9

Tem capacidade para agir de forma
integra, ética e fiavel, tanto no
desenvolvimento do seu trabalho
individual, como no das equipas as
quais pertence. Assegura o cum-
primento das tarefas e atividades
que tem a seu cargo, sem neces-
sidade de intervengdo superior,
e consegue dar resposta a solici-
tacdes, ainda que inesperadas, e
identificar em que medida o seu
desempenho pode contribuir para
o bom funcionamento do servigo.
Preocupa-se com os resultados e
a imagem do servico, ainda que
nem sempre o demonstre de forma
efetiva.

lad4,5

Nao revela disponibilidade para dar
resposta a solicitagdes inesperadas,
0 que compromete a confianca e
integridade em termos profissio-
nais. Carece, na maior parte das
vezes, de intervencdo superior
para o cumprimento das tarefas
e atividades que tem a seu cargo
Por vezes ndo consegue identificar
em que medida o seu desempenho
pode contribuir para o bom funcio-
namento do servigo. Ndo consegue
ir para além das tarefas desempe-
nhadas.

Assiduidade, pon-
tualidade e cum-
primento de pra-
Z0s

9al0

Revela excecional capacidade para
cumprir todas as regras relativas
ao funcionamento do servigo, a as-
siduidade e ao horario de trabalho,
chegando sempre atempadamente
ao local de trabalho e as reunides
ou atividades agendadas; Responde
sempre com enorme prontidao e
nos prazos previamente defini-
dos ou naqueles que permitem o
resultado adequado, sem necessi-
dade de intervengao superior, nem
solicitando prorrogacdo do prazo
inicial.

6a89

Cumpre as tarefas solicitadas e que se
autopropde realizar dentro do prazo,
chegando atempadamente ao local
de trabalho, bem como as reunides
ou atividades agendadas. Revela
capacidade para cumprir as regras
relativas ao funcionamento do ser-
vico, a assiduidade e ao horario de
trabalho.
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4,625,9

Em regra, desempenha as fungoes de

forma diligente e responsavel. Cum-
pre a maior parte das tarefas solici-
tadas e que se autopropde realizar
dentro do prazo. Na maioria das ve-
zes chega atempadamente ao local
de trabalho, bem como as reunides
ou atividades agendadas. Revela ca-
pacidade para cumprir as regras rela-
tivas ao funcionamento do servigo, a
assiduidade e ao horario de trabalho,
embora por vezes se atrase ou entre
em incumprimento das plataformas
fixas ou esteja ausente. Nem sempre
¢é capaz de responder nos prazos pre-
viamente definidos ou naqueles que
permitem o resultado adequado, sem
necessidade de intervengao superior.

lad,5

Nao revela capacidade para cumprir to-

das as fungdes que lhe sdo atribuidas
de forma diligente e responsavel.
Nem sempre cumpre as tarefas soli-
citadas e que se autopropde realizar
dentro do prazo. Chega varias vezes
atrasado ao local de trabalho, ou as
reunides ou atividades agendadas.
Nem sempre cumpre as regras rela-
tivas ao funcionamento do servigo,
a assiduidade e ao horario de traba-
lho, registando frequentes atrasos,
incumprimentos de plataformas
fixas ou auséncias do servigo.

INT

EGRIDADE PROFISSIONAL

Tolerancia a pres-
si0 e as contra-
riedades

9al0

Demonstra excecional capacidade para

se adaptar, independentemente da
pressdo e contrariedade encontradas,
as situagdes decorrentes da sua ativi-
dade laboral, tendo como referéncia
os objetivos previamente definidos e
os critérios utilizados. E flexivel na
avaliacdo de situacdes e aceita mu-
dar as suas ideias perante uma nova
informagao ou evidéncia. Modifica,
com eficécia, a sua estratégia em
fungdo de cada situagdo. Consegue
sempre exercer as suas fungdes em
condigdes adversas quando as tare-
fas assim o exigem.

6a89

Demonstra boa capacidade para se

adaptar, independentemente da pres-
sdo e contrariedade encontradas, as
situa¢des decorrentes da sua ativi-
dade laboral tendo como referéncia
os objetivos previamente definidos
e os critérios utilizados. Aceita mu-
dar as suas ideias perante uma nova
informagao ou evidéncia e € flexivel.
Modifica a sua estratégia em fungao
de cada situagdo. Consegue exercer as
suas fung¢des em condigdes adversas
quando as tarefas assim o exigem.

4,6a5,9

Demonstra algumas dificuldades para

se adaptar em casos de pressdo e con-
trariedade, as situagdes decorrentes
da sua atividade laboral tendo como
referéncia os objetivos previamente
definidos e os critérios utilizados.
Aceita com relutdncia mudar as suas
ideias perante uma nova informacao
ou evidéncia. Modifica, com dificul-
dade, a sua estratégia em funcgao de
cada situagdo. Evita exercer fungdes
em condi¢cdes adversas.
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lad4,5

Demonstra incapacidade para se adap-
tar as situagdes decorrentes da sua
atividade laboral tendo como re-
feréncia os objetivos previamente
definidos e os critérios utilizados.
Aceita, com muita dificuldade, mu-
dar as suas ideias perante uma nova
informacdo. Nao procura adaptar a
sua estratégia em funcgdo de cada
situagdo. Nao consegue ou nio
exerce as suas fun¢des em condi¢des
adversas quando as tarefas assim o
exigem.

Autonomia einova-
¢A0 na procura
de solucdes

9al0

Demonstra capacidade para criar
e antecipar problemas, identifi-
cando-os, atuando rapidamente
perante elevados graus de comple-
xidade e apresentando e antevendo
solucdes. Toma decisdes de qua-
lidade com impacto significativo
nos objetivos dos servigos, mesmo
em situagdes adversas ou sob pres-
sdo. Ultrapassa as expectativas e
desafia as resolugdes e atuagdes
tradicionais, sugerindo solugdes
alternativas de elevado valor para
0 servigo e para a Assembleia da
Republica.

6a89

Demonstra frequentemente capacidade
para antecipar e identificar proble-
mas, desenvolvendo proativamente
acdes e planos para conseguir os
objetivos determinados. Sugere so-
lugdes que ultrapassam o padréo tra-
dicional de atuagdo, na busca da pro-
mo¢ao da mudanga. Aborda sempre
os problemas de forma inovadora,
original e exequivel, mesmo quando
se revestem de complexidade.

46259

Demonstra capacidade para identifi-
car e antecipar problemas atuando
no sentido de assegurar respostas
adequadas e eficazes. Questiona as
formas de resolugdo e atuagdo tra-
dicionais, apresentando sugestdes
de melhoria.

lads

Demonstra pouca capacidade para
identificar e antecipar problemas,
atuando em regra segundo as rotinas
do servigo, evidencia dificuldades
perante situagdes imprevistas ou a
solicitacdes pouco habituais. Rara-
mente desafia a forma tradicional do
exercicio das suas fungdes buscando
ajuda para quase todas as decisdes e
para os problemas que surgem.

Adesio as regras e
procedimentos

9al0

Valoriza a aprendizagem e melhoria
continua das normas e regras es-
pecificas que decorrem do quadro
legislativo através de autoformagao
e de investimento em acdes de for-
magao e aperfeigoamento profissio-
nal. Conhece e esta excecionalmente
atualizado sobre as regras e os pro-
cedimentos inerentes as diversas
areas do seu servigo, da Assembleia
da Republica e ao quadro legal que
enforma o Estatuto do Funcionario
Parlamentar e resolu¢des que o re-
gulamentam, bem como das normas
gerais aplicaveis a Administragdo
Publica.
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6 a8,9 | Tem interesse e promove a aprendiza-
gem bem como a melhoria continua
das normas e regras especificas que
decorrem do quadro legislativo atra-
vés de autoformagio e de investi-
mento em agdes de formagdo e aper-
feigoamento profissional. Possui
bons conhecimentos relacionados
com as regras ¢ os procedimentos
do seu servigo, da Assembleia da
Republica e com o quadro legal que
enforma o Estatuto do Funcionério
Parlamentar e das resolugdes que o
regulamentam, bem como as normas
gerais aplicaveis da Administragdo
Publica.

4,6 a 5,9 | Quando incentivado demonstra interesse
pela aprendizagem e melhoria conti-
nua das normas e regras especificas
que decorrem do quadro legislativo.
Conhece as regras e os procedimen-
tos inerentes as diversas areas do seu
servigo e da Assembleia da Republica
e o quadro legal que enforma o Esta-
tuto do Funcionario Parlamentar e as
resolugdes que o regulamentam, bem
como as normas gerais aplicaveis da
Administragdo Publica.

1 a4,5 | Apenas por indicagio superior demons-
tra interesse pela aprendizagem e me-
lhoria continua das normas e regras
especificas que decorrem do quadro
legislativo. Tem reduzidos conheci-
mentos relacionados com as diversas
areas do seu Servigo e da Assembleia
da Republica, bem como do quadro le-
gal que enforma o Estatuto do Funcio-
nario Parlamentar e as resolugoes que
o regulamentam e as normas gerais
aplicaveis da Administragdo Publica.

Adapta¢io a mu-| 9al0
danca

Demonstra excecional capacidade para
antecipar a médio e longo prazo as
situacdes de mudanca, sugerindo e
promovendo mudangas organiza-
cionais tendo em vista a melhoria
continua dos objetivos do Servigo.
Fomenta ativamente a capacidade de
adaptacdo dos restantes funcionarios
integrando-se com sucesso.
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ANEXO II

Relatério de Avaliagao Extraordinaria»

GESTAO DO DESEMPENHO NA ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Ano da liaga Periodo de avaliaga

Nome do avaliado: Nome do(s) avaliador(es):

Carreira e Categoria: Cargo do(s) avaliador(es):

Unidade Organica: Data:

PARTE | - AUTOAVALIAGAO'

1.  TRABALHO DESEMPENHADO

Descrigdo das tarefas e fungbes pelo jona . missées
objetivos a atingir se definidos.

1.1. TRABALHOS DESENVOLVIDOS A DESTACAR NO PERIODO

6 a 8,9 | Demonstra capacidade para aceitar as
mudancas organizacionais com as
alteragdes e prioridades definidas
assumindo e difundindo o processo
de mudanca. Aplica as normas e
procedimentos promovendo os
ajustamentos necessarios. Fomenta
a capacidade de adaptagdo dos res-
tantes funcionarios e integra-se com
sucesso.

4,6 25,9 | Demonstra capacidade para com-
preender as situagdes de mudanga
adaptando os seus comportamentos
as necessidades criadas. Aceita as
mudangas operadas reajustando os
novos procedimentos e metodolo-
gias de trabalho.

1 Parte | - A preencher pelo avaliado

1.2.  QUESTIONARIO DE AUTOAVALIAGAO?

A Habilitagdes técnico-profissionais Tnsuficiente | Suficiente | Bom | Muito Bom

A.1 Nivel habilitacional

A2 Formagao profissional

A3 Conheci de linguas

A.4 Experiéncia profissional

1 a4,5 | Demonstra dificuldades de adaptacdo
as exigéncias colocadas em proces-
sos de mudanga. Resiste 8 mudanga
e nao se envolve nas fungdes exerci-

das pelos demais funcionarios.

B. Competéncias comportamentais e Insuficiente | Suficiente Bom | Muito Bom

B.1 Responsabilidade, disponibilidade e
Compromisso para com o servico

B.2 Assiduidad e i dos
prazos
B.3 Espirito de equipa e relacionamento interpessoal

B.4 Outros (identificar quais)
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1.2.1. FUNDAMENTAGAO

Fundamente as respostas relativas aos itens que classificou com Muito Bom e/ou Insuficiente.

2 Cfr. Anexos l e Il

1.3.  FATORES INFLUENTES NO DESEMPENHO

Classifique cada um dos fatores seguintes quanto ao grau de influéncia que considera terem tido no seu

desempenho global.
Preenchimento facultativo.

FATORES

Nenhuma
influéncia

Alguma

influéncia

Com

influéncia

Muita

influéncia

Clareza dos objetivos fixados para o ano
40 dos métodos de trabalho

Equipamento e condigdes instrumentais

Ambiente de trabalho
E ho ou individual

Outros fatores

1.3.1. CASO TENHA RESPONDIDO “OUTROS FATORES”, IDENTIFIQUE-OS.

1.4. PROJETOS DE FORMAGAO, EVOLUGAO PROFISSIONAL E MOBILIDADE

Indique, obrigatoriamente, pelo menos duas agées de formagéo que gostaria de frequentar.

Indique, querendo, a vontade de mobilidade entre servicos e quais as perspetivas de evolugdo na

organizagéo.

PARTE Il - AVALIACAO?

2. PARAMETROS DE AVALIAGAO
2.1.  QUESTIONARIO DE AVALIAGAO*

A. Habilitagdes técnico-profissionais

A.1 Nivel habilitacional

A.2 Formagao profissional

A.3 Conhecimento de linguas estrangeiras

A.4 Experiéncia profissional

Total A (AT+A2+A3+A4)

B. Competéncias comportamentais e

B.1 Responsabilidade, disponibilidade e
COMPromisso para com o Servico

B.2 Assiduidade, pontualidade e cumprimento dos
prazos

B.3 Espirito de equipa e relacionamento
interpessoal

B.4 Outros (identificar quais)

Total B (B1+B2+B3+B4)

2.2. FACTOS OU EVENTOS QUE JUSTIFICAM A AVALIAGAO

em inferior a 5 valores ou superior ou igual a 9 valores.
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PARTE Ill - PREPARAGAO DO PROXIMO ANO®

3.1 OBJETIVOS PARA O PROXIMO ANO

A preencher caso se justifique.

3.2. NECESSIDADES DE FORMAGAO

A preencher caso se justifique.

S Parte |1l - A preencher em conjunto pelo avaliado e avaliador.

PARTE IV — CLASSIFICACAO ATRIBUIDA

4. CLASSIFICAGAO ATRIBUIDA

Resultado global® Mengéo Qualitativa’
(A+B)8 =

4.2. MEDIDAS DECORRENTES DAS AVALIAGOES
Nos termos dos artigos 16.°-A e 17.° do Regulamento da GEDAR.

© A formula sera A/4 nos casos em que apenas foi preenchida a parte A.
7 O resultado global corresponde a: 9 a 10 valores, Muito Bom; 6 a 8,9 valores, Bom; 4,6 a 5,9 valores, Suficiente;
e 1a4,5 valores, Insuficiente.

3 Parte Il - A preencher pelo avaliador.

“Cfr. Anexos | e Il. Nas situagSes previstas no artigo 15.%, n.° 1, alinea e) e quando o avaliado no tenha
desempenhado fungdes em nenhum dia do ano a que se refere a avaliagdo, deve apenas ser preenchida a parte

A — habilitagées técnico-profissionais.

Tomei conhecimento da avaliagao
O(s) avaliador(es) O avaliado
Data: I I Data: I )
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PARECER DO CONSELHO COORDENADOR DE AVALIAGAO

Homologo

O secretério-geral

Data: I ]

Tomei

h

apés a 't

O avaliado

Data: ] ]

ANEXO I

Guido para a gestao da avaliagao extraordinaria

A avaliagdo extraordinaria devera ter em conta o se-

guinte:

HABILITACOES TECNICO-PROFISSIONAIS

Nivel habilitacio-
nal

Caracteriza e quantifica a relagdo existente entre
o nivel habilitacional exigido para o ingresso
na carreira onde o funcionario parlamentar esta
integrado e o nivel habilitacional que detém a
data da avaliag@o.

Formacio profis-
sional

Caracteriza e qualifica o conjunto de saberes que o
funcionario parlamentar adquiriu através da fre-
quéncia de a¢des de formagio interna ou externa
a AR, de acordo com as exigéncias da carreira
onde esta integrado e com os objetivos determi-
nados para o desempenho do seu posto de traba-
lho e do seu servigo. Neste item devem ser con-
tabilizados os wiltimos quatro anos de formagao.

Conhecimento de
linguas estran-
geiras

Caracteriza o nivel dos conhecimentos em linguas
estrangeiras de acordo com as exigéncias da
carreira onde estd integrado e com os objetivos
determinados para o desempenho das fungdes
atribuidas ao seu posto de trabalho.

Experiéncia pro-
fissional

Caracteriza, de acordo com as fungdes descritas e
exigidas para a sua carreira, 0 somatorio de co-
nhecimentos profissionais, de informagdes téc-
nicas e de saberes adquiridos pelo funcionario
parlamentar no desempenho das suas fungdes,
tendo em considerag@o o uso adequado desses
conhecimentos e a qualidade e a quantidade
registadas no seu desempenho, bem como o
nimero de anos que detém na antiguidade, na
categoria e na carreira.
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS E FUNCIONAIS

Responsabilidade
e compromisso
para com o ser-
vigo

Caracteriza o comportamento do funcionario
parlamentar que age de forma integra, ética
e fiavel, tanto no desenvolvimento do seu
trabalho individual, como no das equipas as
quais pertence. Mede a disponibilidade per-
manente para dar resposta a solicitagdes, ainda
que inesperadas e a capacidade para identificar
em que medida o seu desempenho como fun-
cionario pode contribuir para os bons resulta-
dos da equipa, em resultado de uma vincada
preocupacdo com os resultados e a imagem do
servico. Mede ainda a capacidade de resposta
com prontiddo e nos prazos previamente defi-
nidos ou naqueles que permitem o resultado
adequado, sem necessidade de intervengdo
superior. Neste item deve ser considerado
apenas o0 ano em avaliagdo.

Assiduidade e pon-
tualidade

Regista a pontualidade relativamente as platafor-
mas horarias vigentes na Assembleia da Re-
publica. Os valores de referéncia devem ser
considerados de forma proporcional aos meses
em que efetivamente desempenhou fungdes. Na
classifica¢ao deve ainda ser tida em considera-
¢do a assiduidade. Apenas deve ser considerado
0 ano em avaliagdo.

Espirito de equipa
erelacionamento
interpessoal

Caracteriza o comportamento do funcionario
parlamentar e a atitude em funcdo dos objeti-
vos do servigo em articulagdo com os colegas
de trabalho, bem como na capacidade de boa
comunicag@o com os dirigentes e os colegas
de trabalho, criando empatia nas atividades
e tarefas desenvolvidas em equipa. Mede a
vontade e habilidade para assumir e partici-
par em objetivos coletivos e para partilhar
responsabilidades no sucesso e no insucesso.
Mede ainda a disponibilidade para a poli-
valéncia e para a ajuda ou substituicdo em
tarefas a cargo de outros colegas ou membros
da equipa, no caso de estes se encontrarem
ausentes ou com dificuldades na realizagdo
do trababalho que lhe esta atribuido. Neste
item deve ser considerado apenas o ano em
avaliagdo.

Outros

Neste item deve ser considerado o desempenho de
cargos ou fungdes relevantes, nomeadamente
de membro de juri de concursos, fungdes de
coordenagdo, cargos dirigentes e fungdes sindi-
cais ou equiparadas, bem como o desempenho
de atribuigdes de caracter eminentemente so-
cial, visando o direito de cidadania individual
e coletivo, o bem-estar social e profissional,
as contribui¢des para o incremento da res-
ponsabilidade social das organizagdes e das
institui¢des. Devem ainda ser considerados os
contributos externos relativos ao desempenho
profissional.
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ANEXO II

Caraterizagao das competéncias de acordo com a tabela de avaliagido

HABILITACOES TECNICO-PROFISSIONAIS

Nivel habilitacional (%)

Assessor Parlamentar

Técnico de Apoio Parlamentar

Assistente Operacional Parla-
mentar

Carreiras Subsistentes

5 Nivel habilitacional inferior ao determinado pelo EFP para ingresso na carreira

6 Licenciatura pré-Bolonha ou | 12.° ano Escolaridade obrigatoria de acordo | 12.° ano ou Bacharelato ou 1.° ci-
2. ciclo de Bolonha com a idade clo de Bolonha

8 Mestrado ndo integrado. Bacharelato ou 1.° ciclo de | 12.° ano Licenciatura pré-Bolonha ou

Bolonha 2. ciclo de Bolonha
10 | Doutoramento Licenciatura pré-Bolonha ou | Bacharelato ou 1.° ciclo de Bo- | Mestrado ndo integrado ou Dou-
2.° ciclo de Bolonha ou| lonha ou superior toramento
superior
Formagio profissional (*) 5 Sem formago profissional

7 Até 2 agdes de formagio ou 14 horas de formagao

8 Até 4 agdes de formagio ou 30 horas de formagdo

9 Até 8 agdes de formagdo ou 60 horas de formagio

10 | Mais de 8 agdes de formagdo ou de 61 horas de formagdo ou Pés-Graduagdo

Conhecimento de linguas Assessor Parlamentar Técnico de Apoio Parlamentar | Assistente Operacional Parla- | Carreiras Subsistentes
estrangeiras mentar

5 Regular conhecimento de uma | A frequentar curso de lingua | Sem qualquer conhecimento de | Regular conhecimento de uma
lingua estrangeira estrangeira. linguas estrangeiras lingua estrangeira ou a fre-

quentar curso.

7 Bom conhecimento de pelo me- | Regular conhecimento de uma | A frequentar curso de lingua | Bom conhecimento de pelo me-
nos uma lingua estrangeira lingua estrangeira estrangeira. nos uma lingua estrangeira

8 Utilizador independente de | Bom conhecimento de pelo me- | Regular conhecimento de uma | Utilizador independente de pelo
pelo menos uma lingua es- | nos uma lingua estrangeira lingua estrangeira. menos uma lingua estrangeira.
trangeira e utilizador basico
de pelo menos outra lingua
estrangeira.

9 Utilizador independente de | Utilizador independente de | Bom conhecimento de pelo me- | Utilizador independente de pelo
pelo menos duas linguas| pelo menos uma lingua es-|  nos uma lingua estrangeira menos uma lingua estrangeira
estrangeiras. trangeira e utilizador basico e utilizador basico de pelo me-

de pelo menos outra lingua nos outra lingua estrangeira.
estrangeira.

10 | Utilizador avangado de pelome- | Utilizador independente de | Utilizador independente de | Utilizador independente de pelo
nos uma lingua estrangeira |  pelo menos duas linguas| pelo menos uma lingua es-| menos duas linguas estran-
e utilizador independentede |~ estrangeiras. trangeira e utilizador basico |  geiras.
outras duas linguas. de pelo menos outra lingua

estrangeira.
Experiéncia profissional 5 Até 4 anos

7 De 5 a 10 anos

8 De 11 a 20 anos

9 De 21 a 25 anos

10

Mais de 25 anos
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS E FUNCIONAIS

Responsabilidade, dis-| 1a4,5
ponibilidade e com-
promisso para com o

servico

Nao revela disponibilidade para dar resposta a solicitagdes inesperadas, o que compromete a confianga e integridade em termos
profissionais. Carece, na maior parte das vezes, de intervengo superior para o cumprimento das tarefas e atividades que tem a
seu cargo. Por vezes nao consegue identificar em que medida o seu desempenho pode contribuir para o bom funcionamento do
servigo. Ndo consegue ir para além das tarefas desempenhadas

0 demonstre de forma efetiva.

4.6a5,9 | Tem capacidade para agir de forma integra, ética e fiavel, tanto no desenvolvimento do seu trabalho individual, como no das equipas
as quais pertence. Assegura o cumprimento das tarefas e atividades que tem a seu cargo, sem necessidade de intervengao superior,
e consegue dar resposta a solicitagdes. Demonstra ainda capacidade para identificar em que medida o seu desempenho pode
contribuir para o bom funcionamento do servigo. Preocupa-se com os resultados e a imagem do servigo, ainda que nem sempre

6a89

Age de forma integra, ética e fidvel, tanto no desenvolvimento do seu trabalho individual, como no das equipas as quais pertence.
Assegura sempre o cumprimento das tarefas e atividades que tem a seu cargo, sem necessidade de intervencéo superior, e demonstra
grande disponibilidade para dar resposta a solicitagdes, ainda que inesperadas. Demonstra enorme capacidade para identificar em
que medida o seu desempenho pode contribuir para o bom funcionamento do servigo, bem como preocupagdo com os resultados
do servigo e com a imagem do servigo em que se insere.

9al0

Age sempre e em todas as situagdes de forma integra, ética e fidvel, tanto no desenvolvimento do seu trabalho individual, como no
das equipas as quais pertence. Assegura sempre o cumprimento das tarefas e atividades que tem a seu cargo, sem necessidade
de intervencdo superior, e revela permanente disponibilidade e excecional capacidade para dar resposta a solicitagdes, ainda que
inesperadas. Identifica em que medida o seu desempenho como funcionario pode contribuir para o bom funcionamento do servigo,
bem como uma vincada preocupagdo com os resultados e a imagem do servico em que se insere ¢ da Assembleia da Republica.

Assiduidade e pontua-
lidade

lads

Mais de 500 minutos/ano de falhas das plataformas fixas e ponderacdo da assiduidade.

4,6 25,9 | Entre 300 a 500 minutos/ano de falhas das plataformas fixas e ponderagéo da assiduidade.

6a389

Entre 150 e 300 minutos/ano de falhas das plataformas fixas e ponderacdo da assiduidade.

9al0

Menos de 150 minutos/ano de falhas das plataformas fixas e ponderagéo da assiduidade.

Espirito de equipaere-| 1a10
lacionamento inter-
pessoal

atribuido

A capacidade, a atitude e o comportamento em fungio dos objetivos, do servigo ¢ dos colegas de trabalho. Empatia nas atividades
¢ tarefas desenvolvidas em equipa. Vontade e apeténcia para assumir objetivos coletivos e para partilhar responsabilidades no
sucesso e no insucesso e disponibilidade para a polivaléncia e para a substitui¢ao de colegas em tarefas a cargo de outros colegas
ou membros da equipa, no caso de estes se encontrarem ausentes ou com dificuldades na realizagdo do trababalho que lhe esta

Outros 1al0

Avaliagdo tendo presente o desempenho de cargos ou fungdes relevantes, nomeadamente de membro de jiri de concursos, fungdes
de coordenacio, cargos dirigentes e fungdes sindicais ou equiparadas, bem como o desempenho de atribuigdes de caracter emi-
nentemente social, visando o direito de cidadania individual e coletivo, o bem-estar social e profissional, as contribui¢des para o
incremento da responsabilidade social das organizagdes e das instituigdes. Devem ainda ser considerados os contributos externos
relativos ao desempenho profissional, como cartas e louvores.

8
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ANEXO II
(a que se refere o artigo 5.°)
Republicagao do Regulamento da Gestdo do Desempenho

na Assembleia da Republica

CAPITULO I

Disposicdes gerais

Artigo 1.°
Ambito de aplicacio

1 — A Gestdo do Desempenho na Assembleia da Re-
publica (GEDAR) rege-se pelo presente Regulamento,
aplicando-se a todos os funcionarios parlamentares e
demais trabalhadores que, independentemente da moda-
lidade de vinculagdo e de constituicdo da relagdo juridica
de emprego, exer¢gam fung¢des nos orgdos e servigos da
Assembleia da Republica (AR).

Caso o mestrado e o doutoramento sejam em matérias com relevancia para o desempenho de fungdes, devem ser mais valorizados.
Caso as agdes de formagdo sejam em matérias com relevancia para o desempenho de fungdes, devem ser mais valorizadas.»

2 — A GEDAR aplica-se ainda aos dirigentes da As-
sembleia da Republica, nos termos e com os efeitos cons-
tantes do presente Regulamento.

Artigo 2.°
Efeitos

A avaliagdo de desempenho é obrigatoriamente consi-
derada para efeitos de:

a) Mudanga de categoria, nos termos do n.° 2 dos ar-
tigos 23.° ¢ 25.° e no n.° 1 do artigo 27.° do Estatuto dos
Funcionarios Parlamentares (EFP);

b) Alteragdo do posicionamento remuneratorio, nos
termos do artigo 29.° do EFP;

¢) Renovagdo das comissdes de servico do pessoal
dirigente;

d) Renovagdo ou denuncia dos contratos de trabalho
a termo resolutivo.
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Artigo 3.°
Principios
A GEDAR assenta nos seguintes principios:

a) Especificidade das condigdes de prestacao de tra-
balho, decorrente da natureza e especiais condi¢des de
funcionamento da Assembleia da Republica;

b) Orientagdo para os resultados e para a promogao da
exceléncia e da qualidade dos servigos;

¢) Reconhecimento e motivagdo, desenvolvendo as
competéncias profissionais e valorizando o mérito;

d) Coeréncia e integracdo, suportando uma gestao
integrada de pessoas, que articule com as politicas de
recrutamento e selecdo, de formacdo profissional e de
desenvolvimento da carreira;

e) Transparéncia e imparcialidade, facilitando a com-
preensdo de métodos e o desenvolvimento e valorizagao
de competéncias e capacidades.

Artigo 4.°
Objetivos
Sao objetivos da GEDAR:

@) Contribuir para a melhoria do desempenho global da
Assembleia da Republica no exercicio das suas atribui¢oes
e competéncias;

b) Promover a exceléncia do desempenho dos funcio-
narios e trabalhadores parlamentares;

¢) Fazer coincidir os objetivos dos funcionarios par-
lamentares com os da sua area de trabalho ¢ da Assem-
bleia;

d) Auxiliar os avaliadores na gestdo de pessoas, acom-
panhando a evolugdo do correspondente desempenho;

e) Identificar insuficiéncias no quadro das competén-
cias, instituindo vias de desenvolvimento profissional;

/) Possibilitar a autoavaliag@o e incrementar o autode-
senvolvimento;

2) Reconhecer o desempenho excecional e desenvolver
competéncias no caso de desempenho insuficiente.

Artigo 5.°
Confidencialidade

1 — Sem prejuizo das regras de publicidade previstas
no presente Regulamento, a GEDAR tem caracter confi-
dencial, sendo os documentos de avalia¢do de cada traba-
lhador arquivados no respetivo processo individual.

2 — Todos os intervenientes no processo estao obriga-
dos ao dever de sigilo, com exce¢do do avaliado quando
estiver em causa o exercicio dos seus direitos de recla-
magao ou recurso.

3 — (Revogado.)

Artigo 5.°-A
Publicidade

1 — A deliberacao do Conselho Coordenador de Ava-
liagdo relativa a seletividade da GEDAR e a fixagdo anual
de critérios prévios a avaliacdo é publicitada na pagina
da intranet da Assembleia da Republica pela unidade
organica responsavel pelos recursos humanos.

2 — Apos a conclusdo do processo, a unidade orga-
nica responsavel pelos recursos humanos divulga ainda,
na pagina da intranet da Assembleia da Republica, os
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resultados globais da avaliagdo, através da publicitagdo
do niimero de meng¢des qualitativas atribuidas por servigo
€ por carreira.

CAPITULO IT

Da avaliaciao

SECCAO1

Disposigoes gerais

Artigo 6.°
Tipos de avaliacio

1 — A GEDAR compreende as seguintes modalidades
de avaliagdo:

a) Avaliagdo ordinaria; e
b) Avaliagao extraordinaria.

2 — Os dirigentes sdo igualmente avaliados nos termos
previstos no presente Regulamento.

Artigo 6.°-A
Suprimento da avaliacio

Nao ha lugar ao suprimento da avaliagcdo por refe-
réncia a avaliacOes de anos anteriores, salvo em casos
devidamente fundamentados e mediante deliberagéo, por
unanimidade, do Conselho Coordenador de Avaliagdo.

Artigo 7.°
Relatorios

1 — A cada avaliacdo individual corresponde um rela-
torio, de modelo predefinido, a preencher pelo avaliador
e pelo avaliado.

2 — Os modelos de relatorio a utilizar reportam-se as
modalidades de avaliagdo mencionadas no artigo anterior
e constam de anexos ao presente Regulamento, do mesmo
fazendo parte integrante.

3 — As alteragdes aos relatorios sdo aprovadas por
despacho do Presidente da Assembleia da Republica, sob
proposta do Secretario-Geral e precedido de parecer fa-
voravel do Conselho de Administragdo.

Artigo 8.°
Periodicidade e prazos

1 — A avalia¢do do desempenho dos funcionarios par-
lamentares e de outros trabalhadores é anual, assentando
nas regras definidas no presente Regulamento e em crité-
rios a definir, até 15 de janeiro de cada ano, pelo Conselho
Coordenador de Avaliagao.

2 — A avaliacdo ordindria reporta-se ao ano civil ante-
rior, devendo ocorrer no ano seguinte ao do periodo sob
avaliagdo, nos termos da seguinte calendarizacao:

a) Até ao dia 30 de margo, envio ao Secretario-Geral
dos relatdrios de avaliagdo devidamente preenchidos;

b) Até ao dia 15 de abril, reunido do Conselho Coorde-
nador de Avaliacdo para os efeitos previstos nas alineas b),
d) e e) don.®2 do artigo 12.°;
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¢) Até ao dia 30 de abril, homologacao das avaliagdes
pelo Secretario-Geral, devendo os interessados ser noti-
ficados no prazo de 10 dias uteis.

3 — A avaliacdo extraordinaria, quando ocorra, sao
aplicados os prazos previstos no niumero anterior.

4 — A avalia¢do de dirigentes segue as regras estatuidas
na secg¢do 1v do presente capitulo.

SECCAOTI

Intervenientes na GEDAR

Artigo 9.°
Intervenientes
Intervém na GEDAR:

a) Os avaliadores;

b) Os avaliados;

¢) O Conselho Coordenador de Avaliagdo (CCA);
d) A Comissao Paritaria;

e) O Secretario-Geral.

Artigo 10.°
Avaliadores

1 — A avaliagdo ¢ da competéncia do superior hierar-
quico imediato ou do funcionario que possua responsa-
bilidade de coordenacgéo sobre o avaliado.

2 — S6 pode ser avaliador o superior hierarquico
imediato ou o funcionario com responsabilidades de
coordenagdo sobre o avaliado que, no decurso do
periodo a que se reporta a avaliagdo, com o mesmo
tenha tido um minimo de seis meses de contacto fun-
cional.

3 — O previsto no nimero anterior ndo se aplica
quando o avaliado tenha, no decurso do periodo a que
se refere a avaliacdo, trabalhado mais de seis meses
sem que tenha preenchido o requisito minimo de con-
tacto funcional previsto no nimero anterior com um
avaliador, caso em que deve ser avaliado por todos os
superiores hierarquicos imediatos que teve ao longo
daquele periodo.

4 — No caso de o avaliado, no decurso do periodo
a que se refere a avaliacd@o, reunir seis meses de con-
tacto funcional com dois avaliadores é avaliado por
ambos.

5 — Nas situagdes previstas nos n.*3 e 4, existindo
desacordo entre os avaliadores, prevalece a decisdo do
avaliador que teve maior tempo de contacto funcional com
o avaliado relativamente as avaliagdes referidas no n.° 3
e a decisdo do avaliador que estabeleceu os objetivos do
avaliado para o ano seguinte ao da avaliagdo relativamente
as avaliacoes referidas no n.° 4.

6 — A falta, auséncia ou impedimento do avaliador ndo
constitui fundamento para a ndo avaliagao.

7 — Quando ndo estejam reunidas as condi¢des pre-
vistas nos n.”*2 a 4 e nos casos previstos no n.° 6, a de-
signacao do avaliador compete ao CCA.

8 — A avaliagdo dos dirigentes é efetuada pelo
Secretario-Geral nos termos previstos no presente Re-
gulamento.
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Artigo 11.°
Avaliados

1 — Sao objeto de avaliagdo todos os funcionarios
parlamentares e demais trabalhadores que, independente-
mente da modalidade de vinculagdo e de constituicao da
relagdo juridica de emprego, exer¢am fungdes nos 6rgaos e
servigos da Assembleia da Republica e, ainda, nos termos
do presente Regulamento, os dirigentes.

2 — O avaliado, em conjunto com o avaliador, ¢
titular do direito e tem o dever de colaborar na defi-
ni¢do dos objetivos e das competéncias a qualificar e
quantificar, bem como no seu plano de desenvolvimento
profissional, o qual deve integrar o respetivo plano de
formacéo.

Artigo 12.°
Conselho Coordenador de Avaliaciao

1 — O Conselho Coordenador de Avalia¢ao ¢ com-
posto pelo Secretario-Geral, que preside, pelos adjuntos
do Secretario-Geral, pelos diretores, pelo responsavel
pela area de recursos humanos e pelo representante do
Sindicato dos Funcionarios Parlamentares.

2 — Compete ao CCA:

a) Garantir a seletividade da GEDAR através da fixagao
anual de critérios prévios a avaliagdo;

b) Emitir parecer favoravel relativamente as avaliagoes
iguais ou superiores a 9 valores ou iguais ou inferiores a
4,5 valores e quanto as avaliagdes de Inadequado atribui-
das aos dirigentes;

¢) Determinar os avaliados que retinem condigdes para
a avaliag@o extraordindria, designando, para tal, os res-
petivos avaliadores;

d) Aprovar ou propor, consoante o caso, medidas de
reconhecimento e compensacio pelo desempenho, nos
termos do artigo 16.°-A;

e) Designar novo avaliador no caso de ndo homologa-
¢do da avaliagdo pelo Secretdrio-Geral.

3 — As deliberag¢des que devam ser adotadas no ambito
do ntimero anterior e que envolvam a apreciacdo de com-
portamentos ou de qualidades pessoais sdo tomadas por
escrutinio secreto, devendo a respetiva fundamentagao,
quando exigida, ser produzida pelo Secretario-Geral em
funcdo da discussdo anteriormente verificada.

Artigo 12.°-A
Comissao Paritaria

1 — A Comissao Paritaria € constituida anualmente,
competindo-lhe dar parecer sobre reclamagdes apresen-
tadas pelos avaliados relativas a avaliacdes efetuadas
nesse ano.

2 — A Comiss@o Paritaria € composta por quatro mem-
bros, dos quais dois sdo designados pelo Secretario-Geral
e dois representam os funciondrios parlamentares, sendo
um o representante dos funciondrios parlamentares junto
do Conselho de Administragao e outro indicado pelo Sin-
dicato dos Funcionarios Parlamentares.

3 — Os trabalhos da comissdo sdo presididos por um
dos membros designados pelo Secretario-Geral.

4 — O Secretario-Geral nomeia a Comissao Paritaria
até 15 de abril de cada ano.
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5 — O despacho de nomeacao previsto no nimero
anterior € publicitado na pagina da intranet da Assembleia
da Republica.

Artigo 13.°
Secretario-Geral

No ambito da GEDAR, compete ao Secretario-Geral
da Assembleia da Republica:

a) Garantir a permanente adequagdo da GEDAR as
especificidades da Assembleia da Republica;

b) Coordenar o processo de avaliagdo de acordo com
os principios e as regras definidas no presente Regula-
mento;

¢) Homologar as avaliagdes;

d) Decidir das reclamacdes dos avaliados;

e) Avaliar o pessoal dirigente;

f) Presidir ao CCA, convocando as respetivas reunides.

SECCAO III

Avaliagoes ordinaria e extraordinaria

Artigo 14.°
Avaliacao ordinaria
1 — A avaliacdo ordinaria deve incluir:

a) A autoavaliacdo, que compreende a referéncia aos
objetivos fixados, competéncias e trabalhos desenvol-
vidos;

b) A avaliacdo da concretizacdo dos objetivos fixados,
das competéncias demonstradas e da integridade profis-
sional, conforme caracterizadas no respetivo relatorio de
avaliacdo anexo ao presente Regulamento;

¢) A realizagdo de entrevista, tendo por objetivo a ana-
lise do periodo objeto de avaliagdo, defini¢ao bilateral dos
objetivos e metas que se propde atingir, de acordo com
o Plano de Atividades da respetiva unidade organica e as
necessidades de formagao;

d) (Revogada).

2 — Nos casos em que o resultado global das avalia-
¢oes ordindrias e extraordindrias ¢ igual ou superior a
9 valores ou igual ou inferior a 4,5 valores, o avaliador
fundamenta, de forma detalhada, a avaliagdo, nomea-
damente identificando os contributos relevantes para o
servigo ou os erros ou omissodes encontrados.

3 — O avaliado toma conhecimento da proposta de
avaliagdo apoés a realizacdo da entrevista e por aposi¢ao
da respetiva assinatura sobre o relatério produzido.

4 — Se o avaliado ndo quiser ou ndo puder assinar o
relatorio da avaliagdo, deve ser notificado por correio
eletronico ou por outra forma de notificagdo prevista no
Codigo do Procedimento Administrativo.

Artigo 15.°
Avaliacio extraordinaria
1 — Ha lugar a avaliag@o extraordinaria:

a) Nos casos de falta, auséncia ou impedimento do
avaliador;
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b) Sempre que ndo estejam preenchidas as condi¢des
previstas nos n.”* 2 a 4 do artigo 10.° e nos casos previstos
no n.° 5 do artigo 10.°;

¢) Quando a especificidade das fungdes ou a forma
como sejam exercidas impegam o respetivo superior hie-
rarquico de um conhecimento efetivo e constante sobre o
exercicio das fung¢des e tarefas a avaliar;

d) (Revogada.)

e) Nos casos em que o funcionario parlamentar esteja
a desempenhar fungdes fora da Assembleia da Reptblica,
em condigdes que ndo permitam ser avaliado.

2 — A avaliagdo extraordinaria ¢ determinada pelo
CCA e realizada por avaliador ou avaliadores por aquele
designados na reunido que estabeleca os critérios pré-
vios ao processo de avaliagdo a que se refere o n.° 1 do
artigo 8.°

3 — Aavaliagdo extraordinaria efetua-se com base em
autoavaliagdo e em ponderagdo curricular.

4 — A analise curricular a realizar assenta na pondera-
¢do, entre outros elementos que possam ser considerados,
das habilitagdes técnico-profissionais e das competéncias
comportamentais e funcionais, conforme caracterizados
no respetivo relatério de avaliagdo anexo ao presente
Regulamento.

5 — A unidade organica responsavel pela gestdo
dos recursos humanos notifica, até ao final do més de
fevereiro de cada ano, os funcionarios parlamentares
e demais trabalhadores suscetiveis de avaliagdo ex-
traordinaria, solicitando-lhes o envio, até 15 de marco
seguinte, dos elementos necessarios a avaliacdo, de-
signadamente:

a) Relatorio de avaliagdo, com preenchimento dos da-
dos de identificacdo pessoal, do trabalho desempenhado no
periodo sob avaliacdo e do questionario de autoavaliagao;

b) Curriculum vitae detalhado, assinado e datado, do
qual devera constar, obrigatoriamente, a indicacdo dos
elementos referidos no n.° 4;

¢) Outra documentagdo relevante que permita funda-
mentar a avaliagdo, devendo, sempre que possivel, juntar-
-se declaragdo passada pela entidade onde foram exercidas
fun¢des no periodo sob avaliacao.

6 — A unidade organica responsavel pela gestdo dos
recursos humanos fornece aos avaliadores os elementos
solicitados e necessarios para realizar a avaliagdo extraor-
dinéria.

7 — O avaliado toma conhecimento da proposta de
avaliacdo por aposi¢do da respetiva assinatura sobre o
relatério produzido.

8 — As propostas de avalia¢do, constantes dos relato-
rios de avaliagdo devidamente preenchidos, sdo remetidas
ao Secretario-Geral até 30 de marco.

Artigo 16.°
Resultado global da avaliacao

1 — O resultado global das avalia¢des ordinaria e ex-
traordinaria ¢ fixado entre 1 e 10 valores, correspondendo
as seguintes mengoes qualitativas:

a) De 9 a 10 valores, Muito Bom;

b) De 6 a 8,9 valores, Bom,;

¢) De 4,6 a 5,9 valores, Suficiente;
d) De 1 a 4,5 valores, Insuficiente.
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2 — O resultado global é apurado através da aplicagdo
de formula constante do respetivo relatorio de avaliagdo,
sendo expresso até as centésimas.

3 — (Revogado.)

4 — (Revogado.)

5 — (Revogado.)

6 — As avaliagdes iguais ou superiores a 9 valores de-
vem corresponder ao cumprimento integral dos objetivos
estabelecidos para o periodo de avaliagdo em causa e seja
demonstravel um desempenho relevante.

7 — As avaliagdes entre 6 ¢ 8,9 valores devem cor-
responder ao cumprimento da maioria dos objetivos es-
tabelecidos para o periodo de avaliacdo em causa e seja
demonstravel um desempenho adequado, responsavel e
diligente.

8 — As avaliagdes entre 4,6 ¢ 5,9 valores devem corres-
ponder ao cumprimento de alguns objetivos estabelecidos
para o periodo de avaliagdo em causa e o desempenho
seja adequado.

9 — As avaliagdes iguais ou inferiores a 4,5 pontos
devem corresponder ao ndo cumprimento da maioria dos
objetivos estabelecidos para o periodo de avaliagdo em
causa e a um desempenho inadequado, deficiente ou de-
sinteressado.

Artigo 16.°-A
Medidas decorrentes das avaliacoes

1 — A avaliagdo igual ou inferior a 4,5 valores deve
contemplar medidas concretas de acompanhamento, que
podem passar pela defini¢do de um plano de formagdo
especifico, tendo em vista a melhoria do desempenho
profissional, podendo ainda incluir proposta de mobili-
dade interna.

2 — No quarto ano consecutivo em que o avaliado
obtenha avaliagdo igual ou superior a 6 valores ¢ inferior
ou igual a 8,9 valores, o avaliador pode propor medidas
concretas de reconhecimento do desempenho, que podem
contemplar a participagdo em agdes de formacdo no am-
bito das suas fungoes.

3 — Nos casos de avaliag@o igual ou superior a 9 va-
lores, pode o avaliador ou o CCA propor a atribuicdo de
uma mengao de mérito excecional, acompanhada de uma
proposta concreta de reconhecimento de tal mérito, nos
termos do artigo seguinte.

4 — As medidas previstas nos n.” 1 e 2 devem ter em
considerac¢do o plano anual de formagdo e os limites or-
camentais da Assembleia da Republica.

Artigo 17.°
Efeitos da mencio de mérito excecional

1 — A atribui¢@o da mengao de mérito excecional da lu-
gar a entrega de um diploma de mérito excecional, assinado
e entregue pelo Presidente da Assembleia da Republica.

2 — A menc¢do de mérito excecional é publicada no
Diario da Assembleia da Republica.

3 — A atribuicdo da mencdo de mérito excecional
confere ao respetivo funcionario o direito a cinco dias
de férias adicionais nesse ano que, por opgao do proprio
e tendo em consideragdo os limites or¢amentais da As-
sembleia da Republica, é convertivel na correspondente
remuneracao.

4 — Para efeitos de reconhecimento do mérito,
o avaliador pode propor uma formagao profissional
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adequada a respetiva carreira ou visita de trabalho a
Parlamento congénere, organizagdo internacional ou
outra entidade relevante, no ambito das funcdes de-
sempenhadas.

5 — A proposta de formagdo adequada a carreira ou
visita de trabalho ¢é autorizada pelo Secretario-Geral, tendo
em consideragdo os limites orcamentais da Assembleia
da Republica.

SECCAO IV

Avaliagado de dirigentes

Artigo 18.°
Principios

1 — A avaliagdo dos dirigentes efetua-se por ciclo ava-
liativo, devendo ter lugar até 90 dias antes do termo da
respetiva comissao de servigo.

2 — Desde que decorrido um ano do inicio da respe-
tiva comissao de servigo, os dirigentes podem solicitar a
redefini¢do dos objetivos que lhe foram fixados ou uma
avaliacgdo intercalar.

3 — Aavaliagdo dos dirigentes ndo produz efeitos na sua
carreira de origem, com excegdo do previsto nos n.*7 e 8.

4 — Os titulares dos cargos dirigentes devem promover
uma gestdo orientada para resultados, de acordo com os
objetivos anuais e plurianuais fixados, definindo os recur-
sos a utilizar e os projetos a desenvolver, sem prejuizo da
revisdo desses objetivos, sempre que tal se justifique, por
alteragdes de contexto geral ou de prioridades do 6rgdo
de soberania.

5 — As competéncias a avaliar relativamente aos di-
rigentes abrangem necessariamente, para além de com-
peténcias técnicas, a capacidade de lideranga, bem como
critérios de qualidade, responsabilidade, eficacia e efi-
ciéncia.

6 — A avaliagdo dos dirigentes ¢ considerada para
efeitos de renovacdo ou cessa¢do da comissdo de servico.

7 — Quando um funcionério parlamentar que foi di-
rigente ndo tenha completado trés anos em comissdo de
servigo, pode solicitar a sua avaliagdo, sendo aplicavel,
para o efeito, o regime previsto para a avaliagdo extraor-
dinéria, com as devidas adaptagoes.

8 — Nas situagdes previstas no niamero anterior, a
avaliag@o do dirigente produz efeitos na sua carreira de
origem.

Artigo 19.°
Avaliados e avaliadores

1 — Para efeitos da presente sec¢do, € como tal sujei-
tos a avaliagdo, sdo considerados dirigentes os diretores
de servigos e os chefes de divisdo nomeados nos termos
da LOFAR e ainda aqueles que lhes sejam legalmente
equiparados.

2 — Os diretores de servigos ou equiparados sdo ava-
liados pelo Secretario-Geral.

3 — Os chefes de divisdo ou equiparados sdo avaliados
pelo Secretario-Geral, ouvidos, quando for o caso, os
respetivos diretores de servigos.

4 — O Secretario-Geral apenas pode proceder a ava-
liacdo desde que detenha mais de um ano de contacto
funcional com o dirigente a avaliar.
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5 — Nao se verificando o pressuposto constante do
nimero anterior, 0 CCA designa uma comissdo de trés
avaliadores para proceder a avaliagdo.

Artigo 20.°
Procedimento

1 — Até 90 dias antes da cessacdo da respetiva comis-
sdo de servico, o dirigente envia ao Secretario-Geral rela-
torio circunstanciado, conforme modelo mencionado no
n.° 2 do artigo 7.°, no qual evidencia, nomeadamente:

a) Os objetivos e resultados que aceitou e se propds
atingir no periodo da comissdo de servigo;

b) Os objetivos e resultados efetivamente alcancados;

¢) As solugdes inovatdrias desenvolvidas;

d) O enquadramento de tais objetivos e resultados no
leque de atribui¢des e na imagem da organizagdo parla-
mentar;

e) O relacionamento interpessoal, quer com superiores
hierarquicos, quer com outros dirigentes, quer ainda com
os respetivos subordinados;

f) As dificuldades e constrangimentos encontrados e as
solugdes alcangadas para os ultrapassar;

2) A¢des em curso, propostas de projetos a desenvolver
e correspondentes prazos;

h) A valorizagdo profissional;

i) A autoavaliagdo e as conclusdes.

2 — Até 60 dias antes do termo da comissdo de ser-
vico, o Secretario-Geral, obtido o parecer do diretor de
servigos respetivo se for o caso, discute com o avaliado
o relatorio apresentado.

3 — Da analise do relatorio e da discussdo referidos
nos niameros anteriores resulta proposta de atribuigdo de
uma das seguintes mengdes qualitativas:

a) Relevante;
b) Adequado;
¢) Inadequado.

4 — Da intengao de atribui¢do de qualquer das mengdes
referidas no nimero anterior e da respetiva fundamentacéo
¢, no prazo mencionado no n.° 2, notificado o avaliado,
para, querendo e no prazo de 10 dias tteis, sobre a mesma
se pronunciar, por escrito.

5 — A atribuigdo definitiva da mengdo de Inadequado
¢ precedida de parecer favoravel do CCA, a obter até
30 dias antes do termo da respetiva comissdo de servigo,
impedindo o avaliado de ser nomeado para qualquer cargo
dirigente por um periodo de seis anos, contados da cessa-
¢do da respetiva comissao de servigo.

CAPITULO 11T

Garantias

Artigo 21.°
Reclamacao

1 — Da homologacao das avaliagdes cabe reclamagio
escrita para o Secretario-Geral, a interpor no prazo de
10 dias tteis contados da respetiva notificacdo.
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2 — No caso de reclamag@o a interpor da homologacéo
de avaliagOes ordinarias ou extraordinarias, a decisdo é
precedida de parecer da Comissdo Paritaria.

3 — No caso de reclamagdo a interpor da homologa-
¢do de avaliacdo de /nadequado a dirigente, a decisdo ¢
precedida de parecer favoravel do CCA.

4 — O Secretario-Geral pode requerer ao avaliador e
ao avaliado os elementos que julgue convenientes, bem
como os elementos solicitados pela Comissdo Paritaria
ou pelo CCA.

5 — A decis@o da reclamacdo ¢ proferida no prazo
maximo de 20 dias tteis contados da sua rececédo.

Artigo 22.°
Recurso

1 — Da decisdo que recair sobre as reclamagoes re-
feridas no artigo anterior cabe recurso hierarquico para
o Presidente da Assembleia da Republica, a interpor no
prazo de 10 dias Uteis contados da respetiva notificacdo.

2 — A decisdo ¢ proferida no prazo de 20 dias tteis
contados da data de interposi¢do do recurso.

CAPITULO IV

Disposicoes finais e transitorias

Artigo 23.°
Entrada em vigor e producio de efeitos

1 — A presente Resolugdo entra em vigor no dia se-
guinte ao da sua publicacdo, sendo considerada para as
avaliagOes relativas aos anos de 2015 e seguintes.

2 — O procedimento de avaliacdo constante de
seccao IV aplica-se a dirigentes cujas comissdes de ser-
vigos tenham inicio ap6s a data de entrada em vigor da
presente Resolugdo.

Artigo 24.°
Desmaterializagao
(Revogado.)
Artigo 25.°
Revisao
(Revogado.)
Artigo 25.°-A

Revisiao do Regulamento

1 — O Regulamento da GEDAR pode ser ordinaria-
mente revisto decorridos quatro anos sobre a data da pu-
blicagdo da tltima revisdo.

2 — O disposto no ntimero anterior nao prejudica a
revisdo da GEDAR na eventualidade de circunstincia
superveniente e excecional.

Artigo 26.°
Revogacio

A presente Resolugdo revoga a Resolugdo da Assem-
bleia da Republica n.® 83/2004, de 29 de dezembro.
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ANEXO 1
Relatério de Avaliagdo Ordinaria

GESTAO DO DESEMPENHO NA ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Ano da iaca Periodo de avaliagdo

1.4.1. FUNDAMENTAGAO

Fundamente as respostas relativas aos itens que classificou com Muito Bom e/ou Insuficiente.

1879

Nome do avaliado: Nome do(s) avaliador(es):

Carreira e Categoria: Cargo do(s) avaliador(es):

Unidade Organica: Data:

2 Cir. Anexos I e Il

1.5.  FATORES INFLUENTES NO DESEMPENHO

Classifique cada um dos fatores seguintes quanto ao grau de influéncia que considera terem tido no seu

desempenho global.

FATORES

Nenhuma
influéncia

Clareza dos objetivos fixados para o ano

influéncia

Alguma

Com

influéncia

influéncia

Muita

Adequagao dos métodos de trabalho

Equipamento e condigdes instrumentais

Ambiente de trabalho

Empenho ou investimento individual

Outros fatores

1.5.1. CASO TENHA RESPONDIDO “OUTROS FATORES”, IDENTIFIQUE-OS.

PARTE | - AUTOAVALIAGAO'

1. RESULTADOS

1.1.  GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

Relativamente a cada objetivo fixado assinale com X o nivel em que considera que se situou o seu
desempento.

1.6. PROJETOS DE FORMAGAO, EVOLUGAO PROFISSIONAL E MOBILIDADE

Indique, obrigatoriamente, pelo menos duas agées de formagao que gostaria de frequentar.
Indique, querendo, a vontade de mobilidade entre servicos e quais as perspetivas de evolugdo na

organizagéo.
Objetivos fixados Su;?evgl ° At[ngl o | Nao ‘atl_ngl °
objetivo | objetivo objetivo
Objetivo 1
Objetivo 2
| Objetivo 3
| Objetivo 4
)
1.2. FUNDAMENTAGAO
Fundamente nos casos em que os objetivos foram superados ou néo atingidos.
PARTE Il - AVALIAGAO®
1.3. TRABALHOS DESENVOLVIDOS A DESTACAR NO PERIODO EM AVALIAGAO
2. PARAMETROS DE AVALIAGAO
2.1. RESULTADOS OBTIDOS FACE AOS OBJETIVOS
Objetivos fixados Superou | Atingiu | Nao atingiu
Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3
(...
2.2. TABELA DE AVALIAGAO*
" Parte | - A preencher pelo avaliado.
' A. Competéncias técnico-pi 3456 7]8 10
N A.1 Conhecimentos especializados
1.4. QUESTIONARIO QUANTO AS COMPETENCIAS? "
A.2 Qualidade
AC ancias 16 o Insuficiente | Suficiente | Bom | Muito Bom A3 Prossecugao de objetivos
A1 Conhecimentos A.4 Partilha de conhecimento e experiéncia
especializados Total A (A1+A2+A3+A4)
A.2 Qualidade
A.3 Prossecugéo de objetivos B. Competéncias comportamentais 3 /4|5 |6 |78 10
A4 Partilha de conhecimento e experiéncia BW C(ia(ividade e espirito de
iniciativa
B.2 Espirito de equipa e relacionamento interpessoal
B. Competéncias comportamentais Insuficiente | Suficiente Bom | Muito Bom B.3 Responsabilidade, disponibilidade e
— — . para com o servico
B.1 Criatividade e espirito de iniciativa B.4 Assiduidade, pontualidade e cumprimento de
B.2 Espirito de equipa e relacionamento prazos
Total B (B1+B2+B3+B4)
B.3 Responsabilidade, disponibilidade e
iSSO para com o servigo
dBéAprazos e C. Integridade profissional 3 4 5 6 7 8 9 |10
C.1 Tolerancia a presséo e as contrariedades
C.2 Autonomia e inovagao na procura de solugdes
C. Integridade profissional Insuficiente | Suficiente | Bom | Muito Bom C.3 Adesao as regras e procedimentos
C.1 Tolerancia & presséo e as contrariedades C.4 Adaptagao a mudanga
gdfuég;:nomla e inovagdo na procura de Total C (C1+C2+C3+C4)
C.3 Adeséo as regras e procedimentos _—
U 3 Parte Il - A preencher pelo avaliador.
C.4 Adaptagédo a mudanga 4 Cfr. Anexos 1 e .
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PARTE Ill - PREPARAGAO DO PROXIMO CICLO AVALIATIVO?
3. OBJETIVOS E NECESSIDADES DE FORMAGAO

3.1. OBJETIVOS E METAS PARA O ANO SEGUINTE

Diario da Republica, 1.“ série—N.° 68—35 de abril de 2019

PARECER DO CONSELHO COORDENADOR DE AVALIAGAO

3.2. IDENTIFICAGAO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

5 Parte Il - A preencher em conjunto pelo avaliado e avaliador.

PARTE IV - CLASSIFICAGAO ATRIBUIDA®

4. CLASSIFICAGAO ATRIBUIDA

Resultado global Mengao Qualitativa’
(A+B+C)[12 =

4.1. FACTOS OU EVENTOS QUE JUSTIFICAM A AVALIAGAO

io em mengao gl iva de Muito Bom ou de Insuficiente

4.2. PROPOSTA FUNDAMENTADA DE MERITO EXCECIONAL

4.3. MEDIDAS DECORRENTES DAS AVALIAGOES
Nos termos dos artigos 16.°-A e 17.° do Regulamento da GEDAR.

© A preencher pelo avaliador

7 O resultado global corresponde a: 9 a 10 valores, Muito Bom; 6 a 8,9 valores, Bom; 4,6 a 5,9 valores, Suficiente;

e 1a4,5 valores, Insuficiente

Tomei conhecimento da avaliagao

O(s) avaliador(es) O avaliado

Data: ) ) Data: I I

Objetivos fixados Metas
Objetivo 1
Objetivo 2 Homologo
Objetivo 3 O secretdrio-geral
Objetivo 4
Objetivo 5
Data: I I

Tomei conheci apos ah logag

O avaliado

Data: I I

ANEXO 1

Guido para a gestao da avaliagao

A avaliag@o devera ter em conta o seguinte:
I) Objetivos e metas

Definigao de objetivos

Devem ser previstos objetivos especificos, mensuraveis
e alcangaveis, alinhados com os objetivos estabelecidos
no Plano de Atividades da unidade organica e acordados
com o funcionario parlamentar. O objetivo deve descrever
o resultado final que se pretende atingir.

Definigado de metas

Para cada objetivo deve ser determinada uma meta, a
qual deve permitir aferir se o objetivo foi atingido, supe-
rado ou ndo atingido. A meta pode ser definida, por exem-
plo, em quantidade, pela realiza¢@o em prazo definido ou
por grau de execugao.

II) Parametros de avaliacio

COMPETENCIAS TECNICO-PROFISSIONAIS

Conhecimentos Es- | Caracteriza a capacidade do funcionario parla-

pecializados mentar para usar de forma adequada o con-
junto de saberes, informagao técnica e expe-
riéncia profissional, essenciais ao adequado
desempenho das fungdes. Mede a adequagdo
dos conhecimentos do funcionério face as exi-
géncias e especificidades do posto de trabalho,
bem como a sua capacidade para os aplicar de
forma adequada. Mede ainda a capacidade e
vontade do funcionario em alargar os seus
conhecimentos e experiéncia, de forma a de-
senvolver uma perspetiva mais abrangente
das matérias, a identificar adequadamente os
problemas, a resolver questdes profissionais
complexas e a realizar um trabalho de elevada
qualidade.
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Qualidade

Concretiza a capacidade para alcangar niveis ele-
vados de produtividade, associados a resulta-
dos que sdo os expectaveis para o servigo ou
que superam os objetivos propostos. Mede a
satisfagdo com o trabalho executado, quer do
proprio (que se reflete na motivagao), quer dos
destinatarios das tarefas ou atividades desen-
volvidas, relevando a auséncia de reclamagoes
ou queixas destes.

Prossecucio de ob-
jetivos

Caracteriza a capacidade para cumprir os obje-
tivos fixados. Mede o resultado das tarefas e
atividades, tendo presente os resultados obtidos
e os recursos disponiveis e ponderando-se ainda
a comparagdo com os outros funcionarios que
desempenham fun¢des semelhantes.

Partilha de conhe-
cimento e expe-
riéncia

Caracteriza o comportamento do funcionario par-
lamentar perante situa¢des relacionadas com a
prossecuc@o dos objetivos do servico quando
detetadas necessidades de desenvolvimento e
aprendizagem de colegas ou de equipas, na
partilha e transmissdo de conhecimentos e ex-
periéncias profissionais adquiridas através de
investimento pessoal/formac@o habilitacional
e/ou investimento organizacional/formacao
profissional.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS

Criatividade e es-
pirito de inicia-
tiva.

Caracteriza o comportamento do funcionario par-
lamentar que, proativamente, identifica e ante-
cipa problemas, obstaculos ou oportunidades,
quer ao nivel interno, quer ao nivel externo e
que demonstra capacidade para agir e tomar
decisdes rapidas para resolver situagdes de im-
previsto e para transformar os desafios em opor-
tunidades. Mede a capacidade de apresentagao
de propostas de agao originais ¢ adequadas, de
avalia¢@o de problemas de forma inovadora e
de identificac@o de hipdteses de solucdo exe-
quiveis, criando cendrios alternativos, para a
melhoria continua do servigo.

Espirito de equipa
erelacionamento
interpessoal

Caracteriza o comportamento do funcionario
parlamentar na sua capacidade para deter-
minar a atitude em fung@o dos objetivos do
servigo em articulagdo com os colegas de
trabalho, bem como na capacidade de boa
comunicagdo com os dirigentes e os colegas
de trabalho, criando empatia nas atividades
e tarefas desenvolvidas em equipa. Mede a
vontade e habilidade para assumir e participar
em objetivos coletivos e para partilhar respon-
sabilidades no sucesso e no insucesso. Mede
ainda a disponibilidade para a polivaléncia e
para a ajuda ou substitui¢do em tarefas a cargo
de outros colegas ou membros da equipa, no
caso de estes se encontrarem ausentes ou com
dificuldades na realizago do trabalho que lhe
esta atribuido.

Responsabilidade,
disponibilidade
e compromisso
para com o ser-
vico

Caracteriza o comportamento do funcionario
parlamentar que age de forma integra, ética
e fiavel no desenvolvimento do seu trabalho
individual e no das equipas as quais pertence.
Mede a disponibilidade permanente para dar
resposta a solicitagdes, ainda que inesperadas,
e a capacidade para identificar em que medida
o seu desempenho pode contribuir para os bons
resultados da equipa. Mede ainda a vincada
preocupagdo com os resultados do servigo e
com a imagem do servico em que se insere
e da Assembleia da Republica. Mede ainda a
capacidade de resposta eficaz e com prontidao,
sem necessidade de intervengao superior.

Assiduidade, pon-
tualidade e cum-
primento de pra-
Z0s

Caracteriza a capacidade para desempenhar

as tarefas e atividades que sdo atribuidas ao
funcionario parlamentar, bem como exercer
o seu cargo, de forma diligente e responsa-
vel, nomeadamente elaborando as tarefas
solicitadas no periodo combinado, chegando
atempadamente ao local de trabalho, bem
como as reunides ou atividades agendadas
Mede a capacidade para cumprir as regras
regulamentares do servigo, nomeadamente
as relativas ao funcionamento do servico, a
assiduidade e ao horério de trabalho. Mede
ainda a capacidade de resposta nos prazos
previamente definidos ou naqueles que per-
mitem o resultado adequado, sem necessidade
de intervengdo superior.

INTEGRIDADE PROFISSIONAL

Tolerancia a pres-
sd0 e as contra-
riedades

Caracteriza o comportamento do funcionario par-

lamentar perante situa¢des laborais ndo pre-
vistas decorrentes do contexto dos trabalhos
parlamentares. Mede a capacidade de adaptacao
perante contrariedades e situagdes adversas e
a alterago do estilo de comportamento ou do
método de abordagem quando necessario para
alcancar objetivos. Mede ainda a adaptabilidade
e propensdo para exercer fungdes em cenarios
de pressao e/ou dificuldades fisicas, psicologi-
cas ou logisticas.

Autonomia einova-
¢A0 na procura
de solucdes

Caracteriza o comportamento do funcionario

parlamentar e relacionado com as capacida-
des de analise de situagdes de trabalho, no
que respeita a identificagdo de problemas,
obstaculos ou oportunidades e a procura de
solugdes para resolver situagdes imprevistas.
Mede a capacidade de avaliagdo das situagdes
laborais de forma inovadora e de identificagao
das alternativas e hipoteses de solugdo, bem
como a capacidade de formulagao de ideias e
formas alternativas de atuagdo que acrescen-
tam valor para o servigo e para a Assembleia
da Republica.

Adesio as regras e
procedimentos

Determina o grau de envolvimento e disponibili-

dade do funcionario parlamentar com a Assem-
bleia da Republica e com o servigo onde exerce
as suas fungdes, no conhecimento das normas
especificas que regulam a sua atividade, bem
como a adesdo as especificidades e exigéncias
funcionais e procedimentais da Assembleia da
Republica.

Adaptacio a mu-
danca

Caracteriza o comportamento do funcionario

parlamentar quando solicitado a exercer as
suas fungdes em diferentes situagdes, com
pessoas, grupos de trabalho ou equipas.
Aplica-se quando se verificam, durante o
periodo em avaliagdo, mudangas organizacio-
nais relacionadas com alteragdes de processos
e metodologias de trabalho na sua area de ati-
vidade e/ou nas respetivas fungdes. Devem os
assessores parlamentares ser avaliados neste
item tendo em consideragdo a sua capacidade
para identificar, criar e promover processos
de mudanga que podem ser de natureza es-
tratégica para o servigo onde se encontram
colocados e/ou transversais a Assembleia da
Republica.
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ANEXO II

Caraterizagao das competéncias de acordo

com a tabela de avaliagao

COMPETENCIAS TECNICO-PROFISSIONAIS

Conhecimentos Es-
pecializados

9al0

Revela excecional capacidade para
usar de forma adequada o conjunto
de saberes, informagdo técnica e ex-
periéncia profissional, essenciais ao
adequado desempenho das fungdes.
Adequa, de forma exemplar, os seus
conhecimentos académicos e pro-
fissionais as exigéncias do posto de
trabalho. Mostra excecional capaci-
dade e vontade em alargar os seus
conhecimentos e experiéncia, de
forma a desenvolver uma perspetiva
mais abrangente dos problemas e a
resolver questdes profissionais mais
complexas, realizando um trabalho
de elevada qualidade.

6a8,9

Revela capacidade para usar de forma
adequada o conjunto de saberes,
informagdo técnica e experiéncia
profissional, essenciais ao adequado
desempenho das fungdes. Adequa os
seus conhecimentos académicos e
profissionais as exigéncias do posto
de trabalho. Mostra capacidade para
alargar os seus conhecimentos € ex-
periéncia, de forma a desenvolver
uma perspetiva mais abrangente dos
problemas e a resolver questdes pro-
fissionais mais complexas, realizando
um trabalho de grande qualidade.

4,6a5,9

Em regra, revela capacidade para usar
o conjunto de saberes, informagao
técnica e experiéncia profissional,
essenciais ao adequado desempe-
nho das fungdes, embora nem sem-
pre adeque os seus conhecimentos
académicos e profissionais as exi-
géncias do posto de trabalho. Pode
desenvolver a vontade em alargar os
seus conhecimentos e experiéncia,
de forma a resolver questdes profis-
sionais mais complexas e a realizar
um trabalho de maior qualidade.

lad,5

Nem sempre usa de forma adequada
o conjunto de saberes, informagdo
técnica e experiéncia profissional,
essenciais ao adequado desempenho
das fungdes. Nao adequa os seus co-
nhecimentos técnicos as exigéncias
do posto de trabalho, nem mostra
vontade em alargar os seus conhe-
cimentos e experiéncia, de forma a
realizar um trabalho de qualidade.

Qualidade

9al0

Revela excecional capacidade para
alcangar niveis muito elevados de
produtividade, ultrapassando os re-
sultados expectaveis para o servigo
e superando os objetivos propostos.
Desenvolve a sua atividade sem ser
alvo de reclamagdes ou queixas.
O trabalho executado proporciona
excecional satisfagdo, quer ao pro-
prio (o que se reflete na sua motiva-
¢d0), quer aos destinatarios das tare-
fas ou atividades desenvolvidas.
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6a8,9

Revela adequada capacidade para al-
cangar bons niveis de produtividade,
associados a resultados expectaveis
para o servi¢o e que se enquadram
nos objetivos propostos. Nao suscita
reclamagdes ou queixas. A forma
como executa o trabalho causa sa-
tisfagdo ao proprio (que se reflete
na motivacgdo) e aos destinatarios
das tarefas ou atividades desenvol-
vidas.

4,6a59

Em regra, revela capacidade para de-
sempenhar a atividade de forma pro-
dutiva, com resultados que sdo os
expectaveis para o Servigo e que se
enquadram nos objetivos propostos.
Geralmente, nio suscita reclama-
¢des ou queixas.

la4,>5

Revela baixos niveis de produtividade,
associados a resultados que nao sdo
0s expectaveis para o servigo. Nao
cumpre 0s objetivos propostos e a
sua atividade suscita algumas recla-
magdes ou queixas.

Prossecucio de ob-
jetivos

9al0

Revela excecional capacidade para
realizar os objetivos fixados, su-
perando-os largamente. Em com-
paracdo com outros funcionarios
com fungdes semelhantes produz
maior quantidade de trabalho, no
mesmo periodo de tempo e com
os mesmos recursos disponiveis.
Atinge todos os objetivos fixados
e supera, pelo menos, mais de
metade.

6a89

Revela adequada capacidade para
realizar os objetivos fixados, su-
perando-os. Em comparagdo com
outros funcionarios com fungdes se-
melhantes produz maior quantidade
de trabalho, no mesmo periodo de
tempo e com 0s Mesmos recursos
disponiveis. Atinge a maioria dos
objetivos fixados.

46259

Demonstra capacidade para realizar
os objetivos fixados. Produz uma
quantidade de trabalho adequada,
no mesmo periodo de tempo e com
os mesmos recursos disponiveis de
funcionarios com fungdes semelhan-
tes. Atinge, pelo menos, metade dos
objetivos fixados.

la4,5

Nao consegue realizar os objetivos
fixados de forma clara e em si-
tuagdes de igualdade com outros
funcionarios. Produz reduzida
quantidade de trabalho, quando
comparado, em determinado pe-
riodo de tempo, com funciona-
rios com fungdes semelhantes e
0s mesmos recursos disponiveis.
Nao atinge a maioria dos objetivos
definidos.
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Partilha de conhe-
cimento e expe-
riéncia

9al0

Demonstra excecional capacidade de
aprendizagem e melhoria continua
dos conhecimentos adquiridos na
sua formacgdo pessoal/habilitacio-
nal e/ou na participagdo em agdes
de formagdo e aperfeigoamento
profissional proporcionadas pela
organizagdo. Esta excecionalmente
informado sobre o que se passa nas
diversas areas de atividade onde esta
integrado, procurando e desenvol-
vendo informagdo necessaria ao
cumprimento dos objetivos deter-
minados para o servigo. Promove e
procura com regularidade o seu de-
senvolvimento pessoal participando
em agdes de formagdo internas ou
externas. Estd sempre disponivel
para partilhar e transmitir os seus
conhecimentos e experiéncias pro-
fissionais, junto de colegas ou equi-
pas de trabalho, contribuindo deste
modo para a melhoria continua do
funcionamento do servigo.

6a89

Demonstra adequada capacidade de
aprendizagem e melhoria dos co-
nhecimentos adquiridos na sua for-
magdo pessoal/habilitacional e/ou
na participa¢do em ag¢des de forma-
¢do e aperfeicoamento profissional
proporcionadas pela organizagdo.
Esta bem informado sobre o que se
passa nas diversas areas de atividade
onde esta integrado, procurando e
desenvolvendo informagdo neces-
saria ao cumprimento dos objeti-
vos determinados para o servico.
Promove o seu desenvolvimento
pessoal participando em agdes de
formagao internas ou externas. Esta
disponivel para partilhar e transmitir
os seus conhecimentos e experién-
cias profissionais junto de colegas
ou equipas de trabalho, contribuindo
deste modo para a melhoria continua
do funcionamento do servigo.

4,625,9

Demonstra alguma capacidade de
aprendizagem e melhoria dos conhe-
cimentos adquiridos na sua formagao
pessoal/habilitacional e/ou na partici-
pagdo em agdes de formacg@o e aper-
feigoamento profissional proporciona-
das pela organizagdo. Esta informado
sobre o que se passa nas diversas areas
de atividade onde estd integrado, pro-
curando e desenvolvendo informagéo
necessaria ao cumprimento dos ob-
jetivos determinados para o Servigo.
Promove, quando solicitado para esse
efeito, o seu desenvolvimento pessoal
participando em agdes de formagio
internas ou externas. Partilha e trans-
mite os seus conhecimentos e experi-
éncias profissionais junto de colegas
ou equipas de trabalho.

lad,5

Demonstra pouca vontade de aprender
e melhorar os conhecimentos adqui-
ridos na sua formagao pessoal/habili-
tacional e/ou em participar em a¢des
de formagdo e aperfeigoamento
profissional internas ou externas
proporcionadas pela organizacao.
Esta pouco informado sobre o que
se passa nas diversas areas de ativi-
dade do servigo. Nao partilha nem
transmite os seus conhecimentos
e experiéncias profissionais junto
de colegas ou equipas de trabalho.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS

Criatividade e
espirito de ini-
ciativa

9al0

Demonstra excecional capacidade
para identificar problemas e ante-
cipar vias de solucdo adequadas.
Aproveita, de forma sistematica,
novas oportunidades de agdo,
através de decisdes ponderadas,
originais ¢ exequiveis. Calcula
previamente os riscos em situa-
¢oes de dificuldades, sugerindo
e promovendo amiude mudangas
organizacionais tendo em vista a
melhoria continua dos objetivos
do servigo.

6a8,9

Demonstra capacidade para identi-
ficar problemas e contribui com
vias de solugdo adequadas. Con-
segue aproveitar novas oportuni-
dades, propondo formas de acdo
originais e exequiveis. Contribui
para identificar previamente si-
tuacdes de risco ou dificuldades,
sugerindo e promovendo algumas
mudangas organizacionais com
vista a melhoria dos objetivos do
Servigo.

4,6a59

Tem alguma capacidade para identifi-
car problemas e para contribuir com
vias de solugdo adequadas, mas nem
sempre toma essa iniciativa. Hesita
em aproveitar novas oportunidades
e propor vias de acdo e raramente
identifica, junto da chefia ou dos co-
legas, a existéncia de riscos ou de si-
tuagoes de dificuldades. Raramente
sugere mudangas organizacionais
com vista & melhoria dos objetivos
do servigo.

la4,;5

Demonstra dificuldades em identificar
problemas existentes e em contri-
buir com vias de solucdo adequa-
das. Ndo questiona vias de agdo,
nem identifica, junto da chefia ou
dos colegas, a existéncia de riscos
ou de dificuldades. Tdo pouco
sugere mudancas organizacionais
com vista a melhoria dos objetivos
do servigo.

Espirito de equipa
erelacionamento
interpessoal

9al0

Demonstra excecional capacidade
para determinar a atitude e o com-
portamento em fungdo dos objetivos
do Servico e dos colegas de traba-
lho. As suas criticas e sugestdes sdo
sempre bem aceites pelos dirigentes
e colegas de trabalho, Cria grande
empatia nas atividades e tarefas de-
senvolvidas em equipa. Demonstra
excecional vontade e habilidade
para assumir objetivos coletivos
e para partilhar responsabilidades
no sucesso e no insucesso. Revela
grande disponibilidade para a po-
livaléncia e para a substitui¢do de
colegas em tarefas a cargo de outros
colegas ou membros da equipa, no
caso de estes se encontrarem au-
sentes ou com dificuldades na re-
alizagdo do trabalho que lhe esta
atribuido.
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6a8,9

Revela capacidade para determinar
a atitude e o comportamento em
fungao dos objetivos servigo e dos
colegas de trabalho. Consegue que
as suas criticas e sugestdes sejam
aceites pelos dirigentes e colegas
de trabalho. Cria empatia nas ati-
vidades e tarefas desenvolvidas
em equipa Demonstra vontade e
habilidade para assumir objetivos
coletivos e para partilhar respon-
sabilidades no sucesso e no insu-
cesso. Revela disponibilidade para
apolivaléncia e para a substituicdo
de colegas em tarefas a cargo de
outros colegas ou membros da
equipa, no caso de estes se encon-
trarem ausentes ou com dificulda-
des na realizag@o do trabalho que
lhe esta atribuido.

4,6a5,9

Tem alguma capacidade para de-
terminar a atitude e o comporta-
mento em func¢do dos objetivos
do servigo e dos colegas de traba-
lho, mas com pouca proatividade.
Quando formula criticas ou faz
sugestdes nem sempre consegue
fazé-lo de forma a ser bem aceite
pelos dirigentes e colegas de tra-
balho. Nem sempre cria empatia
nas atividades e tarefas desenvol-
vidas em equipa. Revela alguma
dificuldade em assumir objetivos
coletivos e partilhar responsabili-
dades no sucesso e no insucesso.
Quando solicitado pela chefia,
revela disponibilidade para a po-
livaléncia e para a substituicdo
de colegas em tarefas a cargo de
outros colegas ou membros da
equipa, no caso de estes se encon-
trarem ausentes ou com dificulda-
des na realizagdo do trabalho que
lhe esta atribuido.

1245

Demonstra dificuldades em determi-
nar a sua atitude e comportamento
em fungdo dos objetivos do servigo
e dos colegas de trabalho. Tem di-
ficuldade em ser bem aceite pelos
dirigentes e colegas de trabalho. Ma-
nifesta falta de vontade/habilidade
para assumir objetivos coletivos
e para partilhar responsabilidades
no sucesso e no insucesso. Revela
dificuldade ao nivel da polivalén-
cia e da substituic@o de colegas em
determinadas tarefas.

Responsabilidade,
disponibilidade
e compromisso
para com o ser-
vico

9al0

Age sempre ¢ em todas as situagdes
de forma integra, ética e fiavel,
tanto no desenvolvimento do seu
trabalho individual, como no das
equipas as quais pertence. Revela
permanente disponibilidade e exce-
cional capacidade para dar resposta
a solicitagdes, ainda que inespera-
das. Demonstra enorme capacidade
para identificar em que medida o
seu desempenho pode contribuir
para o bom funcionamento do
servico, bem como uma vincada
preocupagdo com os resultados do
servigo e com a imagem do servigo
em que se insere ¢ da Assembleia
da Republica.
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6a89

Age de forma integra, ética e fiavel,
tanto no desenvolvimento do seu
trabalho individual, como no das
equipas as quais pertence. Assegura
sempre o cumprimento das tarefas e
atividades que tem a seu cargo, sem
necessidade de intervencao superior
e demonstra grande disponibilidade
para dar resposta a solicitagoes,
ainda que inesperadas. Demonstra
ainda capacidade para identificar
em que medida o seu desempenho
pode contribuir para o bom fun-
cionamento do servigo, bem como
preocupagdo com os resultados do
servigo e com a imagem do servico
em que se insere e da Assembleia
da Republica.

46a5,9

Tem capacidade para agir de forma
integra, ética e fiavel, tanto no
desenvolvimento do seu trabalho
individual, como no das equipas as
quais pertence. Assegura o cum-
primento das tarefas e atividades
que tem a seu cargo, sem neces-
sidade de intervengdo superior,
e consegue dar resposta a solici-
tacdes, ainda que inesperadas, e
identificar em que medida o seu
desempenho pode contribuir para
o bom funcionamento do servigo.
Preocupa-se com os resultados e
a imagem do servico, ainda que
nem sempre o demonstre de forma
efetiva.

lad4,5

Nao revela disponibilidade para dar
resposta a solicitagdes inesperadas,
0 que compromete a confianca e
integridade em termos profissio-
nais. Carece, na maior parte das
vezes, de intervencdo superior
para o cumprimento das tarefas
e atividades que tem a seu cargo
Por vezes ndo consegue identificar
em que medida o seu desempenho
pode contribuir para o bom funcio-
namento do servigco. Ndo consegue
ir para além das tarefas desempe-
nhadas.

Assiduidade, pon-
tualidade e cum-
primento de pra-
Z0s

9al0

Revela excecional capacidade para
cumprir todas as regras relativas
ao funcionamento do servigo, a as-
siduidade e ao horario de trabalho,
chegando sempre atempadamente
ao local de trabalho e as reunides
ou atividades agendadas; Responde
sempre com enorme prontidao e
nos prazos previamente defini-
dos ou naqueles que permitem o
resultado adequado, sem necessi-
dade de intervengao superior, nem
solicitando prorrogacdo do prazo
inicial.

6a89

Cumpre as tarefas solicitadas e que se
autopropde realizar dentro do prazo,
chegando atempadamente ao local
de trabalho, bem como as reunides
ou atividades agendadas. Revela
capacidade para cumprir as regras
relativas ao funcionamento do ser-
vico, a assiduidade e ao horario de
trabalho.
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4,625,

Em regra, desempenha as fungoes de

forma diligente e responsavel. Cum-
pre a maior parte das tarefas solici-
tadas e que se autopropde realizar
dentro do prazo. Na maioria das ve-
zes chega atempadamente ao local
de trabalho, bem como as reunides
ou atividades agendadas. Revela ca-
pacidade para cumprir as regras rela-
tivas ao funcionamento do servigo, a
assiduidade e ao horario de trabalho,
embora por vezes se atrase ou entre
em incumprimento das plataformas
fixas ou esteja ausente. Nem sempre
¢é capaz de responder nos prazos pre-
viamente definidos ou naqueles que
permitem o resultado adequado, sem
necessidade de intervengao superior.

lad,5

Nao revela capacidade para cumprir to-

das as fungdes que lhe sdo atribuidas
de forma diligente e responsavel.
Nem sempre cumpre as tarefas soli-
citadas e que se autopropde realizar
dentro do prazo. Chega varias vezes
atrasado ao local de trabalho, ou as
reunides ou atividades agendadas.
Nem sempre cumpre as regras rela-
tivas ao funcionamento do servigo,
a assiduidade e ao horario de traba-
lho, registando frequentes atrasos,
incumprimentos de plataformas
fixas ou auséncias do servigo.

INT

EGRIDADE PROFISSIONAL

Tolerancia a pres-
si0 e as contra-
riedades

9al0

Demonstra excecional capacidade para

se adaptar, independentemente da
pressdo e contrariedade encontradas,
as situagdes decorrentes da sua ativi-
dade laboral, tendo como referéncia
os objetivos previamente definidos e
os critérios utilizados. E flexivel na
avaliac@o de situacdes e aceita mu-
dar as suas ideias perante uma nova
informagao ou evidéncia. Modifica,
com eficécia, a sua estratégia em
fungdo de cada situagdo. Consegue
sempre exercer as suas fungdes em
condigdes adversas quando as tare-
fas assim o exigem.

6a89

Demonstra boa capacidade para se

adaptar, independentemente da pres-
sdo e contrariedade encontradas, as
situa¢des decorrentes da sua ativi-
dade laboral tendo como referéncia
os objetivos previamente definidos
e os critérios utilizados. Aceita mu-
dar as suas ideias perante uma nova
informagao ou evidéncia e € flexivel.
Modifica a sua estratégia em fungao
de cada situagdo. Consegue exercer as
suas fung¢des em condigdes adversas
quando as tarefas assim o exigem.

4,6a5,9

Demonstra algumas dificuldades para

se adaptar em casos de pressdo e con-
trariedade, as situagdes decorrentes
da sua atividade laboral tendo como
referéncia os objetivos previamente
definidos e os critérios utilizados.
Aceita com relutdncia mudar as suas
ideias perante uma nova informacao
ou evidéncia. Modifica, com dificul-
dade, a sua estratégia em funcgao de
cada situagdo. Evita exercer fungdes
em condi¢cdes adversas.

1885

lad4,5

Demonstra incapacidade para se adap-
tar as situagdes decorrentes da sua
atividade laboral tendo como re-
feréncia os objetivos previamente
definidos e os critérios utilizados.
Aceita, com muita dificuldade, mu-
dar as suas ideias perante uma nova
informacdo. Nao procura adaptar a
sua estratégia em fungdo de cada
situagdo. Nao consegue ou nio
exerce as suas fun¢des em condi¢des
adversas quando as tarefas assim o
exigem.

Autonomia einova-
¢A0 na procura
de solucdes

9al0

Demonstra capacidade para criar
e antecipar problemas, identifi-
cando-os, atuando rapidamente
perante elevados graus de comple-
xidade e apresentando e antevendo
solugdes. Toma decisdes de qua-
lidade com impacto significativo
nos objetivos dos servigos, mesmo
em situagdes adversas ou sob pres-
sdo. Ultrapassa as expectativas e
desafia as resolugdes e atuagdes
tradicionais, sugerindo solugdes
alternativas de elevado valor para
0 servigo e para a Assembleia da
Republica.

6a89

Demonstra frequentemente capacidade
para antecipar e identificar proble-
mas, desenvolvendo proativamente
acdes e planos para conseguir os
objetivos determinados. Sugere so-
lugdes que ultrapassam o padrio tra-
dicional de atuagdo, na busca da pro-
mo¢ao da mudanga. Aborda sempre
os problemas de forma inovadora,
original e exequivel, mesmo quando
se revestem de complexidade.

46259

Demonstra capacidade para identifi-
car e antecipar problemas atuando
no sentido de assegurar respostas
adequadas e eficazes. Questiona as
formas de resolugdo e atuagdo tra-
dicionais, apresentando sugestdes
de melhoria.

lads

Demonstra pouca capacidade para
identificar e antecipar problemas,
atuando em regra segundo as rotinas
do servigo, evidencia dificuldades
perante situagdes imprevistas ou a
solicitacdes pouco habituais. Rara-
mente desafia a forma tradicional do
exercicio das suas fungdes buscando
ajuda para quase todas as decisdes e
para os problemas que surgem.

Adesio as regras e
procedimentos

9al0

Valoriza a aprendizagem e melhoria
continua das normas e regras es-
pecificas que decorrem do quadro
legislativo através de autoformag@o
e de investimento em acdes de for-
magao e aperfeicoamento profissio-
nal. Conhece ¢ esta excecionalmente
atualizado sobre as regras e os pro-
cedimentos inerentes as diversas
areas do seu servigo, da Assembleia
da Republica e ao quadro legal que
enforma o Estatuto do Funcionario
Parlamentar e resolu¢des que o re-
gulamentam, bem como das normas
gerais aplicaveis a Administragdo
Publica.




1886

6289

Tem interesse ¢ promove a aprendiza-
gem bem como a melhoria continua
das normas e regras especificas que
decorrem do quadro legislativo atra-
vés de autoformagio e de investi-
mento em agdes de formagdo e aper-
feigoamento profissional. Possui
bons conhecimentos relacionados
com as regras ¢ os procedimentos
do seu servigo, da Assembleia da
Republica e com o quadro legal que
enforma o Estatuto do Funcionério
Parlamentar e das resolugdes que o
regulamentam, bem como as normas
gerais aplicaveis da Administragdo
Publica.
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Relatorio de Avaliagdao Extraordinaria

GESTAO DO DESEMPENHO NA ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Ano da avaliagéo:

ANEXO II

Periodo de avaliagdo

Nome do avaliado:

Nome do(s) avaliador(es):

4,625,9

Quando incentivado demonstra interesse
pela aprendizagem e melhoria conti-
nua das normas e regras especificas
que decorrem do quadro legislativo.
Conhece as regras e os procedimen-
tos inerentes as diversas areas do seu
servigo e da Assembleia da Republica
e o quadro legal que enforma o Esta-
tuto do Funcionario Parlamentar e as
resolugdes que o regulamentam, bem
como as normas gerais aplicaveis da
Administragdo Publica.

1245

Apenas por indicacdo superior demons-
tra interesse pela aprendizagem e me-
lhoria continua das normas e regras
especificas que decorrem do quadro
legislativo. Tem reduzidos conheci-
mentos relacionados com as diversas
areas do seu Servigo e da Assembleia
da Republica, bem como do quadro le-
gal que enforma o Estatuto do Funcio-
nario Parlamentar e as resolugoes que
o regulamentam e as normas gerais
aplicaveis da Administragdo Publica.

Adaptaciio a mu-
danca

9al0

Demonstra excecional capacidade para
antecipar a médio e longo prazo as
situacdes de mudanca, sugerindo e
promovendo mudangas organiza-
cionais tendo em vista a melhoria
continua dos objetivos do Servigo.
Fomenta ativamente a capacidade de
adaptacdo dos restantes funcionarios
integrando-se com sucesso.

Carreira e Categoria:

Cargo do(s) avaliador(es):

Unidade Organica:

Data:

PARTE | - AUTOAVALIAGAO'

1.  TRABALHO DESEMPENHADO

Descrigao das tarefas e fungées pelo ioné , missées
objetivos a atingir se definidos.

1.1.  TRABALHOS DESENVOLVIDOS A DESTACAR NO PERIODO

6a89

Demonstra capacidade para aceitar as
mudangas organizacionais com as
alteragdes e prioridades definidas
assumindo e difundindo o processo
de mudanca. Aplica as normas e
procedimentos promovendo os
ajustamentos necessarios. Fomenta
a capacidade de adaptagdo dos res-
tantes funcionarios e integra-se com
sucesso.

4,6a5,9

Demonstra capacidade para com-
preender as situagdes de mudanga
adaptando os seus comportamentos
as necessidades criadas. Aceita as
mudangas operadas reajustando os
novos procedimentos e metodolo-
gias de trabalho.

' Parte | - A preencher pelo avaliado.

1.2.  QUESTIONARIO DE AUTOAVALIAGAO?

A. Habilitagdes técnico-profissionais Insuficiente | Suficiente Bom

Muito Bom

A.1 Nivel habilitacional

A2 Formagao profissional

A3 Conheci de linguas

A.4 Experiéncia profissional

lad,5

Demonstra dificuldades de adaptagio
as exigéncias colocadas em proces-
sos de mudanga. Resiste 8 mudanga
e nao se envolve nas fungdes exerci-
das pelos demais funcionarios.

B. Competéncias comportamentais e Insuficiente | Suficiente Bom

Muito Bom

compromisso para com o servigo

B.1 Responsabilidade, disponibilidade e

B.2 Assiduidad e

dos

prazos

B.3 Espirito de equipa e relacionamento interpessoal

B.4 Outros (identificar quais)
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1.2.1. FUNDAMENTAGAO

Fundamente as respostas relativas aos itens que classificou com Muito Bom e/ou Insuficiente.

2 Cfr. Anexos l e Il

1.3.  FATORES INFLUENTES NO DESEMPENHO

Classifique cada um dos fatores seguintes quanto ao grau de influéncia que considera terem tido no seu
desempenho global.
Preenchimento facultativo.

FATORES Nenhuma | Alguma Com Muita
influéncia | influéncia | influéncia | influéncia

Clareza dos objetivos fixados para o ano
40 dos métodos de trabalho

Equipamento e condigdes instrumentais

Ambiente de trabalho

E ho ou individual

Outros fatores

1.3.1. CASO TENHA RESPONDIDO “OUTROS FATORES”, IDENTIFIQUE-OS.

1.4. PROJETOS DE FORMAGAO, EVOLUGAO PROFISSIONAL E MOBILIDADE

Indique, obrigatoriamente, pelo menos duas agées de formagéo que gostaria de frequentar.
Indique, querendo, a vontade de mobilidade entre servicos e quais as perspetivas de evolugdo na
organizagéo.

PARTE Il - AVALIACAO?

2. PARAMETROS DE AVALIAGAO
2.1.  QUESTIONARIO DE AVALIAGAO*

A. Habilitagdes técnico-profissionais 516 (7 [8]9]10

A.1 Nivel habilitacional

A.2 Formagao profissional

A.3 Conhecimento de linguas estrangeiras

A.4 Experiéncia profissional
Total A (AT+A2+A3+Ad)

B. Competéncias comportamentais e 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10

B.1 Responsabilidade, disponibilidade e
COMPromisso para com O Servico

B.2 Assiduidade, pontualidade e cumprimento dos
prazos

B.3 Espirito de equipa e relacionamento
interpessoal

B.4 Outros (identificar quais)

Total B (B1+B2+B3+B4)

2.2. FACTOS OU EVENTOS QUE JUSTIFICAM A AVALIAGAO

em inferior a 5 valores ou superior ou igual a 9 valores.

3 Parte Il - A preencher pelo avaliador.

4 Cfr. Anexos | e II. Nas situacdes previstas no artigo 15.2, n.° 1, alinea ) e quando o avaliado n&o tenha
desempenhado fungdes em nenhum dia do ano a que se refere a avaliagéo, deve apenas ser preenchida a parte
A — habilitagdes técnico-profissionais.

1887

PARTE Ill - PREPARAGAO DO PROXIMO ANO?®

3.1 OBJETIVOS PARA O PROXIMO ANO

A preencher caso se justifique.

3.2. NECESSIDADES DE FORMAGAO

A preencher caso se justifique.

S Parte |1l - A preencher em conjunto pelo avaliado e avaliador.

PARTE IV — CLASSIFICACAO ATRIBUIDA

4. CLASSIFICAGAO ATRIBUIDA

Resultado global®
(A+B)8 =

Mengéo Qualitativa’

4.2. MEDIDAS DECORRENTES DAS AVALIAGOES
Nos termos dos artigos 16.°-A e 17.° do Regulamento da GEDAR.

© A formula sera A/4 nos casos em que apenas foi preenchida a parte A.
7 O resultado global corresponde a: 9 a 10 valores, Muito Bom; 6 a 8,9 valores, Bom; 4,6 a 5,9 valores, Suficiente;
e 1a4,5 valores, Insuficiente.

Tomei conhecimento da avaliagao
O(s) avaliador(es) O avaliado
Data: I I Data: I )
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PARECER DO CONSELHO COORDENADOR DE AVALIAGAO

Homologo

O secretério-geral

Data: I ]

Tomei

h

apods a 't

O avaliado

Data: ) ]

ANEXO 1

Guiao para a gestdo da avaliagao extraordinaria

A avaliagdo extraordinaria devera ter em conta o se-

guinte:

HABILITACOES TECNICO-PROFISSIONAIS

Nivel habilitacio-
nal

Caracteriza e quantifica a relagdo existente entre
o nivel habilitacional exigido para o ingresso
na carreira onde o funcionario parlamentar esta
integrado e o nivel habilitacional que detém a
data da avaliagdo.

Formacio profis-
sional

Caracteriza e qualifica o conjunto de saberes que o
funcionario parlamentar adquiriu através da fre-
quéncia de a¢des de formagdo interna ou externa
a AR, de acordo com as exigéncias da carreira
onde esta integrado e com os objetivos determi-
nados para o desempenho do seu posto de traba-
lho e do seu servigo. Neste item devem ser con-
tabilizados os wiltimos quatro anos de formagao.

Conhecimento de
linguas estran-
geiras

Caracteriza o nivel dos conhecimentos em linguas
estrangeiras de acordo com as exigéncias da
carreira onde estd integrado e com os objetivos
determinados para o desempenho das fungdes
atribuidas ao seu posto de trabalho.

Experiéncia pro-
fissional

Caracteriza, de acordo com as fungdes descritas e
exigidas para a sua carreira, 0 somatorio de co-
nhecimentos profissionais, de informagdes téc-
nicas e de saberes adquiridos pelo funcionario
parlamentar no desempenho das suas fungdes,
tendo em considerag@o o uso adequado desses
conhecimentos e a qualidade e a quantidade
registadas no seu desempenho, bem como o
nimero de anos que detém na antiguidade, na
categoria e na carreira.
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS E FUNCIONAIS

Responsabilidade
e compromisso
para com o ser-
vigo

Caracteriza o comportamento do funcionario
parlamentar que age de forma integra, ética
e fiavel, tanto no desenvolvimento do seu
trabalho individual, como no das equipas as
quais pertence. Mede a disponibilidade per-
manente para dar resposta a solicitagdes, ainda
que inesperadas e a capacidade para identificar
em que medida o seu desempenho como fun-
cionario pode contribuir para os bons resulta-
dos da equipa, em resultado de uma vincada
preocupacdo com os resultados e a imagem do
servico. Mede ainda a capacidade de resposta
com prontiddo e nos prazos previamente defi-
nidos ou naqueles que permitem o resultado
adequado, sem necessidade de intervengdo
superior. Neste item deve ser considerado
apenas o0 ano em avaliagdo.

Assiduidade e pon-
tualidade

Regista a pontualidade relativamente as platafor-
mas horarias vigentes na Assembleia da Re-
publica. Os valores de referéncia devem ser
considerados de forma proporcional aos meses
em que efetivamente desempenhou fungdes. Na
classifica¢ao deve ainda ser tida em considera-
¢do a assiduidade. Apenas deve ser considerado
0 ano em avaliagdo.

Espirito de equipa
erelacionamento
interpessoal

Caracteriza o comportamento do funcionario
parlamentar e a atitude em funcdo dos objeti-
vos do servigo em articulagcdo com os colegas
de trabalho, bem como na capacidade de boa
comunicag@o com os dirigentes e os colegas
de trabalho, criando empatia nas atividades
e tarefas desenvolvidas em equipa. Mede a
vontade e habilidade para assumir e partici-
par em objetivos coletivos e para partilhar
responsabilidades no sucesso e no insucesso.
Mede ainda a disponibilidade para a poli-
valéncia e para a ajuda ou substituicdo em
tarefas a cargo de outros colegas ou membros
da equipa, no caso de estes se encontrarem
ausentes ou com dificuldades na realizagdo
do trababalho que lhe esta atribuido. Neste
item deve ser considerado apenas o ano em
avaliagdo.

Outros

Neste item deve ser considerado o desempenho de
cargos ou fungdes relevantes, nomeadamente
de membro de juri de concursos, fungdes de
coordenagdo, cargos dirigentes e fungdes sindi-
cais ou equiparadas, bem como o desempenho
de atribuigdes de caracter eminentemente so-
cial, visando o direito de cidadania individual
e coletivo, o bem-estar social e profissional,
as contribui¢des para o incremento da res-
ponsabilidade social das organizagdes e das
institui¢des. Devem ainda ser considerados os
contributos externos relativos ao desempenho
profissional.
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ANEXO II

Caraterizagao das competéncias de acordo com a tabela de avaliagido
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HABILITACOES TECNICO-PROFISSIONAIS

Nivel habilitacional (%)

Assessor Parlamentar

Técnico de Apoio Parlamentar

Assistente Operacional Parla-
mentar

Carreiras Subsistentes

5 Nivel habilitacional inferior ao determinado pelo EFP para ingresso na carreira

6 Licenciatura pré-Bolonha ou | 12.° ano Escolaridade obrigatoria de acordo | 12.° ano ou Bacharelato ou 1.° ci-
2. ciclo de Bolonha com a idade clo de Bolonha

8 Mestrado ndo integrado. Bacharelato ou 1.° ciclo de | 12.° ano Licenciatura pré-Bolonha ou

Bolonha 2. ciclo de Bolonha
10 | Doutoramento Licenciatura pré-Bolonha ou | Bacharelato ou 1.° ciclo de Bo- | Mestrado ndo integrado ou Dou-
2.° ciclo de Bolonha ou| lonha ou superior toramento
superior
Formagio profissional (*) 5 Sem formagdo profissional

7 Até 2 agdes de formagdo ou 14 horas de formagao

8 Até 4 agdes de formagao ou 30 horas de formagdo

9 Até 8 agdes de formagdo ou 60 horas de formagio

10 | Mais de 8 agdes de formagdo ou de 61 horas de formagdo ou Pés-Graduagdo

Conhecimento de linguas Assessor Parlamentar Técnico de Apoio Parlamentar | Assistente Operacional Parla- | Carreiras Subsistentes
estrangeiras mentar

5 Regular conhecimento de uma | A frequentar curso de lingua | Sem qualquer conhecimento de | Regular conhecimento de uma
lingua estrangeira estrangeira. linguas estrangeiras lingua estrangeira ou a fre-

quentar curso.

7 Bom conhecimento de pelo me- | Regular conhecimento de uma | A frequentar curso de lingua | Bom conhecimento de pelo me-
nos uma lingua estrangeira lingua estrangeira estrangeira. nos uma lingua estrangeira

8 Utilizador independente de | Bom conhecimento de pelo me- | Regular conhecimento de uma | Utilizador independente de pelo
pelo menos uma lingua es- | nos uma lingua estrangeira lingua estrangeira. menos uma lingua estrangeira.
trangeira e utilizador basico
de pelo menos outra lingua
estrangeira.

9 Utilizador independente de | Utilizador independente de | Bom conhecimento de pelo me- | Utilizador independente de pelo
pelo menos duas linguas| pelo menos uma lingua es-|  nos uma lingua estrangeira menos uma lingua estrangeira
estrangeiras. trangeira e utilizador basico e utilizador basico de pelo me-

de pelo menos outra lingua nos outra lingua estrangeira.
estrangeira.

10 | Utilizador avangado de pelome- | Utilizador independente de | Utilizador independente de | Utilizador independente de pelo
nos uma lingua estrangeira | pelo menos duas linguas| pelo menos uma lingua es-| menos duas linguas estran-
e utilizador independentede |~ estrangeiras. trangeira e utilizador basico |  geiras.
outras duas linguas. de pelo menos outra lingua

estrangeira.
Experiéncia profissional 5 Até 4 anos

7 De 5 a 10 anos

8 De 11 a 20 anos

9 De 21 a 25 anos

10

Mais de 25 anos
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS E FUNCIONAIS

Responsabilidade, dis-
ponibilidade e com-
promisso para com o
servico

lad4,5

Nao revela disponibilidade para dar resposta a solicitagdes inesperadas, o que compromete a confianga e integridade em termos
profissionais. Carece, na maior parte das vezes, de intervengo superior para o cumprimento das tarefas e atividades que tem a
seu cargo. Por vezes nao consegue identificar em que medida o seu desempenho pode contribuir para o bom funcionamento do
servigo. Ndo consegue ir para além das tarefas desempenhadas

4,6a59

Tem capacidade para agir de forma integra, ética e fiavel, tanto no desenvolvimento do seu trabalho individual, como no das equipas
as quais pertence. Assegura o cumprimento das tarefas e atividades que tem a seu cargo, sem necessidade de intervengao superior,
e consegue dar resposta a solicitagdes. Demonstra ainda capacidade para identificar em que medida o seu desempenho pode
contribuir para o bom funcionamento do servigo. Preocupa-se com os resultados e a imagem do servigo, ainda que nem sempre
o demonstre de forma efetiva.

6a89

Age de forma integra, ética e fidvel, tanto no desenvolvimento do seu trabalho individual, como no das equipas as quais pertence.
Assegura sempre o cumprimento das tarefas e atividades que tem a seu cargo, sem necessidade de intervencéo superior, e demonstra
grande disponibilidade para dar resposta a solicitagdes, ainda que inesperadas. Demonstra enorme capacidade para identificar em
que medida o seu desempenho pode contribuir para o bom funcionamento do servigo, bem como preocupagdo com os resultados
do servigo e com a imagem do servigo em que se insere.

9al0

Age sempre e em todas as situagdes de forma integra, ética e fidvel, tanto no desenvolvimento do seu trabalho individual, como no
das equipas as quais pertence. Assegura sempre o cumprimento das tarefas e atividades que tem a seu cargo, sem necessidade
de intervencdo superior, e revela permanente disponibilidade e excecional capacidade para dar resposta a solicitagdes, ainda que
inesperadas. Identifica em que medida o seu desempenho como funcionario pode contribuir para o bom funcionamento do servigo,
bem como uma vincada preocupagdo com os resultados e a imagem do servico em que se insere ¢ da Assembleia da Republica.

Assiduidade e pontua-
lidade

la4,5

Mais de 500 minutos/ano de falhas das plataformas fixas e ponderacdo da assiduidade.

46a59

Entre 300 a 500 minutos/ano de falhas das plataformas fixas e ponderacdo da assiduidade.

6a389

Entre 150 e 300 minutos/ano de falhas das plataformas fixas e ponderacdo da assiduidade.

9al0

Menos de 150 minutos/ano de falhas das plataformas fixas e ponderagéo da assiduidade.

Espirito de equipa e re-
lacionamento inter-
pessoal

l1al0

A capacidade, a atitude e o comportamento em fungio dos objetivos, do servigo ¢ dos colegas de trabalho. Empatia nas atividades
¢ tarefas desenvolvidas em equipa. Vontade e apeténcia para assumir objetivos coletivos e para partilhar responsabilidades no
sucesso e no insucesso e disponibilidade para a polivaléncia e para a substitui¢ao de colegas em tarefas a cargo de outros colegas
ou membros da equipa, no caso de estes se encontrarem ausentes ou com dificuldades na realizagdo do trababalho que lhe esta
atribuido

Outros

1al0

Avaliagdo tendo presente o desempenho de cargos ou fungdes relevantes, nomeadamente de membro de jiri de concursos, fungdes
de coordenacio, cargos dirigentes e fungdes sindicais ou equiparadas, bem como o desempenho de atribuigdes de caracter emi-
nentemente social, visando o direito de cidadania individual e coletivo, o bem-estar social e profissional, as contribui¢des para o
incremento da responsabilidade social das organizagdes e das instituigdes. Devem ainda ser considerados os contributos externos
relativos ao desempenho profissional, como cartas e louvores.

8
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Relatoério de Avaliagado de Dirigentes

GESTAO DO DESEMPENHO NA ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

ANEXO III

aso o mestrado e o doutoramento sejam em matérias com relevancia para o desempenho de fungdes, devem ser mais valorizados.
aso as agdes de formagdo sejam em matérias com relevancia para o desempenho de fungdes, devem ser mais valorizadas.

1. OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA
(descrigao dos objetivos propostos e aceites para a unidade organica).

A preencher obrigatoriamente pelo avaliado

Ano da iaca Periodo de avaliagao
Nome do avaliado: N (s) do(s) liador(es):
Cargo do avaliado: Cargo(s) do(s) (es):

Unidade Organica:

Data:
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2. DESCRIGAO DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

A preencher obrigatoriamente pelo avaliado

3.3. ENQUADRAMENTO DOS OBJETIVOS E RESULTADOS NO LEQUE DE ATRIBUIGOES E NA IMAGEM
PARLAMENTAR

A preencher pelo avaliado

3.4 RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

A preencher pelo avaliado

Excelente Bom Adequado [ Com reservas
Com superiores hisrérquicos ] O O ]
Com outros dirigentes ] O [l O]
Com os subordinados O O ] ]

3.5 DIFICULDADES E CONSTRANGIMENTOS ENCONTRADOS E SOLUGOES PARA OS ULTRAPASSAR

A preencher pelo avaliado

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

Para cada um dos items descritos avalie a sua prestagao assinalando um dos quadrados existentes

A preencher obrigatoriamente pelo avaliado

4. AGOES E PROJETOS EM CURSO E A DESENVOLVER

A preencher pelo avaliado

Objectivo nao ‘ Gbjetivo

‘ Objetivo superado | Objectivo atingido atingido

Objetivos

3.4 RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

A preencher pelo avaliado

Excelente Bom Adequado [ Com reservas
Com superiores hierarquicos ] ] M ]
Com outros dirigentes O O ] ]
Com os subordinados O O ] ]

3.5 DIFICULDADES E CONSTRANGIMENTOS ENCONTRADOS E SOLUGOES PARA OS ULTRAPASSAR

A preencher pelo avaliado

OOoOUoooooooUuoooooooo
OOoOUoooooooUuoooooooo
UOOuouonDuuuoooooooo
UOOuouonDuuuoooooooo

3.2. SOLUGOES INOVATORIAS DESENVOLVIDAS
A preencher pelo avaliado

4. AGOES E PROJETOS EM CURSO E A DESENVOLVER

A preencher pelo avaliado
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5. VALORIZAGAO PROFISSIONAL

A preencher pelo avaliado

6. OUTROS ELEMENTOS CONSIDERADOS ESSENCIAIS PARA A AVALIAGAO DE RESULTADOS

A preencher pelo avaliado

7. PARECER DO(S) AVALIADOR(ES)

Tomei conhecimento da avaliagao

O(s) avaliador(es) O avaliado

Data: ) ) Data: I I

Homologo

O secretdrio-geral

Data: 1. I

Tomei conhecimento apés a homologagao

O avaliado

Data: / I

ANEXO 1

Caraterizagao das mengoes qualitativas

Relevante Os objetivos e resultados que o avaliado aceitou e
se propds obter no periodo sob avaliagdo foram
superados, com relevante impacto positivo na
prossecucdo das atribui¢cdes da organizagdo e
na sua imagem exterior. Excelente adaptagdo
a mudanga, com desenvolvimento de solugdes
criativas e inovadoras, designadamente face
a dificuldades e constrangimentos encontra-
dos. Demonstragdo de notavel capacidade
gestionaria, com obtencdo de grandes indices
de produtividade, motiva¢do e ambiente de
equipa. Otimo relacionamento interpessoal e
evidente espirito de colaboragdo e partilha de
conhecimentos, quer com superiores, quer com
subordinados.
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Adequado Os objetivos e resultados que o avaliado acei-
tou e se prop0s obter no periodo sob avaliacdo
foram atingidos, tendo em atencdo quer as
competéncias da unidade organica respetiva,
quer as atribui¢des e competéncias da organi-
zagdo. Revelou normal e globalmente positivo
desempenho na ultrapassagem de problemas
inesperados e na adapta¢do a mudanga, tendo
logrado superar os mesmos de modo adequado
e de acordo com os padrdes em pratica na orga-
nizacdo. Boa capacidade gestionaria, mantendo
o funcionamento regular do respetivo servigo e
demonstrando um apropriado relacionamento
interpessoal.

Inadequado Os objetivos e resultados que o avaliado aceitou e
se propds obter, de acordo com as competéncias
do respetivo servigo, ndo foram, no todo ou
em parte, atingidos, tdo pouco se mostrando
relevantes a prossecugdo das atribui¢des da
organizacao. Revelou, quase sempre, dificul-
dades de superagdo de problemas surgidos e
incapacidade na adaptagdo a mudanca. Nao
desenvolveu solugdes inovatorias. No respetivo
servigo manteve niveis baixos de produtividade
e motivagdo, sendo pouco considerado no rela-
cionamento interpessoal.

112178378

NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Aviso n.° 13/2019

Por ordem superior se torna publico que o Secretariado-
-Geral do Conselho da Unido Europeia, pela nota
n.° SGS19/001677, de 26.02.2019, comunicou a Segun-
da Ata de Retificacdo do Acordo de Estabilizagdo e de
Associacao entre as Comunidades Europeias e os Seus
Estados-Membros, por Um Lado, e a Bosnia e Herzego-
vina, por Outro, assinado no Luxemburgo em 16 de junho
de 2008, cujo texto na versdo em lingua portuguesa se
publica em anexo.

Portugal é Parte no Acordo, aprovado, para ratificagdo,
pela Resolugdo da Assembleia da Republica n.® 42/2009
e ratificado pelo Decreto do Presidente da Reptiblica
n.° 51/2009, ambos publicados no Didrio da Republica,
1. série, n.° 116, de 18 de junho de 2009.

Dire¢do-Geral dos Assuntos Europeus, 27 de marco de
2019. — O Diretor-Geral, Rui Vinhas.

Segunda Ata de Retificagdo do Acordo de Estabilizagao e
de Associagao entre as Comunidades Europeias e os
Seus Estados-Membros, por Um Lado, e a Bésnia e Her-
zegovina, por Outro, assinado no Luxemburgo em 16 de
junho de 2008.

O Secretariado-Geral do Conselho da Unido Europeia,
na qualidade de depositario do Acordo de Estabilizacdo e
de Associacao entre as Comunidades Europeias e os Seus
Estados-Membros, por Um Lado, e a Bosnia e Herzego-
vina, por Outro, assinado no Luxemburgo em 16 de junho
de 2008, a seguir designado por «Acordo»:

Tendo verificado que o texto do Acordo, cuja copia
autenticada foi notificada aos signatarios em 31 de julho



