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Assim:

Nos termos da alinea f) do n.° 1 do artigo 200.° da Cons-
tituicao, o Conselho de Ministros resolve:

1 — Autorizar a participagdo da Republica Portuguesa
no quinto aumento geral de capital do Banco Asiatico de
Desenvolvimento, sob a forma de um aumento especial de
capital, no valor total de USD 11 617 150,50;

2 — Determinar que o pagamento da subscricdo de
capital realizavel decorrente da aplicagdo do disposto no
nimero anterior ocorre por via de uma prestagdo unica, a
ser desembolsada até 31 de janeiro de 2019.

3 — Delegar no Ministro das Finangas, com a faculdade
de delegacao, a pratica todos os atos necessarios a parti-
cipagdo da Republica Portuguesa no aumento de capital
referido no n.° 1.

4 — Estabelecer que a presente resolug@o produz efeitos
a partir da data da sua aprovag@o.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 13 de dezembro
de 2018. — Pelo Primeiro-Ministro, Augusto Ernesto San-
tos Silva, Ministro dos Negocios Estrangeiros.
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Resolugio do Conselho de Ministros n.° 181/2018

O Governo aprovou a Resolucao do Conselho de Mi-
nistros n.° 106/2018, de 30 de agosto, que determina que
a proposta de modelo institucional e o programa de ativi-
dades para a participacdo de Portugal na Expo 2020 Du-
bai, a apresentar pelo comisséario-geral de Portugal, sejam
aprovados por resolucdo do Conselho de Ministros, sem
prejuizo do inicio imediato dos trabalhos preparatérios e
dos contactos institucionais.

Com vista ao cumprimento do ai disposto, e atendendo
a necessidade de mobilizagdo de multiplos recursos hu-
manos, materiais e financeiros que uma participacao desta
natureza sempre acarreta, impde-se a defini¢do e a apro-
vacdo célere de um modelo de organizacdo exigente do
ponto de vista operacional e financeiro.

Assim:

Nos termos do n.° 8 da Resoluc¢do do Conselho de Mi-
nistros n.° 106/2018, de 30 de agosto, e da alinea g) do
artigo 199.° da Constitui¢do, o Conselho de Ministros
resolve:

1 — Aprovar o modelo institucional e o programa de
atividades para a participacdo de Portugal na Exposi¢ao
Mundial do Dubai em 2020 (Expo 2020 Dubai), subordi-
nada ao tema «Connecting Minds, Creating the Future»,
propostos pelo comissario-geral de Portugal, os quais sdo
publicados em anexo a presente resolucdo, dela fazendo
parte integrante.

2 — Determinar a cria¢do de um conselho consultivo
com fungdes de apoio ao comissario-geral de Portugal,
nomeadamente na defini¢do dos conteudos expositivos
e das atividades a desenvolver durante a Expo 2020
Dubai.

3 — Estabelecer que o modelo institucional e o pro-
grama de atividades aprovados nos termos da presente
resolugdo podem ser revistos e atualizados por resolucao
do Conselho de Ministros, sempre que a evolucdo e exe-
cugdo do projeto e dos respetivos trabalhos preparatorios
o justifique, por forma a assegurar o cumprimento das
normas estabelecidas, nomeadamente em matéria de con-
tratagdo publica, em fungdo do calendario definido pela
Organizacdo da Expo 2020 Dubai.
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4 — Determinar que a presente resolucdo produz efeitos
a partir da data da sua aprovagao.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 13 de dezembro
de 2018. — Pelo Primeiro-Ministro, Augusto Ernesto San-
tos Silva, Ministro dos Negocios Estrangeiros.

ANEXO

(a que serefereon. 1)

Modelo Institucional e Programa de Atividades da Participagédo
de Portugal na Expo 2020 Dubai

1 — Enquadramento

Nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 106/2018, de 30 de agosto, o Conselho de Ministros
incumbiu o comissario-geral de Portugal na Expo 2020
Dubai de apresentar uma proposta de modelo institucional
e de atividades para a participa¢do de Portugal naquela
iniciativa.

E no cumprimento dessa determinacgdo que se submete &
apreciac¢do do Governo a proposta de modelo institucional
e de programa de atividades constante do presente anexo,
bem como uma breve caracterizacao desta exposi¢ao e dos
objetivos subjacentes a participagdo nacional.

Nos termos do n.° 1 da Resolugdo acima referida, a
competéncia para supervisionar e coordenar, a nivel go-
vernamental, os trabalhos de concegdo e execugdo da par-
ticipagdo portuguesa na Expo 2020 Dubai encontra-se
delegada no Ministro dos Negocios Estrangeiros.

1.1 — O Evento

As Exposi¢des Mundiais, que se organizam desde o
século x1x, tém, em tempos mais recentes, adquirido uma
renovada importancia enquanto grandes eventos para o
intercambio econdmico, cientifico, tecnologico e cultural,
constituindo uma importante plataforma global de partilha
de experiéncias e ideias inovadoras.

Na Assembleia Geral de 27 de novembro de 2013, os
membros do Bureau International des Expositions (BIE)
selecionaram os Emirados Arabes Unidos (EAU) para
organizar a exposi¢do mundial de 2020.

As tultimas trés exposi¢des mundiais que se realizaram
(Expo Hannover 2000, Expo Shanghai 2010 e Expo Mi-
lano 2015), segue-se, assim, a Expo Dubai — o primeiro
evento desta natureza realizado no Médio Oriente, que
coincidira com a celebragdo dos 50 anos da fundagado
dos EAU. A importancia do proprio evento soma-se, as-
sim, a relevancia historica e politica da celebragdo deste
aniversario.

A Expo 2020 Dubai decorrera de 20 de outubro de 2020
a 10 de abril de 2021 e, durante os 173 dias que durara o
evento, os paises participantes poderdo partilhar as suas
experiéncias de desenvolvimento e inovagdo, difundir
ideias e projetos sobre o futuro e, sob o lema «Connecting
Minds, Creating the Futurey, explorar em conjunto novas
abordagens as tematicas da mobilidade, sustentabilidade e
oportunidades de conexdo. Aprender a criar uma sociedade
assente no desenvolvimento sustentavel constituird outro
designio da Expo 2020 Dubai.

O local de realizagdo da Expo 2020 Dubai tem uma
area de 438 hectares, com capacidade para receber
300.000 visitantes por dia, ao sul da cidade do Dubai,
perto do aeroporto internacional Al Maktoum e do porto
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Jebel Ali, numa area designada «Dubai South», onde o
governo dos EAU pretende construir uma nova cidade
depois da realizagdo da exposigao.

As autoridades emiratis estimam a participagdo de
180 paises e a presenga de 25 milhdes de visitantes na
Exposicao, 70 % dos quais estrangeiros.

1.2 — Dubai

Os EAU sio uma federagdo de sete Emirados (Abu
Dhabi, Dubai, Sharjah, Umm al Qaiwain, Fujairah, Aj-
man e Ras Al Khaimah), que, em 2 de dezembro de
1971, se tornaram independentes do Reino Unido. Abu
Dhabi ¢ a capital e assume-se como um importante polo
industrial e de exploragdo de hidrocarbonetos. O Dubai
¢ o principal Aub de negodcios da regido, destacando-se
como centro comercial, financeiro e turistico, e local
privilegiado para realizagdo de algumas das maiores
feiras internacionais.

Os EAU sio a 17.* economia mais competitiva do
mundo, a 2.* maior do mundo arabe (depois da Arabia
Saudita) e a mais aberta e diversificada do Conselho de
Cooperagdo do Golfo (CCQG), o 8.° maior produtor mun-
dial de petroleo e o pais que regista a maior penetragao
de smartphones no mundo (80,6 % da populagdo). Os
9,2 milhdes de habitantes (10 % locais) sdo na sua maioria
mugulmanos, sendo de realgar a grande multiculturalidade
existente e o elevado poder de compra. A lingua oficial é
o arabe, sendo o inglés amplamente entendido.

Os Emirados assumem-se atualmente como o prin-
cipal parceiro comercial de Portugal no Médio Oriente,
destacando-se o crescimento médio anual de 13,2 % do
valor das exportagdes portuguesas (2013-2017) bem como
o aumento do numero de empresas portuguesas que ex-
portam ou investem naquele mercado (47).

Para a oferta portuguesa, destacam-se oportunida-
des de exportacdo e investimento nos setores da saude,
fileira casa, tecnologias da informac¢do e comunica-
¢do, agroalimentar, materiais de construcdo, energia e
construgdo civil. Prevé-se que estes setores registem
um crescimento acentuado decorrente da realizagdo da
Expo 2020 Dubai e da implementa¢do de varias estra-
tégias econdmicas, como o Dubai 2021 e o Abu Dhabi
2030. De referir, ainda, a localizacdo estratégica do pais
como porta de acesso a regido MENA (Middle East and
North Africa) e ao bloco econdmico constituido pelos
paises do CCG, que congrega ja mais de 53 milhdes de
consumidores.

O BIE, ao escolher a candidatura do Dubai, reconhece
a importancia politica e econdmica crescente dos EAU no
contexto internacional, enquanto polo privilegiado para o
estreitamento dos lagos culturais, econdmicos, sociais entre
os povos de todo o mundo — uma ponte entre culturas e
civilizagdes.

2 — Participacio de Portugal na Expo 2020 Dubai

2.1 — Principais objetivos

A participagdo portuguesa na Expo 2020 Dubai procura,
em primeira linha, contribuir para o aprofundamento das
relagdes politicas, econdmicas e culturais entre Portugal,
os EAU e os restantes paises da regido.

Para a concretizacdo deste desiderato e, dessa forma,
potenciar a participag¢do de Portugal na Expo 2020 Du-
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bai, € necessario desenvolver um conjunto de a¢des/ati-
vidades que contribuam para:

Posicionar Portugal como um pais acolhedor, onde se
cruzam culturas e se constroem parcerias para o desenvol-
vimento de novos projetos;

Promover a lingua portuguesa enquanto idioma de ne-
gocios e de interacdo cultural e cientifica entre povos;

Consolidar a atratividade que Portugal tem vindo a
conquistar enquanto pais renovado, central, inovador e
multicultural;

Promover a diversidade do territério portugués, dos seus
recursos naturais, culturais e turisticos;

Fomentar o intercimbio educativo, cultural e cientifico;

Explorar novos mercados e dinamizar a internaciona-
lizagdo da economia portuguesa, com destaque para os
setores que apresentam solucdes direcionadas & promogao
do desenvolvimento sustentavel;

Valorizar o talento nacional, as infraestruturas materiais e
imateriais e outros fatores diferenciadores que fazem de Por-
tugal um destino de elei¢do para investidores estrangeiros.

Partindo do histdrico de visitantes que, em edi¢des ante-
riores, o Pavilhdo de Portugal captou, dos objetivos definidos
para a participag@o portuguesa e das estimativas ja avanga-
das para a Expo 2020 Dubai, estima-se que seja possivel
captar cerca de 7,5 % do total de visitantes para o Pavilhdo
de Portugal, ou seja, aproximadamente 1.875.000 indivi-
duos, segmentados de acordo com as seguintes categorias:

Publico geral: visitantes individuais, grupos e familias que
visitam este tipo de exposi¢des motivados pela curiosidade,
descoberta, diversdo e aquisi¢do de conhecimento geral;

Individualidades: altos-dignitarios e representantes de
entidades governamentais, e organismos publicos, comi-
tivas de outros paises participantes, numa abordagem de
diplomacia e de reforgo das relagdes institucionais;

Empresarial: individuos, empresas e associagdes empre-
sariais que visitam este tipo de exposig¢des com o objetivo
de identificar novas oportunidades de contactos e de ne-
gbcios, numa abordagem profissional;

Conhecimento: estudantes, professores, investigadores
e profissionais académicos, que visitam este tipo de expo-
sigdes com o objetivo de obter e partilhar conhecimento
especifico e especializado;

Tematico: individuos e grupos diversos que procuram
experiéncias tematicas;

Comunicagao social: profissionais individuais ou de or-
ganizagdes das areas de jornalismo, imprensa, comunicagao
organizacional, publicidade, relagdes publicas e marketing.

Com o objetivo de promover a inclusdo social, foram
ainda definidas duas categorias de visitantes transversais
a todas as anteriores:

Locais: individuos ou grupos de pessoas que pos-
suem caracteristicas associadas a sua origem, crengas
ou cultura, e que justificam a personalizagdo de algumas
das experiéncias oferecidas;

Necessidades especiais: individuos ou grupos de pessoas
que possuem necessidades especiais, como limita¢des fisico-
-motoras, sensoriais ou outras, € que, por esse motivo, justi-
ficam a adequagdo de algumas das experiéncias oferecidas.

Considerando os objetivos definidos para a participa-
¢do portuguesa e as estimativas relativas aos principais
paises emissores de visitantes da Expo 2020 Dubai, foi
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estabelecida a seguinte priorizagdo, em fungdo da origem
dos visitantes a captar para o Pavilhdo de Portugal: EAU,
India, Arabia Saudita, Russia, China, Oma e Paquistdo.

As principais mensagens a transmitir aos visitantes do
Pavilhao de Portugal foram definidas tendo em atencao os
objetivos da participagdo de Portugal na Expo 2020 Dubai
e as categorias de visitantes que se pretende captar:

Matriz dos objetivos, mensagens e visitantes

Publico geral
Empresarial
Individualidades
Conhecimento
Temitico
Comunicagio
Soclal

A) Somas um HUB de convergénda de cdturas

8) Temos unlversdidade e histirla expressa num Idama em
cresdmento do nimeno de falantes

€} Numa Europa cam tradigho samos Invadares e atrativos

D) Somos um pais que vale a pena experimentar, lnvestir, estudar,
trabalhar e viver

€) Representamos a nova diplamada de bem recsber que partitha
alavalor

F) Samos capazes de criar e exequtar com Inovag3o e valar

G) Temos Identidade e singularidade que potendiam a atrag3o de
recursos

A participagdo portuguesa na Expo 2020 Dubai gerara
inameras oportunidades para dar a conhecer Portugal, a
sua diversidade, a sua lingua e o seu cardcter universalista,
possibilitando que os visitantes do Pavilhdo de Portugal
antevejam o que sera visitar, investir, trabalhar e viver
em Portugal.

2.2 — Conceito tematico (Theme Statement)

Apesar da sua circunstancia geografica, Portugal — um
dos pioneiros da globalizagdo — assumiu desde cedo um
papel de relevo na construcdo da realidade em que vivemos.
Durante séculos navegamos a descoberta de novos mundos,
ligdmos paises e culturas e contribuimos para o progresso
nos mais diversos dominios cientificos.

Hoje provocamos curiosidade e atraimos o mundo para
Portugal. Somos um destino cosmopolita, com tradi¢do e
histdria, que apresenta um patrimoénio cultural e natural
unico — motivo do crescente interesse de visitantes, estu-
dantes e de investidores. Portugal impde-se cada vez mais
como um destino a ser experimentado e vivenciado; um
destino que partilha uma cultura de bem receber, calorosa
e auténtica, transformando cada visitante num familiar que
leva consigo o desejo de voltar.

Portugal tem uma nova geragdo ativa e qualificada que
se distingue pela inovagao e pelo sentido de sustentabili-
dade, e que apresenta uma enorme vontade de materializar
a sua heranca cultural numa visdo e ambigdo globais. Os
investimentos em infraestruturas tecnoldgicas, em ciéncia,
inovagdo e na qualificagdo de pessoas, realizados nos ulti-
mos anos, permitem a Portugal atrair, acolher e alicercar
investimento estrangeiro em diversas areas e ambicionar
estar na linha da frente dos paises com capacidade para
liderar os desafios da nova revolugao industrial.

Entre 2019 e 2022 comemoram-se os 500 anos da
circum-navegacao de Ferndo Magalhaes, efeméride que
poderd potenciar momentos de reflexdo e de partilha do
contributo que Portugal teve — e continua a ter — na li-
gagdo entre os «varios mundosy. Revisitar a sua agdo abre
um leque de oportunidades para a participagdo portuguesa
na Expo 2020 Dubai.

Tendo como fator diferenciador a habilidade de conjugar
a historia com uma visdo de futuro, a Expo 2020 Dubai
serd um palco privilegiado para promover a capacidade de
Portugal para acolher, integrar, influenciar e ser influen-
ciado por outras culturas — e de ser hoje, naturalmente, um
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pais reinventado, multicultural e que esta a ser descoberto
pelo mundo, tal como esta refletido na proposta do titulo
da participagdo portuguesa:

«Portugal — um mundo num pais | Portugal — 4 world
in one country».

Esta proposta esta alicercada na visdo de diversidade
e de inclusdo, mas também da ambicdo de que Portugal
possa dar um importante contributo para o estreitamento
das relagdes globais entre os povos.

A participacdo de Portugal na Expo 2020 Dubai cons-
titui uma oportunidade Uinica para a promogao de Por-
tugal e dos seus recursos naturais, culturais e turisticos,
com o objetivo de potenciar a cooperagao e o intercambio
educativo, cultural, cientifico, economico e diplomatico,
nomeadamente entre os paises presentes nesta exposi¢ao,
permitindo reforgar, assim, a estratégia de internacionali-
zacdo da economia portuguesa.

O tema da Expo 2020 Dubai, «Connecting Minds, Cre-
ating the Futurey, representa também uma oportunidade
para a participa¢do portuguesa, uma vez que potencia a
partilha com o mundo da visao de sociedade global inscrita
na historia e na génese do povo portugués.

Este tema esta alicergado em trés subtemas: mobilidade,
oportunidade (de conexdo) e sustentabilidade — areas
onde Portugal se tem destacado pelas opcdes politicas e
sucessos alcangados.

2.3 — Pavilhao de Portugal

O lote reservado para o Pavilhdo de Portugal (C-184)
¢ do tipo «médio», com uma area total de 1.860 m?
(62 m x 30 m). Fica localizado entre as zonas tematicas
dedicadas aos subtemas «Mobility» e «Sustainability», em
frente do «Jubilee Parky.

A area de implantagdo do edificio definida pela orga-
niza¢do impde uma faixa de seguranca de 10 metros na
fachada da entrada principal, relativamente ao limite do
lote, e de 3 metros relativamente aos limites do lote nas
duas fachadas laterais e também na fachada de tardoz,
onde se localiza a entrada de servigo. A altura maxima
do edificio é 15 metros, ndo podendo nenhum elemento
estrutural ultrapassar este limite.

No projeto de arquitetura deve ser considerado o facto
de o edificio ter de ser desmontavel e permitir uma segunda
utilizacdo. Nesse sentido, devem ser adotadas solugdes
arquitetonicas que permitam uma facil montagem e des-
montagem da estrutura, bem como praticas que reduzam
ao minimo indispensavel a utilizacdo de materiais com
elevado impacto ambiental. Serd dada uma especial aten-
¢do a sustentabilidade do processo construtivo, que devera
permitir elevados niveis de eficiéncia energética, desig-
nadamente nas fachadas exteriores € na cobertura, baixos
niveis de emissdo de CO, e redugédo do consumo de agua.

A solugdo arquitetonica do Pavilhdo deverd permitir a
facil circulagdo dos visitantes, proporcionando-lhes uma
experiéncia aprazivel e marcante. Para a concegdo, cons-
trugdo e desmontagem do Pavilhdo de Portugal, importa
ter presente as seguintes datas-chave:

Conclusao das obras exteriores do Pavilhdo: 20 de ou-
tubro de 2019;

Conclusio das obras interiores do Pavilhdo: 20 de julho
de 2020;

Conclusao da montagem da exposi¢ao: 20 de setembro
de 2020;
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Conclusdo das obras de desmontagem do Pavilhdo:
10 de outubro de 2021.

2.4 — Modelo funcional

O Pavilhdo de Portugal devera ser concebido de modo
a dar corpo ao conceito geral definido para a representa-
¢do portuguesa nesta exposi¢do, bem como as diretrizes e
orientagdes especificas constantes do caderno de encargos
que servira de base a sua concecao.

Apontam-se desde j& como necessarias as seguintes
areas funcionais:

Expositiva — zona para os contetidos expositivos a
desenvolver a partir de um guido definido no ambito das
fungdes do Grupo de Trabalho Interministerial (GTI) e das
recomendagdes do Conselho Consultivo (CC);

Polivalente — zona dedicada ao restaurante, com um
espaco adjacente para a realizagdo de atividades culturais
e empresariais, a definir no ambito das fungdes do GTI e
das recomendacgdes do CC. Possibilidade de concessao
do restaurante, no quadro das regras estabelecidas pela
organizagdo da exposic¢do;

Protocolar — zona destinada a representagao oficial de
Portugal para receber as entidades nacionais e estrangeiras
que visitarem o Pavilhao;

Administrativa — zona de apoio as atividades relacio-
nadas com o funcionamento diario do Pavilhao;

Comercial — zona localizada no final do percurso dos
visitantes para comercializacdo de produtos portugueses,
com possibilidade de concessdo, no ambito das regras
estabelecidas pela organizagdo da exposi¢éo;

Técnica — zona destinada a instalagdes técnicas, arma-
zém e servigos de apoio.

2.5 — Conteudos expositivos

Os conteudos expositivos da participagdo nacional serdo
desenvolvidos a partir da narrativa das realiza¢des portu-
guesas, desde o contributo pioneiro dos Descobrimentos
para a globalizagdo, até ao Portugal contemporaneo e mo-
derno dos dias de hoje.

Esta narrativa comegara no exterior do pavilhdo atra-
vés de materiais expositivos analdgicos e artisticos, numa
perspetiva de antecamara da experiéncia interativa que
sera proporcionada no seu interior. Serd ainda assegurada
a criagdo de diferentes momentos ao longo do percurso
expositivo de continuidade da narrativa, com o objetivo
de consolidar a mensagem que se pretende transmitir aos
visitantes.

No espago interior do pavilhdo os visitantes partilhardo
experiéncias interativas, proporcionadas através de tecno-
logias inovadoras. Antes da saida do pavilhdo sera dada a
oportunidade aos visitantes de degustar, experimentar ou
adquirir produtos nacionais.

Em suma, o contetido da exposicao sera dividido em
4 grandes areas:

Apresentacdo: no exterior do pavilhdo serdo utilizadas
estruturas para assinalar e apresentar os conteudos e a
narrativa da participagdo de Portugal;

Acolhimento: area comum ligada ao espaco publico
onde serdo disponibilizadas varias agdes interativas;

Experiéncia: area central do pavilhao que sera dividida
em duas subareas. Uma area de experiéncia global, com-
posta por um evento multimédia ciclico de grande impacto
e uma area de experiéncia personalizavel, onde o visitante
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podera escolher interagir com conteudos multimédia sobre
variados temas;

Relagdo: uma subarea de restauracdo onde o visitante
podera contactar com a gastronomia portuguesa. Sera tam-
bém criado um espago polivalente para foruns de negocios,
exposigdes temporarias, espetaculos culturais e showcases
tematicos. Por tltimo, sera criado um terrago que ira ligar
os dois espacos anteriores, € permitir que o visitante possa
assistir as atividades do «Jubilee Parky.

Pretende-se, assim, que na viagem por estas quatro
areas os visitantes se cruzem com a diversidade e as liga-
¢des entre os povos, que desenvolvam um sentimento de
proximidade em relagdo ao nosso pais e que fiquem com
vontade conhecer o Portugal do futuro.

A narrativa e os contetidos do Pavilhdo de Portugal
serdo projetados tendo por base as vantagens competiti-
vas e fatores distintivos de Portugal em cada um dos trés
subtemas da Expo 2020 Dubai:

Oportunidade: os portugueses tém talento para criar
oportunidades numa multiplicidade de cenarios, sendo
conhecida a sua capacidade de acolhimento, na producdo
cientifica e no desenvolvimento tecnoldgico, mas também
na capacidade de potenciar os recursos energéticos, no
aproveitamento do mar como recurso unico, e na valori-
zacao das pessoas e da sua identidade.

Mobilidade: hoje Portugal contribui para a mobilidade
através da difusdo de talento — cultura e lingua por diver-
sas geografias. De uma forma colaborativa e sustentavel,
juntamos mobilidade de conteudos com mobilidade de pes-
soas, numa relagdo biunivoca de partida e de acolhimento.

Sustentabilidade: os portugueses tém um ADN cria-
tivo e uma capacidade para reinventar funcionalidades. A
diversidade do seu territorio e a capacidade tecnoldgica
transformou Portugal num laboratério social e tecnologico
de sustentabilidade, permitindo que no presente se possa
ambicionar construir um futuro sustentavel.

2.6 — Celebragéao do Dia Nacional

A celebragdo do Dia Nacional de Portugal na Expo 2020
Dubai constituira um ponto alto da nossa participagao.

Sem prejuizo dos aspetos organizativos e de programa-
¢do especifica que vierem a ser estabelecidos, desde ja se
definem trés momentos para esta celebracéo:

1) Institucional (Periodo da manha e almogo)

Hino e hastear da bandeira nacional;

Boas vindas;

Visita ao Pavilhdo de Portugal;

Discursos;

Homenagem a cidaddos nacionais que se tenham dis-
tinguido localmente;

Almogo institucional.

2) Visita ao Recinto (periodo da tarde)

Visita ao recinto, identificando os pavilhoes a visitar
em fungdo dos objetivos politico-econdmicos, horarios e
circuitos possiveis.

3) Espetaculo (periodo da noite)

Espetaculo que marcara o culminar das comemoragdes
do Dia Nacional.
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Para além do programa de representacado institucional,
serdo programadas varias atividades de caracter cultural,
com conteudo e plano de divulgacdo a definir.

2.7 — Programacao cultural

A programacdo cultural constitui, a par da arquitetura
e design do pavilhdo de Portugal e da qualidade do seu
contetido expositivo, um dos elementos chave para atrair
visitantes, 0 que requer uma especial aten¢do na sua pre-
paracdo e divulgacao aos potenciais visitantes, através dos
media locais e das redes sociais.

Assim, o programa cultural devera ilustrar a diversidade
da cultura portuguesa, através de diferentes formas de
expressao artistica, designadamente:

Musica;

Teatro;

Danga;

Artes plasticas;

Outras formas de expressdo artistica;

Novas tendéncias.

O programa cultural devera ser definido, em conjunto,
pelo comissario-geral de Portugal e pelos membros do
GTI e procurara, sempre que possivel, estabelecer a rela-
¢do entre a cultura portuguesa e a dos diferentes povos e
culturas que influenciaram a nossa histdria, indo assim ao
encontro do tema central da Expo 2020 Dubai.

As atividades culturais a desenvolver decorrerdo no
pavilhdo e nos espagos comuns colocados a disposi¢ao dos
paises participantes, bem como nos locais especialmente
concebidos para o efeito pela organizagao.

2.8 — Protocolo, comunicagao institucional e relagdes publicas

Dada a enorme visibilidade que a participacdo portu-
guesa tera nesta iniciativa, torna-se necessario definir uma
estratégia comunicacional.

Nesse ambito, sera preparado um plano de comunicagéo,
que desenvolvera a estratégia definida pelo comissario-
-geral de Portugal e pelo GTI, explicitando as agdes a de-
senvolver em cada fase, com vista a promocao de Portugal
em todas as suas vertentes.

No plano institucional, serdo também definidas atri-
buicdes e metodologias de trabalho para a preparagao
de visitas de membros do Governo portugués, de altos-
-dignatarios dos EAU e de outros paises participantes,
dando especial atengdo a celebragdo do Dia Nacional de
Portugal na Expo 2020 Dubai.

No que diz respeito as relagdes publicas, serdo igual-
mente estabelecidas diretrizes para acolhimento de visi-
tantes ilustres e lideres de opinido ao Pavilhdo de Portugal,
bem como para o funcionamento e para as a¢des a im-
plementar no relacionamento com os visitantes em geral.

2.9 — Oportunidade de promogéo do relacionamento
econdémico bilateral

A presenca de Portugal na Expo 2020 Dubai devera
ser concebida como uma janela de oportunidade para o
fomento do intercAmbio econémico entre Portugal e os
EAU. A participagdo portuguesa permitird potenciar o
desenvolvimento das trocas comerciais entre os dois paises,
designadamente através de acdes destinadas a promog¢ao
das empresas e produtos portugueses.
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2.10 — Parcerias

O comissario-geral de Portugal devera implementar
medidas que potenciem o envolvimento de parceiros do
setor privado no financiamento e organizagao de atividades
culturais e de a¢des de promogao comercial.

Constituindo a Expo 2020 Dubai um evento de escala
global, ¢ fundamental a sensibilizagdo dos agentes eco-
ndmicos portugueses para a oportunidade unica que pode
representar a promog¢do da imagem das suas empresas,
produtos e servicos junto de milhdes de potenciais con-
sumidores e lideres de opinido — o que constituird uma
importante contrapartida para os patrocinios que vierem
a disponibilizar.

2.11 — Programa educacional

O conteudo programatico da participacdo portuguesa
devera gerar curiosidade e contextualizar o visitante com
a historia do pais e o futuro que se projeta. Sera baseado
no espetaculo «4 world in one countryy, que se perspetiva
como sendo uma demonstragdo da historia portuguesa e
da visdo de futuro partilhado, com enfoque em projetos
colaborativos e educativos, com utilizagdo de recursos
tecnologicos.

A visita realizar-se-a de forma ciclica e continua, nas
diferentes areas do pavilhdo, através de conteudos perma-
nentes com a duragdo total estimada entre 25 a 30 minutos,
que estard dependente da interagdo dos visitantes com a
area de contetidos tematicos e temporarios que vao ser
criados para cada uma das seguintes categorias de publicos:

Eventos VS Visitantes

Individualidades
Conhecimento
Tematico

pablico geral
Empresarial
Comunicaggo Social

Espetaculos Musicais

Presenca de individualidades do Desporto

Performances Interativas

Projetos Educativos e de Investigacao . . . . . .
Business Foruns

Performances Culturais

Eventos de Gastronomia

Showcases Profissionais e Tecnologicos

\

Serd dado destaque a utilizacdo de metodologias
«learning by doing», de apropriagdo de conteudos de uma
forma ludica, através da conexdo entre sistemas passivos
e interativos presentes no percurso expositivo do Pavilhdo
de Portugal. De destacar, neste ponto, a possibilidade de
todos os publicos interagirem com a lingua portuguesa
e de se criarem oportunidades para a sua aprendizagem,
em tempo real, através da escrita, de sons e de imagens,
passando pela imersdo na descoberta do territorio, dos
recursos naturais, culturais e turisticos de Portugal.

Com o objetivo de promover a vertente educativa e
cientifica, serdo dinamizadas apresentagdes de casos exem-
plificativos das competéncias e da capacidade criativa dos
portugueses, em diferentes setores de atividade.

Neste ambito, sera valorizada a Estratégia Portugal Es-
paco 2030, através de apresentagdes e iniciativas demons-
trativas do capital cientifico e tecnologico de Portugal em
matéria da explorag@o do espago para fins pacificos, para
dar resposta aos desafios que a humanidade enfrenta.

Na dimensao de diversidade, inclusdo e de participagéo
colaborativa, serdo criados sistemas interativos para que
os visitantes possam partilhar a sua perspetiva sobre as
principais tematicas definidas pela organiza¢do da Expo
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2020 Dubai — Oportunidade (de conexao), Sustentabili-
dade e Mobilidade.

2.12 — Venda de produtos e merchandising

A loja e a cafetaria do Pavilhdo de Portugal vao ficar
localizadas no final do percurso dos visitantes, potenciando
a aquisicao de produtos portugueses. Serdo valorizados
produtos com design apelativo e inovador, mas também
produtos que promovam a tradi¢do portuguesa.

2.13 — Balancgo final da visita

Como resultado da visita ao Pavilhdo de Portugal,
pretende-se que o visitante retenha na sua memoria a
existéncia de um pais acolhedor, que estd numa posi¢ao
geografica bastante favoravel, que possui uma narrativa
unica de conectar povos e continentes e que apresenta uma
capacidade invulgar para promover a diversidade.

Pretende-se que o visitante partilhe o conhecimento
adquirido sobre estes aspetos, mas também que traga a
sua curiosidade e venha viver uma experiéncia diversifi-
cada, seja ele um turista, um estudante, um profissional
especializado ou um investidor.

2.14 — Publicagdes para memoria futura

Para assinalar o legado da participagdo portuguesa na
Expo 2020 Dubai, sera criada uma publicagdo com dois
volumes, a disponibilizar em dois momentos diferentes,
complementados por suportes multimédia com realidade
aumentada/virtual. Os volumes serdo concebidos com
materiais sustentaveis, de origem portuguesa e de design
inovador. O primeiro volume serda um convite historico
inspirador para descobrir Portugal e promover a presenca
portuguesa na Expo 2020 Dubai. O segundo volume sera
o legado portugués da exposicao e as sugestoes para futu-
ras presencas de Portugal em Exposi¢des Mundiais e em
Exposicoes Especializadas.

3 — Modelo institucional

3.1 — Ambito da participagéo

A idealizagdo da participacdo serd assegurada pelo
comissario-geral de Portugal para a Expo 2020 Dubai, apos
recolha de contributos junto do GTI e de um Conselho Con-
sultivo, criados no quadro da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 106/2018, de 30 de agosto, que assegurardo,
em funcdo das respetivas atribui¢des, o desenvolvimento
da dimensao conceptual e programatica da participagdo e
a necessaria articulagdo interministerial.

Na dimensao executiva e operacional, o comissario-
-geral de Portugal sera coadjuvado na sua missao pela
Agéncia para o Investimento ¢ Comércio Externo de
Portugal, E. P. E. («<AICEP»), no cumprimento do disposto
na alinea g) do artigo 5.° dos seus Estatutos, aprovados
em anexo ao Decreto-Lei n.° 229/2012, de 26 de outubro,
na sua redagdo atual, sendo a AICEP responsavel pelo
planeamento, organizagdo e articulagdo da participacao
de Portugal, contando ainda com uma estrutura de acom-
panhamento no local, nos EAU.

3.2 — Conselho Consultivo

Sera criado um Conselho Consultivo (CC), composto
por personalidades e lideres de opinido de varios setores da
sociedade civil, designadamente da area cultural, empresa-
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rial, cientifica e académica, e também, por ineréncia, pelo
Embaixador de Portugal em Abu Dhabi, com o objetivo
de emitir pareceres sobre questdes que sejam submetidas
a sua consideragao pelo comissario-geral.

Podem, a titulo excecional, ser convidadas a participar
nas reunides do CC outras personalidades ou entidades,
publicas ou privadas, cuja presenga beneficie os trabalhos
de organizacdo da participacdo de Portugal.

O CC encontra-se na dependéncia do comissario-geral e
nao ha lugar a remunerag@o dos elementos que o compdem.

3.3 — Equipas Técnicas de Apoio ao Comissario-Geral
de Portugal e a AICEP

Serdo ainda criadas Equipas Técnicas de Apoio, com a
seguinte composicao:

3.3.1 — Equipa técnica de apoio ao comissario-geral
de Portugal: (i) até¢ 5 (cinco) consultores externos, con-
tratados como prestadores de servigos, a partir de 14 de
julho de 2018, e 1 (um) assistente executivo, contratado
a termo certo, a partir de 1 de agosto de 2018; (i7) 1 (um)
Chefe de Gabinete, contratado a termo certo, a partir de 1
de dezembro de 2018. Todas estas contratacdes terminam,
no limite, em 31 de dezembro de 2021.

3.3.2 — Equipas técnicas de apoio a AICEP, em Lisboa
e no Dubai:

a) Em Lisboa, 3 (trés) técnicos e 1 (um) elemento de
apoio administrativo, todos a contratar externamente, a
termo certo, a partir de 1 de dezembro de 2018, que se-
rdo coordenados por trabalhadores da AICEP. Todas estas
contratagdes, a termo certo, terminam, no limite, em 31
de dezembro de 2021;

b) No Dubai:

A partir de margo de 2019, 1 (um) elemento de apoio
administrativo e 1 (um) tradutor com capacidades lin-
guisticas em portugués, inglés e arabe, ambos a contratar
localmente até ao final de maio de 2021;

A partir de abril de 2019, 1 (um) técnico especializado,
que sera o gestor do projeto (Project Manager) da cons-
tru¢do do pavilhdo e da sua desmontagem, a expatriar de
Portugal, com contrato até 31 de outubro de 2021;

A partir de janeiro de 2020, 3 (trés) técnicos do quadro
da AICEP, a expatriar de Portugal por periodos a definir
pelo seu Conselho de Administracdo, para apoiarem a
operagdo da Expo 2020 Dubai.

O Diretor do Pavilhdo de Portugal sera selecionado
pelo Conselho de Administragdo, em coordenagdo com o
comissario-geral, de entre os quadros técnicos mais expe-
rientes da AICEP.

Dada a complexidade desta missao, e sem prejuizo do
natural reporte ao comissario-geral de Portugal e ao Conse-
lho de Administragdo da AICEP, todas as equipas reportam
ao Embaixador de Portugal em Abu Dhabi.

O estatuto remuneratorio dos elementos das Equipas
Técnicas de Apoio ¢ definido pela AICEP, de acordo com
o disposto na alinea g) do artigo 5.° dos seus Estatutos,
aprovados em anexo ao Decreto-Lein.® 229/2012, de 26 de
outubro, na sua redagdo atual, e sera considerado no Plano
de Atividades e Orcamento da AICEP para 2019.

4 — Controlo da Execu¢do Or¢amental

A AICEP possui um modelo préprio de controlo or-
camental e procedimentos internos que asseguram a res-
ponsabilidade pela gestdo do or¢gamento, pelo pagamento
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a fornecedores, em Portugal e nos EAU, por eventuais
receitas e pelo controlo de execugdo orcamental, de acordo
com a legislagdo em vigor.

5 — Planeamento e Coordenacio

Um projeto desta complexidade e com prazos impos-
tos pela organizagdo requer um processo de planeamento
rigoroso e coordenado entre as diferentes entidades inter-
venientes nas diferentes atividades que irdo ser realizadas,
designadamente nas seguintes fases:

Fase 1 — Fase inicial da preparagao da participagao

Esta fase corresponde a: (i) defini¢do das equipas de
apoio ao comissario-geral de Portugal e 8 AICEP, enquanto
entidade executora, quer durante o periodo de organiza-
¢do da presenga portuguesa, quer durante o periodo de
6 meses da exposi¢do, incluindo no que se refere a gestao
diaria e a manutencdo do pavilhao; (if) disponibilizagdo de
instalagdes para a equipa desenvolver o seu trabalho; (ii7)
defini¢do do tema da participacao de Portugal; (iv) cons-
tituicdo do GTI; (v) selecdo das personalidades a convidar
para integrarem o CC e (vi) apresentacao de proposta ao
Governo de modelo institucional da participagdo portu-
guesa na Expo 2020 Dubai.

Fase 2 — Fase da concegao/execugao do projeto e do modelo funcional
do Pavilhdo de Portugal

Nesta fase, prevé-se o contributo do GTI e das equi-
pas técnicas de apoio ao comissario-geral de Portugal e
a AICEP para a defini¢do das caracteristicas do Pavilhdao
de Portugal e do seu modelo funcional, que permitam
o lancamento do procedimento de consulta prévia, nas
condigdes estabelecidas no Decreto-Lei n.° 33/2018, de
15 de maio.

Conforme estabelece o regulamento da exposi¢do, no
ambito do desenvolvimento do projeto sdo consideradas
duas fases de aprovacdo; (i) do anteprojeto e, posterior-
mente, (i7) do projeto final, que devera ser submetido a
apreciagdo da organizagdo para obtengdo da licenga de
constru¢ao.

Fase 3 — Concegéo/Adjudicagédo do Plano de Comunicagao

Esta fase corresponde ao estabelecimento de um plano
de comunicagdo para a participa¢do portuguesa na Expo
2020 Dubai, que permita o langamento de um procedi-
mento concursal, para selecionar a empresa que o ird im-
plementar em Portugal e nos EAU.

Fase 4 — Concegao/Produgao dos contetdos expositivos

Pretende-se nesta fase a elaboracdo de um guido de
conteudos expositivos, com base nas orientacdes e pare-
ceres do GTI e do CC, que permita o langamento de um
procedimento concursal para selecionar a empresa que se
encarregara da sua producdo, montagem, manuten¢ao e
desmontagem apo6s a exposi¢ao.

Fase 5 — Concegédo/Programagao das Atividades Culturais
e Empresariais

Esta fase corresponde a reflexdo com os contributos
do GTI e as recomendagdes do CC para a elaboragdo da
programagao cultural, designadamente do Dia Nacional,
e das atividades de promog¢do de Portugal como destino
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de investimento estrangeiro, destino turistico e produtor
de bens e servigos de qualidade.

Serdo também desenvolvidos, durante esta fase, todos
0s contactos com as empresas de prestacdo de servigos
habilitadas a trabalhar no recinto da Expo 2020 Dubai, que
véo operar durante a fase de execucdo, com vista a sele¢do
e contratualizagdo de assistentes para o funcionamento do
pavilhdo e das prestagdes de servigos de limpeza e manu-
tencdo, a contratar localmente.

Fase 6 — Operagao diaria do pavilhdo durante o periodo da exposigao

Esta fase abrange o periodo da exposi¢do de 20 de outu-
bro de 2020 a 10 de abril de 2021, em que sera necessario
garantir que os sistemas estio operacionais para assegurar
o normal funcionamento do pavilhao.

Fase 7 — Desmontagem da exposicao e da estrutura do Pavilhdo
de Portugal

De acordo com os regulamentos da organizagao, os pavi-
Ihdes deverdo ser desmontados apos a exposi¢do, devendo
os lotes ser entregues até ao dia 10 de outubro de 2021.
Sera, nessa ocasido, efetuada uma analise ao potencial de
uma segunda utilizagdo do Pavilhdo de Portugal, devendo
ser consideradas as op¢des que resultaram da Exposigao
Ibero-Americana em 1929, da Expo Hannover em 2000
ou do Pavilhdo da Agua na Expo Lisboa em 1998. Assim,
e sob proposta do comissario-geral de Portugal, serd apre-
sentada a opg¢do mais eficiente para a desconstru¢do do
Pavilhdo de Portugal, tendo em ateng@o as oportunidades
identificadas, os pardmetros de custo-beneficio e o finan-
ciamento da operacao. Independentemente da opcao que
vier a ser decidida, sera sempre efetuada a recuperacdo
de materiais e componentes da construgdo e, consequen-
temente, a sua reutilizagdo e/ou reciclagem.

Fase 8 — Relatério Final, Analise de Impacto e Fecho de Contas

Esta fase inclui a conclusdo dos contratos efetuados
com os prestadores de servigos, a preparacao do relatorio
final da participacdo de Portugal na Expo 2020 Dubai (que
incluird obrigatoriamente uma avaliagdo de impacto, com
base numa andlise custo-beneficio), e a sua apresentacdo
ao Governo.

6 — Procedimentos de Contratacio Publica

A AICEP esta sujeita ao Codigo dos Contratos Publicos,
pelo que sera responsavel pelo cumprimento das regras
da contratagdo publica, designadamente pelas normas es-
tabelecidas no Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio,
e nos diplomas relativos a execucdo or¢amental que se
lhe seguirem, no que se refere a despesas realizadas pela
AICEP no ambito da Expo 2020 Dubai.

7 — Relatorios Periddicos, Relatorio Final
e Avaliacio de Impacto

Nos termos previstos na Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 106/2018, de 30 de agosto, o reporte de in-
formagdo sera efetuado da seguinte forma:

Relatério das atividades desenvolvidas, com periodici-
dade semestral, que inclui informagdo sobre a execucao
or¢amental;

Relatorio Final e Fecho de Contas da participagao por-
tuguesa na Expo 2020 Dubai, até ao dia 31 de dezembro de
2021, que devera incluir uma avaliagdo do impacto desta
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participagdo, garantindo assim a existéncia de indicadores
que conformem as decisdes futuras sobre participagdes em
eventos desta natureza. Na analise custo-beneficio, deverao
ser tidos em consideragao, entre outros pardmetros, a rela-
¢do entre os objetivos definidos, os resultados obtidos e os
custos da operagdo, dando particular enfoque ao volume
de visitantes e ao retorno estimado em termos de comér-
cio externo, captacdo de investimento e fluxos turisticos.

111925309

NEGOCIOS ESTRANGEIROS E FINANGAS

Portaria n.° 331/2018

de 21 de dezembro

O mapa de pessoal da Representagdo Permanente de
Portugal junto da Unido Europeia (REPER), constante
do mapa anexo a Portaria n.° 1128/2008, de 9 de outubro,
vem evidenciando desajustamentos que aconselham o seu
refor¢o urgente, de modo a garantir que a participagdo de
Portugal enquanto Estado-Membro da Unido Europeia
(UE) seja a mais adequada a defesa dos interesses nacionais
junto das institui¢des europeias.

Com efeito, urge adaptar o quadro da REPER as exi-
géncias acrescidas resultantes do aumento das com-
peténcias das instituigdes europeias, a que a REPER
tem forcosamente de dar resposta. Por outro lado, os
sucessivos alargamentos da UE tiveram como conse-
quéncia uma maior complexidade do processo negocial,
com o correspondente aumento do volume de trabalho
para as Representacdes Permanentes. Além disso, sur-
giram novas institui¢des e 6rgdos que impuseram aos
Estados-Membros tarefas acrescidas, para as quais se
torna necessario dispor de um maior numero de peritos
em novas areas.

Acresce que importa adaptar o mapa de pessoal da
REPER as alteragdes decorrentes dos regimes juridicos
de emprego aplicaveis ao pessoal especializado e aos tra-
balhadores dos servigos periféricos externos do Ministé-
rio dos Negocios Estrangeiros, previstos no Decreto-Lei
n.° 127/2010, de 30 de novembro, alterado pelos Decretos-
-Leisn.*91/2011, de 26 de julho, 118/2012, de 15 de junho,
e 116/2015, de 23 de junho, e no Decreto-Lei n.° 47/2013,
de 5 de abril, alterado pela Lei n.° 66/2013, de 27 de agosto,
e pelo Decreto-Lei n.° 33-B/2016, de 30 de junho, e bem
como as modificagdes das disposi¢des respeitantes a re-
presentacdo de Portugal na EUROJUST, constantes da Lei
n.° 36/2003, de 22 de agosto, alterada pela Lei n.® 20/2014,
de 15 de abril.

Assim:

Manda o Governo, pelos Ministros dos Negocios Es-
trangeiros e das Finangas, ao abrigo do disposto no n.° 1
do artigo 4.° do Decreto-Lein.® 459/85, de 4 de novembro,
alterado pelos Decretos-Leis n.” 302/86, de 20 de setem-
bro, e 97/2006, de 5 de junho, o seguinte:

Artigo 1.°

Objeto

A presente portaria altera o mapa de pessoal da Repre-
sentacdo Permanente de Portugal junto da Unido Europeia,
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que passa a ter a composicao constante do anexo a presente
portaria e da qual faz parte integrante.

Artigo 2.°
Norma transitoria

1 — No ano de 2019 o preenchimento dos lugares do
mapa de pessoal da Representagdo de Portugal junto da
Unido Europeia previstos nos n.”* 4 e 5 do anexo a presente
portaria ndo pode exceder 57 lugares.

2 — A partir de 1 de janeiro de 2020 os lugares do mapa
de pessoal da Representagdo de Portugal junto da Unido
Europeia serdo preenchidos na sua totalidade.

Artigo 3.°
Norma revogatéria

E revogada a Portaria n.° 1128/2008, de 9 de outubro.

Artigo 4.°
Entrada em vigor

A presente portaria entra em vigor no dia 1 de janeiro
de 2019.

O Ministro dos Negocios Estrangeiros, Augusto Ernesto
Santos Silva, em 18 de dezembro de 2018. — O Ministro
das Finangas, Mdrio José Gomes de Freitas Centeno, em
17 de dezembro de 2018.

ANEXO
(a que se refere o artigo 1.° e o n.° 1 do artigo 2.°)

Mapa de pessoal da Representagdo Permanente

1 — Representante permanente — um funciondrio do
quadro do pessoal diplomatico com a categoria de em-
baixador.

2 — Representante permanente-adjunto — um funcio-
nario do quadro do pessoal diplomatico com a categoria
de ministro plenipotenciario de 1.* ou 2.” classe.

3 — Representante permanente no Comité Politico e
de Seguranga — um funcionario do quadro do pessoal
diplomatico com a categoria de ministro plenipotenciario
de 1.* ou 2.* classe.

4 — Pessoal diplomatico — 17 funcionarios do quadro
do pessoal diplomatico de qualquer categoria.

5 — Pessoal especializado — 49 trabalhadores do
mapa de pessoal especializado, com os cargos de con-
selheiro técnico principal, conselheiro técnico, adido
técnico principal ou adido técnico, onde se incluem dois
conselheiros técnicos na area de competéncias de assun-
tos regionais.

6 — Dois oficiais de ligagdo, nomeados nos termos do
disposto no Decreto-Lein.® 139/94, de 23 de maio, alterado
pela Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro.

7 — Dois conselheiros militares.

8 — Pessoal ndo diplomatico — dois trabalhadores.

9 — Pessoal dos servigos periféricos externos —
44 trabalhadores a afetar por despacho do Ministro
dos Negocios Estrangeiros, nos termos da legislagcdo
aplicavel.
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