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PARTE C

Didrio da Republica, 2.“ série — N.° 245 — 20 de dezembro de 2018

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Gabinete da Secretaria de Estado Adjunta
e da Modernizacao Administrativa

Despacho n.° 12337/2018

1 — Nos termos e para os efeitos previstos no n.° 2 do artigo 11.° do
Decreto-Lein.® 127/2012, de 21 de junho, e considerando o disposto no
n.° 2 do Despacho n.° 2555/2016, de 10 de fevereiro, do Ministro das
Finangas, publicado no Didrio da Republica, 2.* série, n.° 35, de 19 de
fevereiro de 2016, e do Despacho n.° 2553/2016, de 11 de fevereiro, da
Ministra da Presidéncia e da Moderniza¢ao Administrativa, publicado
na 2.* série do Diario da Republica, n.° 35, de 19 de fevereiro, autorizo
a Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, I. P., a assumir os com-
promissos plurianuais para a contratagdo de servigos especializados de
design visual e design de servigos, para a equipa LabX — Laboratorio de
Experimentagdo da Administragdo Publica, no montante global estimado
de 31.680,00 €, ao qual acresce IVA a taxa legal em vigor.

2 — Os encargos orcamentais decorrentes da execucao do contrato
acima referido sdo repartidos, previsivelmente, da seguinte forma:

a) 2018 — 5.280,00 €;
b) 2019 — 26.400,00 €.

3 — O montante fixado para o ano econémico de 2019 podera ser
acrescido do saldo apurado no ano anterior.

4 — O presente despacho de autoriza¢@o para assungdo de compromis-
sos plurianuais nao dispensa o cumprimento do disposto no artigo 13.°
do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho.

5 — O presente despacho produz efeitos na data da sua assinatura.

12 de outubro de 2018. — A Secretaria de Estado Adjunta e da Moder-
niza¢do Administrativa, Gra¢a Maria da Fonseca Caetano Gongalves.
311910104

Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, I. P.

Aviso (extrato) n.° 19128/2018

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea b) do n.° 1 do
artigo 4.° da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, torna-se publico que, na
sequéncia de procedimento concursal de regularizagdo, ao abrigo da
Lein.® 112/2017 de 29 de dezembro, foi integrada em lugar a aditar ao
mapa de pessoal da Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, 1. P.,
e celebrado o respetivo contrato de trabalho em fungdes publicas por
tempo indeterminado, com dispensa do periodo experimental, com a
trabalhadora Patricia Isabel Alves Fonseca, para a carreira e categoria
de técnico superior, 2. posi¢ao remuneratoria, nivel remuneratorio 15,
com efeitos a partir de 01.12.2018.

6 de dezembro de 2018. — O Vogal do Conselho Diretivo da
AMA, 1. P., Paulo Manuel Murias Bessone Mauritti.
311895404

NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Gabinete do Ministro

Despacho n.° 12338/2018

Considerando que as altera¢des introduzidas nos ltimos concursos
se traduziram num rigor acrescido nos métodos utilizados para a sele¢do
dos candidatos;

Considerando, contudo, que se podem aperfeigoar os métodos de
recrutamento e selegdo para o ingresso na Carreira Diplomatica, face
as necessidades e exigéncias especificas para o cabal desempenho de
fungoes nesta Carreira;

Considerando que importa atualizar alguns pontos especificos do
regulamento do concurso:

1 — E aprovado, atendendo ao disposto no n.° 1 do artigo 10.° do
Decreto-Lein.° 40-A/98, de 27 de fevereiro, o regulamento do concurso

externo de ingresso na categoria de adido de embaixada da carreira
diplomatica, constante do anexo ao presente despacho e do qual faz
parte integrante.

2 — E revogado o regulamento do concurso de admissao aos lugares
de adido de embaixada, aprovado pelo Despacho n.® 2839-A/2017, de
31 de margo, publicado no Didrio da Republica, 2.* série, de 4 de abril.

3 — O regulamento aprovado pelo presente despacho entra em vigor
no dia seguinte ao da sua publicagio.

14 de dezembro de 2018. — O Ministro dos Negocios Estrangeiros,
Augusto Ernesto Santos Silva.

ANEXO
(a que se refere o n.° 1)

Regulamento do concurso externo de ingresso na categoria
de adido de embaixada da carreira diplomatica

Artigo 1.°
Abertura do concurso e publicitacio

1 — O concurso de provimento para os lugares de adido de embaixada
¢ aberto por aviso, a publicar na 2.? série do Didrio da Repuiblica, que
fixa, até ao limite maximo de 15 dias tteis, o prazo para a apresentacio
de candidaturas.

2 — A abertura do concurso ¢ igualmente divulgada através de publi-
cacao do extrato do aviso referido no numero anterior em, pelo menos,
um 6rgao de imprensa de ambito nacional e, ainda, na pagina da Internet
do Portal Diplomatico do Ministério dos Negocios Estrangeiros com o
endereco https://www.portaldiplomatico.mne.gov.pt/.

Artigo 2.°
Composicao do juri

1 — O juri do concurso ¢ designado por despacho do Ministro dos
Negoécios Estrangeiros a publicar na 2.* série do Didrio da Republica,
divulgado na pagina da Internet do Portal Diplomatico do Ministério
dos Negocios Estrangeiros e, sempre que o presente regulamento nio
preveja outra composicdo, ¢ integrado pelos seguintes membros:

a) Um funcionario diplomatico com a categoria de embaixador, que
preside ao juri, e dois funcionarios diplomaticos com a categoria de
embaixador ou de ministro plenipotenciario ou de conselheiro de em-
baixada, no ativo, na disponibilidade, aposentados ou jubilados, adiante
designados membros diplomatas; e

b) Trés individualidades de reconhecido mérito e cujas qualificagdes
as recomendem especialmente para o exercicio das fungdes, em cada
uma das areas relevantes, preferencialmente com experiéncia de docéncia
universitaria, adiante designados membros néo diplomatas.

2 — O despacho ministerial constitutivo do juri designa de entre os
membros da carreira diplomatica:

a) O presidente,

b) O 1.° vogal efetivo que haja de substituir o presidente nas suas
faltas e impedimentos,

¢) O 2.° vogal efetivo,

d) Dois vogais suplentes.

3 — O despacho designa igualmente:

a) Trés individualidades de reconhecido mérito e
b) Um vogal suplente de cada membro ndo diplomata do jiri.

4 — No ambito das fun¢des de membros do juri, os membros nao
diplomatas podem, em fun¢ao do nimero de candidatos as provas,
solicitar ao presidente do juri a colaboragdo académica que for julgada
adequada aos fins do concurso.

5 — Sem prejuizo da possibilidade prevista no n.° 10, o juri, na fase das
provas referidas nas alineas @) a ¢) don.° 1 do artigo 8.° ¢ composto ex-
clusivamente pelos membros diplomatas do jiri, ao qual compete a apro-
vagao de todos os enunciados, da classificacdo de todas as provas e das
listas dos candidatos aprovados e excluidos em cada uma dessas provas.
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6 — O juri das provas referidas nas alineas ¢) ¢ f) don.° 1 do artigo 8.°
tem a composicdo prevista nos artigos 18.° e 19.°

7 — A contratagdo de colaboragdo académica proposta pelo presidente
do juri ¢ autorizada pelo Secretario-Geral.

8 — Por despacho do Ministro dos Negécios Estrangeiros, pode
recorrer-se a entidades ptiblicas ou privadas especializadas nas matérias
sujeitas a avaliagdo, bem como para realizacéo de parte das operagdes
do concurso, competindo ao jiri a respetiva orientagdo e acompanha-
mento.

9 — A contrapartida devida pelos servigos prestados pelos membros
nao diplomatas do juri ¢ fixada por despacho do Ministro dos Negocios
Estrangeiros.

10 — As operagoes do concurso realizadas por entidades publicas ou
privadas e pelos membros nio diplomatas que importem avaliagdo dos
candidatos constituem propostas a apresentar ao respetivo jari.

Artigo 3.°
Funcionamento do juri

1 — O juri pode funcionar quando estiverem presentes todos os mem-
bros que o compdem, consoante as competéncias a exercer, nos termos
previstos no presente regulamento.

2 — Compete ao juri previsto no n.° 1 do artigo anterior, discutir e
deliberar sobre todas as matérias que ndo constituam competéncia propria
do Secretario-Geral, do presidente ou de formagdes do jiri especialmente
identificadas no presente regulamento.

3 — As deliberagoes sdo tomadas por maioria tendo o presidente do
juri voto de qualidade.

4 — Das reunides do juri s@o lavradas atas, das quais constam os
fundamentos das deliberagoes.

5 — O acesso as atas faz-se nos termos da lei.

6 — O juri ¢ secretariado por um funcionario diplomatico a designar
para o efeito pelo Secretario-Geral.

7 — O secretariado do concurso assegura, na dependéncia do juri, a
execucdo administrativa do concurso, bem como a ligagdo aos servigos
administrativos da Secretaria-Geral.

8 — O Instituto Diplomatico colabora com o Presidente do juri sempre
que for entendido conveniente.

9 — Sem prejuizo do disposto no presente artigo, podem ser con-
vocados pelo presidente para participar nas reunides membros do jiri
que ndo integrem a respetiva formagdo em fungdo das competéncias a
exercer, nesse caso, sem direito a voto.

Artigo 4.°
Requisitos de admisséio a concurso

1 — Podem candidatar-se ao concurso os cidaddos portugueses
possuidores de licenciatura, conferida por universidade ou estabe-
lecimento de ensino portugueses ou estrangeiros, devidamente re-
conhecida.

2 — Para além dos requisitos enunciados no niimero anterior, so po-
dem ser admitidos a concurso os candidatos que preencham os requisitos
gerais para o provimento em fungdes publicas.

Artigo 5.°
Apresentacio de candidatura

1 — A candidatura ao concurso ¢ feita mediante o preenchimento de
um formulario online disponibilizado para o efeito, acessivel através da
pagina da Internet do Portal Diplomatico do Ministério dos Negocios
Estrangeiros, referida no artigo 1.°, nos termos e no prazo estipulados
no respetivo aviso de abertura.

2 — Através do formulario de candidatura, deve o candidato pro-
videnciar dados relativos a sua identificagdo civil e fornecer copia da
seguinte documentagao:

a) Comprovativo das habilitagdes literarias e, caso aplicavel, documento
de reconhecimento de habilitagdes obtidas no estrangeiro;

b) Uma fotografia de identificagdo a cores tipo passe;

¢) Certificado de registo criminal valido, indicando expressamente que
o mesmo tem por finalidade a apresentacdo de candidatura ao concurso
de ingresso na carreira diplomatica.

3 — O formulario online esta disponivel durante o prazo de 15 dias
uteis, a partir das 0 horas do dia seguinte ao da publicitacao do aviso
de abertura até as 24 horas do dia em que termina o prazo, tendo por
referéncia a hora legal de Portugal continental.

4 — No formulario, o candidato indica obrigatoriamente o enderego
de correio eletronico para o qual sdo remetidas as notificagcdes e comu-
nicagdes relativas ao concurso.
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Artigo 6.°
Lista proviséria dos candidatos

1 — Findo o prazo de apresentagdo de candidaturas, os servigos admi-
nistrativos da Secretaria-Geral elaboram, no prazo de 15 dias uteis, a
proposta de lista provisoria dos candidatos admitidos a concurso e dos
excluidos, com indicagdo fundamentada dos motivos de exclusdo, que
submetem, para homologagao, ao jiri.

2 — O juri pode deliberar, atendendo as candidaturas recebidas, da
conveniéncia em prorrogar o prazo de verificagdo das candidaturas e de
elaborag@o da respetiva lista provisoria dos candidatos.

3 — Alista provisoria homologada ¢ publicitada pelo juri na pagina da
Internet do Portal Diplomatico do Ministério dos Negocios Estrangeiros,
dando inicio a contagem do prazo de 10 dias para efeitos de audiéncia
prévia dos interessados.

4 — Da lista provisdria consta igualmente a indicacdo do local, data,
horario e demais condigdes da prestagdo da primeira prova do concurso,
a qual nunca podera ter lugar antes de decorridos 20 dias uteis sobre a
data de publicitagdo da mesma.

Artigo 7.°
Lista definitiva dos candidatos

1 — Decorridos os prazos previstos no artigo anterior, a lista defini-
tiva dos candidatos admitidos a concurso, bem como dos excluidos, €
publicitada na pagina da Internet do Portal Diplomatico do Ministério
dos Negocios Estrangeiros.

2 — Os candidatos excluidos podem recorrer hierarquicamente para
o Ministro dos Negoécios Estrangeiros, no prazo de cinco dias uteis, a
contar da data da publicitagao da lista definitiva.

3 — O Ministro dos Negocios Estrangeiros decide o recurso hierar-
quico no prazo de até cinco dias Uteis a contar da sua rece¢do na caixa
de correio eletronico referida na alinea b) do n.° 4 do artigo 27.°, sob
pena de o candidato poder presumir ndo decidida a sua pretensio para
efeitos de impugnacdo judicial.

Artigo 8.°
Métodos de sele¢ao

1 — O concurso ¢ constituido pelo seguinte conjunto de provas se-
quenciais:

a) Escrita de lingua portuguesa;
b) Escrita de lingua inglesa;

¢) Escrita de lingua francesa;

d) Escrita de conhecimentos;

e) Oral de conhecimentos;

/) Entrevista profissional.

2 — Todas as provas sdo classificadas de acordo com a escala de 0
a 20 valores.

3 — Todas as provas sao presenciais ¢ em local a designar que ga-
ranta igualdade de tratamento de todos os candidatos, nos termos das
regras seguintes.

4 — As provas escritas referidas nas alineas a) a d) do n.° 1 realizam-
-se aos sabados em Braga, Bruxelas e Lisboa.

5 — No momento da apresentag@o da candidatura, os candidatos
devem indicar a cidade da respetiva preferéncia para a realizagéo das
provas escritas referidas nas alineas a) a d) do n.° 1, mediante o preen-
chimento do campo disponibilizado para o efeito no formulario on/ine
indicado no artigo 5.°

6 — As provas referidas nas alineas e) e f) do n.° 1 realizam-se em
Lisboa.

7 — O juri pode deliberar que qualquer das provas escritas enume-
radas nas alineas a) a d) do n.° 1, sempre que as condigdes técnicas
estejam reunidas, sejam realizadas pelos candidatos com recurso a
meios informaticos.

8 — O juri pode deliberar que duas ou mais provas escritas referidas
nas alineas a) a ¢) do n.° 1, se realizem no mesmo dia.

9 — As provas identificadas nas alineas a), b) e d) a f) do n.° 1 sdo
eliminatorias, sendo excluidos os candidatos cuja classificagdo seja
inferior a 14,00 valores.

10 — A classificagdo obtida na prova de lingua francesa, referida na
alinea ¢) do n.° 1 do presente artigo, sera considerada para calculo da
média final nos termos e para os efeitos previstos no artigo 11.° e no
n.° 1 do artigo 20.°

11 — Apenas sdo corrigidas as provas escritas de lingua francesa
dos candidatos que forem considerados aprovados na prova escrita de
lingua inglesa.

12 — Sem prejuizo da possibilidade prevista no n.° 8 do artigo 2.°, 0
juri, na fase das provas referidas nas alineas a) a ¢) do n.° 1 do presente
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artigo, é composto exclusivamente pelos membros diplomatas do juri,
ao qual compete a aprovagao de todos os enunciados, da classificacdo
de todas as provas e das listas dos candidatos aprovados e excluidos em
cada uma dessas provas.

13 — O juri das provas referidas nas alineas ¢) e f) don.° 1 do presente
artigo tem a composigao prevista nos artigos 18.° ¢ 19.°

Artigo 9.°
Garantias graciosas

1 — Os candidatos podem requerer revisao da classificagdo obtida
nas provas escritas ao presidente do juri do concurso, através de comu-
nicag¢do eletronica.

2 — Arevisdo da prova deve ser requerida, de forma fundamentada,
no prazo de 10 dias uteis, contados da data de publicitagdo na pagina da
Internet do Portal Diplomatico do Ministério dos Negocios Estrangeiros
da lista dos candidatos aprovados e excluidos na correspondente fase
de provas do concurso.

3 — O requerimento de revisao de prova suspende o prazo de inter-
posigdo do recurso hierarquico a que se refere o n.° 6.

4 — O resultado da revisao ¢ notificado ao candidato requerente
através de comunicagdo eletronica.

5 — Da classificagdo obtida na prova oral de conhecimentos e na
entrevista profissional ndo cabe pedido de revisao.

6 — Da exclusio do concurso, em qualquer das suas fases de provas,
cabe recurso hierarquico para o Ministro dos Negocios Estrangeiros, a
interpor no prazo de 10 dias Uteis, contados da data da publicitagdo na
pagina da Internet do Portal Diplomatico do Ministério dos Negocios
Estrangeiros da lista dos candidatos aprovados e excluidos na correspon-
dente fase de provas do concurso, através de comunicagdo eletronica.

7 — A interposi¢ao de recurso hierarquico suspende, relativamente ao
recorrente, os efeitos do ato de exclusdo do concurso, ndo interferindo
com a subsequente tramitagdo procedimental do concurso.

8 — O prazo de decisdo do recurso ¢, em todos os casos, de oito dias
uteis, contados da remessa do processo pelo 6rgdo recorrido ao Gabinete
do Ministro dos Negocios Estrangeiros, sob pena de o candidato poder
presumir ndo decidida a sua pretensdo para efeitos de impugnagao
judicial.

9 — No caso previsto no numero anterior, cessa o efeito suspensivo
do ato de exclusdo do recorrente, quando nao seja proferida decisao do
recurso naquele prazo.

Artigo 10.°
Listas de candidatos

1 — As listas dos candidatos aprovados e excluidos nas provas re-
feridas nas alineas a), b), d) a f) do n.° 1 do artigo 8.° sdo publicadas
unicamente na pagina da Internet do Portal Diplomatico do Ministério
dos Negocios Estrangeiros.

2 — As listas a que se refere o niimero anterior sdo ordenadas alfa-
beticamente, com indicacdo das classificagdes obtidas.

3 — Das mesmas listas constam, quando aplicavel, as indicagdes do
local, data, horario e demais condig¢des de prestagdo da prova seguinte
pelos candidatos aprovados.

4 — Os candidatos podem solicitar a todo o tempo, por correio eletro-
nico, a copia de qualquer uma das provas e respetivas grelhas de corre¢o.

Artigo 11.°
Fatores de ponderagao

Os resultados obtidos nas sucessivas provas, para efeitos de apura-
mento da classificacdo final, sdo objeto da seguinte ponderagao:

a) Escrita de lingua portuguesa — fator de ponderagao 1,5;
b) Escrita de lingua inglesa — fator de ponderagéo 1;

¢) Escrita de lingua francesa — fator de ponderagéo 1;

d) Escrita de conhecimentos — fator de ponderagao 2;

e) Oral de conhecimentos — fator de ponderacéo 2,5.

) Entrevista profissional — fator de ponderagao 3.

Artigo 12.°
Programa do concurso

1 — O programa do concurso inclui trés grupos de matérias:

Grupo I — Relagdes Internacionais, Historia e Historia Diplomatica
Portuguesa;

Grupo II — Direito Internacional Publico e da Unido Europeia;

Grupo III — Politica Econémica e Relagdes Econémicas Interna-
cionais.
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2 — A lista dos temas do programa do concurso consta da relagdo
anexa ao presente regulamento.

3 — A pesquisa e selecdo de bibliografia referente aos trés grupos
de matérias do programa do concurso constituem livre escolha dos
candidatos.

Artigo 13.°
Provas escritas

1 — Durante as provas escritas, os candidatos ndo podem comunicar
entre si ou com qualquer pessoa estranha ao concurso nem recorrer a
qualquer tipo de documentagio ou informagéo cuja utilizacdo nio tenha
sido expressamente autorizada.

2 — A infragdo do disposto no niimero anterior implica para o can-
didato a sua imediata exclusdo do concurso.

3 — As provas escritas ndo podem ser assinadas ou de qualquer
forma identificadas, devendo ser atribuido a cada uma delas um niimero
convencional que substitui o nome do candidato até que o jiiri complete
a respetiva avaliacdo.

Artigo 14.°
Prova escrita de lingua portuguesa

1 — A prova escrita de lingua portuguesa visa aferir a capacidade de
compreensdo, de expressdo escrita e de sintese e, em geral, avaliar o
dominio da lingua por parte do candidato.

2 — A prova escrita de lingua portuguesa tem a duragdo total de
90 minutos.

Artigo 15.°
Prova escrita de lingua inglesa

1 — A prova escrita de lingua inglesa visa avaliar o dominio e a
facilidade de expressao escrita do candidato nesta lingua.

2 — A prova escrita de lingua inglesa tem a duragdo total de 90 mi-
nutos.

Artigo 16.°
Prova escrita de lingua francesa

1 — A prova escrita de lingua francesa visa avaliar o dominio e a
facilidade de expressdo escrita do candidato nesta lingua.

2 — A prova escrita de lingua francesa tem a duragdo total de
90 minutos.

Artigo 17.°
Prova escrita de conhecimentos

1 — Na prova escrita de conhecimentos sdo apresentadas aos candi-
datos quatro questdes de cada um dos trés grupos de matérias referidos
no artigo 12.°

2 — O candidato responde apenas a duas questdes, a sua escolha,
pertencentes a grupos diferentes de matérias.

3 — A prova escrita de conhecimentos tem a duragdo total de
180 minutos.

Artigo 18.°
Prova oral de conhecimentos

1 — A prova oral de conhecimentos consta, inicialmente, de uma ex-
posicao feita pelo candidato, que incide sobre um tema por ele sorteado
quatro horas antes, o qual deve pertencer ao grupo de matérias que nao
foi escolhido pelo candidato, nos termos do n.° 2 do artigo anterior, na
prova escrita de conhecimentos.

2 — Ojuri da prova oral de conhecimentos ¢ composto pelos membros
diplomatas do juri e por um membro ndo diplomata da drea submetida
a prova oral.

3 — A exposigdo tem a duragdo aproximada de 20 minutos e é seguida
de debate com o juri por igual periodo.

4 — No periodo que medeia entre o sorteio ¢ a realizagdo da prova, o
candidato pode consultar a bibliografia ou a documentagéo de que seja
portador, sendo-lhe igualmente facultado o acesso aquela que estiver
disponivel no Servi¢o de Biblioteca ¢ Documentagdo Diplomatica do
Ministério dos Negocios Estrangeiros.

5 — No periodo que medeia entre o sorteio e a realizagdo da prova,
o candidato pode igualmente aceder a Internet exclusivamente para os
efeitos previstos no nimero anterior.

6 — Durante a prova oral, o candidato pode utilizar um curto e muito
sintético indice para orientag@o da sua exposi¢do, o qual deve estar a
vista do juri, ndo sendo para além disso admitida a leitura ou a consulta
de apontamentos, qualquer que seja a sua dimensdo ou teor.

7 — A prova oral de conhecimentos ¢ publica.
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Artigo 19.°
Entrevista profissional

1 — A entrevista profissional tem a duracdo aproximada de trinta
minutos e visa avaliar, para além da adequagdo do candidato ao perfil
de representagdo exigido pela fungdo diplomatica, (7) a sua capacidade
de expressdo e argumentacao, (i) a sua vocacdo, (iii) o seu interesse
profissional e (iv) conhecimentos gerais em matérias consideradas re-
levantes para o exercicio das fungdes diplomaticas.

2 — Cada um dos quatro critérios mencionados no niimero anterior
¢ objeto de uma avaliagdo especifica, numa escala de 0 a 20 valores, a
qual ¢ fundamentada com recurso a uma ficha padronizada, previamente
aprovada pelo juri.

3 — O juri da entrevista profissional é composto pelos membros
diplomatas do juri e por um membro ndo diplomata a designar pelo
presidente do jri.

4 — Os candidatos admitidos a entrevista profissional devem enviar
por correio eletronico, até trés dias uteis antes da data marcada para a
respetiva entrevista, um curriculum vitae e uma carta de motivacao su-
cintos, bem como eventuais outros elementos curriculares, devidamente
documentados e certificados, de caracter académico, profissional ou
outro, que o candidato entenda de interesse substancial para o ambito
do concurso, elementos que sdo livremente apreciados pelo juri.

5 — O conhecimento, devidamente documentado, de linguas es-
trangeiras, designadamente, alemdo, arabe, castelhano, mandarim ou
russo, pode igualmente ser considerado na classificagdo da entrevista
profissional.

6 — O juri pode, se assim o entender, mandar efetuar por entidade
idonea, devidamente habilitada, uma avaliagdo dos conhecimentos a que
se refere o nimero anterior, no prazo de até 10 dias corridos a contar do
envio dos respetivos documentos.

7 — A classificagdo desta prova ¢é calculada mediante o somatorio
das classificagdes obtidas em cada um dos critérios enunciados non.° 1,
dividido por quatro.

8 — Ao resultado previsto no niimero anterior pode ser acrescentada
uma mais-valia de 0,50 valores, caso o candidato apresente algum dos
documentos referidos no n.° 4 e/ou no n.° 5.

9 — A entrevista profissional é ptblica.

Artigo 20.°
Elaboracao da lista de classificacao final

1 — No prazo de 10 dias uteis a contar do termo das provas, o juri
procede a ordenagdo dos candidatos aprovados por ordem decrescente
da média de classificagdes obtidas por aplicagao dos fatores de ponde-
ragdo referidos no artigo 11.° e elabora a ata contendo a respetiva lista
de classificagdo final e sua fundamentagao.

2 — A lista referida no numero anterior deve ordenar os candidatos
segundo a respetiva classificagdo final, até ao limite das vagas postas a
concurso, ¢ alfabeticamente, quanto aos demais.

3 — O jari pode deliberar da conveniéncia em prorrogar o prazo de
elaboragdo da lista de classificagdo final.

Artigo 21.°
Homologacao

1 — A lista de classificag@o final ¢ assinada pelo Secretario-Geral e
sujeita a homologac@o do Ministro dos Negocios Estrangeiros, devendo
ser enviada para publicagdo no Didrio da Republica, 2. série, no prazo
de 10 dias uteis sobre a data da homologago.

2 — A publicagdo no Didrio da Republica da lista de classificagdo
final ¢ divulgada na pagina da Internet do Portal Diplomatico do Mi-
nistério dos Negocios Estrangeiros.

Artigo 22.°
Reclamacgao da lista de classificacao final

1 — Da lista de classificagao final cabe reclamagao, a interpor para o
Ministro dos Negocios Estrangeiros, no prazo de 10 dias uteis a contar
da data da publicagdo referida no n.° 1 do artigo anterior, através de
comunicagio eletronica.

2 — O Ministro dos Negocios Estrangeiros decide a reclamacgao
no prazo de até cinco dias Uteis a contar da rececdo da comunicagido
eletronica, sob pena de o candidato poder presumir nao decidida a sua
pretensdo para efeitos de impugnacgao judicial.

Artigo 23.°

Documentacio para provimento

1 — Os candidatos aprovados que, pela ordem de classificacéo final,
devam ser providos nos lugares a concurso, sdo notificados, no prazo de
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cinco dias uteis sobre a publicacéo da lista de classificagdo final, através
de comunicag@o eletronica, para, no prazo de oito dias tteis, procede-
rem a apresentacdo de todos os documentos legalmente exigidos para
o provimento que ndo tenham sido exigidos ou entregues na admissio
ao concurso, ou cujo prazo de validade tenha, entretanto, expirado, bem
como uma certiddo comprovativa de situagdo contributiva e tributaria
regularizada.

2 — O prazo estabelecido no niimero anterior pode, em casos exce-
cionais, ser prorrogado até 15 dias uteis, quando a falta de apresentagio
dos documentos dentro daquele prazo ndo seja imputavel ao interessado.

3 — Nao serdo providos os candidatos que tendo sido notificados
nos termos do n.° 1:

a) Recusem ser providos no lugar a que tém direito de acordo com
a sua ordenacao;

b) Nao tenham apresentado documentos que fagam prova das con-
digdes necessarias para provimento ou que os tenham apresentado fora
dos prazos referidos nos nimeros anteriores.

4 — Os candidatos aprovados que ndo devam ser providos pelos
motivos referidos no niimero anterior sdo retirados da lista de classi-
ficacdo final, sendo providos os candidatos aprovados que lhes sigam
na ordem da respetiva classificacdo e dentro do limite do niimero de
vagas postas a concurso.

Artigo 24.°
Despachos de nomeacio

Os despachos de nomeagao sdo proferidos apds a realizag@o dos pro-
cedimentos referidos no artigo anterior, sendo os candidatos providos até
ao limite das vagas postas a concurso, segundo a ordenacdo da respetiva
lista de classificacdo final.

Artigo 25.°
Curso de formacao

1 — Atento o disposto e para os efeitos previstos no Estatuto da
Carreira Diplomatica, os adidos de embaixada iniciam as suas fung¢des
no Instituto Diplomatico.

2 — Enquanto colocados no Instituto Diplomatico, os adidos de em-
baixada frequentam um curso de formagao, cujo regulamento é aprovado
por despacho do Ministro dos Negdcios Estrangeiros.

Artigo 26.°
Impedimentos

1 — Nenhum membro do juri pode participar em qualquer procedi-
mento do concurso nos casos em que se verifique causa de impedimento,
nos termos previstos no artigo 69.° do Coédigo do Procedimento Admi-
nistrativo, exceto quando se trate de atos de mero expediente.

2 — Qualquer membro do juri que tenha duvidas quanto a verifica-
¢do de uma causa de impedimento, em relagdo a si ou a qualquer outro
membro, deve expor a situagdo ao Presidente do juri, ao Secretario-Geral
ou a0 Ministro dos Negodcios Estrangeiros, consoante os casos, a quem
cabera apreciar e, se assim o entender, declarar o impedimento.

3 — Em caso de impedimento, o Presidente do juri, o Secretario-Geral
ou o Ministro dos Negodcios Estrangeiros, consoante os casos, pode
propor que o procedimento respetivo se realize apenas com a presenga
dos demais membros do jri, relativamente aos quais ndo se verifique
qualquer causa de impedimento.

Artigo 27.°
Notificagdes e comunicacoes

1 — Salvo determinagdo em contrario no presente regulamento, todas
as notificagdes e comunicagdes sdo realizadas, nos termos do presente
artigo.

2 — As notifica¢des e comunicagdes eletronicas consideram-se, con-
soante os casos, realizadas no dia em que ocorram os seguintes factos:

a) A publicitag@o na Internet das listas mencionadas no artigo 10.°, na
pagina do Portal Diplomatico do Ministério dos Negocios Estrangeiros
com o enderego https://www.portaldiplomatico.mne.gov.pt/;

b) A recegdo da comunicagdo do candidato na caixa de correio ele-
tronico do secretariado de apoio ao jari do concurso, com o enderego
concurso.adidos2019@mne.pt;

¢) O envio através da caixa de correio eletronico do secretariado de
apoio ao juri do concurso a que se refere a alinea anterior.
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Lista dos temas do programa do concurso

(no @mbito do artigo 12.° do regulamento do concurso
externo de ingresso na categoria
de adido de embaixada da carreira diplomatica)

Grupo |

Relagoes internacionais, histdria e historia diplomatica portuguesa

1 — Evolugio historica da instituicdo diplomatica. A representagdo
permanente. A diplomacia multilateral. Politica externa e diplomacia.

2 — A diplomacia portuguesa desde a Restauragdo até ao periodo
pombalino: a politica no quadro europeu e a opgao atlantica. O Brasil
e o relacionamento das coroas ibéricas.

3 — Portugal e o desafio da hegemonia napolednica. O Congresso de
Viena e a procura de um novo equilibrio europeu. Posi¢do portuguesa.

4 — O «longo século xx». Origens da I Guerra Mundial e a nogéo
de guerra acidental. A participag@o portuguesa.

5 — O Tratado de Versalhes. Génese e fracasso da Sociedade das
Nagdes, a seguranga coletiva e a ideia de paz democratica. A Europa
entre as duas guerras.

6 — A 1l Guerra Mundial e a posi¢@o de Portugal. A base das Lajes.

7 — A criagdo das Nagdes Unidas. O debate sobre as origens da Guerra
Fria e a questdo do dilema de seguranga. A OTAN e a participagdo de
Portugal. A dissuasdo nuclear.

8 — Portugal e os processos de descolonizagao.

9 — A queda do Muro de Berlim, a dissolu¢ao da URSS e as mudangas
no Centro e Leste Europeus. A questao da promogao das democracias e
das transigoes de regime. Implicagdes no processo de alargamento da UE.

10 — O ressurgimento dos nacionalismos e os conflitos interétnicos.
As Nagdes Unidas, as operagdes de paz e as questdes do multilateralismo
eficaz e das interven¢des humanitarias. O papel da OTAN, da UE e a
posigdo de Portugal.

11 — Os processos de Timor e Macau.

12 — Etapas da construgdo europeia. A posi¢do de Portugal perante
a construcdo europeia (do Plano Marshall a adesdo as Comunidades
Europeias e ao Tratado de Lisboa). Adesdo de Portugal e Espanha a UE
e as relagGes luso-espanholas.

13 — Novos desafios do projeto europeu, a crise do euro, a Unido
Bancaria, Schengen, os refugiados e Brexit. Politicas a longo prazo da
UE. Portugal e a UE — Desafios e oportunidades.

14 — O ambiente securitario do espaco euro-atlantico. Os novos
desafios da OTAN. O conceito estratégico da OTAN. O Plano de Acao
de Prontiddo e a adaptagdo da postura da Alianga. O papel da UE en-
quanto ator global e provedor de seguranga. A Politica Comum de
Segurancga e Defesa. )

15 — O mundo pés-guerra fria. A emergéncia da China, da India e
do Brasil no contexto de um mundo mais globalizado. A afirmagao da
Russia. O terrorismo transnacional, os estados frageis, a proliferagao
nuclear e a resposta a ameagas ndo-convencionais. Os desafios dos na-
cionalismos, soberanismos e do protecionismo econdémico. Os desafios
a ordem multilateral mundial.

16 — A colocagdo de novos assuntos transnacionais na agenda global;
desenvolvimento sustentavel, ambiente, alteragdes climaticas, migragoes,
Mares e Oceanos, sociedade da informagao, ciberseguranga, satide
global. Papel importante que Portugal pode desempenhar nalguns deste
temas, em particular em matéria de Mares e Oceanos.

17 — Politicas e organizagdes regionais. O Médio Oriente, o conflito
israelo-drabe, a «Primavera Arabe» e as relagdes Euro-Mediterranicas.
Africa como ator relevante e as dinamicas de integragdo regional.

18 — A América Latina e as relagdes regionais e interamericanas; a
Conferéncia Ibero-Americana. Os EUA e as suas diferentes visdes do
mundo. Asia e nova centralidade do Pacifico.

19 — Linhas mestras da politica externa portuguesa. As dimensoes
atlantica, europeia e luséfona. A CPLP e o relacionamento de Portugal
com os paises de lingua portuguesa. As Comunidades Portuguesas. A
relevancia internacional da Lingua Portuguesa.

Grupo |l
Direito Internacional Publico e da Unido Europeia

Direito Internacional Publico

1 — O direito internacional, a globalizag¢ao ¢ a emergéncia de um
constitucionalismo global.

2 — O direito internacional (defini¢do), evolugdo (em especial, a paz
de Vestefalia, o congresso de Viena, a paz de Versalhes, o pos Segunda
Guerra). Caracterizagao atual.
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3 — As fontes e normas de direito internacional (os tratados, o cos-
tume, os principios gerais de direito). O soft law. A questdo do jus cogens.

4 — Os sujeitos de direito internacional (o Estado, as organizagoes
internacionais, o individuo). Os sujeitos emergentes (em especial, as
empresas transnacionais e as organizagdes ndo governamentais).

5 — Responsabilidade internacional dos Estados e das organizagdes
internacionais.

6 — O Direito Diplomatico e Consular. Privilégios e imunidades.

7 — Arelagdo entre o direito interno dos Estados e o direito internacio-
nal (monismo, dualismo, pluralismo). A rece¢do do direito internacional
em Portugal (em especial, o artigo 8.° da CRP).

8 — O processo de vinculagdo internacional do Estado Portugués
constitucionalmente previsto (a negociagdo, a aprovacao e a assinatura
ou ratificagdo de convengdes internacionais).

9 — A Organizagao das Nagoes Unidas (objetivos, principios e 6rgaos).

10 — O sistema internacional de seguranca coletiva universal (ONU)
e regional (NATO) e os desafios que atualmente enfrenta (terrorismo,
ameacas hibridas, a ciberdefesa e a ciberseguranca).

11 — Direito Internacional Especial: Direito Internacional do Am-
biente, Direito Internacional e Europeu dos Direitos Humanos, Direito
Internacional Penal, Direito Internacional Humanitario, Direito Inter-
nacional do Mar, Direito do Comércio Internacional.

Unido Europeia

1 — As origens do processo de integracdo (a génese e a formagao
das Comunidades Europeias). A evolugdo do processo de integragdo
europeia (0 Ato Unico Europeu, o Tratado de Maastricht, o Tratado de
Amesterddo, o Tratado de Nice). A atualidade (o Tratado de Lisboa e
seus desenvolvimentos).

2 — A Unido Europeia como unido de Estados e de cidadaos (a perso-
nalidade juridica internacional, a adeso, a retirada, a natureza juridica).

3 — A cidadania da Unido Europeia (conceito, direitos, limites e
perspetivas de evolugdo).

4 — A protegdo dos direitos fundamentais na Unido Europeia (das
origens a atualidade). A Carta dos Direitos Fundamentais da Unido
Europeia.

5 — As atribuigdes da Unido (exclusivas, partilhadas e outras). O
principio das competéncias de atribui¢do. Os principios da subsidiarie-
dade e da proporcionalidade.

6 — A estrutura institucional da Unido Europeia (em especial, o
Parlamento Europeu, o Conselho Europeu, o Conselho, a Comissdo, o
Tribunal de Justica e o Tribunal de Contas — composigao, funciona-
mento e competéncia). Os 6rgdos e as agéncias da Unido Europeia.

7 — Os procedimentos de decisdo da Unido Europeia (o procedimento
legislativo ordinario, os procedimentos legislativos especiais, os proce-
dimentos de vinculagdo internacional da Unido).

8 — O sistema juridico da Unido Europeia: as fontes (direito origina-
rio, direito derivado, direito internacional, principios gerias de direito,
a importancia da jurisprudéncia do Tribunal de Justiga).

9 — As relagdes entre o direito interno e o direito da Unidao Euro-
peia — os principios da autonomia, do primado, da aplicabilidade direta
e do efeito direto.

10 — O didlogo entre juizes nacionais e do Tribunal de Justi¢a da
Unido Europeia dentro e fora do artigo 267.° do TFUE.

11 — A politica externa, de seguranga e defesa da Unido Europeia.
Origem, evolugao e desafios contemporaneos.

12 — O espago de liberdade, seguranca e justica na Unido Europeia.

13 — As mais recentes crises: a crise econdmica e financeira e a
ameaca a Unido Economica e Monetdria, a crise dos refugiados e mi-
gratoria, o terrorismo e o Brexit.

Grupo I

Politica econdmica e relagées econémicas internacionais

1 — As relagdes entre os grandes blocos economicos mundiais: EUA,
UE e Japdo. A condugio das politicas econdmicas nos paises da OCDE
€ na zona euro. A emergéncia de novas poténcias econémicas — Rissia,
China, India e Brasil. O G7 € o G20.

2 — Comércio internacional de bens, servigos e ativos financeiros.
Mecanismos de arbitragem nos mercados financeiros internacionais
e ataques especulativos. As diferentes formas de protecionismo e os
seus efeitos sobre o bem-estar nacional e estrangeiro. A OMC e os seus
mecanismos de resolucdo de conflitos.

3 — Caracterizagdo e exemplos de integracdo econdémica regional:
EFTA, MERCOSUL, NAFTA, ASEAN, APEC. A integragdo europeia.

4 — Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, desenvolvimento
sustentavel e efeitos da ajuda externa (o «consenso de Monterrey»).
Banco Mundial e bancos regionais de desenvolvimento.
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5 — A Unido Econdémica e Monetaria: desafios e constru¢do. A Unidao
Bancaria. Mecanismos de partilha de risco.

6 — Crise financeira internacional e suas consequéncias na compe-
titividade das economias. A transmissdo a economias desenvolvidas e
emergentes.

7 — A crise das dividas soberanas na Europa. As recuperagdes da
Grande Recessdo a diferentes velocidades na Europa e UE. As reformas
estruturais. Efeitos sobre a atividade econémica a curto e longo prazo
das politicas monetarias, cambial e orcamental. O FMI. Qual o novo
normal pos crise financeira e de dividas soberanas?

8 — Impacto econdmico das Migragodes. A situagao especifica dos
refugiados na Europa.

9 — Economia digital e inovagdo tecnologica. Desafios em termos
de produtividade, fiscalidade, inclusividade e sustentabilidade. Impacto
da inteligéncia artificial nas rela¢des laborais. Alteragdes dos equilibrios
globais entre Estados e entre os setores publico e privado.

10 — Questdes criticas relacionadas com os recursos naturais. Eco-
nomias da Energia, do Ambiente, do Mar e da Agua.

11 — A emergéncia de novas tecnologias e inovagao: oportunidades
e desafios a coesdo social. Novos segmentos de desenvolvimento eco-
némico potencial associados a globalizagdo e permanente emergéncia
de novas tecnologias e inovagdo; questdes criticas relacionadas com
os recursos naturais. Economias da Energia, do Ambiente, do Mar, da
Agua e da inteligéncia artificial.

12 — Alteragdes climaticas: efeitos econémicos e desafios a coor-
denagéo de politicas.

13 — Altera¢des demograficas: desafios ao crescimento e sustenta-
bilidade do Estado Social.

14 — Empresas, organizagdes ndo-governamentais e meios de co-
municac@o social multinacionais. Os 16bis. Impactos na formulago de
politicas econémicas.

15 — Impacto na economia portuguesa das politicas comunitarias
agricola, de coesdo, de concorréncia, industrial, e de transportes, de
energia e comercial. Os efeitos do alargamento da Unido Europeia na
economia portuguesa. Efeitos do Brexit.

16 — Caracterizagao da economia portuguesa, sua competitividade e
crescimento. A divida publica. Sistema financeiro e fiscal. Investimento
direto estrangeiro. Grupos econémicos e investimentos portugueses no
estrangeiro.

17 — Estrutura e evolugao das exportagdes. Necessidade de diversifi-
cagdo dos mercados e alargamento da base exportadora. Valor econémico
da Lingua Portuguesa. Valorizagao da diaspora portuguesa. Plataformas
economicas da Lusofonia: acesso a mercados sub-regionais e parcerias
estratégicas em que estdo integrados paises da CPLP.

18 — Medidas de apoio a internacionalizagdo de empresas e a atragao
de investimento direto estrangeiro. Diplomacia Econémica e promocao
dos interesses das empresas portuguesas e do Pais. Conselho Estratégico
de Internacionalizagdo da Economia. Papel da AICEP na promogao do
comércio externo e na captagio de investimento.
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Camoes — Instituto da Cooperagéo e da Lingua, I. P.

Deliberagéo n.° 1407/2018
Considerando que:

O Decreto-Lein.” 48/2018, de 21 de junho, procedeu ao ajustamento
da lei organica do Camoes — Instituto da Cooperagdo e da Lingua, I. P.,
abreviadamente identificado por Camoes, 1. P., em matéria da defini¢do
das suas atribuigdes, tendo em vista adequar a organizagdo deste Instituto
as suas atribui¢des no dominio da cooperagao para o desenvolvimento,
do ensino e da cultura.

A publicagio da Portarian.® 215/2018, de 19 de julho, que procedeu a
segunda alteragdo aos Estatutos do Camdes, 1. P., aprovados pela Portaria
n.° 194/2012, de 20 de junho, determinou, de acordo com a alinea c) do
n.° 1 do artigo 25.° da Lein.® 2/2004, de 15 de janeiro, com as alteragdes
introduzidas pelas Leis n.° 51/2005, de 30 de agosto, n.° 64-A/2008,
de 31 de dezembro, n.° 3-B/2010, de 28 de abril, n.° 64/2011, de 22
de dezembro, n.° 68/2013, de 29 de agosto, e n.° 128/2015, de 3 de
setembro, a cessacdo das comissdes de servigo dos titulares de cargos
dirigentes em curso.

O Conselho Diretivo na sua reunido de 3 de setembro de 2018, nos
termos do n.° 2 do artigo 1.° da Portaria n.° 194/2012, de 20 de junho,
na sua redagdo atual, criou as Unidades Organicas Flexiveis e definiu
as respetivas atribuigdes e competéncias, dentro dos limites fixados no
n.° 4 da mesma disposigao legal.

De forma a garantir o normal funcionamento dos servigos e a rapida
consolidagdo da estrutura organica resultante das alteragdes imple-
mentadas, tornando-se necessario e urgente proceder a designagdo de
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dirigentes para o exercicio dos cargos de diregdo intermédia de 1.° e
2.° grau. Os trabalhadores a seguir designados possuem o0s requisitos
legais exigidos para provimento nos respetivos cargos dirigentes, bem
como as capacidades, experiéncia e conhecimentos adequados ao perfil
do lugar a prover, conforme resulta das sinteses curriculares anexas a
presente deliberagdo.

Assim, nos termos e ao abrigo do disposto na alinea f) e g) do n.° 1
do artigo 21.° da Lei n.° 3/2004, de 15 de janeiro, conjugado com o
disposto no n.° 1 e 2 do artigo 27.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro,
na sua redacdo atual, o Conselho Diretivo delibera designar, em regime
de substituicdo, os seguintes dirigentes intermédios:

1 — Dirigentes intermédios de 1.° grau:

a) Diretor de Servigos de Cooperagdo Multilateral e Europeia (DS-
CME), Mestre Antonio Pedro Santos de Oliveira;

b) Diretor de Servigos da Lingua (DSL), licenciada Madalena Ana-
cleto Arroja;

¢) Diretor de Servigos da Cultura (DSC), licenciada Cristina Maria
Delgado Gomes Caetano.

2 — Dirigentes intermédios de 2.° grau:

a) Chefe da Divisdo de Assuntos Multilaterais (DAM), licenciada
Paula Cristina Coelho Pereira;

b) Chefe da Divisdo de Parcerias Estratégicas (DPE), licenciada Maria
Carolina Fernandes Estréia Gongalves;

¢) Chefe da Divisdo de A¢do Humanitaria, Sociedade Civil e Cidadania
(DAHSCC), Mestre Sérgio Antonio Ferreira Guimaraes;

d) Chefe da Divisdo de Assuntos Bilaterais (DAB), licenciada Odete
Silva Santos Ferreira e Serra;

e) Chefe da Divisdo de Programacdo, Formacdo e Certificagdo
(DPFC), Mestre Rui Emanuel Neves Fonseca Vaz;

f) Chefe da Divisao de Agao Cultural Externa (DACE), licenciada
Ana Maria Ferreira Azemel;

2) Chefe da Divisdo de Programas e Acordos Culturais (DPAC),
licenciada Natalia Maria Campbell Alves da Silva;

h) Chefe da Divisdo de Planeamento e Recursos Humanos (DPRH),
licenciado Hugo Manuel Martins de Almeida;

i) Chefe da Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial (DGFP),
Doutora Ana Maria Valente da Cunha,;

J) Chefe da Divisdo de Apoio Juridico e Contencioso (DAJC), Mestre
André Lucas Pires Ribeiro Soares;

k) Chefe do Gabinete de Avaliagdo e Auditoria (GAA), Mestre Maria
Manuela Gomes Afonso;

/) Chefe do Gabinete de Planeamento, Programacgdo e Estatistica
(GPPE), Mestre Miguel de Andrade Fraga Girao de Sousa;

m) Chefe do Gabinete de Documentag¢do e Comunicagdo (GDC),
Mestre Vera Lucia Ascensao Alves Sousa.

3 — Nos termos do n.° 3 do artigo 31.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de
janeiro, na sua versdo atual, os designados ficam autorizados a optar
pela remuneracdo da categoria de origem.

4 — A presente deliberacdo produz efeitos a 1 de setembro de 2018,
com excegdo da designagdo das licenciadas Natalia Campbell Silva e
Ana Azemel que apenas produzem efeitos a 15 de setembro de 2018 ¢
1 de outubro de 2018, respetivamente.

3 de setembro de 2018. — O Presidente do Conselho Diretivo, Luis
Faro Ramos.

Nota Curricular

Dados Pessoais

Nome: Antonio Pedro Santos de Oliveira

Formacio Académica

Licenciatura em Relagdes Internacionais pela Universidade do Mi-
nho. Pos-graduacdo em Estudos Avancados em Gestdo Publica (CEA-
GP — Curso Mouzinho da Silveira), pelo Instituto Nacional de Admi-
nistracdo (INA). Mestrado em Estudos Europeus (Promocao Hendrick
Brugmans) pelo Colégio da Europa, campus de Natolin, Varsovia.

Experiéncia Profissional

Assistente de Gestdo do Departamento Académico do Colégio da
Europa, campus de Natolin, entre 1998 ¢ 1999. Técnico Superior con-
tratado no ambito da Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido
Europeia (Dirego de Servicos de Relagdes Externas Intraeuropeias da
Diregao-Geral dos Assuntos Comunitarios do Ministério dos Negocios



