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3. Diversos

RELATORIOS

LISGARANTE — SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA, S. A.
Relatério e contas de 2005
Orgios sociais

Mesa da assembleia geral:

Presidente: Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e
ao Investimento — IAPMEIL representado por Manuel Beirdo Sousa
Menezes.

Vice-presidente: AERLIS — Associagdo Empresarial da Regido de
Lisboa, representado por Vitor Ventura Ramos.

Secretario: CCCAM — Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo,
representado por José Alberto Galo Vereda.

Conselho de administragdo:

Presidente: José Antonio Ferreira de Barros.
Vogais:

Maria José Martins Catarino, indicada por Instituto de Turismo de
Portugal.

José Fernando Ramos de Figueiredo, indicado por SPGM — Socie-
dade de Investimentos, S. A.

Jorge Rosa Peixoto, indicado por Associagdo Industrial Portuguesa.

José Carlos Gomes Leandro, indicado por AHETA — Associagéo
dos Hotéis e Empreendimentos Turisticos do Algarve.

Joaquim Anténio de Magalhdes e Araudjo Pinheiro, indicado por
Banco BPL S. A.

Vitor Manuel Carvalho Madureira, indicado por Banco Espirito
Santo, S. A.

José Joaquim Aguiar Freitas de Aragjo, indicado por Banco Comer-
cial Portugués, S. A.

Alexandre Paulo Jesus Neves Ferreira Santos, indicado por Caixa
Geral de Depositos, S. A.

Comissdo executiva:

Presidente: José Antonio Ferreira de Barros.
Membros:

José Fernando Ramos de Figueiredo.

Joaquim Anténio de Magalhdes e Aradjo Pinheiro.
Vitor Manuel Carvalho Madureira.

José Joaquim Aguiar Freitas de Aratjo.

Fiscal unico:

Efectivo: Santos Carvalho & Associados — Sociedade de Reviso-
res Oficiais de Contas, S. A, representado por Antoénio Augusto dos
Santos Carvalho.

Suplente: Armando Luis Vieira de Magalhaes.

Relatorio do conselho de administracio
Introdugédo

A Lisgarante terminou o seu terceiro ano de actividade, a par com
as outras duas sociedades de garantia muitua existentes no mercado.
Neste exercicio econdmico verificou-se de novo um muito significa-
tivo crescimento da actividade desenvolvida, com o consequente
refor¢o da presenca da garantia matua no sistema financeiro e no
apoio ao financiamento das PMEs.

Na prossecugdo da estratégia de proximidade que passa por consti-
tuir agéncias de forma a suprir as limitacdes de distancia, no inicio de
2005 realizou-se a abertura da primeira agéncia no Algarve, locali-
zada em Faro. Fruto de uma parceria com a Associag@o dos Hotéis e
Empreendimentos Turisticos do Algarve, prevé-se a mudanca da agén-
cia da Lisgarante para as futuras instalagdes sede da AHETA.

Sendo sua missdo continuar a fornecer solugdes financeiras alter-
nativas para o crescimento sustentado das empresas, dispondo-se a
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prestar apoio na procura das melhores solug¢des financeiras para as
Micro e PME e a dar a solugéo para a sua implementagao, alargou-se
a base de institui¢des financeiras com que tem estabelecido linhas de
Financiamento para apoio das PMEs, com a celebragdo de um proto-
colo com a Caixa Geral de Depositos. O protocolo com a CGD vem
juntar-se aos ja existentes com o Banco BPI, Grupo BES, Millennium
BCP e Banco Santander Totta.

Em Junho de 2005 foi efectuado um aumento de capital da socie-
dade para 6 milhdes de euros, que visou reforcar a capitalizagdo da
sociedade e, complementarmente, permitiu a adesdo a estrutura accio-
nista, por um lado, duas importantes institui¢des de crédito ainda ndo
presentes — Caixa Geral de Depdsitos e Caixa Central de Crédito Agri-
cola Mutuo —, e, por outro, duas relevantes associagdes empresariais
de ambito regional — AERLIS — Associagdo Empresarial da Regido
de Lisboa e AHETA — Associagdo dos Hotéis e Empreendimentos
Turisticos do Algarve.

Paralelamente, verificou-se ainda um refor¢o da posigdo accionista
do ITP e da SPGM, assim como dos bancos accionistas Banco BPI,
Banco Espirito Santo, Millennium BCP e Banco Santander Totta.

Durante 2005, considerando o novo valor do capital social, no
ambito da actividade desenvolvida, foram vendidas ac¢des por accio-
nistas promotores a accionistas beneficiarios — mutualistas — num
total de 16,8% do capital social.

A evolugdo da conjuntura econdmica continuou desfavoravel
levando ao aceleramento da deterioragdo econdomica de muitas
empresas, com reflexo na carteira de garantias da Lisgarante. Neste
ambito, ocorreram os primeiros sinistros. Acresce, numa fase de ele-
vada constitui¢do de carteira nova, a aplicagdo do quadro regulamen-
tar do Banco de Portugal, no respeitante a constituicdo de provisdes
econdmicas, para riscos bancarios gerais, que afectou significativa-
mente a rentabilidade do exercicio.

No ano agora findo foram adquiridas, a8 SPGM, as instalagdes onde
funciona a sede da sociedade.

Enquadramento macroeconémico

De acordo com as previsdes de um conjunto alargado de peritos
ligados as principais organizag¢des internacionais, tais como o FMI, a
OCDE, o Banco Mundial e a Comissdo Europeia, a taxa de cresci-
mento do PIB global devera ser de, aproximadamente, 4,3% em 2005,
criando-se boas expectativas para um crescimento econdmico susten-
tado em 2006.

Os indicadores divulgados em Dezembro vieram confirmar uma boa
performance das principais economias mundiais, ainda que a ritmos
distintos entre as varias regides.

Quadro 1 — Taxa de crescimento do PIB (percentagem)

2003 2004 2005P  2006P  2007P
Area euro 0,8 1.8 1,4 2,0 2,2
Japao 1,4 2,7 2.4 2,0 2,0
2,7 4,2 3.6 3.5 3,3

2,2 3.4 2,7 2,9 2,9

—1,3 1.2 0,8 1,0 1.8

Fonte.— OCDE.
Quadro 2 — Taxa de desemprego (percentagem)

2003 2004 2005P  2006P  2007P

Area euro ... 8.8 8,9 8,7 8.4 8,1
Japao ......cc.... 53 4,7 4,4 3.9 3,5
Estados Unidos 6,0 5.5 5.1 4.8 4,7
OCDE .... 7,1 6,7 6,5 6,3 6,0
Portugal ................. 6.4 6.7 7.5 7.8 7.7

Fonte.— OCDE.
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Quadro 3 — Taxa de inflag&o (percentagem)

2003 2004 2005P 2006P 2007P

Area euro .............. 2.1 1,9 1.8 1,7 1,9
JapAO .o —02 —12 —11 —01 06
2.3 2,1 2,7 2,5 23

1.8 2,0 2,1 LY 19

Portugal ................. 3.3 2.5 2,1 2.4 2,1

Fonte.— OCDE.

Estados Unidos da América

A economia americana continua a apresentar sinais bastantes posi-
tivos, tendo visto a sua produgdo aumentar a ritmos sustentados, em
simultdneo com um acentuado crescimento da produtividade, estabi-
lidade dos pregos e medidas de estimulo orcamental € monetario. A per-
sisténcia de muitos destes factores, conjuntamente com o dinamismo
intrinseco a esta economia, leva a augurar que a retoma se mantenha
numa trajectdria estavel, ndo obstante os danos provocados pelas
catéastrofes naturais que tém fustigado o continente americano e o
forte aumento do preco do petroleo.

No dia 13 de Dezembro, a Reserva Federal aumentou a taxa de
referéncia dos federal funds em 25 pontos bases para 4,25%, proce-
dendo a um aumento de igual magnitude na taxa de desconto para
5,25%. Esta decisdo foi justificada pela possibilidade de o aumento da
utilizacdo de recursos na economia e a manutencdo dos elevados pre-
¢os da energia poderem agravar as pressdes inflacionistas, apesar de a
inflagdo subjacente se manter a niveis relativamente baixos e as expec-
tativas de longo prazo para a inflagdo permanecerem contidas.

O mercado de trabalho evoluiu favoravelmente, impulsionando a
confianga dos consumidores, que aumentou em Dezembro.

Menos favoravel é o comportamento da balanga comercial, cujo
défice atingiu em Outubro mais um maximo histérico, permanecendo
ainda os riscos dos défices gémeos (or¢camental e externo). Com efeito,
0s americanos continuam a comprar muito mais do que vendem ao
resto do mundo, financiando-se a custa da injec¢@o de capital vindo
do estrangeiro, especialmente da Asia.

Japao

Depois de ter marcado uma pausa no 2.° semestre de 2004, a acti-
vidade econdmica nipdnica voltou a um crescimento vigoroso no
1.° semestre de 2005, ndo obstante a ocorréncia de um conjunto de
circunstancias desfavoraveis. O valor final para o crescimento do PIB
foi revisto em baixa, o que se deveu apenas a um contributo da varia-
¢do de existéncias menor do que o estimado anteriormente.

Os resultados do inquérito trimestral as empresas (Tankan) publi-
cado pelo Banco do Jap@o para o ultimo trimestre de 2005 sugerem
uma melhoria na confianga dos empresarios, quer no que se refere a
situacdo actual, quer quanto as expectativas futuras. Esta melhoria de
indice de confianga também se faz sentir junto dos consumidores.
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O mercado de trabalho, embora tenha vindo a apresentar uma evo-
lugdo muito favoravel manifestou um ligeiro recuo no fim do ano.
Este comportamento resultou da passagem dé empregados por conta
propria para a situagdo de desempregados, verificando-se uma estabi-
lizagdo quer do niimero de activos quer dos empregados por conta de
outrem.

Em Outubro, o crédito bancério niponico registou a primeira varia-
¢do homologa positiva em varios anos, de acordo com os dados do
Banco do Jap@o. Esta ¢ mais uma indicagdo da retoma economica em
curso e do esforgo de reestruturagdo levado a cabo em anos recentes,
tanto nas empresas como no sector bancario, onde se verificam
importantes progressos na resolugdo do problema do crédito malparado.
Apesar dos dados serem encorajadores, representam apenas a primeira
indicacdo de recuperagdo do crédito apos uma década de contracgdo.
A confirmar-se o aumento do crédito bancario sera determinante para
a inversdo do processo deflacionista e a mudanga da politica mone-
taria do Banco do Japdo, que devera ocorrer no proximo ano fiscal.

Zona euro

Apbs varios anos de estagnagdo, 2005 foi um ano de sinais timidos
de uma retoma na economia europeia. Esses sinais vieram da maior
economia da Unido Europeia, a Alemanha, que evitou uma recessdo
em 2005, e alguns indicadores apontam para uma melhoria da activi-
dade econdmica. A recuperacdo da actividade sera essencialmente
suportada pelas exportagdes e pela formagdo bruta de capital fixo,
devendo o consumo privado manter um crescimento moderado ao
longo do horizonte de projeccdo. Pela primeira vez desde ha muito
tempo, os economistas demonstram um certo entusiasmo para a zona
euro, revendo em alta as suas previsdes de crescimento.

Em 2006, a economia europeia devera continuar a beneficiar de
uma conjuntura externa favoravel, devida ao grande dinamismo da
actividade dos EUA e, mais ainda, da Asia, prevendo-se assim um
maior aumento das exportacdes.

Um crescendo movimento de ordens de encomendas devera levar
a um aumento da confianca dos industriais europeus e, por conse-
guinte, incentiva-los a investir e a empregar. A redugo esperada do
desemprego ird com certeza repercutir-se positivamente na confianga
das familias e, consequentemente, nas suas decisdes de consumo.

Sera principalmente na Alemanha que sera esperada a constru¢do
de um circulo econémico virtuoso, no qual a procura interna se des-
taca. A economia alema devera beneficiar em 2006 de dois impulsos
positivos especificos, que sdo o campeonato mundial de futebol e as
compras antecipadas por parte os consumidores alemaes perante o
aumento da taxa de IVA em 1 de Janeiro de 2007.

No que diz respeito ao nivel geral dos pregos europeus, e perante
sinais de crescimento de inflagdo nos paises da moeda unica, o BCE
determinou, em Dezembro, uma subida das taxas de juro de referéncia
em 0,25 pontos percentuais para 2,25%, deixando o seu presidente
antever que, ao longo de 2006, podera haver mais subidas. Neste sen-
tido, a maioria dos analistas espera que as taxas de juro subam mais
0,25 a 0,75 pontos percentuais.

Portugal

Quadro 4 — Indicadores sobre a economia portuguesa

Taxas de crescimento:

Consumo privado ...
Consumo publico ....
Investimento
Exportagdes
Importagdes

Contributo para o crescimento do PIB:

Procura interna
Investimento ................
Procura externa liquida

Taxa de desemprego (percentagem)
Taxa de poupanga (percentagem do PIB) .
Taxa de inflagdo (percentagem)
Como percentagem do PIB:

Balanca comercial

2003 2004 2005P 2006P 2007P
12 12 0.4 0.8 12
03 2.3 2.2 1,0 1.5

0.3 1.2 1.0 — 02 -
~99 1.3 24 0.3 2.3
5.0 5.1 0.9 4,7 4.6
—0.1 7.0 1,7 3.0 4.1
—26 2,0 L1 0,7 1.5

- 0.2 01 _ _
1.5 1,0 — 04 0,2 0,2
6.3 6.7 7.4 7.7 7.8
10,8 10,0 9.8 9,5 9.4
3.3 2.5 22 2,7 22
— 84 97 109 112 11,1
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Balanca de transaccdes correntes ..
Balanga de pagamentos

Défice publico (percentagem do PIB) ........ccccooviiiiiiiiniiiiiiiceeeee

2003 2004 2005P 2006P 2007P
—6,1 —7.8 — 95 — 97 — 94
—3.6 —5.8 — 19 — 8.1 — 8.0
—2.9 —3.0 — 6,0 — 5.0 — 48

Fonte. — Comissao Europeia, Economic Forecast, Autumn 2005, Novembro 2005.

Em Portugal continua a viver-se um periodo de alguma estagna-
¢do, embora a economia portuguesa tenha mostrado os primeiros
sinais de retoma no 1.° semestre de 2005, visiveis quer no comporta-
mento da procura externa, quer das importagdes e do consumo pri-
vado (neste ultimo caso, em parte pela antecipagdo de compras devi-
do ao aumento de dois pontos percentuais da taxa do IVA). Na segunda
metade do ano, o consumo privado mostrou sinais de abrandamento,
o investimento continuou com um comportamento negativo, no sector
da construgdo e obras publicas e também noutros tipos de investi-
mento empresarial. A evoluc¢do dos pregos do petroleo é responsavel
pelo abrandamento da procura externa, o que se tem reflectido na
revisdo em baixa generalizada das previsdes do crescimento econd-
mico para 2005.

O crescimento do PIB devera consolidar-se em 2006 ¢ 2007 em
Portugal, mas ficando aquém da média da zona euro, continuando a
economia a operar abaixo do seu potencial, nomeadamente ao nivel
do mercado de trabalho. Este crescimento devera ter por base a pro-
cura externa, ainda que com perda de quota no mercado mundial, até
porque a procura interna devera apresentar um comportamento des-
favoravel devido aos seguintes factores: o consumo privado seré pre-
judicado pelo aumento do desemprego; o consumo publico, pela neces-
sidade de consolidagio or¢amental; e o investimento, que continuara
a tendéncia negativa do 2.° semestre de 2005.

O desemprego deve manter uma tendéncia de crescimento até 2007,
com maior incidéncia na industria. O elevado nivel de desemprego
deve permitir manter os custos salariais unitarios sob controlo, con-
tribuindo para aumentar a competitividade da economia.

A inflacdo apresentava-se em queda até meados de 2005, altura
em que a alterag@o da taxa normal do IVA de 19% para 21%, provo-
cou um efeito negativo sobre a mesma. Em 2006 e 2007, o efeito do
aumento do IVA dever-se-a desvanecer e a auséncia de qualquer pres-
sdo por parte da procura devera contribuir para a continuacido da
desaceleragdo da inflagdo.

A consolidagfo orcamental continuara a ser o principal desafio da
politica econdmica. Apds um importante aumento do défice, em 2005,
mais evidente no 1.° semestre, provocado pelas despesas sociais e pela
decisdo do governo em cancelar receitas extraordindrias, ¢ esperada
uma redugdo nos proximos anos, como resultado de aumento de impos-
tos, congelamento de despesas e reformas profundas no lado da des-
pesa.

Em 2005, regista-se um aumento da receita fiscal, superior ao
aumento das taxas de incidéncia aplicadas, o que indicia um aumento
da eficiéncia da administracdo fiscal na cobranga de impostos.

No lado da despesa, quer a despesa salarial, quer as despesas com a
saade, bem como o aumento do niumero de reformados, criam uma
pressdo para a subida. No entanto, esperam-se efeitos positivos do
aumento dos impostos especiais sobre o consumo, do corte dos bene-
ficios fiscais, das alteracdes dos esquemas de reforma e de gestdo da
administragdo publica.

Nao obstante o efeito positivo destas medidas sobre o défice, elas
impedirdo uma recuperago da procura interna e da poupanga no curto
prazo, a que acresce que o esforgo social podera ndo ser recompensa-
do, uma vez que o reduzido crescimento pode anular o efeito destas
medidas.

Para promover uma estratégia de crescimento para Portugal, o
Governo apresentou recentemente o plano tecnoldgico, visando a
cria¢do de melhores condi¢des para a inovagdo, apostando também
na qualificag@o e tecnologia, pretendendo-se criar condigdes para o
aumento sustentado da produtividade a médio e a longo prazos.

Mercado de crédito

Pela analise dos inquéritos aos Bancos sobre o mercado de crédito
realizado pelo Banco de Portugal ao longo de 2005, podemos cons-
tatar uma evolucdo positiva da oferta de crédito no 1.° trimestre, com
inversdo desta tendéncia a partir dai, e uma evolugdo negativa ao nivel
da procura.

Oferta de crédito (a) — empresas (apreciagao geral)
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(a) Evolugdo da oferta e procura de crédito a empresas in Inquérito aos Bancos

sobre o Mercado de Crédito (Banco de Portugal, Outubro de 2005).
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No 1.° trimestre de 2005 registou-se uma tendéncia de menor res-
tritividade dos critérios de concessdo de crédito, situagdo que decorre
sobretudo de uma maior pressdo concorrencial entre as instituicdes
de crédito.

No entanto, uma percepgdo de risco acrescido, associado a activi-
dade econdmica em geral, a certos sectores de actividade ou a empre-
sas especificas, bem como o aumento do custo do capital e a existén-
cia de restri¢des de liquidez do balanco dos bancos, levaram a que esta
tendéncia tivesse sido interrompida, mantendo-se a politica de cré-
dito estavel nos 2.° e 3.° trimestres, sendo igualmente essa a expecta-
tiva para o 4.° trimestre. Estes factores contribuiram para duas ten-
déncias distintas ao longo do ano: por um lado a redugio dos spreads
praticados nas empresas e operacdes de risco médio e inferior, por
outro, 0 aumento nas outras empresas.

No 3.° trimestre, as institui¢cdes de crédito demonstraram alguma
preocupacdo com a qualidade das garantias solicitadas no 4mbito das
operagdes de crédito, situagdo que podera representar uma restri¢ao
no acesso ao crédito no futuro.

Ao nivel da procura, ao longo do ano registou-se uma tendéncia de
queda da procura de crédito, com excepgdo nas necessidades de finan-
ciamento para reestruturacao de divida. H4 expectativas de que esta
tendéncia de contracgdo da procura se mantenha.

Actividade
Enquadramento

A carteira completa de operagdes da Lisgarante, incluindo a que
transitou do referido processo de cisdo, esta automaticamente cober-
ta num montante que, por regra, assume um minimo de 50% do capi-
tal garantido, através do Fundo de Contra-Garantia Mutuo, nos ter-
mos da legislagdo aplicavel.

Ao abrigo de um acordo entre o Fundo de Contra Garantia Muituo
(FCGM) e o Fundo Europeu de Investimento (FEI), cessou em
31 de Dezembro de 2003 e reiniciou em 15 de Novembro de 2004
uma linha de garantias a empréstimos bancarios, para PME com
menos de cem trabalhadores, que pode ser coberta a 75%, destinada a
financiamentos bancérios de prazo ndo inferior a trés anos, benefi-
ciando 0 FCGM de uma garantia de terceiro grau daquele. No periodo
de interregno, entre 1 de Janeiro e 15 de Novembro de 2004, uma
deliberacdo do FCGM definiu uma linha especial, que estabeleceu a
possibilidade de contra garantir as operagdes em percentagem equiva-
lente & do contrato FEI, permitindo a continuidade desta linha espe-
cial de garantias.

Ja em 2005, foi criada uma linha especial para apoio ao investi-
mento na regido de Lisboa e Vale do Tejo (LVT) que permitiu o alar-
gamento da linha de garantia a 75%, normalmente associada ao FEI,
a PMEs com mais de 100 trabalhadores desde que o apoio seja desti-
nado a investimento produtivo.

Actividade desenvolvida

A saldo da carteira de garantias vivas ascendeu no final do ano a
48 685 000 euros, crescendo 24 877 000 euros face aos 23 808 000
euros no final de 2004. Para a obtengdo deste valor foram emitidas
garantias no valor de 40 047 000 euros, num total de 404 garantias
contratadas, e houve a reducdo de 15 170 000 euros. A taxa de redu-
¢do de garantias, nesta fase de juventude da carteira, cresceu assim de
16% em 2004 para 24% em 2005.

Evolucao da carteira de garantias

60 000 000
50 000 000
40 000 000
30 000 000 2
20 000 000

48 684 737

€uros

TT 607 422

2002 2003 2004 2005

o Total @ Aumentos O Redugdes i

A seguir apresenta-se a evolugdo acumulada do nimero e montante de
garantias concretizadas, por tipologias, em que se destaca, em niimero, o
crescimento das garantias financeiras e técnicas e, em valor, 0 aumento do
peso das garantias a financiamentos (83% da carteira constituida no ano).
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Numero de garantias contratadas (tipo)

200

Financeiras Técnicas

2004 m 2005

Valor de garantias contratadas (tipo)

Financiamentos
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B2004 m2005

Para a obtencdo destes resultados foram analisadas propostas num
montante de 85 570 000 euros mais do que duplicando o montante de
2004, de 31 346 000 euros. Do total de operacdes analisadas desta-
cam-se as entidades bancérias protocoladas, nomeadamente o Banco
BPI, Banco Espirito Santo, Banco Comercial Portugués e Caixa Geral
de Depdsitos, que foram responsaveis por 54% da actividade, com
proposta de operacdes no total de 45 892 000 euros.

Apresenta-se, por tipologia, a evolu¢do acumulada do nimero e
montante de operagdes analisadas.

Financiamentos

Numero de operagdes analisadas (tipo)

Namero

Financeiras Técncas

2004 m 2005

Valor das operagbes analisadas (tipo)
70 000 000
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Financiamentos

Valor (€)

Financeiras Técncas

|@2004 m 2005

O valor médio das garantias contratadas cresceu para 99 000 euros,
face aos 90 000 euros em 2004. Este aumento deveu-se principal-
mente ao aumento do peso dos financiamentos, mais que triplicando
face a 2004, apesar da reducdo do seu valor médio. A seguir apre-
senta-se a evolugdo do valor médio das garantias contratadas.

Financiamentas

Valor médio de garantias contratadas
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]
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Analise economica e financeira

O exercicio de 2005 registou uma diminui¢do de 107 000 euros no resultado antes de impostos, o qual totalizou 170,4 mil euros negativos. O imposto
sobre lucros estimado ascende a 13,2 mil euros, representando uma taxa de 1,6% do total de proveitos e de 7,7% do resultado antes de impostos.

Variagio

2004 2005 Taxa
Resultados Percen- Percen- dg: cres-
Euros Euros Euros cimento

tagem tagem anual
(percent.)
Total de proveitos .......ccceceeveeveeverereecenenses 465 918,02 100,0 851 419,35 100,0 385501,33 82,7
Total de cuStos .....ccccceevveeeieeiieiieieeceieeneen 528 982,07 113.,5 1021 852,97 120,0 492 870,90 93,2
Resultado antes de impostos ...........ccceuenee — 63 064,05 — 13,5 — 170 433,62 —20,0 — 107 369,57 170,3
Impostos sobre Iucros ...........ccceceeveenieneenen. 32 176,80 6.9 13 249,47 1.6 — 1892733 —58.8
Resultado do exercicio ..........cceeeeeveeneeneannen. — 95 240,85 —204 — 183 683,09 —21.6 — 88 44224 92,9

Em 2005, os proveitos totais da Lisgarante foram de 851.,4 mil euros, reflectindo uma subida face ao ano anterior de 82,7%. Esta variacdo
resulta, por um lado, do aumento da rubrica de juros e proveitos equiparados, decorrente da prestagdo de garantias (cujo valor representa de per
si 59,9% do total dos proveitos da sociedade) e, por outro, do aumento das reposi¢des e anulagdes de provisdes. Ambas as variagdes reflectem
a consolidacdo da carteira da Lisgarante, agora no seu terceiro ano de actividade.

As variagdes positivas referidas anteriormente sdo apenas contrariadas pela redug@o verificada na rubrica de outros proveitos de exploragio
(explicavel porque, no ano de 2004, se registaram, com caracter de excep¢do, proveitos decorrentes da alteragdo do método de célculo da
comissdo de contragarantia paga ao Fundo de Contragarantia Mutuo). A variacdo total desta rubrica €, no entanto, compensada pelo maior
nivel de comissdes de analise, emissdo e montagem obtidas.

Variagio

2004 2005 Taxa
Proveitos Percen- Percen- d_e cres-
Euros Euros Euros cimento

tagem tagem anual
(percent.)
Juros e proveitos equiparados .............ccc.c...... 422 678,89 90,7 666 184,04 78,2 243 505,15 57,6
Por garantias prestadas ...........ccccceeeueeeennee. 272 451,21 58.5 510 330,21 59.9 237 879,00 87.3
OULIOS JUIOS ..vveneeeeeneeiieieiesieeieeieeneeeeeenes 150 227,68 32,2 155 853,83 18.3 5626,15 3,7
Reposig¢des e anulagdes de provisdes ............. 19 953,84 4.3 160 848,82 18,9 140 894,98 706,1
Outros proveitos de exploracéo........... 20 470,29 4.4 19 783,29 2.3 — 687,00 —34
Ganhos extraordinarios ....... 2 815,00 0,6 4 603,20 0,5 1 788,20 63,5
Total ... 465 918,02 100,0 851 419,35 100,0 385501,33 82,7

O valor total dos custos suportados aumentou, em 2005, cerca de 492,9 mil euros, para o que contribuiu o acréscimo de cerca de 88,5% da
rubrica de gastos gerais administrativos, que inclui os custos com pessoal e outros gastos administrativos, grandemente relacionados com a
abertura da agéncia do Algarve e o aumento da escala de producdo. Os gastos gerais administrativos representam 60.8% do total de proveitos
da sociedade (constituindo 50,7% do total de custos antes de impostos do ano corrente).

O aumento dos custos ficou a dever-se, para além dos factores anteriormente mencionados, a variagdo ocorrido na rubrica de provisdes do
exercicio — que, naturalmente, é uma das principais componente dos custos, representando 49,3% dos proveitos totais. Deve ser realgado que
esta variagdo reflecte ndo s6 um maior nivel de actividade, que, obrigatoriamente, leva a um aumento de provisdes para riscos gerais de crédito,
mas também a constitui¢do de provisdes para crédito vencido (sobretudo para garantias executadas) no valor de 85 000 euros, e, ainda, o
refor¢co em 191 000 euros das provisdes econdomicas. Estes dois tipos de provisdes sdo fortemente influenciadas pela degradagio das condicoes
em que um elevado nimero de pequenas e médias empresas tem vindo a operar.

Variagio

2004 2005 Taxa
Custos Percen- Percen- d; cres-
Euros Euros Euros cimento

tagem tagem anual
(percent.)
Juros e custos equiparados ............ccceervereennnne. 646,57 0,1 11 096,61 1.3 10 450,04 1 616,2
COMISSOES .....oveenveeereenreereannanns 18 958,24 4,1 22 903,24 2.7 3 945,00 20,8
Gastos gerais administrativos 274 783,02 59,0 517 833,39 60,8 243 050,37 88.5
Custos com pessoal ........cceceeevereereereereennenne. 192 470,03 41,3 314 748,15 37,0 122 278,12 63,5
Outros gastos administrativos .................... 82 312,99 17,7 203 085.24 23.9 120 772,25 146,7
Amortiza¢des do eXercicio .........cocvevvereennnnn. 28 791,22 6.2 46 897,77 5.5 18 106,55 62,9
Outros custos de exploracao (b) ........ccceeuee. 203,33 0,0 2 551,87 0,3 2 348,54 1 155,0
Provisdes do eXercicio .........cooveeveeeevueeeenenens 205 140,87 44,0 419 407,89 49.3 214 267,02 104.4
Crédito cobranca duvidosa................ccueen.... 13 438,31 2.9 84 996,59 10,0 23 162,97 532.5
Riscos gerais crédito ........c.ocveveeceevverrerieniens 61 833,62 13,3 143 434,24 16.8 13 565,30 132.,0
Riscos bancario gerais .........c.cceceevververeereenns 129 868,94 27.9 190 977,06 22.4 61 108,12 47,1
Perdas extraordindrias ............ccccceeueeeeuneeennennn. 458,82 0,1 1 162,20 0,1 703,38 153.3
Total de custos antes de impostos ....... 528 982,07 113,5 1021 852,97 120,0 492 870,90 93,2

(a) Percentagem do total de proveitos.
(b) Inclui impostos (ndo sobre os lucros).
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Em 31 de Dezembro de 2005, o activo liquido ascendia a 7,05 mi-
Ihdes de euros, superior em cerca de trés milhdes de euros, ao valor do
ano anterior (4,05 milhdes de euros). Com um valor de capitais pro-
prios de 5,69 milhdes de euros, reflectindo ja o aumento do capital
social de 3,76 milhdes de euros para seis milhdes de euros, realizado
em Junho de 2005 por entradas de dinheiro, a autonomia financeira da
Lisgarante era, em 31 de Dezembro, de 81%. O passivo financeiro da
sociedade limita-se as dividas pela locagdo financeira de imobilizado,
no valor de 705,7 mil euros (10% do valor do activo total), respeitante
as instalagdes proprias da sede social e a equipamento de transporte.

Refira-se, finalmente, que a sociedade ndo é devedora de quaisquer
importancias ao Estado ou a seguranca social, encontrando-se regula-
rizada a sua situagdo perante estas entidades.

Perspectivas futuras

A Lisgarante mantera a estratégia de, simultaneamente, manter uma
presenca directa no mercado, apostando na relagdo de proximidade comas
empresas, e reforcar relagdes com as principais instituigdes financeiras.

Por um lado, perspectiva-se a abertura de novas agéncia apds o
arranque da agéncia do Algarve, nomeadamente na Regido Auténoma
da Madeira. Por outro, pretende-se criar novas solugdes de apoio ao
crédito, em especial, por parte das micro e pequenas empresas. Neste
ambito, foi ja criada em 2006, ao abrigo dos protocolos celebrados
com 0s bancos accionistas, uma linha especial com uma institui¢do
de crédito direccionada para a dinamizacdo da garantia miitua na rede
de retalho, perspectivando-se o seu alargamento a outras instituigdes
de crédito accionistas.

Paralelamente, com o interesse e apoio dos accionistas publicos, ITP
e IAPME], procurar-se-a colmatar falhas de mercado com a criagdo de
linhas especificas de apoio, e potenciar os agentes de maior dinamis-
mo, em especial em sectores de elevado potencial como o turismo. No
ambito do plano tecnoldgico, recentemente apresentado, espera-se a
criagdo de linhas especiais do FCGM direccionadas para o apoio a cria-
¢do e desenvolvimento de PME em éreas estratégicas e especialmente
em areas tecnoldgicas e inovadoras, ou apoiando o desenvolvimento
regional, em linha com recente programa apresentado pelo IAPMEI,
o FINICIA.

Agradecimentos

A ades@o e a confianga dos nossos mutualistas continuam a ser o
nosso maior incentivo e a melhor comprovacio de que a garantia
mutua é um instrumento essencial, tanto para as empresas, como para
o sistema financeiro em geral, facto alias refor¢ado pelo interesse
crescente de novas empresas e das instituigdes bancarias.

Gostarfamos de expressar o nosso especial agradecimento aos accio-
nistas e, muito especialmente, aos mutualistas que demonstraram acre-
ditar no espirito de parceria consubstanciado numa nova forma de
mutualismo, através da garantia mutua.

Expressamos, também, aos restantes rgdos sociais 0 nosso agra-
decimento pela disponibilidade sempre presente nas respectivas areas
de actuacgio.

Aos colaboradores externos da SPGM, sociedade que desempenha
fungdes de servigos partilhados para as SGM, essenciais para o bom
funcionamento e sucesso da Lisgarante e da garantia mutua, quere-
mos, ainda, expressar o nosso merecido reconhecimento.

As restantes sociedades de garantia miitua, Norgarante e Garval, e
seus colaboradores, uma palavra de agradecimento pelo entendimento
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verificado e pelos beneficios que mutuamente t€m sido possiveis obter,
em resultado da colaboracdo verificada em diversas operagdes.

Aos colaboradores da sociedade dedicamos uma tltima palavra de
reconhecimento pelo seu desempenho nas diversas fungdes exercidas,
para o desenvolvimento do projecto Lisgarante.

Proposta de aplicagéo de resultados

De acordo com a lei e os estatutos da sociedade, o conselho de
administrag@o propde que a assembleia geral aprove a seguinte apli-
cacdo do resultado negativo apurado no exercicio de 2005, no valor
de 183 683,09 euros:

Para resultados transitados — 183 683,09 euros.

Lisboa, 7 de Fevereiro de 2006. — O Conselho de Administrag&o:
José Antonio Ferreira de Barros, presidente — Maria José Martins
Catarino — José Fernando Ramos de Figueiredo — Jorge Rosa
Peixoto — José Carlos Gomes Leandro — Joaquim Anténio de
Magalhdes e Araiijo Pinheiro — Vitor Manuel Carvalho Madureira —
José Joaquim Aguiar Freitas de Aravjo — Alexandre Paulo Jesus Neves
Ferreira dos Santos.

Anexo ao relatério do conselho de administracio

Artigo 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais

Em 31 de Dezembro de 2005, a participagdo no capital social por
parte dos membros dos 6rgdos de administracéo e fiscalizagdo da socie-
dade era a seguinte:

Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao Investi-
mento — [APMEI — 1 528 210 acgdes;

Instituto de Turismo de Portugal — 870 920 acgdes;

SPGM — Sociedade de Investimento, S. A. — 383 929 acc¢des;

Caixa Geral de Depositos, S. A. — 297 000 acgdes;

Banco Espirito Santo, S. A. — 247 664 acgdes;

Banco Comercial Portugués, S. A. — 224 000 acgdes;

AHETA — 220 400 acgdes;

Caixa Central de Crédito Agricola Matua — 100 000 acgdes;

Banco BPI, S. A. — 97 500 acgdes;

Associacdo Industrial Portuguesa — 45 000 acgdes.

Artigo 448.° do Codigo das Sociedades Comerciais

Em 31 de Dezembro de 2005, a relag@o dos accionistas com mais
de 10% de participa¢do no capital social da sociedade era a seguinte:

Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao Investi-
mento — IAPMEI — 25,47%;
Instituto de Turismo de Portugal — ITP — 14,52%.

O Conselho de Administragdo: José Antonio Ferreira de Barros, pre-
sidente — Maria José Martins Catarino — José Fernando Ramos de
Figueiredo — Jorge Rosa Peixoto — José Carlos Gomes Leandro —
Joaquim Anténio de Magalhdes e Araiijo Pinheiro — Vitor Manuel
Carvalho Madureira — José Joaquim Aguiar Freitas de Aratijo —
Alexandre Paulo Jesus Neves Ferreira dos Santos.

Balanco analitico em 31 de Dezembro de 2005

ACTIVO

(Em euros)

2005 2004

Activo Amortizagdes Activo Acivo

bruto e provisdes liquido liquido
1 — Caixa e disponibilidades no Banco de Portugal ..............ccc....... 1 500,00 - 1 500,00 1 000,00
2 — Disponibilidades a vista sobre institui¢oes de crédito ................. 216 301,26 — 216 301,26 170 561,92
3 — Outros créditos sobre institui¢des de crédito 5861 500,00 — 5861 500,00 3714 000,00
4 — Créditos SObre CIENLES .......ccveeeeveeeeeeeeieeeeeeeeeee e 106 107,50 94 212,28 11 895,22 1 245,80

5 — Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo:

Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo — emissores pu-
BHCOS ..ottt
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(Em euros)

2005 2004
Activo Amortizagdes Activo Ac;vo
bruto e provisdes liquido liquido
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo — de outros emis-
SOTES ..vervetnirenteuetentenesesestestestesessesesbesee st sseseebe s et ene st eseebensentsaenne - - - -
(Dos quais: obrigagdes ProPrias) .........cceeceereeerueerueeseeseesseessuennns - - - -
6 — Acgoes e outros titulos de rendimento variavel ...................... — — - -
7 — Participagdes ........ccoceereerierienienieeeee e - - - -
8 — Partes do capital em empresas coligadas ... - - - -
9 — Imobilizagdes incorporeas ..... 8 903,92 7 270,06 1 633,86 1 906,17
10 — Imobilizagdes COrpOreas ..........oceeverriereenererereeeeeeeneeseeeeenes 983 699,08 148 314,12 835 384,96 65 539,12
(Dos quais imdveis de Servigo proprio) ........ceceeeeereeseenieeneeneeenne (755 545,98) (6 831,90) (748 714,08) -
11 — Capital subscrito € ndo realizado ..........cccceeveeveenienienceneenieene - - - -
12 — Acgdes proprias ou partes de capital proprias . — — - -
13 — OULroS ACHIVOS ..cveueviieirieieierieeiesieeeieieceaene 68 666,73 - 68 666,73 65 289,23
15 — Contas de regularizagio ...........cecvevverererieierierereeeeeeeeeeneene 56 601,90 — 56 601,90 35 339,66
16 — Prejuizos do €XerciCio .......cceeveerierienienienie et 183 683,09 — 183 683,09 95 240,85
Total do activo ............cccceeceveeneenenne. 7 486 963,48 249 796,46 7237 167,02 4150 122,75
PASSIVO

2005 2004
1 — Débitos para com institui¢des de crédito:
@) A VIS oo, - -
b) A prazo ou com pré-aviso - -
2 — Débitos para com clientes:
@) A VISEA oottt eee s - -
1) I N ¢ V.o TSSO — —
3 — Débitos representados por titulos:
a) Obrigagdes M CIFCUIAGAD .......eiiieeiiiiiiteeie ettt ettt ettt et e bt e bt e bt e be e bt esbeebe e bt ebeeseenbeenseaseenne - -
D) OULIOS ...t - -
4 —— OULIOS PASSIVOS -.nveentteiieiieettesteatteetteeateseteeutesstaasteeataestaasseausesstaasseeabeeateenseenbeeabaenseensenseaseenstesssanssenas 783 257,74 84 700,09
5 — Contas de reQUIATIZAGAOD .......evveeueeieiieieriesieet ettt ettt ettt et et e aeste st e e st e s eentesensesnesneeneens 177 987,60 110 101,24
6 — Provisdes para riscos e encargos:
a) Provisdes para pensdes € encargos SIMILATES ........ccceoveriereeriririeieierie ettt e ee e neeae — —
D) OULTAS PIOVISOES ...uveeuvieutieieetietietienttenteeteette st e teesseesseeseeseenseanseaseeseanseaseeseaseanseeseensaenseanseeseannes 398 444,75 222 603,54
6-A — Fundo para riSCOS DANCArIOS ZETALS ........ceruiertieriieriieniieeiiestte et eeete et este et e e teeteeeeeabeebeeabeenbeenaeeneeeas - -
8 — Passivos SUDOIAINAOS ....c..ceeuiieuirieiiiinieirenteeetet ettt ettt ettt ae e sa et be e s sseanenens — —
O —— CaPILAl SUDSCIIO ..euveuitieenirieteiietetet ettt ettt b bttt ettt et bbbt e b et et ebenteseebeneas 6 000 000,00 3760 000,00
10 — Prémios de emissdo .. — —
11 — Reservas .........cccveeeneee. 9 825.33 9 825,33
12 — Reservas de reavaliag@o ... - -
13 — Resultados transitados ..... 132 348,40 37 107,55
14 — LUCTOS O EXETCICIO ...eeuviniuirinieiiieiietitetrt ettt ettt sttt sa ettt et be e ea e be et sae e — —

7237 167,02

4150 122,75

Rubricas extrapatrimoniais

2005

2004

1 — Passivos eventuais:
Dos quais:

Aceites e compromissos por endosso de efeito redescontados ...
Caugdes € activos dados €M ZATANTIA .......c.eeeeeeierierierereececeeete ettt ee et sae s et eeeneeseenneneens

2 — Compromissos:
Dos quais:

Compromissos resultantes de operagdes de venda com acordo de recompra...........ceeceeeeeeieeeeneeenen.

48 684 736,88

2 056 800,35

23 807 525,25

810 500,00

O Conselho de Administracao: José Antonio Ferreira de Barros, presidente — Maria José Martins Catarino — José Fernando Ramos de
Figueiredo — Jorge Rosa Peixoto — José Carlos Gomes Leandro — Joaquim Antonio de Magalhdes e Araiijo Pinheiro — Vitor Manuel
Carvalho Madureira — José Joaquim Aguiar Freitas de Aratijo — Alexandre Paulo Jesus Neves Ferreira dos Santos. — O Técnico Oficial

de Contas, Antonio Carlos Gongalves Lopes.
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Demonstracao dos resultados em 31 de Dezembro de 2005

CUSTOS
(Em euros)
2005 2004
1 — JUros € CuStos EQUIPATAAOS .......ccveruerueriieieieieiesteet ettt et e ettt eae et e st et e s teeseeneeneetenaessesseeseeneeneensens 11 096,61 646,57
2 — Comissdes . 22 903,24 18 958,24
3 — Prejuizos em operagdes fINANCEITAS .......evververuiriieieieierie sttt ste et ettt e tesaesteese s e eneeneensenees — —
4 — Gastos gerais adMINISIIALIVOS .....cc.eeouiiriieiiieiieiteeteeteeste et eteeteeteebeeteeteebeebeesbeenseenbeensesseesnsesnseenne 517 833,39 274 783,02
@) CUSLOS COM PESSOAL ..euvniiiitieiieieeiieteste ettt ettt sttt et es et e s et e esesaeese e st e s e sesseeseeseeneeneensensesseeneennens 314 748,15 192 470,03
Dos quais:
(— SAIArIOS € VENCIMENTOS) ..uuteiieiieiieeiieeiieetteeiteeite st e st e s iteeatesstesstesatesaeesseeeaeesstasseesaeesseasseesaeenseeaeas (269 952.97) (161 335.,63)
(— CNCALZOS SOCIAIS) +..uveeuvienrientieteeteettesteenttenteeteesteee st e bee bt enseaseenseasstanseanseesstanseasseesstasseasseesneasseannen (44 795,18) (31 134,40)
Dos quais:
(— COMI PEIISTES ) +.vverveeveneeneeneetentesteeseentesesessesseeseeneeseensensesesseeseentensensensessesseeneeneensensensensessensens - -
b) Outros gastos AdMINISLIALIVOS ....cc.uieveriueriieeiieittete et et et et eteebeebeesbeebeesbeebeebeenseesseeseensesnseeseanaes 203 085,24 82 312,99
5 — AMOTtiZAGOES AO EXEICICIO .veeuvieurienrieiieiietterte et ete et e st esseeseesteesseesseeseesseeseesseeseesseesaesseesseeseennes 46 897,77 28 791,22
6 — Outros custos de exploragiio ..........cceceeveeveeriereenennenne. . 37,40 —
7 — Provisdes para crédito vencido e para outros riscos .... . 419 407,89 205 140,87
8 — Provisdes para imobilizac¢des financeiras ................... - -
10 — Resultado da actividade corrente ............ - -
11 — Perdas extraordinarias ............... 1162,20 458,82
13 — Impostos sobre lucros ... 13 249,47 32 176,80
14 — Outros impostos ........ . 2 514,47 203,33
15 — LUCTO dO ©XEICICIO ..euteuiiieiietieiieiete sttt et sttt ettt et e st e st e st et et et e saesseeseeneenteneeneensennesneeneen — —
TOUAL ... 1035 102,44 561 158,87
PROVEITOS
2005 2004
1 — JUuros € proveitos QUIPATAAOS .......cceerverreriererieeeteiertesteeteeeeeicestetesse st esseeseeseeneeneessessesseeneesessessesseenes 666 184,04 422 678,89
(— de titulos de rendimento fIX0) ......ccouieiuieriieiiieiieii ettt ettt ettt sb ettt b e et beebeeaeas - -
2 — Rendimentos de titulos:
a) Rendimento de acgdes, quotas e outros titulos de rendimento variavel - -
b) Rendimento de partiCipagdes .........ccceeeueerieerieriieeiieeieeteeieeeeeeeeie e - -
¢) Rendimento de partes de capital em empresas coligadas .........ccevereerirerierierenereeeeeeeee e — —
3 COIMUSSOCS ..evveuvenvereeeneenteneentessessesueeseentense s e seeseeseestenee s e sesseeseeneeneensensensenseeseeneensensensenseesesneeneeseeneensenee — —
4 — Lucros em operagdes fINANCEITAS .........ccecueriuiriierieiieeieeiesite st e siee et esttestee bt esbeesbeebeebeenbaenseestesseesnns - -
5 — Reposicdes e anulagdes respeitantes a correcgdes de valor relativos a créditos e provisdes para pas-
SIVOS EVENtUAIS € PArd COMPIOMUISSOS ...c..veruterurerurersterseeasertessseanseansessseansesseanseenseeseanseesesnseenseensessesses - -
6 — Reposicoes e anulagdes respeitantes a correccdes de valor relativas a valores mobiliarios que tenham
o caracter de imobilizagdes financeiras, a participagdes e a partes de capital em empresas coligadas - -
7 — Outros proveitos de exploragio .... 19 783,29 20 470,29
8 — Resultado da actividade corrente ... (171 360,15) (65 216,90)
9 — Ganhos extraordinarios............... 4 603,20 2 815,00
11T — PrejuizZo dO @XEICICIO ..veuuiiiiieiieeiieeie ettt ettt ettt et e et e et e e beenbeenbeenbe e b e enbeestesseesaeanseansean 183 683,09 95 240,85
TOUAL ...t 1035 102,44 561 158,87

O Conselho de Administragdo: José Antonio Ferreira de Barros, presidente — Maria José Martins Catarino — José Fernando Ramos de
Figueiredo — Jorge Rosa Peixoto — José Carlos Gomes Leandro — Joaquim Antonio de Magalhdes e Araujo Pinheiro — Vitor Manuel
Carvalho Madureira — José Joaquim Aguiar Freitas de Aravjo — Alexandre Paulo Jesus Neves Ferreira dos Santos. — O Técnico Oficial
de Contas, Antonio Carlos Gongalves Lopes.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2005

(Valores em euros)
Introducio:

A actividade da sociedade restringe-se a area de prestagdo de garantias, especialmente em formas intermediadas de financiamento, limitando
a sua actuag@o as empresas com codigo de actividade econdémica do sector industrial, comércio, turismo, servigos (excepto educagio e saude)
e construcdo.

Asnotas n.> 1,2, 4 a 10, 12, 13, 15 a 22, 24, 26, 28 a 30, 32, 33, 36 a 38, 40 e 42 a 50, previstas no Plano de Contas para o Sistema
Bancério, ndo tém aplicagdo por inexisténcia de valores ou situagdes a reportar.
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3 — Critérios de avaliacdo:
I — Especializaggo de exercicios:

A sociedade segue o principio contabilistico da especializagdo de
exercicios em todas as rubricas de custos e proveitos.

I — Provisdes para riscos de crédito:
Sdo constituidos trés tipos de provisdo:

Uma provisdo especifica para crédito e juros vencidos, sendo apre-
sentada no activo como dedugdo a rubrica de créditos sobre clientes ¢
calculada:

1 — Em relag@o as garantias accionadas, mediante a aplicagdo de
uma taxa de 100% sobre os saldos de crédito vencido;

2 — Em relagfo a notas de débito emitidas, mediante a aplicagdo
da taxa legalmente prevista para provisdes para crédito vencido, em
fungdo do tempo decorrido apos o respectivo vencimento, constante
no n.° 2 do artigo 3.° do aviso n.° 3/95 do Banco de Portugal.

Uma provisdo para riscos gerais de crédito, de 1% sobre o valor do
saldo vivo de cada garantia, liquido da contragarantia do Fundo de
Contragarantia Mutuo, nos termos do aviso do Banco de Portugal,

Didrio da Repuiblica, 2. série — N.° 191 — 3 de Outubro de 2006 (Parte Especial)

apresentadas no passivo, na rubrica de provisdes para riscos e encar-
gos. E igualmente incluida nesta rubrica uma provisdo no valor de 1%
sobre o saldo de devedores.

Uma provisdo para outros riscos e encargos, destinada a cobrir ris-
cos economicos potenciais, associados a carteira de garantias vivas,
sendo apresentadas no passivo, na rubrica de provisdes para riscos e
encargos.

III — Imobilizagdes corporeas:

O imobilizado corpodreo adquirido desde a constitui¢do da sociedade
esta valorizado ao custo de aquisi¢cdo. A depreciagdo ¢ calculada
segundo o método das quotas constantes, aplicado ao custo historico,
e de acordo com as taxas maximas fiscalmente aceites.

IV — Provisdes para impostos sobre lucros:

Os impostos correntes sdo provisionados de acordo com a legisla-
¢do aplicavel. As diferengas que existem entre os resultados contabi-
listicos e os fiscalmente aceites para a tributagdo em IRC respeitam
sobretudo, as correc¢des fiscais resultantes da legislagdo em vigor.

11 — Movimentos do activo imobilizado:

Saldo do exercicio anterior Aumentos Valor
Transfe- Amorti- Alie- Abates liquido
Contas vV Amorti- - Reava- A zagdes do nagdes P em 31 de
alor ~ A_qul- liac réncias ;o liquid (liquido) D b
bruto zagdes sices iagdes exercicio (liquido) ezembro
acumuladas ¢ (liquido) de 2005
Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de estabelecimento - - - - - - - -
Custos plurianuais ................ - - - - — — — -
OULIas ..oceeereeeriieiienieneeieeane 8 903,92 6 997,75 - - 272,31 — — 1 633,86
8 903,92 6 997,75 - — 272,31 - — 1 633,86
Imobilizagdes corpdreas:
Iméveis de servigo proprio - - 755 461,02 - — 6 746,94 - - 748 714,08
Obras em iméveis arrenda-
dOS i 84,96 84,96 - - - - - — -
Equipamento ...........cc.c........ 133 242,82 93 128,70 37 210,61 - — 25 453,60 — - 51 871,13
Outras imobilizagdes corpd-
TEAS .eeveeveereenirenirenreeeenas 33900,00 8 475,00 23 799,67 - - 14 424,92 — - 34 799,75
167 227,78 101 688,66 816 471,30 - — 46 625,46 - - 835 384,96
Total ................... 176 131,70 108 686,41 816471,30 - - 46 897,77 - - 837 018,82

No exercicio de 2005, a Lisgarante procedeu a aquisi¢do, em regime de locagdo financeira, de um imével de servigo proprio no valor de
cerca de 755,5 mil euros. Durante o exercicio foram, igualmente, adquiridos diversos equipamentos, incluindo alguns através de contratos de
financiamento em regime de locagdo financeira. Em 31 de Dezembro de 2005, as dividas relativas a estes contratos de locagdo financeira
totalizavam o valor de cerca de 705,7 mil euros (relevada na rubrica de outros passivos — fornecedores de imobilizado em regime de locacdo
financeira).

14 — Créditos sobre institui¢des de crédito e clientes:

E o seguinte o escalonamento por prazos de vencimento destes créditos, correspondentes as rubricas 3 e 4 do activo:

Outros créditos sobre

instituigdes de crédito (a) Créditos sobre clientes (b)

2005 2004 2005 2004
Prazos:

ALE IIES MESES ..eenveevievieiieteeteeie et eteereeaeesaeesaeeseeeseessaenseas 2 401 500,00 500 000,00 - 970,31
De tréS mMeSES @ UM ANO .....uuveueeeiieiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeereeneeeeeeees 3 460 000,00 3 214 000,00 90 106,53 399,51
De um ano @ CiNCO @NOS ......cccvveeeeeeciieieeeeeieeeeeeeiee e e — — 16 000,97 11 370,32
Mais de CINCO ANOS ......eevveereeeeieeiieeiieeieeee e eieeteereesreeseeenes — — - —
Duragdo indeterminada ..............ccceeeieeieeieeieeiieieeie e - - - -

5 861 500,00 3 714 000,00 106 107,50 12 740,14

(a) Releva os montantes das aplicagdes constituidas pela Lisgarante em depositos a prazo.
(b) Corresponde as dividas de clientes resultantes da execugdo de garantias e da ndo cobranga de comissdes de garantia, valores liquidos do recebimento da contra-
garantia do Fundo de Contragarantia Mituo.

A variagdo verificada em outros créditos sobre instituigdes de crédito reflecte, em parte, o aumento de capital de 2,24 milhdes de euros,
efectuado em Junho de 2005.
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23 — Compromissos assumidos:
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Os compromissos assumidos por garantias e avais prestados sdo exclusivamente resultantes de garantias de natureza financeira de 1.° grau.
Os outros passivos eventuais referem-se a compromissos irreversiveis de compra de acgdes proprias.

Passivos eventuais:

Garantias € aVales ..........ccueverirerieieriereneneeeee et
OUutros passivos EVENTUALS ........eeveereerreruerrereeeieieterseseesseseeeeseesseneens

Compromissos:

REVOZAVEIS ...ttt
TETEVOZAVEIS ...ttt sttt st

2005 2004

48 684 736,88 23 807 525,25

810 500,00
24 618 025,25

2 056 800,35
50 741 537,23

Os passivos eventuais, decorrentes da prestacdo de garantias e avales, encontram-se contragarantidos pelo Fundo de Contragarantia Mttuo
em 30 386 309,21 euros. Consequentemente, o valor liquido das garantias e avales prestados pela sociedade ascende a 18 298 427,67 euros.

25 — Movimento das provisdes:

Saldo Saldo
Dezembro Reforgos Utilizagdes Teposigaes Dezembro
de 2004 de 2005
Crédito de cobranga duvidosa:
Outros Créditos .......coceveveeereeerienieennene 11 494,32 84 996,59 - 2 278,63 94 212,28
Depreciagdo de titulos:
Investimento .....c..ccceeeveeeevienienenennen. - - - - -
Outras aplicagdes:
IMOVEIS ... - - - - -
TIUI0S oo — — — — —
Riscos gerais de crédito:
Aviso n.° 3/95 do Banco de Portugal 92 734,70 143 434,24 - 52599.41 183 569,53
Para outros riscos e encargos:
Provisdes econdmicas .............ceevveennees 129 868,94 190 977,06 = 105 970,78 214 875,22
234 097,96 419 407,89 - 160 848,82 492 657,03

Consequéncia da inclusdo do Fundo de Contragarantia Muatuo na
lista de entidades constante do n.° 1.1 do artigo 15.° do aviso n.° 3/95
(alinea n), efectuado pelo aviso n.° 9/2003, a parte das garantias pres-
tadas pela Lisgarante que se encontre contragarantida pelo Fundo de
Contragarantia Mutuo, ndo esté sujeita a constituicdo de provisdes para
riscos gerais de crédito.

Foram consideradas, neste exercicio, provisdes econémicas no mon-
tante total de 191 000 euros, designadas no mapa acima como para
outros risco e encargos. Esta verba resulta da consideracdo de diver-
sos critérios de apreciacdo do risco inerente a carteira de garantias
vivas da sociedade, nomeadamente a previsibilidade de ocorréncia de
sinistros e ou situagdes de mora relativamente a cada garantia viva a
data de 31 de Dezembro de 2005.

27 — Contas diversas:

2005 2004
Activo:
Proveitos a receber ....................... 35 167,08 33 727,52
Despesas com custo diferido ......... 21 419,35 1 612,14
OULEAS ..oovveerenreieeeeeieeeeie e 15,47 —
56 601,90 35 339,66
Passivo:
Custos a pagar ........cccceeveeeceervenennns 47 471,14 30 752,39
Receitas com proveito diferido ..... 129 635,98 79 348,85
OULEAS ..ovvenvereeieeeieeieieere e 880,48 —

177 987,60 110 101,24

A rubrica de proveitos a receber refere-se na sua quase totalidade a
juros vincendos de aplicagdes financeiras. A rubrica de despesas com custo
diferido engloba 19,3 mil euros de despesas relacionadas com campanha
publicitaria da garantia mutua a diferir pelos anos de 2006 e 2007, bem
como cerca de 1,5 mil euros referente ao diferimento de seguros.

As contas de regularizagdes registadas no passivo sdo constituidas
na sua maior parte pelo diferimento das comissdes de garantias (recei-
tas com proveito diferido — cerca de 129,6 mil euros) e pela estima-
tiva de férias e subsidio de férias.

31 — Outros activos e passivos:

As contas de outros activos e outros passivos englobam os seguin-
tes saldos:

2005 2004
Outros activos:
TRC ar1€Ceber ....coovuvveveveeieeeeeenns 8 821,43 —
Devedores e outras aplicagdes ...... 59 845,30 65 289,23
68 666,73 65 289,23
Outros passivos:
Credores diversos ........ccocveeeeeeunene... 755 033,44 41 371,66
Outras exigibilidades:
IRC e - 27 844,21
DIVEISOS ..occuvveeeveeeeeeeeeeeeeeeeenen 28 224,30 15 484,22
783 257,74 84 700,09
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A rubrica de devedores e outras aplicacdes, refere-se integralmente
a verbas de comissdes de garantia a receber dos clientes.

Por seu turno, a rubrica de credores diversos regista os valores a
pagar relativos a aquisi¢do de instalagdes e equipamentos em sistema
de leasing (cerca de 705,7 mil euros), sendo o remanescente refe-
rente a fornecimentos correntes.

As outras exigibilidades reflectem os valores a pagar ao Estado em
relagdo a reten¢des de imposto sobre o rendimento, imposto de selo,
seguranca social do més de Dezembro e apuramento do IVA do 4.° tri-
mestre de 2005.

34 — Volume de emprego:

AdMINISAGAO ...ovvieeiieeiieiieeiieie ettt eeseeeeees 9
Quadros directivos € tECNICOS .....ccuveeeereecreeerieeeieeeeieeereeeans 8
Secretariado € adminisStrativos ...........ccccceeeecveeecieeeieeecieeeennean. 3

35 — Remuneragdes atribuidas aos membros dos 6rgéos sociais:

2005 2004
Conselho de administrag@o ................... 39077,82 21387,50
Fiscal inico .........ccceeeveecuieceeieeiecieene. 6 021,33 5540,64
Assembleia geral ........ccoceeeeeieienienennenne. 550,00 550,00
45 649,15 27478.14

Nao existem adiantamentos ou créditos concedidos a membros dos
orgdos sociais nem compromissos assumidos por sua conta a titulo de
garantia.

39 — Demonstragdo dos outros resultados da exploracéo e dos resul-
tados extraordinarios:

2005 2004
Outros resultados de exploracéo ........... - -
Custos:
Quotizagoes e donativos ................... - -
OULTOS ..o 37,40 -
37,40 -
Proveitos:
Prestagdo de servigos . 19265,70 14 994,19
Reembolso de despesas . 517,59 838.89
OULTOS ..o — 4 637,21
19 783,29 20 470,29
Resultados extraordinarios .................... - -
Perdas:
Relativas a exercicios anteriores....... 911,28 358.82
OULEAS ..o 250,92 100,00
1 162,20 458,82
Ganhos:
Relativas a exercicios anteriores ....... 4 603,20 —
Mais-valias realizagdo valores imobi-
lizados ....ccveeieeiieiieeeeeeee - -
OULTOS ..o - 2 815,00
4 603,20 2 815,00

41 — Carga fiscal:

A sociedade estd sujeita a tributagdo em sede de IRC e correspon-
dente derrama.

2005 2004
Reporte fiscal .....coceeeeeeeienieirieeereeene — —
Estimativa de impostos.. 13 249,47 32 176,80
Imposto pago .............. - 32 176,80
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45 — Operagdes de locagdo financeira:

Valor Reinte- Valor
bruto gragdes liquido
Imobilizado regime loca-
¢do financeira:
Imoéveis ....c.coeeercnnene 755 545,98 6 831,90 748 714,08
Equipamento .............. 57 699,67 22 899,92 34 799,75
813 245,65 29 731,82 783 513,83

Outras informagdes:

A sociedade ndo detém em carteira quaisquer acgdes proprias, nem
¢é devedora de quaisquer importancias ao Estado ou a seguranga social,
entidades perante as quais a sua situagdo se encontra regularizada.

O Conselho de Administragio: José Antonio Ferreira de Barros, pre-
sidente — Maria José Martins Catarino — José Fernando Ramos de
Figueiredo — Jorge Rosa Peixoto — José Carlos Gomes Leandro —
Joaquim Anténio de Magalhdes e Araijo Pinheiro — Vitor Manuel
Carvalho Madureira — José Joaquim Aguiar Freitas de Aratjo —
Alexandre Paulo Jesus Neves Ferreira dos Santos. — O Técnico Oficial

de Contas, Anténio Carlos Gongalves Lopes.

Certificacao legal das contas

1 — Introdu¢do. — Examinamos as demonstragdes financeiras da
Lisgarante — Sociedade de Garantia Mutua, S. A., as quais compreen-
dem o balango em 2005 Dezembro 31 (que evidencia um total de
activo de 7 237 167 euros, o qual inclui um prejuizo do exercicio no
valor de 183 683 euros, e um total de passivo, naquele mesmo mon-
tante, que inclui 6 000 000 euros de capital subscrito e realizado, bem
como 9825 euros de reservas e resultados transitados negativos no
valor de 132 348 euros), a demonstracdo dos resultados por nature-
zas do exercicio findo naquela data e o correspondente anexo.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administragdo a preparagdo de demonstragdes financeiras que apre-
sentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da
empresa e o resultado das suas operagdes, bem como a adopgdo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutenc¢do de um
sistema de controlo interno apropriado.

3 — A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido
profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas demons-
tragdes financeiras.

4 — Ambito. — O exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca acei-
tavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

A verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias
e divulgacdes constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagio
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo conse-
lho de administrag@o, utilizadas na sua preparagdo;

A apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

A verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

A apreciagdo sobre se ¢ adequada, cm termos globais, a apresenta-
¢do das demonstragdes financeiras;

5 — O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordan-
cia da informag@o financeira constante do relatdrio de gestdo com as
demonstragdes financeiras,

6 — Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base
aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

7 — Opinido. — Em nossa opinido, as referidas demonstragoes
financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da Lisga-
rante — Sociedade de Garantia Mutua, S. A., em 31 de Dezembro
de 2005, e o resultado das suas operagdes no exercicio findo naquela
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data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites para as institui¢des sujeitas a supervisdo do Banco de Por-
tugal.

8 — E também nosso parecer que a informagdo financeira cons-
tante do relatorio de gestdo é concordante com as demonstragdes
financeiras.

Porto, 17 de Fevereiro de 2006. — Santos Carvalho & Associa-
dos — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S. A., representada
por Anténio Augusto dos Santos Carvalho, revisor oficial de contas.

Relatério e parecer do fiscal iinico

1 — Em cumprimento das normas legais e estatutarias e do man-
dato que nos conferiram, vimos submeter a vossa apreciagdo o rela-
torio da nossa actividade e parecer sobre os documentos de prestagdo
de contas e relatorio de gestdo apresentados pelo conselho de admi-
nistra¢do da Lisgarante — Sociedade de Garantia Mitua, S. A., com
referéncia ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005.

2 — Ao longo do ano, acompanhamos regularmente o desenvolvi-
mento da actividade da Empresa, através da informag@o contabilistica
e dos esclarecimentos que nos foram sempre pontualmente presta-
dos, quer pelo conselho de administrag@o quer pelos servicos, haven-
do efectuado os exames e verificagdes que entendemos adequados nas
circunstancias para o desempenho das nossas fungdes.

3 — Encerrado o exercicio, analisamos o relatorio do conselho de
administrag@o, o balango, a demonstragdo dos resultados por nature-
zas e o respectivo anexo.

4 — Tudo devidamente considerado, somos de parecer que mere-
cem a vossa aprovagao:

a) O relatdrio e as demonstragdes financeiras referentes ao exer-
cicio de 2005, apresentados pelo conselho de administragdo;

b) A proposta de aplicagdo de resultados constante do mesmo rela-
torio.

Porto, 17 de Fevereiro de 2006. — O Fiscal Unico, Santos Carva-
Iho & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S. A.,
representada por Antonio Augusto dos Santos Carvalho, revisor ofi-
cial de contas.

Acta n.° 5 da assembleia geral

Aos 7 dias do més de Margo de 2006 teve lugar, pelas 15 horas e
30 minutos, a assembleia geral da Lisgarante — Sociedade de Garan-
tia Mutua, S. A., nas suas instalacdes situadas na Rua Hermano Neves,
22, 3.°-A, em Lisboa, com a seguinte ordem de trabalhos:

1 — Apreciagdo e votagdo do relatorio de gestdo e das contas
referentes ao exercicio de 2005;

2 — Apreciagdo e votagdo da proposta de aplicagdo de resultados
do mesmo exercicio de 2005;

3 — Apreciagdo geral da administrag@o e fiscalizag@o da sociedade;

4 — Discuss@o e aprovagdo do plano de actividades e or¢camento
para 2006;

5 — Deliberar sobre a alterag@o do artigo 15.°, n.° 1, dos estatutos
da sociedade;

6 — Outros.

Estiveram presentes accionistas titulares de 63,52% do capital social
tal como este estava registado ou inscrito até ao 15.° dia anterior ao
da data da realizagdo da assembleia geral, em conformidade com a
lista de presengas que fica arquivada na sociedade, pelo que a assembleia
geral reuniu em primeira convocatdria, nos termos do n.° 1 do arti-
go 15.° dos estatutos.

Estiveram ainda presentes todos os membros do conselho de admi-
nistra¢do, com excepgdo do José Carlos Gomes Leandro, bem como
o fiscal tinico, Santos Carvalho & Associados — Sociedade de Revi-
sores Oficiais de Contas, representada pelo Dr. Anténio Augusto San-
tos Carvalho.

A convocatoria da presente assembleia foi publicada no Didrio da
Repuiblica, n.° 17, 3. série, de 24 de Janeiro de 2006, bem como no
jornal Publico, de 27 de Janeiro de 2006.

Aberta a sess@o com a leitura dos pontos constantes da ordem de
trabalhos, o presidente da mesa entrou de imediato no ponto 1.° da

20915

ordem de trabalhos, tendo dado a palavra ao conselho de administra-
¢do da sociedade, na pessoa do seu presidente, Eng. José Antonio
Ferreira de Barros que realgou os seguintes factos, sem prejuizo da
leitura do respectivo documento pelos presentes:

a) Abertura da primeira agéncia da sociedade no Algarve, em Faro,
prevendo-se a sua transferéncia para Albufeira, em local cedido gra-
tuitamente pela AHETA;

b) Celebragdo de protocolos diversos com entidades bancarias;

¢) Realizacdo de um aumento de capital, por entradas em dinheiro,
para 6 000 000 de euros, assim quase se dobrando o mesmo;

d) As operagdes apoiadas asseguraram a transferéncia para os
mutualistas de cerca de 17% do capital social da sociedade, sendo que
este esta quase a atingir os 51% detido por mutualistas;

e) Para além das provisdes financeiras e para riscos gerais de crédito
usuais, fizeram-se provisdes econdmicas, por exigéncia do Banco de
Portugal, tendo em consideracdo a carteira de garantias, de tal exigén-
cia resultando um aumento das provisdes em mais de 100% e um resul-
tado negativo no exercicio de 2005;

/) Aquisicdo, em leasing, apds o aumento de capital antes referen-
ciado, das actuais instalagdes onde funciona a sociedade;

g) Crescimento da actividade da sociedade, relativamente a 2004,
em mais de 100% de garantias concedidas (40 000 000 de euros) a tal
correspondendo um saldo vivo da carteira de operagdes que mais que
duplicou (para quase 50 000 000 de euros), sendo que os Bancos accio-
nistas da sociedade responsabilizaram-se por cerca de 54% das garan-
tias contratadas em 2005;

/) Embora com resultados negativos, resultantes da constituigdo de
provisdes econdémicas, o crescimento dos proveitos foi significativo,
saldando-se em mais 83% que no ano anterior, correspondendo-lhe
um acréscimo de custos de cerca de 89% por via da referida impo-
si¢do do Banco de Portugal (as provisdes representam 50% do total
de proveitos do exercicio);

7) Apesar dos resultados negativos, a sociedade pagou IRC, uma vez
que as provisdes economicas sdo fiscalmente tratadas como reservas;

J) Por fim o presidente do conselho de administracdo fez referén-
cia ao crescimento intenso da actividade da sociedade, obrigando ao
refor¢o da estrutura de recursos humanos da sede, antecipando o cres-
cimento da mesma.

Mais nenhum dos presentes pretendendo usar da palavra, o presi-
dente da mesa colocou a votacdo o relatdrio de gestdo e das contas
referentes ao exercicio de 2005 que foi aprovado por unanimidade
dos accionistas presentes.

Passando ao ponto 2.° da ordem de trabalhos, lembrou o presidente
da mesa a proposta de aplicagdo de resultados tendo sido aprovado, por
unanimidade dos accionistas presentes, que a aplicacdo do resultado
negativo apurado no exercicio de 2005, no valor de 183 683,09 euros,
fosse para resultados transitados.

Ja no ponto 3.° da ordem de trabalhos, o accionista ITP propos
um voto de louvor e confianga ao desempenho dos 6rgdos sociais,
voto que o accionista IAPMEI subscreveu e que foi aprovado por
unanimidade dos accionistas presentes.

Entrados no ponto 4.° da ordem de trabalhos, o presidente da mesa
deu a palavra ao conselho de administragdo da sociedade, na pessoa do
seu presidente, Eng. José Antonio Ferreira de Barros que referiu, sem
prejuizo da leitura do respectivo documento pelos presentes, ser o
plano de actividades para 2006 a continuagdo da actividade desenvol-
vida no ano anterior, prevendo-se um crescimento de cerca de 70%, de
40 000 000 de euros para, pelo menos, 66 000 000 de euros de garan-
tias concedidas, o que se ira reflectir no investimento em recursos huma-
nos (dois técnicos em Lisboa e um no Algarve) prevendo-se, contudo,
um crescimento dos custos mais moderado que no ano anterior.

Esclareceu, ainda, que ndo estava prevista a abertura de mais
nenhuma agéncia enquanto se ndo conseguir uma conta de explora-
¢do positiva na recentemente aberta no Algarve.

O crescimento previsto para 2006 assenta na criagdo de parcerias
com bancos e na celebracdo de protocolos com accionistas, encon-
trando-se em estudo novos protocolos com o Millennium BCP,
Caixa Geral de Depdsitos, Banco BPI, Banco Espirito Santo e Banco
Santander/Totta, a par com o programa FINICIA apresentado pelo
IAPMEI que vem abrir novas areas de actividade (garantias a start-
-ups, micro-garantias, micro-créditos, garantias de ambito regional e
novos produtos do ITP) e com acgdes de marketing da garantia mutua,
a desenvolver pela SPGM.

Mais nenhum dos presentes pretendendo usar da palavra, o presi-
dente da mesa colocou a votagdo o plano de actividades para 2006
que foi aprovado por unanimidade dos accionistas presentes.

No que ao ponto 5.° da ordem de trabalhos concerne, mais uma
vez sem prejuizo da leitura do respectivo documento pelos presentes,
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lembrou o conselho de administrag@o da sociedade, na pessoa do seu
presidente, Eng. José Antonio Ferreira de Barros, que a alterago pro-
posta se prende com a necessidade de agilizar a vida da sociedade face
a necessidade de a maioria do capital social ser detida por mutualistas e
destes, por norma, ndo se apresentarem as assembleias gerias, sempre
lembrando que a actual exigéncia estatutaria de quorum para reunir
em primeira convocatodria se encontra desfasada face ao disposto no
codigo das sociedades comerciais, menos exigente nesta matéria, pelo
que propde a seguinte redacc¢do para o n.° 1 do artigo 15.° dos esta-
tutos: a assembleia geral s6 podera reunir, em primeira convocatdria,
encontrando-se presentes ou representados accionistas titulares de
acgdes representativas de, pelo menos, um ter¢o do capital social.

Mais ninguém pretendendo usar da palavra foi a proposta colocada
a votacdo e aprovada por unanimidade dos accionistas presentes.

Finalmente, em sede do ponto 6.° da ordem de trabalhos, o Eng. José
Antonio Ferreira de Barros, presidente do conselho de administragdo
pediu a palavra para solicitar a ratificacdo pela assembleia geral das
alteragdes ao regulamento de concessdo de garantias que o conselho
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de administragdo aprovou, para efeitos de depdsito do mesmo, alte-
rado, no Banco de Portugal, lembrando que as alteragdes ao regula-
mento resultam do aumento do capital social ocorrido em 2005, com
a consequente revisdo dos montantes maximos de créditos/ratios de
solvabilidade e a necessidade de alteragdo das delegacdes e subdelega-
¢des internas de competéncia em sede de concessdo de garantias, bem
como com a necessidade de ir ajustando a participagdo dos mutualistas
no capital social, por forma a garantir que estes detenham sempre
um minimo de 51% do mesmo.

Apresentadas as alteragdes ao regulamento de concessio de garan-
tias que o conselho de administragdo aprovou, foram as mesmas
ratificadas por unanimidade dos accionistas presentes.

Nada mais havendo a tratar, deram-se por encerrados os trabalhos
cerca das 16 horas e 30 minutos, dela se lavrando a presente acta que
vai assinada pelo presidente da mesa da assembleia geral.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, (Assinatura ilegivel.)
3000206080





