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De terem sido autorizadas transferéncias de verbas no
orcamento do Ministério.
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CONSELHO DA REVOLUCAO

Portaria n.° 491/75
de 14 de Agosto

Considerando a necessidade de refundir as disposi-
¢Oes da Portaria n.° 14 424, de 18 de Junho de 1953,
¢ de harmonizar com o preceituado acerca de infor-
magOes no Decreto n.° 377/71, de 10 de Setembro:

Manda o Conselho da Revolugdo, pelo Estado-
-Maior da Forga Aérea, aprovar e pdér em execugio
as instrugdes relativas as fichas de informagdo dos
oficiais da Forga Aérea, que baixam com a presente
portaria.

Estado-Maior da Forca Aérea, 5 de Maio de
1975.— O Chefe do Estado-Maior da Forga Aérea,
Narciso Mendes Dias, general.

INSTRUGOES RELATIVAS AS FICHAS DE INFORMAGAO
- DOS OFICIAIS DA FORCA AEREA

CAPITULO 1
Introducao

1.°—1. As presentes instrugdes destinam-se a esta-
belecer um método de apreciagiio baseado no exame
de sucessivas descriges globais normalizadas dos ofi-
ciais; tal exame permitird a avaliagdo objectiva dos
apreciados € o confronto entre eles.

2. As descrigdes globais referidas, verdadeiras ava-
liagées dos comandantes ou chefes directos, sio re-
gistadas em fichas de informag@o. Estas instrugdes
tratam das normas e procedimentos de preparagio,
encaminhamento, utilizagio e outras acgdes relacio-
nadas com as fichas mencionadas.

2.°—1. Para que o método de apreciagdo possa
resultar e sejam, portanto, salvaguardadas a eficién-
cia da organizagdo e os interesses legitimos dos
informados & imprescindivel que os chefes infor-
mantes se compenetrem da obrigacgdo irrecusavel de
conhecer o melhor possivel os subordinados, a fim
de poderem formular juizos validos a seu respeito.
Recomenda-se, pois, que os responséveis pelo preen-



1152

1 SERIE — NUMERO 187

chimento das fichas exer¢am observagdo continuada
dos oficiais a apreciar, procurando vé-los objectiva-

mente, isto é, tais como sdo e ndo como desejariam
que fossem.

2. A observacao deve incluir todos os aspectos
relevantes do caracter, poder de realizagdo efectiva
¢ tendéncias dos oficiais. £ certo que observacdo
tio completa nem sempre serd possivel em todos os
casos. Os responsaveis pela apreciagio devem, con-
tudo, esforgar-se por obter informagdes significativas
do maior numero possivel de origens. Quanto mais
profundo e exacto for o seu conhecimento tanto
maiores serdo as probabilidades de produzirem ava-
liaghes correctas.

3.2—1. O procedimento referido auxiliara decisi-
vamente os chefes informantes a aperfeicoar-se no
conhecimento dos subordinados ou dirigidos ¢ no
seu préprio conhecimento e a precaver-se assim
contra erros correntes em matéria de avaliagdo, tais
como:

a) Julgamentos preconcebidos favoréveis ou desfa-
voraveis;

b) Apreciacdes de natureza emotiva ou ocasional;

¢) Juizos definitivos baseados na persisténcia da
recordacao de actos remotos, louvaveis ou condena-
veis, que, todavia, ndo voltaram a ser praticados
pelos apreciados;

d) Apreciagoes pseudoglobais, por considerarem
apenas ou darem demasiada relevdncia a uma dada
caracteristica ou a expressdes isoladas de insuficién-
cia ou exceléncia;

e) Apreciagdes globais baseadas em médias ficti-
cias, despercebendo que a existéncia de um sé de-
feito pode, pela sua importancia, atrastar degradacdo
geral, ou ainda que uma dada caracteristica positiva
muito vincada pode, dentro de certos limites, com-
pensar determinadas deficiéncias.

2. Ha qualidades ou capacidades principais a ana-
lisar na apreciagdo dos oficiais; da sua combinagédo
¢ critica resultara, como sintese, uma defini¢do glo-
bal. As qualidades e defeitos dos apreciados e, bem
assim, certas manifestacdes do seu caracter ndo tém,
contudo, igual importancia em todos os casos. Os
chefes informantes devem, portanto, dar aqueles ele-
mentos de apreciagdo o peso adequado as circuns-
tancias e finalidades primordiais a ter em conta.

4 1. As fichas de informac¢do fornecem ele-
mentos tteis acerca do modo como os oficiais de-
sempenham os seus cargos nas diferentes colocagdes.
Constituem assim um meio de avaliacdo que, jun-
tamente com outros, deve ser utilizado para funda-
mentar as acgdes relacionadas com a carreira dos
oficiais.

2. As fichas de informagdo referem-se a determi-
nado periodo da vida profissional dos oficiais e o
seu preenchimento nido deve, portanto, ser influen-
ciado pelo contetido das fichas anteriores.

3. S6 as informagdes contidas numa série de fichas
elaboradas por vérios informadores em situagoes di-
versas podem dar indicacdo significativa do mérito
dos oficiais. Sdo as informagdes assim obtidas que,
ligadas a todos os demais registos pertinentes con-
tidos nos processos dos oficiais, podem constituir
fonte segura de apreciagdio final. Deste modo, néo
devem ser tomadas decisdes apenas com base em

fichas de informagdc ¢ menos ainda apenas com
base numa unica ficha de informagao.

52— 1. Aos chefes compete estimular o aperfei-
coamento individual dos oficiais subordinados, quer
ajudando-os a melhorar o desempenho das fungbes
actuais, quer esclarecendo-os acerca da carreira fu-
tura.

2. Esta acgdio, a levar a efeito sempre que julgado
necessério, poderd envolver analise critica de pro-
cedimento havido, mas ndo é consequéncia de juizo
ja formulado. Quer isto dizer que as fichas de in-
formagio sdo tdo-somente instrumentos de avaliagdo
¢ nio se destinam nem devem ser usadas com ©
proposito referido em 1.

CAPITULO 11
Generalidades sobre as fichas de informacao

6.°— 1. As fichas de informagio destinam-se es-
sencialmente a:

@) Dar continuidade ao processo apreciativo dos
oficiais;

b) Facilitar a melhor utilizagio dos oficiais, mor-
mente nas actividades inerentes aos respectivos qua-
dros; :

¢) Permitir o estudo do valor dos oficiais no con-
junto de cada quadro, no sentido de melhorar as
normas reguladoras do seu recrutamento, formagao
e instrucdo;

d) Contribuir para a verificagdo do cumprimento
das condigbes gerais de promog¢do ¢ para a selec-
¢do dos oficiais com vista & promogao acelerada dos
mais aptos.

. 2. As fichas de informag¢@o ndo podem ser usadas
como fundamento de acgdes disciplinares.

7.o—1. As fichas de informagdo de que tratam as
presentes instru¢des incluem:

a) Fichas de apreciagio;

b) Fichas de instrugao.

2. As fichas de apreciagdo sdo documentos indi-
viduais que prevéem um meio de avaliagdo global
do merecimento dos oficiais, e classificam-se em:

a) Periédicas, se elaboradas a titulo normal em
relagio A totalidade ou parte de periodo determi-
nado;

b) Eventuais, se elaboradas a titulo extraordinario
em relacio a periodo variavel;

¢) Correctivas, se elaboradas com vista a rectificar
informagdes contidas em ficha periédica ou eventual.

3. As fichas de instru¢do sdo documentos indivi-
duais que contém elementos informativos relacio-
nados com actividades de natureza escolar desen-
volvidas pelos oficiais e respeitam a periodos nao
cobertos por fichas de apreciagéo.

8.c—-1. As fichas de informacgdo sdo confidenciais,
sem prejuizo da publicagdo, quando e como determi-
nado, das classificagdes finais e outros dados cons-
tantes de fichas de instrug@o.

2. O preenchimento das fichas faz-se 4 maquina ou
A méo e, neste caso, a tinta, de forma bem legivel e
em maiusculas no referente a nomes ¢ postos dos
informantes e informados.

3. Ndo sdo permitidas emendas ou rasuras nos
nes 1, 2 e 3 da 11 parte «Apreciagdon das fichas de
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apreciagio; as emendas ou rasuras noutros nuimeros
destas fichas ou em quaisquer nimeros das fichas de
instru¢do devem ser ressalvadas.

9.° Os comandantes, directores ou chefes sdo res-
ponsaveis por que:

a) Os oficiais informadores e os oficiais responséa-
veis pelos registos do pessoal tenham conhecimento
completo destas instrugdes, a fim de que as fichas
sejam elaboradas com exactiddo e oportunidade;

b) Sejam definidas as vias a utilizar quando os
canais hierarquicos néo sejam claramente identifica-
veis pela estrutura orginica.

10.co— 1. A utilizagdo das fichas incumbe aos ofi-
ciais da Direc¢do do Servigo de Pessoal a isso auto-
rizados e ainda aos érgdos competentes para o efeito,
designadamente o Estado-Maior da Forga Aérea, o
Conselho Superior da Aerondutica, o Conselho Supe-
rior de Disciplina ¢ a Comissao Técnica da Forga
Aérea.

2. Ao nivel da Direcgdo do Servigo de Pessoal deve
proceder-se ao estudo das fichas tendo em vista as
finalidades apontadas no n.° 6.°, 1, e a determinacéo
das tendéncias de avaliagdo ¢ da adequagdo dos mé-
todos e documentos usados.

3. Sem embargo de caber aos chefes informantes a
responsabilidade pelo cumprimento exacto das ins-
trugdes para preenchimento das fichas, compete a
Direcgio do Servigo de Pessoal verificar se essas ins-
trugdes estdo a ser executadas e devolver as fichas
para correcgdo ou completamento quando assim néo
suceder.

CAPITULO III
Fichas de apreciagao

SECCAO 1
Responsabilidades e procedimentos

11.—1. As fichas de apreciagdo, peribdicas e
eventuais, €0 elaboradas apenas a respeito dos oficiais
e nas condi¢des que seguidamente se indicam:

a) Fichas de aprecia¢@o periédicas:

1) Obrigatoriamente, a respeito dos oficiais na si-
tuagdo de activo em comissdo normal, salvo os coro-
néis e tenentes-coronéis dos quadros em que estes
postos sd@o os mais elevados;

2) Quando determinado pelo Chefe do Estado-
-Maior da Forga Aérea, a respeito dos oficiais de
complemento em servigo efectivo.

b) Fichas de apreciagdo eventuais, quando deter-
minado pelo Chefe do Estado-Maior da Forga Aérea,
a respeito:

1) Dos coronéis e tenentes-coronéis dos quaflros
em que estes postos sdo os mais elevados, na situa-
¢do de activo em comissdo normal; .

2) Dos oficiais na situagdo de reserva em efectivi-
dade de servigo no desempenho de funcGes que cor-
respondam a comissdo normal; )

3) Dos oficiais de complemento em servigo efec-
tivo.

2. Exceptuam-se do disposto no n.° 1 os oficiais que
facam parte do Governo, no desempenho de cargos
que correspondam a comissdo normal, ou pertengam
a categoria de oficiais generais.

12.°> As fichas de apreciagio sdo do mcdelo 1 anexo
a esta portaria e compreendem trés partes:

a) I — Identificagéo;

b) II — Apreciagao;

¢) III — Pareceres.

13.° A identificagdo inclui os dados suficientes
para identificar o informado e definir a ficha.

14.°— 1. A aprecia¢do compreende uma analise se-
guida de sintese coerente com a primeira e ainda
comentarios.

2. A parte analitica é composta por doze factores,
a que correspondem as qualidades ou capacidades a
avaliar.,

3. Os factores sdo divididos em cinco graus, suma-
riamente descritos, que definem niveis ou intensidades
atribuiveis pelos chefes informantes as qualidades
ou capacidades em exame.

4. A sintese inclui a apreciag@o global e a aptidao
para promogdo do informado.

15.> Os pareceres podem revestir a forma de
aprecia¢Oes adicionais ou de comentarios as aprecia-
¢Oes anteriores.

16.°— 1. As entidades a quem compete o preenchi-
mento das fichas de apreciacdo sdo as seguintes:

a) Identificagéo:

O preenchimento da identificagao é feito pelo
oficial responsavel pelos registos do pessoal antes de a
ficha ser enviada ao informador directo; a este com-
pete, no entanto, verificar a sua exactiddo e preencher
o «periodo coberto pela apreciagdoy.

b) Apreciagéo:

1) A apreciacdo € escrita pelo informador di-
recto, isto é, pelo oficial de quem o informado
depende para efeito da prestagdo de servigo e a que
corresponda © posto mais baixo a partir, sempre que
possivel, do posto de major, considerada a hierarquia
no sentido ascendente (veja também o quadro I).

2) Quando o informador directo for substituido
no exercicio das suas fungdes ou estiver indisponivel,
fica responsavel pela apreciagdo o superior hierar-
quico imediato, a menos que o substituto do primeiro
possa assumir desde logo essa responsabilidade pelo
conhecimento pessoal ou escrito que tenha dos oficiais
a avaliar.

3) O superior hierdrquico imediato do informador
directo deve manter-se preparado para assumir a res-
ponsabilidade que lhe é atribuida na subalinea ante-
rior.

4) O substituto referido na subalinea 2) passa a
ser o informador directo noventa dias ap6s a assun-
¢do de fung¢des, sem prejuizo do disposto no final da
mesma subalinea.

5) Os oficiais que prestem regularmente servico em
organizagbes a que ndo pertengam sdo apreciados,
nas condigbes referidas em 1), 2), 3) e 4), pelos oficiais
de quem dependam para efeitos da prestagio desse
Servigo.

0) Quando o oficial informado exerga fungdes em
local geograficamente afastado ¢ a observagio se
tenha por isso limitado a relatérios e visitas pouco
frequentes, ou as exerca sob a direc¢io de outrem
que ndo o informador directo, deve este obter oficial-
mente, por escrito, da pessoa idonea informagdes
esclarecedoras da actuagdo do informado e junta-las
a ficha; essas informag¢des sdo preparadas em folhas
de avaliagdo do modelo 2 anexo.
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QUADRO 1
Quem elabora a apreciaciio

Se o oficial a precisar presta servico

o responsivel pela apreciagdo — infor-

‘mador directo — €

ou, transitoriamente, se o informador
directo for substituido ou estiver indis-
ponivel,

na organizagdo, da Forca Aérea ou a
ela estranha, onde estd colocado,

o oficial de quem o informado depende
para efeito da. prestagio de servico e
a que corresponda o posto mais baixo a
partir, sempre que possivel, do posto de
major, considerada a hierarquia no sen-

o seu superior hierdrquico imediato, até
que:

O substituto do informador directo
possa assumir essa responsahili-

tido ascendente,

em organiza¢io, da Forca Aérea ou a
ela estranha, a que ndo pertenca,

dade, o que se verificar4, no mé-
ximo, noventa dias apés a assun-
cio de fungdes;

O informador directo deixe de es-
tar indiqunivel.

¢) Pareceres:

1) Os pareceres sio escritos pelos comandantes,
directores ou chefes dos escalSes hierarquicos supe-
riores e sucessivos ao do informador directo; estes
oficiais, em regra ndo mais de dois, sdo designados
por 2.°, 3. . . . informadores (ver também o quadro 2).

2) Os pareceres sdo obrigatoriamente elaborados:

(a) Pelos 2.° e 3.° informadores pertencentes a
mesma organizagdo do informador directo, se exis-
tirem, salvo quando se trate do Chefe do Estado-
-Maior da Forga Adérea; _

(b) Pelo .2.° informador, se o informador directo,
embora mais antigo, néo tiver posto superior ao do
informado;

(¢) Pelo 2.° informador, se o informador directo
ndo tiver, pelo menos, o posto de major;

(d) Pelo 2.° informador, nos casos que impliquem
justificacdo especifica (n.°® 25.°, 4, € 26.°, 3);

(e) Pelo 2.° informador, nos casos que possam oOri-
ginar reclamagdo (n.° 31.°, 1) e também pelos infor-
madores sucessivos da cadeia de comando, desde que
o parecer anterior inclua matéria nova que possa
provocar nova reclamagio, quer esta seja usada, quer
nio (n.° 31.°, 3);

(/) Pelo 3.° informador e informadores sucessivos
da cadeia de comando, desde que o parecer anterior
inclua matéria que possa dar inicio a processo de
reclamag@o, quer esta seja usada, quer ndo (n.° 31.°, 1).

3) Independentemente do disposto em 2), qualquer
oficial da cadeia de comando até ao nivel de coman-
dante de regido aérea ou director de servigo, inclu-
sive, que seja superior hferarquico do informador di-
recto e dos restantes informadores obrigatérios, pode
registar o seu parecer na ficha de apreciagdo, desde
que esse parecer inclua informagdo relevante; caso
contrario, pora simplesmente o «vistoy.

QUADRO 2
Quem elabora os pareceres

Se o informador directo

os pareceres sio elaborados pelos

e também pelos

tiver superiores hierdrquicos pertencen-
tes & organizacio de que faz parte,

2.° e 3.° informadores dessa organiza-
¢do, salvo quando se trate do Chefe do
Estado-Maior da Forca Aérea

3.2 informador e informadores sucessi-
vos da cadeia de comando, desde que
o parecer anterior inclua matéria que
possa dar inicio a processo de reclama-
¢do, quer esta seja usada, quer ndo
(n.° 31.°, 1),

embora mais antigo, ndo tiver posto
superior ao do informado,

nio tiver, pelo menos, o posto de ma-
jor,

2.° informador,
tiver produzido apreciacio que impli-
que justificagio especifica (n.** 25.°, 4,
e 26.° 3),

tiver produzido apreciagdo que possa
originar reclamagdo, quer esta seja
usada, quer ndo (n.° 31.°, 1)

informadores sucessivos da cadeia de
comando, desde que o parecer anteriof
inclua matéria naova que possa provocar
nova reclamacio, quer esta seja usada,
quer nfio (n.° 31.°, 3).

|

2. Quando os oficiais informados estiverem colo-
cados ou prestarem regularmente servico em organi-
zacOes estranhas a For¢a Aérea:

a) Os informadores respectivos devem ser esclare-
cidos quanto ao preenchimento das fichas;

b) O constante de 1, ¢), 2), s6 é aplicavel nos casos
em que o informador ndo for o Chefe do Estado-
-Maior-General das For¢as Armadas.

17.o— 1. As fichas de apreciagdo periédicas:

a) Cobrem normalmente o periodo de um ano;
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b) Sdao encerradas em datas determinadas, cons-
tantes do quadro 3;

c) Sao preparadas nas organizagées onde os ofi-
ciais informados estiveram colocados ou a prestar
servico nessas datas.

2. A regra constante de 1, alinea a), pode ndo se ve-
rificar se os oficiais forem deslocados durante o pe-
riodo considerado, por motivo de transferéncia ou
simples prestagdo de servigo.

3. Nas circunstancias referidas em 2 o periodo de
um ano serd coberto ndo por uma tunica ficha, mas
por fichas parcelares que:

a) Abrangem fracgdes do ano;

b) Sdo encerradas nas datas em ‘que os oficiais
receberem guias de marcha ou nas restantes datas
constantes do quadro 3, conforme os casos;

¢) Séo preparadas nas organizacGes onde os oficiais
estiverem colocados ou a prestar servigo nessas datas.

4. As fichas anuais, mencionadas em 1, sdo elabo-
radas oportunamente por forma a poderem seguir
a via hierarquica adequada e dar entrada na Direc-
¢do do Servigo de Pessoal até as datas limite indi-
cadas no quadro 3.

5. As fichas parcelares, preparadas nas condigdes
expressas em 3, sempre acompanhadas das fichas
anteriores, da mesma natureza, que tenham sido rece-
bidas, sdo enviadas:

a) Directamente a organizagdo que passou a ser
responsavel pela apreciagdo; ou

by Pela via hierarquica adequada, a Direcgéo do
Servigo de Pessoal quando encerradas durante o més
correspondente & data de encerramento das fichas
anuais referidas-em 1, por forma a ai darem entrada
até as datas limite constantes do quadro 3.

6. A deslocagdo de oficiais exclusivamente por mo-
tivo de instrugdo formal nio implica o envio de fichas
de apreciagdo parcelares as organizagOes onde essa
instru¢do tenha lugar.

7. Os conceitos expressos nos nimeros anteriores
sdo aplicaveis, mas mesmas condi¢les, as fichas de
apreciagdio iniciais, isto é, as fichas de apreciagdo
relativas a oficiais que iniciem a sua carreira.

18.° As fichas de apreciagdo eventuais sdo pedidas
especificamente pelo Estado-Maior da Forga Aérea
ou pela Direcg@o do Servigo de Pessoal e preparadas
de acordo com instrugGes dessas entidades.

19.c—1. As fichas de apreciagdo correctivas co-
brem os mesmos periodos das fichas que pretendem
rectificar.

2. Sao remetidos aos destinatarios originais, pela
via inicialmente utilizada, por forma a ai darem
entrada até quarenta dias depois das datas de encer-
ramento das fichas que forem corrigidas.

20.°c A data limite de chegada ao destino das fichas
de apreciagdo que possam originar reclamagio é a cor-
respondente ao 40.° dia ap6s a data de encerramento.

QUADRO 3
Quando se elaboram as fichas de apreciacdo
Se a ficha € a data de encerra- e a data limite de che- relativamente a
mento é gada ao destino é
Periddica anual ou parcelar (*), 30 de Junho, trinta dias apés a data Coronéis.
de encerramento (¢),
31 de Julho, Tenentes-coronéis.
31 de Outubro, Majores.
31 de Agosto, Capities.
30 de Setembro, Subalternos.
parcelar (b), a da guia de marcha, Quaisquer oficiais nas
condi¢gdes expressas no
n.° 11.°
eventual, a que for determinada,

(a) Parcelar, por completar a cobertura do ano, quer corresponda, quer nio a deslocagdo do oficial nas datas indicadas; ou por se tratar de ficha

inicial que ndo abranja o periodo de um ano.

(b) Elaborada por motivo de deslocagio do oficial em data diferente das anteriormente indicadas.

(c) Quarenta dias no caso das fichas que possam originar reclamaclo.

SECCAO 1I
Preenchimento das fichas
Identificagao

21.° Identificagdo do informado:
a) Organizacdo. Inscrever a designagdo da uni-
dade ou O6rgdo comparavel em que o oficial esteve

colocado ou prestou servigo durante o periodo co-
berto pela ficha (EMFA; Comando da 1.* RA;
DGMFA);

b) Funcdes:

1) Registar a designagdo correspondente de modo
esclarecedor ou descrever muito sumariamente a
fungdo, Unica ou principal, efectivamente exercida
pelo oficial durante o periodo de apreciagdo. Nao
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deve confundir-se com a designagdio da especialidade
ou quadro.

2) No caso de o oficial ter desempenhado, a titulo
secundario, em acumutagio, outras fungdes cujo exer-
cicio influencie a apreciagdo, devem tais fung¢des ser
igualmente registadas a seguir & principal.

c) Codigos. Registar os cédigos de especialidade
como for estabelecido em normas a publicar.

22.° Identificacdo da ficha:

a) Classificagdo da ficha. Inscrever, conforme o
caso:

1) Periédica (anual);

2) Periddica (parcelar);

3) Eventual;
antepondo a expressdo «correctiva den, se aplicavel.

b) Periodo coberto pela ficha.

1) Data do inicijo:

a) E, em regra, a correspondente ao dia seguinte
ao ultimo coberto pela ficha de apreciagdo ou de ins-
trucdo precedente;

by E a correspondente ao dia da colocagio (ou
de inicio da presta¢do de servigo), quando se trate
de ficha periddica inicial;

¢) E a que for determmada, quando se trate de
ficha eventual.

2) Data de encerramento. A data de encerramento
¢ a indicada no quadro 3.

¢) Periodo coberto pela apreciagdo. Inscrever o
nimero inteiro aproximado de meses, dentro do pe-
riodo coberto pela ficha, em que o informado esteve
oficial e efectivamente em situagdo de poder ser apre-
ciado pelo informador.

23.> ObservagGes. Nas observagbes anotar-se-4,
quando for caso disso:

a) O motivo por que o periodo coberto pela ficha
¢ inferior a um ano, tratando-se de ficha periédica
(deslocagdo do informado, completamento da cober-
tura do ano, ficha inicial);

b) A referéncia as fichas parcelares anteriores que
tenham sido apensas em razdo de a);

c) A referéncia a folhas de avaliagdo que tenham
sido obtidas juntas a ficha;

d) Que o oficial responsével pela apreciacio é o
substituto temporario do informador directo [n.° 16.°,
1, alinea b), 2)];

e) Qualquer outra referéncia de interesse.

Apreciaciio

24.° Factores de apreciagfo:

1. Nio seria pratico incluir numa ficha desta natu-
reza todos os factores que influem na apreciagao da
eficiéncia dos oficiais; houve assim que seleccionar
os julgados mais pertinentes e bastantes para avaliar
aquela eficiéncia na grande maioria dos casos.

2. Os oficiais informantes sdo chamados a apreciar
objectivamente os oficiais informados pelo confronto
dos seus actos com as descrigdes sumérias ou juizos
sintetizados correspondentes aos factores incluidos na
ficha, tendo também em atengio que:

a) Cada oficial deve ser apreciado em comparagio
com outros do mesmo posto; _

b) A avaliagdo de cada factor deve ser indepen-
dente da realizagdo quanto aos restantes factores,

E, pois, boa norma avaliar, separadamente, cada
factor em relagdo a todos os oficiais a comparar,

como indicado em a), e nio, seguidamente, todos os
factores em relagdo a cada oficial.

3. Para efeito do constante de 2, devem os oficiais
informadores assinalar com um X:

a) O juizo que melhor se ajuste & avaliagdo de
cada um dos factores adiante indicados; ou

b) Os dizeres «Insuficiéncia de elementosy, se tive-
rem um conhecimento dos informados que reputem
insuficiente para fundamentar a sua avaliag8o.

4. Os factores a ponderar sdo:

a) Julgamento:

1) Considerar a forma como se concretizam as pos-
sibilidades de apreender as .situagdes, pensar com
clareza ¢ desenvolver solugdes correctas e préticas;

2) Apreciar essas possibilidades em face de situa-
¢Oes normais e, bem assim, de situa¢Ses que envolvam
problemas novos cuja solu¢do ndo resulte pronta-
mente da experiéncia ou dos conhecimentos profissio-
nais; a observagdo da maneira como as questdes sdo
compreendidas, analisadas e resolvidas é a chave para
avaliar o julgamento;

3) Na avaliagdo deste factor esta implicito o exame
da imaginagfio, l6gica de raciocinio, método, sentido
critico, poder de sintese, ponderacio, objectividade;

4) Proceder como indicado em 3 relativamente aos
seguintes conceitos: '

Tira com seguranga e rapidez as conclusdes acer-
tadas mesmo em assuntos muito complexos;

Pensador légico excelente; pondera todos os fac-
tores e chega a conclusdes precisas e préticas
em assuntos correntes; ‘

Revela bom julgamento resultante de analise cor-
recta dos factores intervenientes. E eficiente;

Julgamento usualmente correcto e bem funda-
mentado, com erros ocasionais;

Propostas, recomendacédes ou decisdes frequente-
mente erradas ou ineficazes.

b) Expressdo oral e escrita:

1) Considerar a capacidade demonstrada para co-
municar ideias verbalmente e por escrito;

2) Apreciar ambos os aspectos em termos de cla-
reza, concisdo, simplicidade e eficiéncia de expressio;

3) Na avaliagdo deste factor est4 implicito o exame
do método, dicgdo, poder de persuasio;

4) Proceder como indicado em 3 relativamente aos
seguintes conceitos:

Muito habil na comunicacio de ideias. Persua-
sivo;

Oral | Escrita

Exprime-se sempre com clareza e eficiéncia;

Oral Escrita

Em regra, organiza bem as ideias e exprime-se
de modo claro, conciso e preciso;

Oral Escrita

Exprime os seus pensamentos apenas satisfato-
riamente € em assuntos de rotina;

Oral Escrita
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In4bil para comunicar ideias claramente. Falho
de organizagdo;

Oral Escrita

c) Forga de vontade:

1) Considerar a determinagio no prosseguimento
de decisbes;

2) Apreciar a firmeza com que na prética segue
os seus designios;

3) Na avaliagdo deste factor estd implicito o exame
da razdo, energia de caracter, coragem, perseveranca,

4) Proceder como indicado em 3 relativamente aos
seguintes conceitos:

Caracter muito enérgico que as dificuldades
mesmo excepcionais s6 conseguem estimular;

Perseverante, esforga-se sempre por vencer os
obstaculos que se opdem & realizagéo dos objec-
tivos marcados;

Usualmente firme, nfo se deixa vencer facil-
mente pelas dificuldades;

Com determinacgdo apenas suficiente para resistir
as dificuldades correntes, desinteressa-se pe-
rante entraves maiores;

Falho de perseveranga, desanima as primeiras
dificuldades; ou teimoso a quem falta razdo.

d) Confianga em si:

1) Considerar a consciéncia que o apreciado tem
das proprias possibilidades;

2) Apreciar se as possibilidades sdo sobrestimadas,
subestimadas ou medidas com exactidao;

3) Na avaliagio deste factor esta implicito o exame
da seguranga intima com que procede, maturidade,
ousadia, timidez fatuidade.

4) Proceder como indicado em 3 relativamente aos
seguintes conceitos:

Conhece perfeitamente até onde pode ir, actua
sempre até ao limite das suas possibilidades
sem hesitaghes e com seguranga;

Equilibrado e seguro, sabe defender as suas opi-
nioes;

Demonstra seguranga bastante; ajusta, em regra,
o que empreende as suas possibilidades;

Por vezes hesitante, preferindo ndo se compro-
meter; por vezes ousado em demasia ou ino-

portunamente; nem sempre avalia bem as suas

reais possibilidades;
Timorato ou presungoso, frequentemente em
consequéncia de imaturidade.

€) Adaptabilidade:

1) Considerar a adaptagao a condicGes varibveis
de esforgo, incerteza, tempo, etc.;

2) Apreciar se a qualidade do trabalho se mantém
ou altera; '

3) Na avaliagdo deste factor estd implicito o exame
da estabilidade emocional;

4) Proceder como indicado em 3 relativamente aos
seguintes conceitos:

As suas faculdades mada sofrem em condicSes
extremamente criticas. Imperturbavel;

Executa perfeitamente o trabalho mesmo em
situacdes diffceis ou em condigbes de urgén-
cia. Estavel;

Actividade n#o significativamente prejudicada
em situagdes dificeis ou sob pressdo. Suficien-
temente calmo;

A quahdade do trabalho diminui em condigdes
de maior esfor¢o ou outras fora da rotina.
Por vezes instavel;

Incapaz de trabathar adequadamente em condi-
¢Bes que ndo sejam de rotina. Muito emotivo.

) Relagdes humanas:

1) Considerar a qualidade das relagdes com outros;

2) Apreciar essa qualidade e os reflexos na eficién-
cia das actividades isoladas e de grupo;

3) Na avaliag:ao deste factor estd implicito o exame
da compreensdo dos outros e sensibilidade quanto
as suas necessidades, sem que isso envolva subordina-
¢do da missdo a questdes pessoais, e da capacidade
de participar efectiva e harmonicamente em activi-
dades de grupo;

4) Proceder como indicado em 3 relativamente aos
seguintes conceitos:

Extremamente habil nas relagdes com outros.
Promove a concérdia e a eficiéncia em traba-
lhos de grupo; «

Relagdes humanas sempre hamménicas. Muito
bom elemento em trabalhos de grupo;

Reage adequadamente. Mantém boas relagdes
com os outros em circunstancias correntes. Coo-
perativo;

Tem dificuldade em manter boas relagdes com
os outros. Eficiéncia por vezes prejudicada por
esse facto;

A qualidade das relagdes com os outros preju-
dica definitivamente a sua eficiéncia. Ndo
coopera.

g) Aprumo:

1) Considerar as exigéncias relativas a compostura
e correcgdo;

2) Apreciar em que medida séo satisfeitas e os
reflexos na eficiéncia propria e prestigio da profissdo;

3) Na avaliagio deste factor esta implicito o exame
do respeito proprio, apuro, urbanidade;

4) Proceder como indicado em 3 relativamente aos
seguintes conceitos:

Exemplarmente aprumado;

Apresentagdo e procedimento distintos. Causa
impressdo muito favoravel;

Correcgao e compostura adequadas
impresséo;

Apresentagdo e trato por vezes descuidados di-
minuem a eficiéncia e o prestigio profissional;

Apresentagdo e trato de molde a prejudicarem
seniamente a eficiéncia. Causa m4 impressdo.

Cria boa

h) Comando e chefia:

1) Considerar a capacidade global "demonstrada
em fungdes de comando e chefia;

2) Apreciar fundamentalmente os seguintes aspec-
tos: iniciativa, cooperagéo obtida dos subordinados
e capacidade para organizar os seus esforgos (descen-
ar%hzag:ao coordenacgiio), assungdo de responsabili-

ades;

3) Na avaliagio deste factor esté mmplic:to o exame
dos atnbutos do chefe, entre os quais: integridade
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de caricter, humanidade, disciplina, ser ido das res-
ponsabilidades, poder de decisao;

4) Proceder como indicado em 3 relativamente aos
seguintes conceitos:

Chefe nato, sempre voluntiria e entusiastica-
mente obedecido;

Muito habil a dirigir outros mesmo no cumpri-
mento de missoes arduas;

Tem iniciativa e aceita as responsabilidades.
Consegue a colaboragio e o respeito dos su-
bordinados. Organiza o trabalho;

Na maioria das situa¢des revela suficiente inicia-
tiva e assume as responsabilidades. Contudo,
nem sempre goza do necessario prestigio;

Nao mostra iniciativa e & avesso a tomar respon-
sabilidades. Organizador inabil. Disciplinador
deficiente.

i) Execucdo das fungGes:

1) Considerar a efectividade na execugéio das fun-
¢oes;

2) Apreciar tanto a qualidade como a quantidade
do trabalho efectuado. Executa-o completamente,
em tempo ttil e com resultados eficazes?

3) Na avalia¢do deste factor est4 implicito o exame
da aplicagdo, método, profundidade e escripulo em
fungdo da importincia do trabalho, capacidade de
concentracdo, cultura;

4) Proceder como indicado em 3 relativamente aos
seguintes conceitos:

Qualidade, quantidade e oportunidade de tra-
balho nitidamente superiores;

Produz trabalho em qualidade e quantidade para
além do que seria necessario para bom cum-
primento das fungdes; °

A qualidade e a quantidade do trabalho produ-
zido sdo muito satisfatérias;

O trabalho satisfaz as exigéncias qualitativas e

quantitativas minimas das fungées.

A qualidade e a quantidade do trabalho estdio
frequentemente aquém do requerido pelo exer-
cicio das fungdes.

J) Capacidade de planeamento:

1) Considerar a capacidade demonstrada em maté-
ria de planeamento;

2) Apreciar o grau de desenvolvimento dessa capa-
cidade, atendendo & antecipagdo com que sdo reco-
nhecidos os problemas e elaborados planos praticos
¢ adequados para os resolver;

3) Na avaliagio deste factor est4 implicito o exame
do conhecimento da situa¢do nos campos de activi-
d_a%e respectivos e do sentido das realidades dos apre-
ciados;

4) Proceder como indicado em 3 relativamente aos
seguintes conceitos:

Capaz de prever e planear com acerto ao nfvel
mais elevado;

Capaz de planear para além das exigéncias do
cargo actual. V& o conjunto;

Cuidadoso e efectivo em matéria de planea-
mento. Prevé os problemas e actua oportuna
e adequadamente;

Planeia apenas com a antecedéncia mfnima com-
pativel com as responsabilidades presentes;

Espera que outrem chame a sua atengdo para os
problemas. Previsdo deficiente.

) Conhecimentos profissionais:

1) Considerar os conhecimentos inerentes & fungéo
ou cargo realmente demonstrados na execucgdo dos
deveres;

2) Apreciar os conhecimentos do oficial compa-
rando-0os com os requisitos da fungdo;

3) Na avaliagd@o deste factor esta implicito o exame
da competéncia profissional, dedica¢do, esforgo de
aperfeicoamento;

4) Proceder como indicado em 3 relativamente aos
seguintes conceitos:

Conhecimentos excepcionais nos dominios abran-
gidos e relacionados com a fung&o;

Excelente informagdao e compreensdo da fungdo;

Bons conhecimentos de todas as matérias envol-
vidas no exercicio da fungéo;

Conhecimentos satisfatérios quanto aos aspectos
rotineiros da fung#o;

Falta de conhecimentos essenciais para o desem-
penho da fungdo.

m) Utiliza¢do dos recursos:

1) Considerar a capacidade para conseguir econo-
mia, sem prejuizo da utilizagdo efectiva dos meios;

2) Apreciar se utiliza os subordinados por forma a
assegurar o aproveitamento mais eficiente das suas
capacidades individuais e combinadas e se analisa

" sistematicamente os métodos de trabalho e verifica

0 uso do equipamento e do espaco;

3) Na avaliacéo deste factor esta implicito o exame
da consciéncia dos custos;

4) Proceder como indicado em 3 relativamente aos
seguintes conceitos:

Muito hébil no equilibrio do custo e dos resul-
tados para obter a maxima eficiéncia;

Sabe melhorar os procedimentos no sentido de
uma economia efectiva;

Faz uso econémico dos recursos. Contréle efi-
ciente;

Usa os recursos de modo escassamente satisfa-
tério. O contréle podia ser melhorado;

Ineficaz na utilizagdo dos recursos. Organizador
deficiente.

25.° Apreciagido global:

1. Considerar o conjunto das qualidades do infor-
mado e o seu valor para a For¢a Aérea;

2. Confrontar a eficiéncia de cada oficial com os
factores de maior relevéncia para o exercicio das fun-
¢Oes actuais e comparé-la com a dos outros oficiais
do mesmo posto apreciados na mesma data;

3. Assinalar com um X o conceito global que, de
entre os seguidamente indicados, melhor se ajuste
a avaliagdo feita no periodo envolvido:

a) Eficiéncia nitidamente superior, cumpre de forma
excepcional; '

b) De nivel elevado na maioria dos aspectos, de-
sempenha as fun¢Ges de modo excelente;

¢) Eficiéncia adequada ao posto;

d) Apenas satisfatério, susceptivel de melhoria;

e) Eficiéncia claramente limitada; ,

f) Muito deficiente na execugdo das funcdes.
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4. As apreciagdes globais correspondentes as ali-
neas a), e) ¢ f) do n.° 3 carecem de justificagio es-
pecifica e concludente nos comentérios; entendendo-se
que os oficiais a que respeitem se incluam, respectiva-
mente, nas seguintes categorias:

a) Oficiais de nivel extremamente raro, proemi-
nentes em tudo quanto fazem,;

b) Oficiais cujas insuficiéncias presentes (devidas
quer a falta de motivagdo ou interesse, quer a carac-
teristicas pessoais, quer ainda a fraca aptiddao técnica)
sdo inconcilidveis com as exigéncias das fung¢des que
exercem, mas que poderdo aperfeigoar-se o bastante
mercé de esforgo préprio e treino especial;

¢) Oficiais que ndo atingiram os niveis minimos
aceitaveis e em relagdo aos quais se consideram sem
interesse quaisquer diligéncias com propésitos de me-
lhoria.

26.° Aptiddo para promogio:

1. Considerar a capacidade para ocupar posi¢des
de maior 4mbito e responsabilidade;

2. Assinalar com um X a recomendagio que me-
lhor se ajuste ao valor demonstrado daquela capa-
cidade:

a) Em condi¢Ses de ser considerado para promo-
¢do acelerada;

b) Apto para promogio;

¢) Promog¢do ndo aconselhével.

3. As recomendagdes correspondentes as alineas a)
¢ ¢) do n.° 2 carecem de justificagdo especial e con-
cludente nos comentarios.

27.°c Comentarios:

1. Os comentarios visam as seguintes finalidades:

a) Justificar apreciagGes e recomendagdes que
assim o requeiram (n.°s 25.°, 4, e 26.°, 3) e ainda,
sumariamente, o uso de rectingulos «insuficiéncia de
elementosy;

b) Incluir informagGes pertinentes que completem
a aprecia¢@o ou a tornem mais elucidativa, tendo em
atencdo o significado dos factores examinados; os
oficiais informantes ndo devem deixar de anotar aqui
qualquer aspecto importante insuficientemente tra-
tado nos nimeros anteriores. (Por exemplo: especi-
ficar se determinadas apreciacoes traduzem deficién-
cias sérias, faltas, maus héabitos ou tendéncias oca-
sionais. O valor destes comentarios serd muito acres-
cido se incluirem indicagdo acerca dos progressos
porventura observados apds a prética referida no
n.° 5.°),

¢) Sugerir fung¢des futuras de modo claro e funda-
mentado;

d) Informar acerca da aptiddo fisica e psiquica
dos oficiais, com base na opinido do médico da uni-
dade, ou referir a interven¢do da junta de saide que
tenha sido solicitada. ' '

2. Bons comentarios sdo os que descrevem de modo
claro e conciso como o oficial informado se desem-
penhou das suas fungdes e ndo os que acumulam
adjectivos para descrever a personalidade desse oficial;
os que incidem nos aspectos positivos ou negativos
da acc@o do apreciado que acrescentem ou diminuam
o seu valor como componente da For¢a Aérea; os
que citam factos;

3. De acordo com o exposto em 1, os comentérios
serdo organizados segundo os seguintes titulos, em
maidsculas: JUSTIFICACOES; FACTOS E ANO-
TACOES COMPLEMENTARES; FUNCOES FU-

TURAS; APTIDAO FiISICA; OUTROS COMEN-
TARIOS.

4. Os titulos a que ndo correspondam quaisquer
comentérios devem ser omitidos.

5. Os oficiais informantes devem evitar comentérios
muito extensos que ndo possam conter-se no espago
reservado para o efeito; todavia, quando absoluta-
mente indispensavel, como pode ser o caso da justi-
ficagdo de juizos susceptiveis de originar reclamagdes,
serdo completados em folhas adicionais do modelo 2
anexo.

28.° Informador directo:

a) Organizac@o. Inscrever a designagdo da unidade
ou 6rgdo comparével a que pertence.

b) Fungdo. Registar a fungdo que confere a qua-
lidade de informador.

c) Assinatura e data. Ndo assinar nem datar antes
da data de encerramento do periodo coberto pela
ficha.

Pareceres

29.°— 1. Os responsaveis pelos pareceres devem:

a) Registar o seu acordo ou desacordo com os in-
formadores precedentes; no caso de nfio concordarem
com alguma das opinides expressas, inscrevem as
suas iniciais nos rectingulos que seleccionarem ou
por cima deles, se estiverem preenchidos por outrem;

b) Esclarecer por comentarios apropriados qual-
quer dos seguintes casos:

1) Divergéncia de dois ou mais rectdngulos corres-
pondentes a um mesmo factor de apreciagdo;

2) Divergéncia de um rectangulo em oito ou mais
factores de apreciac¢do diferentes;

3) Divergéncia de dois ou mais rectangulos corres-
pondentes & aprecia¢do global;

4) Divergéncia de dois rectdngulos correspondentes
a aptiddo para promogio.

c) Justificar apreciagdes globais correspondentes as
alineas a), e) e f) do n.° 25.°, 3, ou recomendagdes cor-
respondentes as alineas a) e ¢} do n.° 26.°, 2, se ainda
ndo o tiverem feito, ao registar os esclarecimentos a
que se referem, respectivamente, a subalinea b), 3),
e a subalinea b), 4), deste niimero;

d) Incluir quaisquer informagdes do seu conheci-
mento que possam contribuir para completar a avalia-
¢do.

2. Compete-lhes ainda rejeitar as fichas incomple-
tamente preenchidas ou incoerentemente elaboradas.

3. O espago reservado para os pareceres deve, em
regra, ser suficiente; todavia, quando. absolutamente
indispensavel, ou quando existam outros informadores
além do 3.°, serdo utilizadas folhas adicionais do
modelo 2 anexo.

30.° «2.° informador», «3.° informador». As ru-
bricas correspondentes sio preenchidas como indi-
cado no n.° 28.° para o informador directo.

SECCAO III
Reclamagéo e recurso

31.°—1. Qualquer das notas a seguir mencionadas,
incluidas em ficha de apreciagiio peri6dica, pode ser
objecto de reclamagdo e consequente recurso:

a) Apreciagdo global de: «Muito deficiente na exe-
cucdo das fungdesy;
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b) Comentério que envolva informagio de:

1) Incuria grave na administragéo de bens ptblicos;

2) Procedimento incompativel com a integridade
ou exigéncias de ordem moral.

2. As notas referidas em 1 serdo especifica e con-
cludentemente justificadas nas respectivas fichas.

3. Uma vez que um dado informante tenha sido
reclamado, ndo h4 lugar para nova reclamagéio se os
informadores obrigatérios seguintes se limitarem a
confirmar ou refor¢ar a informag@o j4 prestada; con-
tudo, se o parecer de qualquer desses informadores
incluir matéria nova da natureza indicada em 1, pode
ter lugar nova reclamagao.

32.c—1. Aos oficiais informadores directos ou in-
formadores subsequentes cujas apreciagdes ou comen-
tarios estejam nas condigbes mencionadas no n.° 31.°,
1, cumpre proceder, pelas vias competentes, como a
seguir se indica:

@) Dar conhecimento do facto ao oficial infarmado
por meio de nota elaborada segundo o modelo 3
anexo € a qual ser4 junto extracto da ficha de aprecia-
¢do constituido exclusivamente pela matéria suscep-
tivel de originar reclamag@o e recurso, tal como defi-
nida no n.° 31.°, 1, e justificagio correspondente pres-
crita no n.° 31.°, 2.

b) Se n3o houver reclamagdo, promover o envio da
ficha, da nota a que alude a alinea anterior e do ex-
tracto que a acompanhou, depois de devolvidos pelo
informado, ao oficial informador imediato como pres-
crito;

¢) Se houver reclamagdo, resolver de uma das se-
guintes formas, conforme for de justica, no prazo de
trés dias contados a partir daquele em que a receber:

1) Julgar a reclamagéo improcedente; ou

2) Rejeita-la por estar fora de prazo; ou

3) Atendé-la no todo ou em parte e preparar ficha
correctiva correspondente para juntar ao processo;

d) Langar a decisiio devidamente fundamentada que

tiver tomado na prépria reclamagéo ¢ dé-la a conhe-

cer ao informado;

e) Quer o oficial informado interponha recurso,
quer ndo, promover o envio do processo, depois de
recebida do informado a reclamagdo € 0 recurso ou
apenas a reclamagdo, ao oficial informador imediato
como prescrito. ,

2. O oficial @ quem o processo for enviado registara
o seu parecer na ficha apropriada, de forma con-
cludente, ap6s ter ponderado as razbes do reclamado
e do reclamante; igual responsabilidade cabe aos infor-
madores seguintes se existirem.

3. No caso de se tratar de ficha elaborada por mo-
tivo de weslocagdo do oficial informado, excepto se
nas condi¢des referidas no n.° 17.°, 5, alinea b), deve
ser enviada c6pia A organizagdo que passou a Sser res-
ponsavel pela apreciagéo, independentémente das ac-
¢des constantes de 1; nos restantes casos ndo hé lugar
para o envio de cépia.

33.°— 1. Asacgdesa executar pelo informado, pelas
vias competentes, sdo as seguintes:

a) Tomar conhecimento da mota referida no
n.c 32.°, 1, alinea a), e declarar, por escrito, se pre-
tende ou ndo usar do direito de reclamagfo;

b) Devolvé-la ao oficial informado juntamente com
o extracto da ficha e, se assim o tiver declarado,
também como reclamag@o escrita, no prazo de cinco

dias a contar daquele em que tiver conhecimento
da nota;

¢) Se tiver reclamado:

1) Tomar conhecimento, na prépria reclamagdo,
da decisdo sobre ela langada pelo oficial reclamado
e declarar, por escrito, se pretende usar do direito de
recurso, caso ndo se conforme com aquela decisdo;

2) Devolver a reclamagio ao oficial informante jun-
tamente com recurso escrito,-se assim o tiver decla-
rado, no prazo de cinco dias contados a partir
daquele em que tomar conhecimento da decisdo men-
cionada na alinea anterior.

7

2. A reclamagdo ¢ dirigida ao chefe informante
e pode ser instruida com documentagio pertinente;
ndo é, contudo, permitido exceder o prazo estipulado
em 1, alinea b), sob pretexto de impossibilidade de
obten¢do oportuna de quaisquer documentos.

3. O recurso é dirigido ao presidente do Conselho
Superior de Disciplina.

34.°—1. No caso de o oficial informado ter recor-
rido, todo o processo serd enviado pela Direcg@o do
Servigo de Pessoal ao Conselho Superior de Disciplina,
que o examinard e dard parecer quanto ao funda-
mento das informagdes prestadas.

2. O parecer do Conselho Superior de Disciplina
e a decisdo final que for tomada ser@o 1mediatamente
comunicados & Direc¢do do Servigo de Pessoal, que os
dard a conhecer as entidades interessadas.

CAPITULO 1V
Fichas de instrucao
SECCAO I
Responsabilidades e procedimentos

35.° As fichas de instrugido apenas sdo elaboradas
quanbo aos oficiais dos quadros permanentes e aos
oficiais de complemento designados para receberem
instrugdo formal, isto é, instrucdo em institui¢Oes
apropriadas, com a dura¢fio minima de doze semanas.

36.c— 1. As fichas de instrugdo sio do modelo 4
anexo a esta portaria e compreendem trés partes:

a) I-— Identificagio;

b) 11 — Actividade escolar;

¢) III — Comentérios.

2. A identificagéio inclui os dados suficientes para
identificar o informado e definir a ficha.

3. A actividade escolar resume o aproveitamento
obtido.

4. Os comentéarios esclarecem e desenvolvem as
informagdes relativas ao aproveitamento do infor-
mado.

37.c—1. As entidades a quem compete 0 preen-
chimento das fichas de instrugdo sdo as seguintes:

a) Se a instrugdo for ministrada em institui¢des da
Forga Aérea, o oficial mais graduado ou antigo efec-
tiva € directamente responsivel pela instrugdo;

b) Se a instrug@o for ministrada em institui¢oes
de ensino, militares ou civis, estranhas a For¢a Aérea,
por ordem de preferéncia:

1) O oficial mais graduado ou antigo efectiva e
directamente responsavel pela instrugdo, se for da
Forca Aérea;
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2) O oficial designado pelo comandante, director
ou chefe do 6rgido da Forga Aérea em que o informado
se encondtra transitoriamente apresentado por motivo
da instrugdo; )

3) O informador directo referido no n.° 16.°, 1, ali-
nea b).

2. Para preenchimento da identificacio o oficial
informador pode socorrer-se, quando necessario, do
servico de administra¢do do pessoal apropriado.

3. As informagdes reflectem os pareceres do con-
selho de instrugdo, ou 6rgdo equivalente, quando
exista e lhe pertenga a avaliagdo dos alunos, por forga
de preceitos funcionais da instituigio de ensino de
que se trata.

4. Nos casos mencionados no n.° 1, alinea b), n.°* 2)
¢ 3), deve ser estabelecida comunicagio directa com
os estabelecimentos de ensino no sentido de obter as
informagdes necessérias ao preenchimento das fichas.

38.c— 1. As fichas de instrugdo sdio preparadas:

a) Quando os oficiais completem, percam por inter-
rup¢do ou sejam eliminados da aatividade escolar;

b) No fim de cada ano lectivo quando os oficiais
frequentem cursos com duragdo superior a um ano.

2. As fichas referidas no n.° 1 séo elaboradas opor-
tunamente, no nimero de exemplares estritamente
necessario, por forma a darem entrada nos destinos
adiante indicados até trinta dias apés as respectivas
datas de encerramento:

a) Os originais, na Direcgdo do Servigo de Pes-
soal;

b) Os duplicados, nas ornganizagdes onde sdo escri-
turados os registos dos oficiais informados.

3. Quando se trate de fichas relativas a cursos de
promogao, apenas sdo elaborados os originais, ¢ ndo
estes ¢ os duplicados.

SECCAO 11
Preenchimento das fichas

39.° Identificacio:

a) Organizagdo. Inscrever a designagio da unidade
ou 6rgdo comparavel em que o oficial esteve colocado
durante o periodo coberto pela ficha;

b) Cédigos. Registar os cédigos de especialidade
como for estabelecido em normas a publicar;

¢) Classificagdo da ficha. Inscrever, conforme o
€aso:

Final — Ap6s completamento, perda por inter-
rup¢do ou elimina¢do da actividade escolar;
Anual —No fim de cada ano lectivo, excepto

quando se tratar de ficha final.

d) Periodo coberto pela ficha:

1) Data de inicio. E a correspondente ao dia da
apresentagdo na escola ou instituicdo onde é minis-
trada a instrugdo.

2) Data de encerramento:

a) E a correspondente ao tltimo dia de activida-
des escolares do informado, para a ficha final;

b) E a correspondente ao iltimo dia do ano lectivo,
para a ficha anual.

e) Periodo de instrugdo. Inscrever o nimero de dias
de instrucdo efectiva dentro do periodo coberto pela
ficha;

f) Duragdo do curso. Inscrever o nimero inteiro
de semanas mais préximo da duragdo efectiva.

40.> Actividade escolar:

a) Curso completado com aproveitamento. Assina-
lar com um X o rectangulo apropriado e acrescentar,
em caso negativo: ver comentarios;

b) Qualificagdo ou grau conferido pelo curso.
Inscrever, se aplicavel, a qualificagio militar aeron4u-
tica ou o grau académico obtido em consequéncia da
instrugdo a que a ficha se refere;

¢) Tese. Inscrever, se aplicavel, o titulo da tese que
o aluno apresentou.

41.° Comentérios. Os comentarios visam as seguin-
tes finalidades:

a) Esclarecer os motivos de perda por interrupgao,
elimina¢do ou falta de aproveitamento final no curso;

b) Registar as capacidades ou qualidades reveladas
pelos alunos no decorrer da instrugdo e ainda quais-
quer caracteristicas demonstradas que especialmente
os qualifiquem para determinadas funges.

42.° Informador: '

a) Organizagio. Inscrever a designagdo da unjdade
ou 6rgdo comparavel a que pertence;

b) Fungdo. Registar a fungio que confere a qua-
lidade de informador;

¢) Assinatura e data. Ndo assinar nem datar antes
da data de encerramento do periodo coberto pela
ficha.
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Anexo & Portaria n.’ 491/76, de 14 de Agosto

Modelo 1 — Formato A, (297mm x 420mm)
CONFIDENCIAL

(Quando preenchida)

FORCA AEREA

Ficha de apreclagdo dos oficlais

| — ldentificagio

1. Do informado

a) Nome e NIP ‘ d) Posto —

b) Data do nascimento — €) Quadro (Esp.) —

¢) Estado — ’ f) Organizagdo —

£) Fungdes:

h) Cobdigos —

2 Da ficha

a) Classificagdo da ficha

b) Perlodo coberto pela ficha de a !

¢) Periodo coberto pela apreciagdo meses

3. Observagles:

Leia cuidadosamente as instru¢Bes contidas na Portaria n.° 491/75, de 14 de Agosto, antes de preencher a ficha.
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Il — Apreciagso

1. Factores de apreciacio

a) Julgamento.

solugdes correctas e praticas.

sintese, ponderacio, objectividade.

1) Considerar a forma como se concretizam as possibilidades de apreender as situagBes, pensar com clareza e desenvolver

2) Apreciar essas possibilidades em face de situagBes normais e, bem assim, de situagdes que envolvem problemas novos cuja
solugdo ndo resulte prontamente da experiéncia ou dos conhecimentos profissionais; a observagdo da maneira como as
questBes sdo compreendidas, analisadas e resolvidas é a chave para avaliar o julgamento.

3) Na avaliagdo deste factor estd implicito o exame da imaginagiio, logica de raciocfnio, método, sentido critico, poder de

——’ Tira com seguranga e rapidez as
conclusBes acertadas, mesmo-em assun-
tos muito complexos.

-————' Pensador lbgico excelente;
pondera todos os factores e chega a
conclusdes precisas e praticas em
assuntos correntes.

———J Revela bom julgamento resul-
tante da andlise correcta dos factores in-
tervenientes. E eficiente.

-4 Julgamento usualmente correcto
e bem fundamentado com erros ocasio-
nais.

———-! Propostas, recomendagdes ou
decisdes frequentemente erradas ou ine-
ficazes.

—J Insuficiéncia de elementos.

b) Expressdo oral e escrita.

1) Considerar a capacidade demonstrada para comunicar ideias verbalmente e por escrito. -
2) Apreciar ambos os aspectos em termos de clareza, concisdo, simplicidade e eficiéncia de expressdo.
3) Na avaliagdo deste factor estd implicito o exame do método, dic¢do, poder de persuasio.

1

Oral | ! Escrita

Muito hébil na comunicagido de ideias.
Persuasivo.

l Escrita

Oral Escrita

Em regra organiza bem as ideias e expri-
me-se de modo claro, conciso e preciso.

Oral

Escrita

Exprime os seus pensamentos apenas
satisfatoriamente e em assuntos de rotina.

Oral \ Escrita

Indbil para comunicar ideias clara-
mente. Falho de organizagio.

Oral ’ ’ Escx:ita

Insuficiéncia de elementos.

¢) Forga de vontade.
1) Considerar a determinagdo no prosseg

uimento de decisdes.

2) Apreciar a firmeza com que na prética segue os seus designios.
3) Na avaliagdo deste factor estd implicito o exame da razdo, energia de cardcter, coragem, perseveranga.

-~ Cardcter muito enérgico que as
dificuldades mesmo excepcionais s6 con-
seguem estimular.

{
! Com determinagido apenas sufi-
ciente para resistir as dificuldades corren-
tes, desinteressa-se perante entraves
maiores.

d) Confianga em si.

fatuidade.

i

—-———! Conhece perfeitamente até onde
pode ir; actua sempre até ao limite das
suas possibilidades sem hesitages e com

seguranga.

.———1 Por vezes hesitante, preferindo
ndo se comprometer; por vezes ousado
em demasia ou inoportunamente; nem
sempre avalia bem as suas reais possibi-
lidades.

- ' Perseverante, esforga-se sempre
por vencer os obstaculos que se opdem
4 realizagdo dos objectivos marcados.

J Usualmente firme, ndo se deixa
vencer facilmente pelas dificuldades.

‘Falho de perseveranga, desa-
nima as primeiras dificuldades; ou tei-
moso a quem falta razdo.

——vl Insuficiéncia de elementos.

1) Considerar a consciéncia que o apreciado tem das prégrias possibilidqdes. o
2) Apreciar se as possibilidades sdo sobrestimadas, subestimadas ou med!das com exactidao. . )
3) Na avaliagio deste factor estd implicito o exame da seguranca intima com que procede, maturidade, ousadia, timidez,

---—-— Equilibrado e seguro, sabe de-
fender as suas opinides.

H. Demonstra seguranga bastante;

ajusta, em regra, o que empreende as
suas possibilidades.

——— ! Timorato ou presungoso, fre-
quentemente em consequéncia de ima-
turidade.

Insuficiéncia de elementos.
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e) Adaptabilidade.

1) Considerar a adaptagdo a condigBes varidveis de esforgo, incerteza, tempo, etc.
2) Apreciar se a qualidade do trabalho se mantém ou altera.
3) Na avaliagdao deste factor est4 implicito o exame da estabilidade emocional.

i

S As suas faculdades nada sofrem i Executa perfeitamente o traba- l Actividade ndo significativamente
em condigdes extremamente criticas. Im- | lho mesmo em situagdes dificeis ou em | prejudicada em situa¢Ses dificeis ou sob
pertubavel. condigBes de urgéncia. Estdvel. press3o. Suficientemente calmo.

———J A qualidade do trabalho diminui | Incapaz de trabalhar adequa- {- I Insuficiéncia de elementos.

em condigdes de maior esforgo ou outras | damente em condicdes que ndo sejam
fora da rotina. Por vezes instdvel. de rotina. Muito emotivo.

/) Relagdes humanas.

1) Considerar a qualidade das relagSes com outros.
2) Apreciar essa qualidade e os reflexos na eficiéncia das actividades isoladas e de grupos.
3) Na avaliagio deste factor estd implicito o exame da compreensdo dos outros e sensabilidade quanto as suas necessidades,

sem que isso envolva subordinagio da missdo a questdes pessoais, e de capacidade de participar efectiva ¢ harmonicamente em
actividades de grupo.

»l Reage adequadamente. Mantém
boas relag@es com os outros em circuns-
tAncias correntes. Cooperativo.

————~—J Extremamente habil nas relagdes J Relagdes humnas sempre har-
com outros. Promove a concérdia e a efi- | mdnicas. Muito bom elemento em tra-
ciéncia em trabalhos de grupo. balhos de grupo.

————l Tem dificuldade em manter boas —l A qualidade das relagdes com

relagdes com os outros. Eficiéncia por | os outros prejudica definitivamente a
vezes prejudicada por esse facto. sua eficiéncia. Ndo coopera.

———— l Insuficiéncia de elementos.

£) Aprumo.

1) Considerar as exigéncias relativas a compostura e correcgéo.
2) Apreciar em que medida sdo satisfeitas e os reflexos, eficiéncia propria e prestigio da profissdo.
3) Na avaliagdo deste factor estd implicito o exame do respeito préprio, apuro, urbanidade.

— Exemplarmente aprumado. ——l Apresentagio e procedimento ———} Correcgéo e compostura adequa-
disteilntos. Causa impressdo muito favo- | das. Cria boa impresséo.
rével.

‘ Apresentagdo e trato por vezes | Apresentagdo e trato de molde
descuidados, diminuem a eficiéncia ¢ o | a prejudicarem seriamente a eficiéncia.
prestigio profissional. Causa mé impressdo.

‘ Insuficiéncia de elementos.

k) Comando de chefia.

1) Considerar a capacidade global demonstrada em fungdes de comando ¢ chefia.
2) Apreciar fundamentalmente os seguintes aspectos: iniciativa, cooperago obtida dos subordinados e capacidade para orga-
nizar os seus esforgos (descentralizagio, coordenacio), assungdo de responsabilidades.

3) Na avaliagdo deste factor estd implicito o exame dos atributos do chefe, entre os quais: integridade de carécter, humanidade,
disciplina, sentido das responsabilidades, poder de decisdo.

——-| Chefe nato, sempre voluntirio ¢ ‘ Muito habil a dirigir outros,
entusiasticamente obedecido. lénfismo no cumprimento de missdes
. rduas.

Tem iniciativa e aceita as res-
ponsabilidades. Consegue a colaboragio

e o respeito dos subordinados. Organiza
o trabalho.

——J Na maioria das situagdes revela Nio mostrainiciativae é avesso |-
suficiente iniciativa e assume as respon- | a tomar responsabilidades. Organiza-
sabilidades. Contudo, nem sempre goza | dor indbil. Disciplinador deficiente.
do necesséario prestigio. .

Insuficiéncia de elementos.
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i) Execugdo das fungdes.

1) Considerar a efectividade na execugiio das fungdes.
2) Apreciar tanto a qualidade como a quantidade do trabalho efectuado. Executa-o completamente, em tempo util e com re-

sultados eficazes.
3) Na avaliagdo deste factor estd implicito o exame da aplicagdo, método, profundidade e escripulo em fungio da importan-

cia do trabalho, capacidade de concentragio, cultura.

'

~~~~~~~~~ ! Qualidade, quantidade ¢ oportu- |-- - ‘ Produz trabalho em qualidade | ———' A qualidade e a quantidade do
nidade de trabatho nitidamente supe- | e quantidade para além do que seria | trabalho produzido sio muito satisfato-
riores. necessario para bom cumprimento das | rias.

fungodes.

~enwem O trabalho satisfaz as exigéncias ' A qualidade e a quantidade do |—— ! Insuficiéncia de elementos.

qualitativas e quantitativas minimas das | trabalho estio frequentemente aquém
fungoes. do requerido pelo exercicio das fungdes.

j) Capacidade de planeamento.

1) Considerar a capacidade demonstrada em matéria de planeamento.
2) Apreciar o grau de desenvolvimento dessa capacidade, atendendo 2 antecipagdo com que s3o reconhecidos os problemas e

elaborados planos praticos ¢ adequados para os resolver.
3) Na avaliagdo deste factor estd implicito o exame do conhecimento da situagdo nos campos de actividade respectivos e do

sentido das realidades dos apreciados.

— - ’

——--- ' Capaz de prever ¢ planear com [- - - ' Capaz de planear para além Cuidadoso e efectivo em matéria

acerto ao nivel mais elevado. das exigéncias do cargo actual. V& o | de planeamento. Prevé os problemas e
) conjunto. actua oportuna e adequadamente.

'

H |
. a | ! ca_ s
- Planeia apenas com a antecedén- ! Espera que outrem chame a |——— Insuficiéncia de elementos.
cia minima compativel com as responsa- | sua atengdo para os problemas. Previ-
bilidades presentes. sdo deficiente.

1) Conhecimentos profissionais.
1) Considerar os conhecimentos increntes & fungido ou cargo realmente demonstrados na execugio dos deveres.

2) Apreciar os conhecimentos do oficial, comparando-os com os requisitos da fungio.
3) Na avaliagdo deste factor estd implicito o exame da competéncia profissional, dedicagdo, esforgo de aperfeicoamento.

}
- ' Excelente informagdo e com- 9 Bons conhecimentos de todas as
matérias envolvidas no exercicio da fun-

¢ao.

.+ Conhecimentos excepcionais nos
dominios abrangidos e relacionados com | preensdo da fungdo.

a fungao.

- Falta de conhecimentos essen- ———’ Insuficiéncia de elementos.

|
——— | Conhecimentos satisfatérios
quanto aos aspectos rotineiros da fungdo. | ciais para o desempenho da fungio.

m) Utilizagdo dos recursos.

1) Considerar a capacidade para conseguir economia sem prejuizo da utilizagdo efectiva dos meios.

2) Apreciar se utiliza os subordinados por forma a assegurar o aproveitamento mais eficiente das suas capacidades individuais
e combinadas ¢ se analisa sistematicamente os métodos do trabalho e verifica o uso do equipamento e do espago.

3) Na avaliagio deste factor estd implicito o exame da consciéncia dos custos.

e ‘ Sabe melhorar os procedimen- —‘ Faz uso econémico dos recursos.
tos no sentido de uma economia efec- | Contréle eficiente.
tiva.

7777777777 ‘ Muito habil no equilibrio do
custo e dos resultados para obter a ma-
xima eficiéncia.

B ‘ Ineficaz na utilizagdo dos recur- ———J Insuficiéncia de elementos.

—-—- 1 Usa os recursos de modo escas-
samente satisfatério. O contréle podia | sos. Organizador deficiente.

ser melhorado.

2. Apreciagao global

|
e ] Eficiéncia nitidamente superior,
cumpre de forma excepcional.

- Eficiéncia adequada ao posto.

De nivel elevado na maioria
dos aspectos, desempenha as suas fun-
¢Oes de modo excelente.

O ’

I i
" Apenas satisfatorio, susceptivel " Eficiéncia claramente limitada. |— ' Muito deficiente na execugio das

de melhoria. fungdes.
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3. Aptiddo para promogio

| ,
+ Em condigdes de ser considerado
para promogdo acelerada.

I Apto para promogao.

———-J Promogdo ndo aconselhavel.

4. Comentirios:

5. Informador directo

a) Nome —

d) Fungdo —

b) Posto e quadro —

¢) Organizagdo —

e) Assinatura e data

Il — Pareceres

1. 2.° informador

a) Nome —

d) Fungdo —

b) Posto e quadro —

¢) Organizagdo —

e) Assinatura e data

2. 3.° informador

a) Nome —

d) Fungdo —

b) Posto e quadro —

¢) Organizagdo —

e) Assinatura e data




14 DE AGOSTO DE 1975 A 1167

Modelo 2 — Formato A4 (297mm x 210mm) CONFIDEN c | AI_

(Quando preenchida)

FORCA AEREA

Folha adicional a ficha de apreciagdo Folha de avaliagdo
Periodo coberto pela ficha de apreciagio Periodo coberto —
de a de a

Nome, posto e quadro do informado —

Anotagdes:

Instrugodes

1. Preencher 3 miquina ou & mio e, neste caso, a tinta de forma bem legivel, ¢ em maiusculas no referente a nomes, postos e
fungdes dos informantes e informados.
2. Rosto. Assinalar com um x o rectingulo apropriado e preencher as respectivas rubricas como for devido.
3. Anotagdes:
a) Se se tratar de ficha adicional a ficha de apreciagdo, preceder as anotagdes das referéncias adequadas: I — Aprec1a<;ao,
4. Comentarios (continuagdo); I1I — Pareceres, 1. 2.° informador (continuagio), etc.
b) Se se tratar de folha de avaliagdo, as anotagdes devem ser organizadas de forma semelhante a descrita no n.° 27.° da
Portaria n.° 491/75, de 14 de Agosto, com as adaptagdes que as circunstancias ditarem, podendo incluir «apre-
ciagdo global» se o periodo de observagdo for superior a noventa dias.

4. As anotacgbes segue-se o nome, posto, quadro, organizagio, fungio, data e assinatura do oficial informador.



1168 I SERIE — NUMERO 187

Modelo 3 — Formato A4 (297mm X 420mm)

Modelo da nota referida no n.° 32.° da Portaria n.° 491/75

CONFIDENCIAL

(Quando preenchida)

©)

Assunto: Apreciagio/comentario susceptivel de originar reclamagio.

1. Envia-se o documento anexo para conhecimento do (b) N s
de acordo com o disposto no n.° 32.°, 1, alinea a), da Portaria n.° 491]75, de 14 de Agosto, e para os efeitos indi-

cados nos n.° 32.° e 34.° dessa portaria.

2. O oficial referido em 1 deve tomar conhecimento desta nota e, bem assim, declarar se deseja ou ndo fazer

uso do direito de reclamagdo.

3. O documento anexo e, se for esse caso, a reclamagdo devem ser devolvidos juntamente com esta nota no

prazo de cinco dias contados a partir da data em que dela for dado conhecimento ao oficial informado.

©

A exo: Extracto de ficha de apreciagdo.

Tomei conhecimento e (d) fazer uso do direito de reclamagdo.

©

6

(a) Organizagdo.

(b) Posto, quadro e nome do oficial informado.
(c) Assinatura do oficial que faz a comunicagéo.
(d) Escrever: «desejo» ou «ndo desejo».

(e) Localidade e data.

(f) Assinatura do oficial informado.
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Modelo 4 — Formato A, (297mm X 210mm)

CONFIDENCIAL

(Quando preenchida)

FORCA AEREA

Ficha de instrugio dos oficiais

1 — ldentificagdo

1. Do informado

a) Nome ¢ NIP ¢) Quadro (Esp.) —

b) Posto — ’ d) Organizagdo —

e) Codigos

2. Da ficha

a) Classificagdo da ficha —

b) Periodo coberto pela ficha — de a

¢) Periodo de instrugdo — dias

d) Nome e local da escola ou instituigio —

e) Designagdo do curso f) Duragdo do curso — semanas

Il — Actividade escolar

1. Curso completo com aproveitamento \ | sim | ndo

2. Qualificagdo ou grau conferido pelo curso —

3. Classificagdo final — 4. Tese —

Il — Comentarios:

Informador
a) Nome d) Fungédo
b) Posto e quadro ¢) Assinatura e data

©) Organizagdo

Leia cuidadosamente as instrugdes contidas na Portaria n.° 491/75, de 14 de Agosto, antes de preencher a ficha,

‘O Chefe do Estado-Maior da For¢a Aérea, Narciso Mendes Dias.

~
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MINISTERIO DA ADMINISTRACAO INTERNA

. ‘ Gabinete do Ministro

Despacho

Ao abrigo do ponto 6.° da Resolu¢do do Consetho
de Ministros publicada no Didrio do Governo, 1.* sé-
rie, de 28 de Junho de 1975, determino que:

1. O limite maximo da duracdo do trabalho, no
ambito da Administracdo Central, local e regional,
incluindo federa¢des de municipios e servigos muni-

cipalizados, pessoas colectivas de direito publico, de-
signadamente os servigos e institutos auténomos, e
pessoas colectivas de direito privado e utilidade pu-
blica administrativa, é fixado em quarenta e cinco
horas.

2. Até ao limite fixado no nimero anterior ficam
autorizadas as redugdes de duragdo de trabalho esta-
belecidas.

Ministério da Administra¢cdo Interna, 2 de Julho
de 1975. — O Ministro da Administra¢do Interna, An-
tonio Carlos Magalhaes Arndo Metelo.

o

3.* Delegacédo da Direccédo-Geral da Contabilidade Publica

- De harmonia com o disposto no n.° 1 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 54/72, de 15 de Fevereiro, se
publica que foram autorizadas as seguintes transferéncias de verbas, nos termos do n.° 2 do artigo 3.° do

mesmo diploma:

Referéncia
Capitulo| Artigo |Numero| Alinea Rubricas eli(::gg;%ses Anulagdes :\a:;;c’,:;_
. . nisterial
Despesa ordinaria
-6.° Guarda Nacional Republicana
Despesas correntes:
103.° Vencimentos e salarios:
1 Vencimentos: ‘
1. Pessoal dos quadros aprovados por lei ...... -$- | 30517960300 (a)
3 Pessoal destacado de outros servigos do Es-
tado ...oiiviiini 140 160800 -3 (a)
4 Pessoal além do quadro ...........coeevvvennnen, 196 800300
106.° DesloCagaes ..vvuuiiiiiiiii e 13 000 000500 ~$- (a)
110.° Remuneragdes por servigos auxiliares ..................... 1 700 000%00 -$- (@)
111.° Remuneragdes diversas — Previdéncia social:
1 Encargos com a salde .......ocooviviiiininienininninnn, 6 000 000$00 -$- (@)
112.° Classes inactivas — Pensdes de reserva:
1 Oficiais na situagdo de reserva, nos termos do
i artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 439/73, de 3 Je
Setembro ..oviiiiiiiiiiii 610 000300 -$- (a)
114.° Bens ndo duradouros:
1 Combustiveis e lubrificantes ........................... 1 400 000800 -$- (a)
3 Alimentagdo, roupas e calgado ...........eeevevennnn. 1 500 000500 -$- (a)
4 Consumos’ de SEeCTetaria ...........cooeceevvuniieieinnne 430 000800 -$- (a)
‘ 5 Outros bens ndo duradouros ...............ccceeevnees 155 000$00 -3 (@)
f 115.° Conservagdo e aproveitamento de bens .................. 3 550 000300 -$- (a)
116.° Despesas gerais de funcionamento:
1 Encargos proprios das instalagdes ..................... 550 000300 -§- (a)
2 Locagdo de bens ........cccoceeviiiiiiiiinniieriniiiniann, 36 000800 -$- (a)
3 Comunicagdes .............cooviviiiiiiiiiii s 1 250 000300 -3- (a)
30517 960800 | 30 517 960300

(a) Despacho de 22 de Julho de 1975. Acordo prévio em despacho de 26 de Julho de 1975.

3.» Delegaciio da Direc¢iio-Geral da Contabilidade
Rosa.

Publica, 29 de Julho de 1975. — O Director, Alberto

* MINISTERIO DA INDUSTRIA E TECNOLOGIA

Decreto-Lei n.° 434/75
de 14 de Agosto

Considerando a necessidade de prosseguir na via

da concretizagdo de uma politica econémica posta’

ao servico das classes trabalhadoras e das camadas
mais desfavorecidas da populagdo portuguesa, em
cumprimento do Programa do Movimento das For-
¢as Armadas;

Considerando a importancia das pirites de Aljustrel
na criagdo de oportunidades de desenvolvimento inte-
grado, abrangendo os sectores mineiro, metalirgico de
base ¢ da quimica pesada;




14 DE AGOSTO DE 1975

1171

Considerando o disposto no Programa de Contrdle
dos Sectores Basicos;

Nestes termos:

Usando da faculdade conferida pelo artigo 3.2, n.° 1,
alinea 3), da Lei Constitucional n.° 6/75, de 26 de
Margo, o Governo decreta e eu promulgo, para valer
como lei, o seguinte:

Artigo 1.°— 1. E declarada nacionalizada, com efi-
cacia a contar de 10 de Julho de 1975, a Sociedade
Mineira Santiago, S. A. R. L.

2. Sao igualmente declaradas nacionalizadas, com
eficacia a contar da mesma data, as acgdes das Pi-
rites Alentejanas, S. A. R. L., salvo as pertencentes
a individuos de nacionalidade estrangeira que as te-
nham adquirido mediante importagdo de capitais de-
vidamente autorizada ou a sociedades que ndo redinam
os requisitos de nacionalidade portuguesa estabeleci-
dos no artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 46 312, de 28 de
Abril de 1965.

3. As nacionalizagdes previstas nos n.°s 1 e 2 deste
artigo s@o feitas sem prejuizo dos direitos dos actuais
titulares de acgBes representativas do capital privado
a serem indemnizados.

Art. 2.° O Estado pagara as entidades privadas titu-
lares de ac¢des nacionalizadas, contra entrega dos res-
pectivos titulos, uma indemniza¢do, a definir, quanto
ao montante, prazo ¢ forma de pagamento, em di-
ploma legal a publicar no prazo de cento e oitenta
dias, a contar da data do inicio da eficacia da nacio-
nalizagdo.

Art. 3.°— 1. A universalidade dos bens, direitos e
obrigacbes que integram o activo e o passivo da socie-
dade a que se refere o n.° 1 do artigo 1.°, ou que se
encontrem afectos a sua exploragdo, sdo transferidos
para o Estado, integrados no patriménio auténomo da
empresa ou a ela igualmente afectos.

2. O disposto no numero anterior constitui titulo
comprovativo da transferéncia para todos os efeitos
legais, incluindo os de registo, sendo, em caso de
divida, titulo bastante a simples declaragdo feita
pela empresa e confirmada pela Direc¢do-Geral da
Fazenda Publica de que os bens se incluem entre os
referidos no n.° 1.

Art, 4.°— 1. A empresa nacionalizada assumira, em
relacdo a todos os actos e contratos celebrados pela
sociedade referida no n.° 1 do artigo 1.°, a posi¢ao
juridica e contratual que esta detiver a data do inicio
da eficicia da nacionalizagdo.

2. A empresa nacionalizada assumird igualmente a
posi¢do social que a empresa referida no n.° 1 dq ar-
tigo 1.° detiver nas sociedades de que seja sécia a
data do inicio da eficicia da nacionalizagio.

Art. 5.°—1. O pessoal que a data do inicio da efi-
cacia da nacionalizagdo estiver ao servigo da em-
presa referida no n.° 1 do artigo 1.° transitard auto-
maticamente para a empresa nacionalizada.

2. Até entrar em vigor o regime a definir no esta-
tuto a que se refere a alinea ¢) do artigo 14.° do pre-
sente decreto-lei, mantém-se a vigéncia da legislacdo
aplicavel ao trabalho prestado na empresa referida no
n.° 1 do artigo 1.°, bem como as convengdes de tra-
balho as quais tem estado vinculada aquela sociedade
€ o seu pessoal.

Art. 6.°— 1. Sdo dissolvidos os actuais 6rgdos so-
. ciais da sociedade nacionalizada.

2. Por resolugdo do Conselho de Ministros e me-
diante proposta do Ministro da Industria e Tecnolo-
gia, serd nomeada uma comissio administrativa para
a sociedade nacionalizada, composta por trés elemen-
tos de reconhecida competéncia.

3. A comissdo administrativa exercera fung¢des até
a designag@o dos titulares dos 6rgios de gestao que
venham a resultar da reestruturagdo da empresa na-
cionalizada, prevista no artigo 13.°

Art. 7.°—1. A comissdo administrativa tera todos
os poderes que, pela lei ou pelos estatutos da socie-
dade, pertenciam ao conselho de administra¢do, com
excepgao:

a) Da faculdade de demissdo ou, quando assu-
mam cardcter colectivo, de alteracio de
remuneragdes ou quaisquer outras regalias
dos trabalhadores;

b) Da capacidade para a pratica de actos que ndo
estejam estritamente relacionados com as
necessidades de gestdo corrente das socie-
dades nacionalizadas.

2. A priética dos actos mencionados nas alineas a)
e b) do nimero anterior dependera, em cada caso,
de despacho de autorizagdo do Ministro da Industria
¢ Tecnologia.

Art. 8.° As remuneragdes dos membros da comissio
administrativa serdo fixadas por despacho do Ministro
da Industria e Tecnologia, observados os limites esta-
belecidos no Decreto-Lei n.° 446,74, de 13 de Setem-
bro, e constituem encargo da sociedade nacionalizada.

Art. 9.° A responsabilidade perante terceiros de-
corrente dos actos de gestdo praticados pelos membros
da comissdo administrativa sera directa e exclusiva-
mente assumida pelo Estado, perante o qual tais mem-
bros responderdo pelos referidos actos.

Art. 10.> A comissdo administrativa elaborara, apOs
o termo do seu mandato, relatério circunstanciado
sobre a sua actividade, para apreciagdo do Ministro
da Industria e Tecnologia.

Art. 11.° Os membros dos 6rgios de administracdo
e de fiscalizagao dissolvidos nos termos do presente
diploma ficam obrigados a prestar a comissio admi-
nistrativa as informagdes e esclarecimentos que se
tornarem necesséarios para o normal exercicio das suas
fung¢des, sob pena de incorrerem no crime de deso-
bediéncia qualificada.

Art. 12.°—1. Sdo destituidos todos os membros do
conselho de administracio das Pirites Alentejanas,
S.A.R. L.

2. O conselho de administragio das Pirites Alen-
tejanas, S. A. R. L., passa a ser constituido por trés
administradores por parte do Estado, que coincidirio
com os elementos da comissio administrativa a que
se refere o artigo 6.°, e por um administrador eleito
pelos accionistas estrangeiros.

Art. 13.° As empresas a que se refere o artigo 1.°
serao reestruturadas por diploma a publicar no prazo
de noventa dias, contados a partir da data da publi-
cagao deste decreto-lei.

.Art. 14.> A fim de preparar a reestruturagio pre-
vista no artigo anterior, a comissdo administrativa da
Sociedade Mineira Santiago, S. A. R. L., e o conselho
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de administra¢do das Pirites Alentejanas, S. A. R. L.,
ficardo incumbidos de:

a) Proceder aos estudos organizatdrios, técnicos,
econdémicos, financeiros e juridicos indis-
pensaveis, bem como realizar as diligéncias
.que se mostrarem convenientes;

b) Realizar os estudos necessarios para a elabora-
¢do de um estatuto unificado do pessoal e
para a sua aplicagdo escalonada aos traba-
lhadores, tendo em conta a situacdo actual
destes e a politica global de salarios e ren-
dimentos definida pelo Governo;

¢) Estudar e propor as medidas legislativas ou de
outra natureza requeridas pela execug@o
util das nacionaliza¢des decretadas neste di-
ploma.

Art. 15.° O presente diploma entra imediatamente
em vigor.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros. —
Vasco dos Santos Gongalves — Alvaro Cunhal — Joa-
quim Jorge Magalhdes Mota — Francisco José Cruz
Pereira de Moura— Mdrio Luis da Silva Murteira —
José Joaquim Fragoso— Jodo Cardona Gomes Cra-
vinho.

Promulgado em 4 de Agosto de 1975.
Publique-se.

-O Presidente da Republica, FrRaNCISCO DA COSTA
GOMES.

SECRETARIA DE ESTADO DA INDISTRIA E TECNOLOGIA

Inspeccgdo-Geral dos Produtos Agricolas
e Industriais

Portaria n.° 492/75
de 14 de Agosto

Manda o Governo da Republica Portuguesa, pelo
Ministro da Industria e Tecnologia, nos termos do
n.° 2 do artigo 4.° do Estatuto da Normalizagao Por-
tuguesa (Decreto-Lei n.c 38 801, de 25 de Junho de
1952, modificado pelo Decreto-Lei n.° 117/75, de 8 de
Margo), aprovar como normas definitivas os estu-
dos E-1564 e E-1599 a E-1602, com as altera-
¢Oes propostas nos respectivos pareceres do Con_selho
de Normalizagiio e com os nimeros e titulos seguintes:

NP-1124 — Hidréxido de sédio para usos indus-
triais.  Determinagdo do teor de cloretos.

NP-1145 — Hidréxido de potassio para usos in-
dustriais. Determinac¢io do teor de sulfatos.

NP-1146 — Hidréxido de potassio para usos in-
dustriais. Determina¢do do insolivel em agua.

NP-1147 — Carbonato de sédio para usos indus-
triais. Determina¢&o do insolivel em é&gua.

NP-1148 — Carbonato de sédio para usos indus-
triais. Determinag¢do da alcalinidade total soli-
vel.

- Ministério da Industria e Tecnologia, 12 de Julho
de 1975. — O 'Ministro da Indistria e Tecnologia,
Jogo Cardona Gomes Cravinho.

MINISTERIO DOS TRANSPORTES
E COMUNICACOES

Decretc-Lei n.° 435/75
de 14 de Agosto

Considerando a necessidade de dinamizar os servigos
publicos, colocando nos postos principais da Adminis-
tracdo funciondrios aptos a desempenhar as tarefas
que lhes sdo cometidas sem, no entanto, abdicar da
possibilidade de os substituir nesses postos quando
as conveniéncias do servico o justificarem;

Considerando a necessidade de preparar o funcio-
nario de forma a torna-lo capaz para o desempenho
de diversos tipos de actividade, com vista a polivalén-
cia da sua formagdo e ao aproveitamento das suas
aptiddes especificas;

Considerando que do exposto se afigura manifesta-
mente vantajoso que certos lugares de chefia ndo se-
jam ocupados por funcionarios nomeados a titulo de-
finitivo para essas fungdes;

Nestes termos: v

Usando da faculdade conferida pelo artigo 3.,
n.° 1, alinea 3), da Lei Constitucional n.° 6/75, de
26 de Margo, o Governo decreta e eu promulgo, para
valer como lei, o seguinte:

Artigo 1.° Os directores e subdirectores de aero-
portos e aeré6dromos serdo nomeados por despacho
do Ministro dos Transportes e Comunicagdes, me-
diante proposta do Director-Geral da Aeronautica
Civil e ficardo sujeitos ao regime legal de comissdo
de servigo.

Art. 2.° A nomeacfo sera feita a titulo precério,
por tempo indeterminado.

Art. 3.°— 1. Cessada a comiss@o de servico e a nio
existir vaga no servi¢o de origem, o funcionario pres-
tard neste as fung¢des que lhe forem cometidas, de
harmonia com as respectivas qualificagdes.

2. Os funcionarios nas condi¢bes a que se refere
o nimero anterior terdo preferéncia na primeira vaga
da respectiva categoria que ocorrer no quadro de
pessoal do servigo de origem.

Art. 4.° A cessagdo da comissdo, com consequente
regresso do agente ao servigo de origem, operar-se-a
mediante despacho do Ministro dos Transportes e Co-
municagdes, independentemente de quaisquer forma-
lidades, salvo a anotagdo das novas situagdes pelo Tri-
bunal de Contas e publica¢do em Didrio do Governo.

Art. 5.° As fung¢bes exercidas em comissio con-
sideram-se para todos os efeitos como desempenhadas
no servigo de origem, sendo no entanto o vencimento
abonado pela Direcgdo-Geral de Aeronautica Civil
durante todo o tempo em que a comissdo subsistir.

Art. 6.° O presente diploma entra imediatamente
em vigor.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros. —
Vasco dos Santos Gongalves — Alvaro Cunhal — Joa-
quim Jorge Magalhdes Mota — Francisco José Cruz
Pereira de Moura — Anténio Carlos Magalhdes Arndo
Metelo — José Joaquim Fragoso — Alvaro Augusto
Vieira de Oliveira.

Promulgado em 4 de Agosto de 1975.
Publique-se.

O Presidente da Repiblica, FRANCISCO DA CoSTA
GOMES. o
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MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA
10.* Delegacdo da Direccdo-Geral da Contabilidade Puablica

De harmonia com o disposto no n.° 1 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.c 54/72, de 15 de Fevereiro, se pu-
blica que foram autorizadas as seguintes transferéncias de verbas, nos termos do n.° 2 do artigo 3.° do
mesmo diploma:

; Referénqia
(t:: l[;is- Artigos N;lg;e- Alineas Rubricas e lil:;‘g;%%is Anulagses a;‘:;ﬁo;‘,‘
1 ministerial
Despesa ordinaria
7.° 792.° Remuneragdes por servigos auxiliares .....o.oovvvvvvenin. 6 640800 —$- (a)
796.° 2 Despesas gerais de funcionamento — Comunicagdes -$- 6 640300 (@)
809.° 1 2 Vencimentos ¢ salarios — Vencimentos — Pessoal con-
tratado ndo pertencente aos quadros .................. 18 000$00 -§- (b)
815.° 1 Bens duradouros — Material de educacdo, cultura e
(el ¢ 1o T TR -$- 18 000300 ()
870.° Remuneragctes por servigos auxiliares .................. 11 500800 -§- (@
874.° Despesas gerais de funcionamento: .
3 Publicidade e propaganda .............covvvvvvunvnnnns -$- 10 000800 (a)
4 Encargos ndo especificados .........cocovevviivinenns -$- 1 500800 (@)
930.° GratificacBes certas € Permanentes ........................ ~$- 14 400800 ®)
932.° Vestudrio e artigos pessoais — Compensagio de en-
CATEOS 1vuerrienreitertieeen et ierertnetreesressnsrenernrernnnens -3 3 540800 )
935.° 1 Bens nio duradouros — Combustivels e lubrificantes -3~ 10 500300 (D)
936.° Conservagdo e aproveitamento de bens .................. 28 440300 -3- 2
948.° 1 2 | Vencimentos e saldrios — Vencimentos — Pessoal con-
tratado ndo pertencente aos quadros .................. -$- 32 300300 )
950.° Horas extraordinarias .............cveverviiviiiieeeneninenenns 32 300800 - b
9.° 1076.° Outras despesas correntes:
1 Estagios pedagOgicos ....ovevvivriinevrnvernreeneeneennns -$- 8 500 000%00 @
2 Experiéncias pedagogicas ..........ocovevveviinieninnns -3 1 860 000§00 (a)
10.° 1083-: 3 Bens duradouros — Qutros bens duradouros ....... - -$- 7 050 000800
1086. 2 Despesas gerais de funcionamento — Locagdo de bens -$- 18 400 000800 (@
i
13.° l Liceus
| 1142.° 1 Transferéncias — Sector pablico — Juntas gerais dos
i diStritos aUtONOMOS ..v.vv.vvivnirniinieinrineenrennnes 306 500800 -$- {a)
‘ 1144.° 1 Outras despesas correntes — Experiéncias pedagégicas | 6 905 000500 -3~ (@)
|
Escolas técnicas, industriais. comerciais
e industriais-comerciais
1228.° 2 Outras despesas correntes — Experiéncias pedagégicas 3 009 000800 -$- (@
Escolas secundarias polivalentes
1243.° 2 Outras despesas correntes — Experiéncias pedagdgicas 139 500800 -3- (a)
Escola de Regentes Agricolas de Coimbra
1246.° 1 2 Vencimentos e salarios — Vencimentos — Pessoal con-
tratado ndo pertencente aos quadros .................. 1957 543800 -$- (b)
Escolas preparatérias
1334.° 1 Vencimentos e salarios —— Vencimentos — Pessoal dos
quadros aprovados por lei .....cccceveviivierinneneennnnnnn -$- 1957 543%00 ®)
1345.° i Transferéncias — Sector publico — Juntas gerais dos
distritos @ULONOMOS ..ivvivviriisiineeneieneiessenenennn 1 647 0600$00 - -$- ()]
1347.° Outras despesas correntes:
1 Experiéncias pedagogicas .......cocevveeveevrveneennnnns 23 803 (600300 -§- (a)
j 37 864 423800 | 37 864 423500

(a) Despacho de 7 de Junho de 1975.
(b) Despacho de 7 de Junho de 1975. Acordo prévio em despacho de 21 de Junho de 1975.

10.* Delegag¢io da Direc¢do-Geral da Contabilidade Piblica, 13 de

bertino Marques.

Julho de 1975. — O Director, Al-
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MINISTERIO DO TRABALHO
13.2 Delegacdo da Direcgdo-Geral da Contabilidade Publica

De harmonia com o disposto no n.° 1 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 54/72, de 15 de Fevereiro, se
publica que foram autorizadas as seguintes transferéncias de verbas, nos termos do n.° 2 do artigo 3.° do
mesmo diploma:

) Referéncia
?:lg‘; Artigos N;n:;e- Rubricas e‘i!::g;i;%ses Anulagdes 2 :x;;' -
ministerial
1.° Gabinete do Ministro
3.° Horas exXtraordinArias .........cocceeeenreeriiinniiiiiiinniinirnneins 190 000300 -$- (a)
Conselho Coordenador )
29.° DESIOCACOES  vvurvrrrrnerenrieueerenerisennssminsruneriiressessissionenes -$- 50 000300 (a)
30.° Bens duradouros:
1 Material de educagdo, cultura e recreio .................. -$- 20 000300 (a)
2 Equipamento de secretaria .............co.cooceiiiiininnn -$- 20 000300 (@)
310 Bens ndo duradouros:
1 Consumos de SECTEATIA ........coververeenreriiirnienninns -$- 50 000$00 (a)
Servigo de Informacdo Cientifica e Técnica
33.° Horas extraordindrias ...........cocoveviiviniienininieenenisins -$- 50 000%$00 (@
Servigo de Estatistica
50.° Bens ndo duradouros:
2 Alimentagio, roupas e calgado .......cooevieviiniiiinenns -5 10 000300 (@)
50.°-A Conservagdo ¢ aproveitamento de bens ...........ccoeeeeviinns 10 000$00 -$- (@)
15.° A Magistratura do Trabalho
Tribunais do Trabalho
233.° Vencimentos e salérios:
1 VENCIMENLOS .uevvvninirrererenrrnenrenensntsrorsersasiases P -5 100 000800 (a) (b)
234.>-A Horas exXtraordinATias .....c.ueeeeerveeereesersisemcrsereiseirenaens 100 000800 -$- (a) (b)
235.° DESIOCACHES  ..uneerunrrrnrarernnsrreensecesseriisesrrtersrnssersnerennes 75 000%00 -3 (@
238.° Bens nio duradouros:
3 Consumos de SECTELATIA ....vevvirerrrerernirnieneriranrmnennn -3 25 000300 (a)
240.° Despesas gerais de funcionamento:
2 Locagdo de Dens ....cccceeevvvenieniniiiiinninnneiieinainenens ~$- 50 000300 (a)
Tribunais do Trabalho (a reembolsar)
243.° DESIOCACOES .oevrverrnrererernnrsereeressnnsesessnesissenniisrsessaanssss 24 000$00 -$- (a)
245.° Remuneragoes por servigos auxiliares ............coccoeeeveniins -3 2 000$00 (a)
247.° Bens ndo duradourys:
3 Consumos de SECTELATIA ....verervrerrrereniieriieirronnnnes -§- 6 000800 (@)
249.° Despesas gerais de funcionamento:
3 COMUNICAGOES +.vvvvurennernrrenrenieerssrsierareannsernesnsesns -3 7 000800 (a)
4 Publicidade e propaganda .............ccoevieuiniirniennnnns -$- 5 000800 (a)
5 Trabalhos especiais diversos .........cccovevvvereiriiienennns -3- 4 000500 (a)
399 000500 399 000500

(a) (b) Despacho de 18 Julho de 1975. Acordo prévio de 26 de Julho de 1975.

13.» Delegagiio da Direcgdo-Geral da Contabilidade Publica, 29 de Julho de 1975. — Pelo Director, Alvaro
Augusto Vaz. '
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