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REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
Presidéncia do Governo
Decreto Regulamentar Regional n.° 8/2016/A

Regulamenta os sistemas de avaliagdo do desempenho do pessoal
docente e dos 6rgaos executivos das unidades organicas do
sistema educativo regional estabelecidos no Estatuto do Pes-
soal Docente da Educagao Pré-Escolar e dos Ensinos Basico
e Secundario na Regido Autonoma dos Agores.

Pelo Decreto Legislativo Regional n.° 25/2015/A, de 17
de dezembro, foram introduzidas alteragoes ao Estatuto do
Pessoal Docente da Educagao Pré-Escolar e dos Ensinos
Basico e Secundario na Regido Autonoma dos Acores,
aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 21/2007/A,
de 30 de agosto, alterado e republicado pelos Decretos
Legislativos Regionais n.”4/2009/A e 11/2009/A, res-
petivamente, de 20 de abril e de 21 de julho, designada-
mente no que se refere ao regime de avaliagdo do pessoal
docente e dos 6rgdos executivos, estando prevista, non.® 5
do artigo 66.° ¢ no n.° 1 do artigo 79.°-A do mesmo, a
regulamentag¢do do modelo de avaliagdo do desempenho
docente e dos o6rgdos executivos.

Relativamente ao modelo de avaliagdo de desempenho
do pessoal docente, a presente regulamentacdo resulta da
experiéncia obtida com o anterior modelo de avaliagdo
que vigorou nas escolas publicas da Regido Auténoma
dos Acores nos ultimos anos e da avaliacdo do mesmo ao
longo do tempo, enquadrando-se numa 6tica de desenvol-
vimento profissional do docente, que permite potenciar a
dimensao formativa da avaliacdo, a vertente reflexiva da
autoavaliagdo e o crescimento profissional que a partilha,
a colegialidade e as parcerias permitem. De igual modo,
garante-se que a avaliacdo do desempenho docente deve,
acima de tudo, contribuir para a qualidade do processo de
ensino e aprendizagem na Regido e, por consequéncia,
para o sucesso educativo dos alunos e para a melhoria dos
resultados escolares.

O presente diploma regulamenta, também, a avalia-
¢do do desempenho dos 6rgaos executivos das unidades
organicas do sistema educativo regional, uma vez que
se verificou, com a experiéncia obtida com a aplicagdo
do anterior modelo de avaliagdo, ser relevante proceder
a alteracdo do mesmo, passando, nos termos do modelo
agora aprovado, a avalia¢do a efetuar-se colegialmente e
por mandato, adequando-o, assim, a natureza das fung¢des
exercidas pelos seus membros e a dura¢do dos respetivos
mandatos.

Com a implementacdo destes modelos de avaliagao
pretende-se, ainda, a criacdo de processos de avaliagdo
simples, transparentes, que promovam e premeiem a exce-
1éncia, que apoiem os que revelam mais dificuldades e que
permitam a melhoria das escolas, enquanto organizagoes,
e do sistema educativo regional no seu todo.

Assim, nos termos da alinea d) do n.° 1 do artigo 227.°
da Constitui¢do e da alinea b) don.® 1 do artigo 89.° e com
on.° 1 do artigo 91.° do Estatuto Politico-Administrativo
da Regido Autonoma dos Acgores, e em execucdo do n.° 5
do artigo 66.° e do n.° 1, do artigo 79.°-A do Decreto Le-
gislativo Regional n.° 21/2007/A, de 30 de agosto, alte-
rado e republicado pelos Decretos Legislativos Regionais
n.*4/2009/A, 11/2009/A e 25/2015/A, respetivamente, de
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20 de abril, de 21 de julho e de 17 de dezembro, o Governo
Regional decreta o seguinte:

CAPITULO1
Disposicoes gerais

Artigo 1.°
Objeto

O presente diploma regulamenta os sistemas de ava-
liagdo do desempenho do pessoal docente e dos 6rgdos
executivos das unidades organicas do sistema educativo
regional estabelecidos no Estatuto do Pessoal Docente da
Educac@o Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e Secundario
na Regido Auténoma dos Agores, aprovado pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 21/2007/A, de 30 de agosto, alte-
rado e republicado pelos Decretos Legislativos Regionais
n.*4/2009/A, 11/2009/A e 25/2015/A, respetivamente, de
20 de abril, de 21 de julho e de 17 de dezembro, adiante
designado por Estatuto.

Artigo 2.°
Ambito
O disposto no presente diploma aplica-se:

a) Aos docentes em regime de contrato de trabalho por
tempo indeterminado;

b) Aos docentes em regime de contrato de trabalho a
termo resolutivo, adiante designado contrato a termo;

¢) Aos orgdos executivos das unidades organicas do
sistema educativo regional.

CAPITULO I

Regime da avaliacdo do desempenho
do pessoal docente

SECCAO1
Principios orientadores e periodicidade

Artigo 3.°
Objetivos

1 — A avaliagdo do desempenho do pessoal docente visa
amelhoria da qualidade da educagdo e do ensino ministra-
dos, através do desenvolvimento pessoal e profissional do
docente, bem como a adequagao da organizagdo do sistema
educativo as necessidades manifestadas pela comunidade
no ambito da educagao.

2 — Constituem, ainda, objetivos da avaliacdo do de-
sempenho diagnosticar as necessidades de formacgao e de
reconversdo profissional do pessoal docente, bem como
os previstos no n.° 3 do artigo 66.° do Estatuto.

Artigo 4.°

Dimensdes e areas da avaliacdo do desempenho

1 — A avaliacdo do desempenho concretiza-se atra-
vés da aferi¢do de padrdes de qualidade do desempe-
nho profissional, tomando em consideracdo o contexto
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socioeducativo em que o docente desenvolve a sua ativi-
dade profissional, nas seguintes dimensdes:

a) Vertente social e ética;

b) Desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;

¢) Participag@o na escola e relagdo com a comunidade
escolar;

d) Desenvolvimento profissional ao longo da vida, in-
cluindo o percurso no dominio da formagao continua.

2 — A dimensdo denominada vertente social e ética
concretiza-se na area conduta ética e profissional.

3 — A dimensdo de desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem concretiza-se nas seguintes areas:

a) Competéncia cientifica e pedagdgica;
b) Processo de ensino e aprendizagem;
¢) Relagdo pedagdgica com os alunos;
d) Avaliacao dos alunos.

4 — A dimensao de participacdo na escola e relagdo com
a comunidade escolar concretiza-se nas seguintes areas:

a) Projeto Educativo e Plano de Promogao do Sucesso
Escolar;

b) Relagdo com pais, encarregados de educagdo e co-
munidade educativa;

¢) Componente ndo letiva de estabelecimento e exercicio
de cargos, se aplicavel.

5 — A dimensdo de desenvolvimento profissional ao
longo da vida, incluindo o percurso no dominio da for-
magdo continua, concretiza-se na area desenvolvimento
profissional e formagao continua.

6 — Os descritores indicativos do desempenho de Bom,
relativamente as areas referidas nos nimeros anteriores,
constam do Anexo I ao presente diploma, do qual faz parte
integrante.

7 — Sem prejuizo do disposto nos niimeros anteriores,
no inicio de cada periodo avaliativo podem ser propostas
pelos avaliados, pelos avaliadores, ou por ambos, até duas
areas adicionais especificas a incluir na avaliacdo do de-
sempenho dos docentes.

Artigo 5.°
Sistema de avaliacao

A avaliagdo das areas a que se refere o artigo anterior
€ expressa nas mengoes qualitativas de Excelente, Muito
Bom, Bom, Regular e Insuficiente.

Artigo 6.°
Periodicidade e requisito temporal

1 — A avaliagdo do desempenho dos docentes em re-
gime de contrato de trabalho por tempo indeterminado
reporta-se a toda a atividade desenvolvida pelo docente em
cada periodo avaliativo em que o mesmo tenha lecionado o
correspondente a um minimo de noventa dias de aulas por
ano escolar e realiza-se uma vez em cada escaldo.

2 — A avaliagdo do desempenho dos docentes inte-
grados no ultimo escaldo da carreira docente realiza-se
quadrienalmente.

3 — A avaliagdo dos docentes em periodo probatorio e
em situacdo de acompanhamento cientifico e pedagdgico
¢ feita no final dos mesmos e reporta-se a atividade desen-
volvida no seu decurso.
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4 — A avaliagdo do pessoal docente em regime de con-
trato a termo ¢é bienal, realizando-se no final do periodo
de vigéncia do contrato relativo ao segundo ano escolar
em avalia¢do ou, quando celebre contrato em regime de
substitui¢do temporaria, do ultimo contrato celebrado,
desde que o docente tenha completado um minimo de cento
e vinte dias de servigo docente efetivo em cada um dos
anos escolares em avaliagdo, assegurando-se um minimo
de noventa dias de aulas por ano escolar.

5 — Para efeitos do disposto no nimero anterior, a
avaliagdo ¢ realizada pela unidade organica cujo contrato
termine em ultimo lugar.

6 — Sem prejuizo do disposto no n.° 4, os docentes em
regime de contrato a termo que o pretendam podem ser
avaliados anualmente, desde que o requeiram até ao dia
15 de outubro.

7 — Nas situagdes em que o docente celebre mais do
que um contrato, simultaneamente, e caso esses contratos
terminem na mesma data, cabe ao docente optar pela uni-
dade organica que efetua a sua avaliagdo.

8 — Aos docentes cujos contratos ndao perfagam cento e
vinte dias de servigo efetivo por ano escolar sdo contados
esses periodos de tempo para efeitos de progressdo na
carreira nos casos em que obtenham, na primeira avaliagcdo
do desempenho, mencao ndo inferior a Bom.

9 — Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores,
a avaliacdo do desempenho dos docentes que ndo lecio-
nem o correspondente a noventa dias de atividades letivas
por ano escolar, mas que completem um ano de servigo
docente, ou que estejam dispensados de fungdes letivas
para desenvolvimento de outros projetos ou por motivo de
doenga, ¢ efetuada de uma das seguintes formas, mediante
escolha do docente:

a) Elaboragdo de um relatorio a apresentar pelo avaliado
sobre o trabalho desenvolvido, sendo as areas a incluir
no mesmo acordadas com os avaliadores, no inicio do
periodo avaliativo e sempre que a alteragdo da natureza
das fungdes o justifique;

b) Ultima avaliagdo atribuida, sem prejuizo do disposto
no n.° 2 do artigo 76.° do Estatuto.

10 — A avaliagdo do relatorio a que se refere a alinea a)
do numero anterior traduz-se nas mengdes de Bom ¢ In-
suficiente.

11 — A mencao de Insuficiente, a que se refere o nimero
anterior, ¢ atribuida nos casos em que se verifique uma das
seguintes situagoes:

a) O contetdo do relatério seja meramente descritivo,
ndo incluindo a necessaria vertente de analise e de reflexdo
sobre o trabalho desenvolvido;

b) O contetdo do relatorio ndo corresponda, comprova-
damente, ao trabalho desenvolvido pelo docente.

12 — Para efeitos de progressdo na carreira ¢ consi-
derada a avaliagdo do desempenho relativa ao periodo
de duracdo do escaldo, até 31 de agosto do ano escolar
anterior aquele em que o docente complete o tempo de
Servigo necessario a progressao na carreira.

13 — Os docentes que retinam os requisitos legais para
a aposentacdo durante o periodo avaliativo, desde que a
tenham efetivamente requerido, podem solicitar ao 6rgao
executivo a dispensa da avaliagdo.
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SECCAOTI
Intervenientes no processo de avaliagao do desempenho

Artigo 7.°
Intervenientes
1 — Intervém no processo de avaliagdo do desempenho:

a) Os avaliadores;

b) Os avaliados;

¢) A comissdo coordenadora da avaliagdo do desem-
penho;

d) A comissdo para atribui¢do da mengao de Excelente.

2 — Consideram-se avaliadores do processo:

a) O coordenador do departamento curricular onde o
docente se insere;

b) O orgdo executivo da unidade organica onde o do-
cente presta servico;

¢) O professor orientador do periodo probatorio;

d) O professor acompanhante de docente contratado
a termo;

e) Um docente do quadro de outra unidade organica do
sistema educativo publico regional, designado nos termos
do artigo 11.°, que intervém como terceiro avaliador nos
processos em que haja observacao de aulas, na qualidade
de avaliador externo.

3 — Nas situagdes em que nenhum dos avaliadores
pertenga ao grupo de recrutamento do avaliado pode o
coordenador de departamento, ouvido o 6rgdo executivo,
relativamente aos docentes que considere necessario, de-
legar as suas fungdes de avaliador num docente da uni-
dade organica, do mesmo grupo de docéncia ou afim, com
vinculo de contrato de trabalho por tempo indeterminado.

4 — Na designacdo dos docentes a quem sejam dele-
gadas as fungdes de avaliador deve ser dada preferéncia
a quem detenha formagdo em supervisdo pedagogica,
formagdo especializada em avaliacdo do desempenho ou
curriculo relevante na formagdo inicial ou continua de
professores.

5 — A avalia¢do dos docentes que exercem as fungdes
de coordenador de departamento é assegurada por um dos
membros do 6rgao executivo.

Artigo 8.°

Competéncias

1 — Compete ao 6rgdo executivo avaliar as seguintes
areas:

a) Conduta ética e profissional;

b) Projeto Educativo e Plano de Promog&o do Sucesso
Escolar;

¢) Relagdo com pais, encarregados de educagdo e co-
munidade educativa;

d) Componente ndo letiva de estabelecimento e exerci-
cio de cargos, se aplicavel;

e) Desenvolvimento profissional e formacdo continua.

2 — Compete ao coordenador de departamento avaliar
as seguintes areas:

a) Competéncia cientifica e pedagdgica;
b) Processo de ensino e aprendizagem,;
¢) Relagdo pedagdgica com os alunos;
d) Avaliacao dos alunos.
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3 — Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores,
pode, desde que haja concordancia entre os avaliadores e
ouvido o conselho pedagogico, a avaliacdo de algumas
das areas, acima referidas, ser efetuada de forma conjunta
pelos dois avaliadores.

Artigo 9.°
Comissao coordenadora da avaliacao

1 — Em cada unidade orgéanica do sistema educativo
funciona uma comissao coordenadora da avaliagdo com-
posta por um numero impar de docentes, a definir no res-
petivo regulamento interno, eleitos em assembleia geral,
por maioria, entre os docentes em regime de contrato de
trabalho por tempo indeterminado do quadro da unidade
organica, sendo o presidente, obrigatoriamente, membro
do conselho pedagdgico, sem prejuizo do disposto no n.° 3.

2 — O mandato dos elementos da comissao coordena-
dora da avaliagdo coincide com o mandato do conselho
pedagdgico, procedendo-se a eleicdo para completamento
de mandato, nos termos do numero anterior, dos elementos
substitutos que se mostrem necessarios.

3 — Os docentes avaliadores nao podem ser eleitos para
integrar a comissdo coordenadora da avaliagao.

4 — Compete a comissdo coordenadora da avaliagdo,
designadamente:

a) Validar as mengdes qualitativas atribuidas;

b) Proceder ao balango anual da avaliacdo do desem-
penho docente;

c¢) Apresentar sugestdes com o objetivo de promover a
transparéncia e a simplificagdo dos procedimentos;

d) Propor, sempre que considere relevante, areas prio-
ritarias a integrar na avaliagdo do desempenho docente, as
quais devem estar em articulagdo com o Projeto Educativo
e o Plano de Promocgado do Sucesso Escolar da unidade
organica;

e) Propor docentes a quem podera ser atribuida a men-
¢do superior a Bom, sem prejuizo da necessaria anuéncia
dos mesmos.

5 — A comissdo coordenadora da avaliagdo delibera
por maioria.

6 — As propostas a que se referem as alineas c) e d) do
n.° 4 devem ser apresentadas aos avaliadores até ao final
do ano escolar anterior a sua eventual implementagao.

Artigo 10.°
Comissao para atribuicdo da mencao de Excelente

1 — A comissdo para atribui¢do da menc¢ao de Excelente
¢ designada por despacho do diretor regional competente
em matéria de educagdo.

2 — A comissdo € constituida pelos seguintes ele-
mentos:

a) O presidente do 6rgdo executivo;

b) Um docente sugerido pelo candidato;

¢) Dois docentes com curriculo relevante em educagao
designados pelo diretor regional competente em matéria
de educacio;

d) Um inspetor da educacdo designado pelo servigo de
tutela inspetiva da educacgio.

3 — A comissdo compete deliberar relativamente a
atribui¢do da mengao de Excelente, analisando o relatorio
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de autoavaliacdo, as evidéncias do trabalho desenvolvido,
a defesa efetuada em sessdo publica e a fundamentagdo
apresentada pelos avaliadores.

Artigo 11.°
Avaliadores externos

1 — Para efeitos da alinea e¢) do n.° 2 do artigo 7.°, ¢
designada, por despacho do diretor regional competente em
matéria de educagdo, uma bolsa de avaliadores externos.

2 — Abolsa ¢ constituida por docentes do mesmo grupo
de docéncia ou afim dos docentes a avaliar, especializados
em supervisao pedagogica, ou com formagao especifica em
avalia¢do do desempenho, ou com experiéncia relevante
na formag@o inicial ou continua de professores.

3 — A organizacao e o funcionamento da bolsa, a que se
referem os nimeros anteriores, sdo fixados por despacho
do membro do Governo Regional competente em matéria
de educagao.

SECCAO 1T

Procedimento de avaliagao do desempenho

Artigo 12.°
Processo de avaliagao

1 — Até noventa dias ap6s o inicio do periodo ava-
liativo, as areas especificas que tenham sido definidas
individualmente devem ser acordadas entre o avaliado e o
avaliador, cabendo a decisdo final, em caso de discordan-
cia, ao avaliador, ouvido o conselho pedagogico.

2 — Quando as areas especificas sejam iguais para todos
os docentes da unidade orgénica ou para um determinado
grupo disciplinar deve ser ouvido o conselho pedagdgico,
sem prejuizo da decisdo final caber ao 6rgdo executivo.

3 — O perfil de desempenho, para cada area especifica,
a que corresponde a mengdo de Bom ¢é definido pelos
avaliadores, ouvido o conselho pedagdgico.

4 — O processo de avaliagdo do desempenho
compreende as seguintes fases sequenciais:

a) O docente elabora, em cada periodo de avaliagdo,
um relatorio de autoavaliagdo com uma vertente reflexiva
sobre o desempenho ao longo do periodo em avaliagdo,
com uma proposta de avaliagdo por area e global, nos ter-
mos do estipulado no artigo 15.°, e com a identificagdo de
areas de melhoria e de interesse a desenvolver no escaldao
ou periodo avaliativo seguinte;

b) O coordenador de departamento curricular e o 6rgdo
executivo reunem com cada um dos avaliados e apresentam
a proposta de notagdo a atribuir em cada area e traduzida
numa mengao global;

c) Para efeitos da atribuicdo de mengdes superiores
a Bom ou da mengédo de Insuficiente, o coordenador de
departamento curricular e o 6rgdo executivo elaboram um
parecer conjunto em que conste a justificacdo da avaliagdo
atribuida;

d) O 6rgéo executivo e o coordenador de departamento
entregam o relatorio de autoavaliagdo e eventuais anexos,
bem como a avaliagdo atribuida pelos avaliadores, a comis-
sdo coordenadora da avaliacdo para efeitos de validagao
da avaliagdo atribuida;

e) A comissdo coordenadora da avaliag@o devolve ao 6r-
gao executivo os documentos de avaliagdo, acompanhados
das deliberagdes que sobre eles entenda tomar;
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f) A sessdo publica para defesa da mengao de Excelente,
referida no n.° 3 do artigo 10.°, realiza-se na unidade or-
ganica do avaliado;

g) O presidente do 6rgdo executivo procede a homolo-
gacdo da avaliagdo final.

5 — Na reunido a que se refere a alinea b) do nlimero
anterior, o avaliado ¢ convidado a pronunciar-se sobre a
avaliagd@o que lhe é proposta, podendo, se assim o desejar,
registar a sua posicdo quanto & mesma, em declaracao
escrita a apensar ao relatdrio de autoavaliagao.

6 — A sessdo publica, prevista na alinea f) do n.° 4,
deve ter uma durac@o de trinta a quarenta e cinco minutos
e incidir sobre os aspetos inovadores da pratica letiva do
avaliado, bem como a observancia da sua a¢do na con-
cretizagdo dos objetivos fixados pela escola nos projetos
educativo e de promogao do sucesso escolar.

7 — As fungdes atribuidas nos nimeros anteriores ao
coordenador de departamento sdo exercidas, no que res-
peita a avaliagcdo de docentes em periodo probatorio ou
em acompanhamento dos docentes contratados a termo
resolutivo, pelo professor orientador do periodo probatdrio
e pelo professor acompanhante, respetivamente.

8 — O processo de avaliagdo do desempenho deve estar
concluido no més em que o docente complete o tempo de
servigo necessdrio a progressao na carreira, ou no final
do periodo avaliativo no caso dos docentes integrados no
ultimo escaldo da carreira ou contratados a termo.

Artigo 13.°
Relatorio de autoavaliaciao

1 — O docente elabora, em cada periodo de avaliagao,
um relatorio de autoavaliacdo com uma vertente reflexiva
sobre o desempenho ao longo do periodo em avaliagdo,
incidindo sobre as dimensdes e areas de avaliagdo pre-
vistas no artigo 4.°, ¢ com uma identificacdo de areas de
melhoria e de interesse a desenvolver no escaldo ou periodo
avaliativo seguinte, as quais integram obrigatoriamente a
reflexdo critica do relatério de autoavaliagdo do periodo
avaliativo subsequente.

2 — Sem prejuizo do disposto no artigo 6.°, o relato-
rio de autoavaliacdo reporta-se a todos os anos escolares
completos desde o ultimo periodo avaliativo.

3 — O docente em regime de contrato de trabalho por
tempo indeterminado entrega o relatério de autoavaliagdo
até ao dia 31 de agosto.

4 — O docente em regime de contrato a termo cujo
contrato termine a 31 de agosto entrega o relatdrio de
autoavaliagdo até 10 de julho.

5 — Orrelatorio de autoavaliagdo deve ter até dez pagi-
nas, exceto quando os docentes se candidatam a mengdo
superior a Bom.

6 — Os docentes que se candidatam a mengao superior
a Bom devem fazer acompanhar o relatério de autoava-
liacdo de um portfolio com um nimero maximo de sete
evidéncias que espelhem o trabalho realizado no periodo
em avaliagdo.

7 — Os docentes que, durante o periodo avaliativo,
lecionem em mais do que uma escola devem fazer acom-
panhar o relatorio de autoavaliagdo de um portfolio com
um namero maximo de sete evidéncias que espelhem o
trabalho realizado no periodo em avaliagdo.

8 — A omissdo da entrega do relatdrio de autoavaliagdo
implica a ndo contagem do tempo de servigco do periodo
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avaliativo em causa, para efeitos de progressao na carreira
docente e de concurso.

Artigo 14.°
Observacio de aulas e calendarizacao

1 — A observagdo de aulas ¢ obrigatdria apenas para
efeitos de avaliagcdo do desempenho de Muito Bom ou Ex-
celente, ou quando haja indicios de avaliagdo de Regular
ou Insuficiente, sendo efetuada pelo avaliador externo e
por um ou ambos os avaliadores internos.

2 — Considera-se que ha indicios da atribui¢do da men-
¢do de Regular ou Insuficiente quando o 6rgdo executivo
tenha conhecimento da existéncia de factos que indiciem
incapacidade cientifica, pedagogica ou do controlo discipli-
nar dos alunos, devendo informar de imediato o avaliado.

3 — Até 15 de outubro do inicio de cada periodo ava-
liativo, ou nos dez dias uteis subsequentes ao inicio do
contrato a termo, quando este seja celebrado ap6s o inicio
do ano letivo, os docentes que pretendam obter mengao
superior a Bom devem requerer ao 6rgdo executivo a ob-
servagdo de aulas.

4 — Até cinco dias uteis apds a entrega dos requeri-
mentos, a que se refere o numero anterior, o 6rgdo exe-
cutivo remete a dire¢do regional competente em matéria
de educacdo a lista dos docentes que requereram mencao
superior a Bom.

5 — A observacdo de aulas concretiza-se na aferigdo
de padroes de qualidade de desempenho nas seguintes
areas:

a) Competéncia cientifica e pedagdgica;
b) Planificacdo e organizacdo da aula;
¢) Relagdo pedagdgica com os alunos;
d) Avaliagdo dos alunos.

6 — Os descritores indicativos do desempenho de Bom,
para a avaliacdo das aulas observadas, relativamente as
areas referidas no numero anterior constam do Anexo Il
ao presente diploma, do qual faz parte integrante.

7 — Apos a observacgdo de cada sequéncia de quatro
aulas, ou de duas aulas quando haja indicios da atribui¢ao
da mengdo de Regular ou Insuficiente, deve realizar-se
um encontro de reflexdo entre o docente avaliado e os
observadores.

8 — A avaliagdo e a autoavaliacdo das aulas sdo efetua-
das, ap6s a observagao de cada sequéncia de quatro aulas,
pela atribui¢do de uma mengao qualitativa a cada uma das
areas a que se refere o nimero anterior.

9 — A avaliagdo das aulas observadas ¢ da responsa-
bilidade conjunta dos avaliadores, prevalecendo, em caso
de discordancia, a avalia¢do efetuada pelo observador
externo.

10 — A avaliagdo final expressa-se numa apreciacio
global sobre os aspetos observados e traduz-se numa men-
¢do qualitativa de Excelente, Muito Bom, Bom, Regular
e Insuficiente.

11 — Sao critérios para a atribui¢do de Excelente:

a) A atribui¢do da mengdo de Excelente em, pelo menos,
trés areas, das quais obrigatoriamente as da competéncia
cientifica e pedagdgica e da planificagdo e organizagdo
da aula;

b) Nao ter areas avaliadas com mengao inferior a Muito
Bom.
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12 — Sao critérios para a atribui¢do de Muito Bom:

a) A atribuicdo de mencdo ndo inferior a Muito Bom
em, pelo menos, trés areas, das quais obrigatoriamente as
da competéncia cientifica e pedagogica e da planificacdo
e organizagao da aula;

b) Nio ter areas avaliadas com mencao inferior a Bom.

13 — Sao critérios para a atribuicdo de Bom:

a) A atribui¢do de mencdo ndo inferior a Bom em, pelo
menos, trés areas, das quais obrigatoriamente as da com-
peténcia cientifica e pedagogica e da planificagio e orga-
nizagdo da aula;

b) Nao ter areas avaliadas com mengao inferior a
Regular.

14 — Para atribuicao da mencao qualitativa de Regular
na observacao de aulas, o avaliado deve obter, em todas
as areas, menc¢ao ndo inferior a Regular.

15 — A atribuicdo da mencao de Insuficiente efetua-se
em todos os casos ndo enquadraveis nos nimeros ante-
riores.

16 — Para efeitos de avaliagdo do desempenho superior
a Bom, deve ser calendarizada, pelo 6rgdo executivo e em
articulacdo com a direg@o regional competente em matéria
de educacdo, a observagdo de duas sequéncias de quatro
aulas consecutivas, em dois anos escolares do periodo
avaliativo e, sempre que possivel, a dois grupos de alunos
distintos, um em cada ano.

17 — Nos casos em que haja indicios de avaliagdo de
Regular ou Insuficiente, sdo observadas duas sequéncias
de quatro aulas consecutivas, sempre que possivel a dois
grupos de alunos distintos num mesmo ano escolar.

18 — Nao deve ser dado conhecimento ao avaliado da
calendarizagdo das aulas observadas.

19 — A avaliagdo de cada sequéncia de aulas obser-
vadas ¢ registada no modelo de ficha de autoavaliagdo e
avaliag@o definido no Anexo III ao presente diploma, do
qual faz parte integrante.

20 — Para a concretiza¢do da observagdo de aulas e
tendo em conta a especificidade dos diferentes grupos de
docéncia e os percursos formativos, os avaliadores externos
de cada grupo de docéncia podem propor a reformulagio
ou inser¢do de alguns descritores.

21 — Os descritores de desempenho indicativos da
meng¢do de Bom, alterados nos termos do numero an-
terior, s3o aprovados por despacho do diretor regional
competente em matéria de educacdo e publicados no
Jornal Oficial.

22 — Nos anos escolares em que esteja prevista obser-
vagdo de aulas, os avaliadores internos terdo a redugao de
uma hora na componente ndo letiva de estabelecimento
com alunos, por cada cinco docentes, ou fragdo, a avaliar.

23 — A ficha de autoavaliagdo de cada sequéncia de
quatro aulas observadas ¢ entregue aos avaliadores, com
o relatorio de autoavaliagdo.

Artigo 15.°

Avaliacao final

1 — A avaliagdo final do desempenho consubstancia-se
numa mengdo global obtida de acordo com os critérios
abaixo definidos.
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2 — A avaliagdo final é expressa numa escala de cinco
posigoes, sendo Excelente, Muito Bom, Bom, Regular ¢
Insuficiente.

3 — A assiduidade releva para efeitos da avaliagdo do
desempenho, nos termos definidos nos niumeros seguintes.

4 — S@o critérios para a atribui¢do da mencao avaliativa
de Excelente:

a) A atribui¢do de Excelente em todas as areas das di-
mensdes social e ética e desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem,;

b) A atribui¢cdo de Excelente nos dois momentos de
observacdo de aulas;

¢) A atribui¢do de mengdo ndo inferior a Muito Bom nas
restantes dimensoes e areas;

d) Ter, no minimo, duas formagdes creditadas com apro-
veitamento de Muito Bom,

e) Ter lecionado, no minimo, o correspondente a 97 %
do servigo distribuido no periodo avaliativo;

f) Nao ter quaisquer faltas injustificadas, nem por conta
do periodo de férias.

5 — S&o critérios para a atribuigdo da mengdo avaliativa
de Muito Bom:

a) A atribuigdo de pelo menos Muito Bom em todas as
areas das dimensoes social e ética e desenvolvimento do
ensino e da aprendizagem,;

b) A atribuicdo de menc¢do ndo inferior a Muito Bom
nos dois momentos de observagdo de aulas;

¢) Nao ter areas com avaliac@o inferior a Bom;

d) Ter, no minimo, duas formag¢des creditadas com apro-
veitamento e pelo menos uma com Muito Bom;

e) Ter lecionado, no minimo, o correspondente a 95 %
do servigo distribuido no periodo avaliativo;

f) Nao ter faltas injustificadas, nem mais do que o cor-
respondente a uma falta por conta do periodo de férias,
por ano escolar.

6 — Sao critérios para a atribui¢do da mencao avaliativa
de Bom:

a) A atribuicdo de pelo menos Bom em todas as areas
das dimensdes social e ética e desenvolvimento do ensino
e da aprendizagem;

b) Nio ter mais do que uma mengdo de Regular;

¢) Nao ter areas com avaliagéo inferior a Regular;

d) Ter, no minimo, uma formagéo creditada com apro-
veitamento;

e) Nio ter faltas injustificadas.

7 — Sao critérios para a atribui¢do da mencao avaliativa
de Regular:

a) A atribuicdo de, pelo menos, Regular em todas as
areas das dimensdes social e ética e desenvolvimento do
ensino e da aprendizagem,;

b) A atribuicdo de pelo menos Regular nos dois mo-
mentos de observacdo de aulas;

¢) Nao ter mais de uma mengéo de I/nsuficiente nas
restantes areas.

8 — A atribui¢do da mengdo de Insuficiente efetua-
-se em todos os casos ndo enquadraveis nos nimeros
anteriores.

9 — Independentemente da avaliagdo obtida no periodo
avaliativo, a meng¢do qualitativa de Insuficiente é sempre
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atribuida quando, em processo conduzido pelo servico de
tutela inspetiva da educacdo, se verifique uma das seguintes
condigdes:

a) Tenha sido demonstrada a incapacidade cientifica ou
pedagbgica do docente para ministrar os contetidos das
disciplinas que deva lecionar;

b) O docente tenha problemas persistentes e injustifi-
cados na manutencdo da disciplina dos alunos durante a
realizagdo das atividades letivas que lhe estdo atribuidas;

¢) Tenha sido provado que o comportamento ético e
profissional do docente ¢ incompativel com o perfil tra-
¢ado no Estatuto.

10 — A mengéo final de desempenho ndo podera ser su-
perior a menc¢do atribuida nas areas adicionais especificas
incluidas na avalia¢do, nas situa¢des em que as mesmas
sejam fixadas.

11 — A avaliagdo final é comunicada, por escrito, ao
avaliado.

SECCAO IV

Efeitos do processo avaliativo

Artigo 16.°
Efeitos da avaliagido

1 — Os docentes a quem tenha sido atribuida a men¢ao
qualitativa de Excelente devem partilhar as boas praticas
educativas relevantes e inovadoras que deram origem a
atribui¢do da referida mencéo.

2 — A atribuicdo da meng¢do qualitativa de Excelente
permite a redug¢@o de um ano no tempo de servigo docente
exigido para efeitos de progressao para o escaldo seguinte
da carreira.

3 — A atribui¢do da mencgao qualitativa de Muito Bom
permite reduzir em seis meses o tempo minimo de servigo
docente exigido para efeitos de progressao na carreira.

4 — O disposto no n.° 2 ndo € cumulativo com a atribui-
¢do dos prémios de desempenho a que se refere o artigo 89.°
do Estatuto, cabendo ao docente optar, para cada periodo,
pela bonificagdo ou pelo prémio de desempenho.

5 — A atribui¢do da mengdo qualitativa de Bom de-
termina que seja considerado o periodo de tempo a que
respeita para efeitos de progressdo na carreira.

6 — A atribuicdo da mencdo qualitativa de Regular
implica a contagem do periodo de tempo avaliado para
efeitos de antiguidade na carreira.

7 — A atribui¢do da mencao qualitativa de Insuficiente
implica:

a) A ndo contagem do periodo a que respeita para efeitos
de progressdo na carreira;

b) Fundamento para a ndo renovagdo do contrato de
trabalho a termo resolutivo ou motivo impeditivo da ce-
lebragdo de novo contrato.

8 — Os docentes referidos na alinea b), do numero an-
terior, ficam obrigados a realizagdo de formagdo que lhes
permita suprir as dificuldades, s6 podendo candidatar-se
a novo procedimento concursal caso facam prova de ter
realizado tal formacdo com aproveitamento.

9 — A primeira atribui¢do da mengdo qualitativa de
Regular ou de Insuficiente a docente integrado na car-
reira determina a realiza¢do de uma avaliagdo intercalar,
arealizar durante a primeira metade do periodo avaliativo
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subsequente, devendo ser acompanhada de uma proposta
de formagao continua que lhe permita superar os aspetos do
seu desempenho profissional identificados como negativos
no respetivo processo de avaliacdo.

10 — Durante o periodo em que se realiza a avaliagdo
intercalar os docentes a que se refere o nimero anterior
trabalham de forma articulada e em estreita colaboragdo
com o coordenador de departamento ou docente com com-
peténcia delegada para o efeito, nas areas definidas no
plano de formagao.

11 — Para o exercicio das fungdes a que se refere o nii-
mero anterior, o coordenador de departamento, ou docente
com competéncia delegada para o efeito, terd a redugdo de
duas horas na componente ndo letiva de estabelecimento
com alunos, por cada cinco docentes, ou fragao, a avaliar.

12 — Nos casos em que, no ambito do processo de ava-
liacdo intercalar, seja atribuida mencao igual ou superior a
Bom, considera-se suprida, para efeitos de progressao na
carreira, a avaliagdo anteriormente obtida.

13 — A atribuig@o ao docente, em regime de contrato de
trabalho por tempo indeterminado, de duas mengdes quali-
tativas consecutivas ou de trés interpoladas de Insuficiente
determina a cessacdo de distribuig@o de servigo letivo ¢ a
transi¢do, no 1.° dia do ano escolar imediato, do mesmo
para a carreira técnica ou técnica superior, nos termos da
lei geral, em lugar a aditar automaticamente ao quadro
regional de ilha e a extinguir quando vagar.

14 — A avaliacdo final do desempenho para os docentes
em periodo probatorio tem os seguintes efeitos:

a) O tempo de servico prestado pelo docente em periodo
probatorio é contado para efeitos de progressao na carreira
docente, desde que classificado com mengao qualitativa
igual ou superior a Bom;

b) A obtencdo da mengao qualitativa de Regular implica
a repeti¢do do periodo probatério quando obtida pela pri-
meira vez, determinando a cessacdo do contrato quando
obtida pela segunda vez;

¢) A obtengdo da mencgao qualitativa de Insuficiente no
final do periodo probatério determina a cessa¢do do con-
trato e a impossibilidade de o docente voltar a candidatar-
-se a docéncia até que faga prova de ter realizado, com
aproveitamento, a formagdo a que se refere o n.°7 do
artigo 78.° do Estatuto.

SECCAOV
Garantias

Artigo 17.°
Reclamacio e recurso

1 — Homologada a avaliagdo, esta é imediatamente
dada a conhecer ao avaliado, podendo dela apresentar
reclamagdo escrita, no prazo de dez dias uteis, sendo a
respetiva decisdo proferida em quinze dias uteis.

2 — A decisdo sobre a reclamacdo deve atender aos
fundamentos apresentados pelo avaliado e pelos avalia-
dores, bem como a todos os documentos que compdem o
processo de avaliacdo.

3 — No prazo de cinco dias uteis apds o conhecimento
ou a rececdo da notificacdo o docente pode interpor recurso,
com efeito suspensivo, para o diretor regional competente
em matéria de educacao, que decide no prazo maximo de
trinta dias.

4 — O recurso nao pode fundamentar-se na comparagéo
entre resultados de avaliagdes, do proprio ou de outros.
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Artigo 18.°
Docentes em situagao de mobilidade

1 — Os docentes requisitados, destacados ou em co-
missdo de servico sdo avaliados anualmente, no termo de
cada periodo da respetiva forma de mobilidade, de acordo
com o regime de avaliagdo em vigor no servi¢o, ou en-
tidade publica, privada, cooperativa ou solidaria onde se
encontrem a prestar fungdes.

2 — No caso de ser autorizada a renovagdo da mobili-
dade por mais um ano a avaliagdo pode ser bienal.

3 — Do resultado da avaliacao deve ser dado conheci-
mento, pelo dirigente do servigo, a unidade organica a qual
pertence o docente até ao dia 31 de agosto.

CAPITULO III

Regime da avaliacdo do desempenho
dos érgaos executivos

SECCAO1

Periodicidade e metodologias de avaliagao

Artigo 19.°
Periodicidade e requisitos funcionais para avaliacio

1 — Os membros que exercem fungdes nos conselhos
executivos, nas comissdes executivas provisorias € nas
comissdes executivas instaladoras sdo avaliados colegial-
mente, nos termos previstos no presente diploma, coin-
cidindo o periodo avaliativo com o mandato para o qual
foram eleitos, reportando-se o inicio a 1 de setembro e
termo a 31 de agosto.

2 — Arealizagdo da avaliacdo do desempenho ao abrigo
do presente diploma pressupde o exercicio de fungdes
no 6rgao executivo durante, pelo menos, um ano escolar
completo.

3 — Caso o docente exerca fungdes por um periodo
inferior a um ano escolar completo, a avaliagdo do desem-
penho ¢ realizada nos termos do regime de avaliacdo do
desempenho previsto para o pessoal docente.

4 — Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores,
os membros dos 6rgdos executivos que ndo estejam dis-
pensados da componente letiva podem, caso o requeiram,
ser avaliados pelo exercicio da sua atividade docente, nos
termos do Capitulo II.

Artigo 20.°
Areas e parimetros de avaliacio

1 — A avaliagdo do desempenho dos 6rgaos executivos
realiza-se com base nas seguintes areas:

a) Gestdo da unidade organica orientada para a quali-
dade das aprendizagens e melhoria de resultados;

b) Capacidade de lideranca;

¢) Relacionamento interpessoal e com a comunidade
educativa;

d) Organizacdo e funcionamento pedagogicos, desig-
nadamente, nas areas de gestdo curricular, de projetos, de
atividades educativas e de avaliacdo, orienta¢do e apoio
a alunos;

e) Coordenagdo da formacdo e gestdo dos recursos hu-
manos;

/) Gestao dos recursos financeiros, das instalagdes e dos
equipamentos escolares.
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2 — A avaliac¢ao do desempenho dos 6rgaos executivos
incide sobre os seguintes parametros:

a) «Metasy, obtidas na prossecu¢do de objetivos pre-
viamente definidos e que se traduzem na previsdo de re-
sultados que se pretendem alcancar, durante o exercicio
do mandato, em prol da melhoria da organizagdo «escola»
no quadro do seu projeto educativo e de promogao do
sucesso escolar;

b) «Competéncias», integram a capacidade de lideranca
e competéncias técnicas e comportamentais adequadas ao
exercicio das fung¢des inerentes ao 6rgdo executivo.

Artigo 21.°
Metas

1 — O parametro «Metas» decorre da verificagdo do
grau de cumprimento de objetivos previamente definidos
que devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, a partir
do diagnéstico da unidade organica e da identificacdo das
suas necessidades, tendo por base as areas definidas no
n.° 1 do artigo anterior.

2 — As metas sdo estabelecidas de forma negociada
entre o avaliado e o avaliador, em nimero nao inferior
a trés, prevalecendo, em caso de discordancia, a posi¢ao
do avaliador.

3 — Pelo menos 50 % das metas devem incidir nas areas
definidas nas alineas @) e d) do n.° 1 do artigo anterior.

4 — Para cada meta sdo previamente estabelecidos indi-
cadores de medida do desempenho, que obrigatoriamente
contemplem a possibilidade de superagdo das metas.

Artigo 22.°
Avaliagido das metas

1 — Tendo presente a medi¢@o do grau de cumprimento
de cada meta, de acordo com os respetivos indicadores
previamente estabelecidos, a avaliagdo ¢ expressa em trés
niveis:

a) «Meta superaday, a que corresponde uma pontuagao
de 5;

b) «Meta atingida», a que corresponde uma pontuacao
de 3;

c) «Meta ndo atingida», a que corresponde uma pon-
tuagdo de 1.

2 — A pontuagdo final a atribuir ao pardmetro «Metasy é
amédia aritmética das pontuagdes atribuidas aos resultados
obtidos em todas as metas.

Artigo 23.°
Competéncias

1 — O parametro «Competéncias» tem por base as areas
definidas no n.° 1 do artigo 20.°, e assenta em competéncias
previamente negociadas entre o avaliado e o avaliador, em
numero ndo inferior a cinco, prevalecendo, em caso de
discordancia, a posi¢ao do avaliador.

2 — As competéncias referidas no numero anterior sdo
escolhidas de entre as constantes no Anexo IV ao presente
diploma, do qual faz parte integrante, devendo, pelo menos,
50 % das mesmas incidir nas areas previstas nas alineas a)
e d) don.° 1 do artigo 20.°
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Artigo 24.°

Avaliaciao das competéncias

1 — A avaliag@o de cada competéncia ¢ expressa em
trés niveis:

a) «Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a
que corresponde uma pontuagéo de 5;

b) «Competéncia demonstraday, a que corresponde uma
pontuagdo de 3;

¢) «Competéncia ndo demonstrada ou inexistente», a
que corresponde uma pontuacao de 1.

2 — A avaliag@o das competéncias e dos comporta-
mentos associados definidos no Anexo IV referem-se ao
padrdo médio exigivel de desempenho.

3 — A pontuagdo final a atribuir ao parametro «Compe-
téncias» ¢ a média aritmética das pontuagdes atribuidas as
competéncias negociadas com cada 6rgio executivo.

Artigo 25.°
Avaliacao final

1 — A avaliagdo final ¢ o resultado da média ponderada
das pontuacdes obtidas nos dois parametros de avaliacao.

2 — Para o pardmetro «Metas» € atribuida uma ponde-
ragdo minima de 70 % e para o pardmetro «Competéncias»
uma ponderacdo maxima de 30 %.

3 — A avaliag@o final é expressa em mengdes qualita-
tivas em funcdo das pontuagdes finais em cada parametro,
nos seguintes termos:

a) Mencao de Excelente, correspondendo a uma ava-
liagdo final de 5;

b) Mencdo de Muito Bom, correspondendo a uma ava-
liagdo final de 4,5 a 4,999;

¢) Mengdo de Bom, correspondendo a uma avaliagdo
final de 3,5 a 4,499;

d) Mencao de Suficiente, correspondendo a uma ava-
liagdo final de 2,5 a 3,499;

e) Mencao de Insuficiente, correspondendo a uma ava-
liagdo final de 1 a 2,499.

4 — Sem prejuizo do disposto na alinea @) do nimero
anterior, sempre que o resultado final da média ponderada
das pontuagdes obtidas nos dois parametros de avalia¢do
corresponda a avaliag@o final de 5, previamente a atribui-
¢do da mengdo Excelente, deve ser solicitado parecer a
assembleia de escola e ao conselho pedagdgico sobre a
avaliacdo atribuida no parametro «Competénciasy.

5 — Sem prejuizo da obrigatoriedade estabelecida no
numero anterior, e previamente a atribuicdo das restantes
mengdes, o avaliador ou os 6rgdos executivos podem, caso
o entendam, solicitar parecer sobre a sua autoavalia¢do no
parametro «Competénciasy, a assembleia de escola e ao
conselho pedagogico.

6 — As pontuagdes finais dos parametros e avaliacdo
final sdo expressas até as centésimas e, quando possivel,
até as milésimas.

Artigo 26.°
Efeitos

1 — Sempre que os 6rgdos executivos obtenham uma
avaliac@o de Muito Bom, ¢ atribuido a respetiva unidade or-
ganica um crédito horério adicional, no mandato seguinte,
que contribua para o desenvolvimento de um projeto no
ambito da promocao do sucesso escolar.
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2 — O reconhecimento da mengao de Excelente, além
do crédito horario adicional referido no nimero anterior,
implica a atribuicdo, no ano subsequente, de um reforgo
orcamental a aplicar no &mbito da promocdo do sucesso
escolar.

3 — Quando os 6rgios executivos obtenham uma
avaliagdo de Excelente devem partilhar boas praticas em
termos a acordar com o diretor regional competente em
matéria de educacao.

4 — Para efeitos do disposto nos n.*1 e 2, o 6rgdo
executivo deve apresentar, no prazo de dez dias uteis a
contar da data da homologacdo da avaliagdo, proposta
para aplicacdo do crédito horario e refor¢o orcamental,
a ser negociada com o diretor regional competente em
matéria de educagio.

5 — O crédito horario e o refor¢o orgamental previstos
nos n.”1 e 2 sdo atribuidos em condi¢des a definir por
despacho do membro do Governo Regional competente
em matéria de educagao.

6 — Quando os 6rgdos executivos obtenham uma ava-
liagdo de Insuficiente, € proporcionado acompanhamento
e formagdo em termos a definir pelo diretor regional com-
petente em matéria de educacao.

7 — Quando a mengao de Insuficiente se mantiver por
dois mandatos consecutivos, os membros do 6rgdo exe-
cutivo cessam fungdes no dia seguinte ao da notificacdo
da respetiva avaliagdo, sem prejuizo de se manterem em
gestdo corrente, nos termos da lei geral, até a tomada de
posse do novo 6rgdo executivo.

SECCAOTI

Intervenientes no processo de avaliagdo do desempenho

Artigo 27.°
Sujeitos
1 — Intervém no processo de avaliagdo do desempenho:

a) O avaliador;
b) O avaliado;
¢) O conselho coordenador da avaliagdo.

2 — A auséncia ou impedimento de avaliador direto ndo
constitui fundamento para a falta de avaliacao.

Artigo 28.°
Avaliador

A avaliag@o ¢ da competéncia do diretor regional com-
petente em matéria de educacdo ou, na sua auséncia ou im-
pedimento, do membro do Governo Regional competente
em matéria de educagdo, cabendo ao avaliador:

a) Garantir a adequagdo do sistema de avaliacdo do
desempenho as realidades especificas de cada unidade
organica;

b) Coordenar e controlar o processo de avaliagdo;

¢) Fixar niveis de ponderagdo dos parametros de ava-
liagdo, nos termos do presente diploma;

d) Negociar as metas do avaliado, a partir do diagnoéstico
da unidade organica e da identificacdo das suas necessi-
dades e fixar os indicadores de medida do desempenho,
designadamente os critérios de superagdo das metas;

e) Rever, quando se justifique, com o avaliado as metas
negociadas;
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f) Negociar as competéncias que integram o segundo pa-
rametro de avaliagdo, de entre as constantes no Anexo IV,

2) Recolher e registar os contributos que reputar ade-
quados e necessarios a uma efetiva e justa avaliacdo;

h) Homologar as avaliagdes;

i) Decidir das reclamagdes dos avaliados;

j) Exercer as demais competéncias previstas no presente
capitulo.

Artigo 29.°

Avaliado

1 — Para efeitos do presente capitulo, considera-se
«avaliado» os conselhos executivos, as comissdes execu-
tivas provisérias e as comissdes executivas instaladoras
do sistema educativo regional.

2 — O avaliado deve proceder a respetiva autoavalia-
¢do, como garantia de envolvimento ativo e responsabi-
lizagdo no processo avaliativo, negociar com o avaliador
na fixagdo das metas e das competéncias que constituem
parametros de avaliagdo, respetivos indicadores de medida
e fornecer todos os elementos de prova.

3 — O avaliador ¢ responsavel pela aplicagdo e divul-
gac¢do ao avaliado, em tempo til, do sistema de avaliagao,
garantindo o cumprimento dos seus principios.

4 — E garantido ao avaliado o conhecimento dos fun-
damentos, contetdo ¢ funcionamento do sistema de ava-
liagdo.

5 — E garantido ao avaliado o direito de reclamagéo,
de recurso e de impugnagao jurisdicional.

Artigo 30.°

Conselho coordenador da avaliacdo

O conselho coordenador da avaliagdo competente para
intervir no ambito da avaliacdo do desempenho dos 6rgéos
executivos € o que se encontra definido para o sistema
integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho em vigor
na administrag@o publica regional dos Agores.

SECCAO III

Processo de avaliagao

Artigo 31.°
Fases

O processo de avaliagdo do desempenho dos 6rgdos
executivos das unidades organicas compreende as seguin-
tes fases:

a) Planeamento do processo de avaliagdo;
b) Monitorizagao;

¢) Autoavaliagdo ¢ avaliagdo;

d) Notificacdo da proposta de avaliagio;
e) Validagdo da avaliagdo;

/) Homologacao;

2) Reclamacao e outras impugnagoes.

Artigo 32.°

Planeamento

1 — O planeamento do processo de avaliagdo do de-
sempenho obedece as seguintes regras:

a) O processo ¢ da iniciativa e responsabilidade do
diretor regional competente em matéria de educacao;
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b) A negociagdo das metas e competéncias, bem como
dos respetivos indicadores de medida e critérios de supe-
ragdo, deve envolver o avaliador e o avaliado;

¢) Registo das metas e competéncias previamente acor-
dadas na ficha de avaliagdo, definida no Anexo V ao pre-
sente diploma, do qual faz parte integrante.

2 — A fase de planeamento deve decorrer no primeiro
trimestre do periodo avaliativo.

3 — Para efeitos de planeamento devem ser considera-
das as orientagdes do conselho coordenador da avaliagdo.

Artigo 33.°
Monitorizaciao

1 — No decorrer do periodo avaliativo sdo adotados
os meios adequados & monitorizagdo dos desempenhos e,
se necessario, efetuada a respetiva andlise conjunta entre
avaliador e avaliado, de modo a viabilizar:

a) A reformulacdo das metas a atingir, nos casos de
superveniéncia de condicionantes que impegam o previsto
desenrolar da atividade;

b) A clarificacdo de aspetos que se mostrem Uuteis ao
futuro ato de avaliacdo.

2 — O disposto no numero anterior é realizado por
iniciativa do avaliador ou a requerimento do avaliado.

Artigo 34.°
Autoavaliacio e avaliagio

1 — A autoavaliagdo tem como objetivo correspon-
sabilizar o 6rgdo avaliado no processo de avaliagdo do
desempenho e identificar areas de melhoria a implementar
na unidade organica.

2 — A autoavaliacdo € obrigatoria e concretiza-se atra-
vés do preenchimento de ficha prépria, definida no Ane-
x0 VI ao presente diploma, do qual faz parte integrante, a
analisar pelo avaliador, se possivel conjuntamente com o
orgdo avaliado, com carater preparatorio a atribuicdo da
avaliacdo, ndo constituindo componente vinculativa da
avaliacao do desempenho.

3 — A avaliacdo ¢ efetuada pelo avaliador nos termos
do presente capitulo e em conformidade com as orienta-
¢des transmitidas pelo conselho coordenador da avaliagao,
em fun¢do dos pardmetros e respetivos indicadores de
desempenho, e é presente aquele conselho para efeitos
de validacao da proposta de atribui¢do de mengdes de
Excelente, Muito Bom e Insuficiente.

4 — A entrega da ficha de autoavalia¢do deve ocorrer
até trinta dias antes do termo do periodo avaliativo, de-
vendo o processo de avaliagdo estar concluido até ao final
do més de outubro, do ano em que termina o mandato.

5 — A autoavaliagfo ¢é entregue por iniciativa do ava-
liado ou solicitada pelo avaliador.

Artigo 35.°

Notificacio da proposta de avaliacio

Durante o0 més de setembro subsequente ao termo
do mandato, o avaliador da conhecimento da proposta
de avaliagdo do desempenho ao avaliado, podendo este
pronunciar-se num prazo de dez dias uteis.
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Artigo 36.°
Valida¢ao da avaliacao

1 — Na sequéncia da notificagdo da proposta de ava-
liagdo, realizam-se as reunides do conselho coordenador
da avaliagdo tendo em vista a validacdo das propostas
de avaliagdo com mengdes de Excelente, Muito Bom ¢
Insuficiente.

2 — Em caso de ndo validacdo da proposta de avaliacao,
o conselho coordenador da avaliacdo devolve o processo
ao avaliador acompanhado da fundamentagao da ndo vali-
dacdo, para que aquele, no prazo que lhe for determinado,
reformule a proposta.

3 — No caso de o avaliador decidir manter a proposta
anteriormente formulada deve apresentar fundamentacao
adequada perante o conselho coordenador da avaliagdo.

4 — No caso de o conselho coordenador da avaliacdo
ndo acolher a proposta apresentada nos termos do numero
anterior, estabelece a proposta final da avalia¢do, que trans-
mite ao avaliador para homologagao.

Artigo 37.°
Homologacao da avaliaciao

A homologacao da avalia¢do do desempenho deve ser,
em regra, efetuada até ao final do més de outubro, dela
devendo ser dado conhecimento ao avaliado no prazo de
cinco dias tteis.

Artigo 38.°
Reclamacio

1 — O prazo para apresentagao de reclamagéo do ato de
homologagido ¢ de cinco dias uteis a contar da data do seu
conhecimento, devendo a respetiva decisdo ser proferida
no prazo maximo de quinze dias tteis.

2 — Na decisdo sobre a reclamagio, o diretor regional
competente em matéria de educagdo deve atender aos
fundamentos apresentados pelo avaliado e pelo conselho
coordenador da avaliacdo, nos termos do artigo 36.°

Artigo 39.°
Outras impugnacdes

1 — Do ato de homologagdo e da decisdo sobre re-
clamagdo cabe impugnacdo administrativa, através de
recurso hierdrquico ou impugnagdo jurisdicional, nos
termos gerais.

2 — A decis@o administrativa ou jurisdicional favoravel
confere ao avaliado o direito a ver revista a sua avalia¢do
ou a ser-lhe atribuida nova avalia¢do.

3 — Sempre que ndo for possivel a revisdo da avalia-
¢do, designadamente por substitui¢do superveniente do
avaliador, é competente para o efeito o novo avaliador, a
quem cabe proceder a nova avaliacdo.

CAPITULO IV
Disposicoes finais
Artigo 40.°

Comissdes de acompanhamento

1 — Para o acompanhamento da concretizagdo do re-
gime de avaliacdo do desempenho do pessoal docente
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sera, no prazo de noventa dias, criada, por despacho do
membro do Governo Regional competente em matéria
de educacdo, uma comissdo de acompanhamento que in-
tegrara representantes da administragdo educativa e um
representante da cada uma das organizagdes sindicais dos
docentes com assento no Conselho Coordenador do Sis-
tema Educativo.

2 — A comissdo a que se refere o nimero anterior
exercera funcdes nos anos escolares de 2016-2017 ¢ de
2017-2018.

Artigo 41.°
Norma revogatéria
E revogado o Decreto Regulamentar Regional
n.° 13/2009/A, de 18 de agosto.
Artigo 42.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao da
sua publicagdo e produz efeitos a 1 de setembro de 2016.

Aprovado em Conselho do Governo Regional, nas Ve-
las, em 31 de maio de 2016.

O Presidente do Governo Regional, Vasco Ilidio Alves
Cordeiro.

Assinado em Angra do Heroismo em 22 de julho
de 2016.

Publique-se.

O Representante da Republica para a Regido Autdnoma
dos Acores, Pedro Manuel dos Reis Alves Catarino.

ANEXO 1
Descritores indicativos do desempenho de Bom

(a que se refere o n.° 6 do artigo 4.°)

Dimenséo vertente social e ética

X Assume a dimensdo ética e deontoldgica da sua profissdo, cumprindo
1. Conduta ética N .
o com os deveres que |he estdo associados.
e profissional L o }
Contribui para a dignificagdo da profissdo docente e da escola enquanto

organizagao.

Dimenséo do desenvolvimento do ensino e da aprendizagem

Revela competéncia cientifica e capacidade pedagdgica,
.| independentemente dos contextos educativos e das diferentes
2. Competéncia ", .
K caracteristicas e necessidades dos alunos.
cientifica e
L. Demonstra conhecimento das orientagdes programaticas em vigor,
pedagdégica X i . .
gerindo-as em articulagdo com as caracteristicas e as necessidades dos

alunos.

Gere o curriculo de modo a proporcionar a todos os alunos o direito a
qualidade das aprendizagens.

Diversifica estratégias e recursos, criando condi¢des para que os alunos
se envolvam ativamente nas tarefas da aula.

3. Processo de B . X ”
Propde atividades que promovem a autonomia, o pensamento critico, a

ensino e
. resolugdo de problemas, a integragdo das TIC e o desenvolvimento de

aprendizagem L . L
competéncias sociais e civicas.
Apoia os alunos de varios niveis de desempenho, principalmente os que
revelam dificuldades, de modo que todos progridam nas suas
aprendizagens.

4. Relagao | Garante uma relagéo pedagdgica de respeito com e entre os alunos.

pedagégica com | Assegura um clima de aula propicio & aprendizagem.

os alunos Gere, com seguranga e flexibilidade, situagdes problematicas.

Avalia os alunos em linha com o trabalho desenvolvido.

Diversifica estratégias e instrumentos em fungéo do perfil dos alunos.

5. Avaliagdo dos | Fornece informag&o relevante para que os alunos possam melhorar o seu
alunos desempenho.

Na avaliagdo sumativa, decide em fungdo de uma andlise global do

desempenho e progresso dos alunos.
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Dimensao da participagédo na escola e relagdo com a comunidade escolar

6. Projeto | Contribui, individualmente e com os seus pares, para que a escola
Educativo e | concretize os objetivos e atinja as metas com que se compromete no
Plano de | projeto educativo.

Promogéo do | Coordena ou participa em grupos de trabalho orientados para a

Sucesso Escolar | implementagédo de agdes ou projetos de promogéo do sucesso escolar.

7. Relagdo com e ~ . ~
. Contribui para uma relagdo com os pais e encarregados de educagéo
pais, -
baseada numa abordagem centrada na resolugdo de problemas e na
encarregados de L .
valorizagdo dos desempenhos positivos.

educagdo e . o i

i Promove ou participa em iniciativas que contribuam para um trabalho em
comunidade

X rede entre os diferentes parceiros da comunidade.
educativa

Coordena ou participa em grupos de trabalho orientados para as
necessidades da escola nos dominios pedagdgico e organizacional e/ou

na oferta de atividades extracurriculares que incrementam as
8. Componente L N . .
~ ) competéncias cognitivas, pessoais ou sociais dos alunos.
nao letiva de .
Coordena ou integra, de forma regular, grupos de trabalho, de natureza
estabelecimento
- disciplinar ou interdisciplinar, orientados para a partilha de estratégias e
e Exercicio de . X
recursos pedagdgicos e para o delineamento de documentos
cargos (se N X L
licavel) enquadradores da pratica letiva e da avaliagéo dos alunos.
aplicavel

P Cumpre com os deveres inerentes aos cargos para os quais foi eleito ou

designado, em linha com o legalmente determinado e com o perfil de

desempenho tragado pela escola para o exercicio do respetivo cargo.

Dimensao do desenvolvimento profissional ao longo da vida, incluindo o percurso no

dominio da formagao continua

9 Investe na sua autoformagdo a partir das areas de melhoria e de

X interesse que identifica para cada periodo avaliativo.
Desenvolvimento

Participa com aproveitamento em agdes de formagdo continua, ou é

profissional e
formador e é avaliado positivamente pelo seu desempenho.
Formagao i i i . .
i Avalia, de forma critica, o contributo das aprendizagens e competéncias
continua

desenvolvidas para a melhoria do seu desempenho profissional.

ANEXO II

Descritores indicativos do desempenho de Bom,
para a avaliagao das aulas observadas

(a que se refere o n.° 6 do artigo 14.°)

1.C

peténcia cientifica e ped:

Demonstra competéncia cientifica e capacidade pedagdgica.

Demonstra conhecimento das orientagdes programaticas em vigor, gerindo-as em articulagédo

com as caracteristicas e as necessidades dos alunos.

2. Planificacao e organizacgéao da aula

Planifica e organiza a(s) aula(as) em sequéncias coerentes.

Clarifica com os alunos os objetivos a atingir na aula/sequéncia de aulas.

Organiza o espago da sala e o trabalho dos alunos em linha com a estratégia utilizada.

Fornece instrugdes de forma clara e concisa.

Comunica com propriedade e corregao linguistica.

Diversifica e diferencia estratégias e recursos, criando condi¢des para que os alunos de

diferentes niveis de desempenho se envolvam ativamente nas tarefas da aula.

Propde atividades que promovem a autonomia, o pensamento critico, a resolugdo de

problemas, a integragdo das TIC e o desenvolvimento de competéncias sociais e civicas.

Capitaliza as experiéncias, ideias e conhecimentos prévios dos alunos na condugéo das

atividades propostas.

Proporciona oportunidades aos alunos para aplicarem e sistematizarem os conteddos

explorados.

Apoia os alunos de varios niveis de desempenho, principalmente os que revelam dificuldades,

motivando-os para a melhoria.

Reformula e gere a aula de forma adequada, perante situagdes imprevistas.

3. Relagao pedagégica com os alunos

Garante uma relagéo pedagdgica de respeito com e entre os alunos.

Assegura um clima de aula propicio & aprendizagem, com tranquilidade, estimulo e confianga.

Gere com seguranga e flexibilidade situagdes problematicas.

Responde as solicitagbes dos alunos, dando um feedback construtivo sobre o seu

desempenho.

4. Avaliagado dos alunos

Monitoriza e observa/recolhe evidéncias das aprendizagens realizadas pelos alunos.

Avalia os alunos em linha com o trabalho desenvolvido.

Diversifica estratégias e instrumentos em fungéo do perfil dos alunos.

Fornece informagéo relevante e construtiva para que os alunos possam melhorar o seu

desempenho.
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ANEXO III

(a que se refere o n.° 19 do artigo 14.°)

Ficha de A liagdo e de Avaliagao de Aulas Observadas
Nome do docente observado:
Unidade Organica / Escola
Disciplina: Ano: Turma:
Externo:
Nome dos observadores:
Interno(s):
. Mengao Qualitativa
A
reas AR o
1. Competéncia cientifica e pedagégica
2. Planificagdo e organizagéo da aula
3. Relagao pedagégica com os alunos
4. Avaliag&o dos alunos
Data da 1.2 observagao: / / Autoavaliagdo Final
Data da 2.2 observagéao: / / Avaliagéo Final
Data da 3.2 observagao: / /
Data da 4.2 observagao: /. /
O docente:, em / /

Os avaliadores:

,em / /

,em / /

,em / /
ANEXO IV

Lista de competéncias

(a que se refere o n.° 2 do artigo 23.°)

AReA
a)

GESTAO DA UNIDADE ORGANICA ORIENTADA PARA A QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS E
MELHORIA DE RESULTADOS

DESCRIGAO DA COMPETENCIA

GESTAO DO PROCESSO DE ENSINO/APRENDIZAGEM - Capacidade de construir uma escola de
qualidade que responde as necessidades, expectativas e motivagdo dos alunos, tendo
sempre presente, como finalidade ultima, a formagao de cidadaos ativos, competentes e
auténomos, com capacidade de aprendizagem permanente nos dominios socio

emocional e cognitivo.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

e Traga, envolvendo as estruturas pedagogicas da escola, um diagndstico
atualizado dos resultados produzidos pela escola ao nivel das aprendizagens dos

alunos, nas multiplas vertentes que a compdem;

* Define, em fungéo do diagndstico realizado, metas e objetivos em torno de um

projeto comum, determinando prioridades organizacionais;

e Monitoriza os progressos e os retrocessos dos alunos, as praticas da sala de aula
e a qualidade do ensino;

e Monitoriza a gestdo do curriculo, incentivando as estruturas pedagdgicas da
escola a apropriar-se, de forma critica, dos programas e a didatiza-los em linha
com as caracteristicas e necessidades dos grupos-turma;

e Acompanha as praticas escolares, recorrendo a dados, observando os processos
de ensino-aprendizagem, identificando os pontos fortes e as necessidades de
desenvolvimento profissional dos docentes;

e Incentiva os professores a encarar os desafios a partir de diferentes perspetivas e
a repensar formas de atuagéo, desafiando o status quo e a resignagéo.

CULTURA DE EscoLA — Capacidade de dirigir a escola com base numa misséo conhecida e
partilhada por todos, centrada na melhoria continua das aprendizagens dos alunos e no
aumento gradual e sustentado das expectativas da comunidade escolar sobre o
desempenho dos alunos.
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AREA | GESTAO DA UNIDADE ORGANICA ORIENTADA PARA A QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS E
a) MELHORIA DE RESULTADOS
N.° DESCRIGAO DA COMPETENCIA

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

e Cria, em alternativa a uma postura reativa, assente na procura de justificagédo
para as limitagbes da agdo da escola, uma cultura de proatividade,
desenvolvendo projetos especificos que respondem as necessidades do seu
publico escolar;

e Concebe o Projeto Educativo da escola e o Plano de Promogdo do Sucesso
Escolar como a bussola da escola, que explicita a missao, os objetivos, as areas
de intervengdo prioritaria e as metas a atingir a curto, médio e longo prazo,
assumindo-se ambos como um documento sucinto e operacionalizavel, podendo
ser facilmente lido por toda a comunidade educativa e adequado as
especificidades e necessidades da escola;

e Cria as condigbes para um ambiente disciplinado e seguro;

e Cria um clima de escola caracterizado pela proximidade entre os alunos e os
agentes educativos, pelo reconhecimento do trabalho e pela valorizagdo da
disciplina;

e Estimula a realizagdo de iniciativas que promovem a partilha dos valores da
comunidade escolar, o didlogo entre os alunos e os agentes educativos;

* Reconhece publicamente os bons exemplos e incentiva os demais a segui-los;

e Estimula a realizagdo de momentos formais onde se consagra o mérito dos
alunos, quer pelos resultados académicos alcangados, quer pela relevancia de
projetos que dinamizaram, nas éreas civica, cultural e desportiva;

e Torna visiveis, nos momentos-chave da vida da escola, os valores e objetivos que
defende para a escola, mostrando, sempre que possivel, & comunidade educativa
aquilo em que acredita e o que o entusiasma, para motivar os demais.

Area
CAPACIDADE DE LIDERANGA
b)
N.° DESCRIGAO DA COMPETENCIA
LIDERANCA: Capacidade para dirigir e influenciar positivamente os trabalhadores,
3 mobilizando-os para os objetivos da unidade orgénica e estimulando a iniciativa e a
responsabilizagéo.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
1. Promove um estilo de lideranga focado em valores humanos e éticos:

e Revela uma concegao clara da escola enquanto sistema formador e multiplicador
dos valores humanos e éticos;

e Cria redes de relacionamento propiciadoras do desenvolvimento da unidade
organica como um todo integrado;

* Fomenta um ambiente institucional aberto as mudangas e transformagdes sociais;

e Fomenta um clima favoravel a prevencgao e resolugao de conflitos.

* Reconhece o mérito individual e coletivo promovendo um clima positivo e de
autoconfianga.

2. Envolve a sua equipa na tomada de decisdes e compartilha a responsabilidade nos
resultados alcangados:

« Dinamiza espagos organizacionais para a participagéo efetiva da sua equipa nas
decisdes escolares;

* Fortalece o espirito de equipa para o desenvolvimento do trabalho integrado;

e Cria um fluxo de comunicagéo interna que garanta o conhecimento, por todos,
das agoes e decisdes escolares;

e Sabe ouvir a opinido dos outros compartilhando informagdes e decisdes.

DEcIsAo: Capacidade para equacionar solugdes, dar orientagdes e tomar medidas,
assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

e Compromete-se com os resultados a alcangar de acordo com os objetivos
estratégicos da unidade orgénica e ¢ persistente perante obstaculos ou
dificuldades;

4

e Assume, em regra, objetivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para si e
para os que com ele trabalham;

¢ Promove a participagéo da comunidade educativa nos processos de tomada de
deciséo;

« Utiliza métodos e técnicas de planeamento e gestdo educacional, organizacional,
patrimonial, de recursos humanos e financeiros, designadamente na
programacéo do ano escolar;
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AREA | CAPACIDADE DE LIDERANGA AREA | RELACIONAMENTO INTERPESSOAL E COM A COMUNIDADE EDUCATIVA
b) c)
N.° DESCRIGAO DA COMPETENCIA N.° DESCRIGAO DA COMPETENCIA
e Analisa e pondera as alternativas de resolugdo dos problemas e as suas 3. Promove a escola no exterior:
potenciais implicagbes para a unidade organica e escolhe de forma + Divulga e da a conhecer & comunidade o Projeto Educativo da escola, os
fundamentada as op¢des adequadas; resultados das aprendizagens, tendo em vista a valorizagéo da escola;
¢ Toma medidas ou faz opgdes em tempo (til, tendo presente as prioridades da « Divulga a oferta educativa & comunidade tendo em vista a valorizagdo do papel
unidade organica e a urgéncia das situagdes; da escola;
e E autoconfiante e determinado a decidir, mesmo quando se trata de opgBes e Promove o intercambio entre escolas:
dificeis;
« Divulga a informagao relativa a acontecimentos promovidos pela escola junto da
e Assume com sentido da responsabilidade os resultados das decis6es que toma. comunidade.
COMUNICAGAO E NEGOCIAGAO: Capacidade para se expressar com clareza e preciséo, ser RELAGAO COM AS FAMILIAS E OS ALUNOS — Capacidade de envolver, de forma ativa e
assertivo na exposigéo e defesa das suas ideias em grupo e estabelecer acordos com os construtiva, os encarregados de educag&o e a restante comunidade educativa como
colaboradores, tentando chegar a resultados positivos para todas as partes envolvidas. parceiros na melhoria dos resultados dos alunos.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos: Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
*  Expressa-se oralmente com clareza, fluéncia e precis&o; e Gere e divulga, de forma eficaz, junto das familias, a informagao, através de
«  Adapta com facilidade o discurso e a linguagem a diversos tipos de interlocutores; suportes adequados as caracteristicas e perfil daquelas;
« E normalmente assertivo na exposicao das suas ideias, captando naturalmente a e Envolve os alunos na assungdo de papéis relevantes na manutengéo do
atengo dos outros; patriménio escolar, na implementagéo de projetos, nas relagdes da familia com
5 a escola e dessa com a comunidade;
o Demonstra respeito pelas opiniées alheias ouvindo-as com atencéo e valoriza os e Incentiva os alunos a envolverem-se em projetos e atividades extracurriculares
seus contributos; 8 da escola, como forma de descobrirem ou desenvolverem as suas
potencialidades nos dominios artistico, civico, desportivo, entre outros;
¢ Utiliza uma forma de comunicagéo aberta e cria um clima propicio & expresséo
. . e Motiva a criagdo de relagbes positivas com os encarregados de educagéo,
dos outros, ouvindo-os com atencéo; . ; ) o
incrementando as oportunidades existentes para mostrar a estes, aos pais e as
o Analisa a informagao relevante, aprecia as diversas alternativas e procura pontos familias os progressos das suas criangas e jovens, o que estes s&o capazes de
de concordancia para chegar a decisdes de ganho mutuo; fazer;
o+ Estabelece consensos e acordos através da negociagao. ¢ Dinamiza momentos de comunicagéo e de dialogo efetivo entre a escola e as
familias, esbatendo barreiras e construindo um espago propicio a resolugdo
concertada de problemas que afetam o desenvolvimento pessoal e a
aprendizagem dos alunos;
Area R ; ’ -
RELACIONAMENTO INTERPESSOAL E COM A COMUNIDADE EDUCATIVA e Promove e apoia iniciativas que mostram aos pais e alunos a importancia da
[3 ] =
) escola e da qualificagéo.
N.° DESCRIGAO DA COMPETENCIA
RELACIONAMENTO INTERPESSOAL: Capacidade para interagir de forma adequada com
" . . R AREA | ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO PEDAGOGICOS, DESIGNADAMENTE, NAS AREAS DE GESTAQ
pessoas com diferentes caracteristicas e em contextos sociais e profissionais distintos, CURRICULAR, DE PROJETOS, DE ATIVIDADES EDUCATIVAS E DE AVALIAGAO, ORIENTAGAO E
3 3 3
tendo uma atitude facilitadora do relacionamento. 9 APOIO A ALUNOS
] N.° DESCRIGAO DA COMPETENCIA
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
" . . " VISAO ESTRATEGICA: Capacidade para analisar o ambiente interno e externo, antecipar a
e Tem um trato cordial e afavel com colaboradores, superiores e os diversos
utentes: sua evolugdo e prever os impactos na unidade organica. Ter uma perspetiva de gestdo
alargada e direcionada para o futuro de modo a definir as estratégias e os objetivos de
e Promove um clima de relagbes humanas adequadas nas organizagdes acordo com essa Visao.
escolares e gere os conflitos utilizando estratégias adequadas e mantendo um
6 . . Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
comportamento estavel e uma postura profissional;
" " . 1. Promove a construgéo conjunta do Projeto Educativo analisando cenarios e definindo
e Trabalha facilmente com pessoas com diferentes caracteristicas;
estratégias para a superagéo dos desafios:
* Denota autoconfianga nos relacionamentos e integra-se adequadamente em . : . . . . .
- . N e Realiza o diagnéstico da unidade orgéanica com todos os intervenientes com a
varios contextos socioprofissionais; ) o ‘ o )
intencao de identificar e analisar as potencialidades e os constrangimentos;
e Partilha informagdes e conhecimentos e disponibiliza-se para apoiar os . . i i - i
. « Define conjuntamente com as equipas de trabalho a misséo e a viséo assim
membros das equipas;
como as metas a serem alcangadas no decurso do mandato;
e Contribui para o desenvolvimento ou manutengdo de um bom ambiente de i o . .
. L. e Assegura a coeréncia entre as prioridades tragadas para a unidade organica e as
trabalho e fortalecimento do espirito de grupo. i
da comunidade envolvente;
RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE EDUCATIVA: Capacidade para gerir relagdes : . . :
) . . . 9 * Acompanha e avalia o Projeto Educativo, analisando os resultados alcangados na
interpessoais, intergrupos, nos ambientes interno e externo da escola: . . ] )
unidade organica e desenvolvendo estratégias para superar os desafios que se
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos: apresentam.
1. Representa a escola: 2. Fomenta o sentido de pertenca e identificagdo com a unidade organica de forma a dar
e Representa a escola em atos publicos na afirmagdo da sua identidade e resposta aos desafios e prioridades da mesma:
valorizagao do papel da mesma na comunidade; o Assegura a articulagio do Projeto Educativo com o Plano Anual;
7 e Aceita a responsabilidade de diregdo ou de participagdo em projetos que « Participa na formulagéo de outros projetos;
implicam exposigéo e visibilidade externa;
« Fomenta e cria condigdes tendentes a realizagdo de parcerias e identifica fontes
* Comunica com a vontade e confianga perante audiéncias alargadas. de apoio;
2. Fomenta lagos de relacionamento entre a escola e a comunidade: « Cria e monitoriza estruturas de apoio & aprendizagem dos alunos;
¢ Conhece a realidade da comunidade e pGe & sua disposigéo as instalagGes e os o Incentiva a criagdo de clubes escolares e outras atividades extracurriculares
servigos, no cumprimento da sua fungao social; adequadas as expectativas e interesses dos alunos.
* Empenha-se na procura de recursos e servicos existentes no meio e estabelece 3. Prepara a unidade organica para os desafios do futuro:
parcerias para facilitar o acesso dos alunos aos mesmos.

* Propicia a criagdo de um sentido prospetivo;
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ARea | ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO PEDAGOGICOS, DESIGNADAMENTE, NAS AREAS DE GESTAO AREA | COORDENAGAO DA FORMAGAO E GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS
CURRICULAR, DE PROJETOS, DE ATIVIDADES EDUCATIVAS E DE AVALIAGAO, ORIENTAGAO E e)
d) | Apoio A ALUNOS
N.° DESCRIGAO DA COMPETENCIA N.° DESCRIGAO DA COMPETENCIA

* Estabelece redes de trabalho assentes na colaboragdo dos intervenientes; GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E FORMAGAO: Capacidade para administrar e coordenar

« Apresenta ofertas educativas tendo em conta o ambiente contingencial da os recursos humanos existentes na unidade organica, promovendo uma gestéo racional,
unidade organica eficaz, transparente e adequada as necessidades da unidade orgénica.

Traduz-se nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
INCREMENTO DE UMA CULTURA COLABORATIVA — Capacidade para integrar e para constituir e Adequa de forma equitativa a gestdo do pessoal aos recursos disponiveis,
equipas de trabalho de constituicdo variada e gerar sinergias através de participagéao através de uma planificagdo estratégica, articulando contetdos funcionais,
ativa dos membros da comunidade educativa. atividades e responsabilidades;
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos: * Rentabiliza de forma eficiente os recursos disponiveis na unidade orgéanica;

* Integra-se bem em equipas de constituicdo variada, cooperando, de forma ativa e 12 e Distribui as responsabilidades, os projetos e tarefas pelos trabalhadores de
construtiva, com o seu saber e a sua experiéncia no desenvolvimento dos acordo com as suas competéncias e motivaggo, otimizando o potencial individual;
trabalhos, em linha com os objetivos ou metas fixados; " . " L

e Promove planos de formagdo tendo em consideragdo as competéncias das

* Promove a criagéo e manuteng&o de comunidades de aprendizagem profissional pessoas, as necessidades de formagéo pessoais e organizacionais e o respetivo
no interior da organizagao escolar, com vista ao desenvolvimento cientifico e desenvolvimento profissional numa perspetiva de futuro;
pedagdgico dos docentes; . . L § N

« Coordena agbes e programa de investigagdo que permitam quer a compreensao
¢ Promove a reflexao partilhada sobre as praticas educativas e sobre os processos dos fenémenos e processos educativos, quer a concretizagéo de transformagdes
adotados pela escola para responder aos problemas identificados; organizativas;

* Estabelece uma rede de trabalho e de comunicagdo com as escolas da area o Supervisiona a execugdo dos programas, Processos organizativos e o

10 concelhia, articulando opgdes e procedimentos que respondam, de forma desempenho pessoal.
concertada, aos problemas comuns; ) K K i .
AUTOFORMAGAO E MELHORIA CONTINUA — Capacidade de identificar as competéncias, os
¢ Incentiva o trabalho em equipa e gera um ambiente propicio a partiha e a conhecimentos e a experiéncia essenciais ao bom desempenho das suas fungdes.
concertagéo de estratégias;
13 Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
e Constitui equipas de trabalho coesas, capitalizando a experiéncia, o saber e a
N . e Procura oportunidade de formag&o, em momentos formais ou informais, para
motivag&o dos agentes que as integram;
alargar os seus conhecimentos e experiéncia, de forma a responder, de forma
e Clarifica metas e papéis de colaboragdo e encoraja o compromisso entre os mais eficaz, aos problemas que afetam a sua escola;
laboradores; i i i
colaboradores; * Estabelece contactos estruturados com outras escolas que dinamizam projetos

e Identifica, nos seus professores, assistentes e demais técnicos, as apeténcias e com resultados positivos;

as mais-valias de cada um, para as p6r ao servico de um determinado projeto, U L o .
e Estabelece momentos de contacto com profissionais e instituicdes variadas,
inclusive para lhes atribuir fungdes de lideranga intermédia, de coordenagéo de . . . -
transformando-os em oportunidade para se atualizar e refletir sobre a sua agéo;
grupos ou de mediagéo de conflitos;
e Adere as tecnologias de informagéo e comunicagdo com valor significativo para a
* Capitaliza a diversidade de opinides, crencas e perspetivas, para, em alternativa . . .
) T i melhoria do funcionamento da escola e para o seu desempenho individual;
ao conflito, gerar consensos, melhorar as ideias apresentadas e alinhar
expectativas diferentes; * Desenha planos de agédo e projetos estruturados, orientados para a resposta a
. . - A um problema ou desafio premente na escola.

e Acompanha o desenvolvimento dos trabalhos das equipas constituidas, dirimindo P P
os conflitos, ainda que latentes, e motivando, de forma continua, os
intervenientes;

« Motiva os seus colaboradores, nos momentos de desanimo e de fracasso, AREA | GESTAO DOS RECURSOS FINANCEIROS, DAS INSTALAGOES E DOS EQUIPAMENTOS ESCOLARES
cultivando, neles, a autoestima e a determinagdo em alternativa a resignagéo; f)

N.° DESCRIGAO DA COMPETENCIA

e Partilha informagéo e conhecimento com os colaboradores e disponibiliza-se para

os apoiar quando solicitado; GESTAO: Capacidade para administrar e coordenar os recursos existentes na unidade
L . . . organica, designadamente, financeiros, administrativos, fisicos e materiais.

e Contribui para o desenvolvimento ou manutengdo de um bom ambiente de
trabalho e fortalecimento do espirito de grupo; Traduz-se nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

«  Desenvolve a prética de assumir responsabilidades em conjunto; 1. Promove uma gesté&o racional, eficaz e transparente dos recursos financeiros:

o Reforga e da visibilidade aos comportamentos positivos, motivando os outros a » Elabora o projeto de orgamento da escola e coordena a sua execugéo;
superar-se e a experimentar estratégias demonstradas; o Presta contas sobre o funcionamento geral e o fundo escolar, aos orgaos

+ Cria, nomeadamente em matéria de horarios, as condicdes organizacionais préprios, seguindo as normas e os procedimentos da legislagéo vigente;
propicias ao trabalho em grupo. e Procura fontes de recursos complementares;

LTURA DE AVALIAGAO — i italizar valiaga 14 - . ) - -
CuLtu CAO Capacidade de capitalizar a avaliagéo de todos os que ¢ Implementa uma gestéo financeira da unidade organica que tem como referéncia
trabalham na escola em prol de dindmicas de autorregulagéo do desempenho, no sentido - . . X

os objetivos estratégicos assumidos para o mandato;
de fomentar a melhoria gradual dos seus agentes e o seu contributo para a missdo da
escola e a consecugdo das metas definidas. * Implementa processos de controlo financeiro em andlises custo-beneficio.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos: 2. Promove uma gestao eficaz e eficiente dos processos administrativos:

e Cria uma dindmica continua de autoavaliagdo formativa, assente no » Conhece, aplica e divulga as normas da legislagéo em vigor;
reconhecimento das mais-valias de cada um e dos aspetos a melhorar; e Cumpre os prazos estabelecidos pela legislagdo em vigor, tendo em atengéo a

1 e Cria oportunidades para os seus agentes educativos melhorarem o seu particularidade dos processos;
desempenho nas areas onde os mesmos desejam aperfeigoar-se; e Supervisiona os procedimentos inerentes as atividades dos servicos

e Reconhece o papel de cada agente na comunidade escolar e, quando oportuno, administrativos;

desafia-o a trilhar novas experiéncias de aprendizagem; * Promove condi¢des para a manutengdo do patriménio escolar, designadamente
» - X . L fixando procedimentos de controlo e registo;

e Assume responsabilidades e objetivos exigentes, mostrando a importancia de
fazer sempre melhor, em prol da melhoria das aprendizagens dos alunos e de um ¢ Implementa medidas de funcionamento orientadas para a inovagédo e
clima de trabalho e de seguranga na escola; modernizagdo dos processos administrativos;

« Toma facilmente decisGes e responde por elas, incentivando os outros a defender ¢ Implementa um sistema de afericao dos niveis de satisfagdo demonstrados pela
opgdes e a assumir responsabilidades; Comunidade Educativa;

e Gera momentos de partilha e de discuss&o sobre a eficicia das estratégias e Concebe manuais de procedimentos para os processos-chave da area
utilizadas e dos processos de ensino e aprendizagem. administrativa sendo os respetivos procedimentos conformes aos instituidos.
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1. Parametros da avaliagao

1.1 Metas
(A preencher no inicio do periodo avaliativo)
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Descrigéo das metas
i (es) de medida e critérios de superagao

Determinagao do(s) i

Meta

1 Indicador(es)
de medida

Critérios de
superagao

Meta

Indicador(es)
de medida

Critérios de
superagéo

Meta

Indicador(es)
de medida

Critérios de
superagao

Meta

4 Indicador(es)
de medida

Critérios de
superagéao

Meta

5 Indicador(es)
de medida

Critérios de
superagao

AREA | GESTAO DOS RECURSOS FINANCEIROS, DAS INSTALAGOES E DOS EQUIPAMENTOS ESCOLARES
f)
N.° DESCRIGAO DA COMPETENCIA
3. Promove uma gestao racional, eficaz dos recursos fisicos e materiais:
Cria condigdes favoraveis para a utilizagéo eficaz e funcionamento adequado das
instalagdes;
Organiza os espagos escolares visando o melhor aproveitamento dos mesmos de
modo a propiciar ambientes estimulantes a aprendizagem;
Implementa uma gestdo racional dos equipamentos tecnolégicos e materiais
consumiveis;
Promove uma gestdo dos recursos materiais tendo subjacentes questdes
ambientais.
ORIENTACAO PARA A SEGURANCA: Capacidade para integrar na sua fungéo o cumprimento
das normas de seguranga, higiene e satide no trabalho e defesa do ambiente, prevenindo
riscos e acidentes profissionais e ambientais.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
Cumpre e assegura o cumprimento das normas e procedimentos relativos a
seguranga, higiene e saude no trabalho;
15
Utiliza e fomenta a utilizagéo de sistemas de controlo e verificagao para identificar
eventuais anomalias e garantir a seguranga;
Tem um comportamento profissional cuidadoso e responsavel de modo a
prevenir situagbes que ponham em risco pessoas, equipamentos e o meio
ambiente;
Responsabiliza os colaboradores pela utilizagdo de veiculos, equipamentos e
materiais com corregéo e seguranga.
ANEXO V
Avaliacdo do desempenho do érgao executivo
[a que se refere a alinea ¢) do n.° 1 do artigo 32.°]
Ficha de Avaliacao
Periodo avaliativo De / / a / /
Avaliador
Cargo

(A preencher no final do periodo avaliativo)

Avaliagédo das metas
Metas Supera_da Atmgid_a Nao Atmgida
(Pontuagéo 5) (Pontuagdo 3) | (Pontuagdo 1)
Meta 1
Meta 2
Meta 3
Meta 4
Meta 5

Pontuagéo do Parametro

1.2 Competéncias

(A preencher no inicio do periodo avaliativo)

(A preencher no final do periodo avaliativo)

Competéncias escolhidas

Orgao avaliado

N.° DESIGNAGAO

Avaliagao
Demonstrada a | Demonstrada Nao
um nivel demonstrada
elevado (Pontuagdo 3) | ou inexistente

Pontuagéo 5) (Pontuagéo 1

Unidade organica

Constituigao do érgéo executivo

Identificacdo Cargo
Pontuagao do Parametro
O avaliador e avaliado acordaram os parametros “Metas” e “Competéncias” em __ /[
O avaliador O ¢6rgéo avaliado
Assinatura: Assinaturas:
Excelente
Muito Bom
Avaliagéo final
Bom
Mengao qualitativa
Suficiente
. As metas n.° (s). foram reformuladas em I constando de anexo a esta
Insuficiente

ficha.
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2. iagdo final
A B C (AxB)
Parametros da avaliagdo - ~ Pontuagao
Pontuagédo Ponderagao ponderada
Metas
Competéncias

Meng&o Quantitativa

Meng&o Qualitativa

A avaliagdo com mencéo de “Excelente”:

[ Foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagao realizada em ___/__ |

conforme consta da respetiva Ata.

[J N#o foi validada em reunizo do Conselho Coordenador da Avaliagdo realizadaem ___ /|

conforme consta da respetiva Ata, tendo sido atribuida a mengao de

A avaliagdo com mengao de “Muito Bom™:

[ Foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagdo realizada em I

conforme consta da respetiva Ata.

[J Nzo foi validada em reunido do Conselho Coordenador da AvaliagZo realizadaem __ /|

conforme consta da respetiva Ata, tendo sido atribuida a mengao de

A avaliagdo com mengéo de “Insuficiente™:

[ Foi validada em reunizo do Conselho Coordenador da Avaliagéo realizada em ___ /|

conforme consta da respetiva Ata.

[ Nazo foi validada em reunigo do Conselho Coordenador da Avaliagao realizadaem __ /|

conforme consta da respetiva Ata, tendo sido atribuida a mengao de .

3. Comunicagao da avaliagao atribuida ao 6rgao avaliado
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ANEXO VI

Avaliagdao do desempenho do érgao executivo

(a que se refere o n.° 2 do artigo 34.°)

Ficha de Autoavaliaciao

Orgao avaliado

Unidade organica

Periodo avaliativo / / ‘ a / /

1. METAS

1.1 GRAU DE REALIZAGAO DAS METAS
Para cada Meta fixada em que nivel considera que se situou o desempenho do 6rgdo executivo?
(Assinale com X o nivel)

Metas fixadas | Superado | Atingido | N&o atingido

Meta 1
Meta 2
Meta 3
Meta 4
Meta 5

1.2 FUNDAMENTAGAO

(Breve fundamentagéo relativa a realizagdo das metas)

Tomei conhecimento da avaliagdo em 1

O o¢rgéo avaliado,
Assinaturas:

4. Homologagéo/despacho do diretor regional competente em matéria de educagao

2. COMPETENCIAS

2.1 DEMONSTRAGAO DE COMPETENCIAS

Para cada competéncia em que nivel considera que se situou o desempenho do 6rgéo executivo ao
longo do periodo avaliativo? (Inscreva o niimero da competéncia, a sua designagdo e assinale com X
o nivel)

- COMPETENCIA - COMPETENCIA
COMPETENCIA ESCOLHIDA DEMONSTRADA | COMPETENCIA o
' DEMONSTRADA
No 5 - A UM NIVEL DEMONSTRADA
: ESIGNAGAO ELEVADO OU INEXISTENTE

5.C il da liagdo apos a

Tomei conhecimento da homologagdoem __ / /.

O o¢rgéo avaliado,
Assinaturas:

6. Recl o/decisio da recl 5

Foi apresentada reclamagao?

Obs: A descrigao de cada competéncia e os comportamentos a ela associados constantes da Lista de
Competéncias referem-se ao padrdo médio exigivel de desempenho (Competéncia
Demonstrada)

2.2 FUNDAMENTAGAO

(Breve fundamentag&o relativa as competéncias demonstradas)

Decis&o da reclamagédo

7. Recurso hierarquico / impugnacao jurisdicional

Foi apresentado recurso Sim Nao
hierarquico / impugnagéo
jurisdicional?

O orgédo avaliado,

Assinaturas:

Decis&o recurso hierarquico / impugnacéo jurisdicional

Tomei conhecimento em / /

O avaliador,
Assinatura:




