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PARTE H
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EMGHA — EMPRESA DE GESTAO DO PARQUE HABITACIONAL
DO MUNICIPIO DE CASCAIS, E. M.

Relatorio n.° 7-A/2008

Conservatoria do Registo Comercial de Cascais. Matricula n.® 1/Cas-
cais; identificac@o de pessoa colectiva n.® 5045383 14; ntimeros e data
da apresentacdo: 9704/9705/25 de Novembro de 2005.

Candida Maria Coelho Borralho Reis, segunda-ajudante da Conserva-
toria do Registo Comercial de Cascais:

Certifica, que as cOpias em anexo sdo a reprodugdo integral do relatorio
anual do conselho de administragdo, do balango, da demonstragdo de
resultados e do parecer do fiscal Ginico das prestagdes de contas relati-
vas aos exercicios dos anos 2002 ¢ 2003, encontrando-se 0s restantes
documentos depositados.

Esta conforme o original.

Conservatoria do Registo Comercial de Cascais, 4 de Janeiro de 2006. —
A Segunda-Ajudante, Candida Maria Coelho Borralho Reis.

Relatorio e contas de 2002

Relatorio do conselho de administra¢ao

1 — Introdugao

De acordo com o artigo 34.° do Decreto-Lei n.° 58/98, de 18 de
Agosto — Lei das empresas municipais, intermunicipais e regionais
e o artigo 22.° — documentos de prestacdo de contas, dos estatutos
da EMGHA, devera a empresa elaborar anualmente com referéncia a
31 de Dezembro, o relatorio do conselho de administragdo que permita
uma compreensdo clara da situagdo econdémica e financeira relativa ao
exercicio, e analisar a evolugdo da gestdo nos sectores de actividade
da empresa, designadamente no que respeita a investimentos, custos e
condigdes de mercado e o seu desenvolvimento.

A EMGHA foi constituida em Outubro de 1998, pelo que o presente
exercicio corresponde ao 4.° ano completo de actividades da empresa.

Com a assinatura do protocolo de cooperagdo, entre a EMGHA e a
Camara Municipal de Cascais; em Maio de 2002, houve uma melhor
clarificag@o de competéncias, afirmando-se hoje a EMGHA como tinica
entidade gestionaria do conjunto de fogos municipais.

A EMGHA, E. M., tem como missdo a gestdo social, patrimonial e
financeira dos empreendimentos do municipio de Cascais e respectivos
espacos envolventes de forma a facilitar a melhoria do bem estar dos
seus habitantes e possibilitar a melhoria da sua imagem bem como da
seguranga de pessoas e bens.

A assinatura daquele protocolo permitiu que fossem dados passos
bastante significativos na consolidagdo das atribui¢des que estdo con-
fiadas a EMGHA.

Actualmente com a responsabilidade da gestdo de 1518 fogos, in-
seridos em 27 empreendimentos municipais e alguns fogos dispersos
pela area geografica do concelho de Cascais, a EMGHA, uma empresa
de média dimensdo, tem uma func¢io de indiscutivel relevancia, pra-
ticando uma gestdo integrada e tanto quanto possivel participada nas
suas vertentes sociais, patrimoniais e financeiras, com o objectivo de se
alcangarem as condi¢des suficientes e ideais para uma melhor qualidade
de vida dos residentes.

A participagdo da EMGHA no projecto comunitario Ecos-Ouverture,
em colaborag¢@o com Nantes-Habitat (Franga) e Martico (Eslovaquia),
possibilitou a transferéncia de alguns novos conhecimentos e praticas,
que visaram a melhoria do servigo prestado a populagéo residente.

Em 22 de Janeiro de 2002, alterou-se a composi¢do do conselho de
administra¢do, com a nomeagéo do Dr. Carlos Nascimento para presi-
dente do conselho de administracdo e para vogal o Dr. Duarte Amandio
tendo-se mantido o Eng. Vieira da Luz como vogal. Em 21 de Outubro e
por renuncia do Dr. Duarte Amandio, foi nomeado para o lugar deixado
vago o Dr. Pedro Campilho.

Em termos globais, poder-se-a afirmar, que os principais objectivos
definidos no plano de actividades e orcamento para 2002 foram plena-
mente alcangados.

2 — Actividade do exercicio
2.1 — Obras

Em 31 de Dezembro de 2001 o parque da empresa correspondia a
1478 fogos, distribuidos por 27 empreendimentos municipais, tendo
a sua gestdo sido dirigida para a globalidade do parque habitacional,
promovendo a manutengdo e reabilitagdo de fogos degradados, inter-
vindo em reparacdes de edificios e incentivando e fiscalizando ac¢des
de limpeza dos espagos exteriores dos empreendimentos.

De referir, ainda, a recuperagao total dos espagos desportivos sitos na
Encosta da Carreira e em Alcoitdo, de forma a fomentar a sua ocupagao
pelos grupos de jovens ai residentes e a adaptagdo as novas normas de
seguranca dos Parques Infantis de Trajouce e Novo do Pinhal.

Durante o ano de 2002, realizaram-se 385 intervengdes de reparagao
e manutengao de fogos, assim distribuidas:

301 intervengdes de valores de obras entre 42 euros e 1000 euros;
65 intervengdes de valores de obras entre 1000 euros e 2500 euros;
14 intervengdes de valores de obras entre 2500 euros ¢ 5000 euros;
Cinco intervengdes de valores de obras superiores a 5000 euros.

O montante investido nestas 385 intervengdes, totalizou 560 696
euros.

Os empreendimentos municipais que sofreram maiores intervengdes
foram os seguintes:

Alcoitdo — 118 intervengdes no total de 128 881 euros;

Novo do Pinhal — 74 interven¢des no total de 66 003 euros;
Cruz da Guia — 57 intervengdes no total de 51 377 euros;
Encosta da Carreira — 20 intervengdes no total de 48 033 euros.

Os seis blocos do Bairro de S. José (vulgo comboios), num total de
36 fogos sofreu uma intervengdo ao nivel da limpeza dos telhados e
pinturas exteriores.

2.2 — Intervencao social

O trabalho desenvolvido pela EMGHA neste dominio, destina-se ao
conjunto de inquilinos dos empreendimentos e fogos municipais sob a
sua gestdo, tendo em vista o bem estar dos inquilinos, pondo em pratica
uma politica de proximidade, facilitadora da detec¢do de eventuais pro-
blemas e posterior solucdo junto dos diversos parceiros sociais.

De forma a encontrar resposta a todos os problemas surgidos durante
0 ano de 2002, as técnicas da area social da EMGHA, desenvolveram
um trabalho que se podera caracterizar, por:

Atendimento de inquilinos e respectivo encaminhamento de situagdes
para as entidades competentes;

Acompanhamento regular e sistematico de casos graves;

Visitas domiciliarias;

Atendimentos conjuntos aos inquilinos, com os técnicos do PER e
seguranga social;

Participagdo no projecto de luta contra a pobreza na Galiza;

Participagdo nos GIPS (Grupos de intervengao prioritaria);

Acgdes de formagao;

Reunides de planeamento e avaliagdo do projecto;

Participacdo em reunides da rede social das freguesias de Cascais e
Alcabideche;

Participagdo em diversos grupos de trabalho da rede social,

Participagdo em reunides de condominio;

Realizagdo de reunides de organizagdo de prédios;

Analise de pedidos de permuta e elaboracdo das respectivas pro-
postas.

De referir, neste ambito, ainda o trabalho desenvolvido pelos ope-
racionais de bairro, que para além das competéncias adstritas as suas
fungdes, desenvolveram um trabalho de proximidade com o objectivo
de que cada vez se conhegam melhor os empreendimentos e assim se
possam atenuar algumas tensdes eventualmente existentes, potencial-
mente geradoras de conflito.

2.3 — Organizacio e recursos humanos

O ano de 2002 fica marcado pela mudanga de todos os servigos da
EMGHA para novas instala¢des, em Cascais. Esta mudanca possibilitou
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o incremento de novos projectos, impossiveis de concretizar na sede
anterior, dada a exiguidade das instalagdes. De referir aquele que, dada
a sua importancia em termos financeiros para a EMGHA, foi possivel
implementar a partir de Julho: o recebimento directo das rendas aos
balcdes da empresa. Com a concretizagdo deste importante projecto,
que desde ha muito vinha sendo prosseguido, foi finalmente possivel,
o controlo rigoroso de rendas atrasadas e o desenvolvimento de meca-
nismos para reaver as verbas no recebidas.

No ultimo semestre de 2002, foi langada uma campanha junto dos
nossos inquilinos com o objectivo de incentivar o pagamento das rendas
através de processo inédito a nivel nacional, via transferéncia bancaria,
multibanco e Internet, como forma de beneficiar os mais de 5000 in-
quilinos ao contribuir para a diminui¢do das filas de espera durante o
normal periodo de pagamento.

Esta campanha foi um sucesso, pois em finais de 2002, 241 inquilinos
recorriam ao pagamento através de transferéncia bancaria, 250 via multi-
banco, dois pagamentos mensais via Internet e trés via telemovel.

De forma a possibilitar um trabalho mais organizado, procedeu-se em
2002 a melhoria do sistema informatico da EMGHA, tendo o mesmo
pautado a sua acgdo em diversas areas de intervengao, tendo como objec-
tivos o tratamento da informagao num todo dentro da organizagao, com
a aplicagdo de métodos que permitam & organizagdo atingir os seus
objectivos de forma solida, coerente e eficaz.

Assim, desenvolveram-se diversas ac¢des de reestruturagdo onde a
organizagdo e as novas tecnologias tém estado em profunda fusdo de
simbioses, que possibilitem uma melhoria do desempenho ao nivel
dos seus colaboradores, reflectindo-se assim numa melhoria de toda
a organizacdo.

Importa também referir que o ano de 2002 foi um ano de expansio
e inicio de consolidacdo de objectivos, pelo que ndo devemos esquecer
a situacdo relativa a area de interveng@o do gabinete de organizagdo e
informatica, a qual se situava no inicio do ano da seguinte forma:

Equipamentos:

1 (Windows NT 5 utilizadores)
4

Rede estruturada:

30 mt
(Hub) 6 portas

Cablagem ........cccceveeieiecnennne
Equipamentos passivos...........

Telecomunicagdes:

Central telefonica.................... 2 linhas de rede

Software:
Standard ................cccoeveenn.. Windows 98
Office 97
Especifico.....cccoevenieieieinnne. GHI — Registo de processos

Registo de correspondéncia

De referir que no inicio do ano ainda ndo existia qualquer tipo de
definicdo relativa a organizagdo no desenvolvimento integrado e sus-
tentado do seu todo. Face a esta situagdo inicial, e tendo sido definidas
as linhas gerais de intervengao, que se pautaram por uma reestruturaco
na quase totalidade dos servigos, desenvolveu-se todo um conjunto de
metodologias de aplicagdo a curto e médio prazos, as quais passaram por
intervengdes de desenvolvimento e melhoramento na rede estruturada;
nas telecomunicagdes e no parque informatico.

Também foram reestruturadas as aplicagdes especificas de gestdo
de correspondéncia e gestdo de inquilinos/agregados, e criadas novas
aplicagdes, a saber:

Atendimento balc@o com ligagdo on-line a contas correntes;

Patrimonio;

Ligag@o em on-line de petigdes/requisigdes/processos de inquili-
nos;

Gestdo de rendas e contas correntes;

Interfaces SIBS ¢ SDD;

Preparagdo da informag@o para suporte informatico (2002-2003).

O atendimento directo melhorou substancialmente, com a criagdo dum
novo espago de atendimento onde sdo recebidas as rendas e atendidos
todo o tipo de solicitagdes feitas pelos inquilinos nomeadamente as de
ordem social.

Ao nivel da gestdo das rendas, de referir o trabalho desenvolvido no
sentido de apurar todo o montante em divida referente a anos anteriores.
Neste sentido e com a colaboragdo da AIRC — Associagao de Informa-
tica da Regido Centro, entidade responsavel pela aplicagdo informatica
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de gestdo de contratos de arrendamento que funcionava na Tesouraria
da Camara Municipal de Cascais, estruturou-se a ficha corrente de cada
inquilino e procedeu-se a necessaria migracdo dos dados existentes,
sendo dentro em breve possivel quantificar com rigor a totalidade dessa
mesma divida.

Neste dominio, desenvolveram-se as seguintes actividades:

Actualizagdo anual de rendas dos fogos do Parque Habitacional,

Revisdes de rendas (a pedido dos inquilinos);

Celebragdo de acordos de regularizagdo das rendas em divida;

Actualizagdes dos rendimentos dos agregados familiares e respectivo
ajustamento do valor da renda;

Elaboracgdo dos processos de cada agregado familiar e calculo da
respectiva renda, no ambito do realojamento PER;

Visitas domiciliarias;

Contactos com a Camara Municipal de Cascais com a finalidade de
averiguar inquilinos com rendas em atraso;

Calculo de pregos técnicos e rendas técnicas dos fogos.

Um maior cuidado no controlo do pagamento de rendas em atraso,
originou a instrugao de cerca de 37 processos que deverdo dar origem a
acgdo judicial de ordem de despejo por falta de pagamento.

No que concerne aos recursos humanos, a empresa a 31 de Dezembro
de 2002, era gerida por um conselho de administragdo, composto por trés
membros exercendo o presidente fungdes em regime de tempo inteiro
e os dois vogais em regime ndo permanente, ¢ dispunha ainda de 17
colaboradores, repartidos da seguinte forma:

Um director técnico;

Uma técnica de gestdo;

Trés técnicas de servigo social;

Um técnico de comunicagdo e imagem,;
Seis administrativos;

Trés operacionais de bairro;

Um motorista;

Um auxiliar administrativo.

Mantiveram-se os contratos celebrados de assessoria juridica, conta-
bilistica e de apoio financeiro e assessoria informatica, considerando que
a empresa nao dispde internamente de quadros com estas fungdes.

2.4 — Situac¢io econémica e financeira
e proposta de aplicacdo de resultados

O total do balango em 31 de Dezembro de 2002 apresenta um signifi-
cativo crescimento de cerca de 262 000 euros para cerca de 1,5 milhdes
de euros, face ao ano anterior. Tal crescimento ¢ justificado pela seguinte
analise sucinta das principais rubricas do balango:

a) No activo, o principal crescimento verifica-se nas rubricas de dis-
ponibilidades e aplicagdes de tesouraria (cerca de 1,1 milhdes de euros),
justificado pelos valores de subsidios para obras de recuperacéo e de
conservagao e manutengao de bairros municipais recebidos da Camara
Municipal de Cascais no final de 2002 e cuja aplicagdo nas diversas
intervencdes programadas se verificara. s6 no decorrer do exercicio
de 2003; estes recebimentos justificam, igualmente, o correspondente
crescimento verificado no passivo, na rubrica de proveitos diferidos.
Também a rubrica de imobilizagdes corporeas apresenta um crescimento
expressivo (cerca de 190 000 euros), relacionado com a mudanca de
todos os servigos da EMGHA para novas instalagdes, em Cascais, e
com a renovagao e expansao dos meios informaticos;

b) No passivo, a principal variagéo verifica-se na rubrica de acrés-
cimos e diferimentos, devido ao aumento de cerca de 1,2 milhdes de
euros nos proveitos diferidos, relacionados com os subsidios para obras
de recuperagdo e de conservacido e manutengdo de bairros municipais
a realizar em 2003, conforme acima explicado. E ainda de realgar a
redugdo verificada na rubrica de fornecedores, devido ao facto de terem
sido ultrapassadas as dificuldades de tesouraria sentidas em finais de
2001, bem como o aumento verificado nos saldos do Estado e outros
entes publicos, correspondente ao IRC incidente sobre os lucros do
exercicio, a pagar em 2003;

¢) No capital proprio, é de destacar o aumento de 62 627,70 euros cor-
respondente a reintegrac@o dos capitais proprios da empresa, através de
um subsidio recebido do municipio de Cascais para cobertura especifica
dos prejuizos apresentados no balango do exercicio de 2000, conforme
proposta apresentada pelo conselho de administragdo no relatério de
gestao referente ao exercicio de 2000.

Na demonstra¢do de resultados ha a realgar:

a) Nos proveitos e ganhos, destaca-se a redugdo verificada na rubrica
de subsidios a exploragdo, corresponde ao deslizamento para o exercicio
de 2003 da aplicag@o das verbas recebidas para obras de recuperagdo
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e de conservag@o e manutengdo de bairros municipais, as quais foram
integradas na rubrica de proveitos diferidos, no passivo, conforme acima
explicado. E ainda de salientar o aumento verificado na rubrica de presta-
¢des de servigos, resultante nomeadamente dos novos meios e processos
de reconhecimento contabilistico e de cobranga das rendas introduzidos
no inicio do segundo semestre de 2002, bem como dos esforgos de
recuperacdo das rendas em atraso, conforme explicado no anexo as
demonstragdes financeiras e em capitulo proprio neste relatorio;

b) Nos custos e perdas, destaca-se a redugdo da verificada na rubrica
de fornecimentos e servigos externos corresponde ao deslizamento para
o exercicio de 2003 da aplicagdo das verbas recebidas para obras de
recuperagao e de conservagdo e manutengdo de bairros municipais, con-
forme acima explicado. Sdo ainda de salientar os aumentos verificados
(¢) na rubrica de custos com o pessoal, corresponde tanto ao aumento de
vencimentos como a admissao de cinco novos colaboradores motivada
pela melhoria da qualidade de servigo e pelas novas fungdes atribuidas
a EMGHA, (i) nas rubricas de amortiza¢des e provisdes, relacionado
com os novos investimentos associados a mudanca dos servigos para as
actuais instalagdes e com a nova politica de cobranga e reconhecimento
contabilistico das rendas, com o consequente risco de ndo recebimento
associado, (iif) na rubrica de juros e custos similares, relacionado com
as despesas bancarias suportadas com a cobranga directa das rendas,
desde o inicio do segundo semestre e (iv) na rubrica de imposto sobre
o rendimento do exercicio, devido ao crescimento dos resultados antes
de impostos.

Assim, apos a constituicdo das provisdes para cobrangas duvidosas
consideradas adequadas e prudentes, a EMGHA apresenta um resultado
liquido do exercicio de 2002 de 68 513,73 euros. No sentido de reforgar
os capitais proprios e os meios financeiros ao dispor da empresa para o
prosseguimento das suas atribui¢des estatutarias, o conselho de admi-
nistragdo propde a tutela que o resultado liquido do exercicio de 2002,
no montante de 68 513,73 euros, seja integralmente transferido para a
rubrica de resultados transitados.

2.5 — Evolucgio previsivel

Durante o ano de 2002, alterou-se a composi¢do do conselho de
administragdo, com a saida do vogal, Dr. Duarte Amandio, tendo sido
nomeado para o lugar deixado vago em 21 de Outubro, o Dr. Pedro
Domingos de Souza e Holstein Campilho mantendo-se como presidente
o Dr. Carlos Alberto Queiroz Ferreira do Nascimento ¢ o Eng. Miguel
José de Freitas Vieira da Luz, como vogal.

A estratégia da empresa manteve-se ao longo do ano, considerando
as politicas de orientagdo tragadas pelo vereador Dr. Rui Rama da Silva,
vereador com a tutela da empresa.

Para 2003, e de acordo com o definido no documento Plano de Acti-
vidades ¢ Orgamento para 2003, a estratégia da empresa sera a aposta na
manutengao e recuperagao de fogos de forma a dar melhores condi¢des
de habitabilidade aos inquilinos, assim como trés grandes intervengdes
ao nivel da requalificagdo de bairros, que serdo Cruz da Guia, Alcoitdo
e Novo do Pinhal.
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Ao nivel social manter-se-a a nossa grande preocupagao numa gestao
de proximidade, facilitando a identificagdo de problemas sociais indi-
viduo/familia, procurando o encaminhamento certo para a resolugdo
dos mesmos.

3 — Agradecimentos

Uma primeira palavra de reconhecimento a todos os colaboradores da
EMGHA, pois s6 por forga do seu empenhamento foi possivel o salto
qualitativo sentido durante o ano de 2002 ¢ a satisfagao dos objectivos
previamente definidos, que se repercutiram na melhoria do servigo
prestado aos inquilinos.

Nao podemos também deixar de agradecer a todos os nossos in-
quilinos pela compreensido manifestada ao longo do ano por algumas
das nossas dificuldades de actuagdo, que o ndo foram tdo de imediato
quanto o desejavel em algumas situagdes, mas o foram sempre e logo
que possivel.

Cumpre-nos, igualmente, salientar e agradecer o importante papel
dos fornecedores que connosco colaboraram, a colaboragdo da empresa
Aguas de Cascais, S. A., da SUMA e de alguns servigos da Camara
Municipal de Cascais, sempre que solicitados.

Uma palavra de muito aprego, também, aos nossos colaboradores no
ambito juridico, contabilistico e informatico.

Uma palavra muito especial ao revisor oficial de contas, Dr. Mario
Gomes e seu colaborador directo Dr. Carlos Rodrigues que, pelo seu
rigor e aconselhamento, nos tem libertado de duvidas e de procedi-
mentos erroneos.

Sob pena de esquecer, injustamente, alguns nomes dos que tém fa-
cilitado o trabalho por nés desenvolvido, gostariamos de destacar al-
gumas pessoas e Servigos cujo contributo ndo podera nem devera ser
esquecido:

A arquitecta Isabel Pinto Gongalves e os servigos por si chefiados
no departamento de habitacdo e ac¢@o social da Camara Municipal de
Cascais;

A Dr.* Teresa Ramos e toda a equipa do PER;

O Dr. Antonio Mota e os servigos de notariado da Camara Municipal
de Cascais, com papel relevante na organizacao e langamento dos con-
cursos de obras e em tantos conselhos preciosos e oportunos;

Rui Costa, da Aguas de Cascais, S. A., sempre solicito na resolugido
de problemas relativos aos colectores de ARD dos nossos empreendi-
mento.

Finalmente, uma palavra de agradecimento ao presidente da Camara
Municipal de Cascais, Dr. Antonio D’Orey Capucho, pelo seu estimulo
permanente e ao vereador da tutela, Dr. Rui Rama da Silva que, para além
de continuar apostado em dar visibilidade ao trabalho efectuado pela
EMGHA, tem sido um interlocutor atento e estimulante na concretizagio
das politicas definidas pela Camara Municipal de Cascais.

8 de Abril de 2003. — O Conselho de Administra¢do: Carlos Nasci-
mento, presidente — Pedro Campilho, vogal — Vieira da Luz, vogal.

Balancos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

ACTIVO
(Em euros)
2002 2001
Notas Acti Amortizach Acti —
ctivo mortizagoes ctivo . P
bruto e provisges liquido Activo liquido
Imobilizado:
Imobiliza¢des incorporeas:
Despesas de instalagao.........coveveuieieiiiiiiiencieceeee e 10 277 (277) - 93
Imobiliza¢des corporeas:
Edificios e outras constru¢des 10 108 350 (11 200) 97 150 14 864
Equipamento basico... 10 42 394 (8911) 33483 4298
Equipamento da transporte . 10 29 605 (6 101) 23 504 -
Equipamento administrativo 10 104 484 (47 570) 56914 2342
Outras imobilizagdes COrPOTEaS ..........cvvveirieirieiiiriiieieeeiee e 10 2 002 (583) 1419 667
286 835 (74 365) 212470 22171
Circulante:
Dividas de terceiros — curto prazo:
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(Em euros)
2002 2001
Notas Acti Amortizac Acti —
ctivo mortizagoes ctivo . P
bruto e provisges liquido Activo liquido
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado..............c.ccoocereriininnne. - - - 5113
Estado e outros entes publicos - - - 4325
OULLOS AEVEAOTES .....ooviiieiieiieciieie ettt sae e e 34 71 894 (32 105) 39 789 707
71 894 (32 105) 39 789 10 145
Titulos negociaveis:
Outras aplicagdes de teSOUTaria. ............ooveieieieieiiieiiee e 263 160 - 263 160 -
Depositos bancarios e caixa:
DepOSitos DANCATIOS ........oeueiiiriiriiiiiiieieieiee e 1 004 820 1004 820 173 205
CAIXA 1ttt 1245 1245 112
1 006 065 1 006 065 173 317
Acréscimos e diferimentos:
ACTESCIMOS A PIOVEILOS ....vvevieieeietieiieiieieie ettt 50 5193 5193 53 444
CUstoS dIferidOS ....ooveviieieicieiee e 50 9759 9759 3110
IMpostos diferidos..........c.ccueuiiiiniiiiiiieiiii e 6 10 595 10 595 -
25547 25547 58 554
Total das amortizagoes..................cccoceceeceeeeenenenne. (74 642)
Total da provisoes .................ccccccceecvininiciincnan. (32 105)
Total do activo.................ccccccevviiininiiiiciiicns 1653778 (106 747) 1 547 031 262 280
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Notas 2002 2001
Capital proprio:
CAPTLAL. ..t h et E et e Rt e ettt ettt n et neenen 40 99 760 99 760
Resultados transitados........ 40 22171 (62 628)
Resultado Liquido dO XEICICION ......vcuuiiiiiiiiieietcicic ettt 40 68 514 16 177
Total do capital PrOPYIO ............cccooveuiuciciieiiiicciciteee e 190 445 53309
Passivo:
Dividas a terceiros — Curto prazo:
FOrnecedores, CONTA COITENTE ............ccveeeeeeeeieeeeeeeeeteeeetee e e et e et e e ete e e e e e e e e ae e et e e e e e easeeeaeeeeneeeeaeeennees 27513 95613
Fornecedores de imobilizado, c/c 9618 -
Estado e outros entes publicos.... 48 43 557 11 992
OULTOS CTEAOTES ...ttt ettt ettt b etk ettt b sttt et nese e 48 009 50 873
128 697 158 478
Acréscimos e diferimentos:
ACTESCIMOS A8 CUSLOS ...ttt ettt 50 46 593 37320
Proveitos difETIOS .....c..euiiiiieiitiiiitie ettt bbb 50 1 181 296 13173
1227 889 50493
T0tal dO PASSTVO ...ttt 1356 586 208 971
Total do capital proprio e do pasSIVO ............ccccoccceeeeeeecieciaiiiaeeeeeen. 1547 031 262 280

O Conselho de Administragdo: Carlos Nascimento, presidente — Pedro Campilho, vogal — Vieira da Luz, vogal. — O Técnico Oficial de

Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Demonstracées de resultados por naturezas para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

CUSTOS E PERDAS
(Em euros)
Notas 2002 2001

Fornecimentos € SErvigoS €XLEINOS ......eeuveeveerveererreeieeeresreereeeeesreereseeesseenns 52 734 295 1307 879
Custos com o pessoal:

REMUNETAGOES .....eovvivietieiieeiieie ettt ete et e ste e steeseeaesteesbeeaeesseeesesseessenseas 304 447 231771

Encargos sociais:

OULLOS ...ttt ettt b bbbttt et se bt nne 47 817 352 264 39 663 271434
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(Em euros)
Notas 2002 2001
Amortizagdes do imobilizado corporeo € incorporeo...........covveeereeveenee. 10 45 891 9 662
PrOVISTES ..vvvuervveieteieeitreeteteteteaet sttt sttt et be s et se s e seseseaesenesesesenas 34 32105 77 996 - 9662
IMPOSTOS ...ttt 124 49
OULroS CUSLOS OPETACIONALS ....veuvuveereerieerereetenietenertesesseseneeseeesenessesesseseneas 600 724 150 199
(A) o 1165279 1589 174
Juros e custos similares:
OULTOS ...ttt ettt ettt bttt bebenene 45 6933 911
(C) e 1172212 1590 085
Custos e perdas extraordinarios ...........ccceceeeeereriinenienienieieeeeeeeeeeeeene 46 15422 27 621
(E) ceetrerneeiereieteneneseeeeetses e 1187 634 1617 706
Imposto sobre o rendimento do eXerciCio.........cooereruerieriesieieeeieereneene 6 37513 859
(G) ettt 1225147 1618 565
Resultado liquido do eXercido .........eoveeeeriiininiineieieeeeeeeeeee 68 514 16 177
1293 661 1634 742
PROVEITOS E GANHOS
Notas 2002 2001
Prestag0es de SEIVIGOS. ...c.coueiriiuiriruiirieintetentetet ettt ettt naene 720 700 539239
Proveitos suplementares.. 9 564 -
Subsidios a exploragéo........... 51 538 093 1071076
Outros Proveitos OPETACIONAS. ......cuerveverteienienieteeteeteetestestesteeeneeneeseeseeseaeens - 547 657 12 500 1 083 576
(B) ettt 1268 357 1622815
Juros e proveitos similares:
OULTOS. ..ttt ettt a et n s 45 11 760 8469
(D) ettt 1280117 1631284
Proveitos € ganhos eXtraordinarios ...........cccceceeereererenenienienieieeeeeeeeseeees 46 13 544 3458
() e 1293 661 1634 742
Resultados operacionais (B)—(A) = ....ccccceeevieieiieieieiieiesiesieieieeee e 103 078 33 641
Resultados financeiros (D-B)—(C-A) 4827 7558
Resultados correntes (D)—(C) =.......... 107 905 41 199
Resultados antes de impostos (F)—~(E) = 106 027 17 036
Resultado liquido do exercicio (F)—(G) =.....cccecervererenenenenieieieeeceenene 68 514 16 177

O Conselho de Administragdo: Carlos Nascimento, presidente — Pedro Campilho, vogal — Vieira da Luz, vogal. — O Técnico Oficial de
Contas, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracoes de resultados por funcdes para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

(Em euros)
Nota n.° 53 2002 2001
Vendas € Prestagies AE SEIVIGOS. ....couiruirtirierierieieiieitetiete ettt ettt est et estes e estest e bt et e ebesteebesbe b et enbeseeneeneeseeneebensens (a) 720 700 539239
Custo das vendas € das prestagies e SEIVICOS .....euueuiiirirtirtiriirienterieteieteteete et ste st sbesbesbeeeteseeneeseesesbeseenne B)e(f) | (355187) (513 543)
Resultados brutos........c.ccecevveereenveinvecnnee 365513 25 696
Outros proveitos e ganhos operacionais (o) 23108 1087 034
Custos administrativos..................... e @e(f)| (249527) (194 861)
Outros custos € PErdas OPEIACIONALS ......ccveueureteuieiieiirteeieeteetestestet et e et ebeeseebestesbesbe b e se s et esteneebeebesbestenne (e) (44 827) (908 391)
ReSUItAA0S OPETACIONAIS .......eeveueteeirteierietirieietet ettt ettt ettt ettt s ettt se st et et e s et eaesesaeseneeseneesens 94 267 9478
Resultados financeiros.... 11 760 7558
RESUIAAOS COITEIMEES .....cuvviniiiniieiiteietetert ettt ettt ettt ettt ettt na b ne et etenes 106 027 17 036
IMpOostos SODIE 08 TESUItAAOS COTTEINLES ... .c..euviuieiieiieiieiietietiete ettt ettt et be ettt et ebeeneebeeeene (37 513) (859)
Resultado liquido dO EXEICICIO. . ...eutiuiriiitiriiiertete ettt bbb 68 514 16 177

O Conselho de Administragdo: Carlos Nascimento, presidente — Pedro Campilho, vogal — Vieira da Luz, vogal. — O Técnico Oficial de
Contas, (4ssinatura ilegivel.)
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Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

(Em euros)
Notan.® 53 2002 2001
Actividades operacionais:
Recebimentos de TENAAS. .. ....c.couruiiriiirieiiieicietc ettt ettt ettt 694 939 973 645
Pagamentos a fornecedores. (815937) | (1197 326)
Pagamentos 80 PESSOAL.......cuiieiiiieieiieiietteie ettt ettt b ettt ettt ebe bbb ettt nteneeneeae et s (343 592) (263 156)
Fluxo gerado pelas OPETAGOES ..........cucuiuiuiiiiiiiiiiiiiiii s (464 590) (486 837)
Pagamentos/recebimentos do imposto SObre 0 reNdimento ............eeuevuerieieieiririneneseseieeeeeeeeeeeea (1999) (1448)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional .............ccccecevereninenienenieienenene 4009 19 301
Fluxos gerados antes das rubricas eXtraordinarias...........ooeeererveieieieieeniese ettt (462 580) (468 984)
Recebimentos relacionados com rubricas eXtraordindrias...........cocovveeveueueererinineenerereeinenneesenereeeerenens - 44
Pagamentos relacionados com rubricas eXtraordinArias ...........coceeeeverierieieieinenenese et (223) (23 105)
Fluxos das actividades operacionais (1) .........cccoceveveceenenneoeneeneeenes (462 803) (492 045)
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Subsidios de investimento concedidos pelo municipio de Cascais ..........ceceveruererierierienienieieieeeeeeeas 124 820 -
JUTOS € PrOVEItOS STMIIATES ....c.uetititiieieieie ettt ettt ettt be b et et e e et seeseebeeeene 11 761 8 469
136 581 8 469
Pagamentos respeitantes a:
IMODIIZAGOES COTPOTEAS. ......euvevieeerinietinieienerteseetetes sttt tene e st se e ese et et esenesaes e s ese e ese st et eneesenensesenees (241 677) (797)
Fluxos das actividades de investimento (2) ..............ccccocoevccococnceinnnnnn. (105 096) 7672
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Subsidios diversos concedidos pelo municipio de Cascais.........coueveieieeriririnieniesieieeeeeeeeeeeeeean (a) 1608 112 -
CODETLUIA A€ PIEJUIZOS ...ttt ettt eh ettt ettt e st e sttt et e e b et et et et et eneeseeneebeeneanes 62 628 -
1670 740 -
Pagamentos respeitantes a:
JUTOS € CUSLOS SIMIIATES ......eoviiviiiiiitiiiteiee ettt ettt et seeteeseeseebesbe s e s essesseneeseeseeseesenne (6933) (1137)
Fluxos das actividades de financiamento (3)..............ccccoceevvcvnivenncocnnnnns 1 663 807 (1137)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1) 1 (2) & (3) cioeeieieiiiriireieeieeeee ettt 1095908 (485 510)
Caixa e seus equivalentes N0 iNICI0 dO EXEICICIO. .....evrveirueririeiirieeirieteeriecrt ettt neene 173 317 658 827
Caixa e seus equivalentes N0 fim dO EXEICICIO ....evveuiiiieririeirieiirieieetet ettt (b) 1269 225 173 317

O Conselho de Administragdo: Carlos Nascimento, presidente — Pedro Campilho, vogal — Vieira da Luz, vogal. — O Técnico Oficial de

Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Relatério e parecer do fiscal uinico

Nos termos da nossa incumbéncia legal e estatutaria, ao longo do
exercicio de 2002 procedemos ao acompanhamento da gestdo e da evo-
lugdo da actividade e dos negocios de EMGHA — Empresa de Gestao
do Parque Habitacional do Municipio de Cascais, E. M., tendo sempre
recebido do conselho de administragéo e dos servigos todas as provas e
esclarecimentos que solicitdmos. Adicionalmente, e no sentido de dar
cumprimento aos requisitos estabelecidos na Lei n.° 58/98, de 18 de
Agosto, e nos estatutos da empresa, no decurso do exercicio procede-
mos, também, a uma revisdo limitada das demonstragdes financeiras da
EMGHA para o primeiro semestre do exercicio de 2002, bem como a
discussio e apreciagdo do respectivo plano de actividades e orgamento
para o exercicio de 2003, tendo procedido em 5 de Dezembro de 2002
a emissao do nosso relatorio sintese semestral relativo a situacao econo-
mica e financeira da EMGHA em 30 de Junho de 2002 ¢ parecer sobre
o seu plano de actividades e orgamento para o exercicio de 2003.

Conforme salientado no relatério do conselho de administragéo, o
ano de 2002 foi caracterizado pela realizagcdo de um nimero apreciavel
de intervengdes no ambito da conservacdo e manutengdo de varios
bairros municipais, cuja gestdo esta a cargo da empresa, bem como pela
programagcéo de outras intervengdes de maior vulto a realizar em 2003.
Complementarmente, a empresa desenvolveu um conjunto de ac¢des de
natureza social nos bairros municipais, inseridas num modelo de gestao
de proximidade, tal como previsto no seu plano de actividades.

No decurso deste exercicio, a EMGHA celebrou um protocolo de
colaboragdo com o municipio de Cascais, que ampliou o ambito das
suas atribui¢des de gestdo social, patrimonial e financeira dos bairros

municipais e definiu o respectivo regime de financiamento. Em conse-
quéncia, foram atribuidos 8 EMGHA neste exercicio varios subsidios
no montante global de 1 795 561 euros, incluindo subsidios para inves-
timentos em equipamentos e instalagdes, subsidios para cobertura de
resultados negativos transitados de exercicios anteriores, subsidios para
construgao e manutengdo de espagos verdes exteriores e subsidios para
aplicagdio em bairros municipais, em obras de recuperagéo, assim como
em obras de conservagdo e manutengdo de natureza corrente e de natureza
extraordinaria, encontrando-se em processo de aplicagdo nas obras de
recuperagdo e outras a que respeitam subsidios no montante de 1 070 020
euros, incluidos no balango na rubrica de proveitos diferidos.

Em fecho de trabalho, examinamos o balango em 31 de Dezembro
de 2002 e as demonstragdes de resultados por naturezas e por fungdes
e dos fluxos de caixa e respectivo anexo as demonstragdes financeiras,
bem como o relatorio do conselho de administrag@o, para o exercicio
findo naquela data, tendo procedido a correspondente certificagdo legal
das contas, com énfases, anexa ao presente relatorio e parecer. Assim,
¢ nossa convicgdo que as demonstragdes financeiras acima referidas e
o relatorio do conselho de administragdo, na medida em que esclarece
os elementos contabilisticos, bem como as propostas nele expressas,
satisfazem, os requisitos legais e estatutarios aplicaveis e deverdo ser
aprovados pela tutela.

Desejamos, ainda, expressar ao conselho de administragdo o nosso aprego
pelacolaboragdoquenos prestounoexercicio dasnossas funcoes de fiscalizaggo.

11 de Abril de 2003. — O Fiscal Unico, Ascensido, Gomes, Cruz &
Associado — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada
por Mario Jodo de Matos Gomes.
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Relatério e contas de 2003

Relatorio de gestio

1 — Introdugao

O relatério de gestdo, ¢ um documento de analise das empresas munici-
pais, intermunicipais e regionais de acordo com o Decreto-Lei n.® 58/98,
de 18 de Agosto, artigo 34.° e artigo 22.° — Documentos de Prestacdo
de Contas dos estatutos da EMGHA.

Com base nos pressupostos anteriores deve a EMGHA, no final de
cada semestre, elaborar o relatorio do conselho de administragdo que
permita uma clara compreensdo da situagdo financeira e econémica
relativa ao exercicio em questao, bem como uma analise da evolugdo da
sua actividade nos diversos sectores da empresa, tendo como principais
referéncias os investimentos, custos e condigdes de desenvolvimento.

A EMGHA, desenvolve a sua actividade desde 1998, pelo que a
analise demonstrada neste documento corresponde ao seu décimo se-
mestre de actividade.

Nao ¢ demais relembrar que desde Maio de 2002 a EMGHA, clari-
ficou conjuntamente com a Camara Municipal de Cascais as suas areas
de intervengdo e competéncias, como entidade responsavel pela gestao
dos fogos autarquicos do concelho de Cascais.

No final do ano de 2003 a EMGHA, gere cerca de 31 bairros muni-
cipais, num total de 1580 fogos, distribuidos pelas seis freguesias do
concelho, mantendo cada vez mais uma gestdo participativa nas suas
diversas areas de intervencao, tendo sempre como objectivo a melhoria
das condigdes de habitabilidade das populacdes residentes nos fogos
sob sua gestao.

A EMGHA, até final do ano de 2003, nao sofreu alteragdes no exer-
cicio das suas fun¢des no tocante aos membros do seu conselho de
administragdo.

2 — Actividades do exercicio
2.1 — Obras

Dando continuidade ao preconizado no 1.° semestre do ano de 2003,
a EMGHA, continuou de forma sistematizada a sua interven¢ao nesta
area nas suas grandes vertentes de grandes intervengdes, obras de manu-
tengdo e conservagdo, obras extraordinarias (adaptagdo de espagos para
deficientes, recuperagdo de incéndios, entaipamentos) e por ultimo a
recuperagéio e manutengdo dos espagos verdes e zonas envolventes.

2.1 — Grandes intervencdes

Seguindo o calendarizado para o ano de 2003, a nivel de grandes
intervengdes no parque habitacional, a EMGHA langou no decorrer de
2003, concursos publicos para grandes obras de recuperacao, nos bairros
de Alcoitdo, e Novo do Pinhal, totalizando um investimento de 548 304
euros, neste exercicio foram realizados 331 982 euros.

Concursos publicos para grandes obras de recuperagao

7
ao0000

B Alcoitéo B Movo do Pinhal Ouitros Bairmos

Estas intervengdes tém como principal objectivo a recuperacéo dos
bairros mais degradados, visando a criagdo de melhores condigdes
de habitabilidade para os seus moradores, consolidando também uma
melhoria significativa para o parque habitacional.
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2.1.2 — Obras de manutengao:

Com a entrada de um novo colaborador com formagdo e experiéncia
significativa na drea, conseguiu a EMGHA, melhorar ja durante 0 2.° se-
mestre de 2003, a sua capacidade de resposta a este tipo de solicitagdes,
iniciando a criagdo de novos critérios e metodologias de organizacao
temporal em fungao das solicitagdes.

Contudo foram recebidos cerca de 1066 pedidos durante o ano de
2003 dos quais 900 entraram em fase de analise resultando um total
de 586 intervengdes no valor total de 400 490 euros, com principal
incidéncia nos bairros de Alcoitdo, Novo do Pinhal, Cruz da Guia,
Encosta da Carreira, S. José e Galiza, conforme se pode verificar no
grafico seguinte.

Obras de manutengao
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Pinhal Guia da Carreirg

2.1.3 — Obras extraordinarias:

No tocante a obras extraordinarias, procedeu-se a recuperagio de fogos
para realojamento de novas familias, a recuperagdo de um fogo objecto
de incéndio e ao entaipamento de fogos devolutos e sem possibilidade
de recuperag@o, obras que atingiram o valor de 84 866 euros.

Obras extraordinarias

=

BNovePinhal BEncostada BMato Outros Total
Carraira Cheirinhos

Relativamente a este tipo de intervengdo, existiu a necessidade no final
de 2003 de algumas intervengdes de caracter urgente no novo bairro de
Brejos, embora o mesmo se encontre dentro do prazo de garantia dado
pelo construtor, e se tenha incetado com o mesmo diversas iniciativas
para a resolucdo dos problemas ali existentes, contudo para que exis-
tisse a possibilidade de realojamento dentro dos prazos previstos pela
Autarquia, existiu a necessidade pontual de pequenas intervengdes, que
serdao objecto de imputagdo a empresa construtora.

2.1.4 — Espacos verdes e zonas envolventes:

Nesta area a intervengdo da EMGHA, pautou-se pela manutengao dos
espagos através dos contratos ja existentes, revitalizando o aproveita-
mento também destas zonas para a instalacdo de alguns equipamentos
de lazer para jovens, numa perspectiva de ocupagido dos espagos com
actividades lidicas com a comunidade existente ndo s6 nos nossos em-
preendimentos mas também nas zonas limitrofes dos mesmos, tendo-se
efectuado um esforgo financeiro no valor de 210 113 euros.

Também relativamente as zonas envolventes que ndo estdo compreen-
didas nos espagos verdes, foi efectuada a construcéo do polidesportivo
de Manique, bem como a consolidag@o de diversos caminhos pedonais
em varios bairros.

Foram também tomadas diversas ac¢des de sensibilizagdo de manuten-
¢do dos espacos, bem como promover a remogao de viaturas abandonadas
na via publica, em colaboragdo com a Policia Municipal.
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Espagos verdes e envolventes

2500007
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Em resumo podemos afirmar que a EMGHA, durante o ano de 2003,
desenvolveu metodologias de intervengdo local junto dos bairros que
gere, criando no seu todo um leque de intervengdes que se pautam pela
manutengao do parque habitacional de uma forma consistente, com um
controlo de custos de intervengao rigoroso, deforma a permitir uma me-
lhor rentabilizagdo das formas e meios, ndo deixando de forma alguma
de continuar a criar melhores condigdes de habitabilidade para toda a
populagdo residente nos fogos municipais.
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2.2 — Intervencgao social

Continuando a politica de proximidade para com os nossos inquilinos,
a EMGHA continuou a desenvolver no ambito da intervengdo social o
estreitamento de relagdes com parceiros estratégicos nesta area, para
facilitar a resolugdo de situagdes detectadas.

As técnicas da area social da EMGHA, continuaram a desenvolver
as suas accdes de acordo com o ja preconizado no 1.° semestre de 2003,
sendo no entanto importante referir alguns aspectos, nomeadamente:

Planeamento de ac¢Ges com parceiros estratégicos;
Acgdes de formagdo no exterior;

Analise de situagdes de relevancia social grave;
Actualizagao dos agregados familiares de todos os bairros.

No tocante a este Gltimo ponto ¢ importante referir, que ¢ uma situagéo
prevista na lei, que devera ser efectuada a actualizagdo dos agregados
familiares e seus rendimentos de dois em dois anos. Relativamente a
esta situagdo s6 agora foi possivel reunir condi¢des ara proceder a sua
efectivagdo, tendo-se recorrido a colaboragdo de estagios profissionais
do IEFP, para complementaridade do pessoal administrativo e técnico
afecto a este processo, numa perspectiva de controlo de despesas com
pessoal.

Também durante 2003 desenvolveu-se diversas acgdes de sensibili-
zagdo, de conservacgdo e manutengdo das zonas comuns dos bairros, nao
s6 com os operacionais da EMGHA, mas também com a colaborago
de um estagiario area de animador cultural, ao abrigo do Cruz Vermelha
Portuguesa.

No decurso do ultimo semestre de 2003, deu-se inicio ao processo
de constitui¢do de condominios nos prédios em que a totalidade dos
moradores ndo sdo inquilinos da EMGHA, criando-se condigdes para a
constitui¢ao e regulamentagdo dos mesmos, por parte dos proprietarios
existentes nos referidos prédios.

2.3 — Organizacio, novas tecnologias e recursos humanos

A organizagdo dos diversos servigos da EMGHA, nomeadamente nos
que se referem a processos resultantes de actos administrativos, tiveram
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durante o ano de 2003 algumas alteragdes, no seu todo preparando-se a
implementacao e defini¢ao total dos mesmos para o ano de 2004.

Como principal objectivo, foi definido o controlo das rendas e seus
processos, tendo-se efectuado para tal uma verificagao de todos os dados
recebidos da Camara Municipal de Cascais, pois verificaram-se varias
falhas na informag@o referente as contas correntes, tendo-se concluido
essa verificagdo no final de 2003.

Com os critérios criados e introduzidos no sistema informatico no
decorrer de 2003, conseguiu-se aumentar o volume de cobrangas de
dividas de anos anteriores, gerando também regras de procedimentos
para contengdo de novas dividas de inquilinos.

Verificou-se também o continuo aumento de pagamentos através de
multibanco e transferéncias bancarias, correspondendo assim aos ob-
jectivos gerados, por estas formas de pagamento e consequente redugdo
de pessoal para atendimento.

O ano de 2003, no que concerne a filosofia das novas tecnologias,
concretizou-se em varias vertentes, das quais destacamos as mais rele-
vantes:

Software:

Consolidagdo de aplicagdes e preparagdo das mesmas para sistema
digital;

Desenvolvimento de aplicagdes para procedimentos administrativos
€ contencioso;

Desenvolvimento da intranet com informagao on-line de toda a em-
presa.

Hardware:

Consolidagdo da infra-estrutura de rede para 1 GB;

Consolidagdo da infra-estrutura de activos também para 1 GB;

Inicio de colocagdo dos postos de trabalho a 1 GB;

Aquisic¢ao de equipamento multifuncional de impressao digital para
funcionamento em rede.

Comunicagdes:

Estabelecimento de regras de consulta ao mercado de comunicagdes
de forma trimestral, com vista a um controlo e redugdo de custos, tanto
a nivel da rede fixa como movel.

Com as reformas introduzidas durante 2003 e a decorrer no inicio do
ano de 2004, a EMGHA ficara como uma das empresas em que a sua infra-
-estrutura de rede e comunicagdes serd das mais desenvolvidas ndo s6 no
concelho mas também a nivel nacional dentro do leque das PMEs.

Na sequéncia dos procedimentos introduzidos quer a nivel de proce-
dimentos, software e hardware, estdo reunidas as condigdes para a
EMGHA no ano de 2004 pedir a certificagdo da Norma ISO-9001:2000
(Sistemas de Gestao de Qualidade), passando a ser empresa municipal
certificada em gestdo da qualidade.

Tal como referido também no relatério do 1.° semestre de 2003,
conseguiu-se um controlo mais rigoroso na regularizacdo das dividas o
que levou no final de 2003 a existirem mais de 130 ac¢des de despejo
instauradas.

No dominio da gestao de rendas, continuou-se a desenvolver as ac¢des
nao so decorrentes por forga da lei (aumentos de renda), como também
a outras acgdes, principalmente:

Actualizagdo de rendas por actualizagdo de rendimentos;

Elaboragao de contratos de acordo de pagamento de dividas;

Visitas domicilidrias de avaliagao de situagdes;

Calculos de precos técnicos e de rendas técnicas sempre que soli-
citado.

Na area dos recursos humanos, a EMGHA durante o ano de 2003,
foi gerida pelo conselho de administragdo, com o seu presidente em
regime de permanéncia, tendo-se nesta area ja efectuado o balango
social, documento que apesar de ndo ser obrigatorio por lei, a adminis-
trag@o considera como uma ferramenta de gestao relevante na area dos
recursos humanos.

Destaca-se, também, a apresentagdo de candidatura ao IEFP para
estagios profissionais de dois elementos administrativos e o estabele-
cimento com a Cruz Vermelha Portuguesa de um protocolo para dois
estagios profissionais na area da informatica.

Por ultimo, importa referir que além das assessorias ja existentes nas
areas juridica, contabilistica e de apoio financeiro e informatica, foram
celebrados contratos com dois novos elementos para as areas de gestdo
de condominios e gestdo de obras, tendo em consideragdo que a empresa
ndo dispde no seu quadro pessoal com estas fungoes.
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3 — Situagao financeira e resultados do exercicio

Uma analise sucinta das principais rubricas do balango justifica a
referéncia as seguintes principais variagdes verificadas em relagdo ao
final do exercicio anterior:

No activo, ha a realgar:

O forte crescimento na rubrica de outros devedores e respectivas
provisdes para cobrangas duvidosas, decorrente da alteragdo dos pro-
cedimentos de cobranga e de registo das rendas, nomeadamente com o
registo das dividas anteriores a Julho de 2002 (conforme explicado em
mais detalhe no anexo as demonstragdes financeiras), o que originou
também o registo de devedores de médio e longo prazos, para os acordos
de regularizagdo de rendas em mora ja celebrados;

O crescimento das disponibilidades, relacionado com os valores
recebidos da Camara Municipal de Cascais em 2003 e cuja aplicagdo
se verificara s6 no decorrer do ano 2004.

No passivo, ha a realgar:

A redugido na rubrica de Estado e outros entes publicos, por motivo
do pagamento do IRC de 2002, efectuado em 2003; (b) o forte aumento
dos proveitos diferidos, relacionado com as verbas recebidas da Camara
Municipal de Cascais para obras que virdo a realizar-se em 2004.

Na demonstracdo de resultados, ha a realgar:

Quanto aos proveitos, (i) o0 aumento na rubrica de prestagdes de
servigos, resultante do persistente esfor¢o de cobranca das rendas cor-
rentes € em mora, bem como na actualizagdo de rendas ja iniciada e
(if) o aumento na rubrica de subsidios a exploragao, correspondente a
aplicag@o das verbas recebidas da CMC em 2002 e aplicadas em obras
realizadas em 2003;

Quanto aos custos, (i) 0 aumento da rubrica de fornecimentos e ser-
vigos externos, fundamentalmente relacionado com o deslizamento
na execugdo de obras lancadas em 2002 e que foram concluidas no
decorrer do ano 2003, (i) o aumento da rubrica de provisdes, relacio-
nado com o refor¢o das provisdes para cobranga duvidosa de rendas
em mora, de acordo com os critérios prudenciais explicados no anexo
as demonstragdes financeiras, e (iif) o aumento da rubrica de encargos
financeiros, relacionado com as despesas bancarias suportadas com a
cobranca de rendas.

4 — Evolugao previsivel em 2004

A estratégia da empresa manteve-se ao longo do exercicio de 2003,
considerando as politicas de orientac@o tragadas pelo vereador Dr. Rui
Rama da Silva, vereador com a tutela da empresa.

De acordo com o orgamento oportunamente aprovado, prevé-se para
0 ano de 2004 um forte aumento na aplicacdo das verbas ja recebidas
¢ a receber da CMC para melhorias nos bairros municipais, enquanto
os custos de estrutura deverdo crescer sensivelmente de acordo com a
taxa de inflago esperada.

5 — Proposta de aplicagdo de resultados

Tendo em conta que se verifica que a aplicacdo dos resultados do
exercicio de 2002 que foi proposta e aprovada, de transferéncia de
todo o resultado liquido do exercicio, no montante de 68 513,73 euros,
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para a rubrica de resultados transitados, por lapso ndo contemplou os
requisitos estatutarios de atribuicdo de 10% do resultado para reserva
legal e de 5% do resultado para o refor¢co do fundo para fins sociais,
vem a administragdo propor a tutela que seja feita a regularizagdo da-
quela situacd@o, por transferéncia da rubrica de resultados transitados,
isto €, que desta rubrica seja aprovada a transferéncia de 6851,37 euros
para reforgo da reserva legal e de 3425,69 euros para reforgo do fundo
para fins sociais.

Propde ainda esta administragdo que o resultado liquido positivo de
6959,05 euros referente ao exercicio de 2003, tenha a seguinte aplicagdo:
10% para reforgo da reserva legal, no montante de 695,90 euros; 5%
para refor¢o da Fundo para fins sociais, no montante de 347,95 euros; e
os restantes 5915,20 euros sejam transferidos para a rubrica de resultados
transitados, no sentido de continuar a dotar os capitais proprios para
fazer face a investimentos ja efectuados e a efectuar.

6 — Agradecimentos

Uma primeira palavra de reconhecimento a todos os colaboradores
da EMGHA, que por for¢a do seu empenhamento permitiram o salto
qualitativo e a melhoria do servigo prestado aos inquilinos sentidos
durante o ano de 2003, tendo sido alcangados os objectivos previamente
definidos.

Nao podemos também deixar de agradecer a todos os nossos inquilinos
pela compreensdo manifestada ao longo do ano por algumas das nossas
dificuldades de actuagdo, que em algumas situagdes ndo foram tdo de
imediato quanto o desejavel, mas foram sempre e logo que possivel.

Cumpre-nos, igualmente, salientar e agradecer o importante papel
desempenhado pelos nossos fornecedores, bem como a colaboragéo
da empresa Aguas de Cascais, S. A., da SUMA e de alguns servicos da
Camara Municipal de Cascais, sempre que solicitados.

Uma palavra de muito aprego, também, aos nossos colaboradores no
ambito juridico, contabilistico e informatico.

Uma palavra muito especial ao revisor oficial de contas, Dr. Mario
Gomes e seu colaborador directo Dr. Carlos Rodrigues que, pelo seu
rigor e aconselhamento, nos tém libertado de duvidas e de procedi-
mentos erroneos.

Sob pena de esquecer, injustamente, alguns nomes dos que tém fa-
cilitado o trabalho por nés desenvolvido, gostariamos de destacar al-
gumas pessoas € servigos cujo contributo ndo podera nem devera ser
esquecido:

A arquitecta Isabel Pinto Gongalves e os servicos chefiados no Depar-
tamento de Habitagdo Camara Municipal de Cascais;

Os servigos de notariado da Camara Municipal de Cascais, com papel
relevante na organizagdo e lancamento dos concursos de obras e em
tantos conselhos preciosos e oportunos;

Rui Costa, da empresa Aguas de Cascais, S. A., sempre solicito na
resolucdo de problemas relativos aos colectores de ARD dos nossos
empreendimentos.

Finalmente, uma palavra de agradecimento ao vereador da tutela,
Dr. Rui Rama da Silva que, para além de continuar apostado em dar
visibilidade ao trabalho efectuado pela EMGHA, tem sido um interlo-
cutor atento e estimulante na concretizagio das politicas definidas pela
Camara Municipal de Cascais.

O Conselho de Administragao: Pedro Campilho, presidente — Carlos
Nascimento, vogal — Vieira Luz, vogal.

Balancos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

ACTIVO
(Em euros)
2003
2002
Notas N . . -
Activo Amortizagdes Activo Activo liquido
bruto e provisdes liquido
Imobilizado:
Imobiliza¢des corporeas:

Edificios e outras construgdes... 10 108 350 (22 400) 85950 97 150
Equipamento basico......... 10 42515 (14 210) 29 305 33483
Equipamento da transporte .... 10 29 605 (12 202) 17 403 23504
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(Em euros)
2003
2002
Notas ) . . -
Activo Amortizagdes Activo Activo liquido
bruto e provisdes liquido
Equipamento adminiStrativo ...........ccceeerveireenieienieensecseeseeseeeeen 10 155751 (81 463) 74 288 56914
Outras imobilizagdes COrPOTEAS ........cervrverirriirieireeerieereeeeeereeeeeeeene 10 2002 (834) 1168 1419
339223 (131 109) 208 114 212 470
Circulante:
Dividas de terceiros — médio e longo prazos:
OULroS AEVEAOTES .....ceveiiiiiiititeieieie ettt 34 46 093 (46 093) - -
Dividas de terceiros — curto prazo:
Estado e outros entes publicos 48 27 549 - 27 549 -
OULIOS AEVEAOTES ....vvviiieeieiieiieieie ettt 34 236 430 (211 566) 24 864 39789
263 979 (211 566) 52413 39 789
Titulos negociaveis:
Outras aplicagdes de teSOUAIA. .....eveueveeeereeieeeieeeeereereeeeeeeeeeeeneeeene 1750711 - 1750711 263 160
Depositos bancérios e caixa:
DepOsitos DANCATIOS ......c.eeuerviriiriiieieieiieiteieeeeiee e 149 796 149 796 1 004 820
CAIXA vttt ettt ettt ettt nnene 2 096 2 096 1245
151 892 151 892 1 006 065
Acréscimos e diferimentos:
ACTESCIMOS A€ PIOVEILOS ...ttt ettt 50 10 036 10 036 5193
CUStOS IfETIAOS .....vvveiieeiiieiceeicee e 50 8454 8454 9759
IMPOStOS dIferidOs. .....c.evviiiiiiieieieiee e 6 3521 3521 10 595
22 011 22 011 25 547
Total das amortizagdes..................cccoceeeeeeeeeeenenn.. (131109)
Total da ProviSOes ..............cccccevveuccuccieinncccacnas (257 659)
T0tal do ACHIVO........o.ceeeeeeeeeeeee e 2573 909 (388 768) 2 185 141 1547 031
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Notas 2003 2002
Capital proprio:
CAPTLAL ..ttt bbbttt b et b et b et b et enes 40 99 760 99 760
Resultados transitados.... 40 94 687 22171
Resultado liqUIdO dO @XETCICION ... c.cveuiieeiieieieiecrtei ettt ettt 40 6959 68 514
Total do do capital Proprio ...............cccccoveoirceirciniiniiieeeseeeeeene 201 406 190 445
Dividas a terceiros — médio e longo prazos:
Fornecedores de imobiliZad0 C/C .......c.cevieiriiiiiriiinicincictrice ettt 10 046 -
Dividas a terceiros — curto prazo:
FOrnecedores, CONTA COTTEINLE ..........ccueeiueeereierieereeetteeeteeeeeeeeteeeeteeeeaeeeeseeeteeeseeeseeeseeeassesaseessseeesseenns 32 661 27513
Fornecedores de imobilizado, c/c 15 12 057 9618
Estado e outros entes publicos.... 48 9 089 43 557
OULTOS CTEAOTES ...ttt ettt ettt s et a et e bbbt ea et sa st e eneneen 41297 48 009
95 104 128 697
Acréscimos e diferimentos:
ACTESCIMOS (€ CUSLOS ...veuviuieiieiieiieiietieteeteeteeteet et et et et eseeseeteesaeseebassensessentesseseeseeseeseesasessensensensenseneeseesesas 50 73 443 46 593
Proveitos difETidOS .....cueiviriiiiieieiieieiete ettt ettt ettt ettt eseese b ebeebe b e s et e st eneeneeneeneeneas 50 1 805 142 1181 296
1 878 585 1227 889
T0tal do do PASSIVO ............cccoeieiiiiiiiieeeeeeeeee e 1983 735 1356 586
Total do do capital proprio e do passivo 2185 141 1547031

O Conselho de Administragdo: Carlos Nascimento, presidente — Pedro Campilho, vogal — Vieira da Luz, vogal. — O Técnico Oficial de
Contas, (4ssinatura ilegivel.)
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Demonstracées de resultados por naturezas para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

CUSTOS E PERDAS
(Em euros)
Notas 2003 2002
Fornecimentos € SErvigos €XLEINOS ....c.eeveereerreeierieerreeeesreesseeeeesseeseseesseenns 52 1313 409 734 295
Custos com o pessoal:
REMUNETAGOES ... eevveeeetieieeieeieeeestteteeee e eteseeebeesaesseessesseessesssesseessenseas 298 139 304 447
Encargos sociais:
OULTOS ...ttt ettt ettt benene 52508 350 647 47 817 352264
Amortizagdes do imobilizado corporeo € inCorporeo..........oowvuvvereueuerrennnes 10 45891 45 891
PIOVISOES ...ttt ettt 34 55 800 112 544 32105 77 996
TMPOSTOS .ttt 191 124
OULtros CUStOS OPETACIONALS ......eveveeereniereerienereesereeseeeeeeeseneseesesseseseeseeesens 4791 4982 600 724
(A) oo 1781582 1165279
Juros e custos similares:
OULTOS ...ttt ettt ettt b etttk bttt bbb e s st eeeenenen 45 9214 6933
(O) ottt 1790 796 1172212
Custos € perdas eXtraordiNnArios ..........cc.evveieierieieieieienee et 46 1306 15422
(E) coetrerneeeieieteninse ettt 1792102 1 187 634
Imposto sobre o rendimento do EXerciCio.........ceoueeeiririenienienieieieieeeeeeens 6 10519 37513
(G) ettt 1802 621 1225147
Resultado 1iquido do eXerciCio.........ereuerieuieieiriieiiriesesieeee e 6959 68 514
1 809 580 1293 661
PROVEITOS E GANHOS
Notas 2003 2002
Prestag0es de SEIVIGOS . ....ceiiiririeiieteeieieietet ettt ete st see s ene e eaeeee e 744 764 720 700
Proveitos suplementares.... 19 166 9 564
Subsidios & EXPLOTACAD.......cueuiuiriririeeeiettieierieeete ettt 51 1011965 1031131 538 093 547 657
(B) ettt 1775 895 1268 357
Juros e proveitos similares:
OULTOS ...ttt ettt bbbttt ettt ettt eetenen 45 19 887 11 760
(D) ettt 1795 782 1280117
Proveitos € ganhos eXtraordinArios ...........cecueceeereeerienienienienieieeeeeeeeseeees 46 13798 13 544
(F) ettt 1809 580 1293 661
Resultados operacionais (B)—(A4) = ....cccocevereerrerireireeseeneeeeneeeeeeneneene (5687) 103 078
Resultados financeiros (D—B)—(C—A) = 10 673 4827
Resultados correntes (D)—(C) =.............. 4986 107 905
Resultados antes de impostos (F)—(E) =. 17 478 106 027
Resultado liquido do exercicio (F)—(G) =.....cccceverereneninenieieeeeeeeeeee 6 959 68 514

O Conselho de Administragdo: Carlos Nascimento, presidente — Pedro Campilho, vogal — Vieira da Luz, vogal. — O Técnico Oficial de

Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Demonstracées de resultados por funcées para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

(Em euros)
Notan.® 53 2003 2002

Vendas € Prestagies AE SEIVIGOS. ....couiiuiruirierieieieiiettetietteteeteeteetestestestesteseesteseeseebeaseesesbasebenseneenteseeseeseesensens (a) 744 764 720 700
Custo das vendas € das prestagies e SEIVICOS .....cueiiieieieirtirterierieteieteetete et eteesestestessessenseseeneeseeseereesenne Bye(f) | (345013) (355 187)

RESUIAAOS DIULOS ...ttt ettt ettt ettt ne et etens 399 751 365513
Outros proveitos € ganhoSs OPETACIONALS ......c..eveuveieuiriirirtirterieriete et tese ettt ste st st st esbe e et eseeneebeeseebeseene (@) 32964 23108
Custos administrativos.........cccceceeeeeeene d)e(f)| (363587) (249 527)
Outros custos e perdas operacionais .. (e) (71 537) (44 827)

ReSUItad0Os OPETACIONALS ........oveueueuiieiiietiieiee ettt ettt a et st n e sa e se b enens (2 409) 94 267
ReSUItadOS fINANCEITOS .....o.vcviuiviiiiiiiieiiee ettt 19 887 |11 760

RESUItAAOS COTTEILES ...ttt ettt ettt 17 478 106 027
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(Em euros)
Notan.° 53 2003 2002
Impostos SObIe 08 reSUltadOS COITENLES......coviuirieeerireiieieiriei ettt ettt se et e seneenenennens (10519) (37 513)
Resultado Liquido dO €XEICICIO......cciuiuueuiuiiiiiiicitcict ettt 6959 68 514

O Conselho de Administragdo: Carlos Nascimento, presidente — Pedro Campilho, vogal — Vieira da Luz, vogal. — O Técnico Oficial de
Contas, (4Assinatura ilegivel.)

Demonstracoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

(Em euros)
2003 2002
Actividades operacionais:
ReCEDIMENOS A8 TENAAS. .......cueuiiiiiciiiei ettt ettt ettt b et b ettt sttt et et b et be e saebens 708 478 694 939
Pagamentos @ fOIMECEAOTES. ... .c..euuiieiieiiitietiit ettt b ettt et s bbbt e b e s b et et et estes e eneebeeseebe et enbesbeneenes (1293 052) (815937)
Pagamentos ao pessoal (342 474) (343 592)
FIUXO ZErado PElas OPEIAGOES ........ceruirtirtiriertirteieieiteit ettt ettt sb ettt ettt b e bt bttt e bbbt e st ebtebe ettt e s bt e b e b eeene (927 048) (486 837)
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento.................. (67 274) (1999)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional .. 14 425 4009
Fluxos gerados antes das rubricas extraordindrias..............coceeeruerueneene | (979 897) (462 580)
Pagamentos relacionados com rubricas eXtraordiNAIias ...........coeriruirierieriesieieieeee ettt eens %) (223)
Fluxos das actividades operacionais (1) .........c.ccccovvevininininiicniiininnecseeees (979 902) (462 803)
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Subsidios de investimento concedidos pelo municipio de CaSCaIs ........cceeererrerierierenenienieieeeeeeee e - 124 820
JUTOS € PrOVEILOS STIMILATES ......euveiieieaieteicetei ettt ettt ettt ettt b ettt e st s e es et s e s et eneesese e eseneee 15 044 11 761
15044 136 581
Pagamentos respeitantes a:
TMODIlIZAGOES COTPOTCAS. ......veververieetiaeeteneeteseeteteeteteeetentseeseete s aes et et eseesenesses et ese e eseseesesesseseneesenteseneaseneaseneneeseneens (39 903) (241 677)
Fluxos das actividades de invesStimento (2) ..............cccccccccoecocinniniicniininiceeeans (24 859) (105 096)
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Subsidios diversos concedidos pelo municipio de CaSCaIS.........coverveieieieieiieiieiieie ettt 1 649 361 1608 112
CODETLUIA AE PIEJUIZOS ...vevietitieteetete ettt ettt h ettt e b et et e st e st eatebeeseeb et e b et e s enseneeneeseebeebeebeebeasesbenbeneens - 62 628
1 649 361 1670 740
Pagamentos respeitantes a:
Amortizagoes de contratos de 10CagA0 fINANCEITA. .......c.eeuirtiriiriiiiieieieietetee ettt (2 .009) -
JUTOS € CUSEOS SIMIIATES ...ttt ettt ettt b et b e b et et et et e st e st es e entebeebeebe st e bebenbenean (9213) (6933)
Fluxos das actividades de financiamento (3)............cccccoceevoeoeieeneoenseiieeseeeeeens 1638 139 1663 807
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1) + (2) + (3). 633 378 1 095908
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio.... | 1269225 173 317
Caixa e seus equivalentes N0 fiM dO EXETCICIO .....eueuiruiruiriiriirtirieietet ettt ettt et be bbb eaenean 1902 603 1269 225

O Conselho de Administragdo: Carlos Nascimento, presidente — Pedro Campilho, vogal — Vieira da Luz, vogal. — O Técnico Oficial de
Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Relatorio e parecer do fiscal tinico

Nos termos da nossa incumbéncia legal e estatutaria, ao longo do
exercicio transacto procedemos ao acompanhamento da gestdo e da
evolugdo da actividade e dos negocios de EMGHA — Empresa de
Gestdo do Parque Habitacional do Municipio de Cascais, E. M., tendo
sempre recebido do conselho de administrag@o e dos servigos todas as
provas e esclarecimentos que solicitdmos.

No sentido de dar cumprimento aos requisitos estabelecidos na Lei
n.° 58/98, de 18 de Agosto, e nos estatutos da empresa, no decurso do
exercicio procedemos, também, a uma revisdo limitada das demons-

tragdes financeiras da EMGHA para o primeiro semestre do exercicio
de 2003, bem como a discussdo e apreciagdo do respectivo plano de
actividades e orgamento para o exercicio de 2004, tendo procedido em
31 de Outubro de 2003 a emissao do nosso parecer sobre a informagao
financeira semestral da EMGHA para o primeiro semestre do exercicio
de 2003, e, em 12 de Janeiro de 2004, a emissdo do nosso parecer sobre
os instrumentos de gestdo previsional da EMGHA para o exercicio de
2004.

Conforme salientado no relatorio do conselho de administragao, o
ano de 2003 foi caracterizado pela realizagdo de um niimero apreciavel
de intervengdes no ambito da conservagao e manutengdo de varios
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bairros municipais, cuja gestao esta a cargo da empresa, bem como pela
programagdo e langamento a concurso de outras intervengdes de maior
vulto, que deverdo ser concluidas no decurso de 2004. Assim, decorrente
do protocolo de colaboragdo celebrado em 2002 com o municipio de
Cascais, o qual ampliou o dmbito das atribui¢des da EMGHA no que
respeita a gestdo social, patrimonial e financeira dos bairros municipais
e definiu o respectivo regime de financiamento, para além dos subsidio
atribuidos a EMGHA em 2002 e transitados em balango no final daquele
exercicio, para utilizagdo em 2003, no montante de 1 070 020 euros,
foram atribuidos a empresa no ano de 2003 varios subsidios no montante
global de 1 649 361 euros, incluindo subsidios para aplicagdo em bairros
municipais — em obras de recuperagdo e em obras de conservagdo e
manuten¢do de natureza corrente e de natureza extraordinaria — e
subsidios para constru¢do e manutengao de espagos verdes/exteriores;
do conjunto destes recursos, no final do exercicio de 2003 encontravam-
-se em processo de aplicag@o nas obras a que respeitam subsidios no
montante de 1 707 415 euros, que transitaram no balango na rubrica de
proveitos diferidos, para utilizagdo em 2004.

PARTE J
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Em fecho de trabalho, examinamos o balango em 31 de Dezembro
de 2003 e as demonstragdes de resultados por naturezas e por fungdes
e dos fluxos de caixa, e respectivo anexo as demonstragdes financeiras,
bem como o relatério do conselho de administragdo, para o exercicio
findo naquela data, tendo procedido a correspondente certificagdo legal
das contas, sem reservas, anexa ao presente relatorio e parecer. Assim,
¢ nossa convicgdo que as demonstragdes financeiras acima referidas e
o relatorio do conselho de administragdo, na medida em que esclarece
os elementos contabilisticos, bem como as propostas nele expressas,
satisfazem os requisitos legais e estatutarios aplicaveis e deverdo ser
aprovados pela tutela.

Desejamos, ainda, expressar ao conselho de administragio e aos ser-
vigos 0 nosso apreco pela colaborag@o que nos prestaram no exercicio
das nossas fungdes de fiscalizagdo.

10 de Maio de 2004. — O Fiscal Unico, Ascensdo, Gomes, Cruz &
Associado — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada
por Mario Jodo de Matos Gomes.

2006652303

BANCO PORTUGUES DO ATLANTICO, S. A.

Relatério n.° 7-B/2008

Conservatoria do Registo Comercial do Porto (2.* Sec¢do). Matricula
n.° 1/790910; identificagdo de pessoa colectiva n.° 500697477; data da
apresentagao: 29 de Maio de 2000; pasta n.° 1830.

Paulo Manuel de Almeida Morais e Silva, primeiro-ajudante da Con-
servatoria do Registo Comercial do Porto (2.* Sec¢do):

Certifica, que foram depositados na pasta respectiva, os documentos
relativos a prestacdo de contas do ano de 1999 e prestagdo de contas
consolidadas referentes a sociedade em epigrafe.

14 de Junho de 2000. — O Primeiro-Ajudante, Paulo Manuel de
Almeida Morais e Silva.

Relatério e contas de 1999

Palavra do presidente

O significado e a importancia que assume, para o desenvolvimento
do maior Grupo Financeiro privado portugués e para o refor¢o da capa-
cidade competitiva do sistema financeiro nacional, a operagdo de fusdo
do Banco Portugués do Atlantico e do Banco Comercial Portugués —a
realizar nos termos da proposta aprovada pelos conselhos de administra-
¢do das duas instituigdes, ja em Janeiro de 2000, e que serd submetida a
apreciacdo das respectivas assembleias gerais de accionistas — justifica
plenamente que consagre estas palavras ao projecto de incorporagao do
Banco Portugués do Atlantico na casa-matriz do Grupo em que se insere
desde 1995, remetendo para o relatorio do conselho de administracdo
a apresentagdo das estratégias e programas comerciais e 0 comentario
dos resultados do exercicio em apreciagdo.

A fus@o por incorporagdo do Banco Portugués do Atlantico no Banco
Comercial Portugués constitui uma operago estrategicamente necessa-
ria, vantajosa em termos de criagdo de valor para os accionistas de ambas
as instituigdes e cuja oportunidade € reforcada pelo processo simultaneo
de integragdo do Banco Mello. O modelo de fusdo seleccionado ndo
se revestira da complexidade e morosidade de uma oferta publica de
aquisicdo ou de uma oferta publica de troca, evitando-se que os accio-
nistas do Atlantico necessitem de transmitir instru¢des relativamente aos
titulos que detém, eliminando-se os custos de conversao para os actuais
accionistas, evitando a suspensdo da cotagdo das ac¢des e permitindo
antecipar o prazo de negociagdo das novas ac¢des do BCP que serdo
emitidas como contrapartida da incorporagdo do Banco Portugués do
Atlantico. De acordo com o cronograma definido, o registo da fusdo
dos dois bancos devera ocorrer durante o primeiro semestre de 2000,
implicando a extingdo do Banco Portugués do Atlantico, enquanto socie-

dade com estatuto juridico e comercial proprio, sendo os seus activos e
responsabilidades assumidos pelo Banco Comercial Portugués. Contudo,
a marca Atlantico e a rede de distribuigdo de retalho preservardo a sua
identidade comercial e autonomia de gestdo, assegurando deste modo
a salvaguarda de valores e activos que tém caracterizado o Banco. Pen-
samos que assim se transmitira, aos mais novos e as geragoes futuras,
o legado da obra iniciada por Cupertino de Miranda em 1919 e que ao
longo de 80 anos foi um factor determinante da modernizagao do sistema
financeiro e do desenvolvimento econdémico e social do pais.

O enquadramento competitivo do sistema financeiro portugués alterou-
-se profundamente com a adop¢ao do euro em Janeiro de 1999. De facto,
a introdugdo da moeda tnica europeia contribuiu decisivamente para
a aceleragdo do processo de concentragdo empresarial em numerosos
sectores, ndo apenas na area financeira, mas também, nas telecomuni-
cagdes, quimicas, cimentos ¢ automovel. A pressao para a consolidagao
sente-se, naturalmente, com maior intensidade em paises como Portugal,
em que o reduzido tamanho relativo do mercado doméstico € uma séria
limitag@o a conquista da dimensdo necessaria para que as empresas
nacionais possam concorrer num mercado mais amplo. A procura de
dimensdo emerge, mais do que nunca, como elemento potenciador
de vantagens competitivas, pois s6 assim se conseguem maximizar
economias de escala.

Os ganhos de quota de mercado conseguidos por via da expansdo
das redes de distribui¢do e do maior grau de envolvimento com os
clientes, o investimento em plataformas inovadoras que constituem
apostas para edificar posi¢des de clara lideranca em negdcios com
elevado potencial de expansdo e a diversificagdo da carteira de nego-
cios mediante a promogao de joint-ventures com parceiros estratégicos
estrangeiros sdo insuficientes para assegurar a obtengao do volume de
negocios compativel com a prossecuc@o de uma estratégia empresarial
orientada para a criagdo sustentada de valor para os accionistas, de
satisfacdo dos clientes, de estimulo dos colaboradores. E dado que os
grandes investidores institucionais passaram a adoptar estratégias de
alocagdo de investimentos direccionadas para as empresas com maiores
capitalizagdes, tendencialmente aquelas cujas acgdes evidenciam maior
liquidez, justificam-se plenamente as iniciativas destinadas a incorpo-
rar as participagdes de accionistas minoritarios, acrescentando valor a
institui¢do integradora.

A decisdo de incorporar o Banco Portugués do Atlantico no BCP nao
colide com os objectivos que fundamentaram a opgéo de vender 32 %
do seu capital social em Julho de 1998. Pensamos que a dispersdo do
capital social do Atlantico em bolsa contribuiu para projectar a imagem
de um Banco rejuvenescido e dindmico, com uma estratégia comercial
baseada em conceitos inovadores, estimulando o estreitamento do rela-
cionamento com os clientes. O alargamento da base de clientes, o cres-
cimento acelerado do cross-selling de produtos c servigos financeiros,
a redugdo acentuada do crédito vencido e a melhoria do seu grau de
provisionamento, a evolugdo favoravel dos indicadores de eficiéncia, nos
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ultimos 18 meses, confirmaram as expectativas dos investidores sobre
a performance do Atlantico. Ora, uma vez afirmada, no mercado, com
amplo sucesso, a proposta de valor distintiva da marca Atlantico — e
reduzindo-se assim o risco de um efeito comercial redutor da fusdo —,
a possibilidade de obtengdo de novas sinergias, aproveitando o timing da
integra¢ao do Banco Mello, e 0 aumento do valor de mercado do Grupo
BCPAtlantico, como reflexo da incorporagdo do Atlantico na estrutura
patrimonial do BCP, justificaram plenamente a escolha deste momento
para proceder a uma operacao que era inevitavel, em face das pressoes
para a consolidagdo sectorial.

Reconhecendo que a dispersao de uma parcela do capital do Atlantico
foi uma operagdo estrategicamente correcta e oportuna, ndao poderia
deixar de me referir ao comportamento das cotagdes das ac¢des. Numa
primeira fase, o impacto da crise financeira dos mercados emergentes,
as repercussdes da adopgao do euro — nomeadamente a concentragao
das preferéncias dos investidores institucionais nas empresas /arge
caps em detrimento das empresas de pequena e média dimensdo — e
o comportamento decepcionante do mercado de capitais portugués,
comprometeram o interesse dos investidores institucionais no titulo
Atlantico; assim, a evolugdo das cotagdes situou-se muito aquém do
desejado ¢ do que seria expectavel em face do desempenho comercial
e financeiro do Banco. A partir de Setembro de 1999, apds a operacao
de redenominag@o e renominalizagdo do capital social em euros—a
primeira realizada em Portugal —, que proporcionou um aumento de
liquidez e notoriedade consideraveis, as ac¢oes do Atlantico inverteram o
comportamento registado até entdo, valorizando cerca de 44 % entre 1 de
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Setembro de 1999 e 24 de Janeiro de 2000; o crescimento sustentado dos
resultados de exploragdo decorrente do relangamento da marca Atlantico
e da captura de sinergias através da integragéo das unidades operativas
do Grupo BCPAtlantico e a reavaliagdo dos cenarios de participacdo
no processo de consolidagdo do sector financeiro em Portugal terdo
contribuido para reavivar o interesse dos investidores.

Ao integrarem o corpo accionista do BCP, os actuais accionistas do
Atlantico passardo a deter um titulo que tem registado uma performance
excepcional ao longo dos anos — entre 1988 e 1999, a taxa média de
rendibilidade anualizada foi superior a 19,2% — e cuja capitalizagdo
bolsista era, no final de 1999, a segunda maior da Bolsa de Valores de
Lisboa, estando ainda cotado em Nova lorque. Londres e Frankfurt.
Estamos convictos que a integracdo do Atlantico, do Banco Mello e
da Império, para além das sinergias que proporcionam, fardo aumentar
ainda mais a capitalizagdo bolsista do BCP, com a consequente maior
visibilidade do titulo, consubstanciada nas numerosas recomendagdes
de investimento por parte das principais instituigdes financeiras inter-
nacionais e na maior disponibilidade dos investidores para pagarem
um prémio adicional associado ao aumento de liquidez e de dimenséo.
A este factor devera acrescer a expansdo da actividade doméstica e o
desenvolvimento das joint-ventures no exterior, fontes de criagdo de
valor para o accionista, que se tenderdo a reflectir na evolug@o das
cotagdes e dos dividendos.

O Presidente, José Manuel Jardim Gongalves.

Sintese de indicadores

ACHIVO ALttt ettt e e aeeaeennens

Crédito sobre clientes................
Recursos totais de clientes (@)........c.ccueuee

Situagao liquida e passivos subordinados...........cccceeeeerineniinienienieieeeee.

Proveitos de Operagies aCtiVas. .........evuerverveieieieiieieeiiniesieseeie e

Custos de operagdes passivas....

Margem fINANCEITA .....c..eeeuieiieeieiieieeteie ettt
OULIOS PIOVEILOS (D) venveueeuienienieiieiiiteeieeiesteie ettt ettt sttt eneee

Outros custos (€) .eoeeververeeeeneenenne
Lucro liquido atribuivel ao Banco

Rendibilidade dos activos médios (ROA) (percentagem) ...........ccceveueenene
Rendibilidade dos capitais proprios médios (ROE) (percentagem)............

Margem de intermediacgdo financeira (percentagem)...........ccceevevveveeeneenens

Outros proveitos/proveitos totais (percentagem)...........
Custos de transformagao/proveitos totais (percentagem) ..

Ratios de solvabilidade (em percentagem):

Banco de Portugal ..........coooiiiiiiiieiiieeeee s
BIS —— TIEl ONC ..ottt sttt
BIS — TOtaL ..ottt

Crédito vencido a mais de 90 dias/crédito total (percentagem)..................
Crédito vencido total/crédito total (em percentagem) ............ccccereereeeennne
Provisdes para riscos de crédito/crédito vencido total (percentagem)........
ProvisGes para riscos de créd./créd. vencido a mais de 90 dias (percentagem)......... -

Capitalizagdo bolsista (final do ano)...........ccceeeevieiieoiiiiininceeeeee
Resultados POr @CCAOD. .......ciiuiiiriieiieieie et

Valor de mercado por acgdo:

IMAXIIMIO . .evievieeiietieieeiee et et et et ebe et e eteebeers e seesbeeaseseessesssensaensesssenseensans

Minimo...

Cotagdo/resultados por ac¢do (PER)...
Cotagdo/cash-flow por acgdo (PCF)..................

Cotagdo/valor contabilistico por ac¢ao (PBV).......ccccooiiiiinininiiiiieiee

Numero de sucursais em Portugal — Atlantico/Expresso Atlantico ..........
Numero de colaboradores — Atlantico/Expresso Atlantico.......................

Milhdes de escudos
Milhdes Variagao
de euros [(1999-1998)
(1999) 1999 1998 1997 percentagem]
............... 21472 | 4304695 | 3935022 | 3919456 9,4
5910 | 1184 864 912 995 712 633 29,8
13853 | 2777178 | 2578 145 | 2434191 7,7
............... 1489 298 598 273 400 257 290 9,2
............... 849 170 148 199 637 257314 14,8
608 121 991 153 184 213 858 20,4
............... 240 48 157 46 453 43 456 3,7
............... 322 64 636 50 168 53264 6,7
358 71751 67275 69 264 6,7
138 27 660 22 166 15 656 24.8
............... - 0,7 0,6 0,4 -
............... - 15,3 14,2 11,4 -
............... - 1,4 1,4 1,3 -
- 55,6 49,1 50,9 -
- 61,7 67.8 69,8 -
............... - 9,9 12,2 12,1 -
............... - 6,6 7,5 6,7 -
............... - 10,5 12,7 12,6 -
............... - 1,1 1,9 3,2 -
............... - 1,3 2,0 3,6 -
- 186,5 178,5 127,8 -
213,9 186,9 144.8 -
............... 2566 514 464 441224 279 180 16,6
............... 0,219 43,9 394 28,5 11,4
............... 4,10 822 1 080 570 -
2,80 561 481 474 -
4,07 816 700 508 16,6
- 18,6 17,8 17,8 -
- 10,6 10,9 8,6 -
............... - 2,7 2,6 1,9 -
............... - 433 383 318 13,1
............... - 3 845 3 660 4081 5,1

Valores por acg¢@o em escudos e euros e ajustados pela diluigdo do nimero de acgdes resultante das operagdes de aumento do capital social por

reserva de preferéncia.

(a) Inclui depdsitos de clientes, patrimonios sob gestao e seguros de capitalizagdo.
(b) Liquido de prejuizos em operagdes financeiras.
(c) Excluindo prejuizos em operagdes financeiras.
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Principais acontecimentos

Janeiro:

Langamento de um novo produto no dominio do crédito pessoal: o
Crédito Mealheiro.

Langamento, pela AF Investimentos, de dois novos fundos de ac¢des
internacionais com especializag@o sectorial — o AF Euro Utilities € o
AF Euro Financeiras.

Disponibilizagdo aos clientes do Grupo BCP Atlantico da possibi-
lidade de utilizarem, na sucursal de Nova Iorque do Banco Portugués
do Atlantico, um espago de apoio as suas deslocacdes a esta cidade por
motivos profissionais e comerciais.

Celebragao de protocolos entre o Banco Portugués do Atlantico e duas
sociedades promotoras de centros comerciais: a Vasco da Gama — Pro-
mogao de Centros Comerciais, S. A., responsavel pela promogéo e
comercializagdo do novo centro comercial localizado na zona da Expo
98; e a Urbaminho — Urbanizagdes do Minho, S. A., responsavel pela
promocao e comercializagdo dos espagos comerciais no Centro Comer-
cial Braga Parque.

Fevereiro:

Criagdo da direcgdo de Internet, uma unidade de negocio autonoma,
transversal aos bancos do Grupo BCPAtlantico e integrada na estrutura
da ServiBanca.

Margo:
Assembleia geral de accionistas do Banco Portugués do Atlantico:

Aprovagdo da proposta de redenominagéo e renominalizagdo em
euros do capital social;

Langamento de dois fundos de obrigagdes de taxa variavel, com
comercializagdo através das redes de Private Banking: Euro — Short
Term e USD — Short Term;

Comercializagdo pelas redes do Atlantico de obriga¢des de capital
garantido PSI20;

Adesdo do Atlantico ao sistema de pagamentos a convencionados,
disponibilizando aos prestadores de cuidados de satide por conta do
Estado a facilidade de receberem os créditos sobre as unidades de saude
através do Banco;

Melhoria de notagdes de rating atribuidas as responsabilidades fi-
nanceiras de longo prazo por parte da Standard & Poor’s (de BBB+
para A), da Mood’s Investors (de A3 para A2) e da Thomson Financial
BankWatch (de A+ para AA). Melhoria das notagdes de rating atribui-
das as responsabilidades de curto prazo por parte da Mood’s Investors
(P-2 para P-1) e confirmagéo por parte da Standard & Poor’s (A-2) e
da Thomson Financial BankWatch (TBW-1).

Abril:

Lancamento da solugdo de Internet Banking do Atlantico que cons-
tituiu um importante avango relativamente ao sistema de PC Banking
anteriormente existente.

Lancamento, pela AF Investimentos, dos primeiros fundos temati-
cos do mercado portugués, os Fundos de Fundos AF Prestige Ciclo
de Vida.

Langamento de uma nova campanha promocional Atlantico-80 anos,
apoiada por um mix de comunicacao que envolveu os mais importantes
media, para além dos pontos de venda.

Maio:

Concepgao e comercializagdo, pelo Atlantico, de um conjunto de
instrumentos alternativos de aplicagdo de aforro: a Conta Atlantico e a
conta Atlantico 80 anos.

Melhoria das notagdes de rating atribuidas pela Fitch IBCA ao Banco
Portugués do Atlantico de F1 para F1+, relativamente as responsabilidades
de curto prazo, e de A+ para AA, no respeitante as responsabilidades
de longo prazo.

Comemoragdo do 80.° aniversario do Banco Portugués Atlantico,
assinalado pela realizagdo de um conjunto de campanhas de marketing
e de comunicagao.

Assinatura de um protocolo financeiro com a Associacdo Nacional
de Farmacias, garantindo condigdes especiais de financiamento aos
projectos de investimento candidatos ao programa SAMEG (Sistema
de Apoio as Microempresas Comerciais).

Junho:

Redenominagao de escudos para euros das 126 100 000 acgdes repre-
sentativas da totalidade do capital social do Banco Portugués do Atlan-
tico, acompanhada do respectivo aumento, por incorporagdo de reservas,
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no montante de 303 901 000 escudos. Apos esta operagao, o capital social
do Banco Portugués do Atlantico elevou-se para 630 500 000 euros.

Integragdo das agéncias do Atlantico em Franca na rede do Banco
Popular Comercial, permitindo assim alargar toda a gama de produtos
e servigos financeiros a disposi¢do dos clientes do Atlantico a um total
de 30 agéncias em Franga.

Assinatura de um protocolo com o IAPMEI, envolvendo a abertura
de linhas de crédito em condig¢des preferenciais destinadas a apoiar
projectos elegiveis para o Programa de Apoio a Modernizagdo da In-
dustria Téxtil (IMIT).

Julho:

Escritura publica de renominalizagdo do capital social do Banco
Portugués do Atlantico, que passou a estar dividido em 630 500 000
accdes, como consequéncia do desdobramento (stock-split) de cada
acgdo, anteriormente com o valor nominal de cinco euros, em cinco
acgdes com o valor unitario de um euro.

Inicio da comercializagdo da locag@o operacional de equipamento,
produto dirigido a fornecedores de equipamentos, produto dirigido a
fornecedores de equipamentos interessados em estimular as suas vendas
por via do pagamento diferido e a empresas interessadas na gestdo dos
seus activos.

Lancamento pelo Banco Portugués do Atlantico de uma emissdo
obrigacionista denominada de Obrigagdes de Taxa Fixa 3,25 %, propor-
cionando um prazo maximo de aplicacdo de quatro anos com garantia
de reembolso antecipado.

Renovagdo das fachadas e do merchandising das Lojas Atlantico,
integrada na campanha promocional com o tema Um Novo Milénio,
os mesmos valores.

Agosto:

Realizagdo de campanhas dirigidas ao segmento empresas, com des-
taque para a campanha de desconto comercial, que procurou estimular
a utilizagdo dos limites de crédito comercial e a campanha de turismo,
destinada a clientes de agéncias de viagens e restaurantes e cafés, visando
o desenvolvimento de projectos de investimento nestas areas.

Aumento do capital social do Banco Expresso Atlantico de 20 mi-
Ihdes de euros para 40 milhdes de euros, integralmente realizado em
dinheiro.

A revista Exame no seu dossier anual Bancos & Seguros destinguiu
a Factoring Atlantico, a Leasing Atlantico e a BPA Seguros, como as
melhores empresas portuguesas nas respectivas areas de negocio em
1998.

Setembro:

Concretizagdo da primeira operagao de renominaliza¢do em euros do
capital social de uma empresa cotada na Bolsa de Valores de Lisboa,
com o desdobramento das acg¢des do Banco Portugués do Atlantico de
um valor nominal de cinco euros para um euro.

Comercializagdo de uma aplicagdo financeira denominada Investi-
mento Taxa Crescente, que proporciona uma remuneragao bruta anual
crescente de 3 % no primeiro ano até 5% no quinto ano.

Langamento pela AF Investimentos do fundo de ac¢des Saude e
Lazer 2004, um fundo fechado, com capital garantido no final de cinco
anos.

Integragdo do Grupo BCP Atlantico num dos mais importantes siste-
mas de pagamentos em euros: a EBA (Euro Banking Association).

Assinatura de um contrato com o Bayerisch Hypo — und Vareinsbank,
AG, que permite aos clientes do Atlantico efectuar débitos directamente
no sistema bancario alemao.

Outubro:

Disponibilizagio do servigo Cobrangas Directas na Alemanha, assente
no protocolo celebrado com o Bayerische Hypo — und Vereinsbank,
AG.

Divulgacao do site Atlantico Empresas, um espago proprio na In-
ternet concebido com a intengdo de proporcionar a este segmento de
clientes uma ferramenta de trabalho didria e um canal de comunicagéo
privilegiado.

Novembro:

Comercializagdo pelo Atlantico de uma emisséo de obrigacdes no
montante de 50 milhdes de euros, denominada Capital Garantido Internet
2004, que permite um investimento directo em empresas de Internet,
com capital garantido.

Dezembro:

Fusdo por incorporagdo da Factoring Atlantico na Nacional Factoring,
tendo como objectivo a maior racionalizagdo ¢ eficiéncia das sociedades
de factoring do Grupo.
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Disponibilizag@o aos clientes de servigos de negociagdo e custddia
de titulos cotados em bolsas europeias da zona euro.

Resultados liquidos consolidados do Banco Portugués do Atlantico
aumentaram 24,8 %, atingindo 27,660 milhdes de contos.

Capitalizagdo bolsista do Banco Portugués do Atlantico ascende a
2566 milhoes de euros (514 milhdes de contos). Entre o final de 1998
e de 1999, as acgdes do Atlantico valorizaram-se 16,6 % que compara
favoravelmente a subida do PSI-20 (8,7 %).

Orgaos sociais

Mesa da assembleia geral:

Presidente: Augusto Lopes Cardoso.
Vice-presidente: Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos.
Secretario: Angelo Ludgero da Silva Marques.

Conselho de administragdo:

Presidente: Jorge Manuel Jardim Gongalves.
Vice-presidente: Eduardo Manuel da Silva Rocha.

Vogais:

Christopher de Beck.

Pedro Manuel Rocha Libano Monteiro.
Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhdes.
Alexandre Alberto Bastos Gomes.

Alcides de Oliveira Costa.

Miguel José Ribeiro Cadilhe.

Rui Fernando Cunha do Amaral Barata.

Conselho fiscal:

Presidente: Ricardo Manuel Sim&es Bayao Horta.

Vogal efectivo: Mario Augusto de Paiva Neto.

Revisor oficial de contas: Mario Branco Trindade.

Revisor oficial de contas suplente: José Eduardo de Faria Neiva dos
Santos.

Relatorio do conselho de administracao

Sintese

Dando cumprimento as exigéncias legais, estatutarias e de mercado de
prestagdo de informagdo rigorosa, completa e oportuna, vem o conselho
de administrago apresentar as autoridades, aos accionistas, aos clientes,
aos mercados de capitais e ao publico em geral, o relatorio e contas
de 1999 do Banco Portugués do Atlantico, S. A. A satisfacdo destas
exigéncias constitui uma oportunidade para expor, profunda, rigorosa e
integralmente: a situagdo do Banco e o seu enquadramento sectorial; a
evolucdo das diversas areas de actividade e das empresas associadas do
Banco; a analise da estrutura patrimonial e dos resultados do exercicio;
e a apresentagdo das demonstragdes financeiras, em base individual e
consolidada, devidamente acompanhadas pelos relatorios e pareceres
dos orgdos de fiscalizagdo e dos auditores externos.

A revitalizag@o da procura externa no segundo semestre de 1999 ¢ a
persisténcia de um ritmo vigoroso de expansao do consumo privado, da
construgdo de habitacdo e do investimento em maquinas e material de
transporte, permitiram que a taxa de crescimento do PIB em Portugal
atingisse 3,3 % em termos médios anuais, situando-se pelo quarto ano
consecutivo aproximadamente 1 p.p. acima da média comunitaria.
O crédito a empresas e a particulares continuou a revelar um apreciavel
dinamismo, registando uma taxa de variagéo de aproximadamente 25 %;
a manutengao das taxas de juro em niveis muito baixos e a agressividade
das estratégias comerciais das institui¢des de crédito, terdo continuado
a estimular a procura de crédito e contribuido, simultaneamente, para
o estreitamento dos spreads unitarios. Em contrapartida, a reducéo da
taxa de poupanga e a fraca performance do mercado accionista nacional
terdo motivado quer o crescimento muito modesto dos recursos totais
de clientes, quer um interregno na tendéncia de desintermediacdo do
aforro, envolvendo a canalizagdo de recursos aplicados em depdsitos a
prazo para fundos de investimento, seguros de capitalizagdo e aplicagdes
nos mercados de capitais.

A agenda estratégica definida pelo Atlantico para 1999 privilegiou a
expansao sustentada do volume de negdcios, a optimizagao da rendibili-
dade face a niveis prudentes de risco, a melhoria da eficiéncia operativa
e a consolidagdo de vantagens tecnoldgicas; para a concretizagdo destas
metas, foram desenvolvidos, ao longo do ano, diversos programas e
iniciativas, visando a penetracdo em segmentos de mercado com maiores
potencialidades, o alargamento da base de clientes, o aumento do grau
de envolvimento com clientes de melhor risco, a ampliagdo das redes
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de distribuigao, a disponibiliza¢ao de produtos e servigos de maior valor
acrescentado e a racionalizagdo operativa com a integracéo das areas de
middle-office e de gestdo do crédito.

Por ocasido da comemoragao do 80.° aniversario do Banco Portugués
do Atlantico, foram desenvolvidas campanhas de comunicagdo com cariz
institucional e de merchandising de produtos, destinadas, por um lado,
a projectar ¢ a assinalar a viragem e o relangamento da marca Atlantico
e, por outro, a promover a oferta de valor distintiva das Lojas Atlantico,
a aumentar o grau de envolvimento com a base tradicional de clientes
¢ a atrair novos clientes em segmentos de mercado onde o Atlantico
dispunha de menores indices de penetragdo.

O programa de desenvolvimento de plataformas de distribuigéo e de
atendimento aos clientes incluiu: a abertura de 49 novas Lojas Atlan-
tico e de sete novas Lojas Expresso Atlantico, elevando para 433 a
rede de distribui¢do de retalho com marca Atlantico, no final de 1999;
a criagdo de duas novas direc¢des de empresas, uma em Famalicdo e
outra em S3o Jodo da Madeira; o desenvolvimento de canais alterna-
tivos, consubstanciado na ampliacdo das solugdes de self-banking e
no relangamento, em Abril de 1999, da solugdo de home banking para
particulares — TeleAtlantico; e o recurso crescente a técnicas de data
base marketing, com vista a favorecer o alargamento da base de clientes
e o aproveitamento eficaz do potencial de crescimento do cross-selling
e do grau de envolvimento Com os clientes existentes.

Na actividade do crédito a particulares, prosseguiram os esforcos de
conquista de quota de mercado, tanto no segmento do crédito a habitagao,
como do crédito pessoal. Nas Lojas Atlantico, a concessao de crédito a
habitagdo atingiu niveis bastante expressivos, tendo a producdo anual
ultrapassado, pela primeira vez, os 100 milhdes de contos, ndo obstante
o impacto da alteracdo da regulamentacdo do crédito em regime boni-
ficado. Beneficiando, quer dos efeitos da descida das taxas de juro até
ao primeiro semestre de 1999 e da maior propensao ao consumo e ao
endividamento das familias, quer da constante adequagao do marketing-
-mix dos produtos ao mercado alvo, o crédito pessoal também progrediu a
um ritmo bastante expressivo. Com caracteristicas inovadoras e inserido
nos home equity loans, foi langado, em 1999, o Crédito Mealheiro, uma
linha de crédito em sistema de revolving com uma garantia hipotecaria
associada, que permite aos clientes do Atlantico o acesso a montantes
mais elevados e por prazos mais dilatados do que os concedidos pelas
linhas de crédito pessoal convencionais.

Assumindo a inovagdo e a adequagdo das solu¢des propostas como
vector de diferenciagao, a rede de empresas do Atlantico promoveu o
langamento, ao longo de 1999, de um conjunto de novos produtos e servi-
¢os: na sequéncia da assinatura de acordo com o Bayerische Hypo —und
Vereinsbank, AG, foi efectuado o langamento do servigo de cobrangas
directas — um servigo inovador dirigido a empresas exportadoras, que
possibilita a emissdo de ordens de débito directo as contas dos impor-
tadores alemades; foi relangado o servigo de recolha de valores, numa
base estruturada e economicamente eficiente, fomentando a captagao de
negocio relacionado com o processamento de valores e a concessdo de
crédito as empresas utilizadoras; e no dominio da banca electronica, foi
desenvolvida e disponibilizada as empresas clientes uma nova aplicagdo
de corporate banking — TeleAtlantico —, permitindo executar de forma
simples e rapida um leque diversificado de operagdes bancarias com a
garantia da maxima segurancga e confidencialidade.

Por intermédio da direcgdo de grandes empresas e institucionais
(DGEI), e em articulagdo com o BCPA — Banco de Investimento, o
Atlantico participou e assumiu a lideranca em algumas das mais impor-
tantes operagdes de reestruturac@o e internacionalizacdo de empresas
portuguesas, bem como em operagdes de project finance langadas em
Portugal, designadamente, nas areas das telecomunicacdes e vias de
comunicacdo; neste ambito, merecem especial referéncia, a co-lideranga
do refinanciamento da Lusoponte, concessionaria das duas pontes ro-
doviarias sobre o Tejo, e a participagdo em todas as maiores concessdes
de auto-estradas efectuadas em 1999, com destaque para a intervengao
do Grupo BCPAtlantico enquanto facility agent da Scutvias — Auto
estradas da Beira Interior.

Numa envolvente caracterizada pela intensificacdo da concorréncia
no segmento de particulares, o Banco Expresso Atlantico reforgou a
capacidade de atrac¢do de novos clientes no espago onde se insere,
beneficiando das campanhas de marketing realizadas em estreita coo-
peragéo com o partner de negocio, Grupo Jeronimo Martins, e encetou
uma nova forma de gestao da relagdo com os clientes, através de equipas
especializadas que, com o apoio de técnicas de CRM (costumer rela-
tionship management), empreenderam acgdes sistematicas de venda
centralizada. Em matéria de inovagao de produtos, foi langado um novo
Cartdo Visa Electron exclusivo para o mercado doméstico, emitido e
disponibilizado no proprio acto da abertura de conta, pioneiro no sistema
financeiro nacional. Acompanhando a evolugdo do volume de negécios
e o esforgo de investimento na concretizagdo do programa de expansio
da rede de distribuigao, foi realizado, no decurso do terceiro trimestre
de 1999, um aumento do capital social do Banco Expresso Atlantico de
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20 milhdes de euros para 40 milhdes de euros, integralmente realizado
em dinheiro.

Em articulag@o com as empresas subsidiarias especializadas do Grupo
BCPAtlantico, o Atlantico intensificou a estratégia de cross-selling de
produtos e servigos, revelando-se particularmente activo no langamento
de solugdes financeiras e de produtos inovadores, diversificando o
leque de alternativas de investimento e de rendibilizagéo do aforro dos
clientes. O esforgo de diversificagdo da oferta abrangeu a promogao de
um conjunto de produtos estruturados com garantia de capital, taxas
de juro indexadas e prémios de permanéncia, o langamento de novos
fundos de investimento mobiliario, incluindo fundos sectoriais abertos
e um fundo fechado, um conjunto de produtos e servigos na area dos
seguros de capitalizagdo, de risco e de satide e, ainda, diversas solugdes
no ambito da banca de investimento e do crédito especializado.

Prosseguindo os esforgos de racionalizagdo das plataformas operativas
e comerciais, em 1999 foi concluido o processo de integrag@o das sete
sucursais do Atlantico em Francga na rede do Banco Popular Comercial,
passando os clientes do Atlantico a ser servidos por 30 sucursais naquele
mercado; no quadro das fungdes de suporte a actividade das areas de
negdcio, merecem Referéncia os novos desenvolvimentos em matéria de
integracdo dos middle offices e dos call centers, potenciando a captura de
sinergias operativas, bem como a centralizagdo das fungdes de analise,
avaliacdo do risco e decis@o do crédito, preservando assim elevados
niveis de servigo e garantindo a coeréncia de critérios e a selectividade
na concessao do crédito.

Em assembleia geral de accionistas do Banco Portugués do Atlantico,
realizada em 17 de Margo de 1999, foi aprovada a proposta de redeno-
minagao e renominalizagdo em euros do capital social. No seguimento
desta deliberagdo, as 126 100 000 acgdes representativas do capital social
do Banco Portugués do Atlantico foram redenominadas de escudos para
euros, em simultdneo com o aumento do capital social, por incorporagéo
de reservas, no montante de 303 901 000 escudos, elevando o capital
social do Banco Portugués do Atlantico para 630 500 000 euros. Apos
a operacao de renominalizagao, o capital social do Banco Portugués do
Atlantico passou a estar representado por 630 500 000 acg¢des, como
consequéncia do desdobramento (stock split) de cada acgao, anterior-
mente com o valor nominal de cinco euros, em cinco acgdes com 0
valor nominal unitario de um euro. Esta operagao, foi a primeira desta
natureza a ser realizada por uma empresa cotada na Bolsa de Valores
de Lisboa, tendo o seu excelente acolhimento por parte dos investidores
justificado a realizagdo de operagdes semelhantes por parte de outras
empresas cotadas.

A evolugao dos indicadores patrimoniais do Banco Portugués do
Atlantico reflecte o forte crescimento da actividade e o dinamismo das
diferentes 4reas de negodcio, com o activo total a atingir 4305 milhdes
de contos, registando um aumento de 9,4 % entre 31 de Dezembro de
1998 e de 1999. O crédito concedido a clientes elevou-se a 1185 milhdes
de contos, registando um crescimento de 29,8 %, enquanto os recursos
totais de clientes (incluindo fundos de investimento, patrimonios sob
gestdo e seguros de capitalizacdo) atingiram 2777 milhdes de contos,
evidenciando um aumento de 7,7 % face a 31 de Dezembro de 1998.
A situagdo liquida e os passivos subordinados atingiram 298,6 milhdes
de contos, registando um crescimento de 9,2 % face aos 273,4 milhdes
de contos apurados no final de 1998.

Os resultados liquidos consolidados do Banco Portugués do Atlan-
tico ascenderam a 27,7 milhdes de contos em 1999, correspondendo a
um crescimento de 24,8 % face ao valor apurado no ano anterior (22,2
milhdes de contos), proporcionando assim um aumento de 11,4 % dos
resultados por acc@o de 39,4 escudos em 1998 (ajustado do efeito do
stock-split) para 43,9 escudos em 1999. A rendibilidade dos apitais pro-
prios (ROE) evoluiu de 14,2 % em 1998 para 15,3 % em 1999, enquanto a
rendibilidade dos activos médios (ROA) atingiu 0,7 %, (0,6 % em 1998).
Para a evolugdo positiva dos resultados liquidos contribuiram a ligeira
melhoria da margem financeira, beneficiando sobretudo da expansdo
acentuada do crédito concedido a clientes, a apropriagdo de resultados
das empresas associadas consolidadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, o crescimento das comissdes, reflectindo o aumento do cross-
-selling de produtos e servigos financeiros especializados e o aumento
dos resultados em operagdes financeiras, que mais que compensaram
as maiores exigéncias ao nivel da constitui¢do de provisdes para riscos
de crédito e o aumento dos custos de transformagdo, acompanhando a
expansdo das redes de lojas com marcas Atlantico e o incremento do
volume de negoécios.

O Banco Portugués do Atlantico continuou a submeter-se ao processo
de avaliagdo do grau de risco das suas responsabilidades por parte das
principais agéncias internacionais; neste contexto, destaca-se a melho-
ria das notagdes de rating das responsabilidades financeiras de longo
prazo por parte da Standard & Poor’s (de BBB+ para A-), da Moody’s
Investors (de A3 para A2), da Thomson Financial BankWatch (de A+
para AA-) e da Fitch IBCA (de A+ para AA-); e a melhoria das notagdes
de rating atribuidas as responsabilidades de curto prazo por parte da

Didario da Republica, 2. série—N.°47—6 de Marco de 2008

Moody’s Investors (P-2 para P-1) e da Fitch IBCA (de F1 para F1+) e
a confirmagao das notagdes anteriormente conferidas pela Standard &
Poor’s (A-2) e Thomson Financial BankWatch (TBW-1).

No ano de 1999, o titulo do Banco Portugués do Atlantico registou
uma valorizagdo de 16,6 % (para uma valorizagdo de 8,7% do indice
PSI-20, no mesmo periodo), tendo sido transaccionadas, ao longo do
ano, 202,1 milhdes de acgdes do Banco Portugués do Atlantico (con-
siderando o valor nominal de 1 euro) no mercado de cotagdes oficiais
da Bolsa de Valores de Lisboa, traduzindo um volume de negocios
de 687,2 milhdes de euros. O Banco Portugués do Atlantico atingiu o
nono lugar no ranking do mercado accionista portugués, em termos de
capitalizacdo bolsista, com um valor de 2566 milhdes de euros em 31
de Dezembro de 1999.

Em Janeiro de 2000, os conselhos de administragdo do Banco Co-
mercial Portugués e do Banco Portugués do Atlantico aprovaram uma
proposta de fusdo das duas instituigdes. A incorporagao do Banco Portu-
gués do Atlantico na casa-matriz do Grupo Financeiro em que se insere
desde 1995 constitui uma resposta necessaria e oportuna aos desafios
colocados pela acelerag@o do processo de consolidag@o financeira na
Europa, permitindo internalizar economias de escala e sinergias opera-
tivas apenas acessiveis em processos de fusdo. Apesar da extingdo
do Banco Portugués do Atlantico como sociedade andnima, a marca
Atlantico e as suas redes de distribuicdo preservarao a sua identidade
comercial e autonomia de gestdo, herdando os valores e tradi¢oes que
distinguem o Atlantico.

As acgdes do Banco Portugués do Atlantico no mercado de capitais
Evolucio do mercado accionista portugués em 1999

Na primeira semana de 1999 a Bolsa portuguesa viveu um periodo
de euforia, partilhado com as restantes pragas da zona euro. A denomi-
nacao dos titulos em euros e a forte procura de activos com risco nos
primeiros dias do ano, contribuiram de forma decisiva para que a valo-
rizagdo das ac¢des fosse suportada também pelo incremento da liquidez
caracteristico desta época do ano — associado as aplica¢des de fundos
de investimento e outros produtos financeiros com beneficios fiscais.
O corolario deste periodo inicial de euforia, verificou-se a 6 de Janeiro
com o indice PSI-20 a atingir o maximo do ano, com uma valorizagdo
de 10,2 % face ao fecho de 1998.

Apos esta fase, o mercado accionista portugués apresentou uma ten-
déncia de depreciagao, patenteando uma performance claramente inferior
a dos restantes mercados europeus. Este periodo, caracterizado também
por uma reduzida liquidez, prolongou-se até ao final do Verdo, com o
PSI-20 a registar o minimo anual em 15 de Setembro, com uma desva-
lorizagdo de 13,8 % face ao fecho de 1998. Diversos factores contribui-
ram para tal evolugdo, destacando-se: a diversificagdo de portfolios por
parte dos investidores institucionais, que passaram a focalizar os seus
investimentos em sectores de actividade, € ndo em mercados como até
entdo; o desinvestimento operado por fundos estrangeiros vocacionados
para mercados emergentes; o impacto negativo de alteragdes de pregos
fixados administrativamente por organismos reguladores; os efeitos da
crise brasileira em empresas cotadas com exposigéo neste mercado; o
adiamento das expectativas de concentragdo, com especial peso para
o sector financeiro e a retrac¢do por parte dos pequenos investidores,
ndo obstante a manutengdo das taxas de juro das aplica¢des bancarias
em niveis muito baixos.

A inflexdo da tendéncia de desvalorizag@o e de reduzida liquidez
ocorreu no més de Setembro, podendo ser explicada por factores como
a sazonalidade (o fim das férias de Verdo ¢ um periodo normalmente
caracterizado por reduzida liquidez); o langamento de diversas ofertas
publicas de aquisi¢@o, concentradas em empresas small caps; as boas
perspectivas de crescimento econdmico para Portugal e para o conjunto
da zona euro; a antecipacao de bons resultados das empresas; a entrada
das primeiras Internet stocks no mercado portugués; o sucesso das pri-
vatizagoes e o aumento de liquidez induzido pelas diversas operagdes
de stock splits operadas durante o tltimo trimestre de 1999. Durante o
més de Dezembro, o aumento do volume de negécios ¢ a apreciagao do
indice PS1-20 (proporcionando uma valorizagao de 26,2 %

desde o minimo anual até ao fim de 1999), resultou sobretudo do
optimismo generalizado sobre a evolugdo dos negécios de telecomu-
nicacdes, das perspectivas de concentragdo no sector da distribuigdo e
do comportamento favoravel das principais pragas financeiras interna-
cionais, beneficiando dos bons indicadores economicos divulgados nos
EUA e na Alemanha.

Evolucio das accdes do Banco Portugués do Atlantico

A cotacdo do Banco Portugués do Atlantico acompanhou as trés
fases que caracterizaram a evolug@o do mercado accionista portugués
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ao longo de 1999, registando, contudo, uma valorizagao global clara-
mente superior a média do mercado e do sector financeiro. Assim, nos
primeiros dias do ano, o Atlantico valorizou-se 6,9 % face ao fecho de
1998, transaccionando-se a 3,73 euros (apds correc¢do do stock-split)
a 8 de Janeiro. Apoés este periodo, as acgdoes do Atlantico, iniciaram
uma quebra gradual, acompanhando o mercado com fracos niveis de
liquidez, até estabilizarem acima de 2,80 euros. O facto de se considerar
que o Banco Portugués do Atlantico ndo poderia ser objecto de uma
operagao de aquisi¢do no ambito de uma possivel concentracdo do
sistema financeiro portugués, condicionado pela posi¢ao de controlo do
Banco Comercial Portugués, justificou, de certa forma, algumas vendas
por parte de investidores nacionais e estrangeiros. Durante os meses
de Verdo, as acgdes do Banco Portugués do Atlantico registaram uma
volatilidade quase nula, sustentada com fracos volumes e confirmando
o suporte técnico de 2,80 euros — valor correspondente aos pregos a
que foram realizados, em Outubro de 1998, o aumento de capital reser-
vado a accionistas ¢, em Margo de 1995, a oferta publica de aquisi¢do
por parte do BCP. A admissdo a 22 de Setembro das ac¢des resultantes
da operagdo de stock-split, permitiu uma maior visibilidade do titulo,
ndo so por ter sido pioneira no mercado portugués, mas também pelos
resultados obtidos. As acgdes do Banco Portugués do Atlantico fecharam
0 ano a 4,07 euros com uma valorizagdo de 44,3 % entre os dias 21 de
Setembro e 31 de Dezembro (no mesmo periodo o PSI-20 apreciou-se
22.3%), registando um volume médio de transacgdes diarias de 1,5
milhdes de acg¢des, enquanto antes do stock-split este valor se situava
em 111 000 acgodes.

Em 1999 foram transaccionadas 202,1 milhdes de ac¢des do Banco
Portugués do Atlantico (considerando o valor nominal de um euro) no
mercado de cotagdes oficiais da Bolsa de Valores de Lisboa, traduzindo
um volume de negodcios de 687,2 milhdes de euros. O Banco Portugués
do Atlantico atingiu o nono lugar no ranking do mercado accionista
portugués, em termos de capitalizagdo bolsista, com um valor de 2566
milhdes de euros em 31 de Dezembro.

No ano de 1999, o Banco Portugués do Atlantico foi o titulo da banca
portuguesa que registou um melhor desempenho bolsista (excluindo o
Banco Pinto & Sotto Mayor, cuja cotacdo foi influenciada pelo lanca-
mento de uma oferta publica de aquisi¢do com um prémio de 40 %, a
data do antincio), com uma valorizagdo de 16,6 %. O indice PSI-20 valo-
rizou 8,7 %, no mesmo periodo, enquanto os restantes bancos estiveram
em underperform face ao mercado: o Banco Espirito Santo valorizou
5,6 %, o Banco Comercial Portugués 5,2% e o Banco Portugués de
Investimento fechou 1999 em niveis muito proximos dos do final de
1998 (corrigindo os efeitos dos stock-splits). Comparando a evolugéo
das cotagdes desde a data da admissdo a cotacdo das acgdes objecto da
oferta publica de venda do Banco Portugués do Atlantico, constata-se que
apenas 0 BPSM apresentou uma performance superior ao Atlantico com
uma desvalorizagdo de 2,9 %, contra uma perda de 7,4 % do Atlantico e
de 11,4% do mercado (medido pelo indice PSI-20).

A diversidade de actividades desenvolvidas pelo Banco Portugués do
Atlantico reflectiu-se na exigéncia de uma comunicagao eficaz, objectiva,
constante e acessivel, de forma a assegurar ao mercado, em geral, e aos
accionistas em particular, informag@o que permitisse acompanhar a evo-
lugdo do enquadramento competitivo, partilhar os objectivos assumidos
e as estratégias prosseguidas, compreender a evolugdo da actividade das
principais areas de neg6cio e analisar os resultados de exploragdo e a
estrutura patrimonial, com base nas demonstragdes financeiras e sinteses
de indicadores trimestrais do Banco Portugués do Atlantico.

Neste sentido, o Atlantico manteve-se como a primeira institui¢ao
portuguesa a divulgar os seus resultados trimestrais continuando, o pro-
cesso de exposicao periddica e sistematica de informagao aos accionistas
através do envio de cartas do presidente do conselho de administragéo,
com a apresentacdo dos resultados. A realizagdo de conferéncias de
imprensa e de conference calls foram também uma constante na estra-
tégia de comunicagao do Atlantico, bem como a promocao de contactos
frequentes e apresentacdes regulares a uma larga base de investidores e
analistas nacionais e estrangeiros, na Europa e nos EUA. Neste contexto,
destaque-se a participagdo na Global Banking and Financial Services
Conference organizada pela Warburg Dillon Read em Nova lorque, em
que participam responsaveis dos principais investidores institucionais
mundiais. Complementando a prestagdo de informagdo institucional
através dos meios tradicionais, o Banco continuou a divulgar os seus
relatorios financeiros e de actividade trimestrais através do seu site da
Internet, tornando acessivel toda a informacao relevante para as decisdes
dos investidores.

Estrutura accionista
O perfil da estrutura accionista do Banco Portugués do Atlantico

manteve-se praticamente inalterado, relativamente ao ano anterior, re-
flectindo a confianga da base accionista no valor do titulo, suportado
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no desempenho e nos resultados sucessivamente apresentados ao longo
do ano.
Accdes proprias

Em conformidade com o legalmente estabelecido, a assembleia geral
do Banco Portugués do Atlantico aprovou em Julho de 1998, proposta
de deliberag@o que autoriza a aquisi¢do de ac¢des proprias por parte do
Banco até ao limite correspondente a 10 % do seu capital social. Em 31
de Dezembro de 1998 o Banco ndo detinha acgdes proprias. Em 31 de
Dezembro de 1999, o Banco néo detinha acgdes proprias.

Estrutura accionista do Banco Portugués do Atlantico
em 31 de Dezembro de 1999

Perfil accionista de scctonisas | do capital octa
Colaboradores (a) 2115 0,46
Particulares.......... 154 652 16,35
Empresas.. 2691 0,52
Institucionais 332 82,67

Total .......ccooovveeveenn, 159 790 100,00
(a) Colaboradores do Banco Portugués do Atlantico.
Numero Percentagem

Nuimero de acgdes por accionista

de accionistas do capital social

1 70,00
15 10,11

127 3,15

1192 2,01

5000 e seeeees e 158 455 14,73

Enquadramento econémico

O enquadramento macro-econdmico internacional em 1999 foi glo-
balmente muito favoravel, tendo o crescimento do PIB mundial atin-
gido cerca de 3 %, beneficiando da continuagdo da expansdo vigorosa
da actividade nos EUA e no Reino Unido — suportado pela robustez
do consumo privado e do investimento, apoiados no elevado ritmo de
criagdo de emprego e na valorizagdo dos mercados accionistas —, do
relangamento econémico nos paises da zona euro — induzido pelo
aumento da procura externa e por condigdes monetarias estimuladoras —,
do fim da recessdo econémica no Japdo — reagindo a um conjunto de
programas de investimentos piblicos e de reduco de impostos bem como a
redugdo das taxas de juro de curto prazo para valores quase nulos — e pela
recuperacdo das economias dos paises do sudeste asiatico, reflectindo
o impacto da desvalorizag@o das taxas de cambio efectivas, a adopcao
de reformas estruturais e o regresso de investidores estrangeiros. Na
América Latina e na Europa de Leste, o crescimento foi ainda pouco
expressivo em 1999, se bem que se anteveja a melhoria das perspectivas
economicas a curto prazo. Apesar da aceleragdo da actividade econo-
mica mundial e da subida acentuada dos precos de matérias-primas e
produtos energéticos, a moderagdo salarial e os ganhos de produtividade
decorrentes do investimento em novas tecnologias contribuiram para a
contenc¢ao da inflagdo em niveis reduzidos.

O ano de 1999 ficou assinalado pela adopgéao do euro por 11 paises da
Unido Europeia, marcando o inicio da terceira fase da Unido Econdomica
e Monetaria. Condicionado pelo menor ritmo de crescimento econdmico
e por niveis inferiores das taxas de juro na Europa relativamente aos
EUA e fragilizado pela Guerra do Kosovo, pela demissdao da Comissdo
Europeia, pela divergéncia das opinides de responsaveis oficiais sobre
a sua evolucdo e pela ndo interven¢do do Banco Central Europeu nos
mercados cambiais, o euro registou uma depreciagdo de cerca de 14 %,
situando-se proximo da paridade face ao dolar no final do ano.

A aceleracgdo da actividade e o receio de ressurgimento de tensdes
inflacionistas, motivaram a subida das taxas de intervengdo nos EUA
(de 4,75% para 5,5 %, em trés movimentos iniciados em Junho) e do
Banco Central Europeu (de 2,5 % para 3 % em Novembro). A reposi¢ao
de condigdes monetarias menos acomodaticias, a contengdo dos efeitos
da crise dos paises emergentes, o crescimento expressivo dos precos dos
produtos energéticos e a realocagdo de carteiras de activos com o refor¢o
da exposicdo aos mercados accionistas, terdo determinado a subida de
150 b.p. da yield dos Bonds norte-americanos (10 anos) para cerca de
6,4 %, no final de 1999, condicionando também a subida da yield dos
Bunds em cerca de 130 b.p.
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As principais bolsas internacionais registaram ao longo de 1999 va-
lorizagdes muito significativas, tendo os indices de cotagdes superado
sucessivamente maximos historicos nos EUA e em numerosos paises
europeus. O indice Dow Jones valorizou-se 25,2 %, terminando o ano
num nivel record; por seu lado, o indice NASDAQ — em cujo cabaz
predominam empresas dos sectores de tecnologias de informagéo e
telecomunicagdes — progrediu 85,6 %. A confirmacéo do relangamento
da economia europeia, a intensificagdo das operagdes de concentragdo
domésticas e transfronteiricas, a crescente integragdo dos mercados apos
a adopgao do euro, a maior atractividade das cotagdes face a empresas
congéneres norte-americanas e a dissipagéo dos receios de instabilidade
provocada pela transi¢do do milénio, também estiveram na origem
das subidas expressivas dos principais indices bolsistas europeus em
1999.

Taxas de juro de longo prazo

Bolsas internacionais
(Base 100 = 31-12-97)

Em Portugal, apesar do abrandamento da actividade no inicio do
ano — explicado pela quebra das exportagdes para os parceiros comu-
nitarios e pela diminuigdo conjuntural das obras publicas —, a revi-
talizagdo da procura externa no segundo semestre e a persisténcia de
um forte dinamismo do consumo privado, da construg¢do de habitagdo
e do investimento em maquinas e material de transporte, permitiram
que a taxa de crescimento do PIB atingisse 3,3 % em termos médios
anuais (o que compara com 3,8 % em 1998), situando-se pelo quarto
ano consecutivo aproximadamente 1 p.p. acima da média comunitaria.
Inserida na area de influéncia do euro, a economia portuguesa revelou
sinais claros de abrandamento durante o primeiro semestre de 1999,
reflectindo principalmente a retrac¢do da procura externa associada ao
abrandamento da procura nos principais parceiros comunitarios e uma
quebra conjuntural do investimento em obras ptblicas ap6s a conclusdo
de projectos de grande vulto em 1998. A partir do Verdo, tornaram-se evi-
dentes os sinais de revitaliza¢do da actividade, reflectindo o continuado
dinamismo do consumo privado e do investimento na construgao de edifi-
cios residenciais e o aumento gradual das exportagdes acompanhando
as encomendas do exterior, se bem que insuficiente para compensar o
maior ritmo de crescimento das importagdes.
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A taxa de inflagdo média situou-se em 2,3 % no final de 1999 (2,8 %
em Dezembro de 1998), beneficiando da dilui¢ao do impacto de ante-
riores subidas extraordinarias dos precos, da desaceleragdo dos precos
dos bens alimentares, da reducdo da carga fiscal sobre os combustiveis
absorvendo o impacto da subida dos pregos do petroleo e da moderagdo
das expectativas inflacionistas. Para a descida da taxa de inflagdo ao
longo de 1999 contribuiu, principalmente, a desaceleragao dos pregos
dos bens ndo transaccionaveis no inicio do ano. Numa envolvente ca-
racterizada pela redugdo da taxa de desemprego (de 5% para 4,4%
entre 1998 e 1999) e pelo aumento persistente da taxa de actividade,
os salarios nominais patentearam um crescimento moderado (cerca de
3,5%), permitindo conciliar um aumento do poder de compra real (da
ordem de 1 p.p.), com a preservacdo da competitividade externa.

Taxa de inflagado
B ———

A evolugdo diferenciada da procura interna e externa, a deterioragéo
dos termos de troca e a continuagéo da quebra das remessas de emigran-
tes repercutiram-se na deterioragao do défice da balanga de transacgdes
correntes para cerca de 7% do PIB em 1999. Dado o volume de investi-
mento no estrangeiro associado as estratégias de internacionalizagdo dos
grupos econdmicos nacionais, o aumento da exposi¢ao de investidores
institucionais a activos da zona euro e o reduzido afluxo de investidores
estrangeiros ao mercado de capitais portugués, assistiu-se a um forte
acréscimo das responsabilidades externas do sector bancario.

O défice do sector publico ter-se-a cifrado em 1,8 % do PIB em 1999,
um valor abaixo do previsto no programa de estabilidade e crescimento.
Esta melhoria deveu-se principalmente ao aumento dos impostos indi-
rectos e das contribui¢des sociais — em resultado do dinamismo do
consumo privado e do emprego —, bem como a desorgamentacdo de
despesas publicas, contrariando o menor crescimento dos impostos sobre
o rendimento e o aumento expressivo das despesas correntes.

O crédito a empresas e particulares continuou a revelar um apreciavel
dinamismo, registando uma taxa de variagao de aproximadamente 25 %;
a manutengdo das taxas de juro em niveis muito baixos, a melhoria do
clima de confianga das familias e dos empresarios e a agressividade
das estratégias comerciais das institui¢des de crédito terdo continuado
a estimular a procura de crédito. Em contrapartida, a reducdo da taxa de
poupanga e a fraca performance do mercado accionista terdo motivado
quer o crescimento muito modesto dos recursos totais de clientes, quer
um interregno na tendéncia de desintermediagao do aforro, envolvendo
a canalizac@o de recursos aplicados em depdsitos a prazo para fundos
de investimento, seguros de capitalizagdo e aplicagdes nos mercados
de capitais.

As taxas de juro em Portugal acompanharam as tendéncias obser-
vadas noutros paises europeus. Enquanto que as taxas de juro de curto
prazo diminuiram cerca de 50 b.p. no primeiro quadrimestre de 1999,
corrigindo este movimento no final do ano, as taxas de juro de longo
prazo aumentaram cerca de 160 b.p., o que se reflectiu no aumento do
declive da curva de rendimento para cerca de 2,2 p.p. no final 1999. As
taxas de juro das operagdes bancarias evoluiram em consondncia com
os principais indexantes dos mercados interbancarios, se bem que a in-
tensidade competitiva entre as institui¢des financeiras tenha contribuido
para o estreitamento dos spreads praticados nas taxas de juro do crédito
a habitagdo e as empresas de menor dimensao; em contrapartida, a nor-
malizagdo das condigdes de pricing relativamente a empresas europeias
com niveis de rating e as restrigdes de liquidez do conjunto do sistema
bancario em virtude dos ritmos diferenciados de crescimento do crédito
e dos recursos de clientes, consubstanciaram-se num ligeiro acréscimo
dos spreads exigidos as empresas de maior dimensao.
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Evolugéo do produto interno bruto

Nio obstante a melhoria dos resultados das empresas cotadas e o
entusiasmo gerado pela adopc¢do da moeda tinica europeia, o mercado
accionista portugués registou um comportamento mediocre durante
os primeiros nove meses de 1999, em contraste com as valorizagdes
expressivas das principais bolsas estrangeiras. Para esta evolugao desfa-
voravel contribuiram diversos factores: o impacto da redugio dos precos
fixados administrativamente, os efeitos da crise brasileira em empresas
cotadas com forte exposi¢do no Brasil, o adiamento da concretizacdo
das expectativas de consolidagd@o no sector financeiro e a estratégia de
diversificacdo das aplica¢des prosseguida pelos investidores institucio-
nais portugueses. O langamento de diversas ofertas publicas de aqui-
si¢do, as boas perspectivas de crescimento econémico e a antecipacao
de bons resultados das empresas, a resolugdo do diferendo envolvendo
0 accionista maioritario do Grupo Mundial Confianga, o BSCH ¢ o
Governo portugués, a entrada das primeiras Internet sfocks no mercado
portugués e o aumento de liquidez induzido pelas diversas operagdes
de stock split, justificaram a inflexdo da tendéncia de desvalorizagdo e
de reduzida liquidez na Bolsa de Valores de Lisboa no quarto trimestre
de 1999. Apresentando uma valorizagdo de 26,2 % desde o minimo
anual em Setembro até ao fim de 1999, o PSI-20 valorizou-se 8,7 %
face a Dezembro de 1998, suportado pelo optimismo sobre a evolugdo
dos negocios de telecomunicagdes, as perspectivas de concentragao no
sector da distribui¢@o e o comportamento favoravel das principais pragas
financeiras internacionais.

Areas de negécios

Num enquadramento condicionado pelos niveis reduzidos das taxas de
juro dos produtos bancarios tradicionais e pelo fraco comportamento do
mercado bolsista, pela intensificagao da concorréncia entre as instituigoes
financeiras e pela emergéncia de operadores especializados, pela diver-
sidade e sofisticagdo de solucdes financeiras oferecidas e pela expansdo
das redes de distribui¢do, visando o aproveitamento de oportunidades de
negdcio em micromercados, o Banco Portugués do Atlantico reforgou o
seu posicionamento competitivo no mercado doméstico em 1999, como
consequéncia do bom desempenho das diferentes areas de negdcio,
confirmando assim a eficacia comercial dos conceitos inovadores de
distribui¢do implementados no Atlantico e no Expresso Atlantico, quer
ao nivel da intensificagdo do relacionamento com a base tradicional de
clientes, quer em termos de capacidade de atrac¢do de novos clientes
que privilegiam um novo estilo de relacionamento bancario.

Complementando a actuag@o comercial das redes de lojas com marca
Atlantico, procedeu-se a dinamiza¢do de um conjunto articulado de
canais de distribuicdo que se tém revelado ndo so eficientes do ponto de
vista da captura de sinergias operativas, como eficazes na perspectiva
da actividade comercial, ao estimularem novos contactos e vendas adi-
cionais — self-banking, videoconferéncia, Internet Banking e sistemas
de telemarketing. Paralelamente, foram incrementadas as ac¢des de
cross-selling de produtos e servigos disponibilizados pelas empresas
associadas do Grupo BCPAtlantico, essenciais para a fidelizagdo da
base de clientes, para o aumento do volume de negbcios e para a me-
lhoria dos indices de rendibilidade. Os niveis de crescimento do crédito
concedido e dos proveitos associados ao cross-selling alcangados em
1999, evidenciam claramente a dindmica comercial das areas de negocio
vocacionadas quer para os segmentos de clientes particulares, quer para
os segmentos das médias e grandes empresas.
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Lojas Atlantico

O aperfeigoamento da oferta de valor das Lojas Atlantico, o aprovei-
tamento de vantagens competitivas conferidas pela adequada preparagido
do Grupo BCPAtlantico para a nova realidade do euro, a expansao da
rede de lojas e o forte investimento nos canais de distribui¢do remotos
e a adopcdo de estratégias de comunicagio e de merchandising distin-
tivas e eficazes, constituiram factores decisivos para aumentar o grau
de envolvimento com os clientes, a expansdo do volume de negocios e
a melhoria dos indices de rendibilidade.

Contribuigao das redes de distribuigdo do Atlantico

T Atantee DGE
Y
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Assinalando a comemoragdo dos 80 anos do Banco Portugués do
Atlantico, foram promovidas, com especial enfoque nos primeiros me-
ses do ano, um conjunto estruturado de iniciativas de marketing e de
comunicagdo com cariz institucional, que, para além de contribuirem
para o refor¢o da notoriedade da marca Atlantico e do conceito de Loja
Atlantico, dinamizaram a abertura de novas contas e o aumento do grau
de envolvimento com os clientes.

A sofisticagdo dos mercados ¢ a intensificagdo da concorréncia pela
disputa e fidelizagdo dos clientes de maior rendibilidade, fundamenta-
ram a prossecucdo da estratégia de segmentago da base de clientes e a
definicao de formas de actuagio e de abordagem diferenciadas, de modo
a desenvolver vantagens competitivas junto desses segmentos de clien-
tes, com suporte numa oferta de valor mais apelativa e de maior valor
acrescentado, relativamente a propostas alternativas da concorréncia.
Complementarmente, visando o rejuvenescimento e o alargamento da
base de clientes, foram dinamizadas as contas segmento: a primeira
conta, dirigida a jovens até aos 17 anos, ainda em fase de bancarizacao; a
Conta Atlantico Jovem tendo como alvo os clientes com idades entre os
18 e 0s 30 anos; e a Conta Atlantico dirigida a clientes do middle market,
sem domiciliagdo da conta ordenado, visando aprofundar a relagdo com
o Atlantico e conquistar a condi¢do de banco principal.

Num enquadramento concorrencial em que a diferenciagao por via do
preco e da qualidade intrinseca dos produtos é cada vez mais diminuta, o
estabelecimento de relagdes de longo prazo passou a ser determinado pela
capacidade e modo de relacionamento com os clientes. Nesse sentido,
o Atlantico continuou a investir no desenvolvimento de plataformas de
comunicagdo e de acesso aos clientes, incluindo: a expansdo da rede
de Lojas Atlantico — consubstanciada na abertura de 49 novas lojas
em 1999; o desenvolvimento de canais alternativos — reflectido na
ampliagdo das solugdes de self-banking e no relangamento, em Abril de
1999, da solug@o de Internet banking para particulares, o TeleAtlantico;
e o recurso crescente a técnicas de data base marketing, com vista a
favorecer o alargamento da base de clientes e o aproveitamento eficaz
do potencial de crescimento do cross-selling e do share of wallet dos
clientes existentes.

Inserido na vocagao retalhista assumida pelo Atlantico, cuja expressao
mais visivel € o conceito de Loja Atlantico — elemento chave da estra-
tégia de diferenciagdo no mercado doméstico —, o relangamento do
TeleAtlantico, acompanhado da renovagdo da homepage do banco, visou
a afirmacdo da Internet como canal gerador de negocios e de reforgo da
ligagdo com os clientes. A proposta de valor da nova solugdo de Internet
banking assenta na diferenciacdo de produtos — como resultado do
melhor conhecimento do cliente individual; na acessibilidade e con-



9670-(22)

veniéncia — a geografia e os horarios deixaram de ser relevantes; na
diminuigdo dos custos de transacgao e de oportunidade para o cliente; e
na maior facilidade de comunicag@o com o banco através de e-mail. As
vantagens em termos de produto, prego e informagao do TeleAtlantico
tendem a diferenciar e a distinguir a sua proposta de valor relativamente
a outros canais de distribui¢do, conferindo uma nova dimensio com-
petitiva ao Atlantico.

O Atlantico, em conjunto com as empresas subsidiarias especializadas
do Grupo BCPAtlantico, intensificou as acgdes de cross-selling de pro-
dutos e servigos, revelando-se particularmente activo no langamento de
solugdes financeiras inovadoras, diversificando o leque de alternativas
para as aplicagdes de aforro dos clientes.

No ambito dos produtos financeiros estruturados destaca-se a colo-
cagdo: das Obrigagoes de Caixa Valor Cimpor; das Obrigag¢des Investi-
mento Real, com taxa inicial de 2,5 % e posterior indexagao a inflagdo;
das Obrigagdes Capital Garantido Internet 2004; do DP Atlantico 80
anos, deposito a prazo a taxa de 2,75 % por um prazo de dois anos; das
Obrigagdes Atlantico 3,25 %; do Investimento Atlantico Taxa Crescente,
com uma taxa inicial de 3% e beneficiando de acréscimos anuais até
atingir 5% no quinto ano; das Obrigagdes 3,5 % para Emigrantes e do
DP para Emigrantes a trés anos a taxa de 3,25 %.

A oferta de fundos de investimento foi, igualmente, diversificada,
com o langamento de novos fundos de investimento mobilidrio, em
colaborag¢do com a AF Investimentos: dois fundos sectoriais abertos, o
EuroFinanceiras e o EuroUltilities, os fundos AF Prestige Ciclo de Vida
e o fundo fechado sectorial Saude e Lazer 2004. O montante total das
aplicagdes nestes fundos, em conjunto com as efectuadas nos produtos
de capitalizagdo Investimento Atlantico e no Poupanga 2007, este ultimo
concebido pela Atlantico Seguros, ultrapassou 80 milhdes de contos.

O aprofundamento da bancassurance continuou a ser considerado
como uma das prioridades de actuagdo comercial, como o confirmam
os bons resultados alcangados na colocagao de produtos junto da base de
clientes, tendo como suporte a realizagdo de campanhas de promogao:
do Atlantico Auto, em associa¢do com o financiamento automoével com
recurso ao crédito pessoal e ao leasing automovel; do Atlantico Saude
Medis, um plano de satide combinando um seguro de saide com o acesso
auma rede convencionada de assisténcia médica; e do Atlantico Reforma,
que constitui uma solugdo de complemento de reforma.

Ao nivel da intervengdo em operagdes no mercado de capitais, im-
porta sublinhar a participagdo proeminente do Atlantico nas principais
operagdes de dispersdo de capital realizadas ao longo do ano, designa-
damente: as privatiza¢des da Portugal Telecom e da Brisa, as operagdes
publicas de venda da Soporcel, da Pararede e da PT Multimedia e a
colocagdo de titulos da empresa de telecomunicagdes alema Deutsche
Telekom, uma inovagdo em exclusivo do Grupo BCPAtlantico, para o
mercado portugués.

Na vertente do crédito a particulares, prosseguiram os esforgos de
conquista de quota de mercado, tanto no segmento do crédito a habitagao,
como do crédito pessoal. A concessdo de crédito a habitagao atingiu niveis
bastante expressivos, tendo a produgdo anual ultrapassado, pela primeira
vez, 100 milhGes de contos. Paralelamente as acgdes tendentes a impul-
sionar a apresentacdo de propostas e a realizacdo de novos contratos
— com actuagdo nas diferentes fases de originac¢do do crédito imobiliario,
desde a concessdo do crédito a promogao imobiliaria até a celebracdo
de protocolos com empresas de mediagdo —, foi dedicada atengdo
especial ao mercado de transferéncias de créditos de outras institui¢des
de crédito. Neste ambito, foi realizada uma campanha de marketing
bastante apelativa, transversal ao Grupo BCPAtlantico, suportada num
forte investimento em media, assente na oferta de condigdes vantajosas
de incentivo a transferéncia do crédito a habitacao para o Atlantico.

Beneficiando, por um lado, dos efeitos de uma conjuntura macroe-
condomica favoravel, da descida das taxas de juro e da maior propensao
ao consumo e ao endividamento das familias, e, por outro, da constante
adequagdo do marketing-mix dos produtos ao mercado alvo — através
da discriminagdo de pricing em fungdo do grau de envolvimento dos
clientes ou de acordo com a finalidade do crédito —, a par da melhoria
dos niveis de resposta, o crédito pessoal progrediu a um ritmo bastante
expressivo. Com caracteristicas inovadoras e inserido na classe de pro-
dutos home equity loans, foi langado, em 1999, o Crédito Mealheiro, uma
linha de crédito em sistema de revolving com uma garantia hipotecaria
associada que permite aos clientes aceder a montantes mais elevados e
por prazos mais dilatados do que os concedidos pelas linhas de crédito
pessoal convencionais.

O negocio de cartdes de pagamento atingiu bons indices de penetragao,
progredindo ndo s6 em termos quantitativos como, também, beneficiando
da alteragdo qualitativa da oferta, na sequéncia do incentivo a migragéo
do cartdo Multibanco para o cartdo Visa Electron. Neste contexto, foi
intensificada a campanha de venda do cartdo Electron, permitindo atingir
um total superior a 400 000 cartdes no final do ano. No que concerne
aos cartdes de crédito activos, o acréscimo conjunto de cerca de 70 000
cartdes das redes Visa, Mastercard e Amex, elevou a cerca de 200 000
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o total de cartdes de crédito activos no segmento de retalho, reflectindo
um ganho de quota de mercado da Lojas Atlantico neste segmento,
como resultado da qualidade da proposta de valor inerente aos cartdes
comercializados e da eficiéncia das campanhas promocionais realizadas
ao longo do ano.

No segmento de micro e pequenas empresas € empresarios em nome
individual, prosseguiu a estratégia de actuacdo estruturada e orientada
para o reforgo do envolvimento com os clientes, através da defini¢do e
langamento de packages de produtos e servigos especialmente adapta-
dos as necessidades financeiras dos diferentes nichos de mercado ¢ o
desenvolvimento de iniciativas que visaram divulgar a oferta global do
Atlantico e a captagdo de novos clientes cujo perfil de risco se adeque
aos seus objectivos comerciais.

Enquadrou-se neste ambito, a campanha de contacto sistematizado,
iniciada no primeiro trimestre do ano, junto de um conjunto de clientes
e potenciais clientes de varios sectores de actividade ligados ao turismo:
agéncias de viagens, restaurantes e cafés e alojamento. Tendo como
suporte a oferta base disponibilizada pela rede (Conta Negocio Atlan-
tico, Conta Empresario Atlantico e Conta Recheio), foram estruturadas
propostas de valor especificas para cada um dos segmentos, especial-
mente adaptadas as caracteristicas da actividade e as correspondentes
necessidades financeiras, assim como a promover o acesso aos beneficios
dos programas de apoio ao investimento geridos por organismos ligados
ao sector (ex: IATA e Fundo de Turismo), no ambito de protocolos de
cooperacdo celebrados com o Atlantico.

A este proposito, ¢ de sublinhar a importancia dos programas de
incentivos ao investimento orientados para as micro e pequenas em-
presas, enquanto catalisadores do relacionamento com os clientes que
solicitam o acesso ao financiamento de projectos de investimento, ao
abrigo de protocolos de cooperagdo estabelecidos entre o banco e as
diversas entidades responsaveis pela gestdo dos diferentes programas,
com particular relevancia para o programa RIME, para os projectos
especiais do PROCOM — designadamente os projectos de urbanismo
comercial, o SAMEC e a IC PME —, para o protocolo de colaboragao
celebrado com a ANF — Associacgdo Nacional de Farmacias, bem como
para os diversos protocolos celebrados com o IFADAP.

O estabelecimento de relagdes preferenciais com associagdes empresa-
riais e regionais continuou a ser privilegiado pelo Atlantico, com referén-
cia especial para os protocolos de colaboragao celebrados, em 1999, com
a ACITOFEBA — Associagdo Comercial e Industrial dos concelhos de
Tomar, Ferreira do Zézere e Batalha, Associagdo Madeirense das Mulhe-
res Empresarias, Nucleo de Settibal da Associagdo Nacional dos Jovens
Empresarios e para a redefinigdo das condigdes oferecidas aos associados
da Camara de Comércio da Horta. No sector dos prestadores de cuidados
de satide, o Atlantico aderiu ao SPC — Sistema de Pagamentos a Con-
vencionados, tendo neste ambito celebrado protocolos de colaboragdo
com a APOMEPA — Associagdo Portuguesa de Médicos Patologistas
e com a Federagdo Nacional de Satide, que estabeleceram as condi¢des
de acesso ao sistema e de apoio a actividade dos associados.

No que respeita ao desenvolvimento de novos produtos e servigos
especialmente vocacionados para o segmento de empresas na area do co-
mércio retalhista, foi langada, em 1999, a Solugdo Franchising, destinada
a apoiar eficazmente um niimero crescente de empresas e empresarios que,
acompanhando as tendéncias do mercado, optem por esta modalidade
para o desenvolvimento da sua actividade comercial. Paralelamente,
foram dinamizados o desconto comercial, produto de gestdo de tesou-
raria largamente utilizado pelas microempresas, o leasing imobiliario,
o factoring e os produtos de poupanga reforma destinados aos colabo-
radores das empresas.

O Atlantico dedicou especial atengdo a divulgagdo das implicagdes
da transigao para o ano 2000 — disponibilizando, nas Lojas Atlantico,
o Guia Pratico para o Ano 2000, uma edi¢do do Grupo BCPAtlantico,
aos associados de um conjunto de associagdes empresariais e regionais
com quem foram celebrados protocolos de cooperagdo —, assim como
a oferta de solugdes financeiras, com destaque para a Linha Ano 2000,
destinada a financiar, em condi¢des especialmente atractivas, as necessi-
dades de investimento das empresas, tendo em vista a compatibilizagao
dos respectivos sistemas de informagao.

Continuando a aprofundar a estratégia de cross-selling de produtos
e servigos das empresas especializadas do Grupo BCPAtlantico, as
Lojas Atlantico alcangaram niveis de desempenho comercial e finan-
ceiro bastante satisfatorios. Embora ligeiramente abaixo dos objectivos
delineados, a captag@o de recursos de balango e fora de balango e a
concessao de crédito directo evoluiram positivamente e, ndo obstante o
esmagamento das taxas de intermediagdo financeira e a continuagéo do
investimento na expansdo dos canais de distribuigdo, a rede preservou
niveis de rendibilidade favoraveis.

As Lojas Atlantico prosseguirdo os esfor¢os no sentido de reforgar
0 seu posicionamento competitivo, nomeadamente, por via do maior
envolvimento com os clientes particulares e micro e pequenas empresas,
procurando progressivamente assumir-se como banco principal destes
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segmentos. Com este proposito, prosseguir-se-a uma estratégia selectiva
de abordagem do mercado alvo, actuando junto dos segmentos com
maiores potencialidades, em conjugac@o com a dinamizagao do cross-
-selling e a expansao dos canais de distribuigdo.

Sintese de indicadores das Lojas Atlantico

Contribuigio da rede (a) 1999 1998
RECUISOS ...eiieiiiee ettt 77,0 78,9
Crédito directo 39,7 40,9
Contribuigao bruta ... 69,3 70,4

(a) Em percentagem do total das redes de distribui¢do do Atlantico.

Empresas

A area de negdcio vocacionada para o segmento de empresas de média
dimensio prosseguiu uma estratégia de abordagem do mercado assente
na oferta de produtos e servigos inovadores, orientados para a satisfagdo
das necessidades financeiras dos clientes e para a prestagdo de servigos
diferenciados e com elevados padrdes de qualidade, visando aprofundar
o relacionamento comercial junto dos clientes existentes e potenciar o
crescimento por via do alargamento selectivo da base de clientes.

Num enquadramento caracterizado pela intensificagéo da concorréncia
e o estreitamento das margens de intermediagdo, a rede de empresas
prosseguiu os esfor¢os de consolidagdo da sua proposta de valor assente
na melhoria dos niveis de servigo e no ajustamento da oferta as necessi-
dades dos clientes. Neste ambito, foi realizada a campanha de servigos de
apoio a vendas a crédito, destinada a apoiar a gestdo do fundo de maneio
das empresas especializadas na venda a crédito, envolvendo a oferta de
instrumentos de apoio disponiveis no Grupo: desconto comercial, crédito
baseado em cheques, factoring e crédito ao adquirente.

No que respeita a articulacdo com as empresas associadas do Grupo
BCPAtlantico, foram incrementadas as acg¢oes de cross-selling de pro-
dutos de factoring, leasing mobiliario e imobiliario, seguros e crédito
a promotores imobiliarios, como forma de contribuir para a fidelizagéo
dos clientes, e a campanha Reforma Quadros, enquanto instrumento de
valorizag@o dos recursos humanos das empresas e que permite adaptar
os beneficios de reforma as necessidades especificas de cada trabalhador.
Dando continuidade as iniciativas promovidas, no final do ano anterior,
no sentido de divulgar a oferta de produtos e servigos disponibilizados
pela Classis Autoplan, foi realizada uma nova campanha de colocagio
deste servigo junto das empresas clientes.

Concretizando o seu posicionamento no sector financeiro portugués
como euro compliant, a partir de Janeiro de 1999, o Atlantico possi-
bilitou aos seus clientes a concretizagdo de operagdes em euros, tendo
nesse sentido a rede de empresas continuado a incentivar a adaptagdo
das empresas clientes a nova moeda. Tendo por objectivo estimular o
envio de ordens de transferéncia em suporte informatico e a substituicdo
dos formatos anteriores que ndo permitiam o envio de ordens em euros,
foi disponibilizado aos clientes um software que permite a criagao de
ficheiros com ordens de transferéncia no formato PS2, um sistema
normalizado para o sistema financeiro, adaptado ao euro e compativel
com o ano 2000.

No dominio da colaboragdo institucional, foi estabelecido um conjunto
de protocolos com empresas, universidades e cimaras municipais, assen-
tes na oferta de produtos e servigos em condigdes preferenciais, como
contrapartida da canalizagdo para o Atlantico de determinado volume
de negocios. De destacar, ainda, a assinatura de um protocolo de cola-
boragdo com o IAPMEI que ird permitir operacionalizar o programa de
apoio a modernizagdo da industria téxtil (IMIT), através da abertura de
linhas de crédito a taxa de juro preferencial, para os projectos elegiveis
ao abrigo do referido programa.

Assumindo a inovagdo e a adequagdo das solugdes propostas como
vector de diferenciacdo da sua actuagdo comercial, a rede de empresas
promoveu o lancamento, ao longo de 1999, de um conjunto de novos
produtos e servigos. Na sequéncia da assinatura de um acordo com o
Bayerische Hypo — und Vereinsbank, AG foi efectuado o langamento
do servigo de cobrangas directas — servigo inovador dirigido a empresas
clientes exportadoras, que possibilita, mediante acordo entre cliente e
fornecedor, a emissdo de ordens de débito directo as contas dos im-
portadores alemaes. O relangamento do servigo de recolha de valores,
numa base estruturada e economicamente eficiente, visou néo s6 a
captagdo de negocio relacionado com o processamento de valores, mas
também, por associa¢do, promover a concessio de crédito as empresas
que recorrem ao Servigo.
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No dominio da banca electronica, foi dado um avango crucial com o
desenvolvimento da nova aplicagdo TeleAtlantico, utilizando a tecnolo-
gia dos browsers da Internet, que exige apenas que os clientes possuam
uma ligagdo directa ao banco (ponto-a-ponto) ou a Internet, permitindo
executar de forma simples e rapida um grande nimero de operagdes
bancarias com a garantia da maxima seguranca e confidencialidade. Além
disso, os clientes poderdo ainda aceder a um servigo que lhes permite
transitar de um forma fécil e rapida entre as solugdes do Atlantico e de
outras empresas do Grupo BCPAtlantico, de que sejam clientes, através
de um unico codigo de utilizador, password e certificado digital.

Inserida na estratégia de aumento da capilaridade da rede de empresas,
com vantagem em termos de acompanhamento das médias empresas
que atribuem importancia significativa a proximidade geografica, fo-
ram criadas duas novas direc¢des de empresas, uma em Famalicdo e
outra em S2o Jodo da Madeira, e instalada a direccdo de empresas de
Setubal, nesta cidade.

A actividade da rede de empresas em 1999, foi influenciada pela
manutencdo do crescimento da actividade econdmica, em parte respon-
savel pelas taxas de crescimento expressivas do crédito concedido. Os
objectivos de volume de negocios e de rendibilidade foram globalmente
ultrapassados, apesar do efeito desfavoravel da redugdo das margens de
intermediagao financeira. A expansao do crédito concedido teve em conta
a preservagdo da qualidade dos riscos e a diminuig¢do da exposi¢do aos
sectores com maior vulnerabilidade a concorréncia externa.

Para o ano 2000, perspectiva-se a manutengdo do crescimento do
volume de negocios, baseado no reforgo da relagdo comercial com os
clientes existentes e no alargamento da base de clientes, privilegiando
os sectores de actividade mais dindmicos e competitivos e as empresas
com maior solidez financeira, mantendo critérios restritivos na selec¢do
de novos clientes e de operagdes contratadas, bem como na disponibili-
zagao de produtos de valor acrescentado e tecnologicamente avangados
e da intensificagdo de acgdes de cross-selling de produtos e servigos das
empresas especializadas do Grupo.

Sintese de indicadores da area de negécios de empresas

Contribuigdo da rede (a) 1999 1998
ReECUISOS...cooiiiiiiiiieeeeceeeee e 4.8 4,1
Crédito directo 28,8 30,3
Contribuigdo bruta .. 15,3 17,7

(a) Em percentagem do total das redes de distribui¢do do Atlantico.

Private banking

A institucionalizacdo de uma nova imagem corporativa para o negocio
de private banking do Grupo BCPAtlantico — Private Bankers —, pre-
servando a identidade propria e os conceitos de abordagem exclusiva e
personalizada aos clientes do Banco Portugués do Atlantico, contribuiu
para o refor¢o do posicionamento competitivo desta area de negdcio e
para a manutengao de bons niveis de desempenho em 1999, ndo obstante,
a intensificagdo da concorréncia desencadeada pelo surgimento de novos
operadores nacionais e estrangeiros, operando através de plataformas
bancarias universais ou especializadas.

Procurando adaptar a proposta de valor as mudancas das preferéncias
dos clientes, aos novos desafios da envolvente tecnoldgica e a elevada
volatilidade dos segmentos accionistas dos mercados de capitais nacional
e internacionais, diversificou-se, ao longo do ano, a oferta de produtos
estruturados e de solugdes financeiras ajustadas aos distintos perfis de
risco da carteira de clientes de elevados patrimonios de Atlantico.

A intensificagdo da concorréncia no negocio da gestdo de patrimo-
nios, com o surgimento de novos operadores nacionais e estrangeiros,
utilizando plataformas bancarias universais ou especializadas, justificou
o particular enfoque da rede no reforgo das competéncias exclusivas e
no aproveitamento das oportunidades de negdcio proporcionadas pelas
vantagens competitivas adquiridas com a autonomizagdo da gestdo dos
negocios do private banking doméstico e internacional.

Procurando adequar, a oferta de solugdes financeiras, bem como a
vertente de aconselhamento financeiro da proposta de valor da rede as
novas condi¢des do mercado, foram disponibilizados produtos com
risco-rendibilidade ajustados ao perfis de preferéncias dos clientes e
incentivada a constitui¢ao de portfolios com risco sectorial diversifi-
cado, face a volatilidade evidenciada, ao longo do ano, pelos segmentos
accionistas dos mercados de capitais nacional e internacionais.

Em 1999, foi consolidada a actividade do GIP — Centro de Investi-
mentos Private Banking, através do acrescido protagonismo dos con-
sultores financeiros, em especial na prestagdo de assessoria financeira
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especializada e na promogao de servigos de asset management junto de
clientes da rede, nomeadamente, na actividade da gestao discricionaria
de carteiras.

A componente de valor associada ao conceito de Global Private
Banking foi melhorada com o aprofundamento do relacionamento da
rede com as empresas associadas do Grupo BCPAtlantico, através da
comercializagdo de produtos e servigos especializados ajustados ao
perfil de clientes da rede — fundos de investimento, seguros, leasing,
corretagem e mercado primario de capitais.

A evolugdo dos principais indicadores de actividade das areas de pri-
vate banking doméstico e internacional evidencia o expressivo aumento
da captagdo de recursos e do crédito concedido, reflectindo a adesdo dos
clientes a uma gama diversificada de produtos, tendo sido possivel ndo
sO ultrapassar os objectivos anuais em termos de volume de negdcios,
como sustentar um forte ritmo de crescimento das comissdes e de outros
proveitos associados a prestagdo de servigos de valor acrescentado no
dominio da gestdo de patrimonios.

Num contexto em que, no plano internacional, se antevéem alteragoes
profundas nas relagdes comerciais a escala global e a intensificagdo dos
movimentos de concentragao nos sectores de actividade que mais tém
protagonizado esta tendéncia nos ultimos anos, com reflexos inevitaveis
no desempenho dos mercados financeiros internacionais e quando, no
mercado doméstico, se perspectiva a intensificagdo da concorréncia no
segmento de particulares com patriménios financeiros mais elevados,
a proposta de valor do private banking continuara a ser aperfeigoada
com vista a reforgar os niveis de exceléncia de resposta ¢ a ampliar a
respectiva quota de mercado.

Sintese de indicadores da area de negécios de private banking

Contribuigdo da rede (a) 1999 1998
RECUISOS ....oviieevieeeeeeeeeeeee e 12,1 11,5
Crédito directo 1,5 0,8
Contribuigao bruta 5,1 3,6

(a) Em percentagem do total das redes de distribui¢do do Atlantico.

Direccio de grandes empresas e institucionais

Ao longo de 1999, a actividade da direcgdo de grandes empresas e
institucionais (DGEI) foi influenciada pela evolugdo favoravel da gene-
ralidade dos sectores econdmicos mais correlacionados com a procura
interna, pelo baixo nivel das taxas de juro reais decorrente da conjugacdo
da adopg¢do do euro e de um crescimento econémico superior a média
dos paises da UEM, pelo reforco do processo de internacionalizagéo
e reestruturagdo de empresas portuguesas e pelo langamento de novas
iniciativas de project finance. No segmento de grandes empresas, 0
nivel de concorréncia bancaria manteve-se elevado, repercutindo-se
em margens extremamente comprimidas nas operagdes plain vanilla.
Pelo contrario, nos financiamentos estruturados ou de montante mais
elevado, comecaram a desenhar-se sinais de inversao da tendéncia de
redugdo das margens de intermediagéo.

Neste enquadramento — e em face do encarecimento marginal do
funding dos bancos portugueses, como resultado da expansao do cré-
dito a um ritmo muito superior ao da poupanga interna —, a estratégia
delineada pela DGEI assentou em trés vectores. Em primeiro lugar, o
aprofundamento das relagdes com os clientes através do alargamento do
leque de produtos e servigos, designadamente os de valor acrescentado. A
este nivel salientam-se: a comercializagao activa do aluguer operacional
de viaturas e da locag@o operacional de equipamento; o relangamento do
servigo Carta-cheque; a adaptag@o do servigo de consolidagdo de saldos
e juros por forma a integrar contas denominadas nas moedas de todos os
paises que adoptaram o euro; a disponibilizacdo, pioneira em Portugal,
do servigo de EDI Financeiro, permitindo as empresas realizar o ciclo
comercial completo de forma inteiramente desmaterializada; a diversi-
ficagdo das solugdes de cobertura de riscos financeiros e a dinamizagdo
dos servigos oferecidos pela sucursal de Nova lorque as empresas com
relagdes comerciais intensas com os EUA.

Foram igualmente tomadas iniciativas com o intuito de melhorar os
niveis de servigo oferecidos, nas quais se insere a ligagdo a Camara de
Compensagdo da European Banking Association, com impacto positivo
nas transferéncias transfronteiri¢as em euros; o incentivo a utilizagao de
canais remotos, designadamente a ampliagéo dos servigos oferecidos via
Cerg Finance; o langamento do site Atlantico Empresas, acompanhando
a crescente utilizagdo da Internet, onde, para além da oferta de produtos
tradicionais, ¢ disponibilizado o acesso imediato a informagdes sobre
os mercados, analises sectoriais, fiscalidade e oportunidades de apoio
institucional.
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O segundo vector da estratégia do Atlantico para o segmento das
grandes empresas consubstanciou-se na lideranga e participagdo nas mais
importantes operagdes de reestruturagio e internacionalizagdo dos agen-
tes econdmicos portugueses, bem como nas operagdes de project finance
langadas em Portugal, designadamente nas areas de telecomunicagdes e
vias de comunicag@o. O terceiro pilar da actuagdo comercial consistiu
na maior selectividade na concessao de crédito plain vanilla, o qual foi
progressivamente encarado como um instrumento de consolidagéo das
relagdes com os clientes.

Da analise do desempenho da DGEI relativamente a cada um dos
objectivos estratégicos estabelecidos, conclui-se que foram alcangados
resultados significativos no que respeita ao aprofundamento das relagdes
com os clientes, designadamente através da colocagdo de servigos de
valor acrescentado na area de gestdo de tesouraria. Neste ambito, embora
com amplo espago para evoluir, a percentagem de clientes com pelo
menos um servi¢o de valor acrescentado passou de 44 % em 1997 para
65% em 1999, com destaque particular para a existéncia de mais de
15% de clientes com pelo menos trés servigos de valor acrescentado e
para a duplicag@o do numero de contratos de cobranca e/ou pagamento
automatico celebrados.

Ao nivel dos grandes projectos empresariais em curso, em que a
actuacdo da DGEI foi sempre articulada com o BCPA — Banco de Inves-
timento (BCPA), registe-se a lideranga em algumas das mais importantes
operagoes ocorridas em Portugal. Na esfera do project finance, merecem
especial referéncia: a co-lideranga do refinanciamento da Lusoponte,
concessionaria das duas pontes rodoviarias sobre o Tejo; a participagdo
em todas as maiores concessdes de auto-estradas efectuadas em 1999,
realgando-se, em particular, os casos da Scutvias em que, através do
BCPA, o Grupo BCPAtlantico € facility agent e da Aenor em que, além
de arranger, o Atlantico € o account bank,; também, merecem referéncia
a participagdo como arranger no financiamento de 400 milhdes de euros
ao terceiro operador mével, a Optimus e a lideranga, através do BCPA,
do projecto de constru¢do do novo Mercado Abastecedor de Lisboa.

No tocante a reestruturagdo empresarial de grandes empresas, a ac-
tuagdo da DGEI foi igualmente relevante, salientando-se o apoio dado
ao management da Maconde para conclus@o da aquisi¢do das acc¢des
da empresa; a co-lideranga do apoio financeiro a oferta de aquisi¢ao da
Mundincenter pela empresa Alves Ribeiro; e a co-lideranga, através do
BCPA, do aumento de capital do Modelo Continente SGPS, S. A.

A internacionalizagdo das empresas portuguesas foi, igualmente,
acompanhada pela DGEI, destacando-se como intervengdes relevantes:
o financiamento em zlots do projecto de expansdo da Mota & C.* na
Polonia; a co-lideranca da aquisi¢do da Glunz pela Tafisa/Sonae que,
por esta via, se tornou o maior produtor mundial de aglomerados de
madeira; a co-lideranga do apoio financeiro ao processo de investimento
da COLEP em Espanha e no Reino Unido; o apoio, em conjunto com
os outros bancos do Grupo BCPAtlantico, ao investimento da PT na
concessao da licenga de telefones moveis em Marrocos; e a co-lideranga,
através do BCPA, do financiamento do plano de investimentos da CIM-
POR no Brasil.

Em consequéncia do forte dinamismo comercial, o crédito concedido
pela DGEI registou um crescimento de aproximadamente 60 %, tendo
os recursos captados aumentado aproximadamente 20 %. Os objectivos
orcamentados foram genericamente atingidos quer em termos de volume
de negdcios, quer ao nivel da margem total, destacando-se, neste tltimo
contexto, o acentuado crescimento das comissdes, que excederam, em
1999, um ter¢o da margem bruta.

A actividade no segmento de grandes empresas devera ser influenciada
em 2000 por uma conjuntura econdmica de crescimento sustentado,
pelo langamento de novas operacdes de project finance, sobretudo nos
sectores de telecomunicagdes, vias de comunicagio e infra-estruturas
de servigos publicos, e pela tendéncia de encarecimento dos custos de
fun-ding. Neste contexto, a DGEI prosseguira as orientagdes estraté-
gicas que pautaram o exercicio findo, tendo presente o objectivo de
se afirmar como o banco principal para o segmento de mercado das
grandes empresas.

Sintese de indicadores da DGEI

Contribuigéo da rede (a) 1999 1998
ReECUISOS...cooiviiiiiiiieeeceeeece e 5,6 5,1
Crédito directo 27,1 25,3
Contribuigdo bruta . 8,2 6,9

(a) Em percentagem do total das redes de distribui¢do do Atlantico.

Banco Expresso Atlintico

O aproveitamento eficaz das oportunidades de negdcio e das vanta-
gens competitivas exclusivas da operagdo in-store banking, o refor¢o da
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cooperagao com o parceiro de negdcio de modo a explorar as sinergias
existentes entre as plataformas de distribuicéo, a continuagdo do pro-
grama de expansdo da rede comercial a par da introdug@o de um novo
conceito de abordagem ao mercado e o alargamento da base de clientes,
que quase duplicou em relacdo ao ano anterior, constituiram os eixos
estratégicos de actuagdo do Banco Expresso Atlantico em 1999.

Prosseguindo o programa de expansdo da rede de distribuigdo do
Expresso Atlantico, foi dado especial enfoque, em 1999, a uma nova
abordagem do mercado tendo por base o conceito de gestdo centralizada
de clientes, efectuada através de Lojas de Gestdo Automatica— espagos
exclusivos de servicing, dotados de meios e canais remotos de relacio-
namento bancario —, elevando para 52 o numero de espagos disponibi-
lizados, no final do ano; paralelamente, prosseguiu a expansio da rede
de distribuicdo de gestdo personalizada com a abertura de sete novas
lojas, aumentando para 128 as Lojas Expresso Atlantico e para 180 o
total de lojas de ambos os conceitos, no final do ano.

Acompanhando a evolugdo dos volumes de negécio e o esforgo de
investimento na concretizagdo do programa de expansdo da rede de
distribuicao, foi efectuado, no decurso do terceiro trimestre de 1999, um
aumento do capital social do Banco Expresso Atlantico de 20 milhdes
de euros para 40 milhdes de euros, integralmente realizado em dinheiro,
mediante a emissdo de 4 milhdes de novas acgdes, com o valor nominal
de 5 euros cada.

Numa envolvente caracterizada pela intensificagdo da concorréncia
no segmento de particulares, o Banco Expresso Atlantico reforgou a
capacidade de atracgdo de novos clientes no espago onde actua de forma
exclusiva — as superficies comerciais dos supermercados Pingo Doce
e hipermercados Feira Nova —, garantindo, simultaneamente, maiores
niveis de fidelizagao por via do aprofundamento do cross-selling — cada
cliente possui ja, em média, mais de trés produtos comercializados pelo
Banco Expresso Atlantico — através, nomeadamente, do crescente en-
foque na concessdo de crédito a habitagdo, modalidade de crédito que ja
atingiu um indice de penetragdo na base de clientes de cerca de 6 %.

Para os resultados alcangados, contribuiram ndo s6 as campanhas de
marketing realizadas em estreita cooperagdo com o partner de negocio,
mas também uma nova forma de gestdo da relagdo com os clientes
materializada na criacdo de equipas de vendas um a um, as quais, com
o apoio de técnicas de CRM — customer relationship management e
de scorizagdo comportamental (TRIAD), empreenderam, ao longo do
ano, acgoes sistematicas de venda centralizada, com destaque para a
dinamizag@o do crédito pessoal pré-aprovado e para a venda de seguros.
Em matéria de inovagdo de produtos, ressalta o langamento do novo
Cartdo Visa Electron para o mercado doméstico, um cartdo da gama
Visa emitido e disponibilizado no proéprio acto da abertura de conta,
pioneiro no sistema financeiro nacional.

O esforgo de formagao dos recursos humanos prosseguiu em 1999,
com maior enfoque na componente técnica, nomeadamente, na area
do crédito a habitagdo, traduzido num investimento global de mais
de 50 000 horas de formacdo, que envolveu a utilizagdo intensiva das
Academias Expresso Atlantico de Lisboa e do Porto. Este esforgo tera
contribuido para a manutenc¢do dos indices de satisfacdo dos clientes
externos, colaboradores e clientes internos em niveis elevados (81 %,
82% e 77%, respectivamente), o que evidencia a relagdo salutar dos
clientes e dos colaboradores com o Banco.

A evolucdo muito positiva dos volumes de negocio, quer ao nivel dos
recursos captados quer, fundamentalmente, do crédito total concedido
a clientes (incluindo o crédito a habitacao) que, globalmente, atingiram
perto de 70 milhdes de contos no final do ano, ultrapassando mesmo os
objectivos anuais definidos, contribuiu decisivamente para a melhoria da
rendibilidade e dos resultados liquidos, que, apesar de se apresentarem
ainda negativos, inverteram a trajectoria descendente e iniciaram um
ciclo de melhoria sustentada, ao longo do exercicio de 1999.

A consolidagdo da base de clientes, a intensificagdo do ritmo da activi-
dade de cross-selling com vista a garantir niveis elevados de fidelizagao
dos clientes e a preservagdo dos bons niveis de comissdes geradas pela
prestagao de servigos, o crescimento do volume de negécios, em especial
do crédito e neste na componente do crédito a habitagdo e a melhoria
dos indices de eficiéncia e de rendibilidade, constituem as metas que o
Banco Expresso Atlantico se propde atingir em 2000.

Sintese de indicadores do Banco Expresso Atlantico

(Milhares de contos)

Taxa de
1999 1998 crescim.
(percent.)
Activo total 26977 | 24 181 11,6
Crédito sobre clientes | 9693 7797 243
Recursos de clientes (@) ......ccceeveveeennnne 16 738 | 14722 13,7
Sit. liquida e passivos subordinados ..... 15756 | 13592 15,9
Margem financeira..........c.coevveueveueuennne 663 385 72,3
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(Milhares de contos)

Taxa de
1999 1998 crescim.
(percent.)
Outros proveitos financeiros (liq.). 1726 249 | 5932
Custos de transformagéo.......... .| 3910 2512 55,7
Resultados liquidos .| 1845 1978 -
Outros prov./proveitos totais (percent.) 72,2 39,3 -
Custos de transform./proveitos totais....| 163,6 396,2 -

Colaboradores
Lojas Expresso Atlantico
Contribuicdo da rede (percent.):

396 372 6,5
128 121 5,8

Recursos 0,5 0,4 -
Crédito directo ...... 2.9 2,7 —
Contribuic¢do bruta 2,1 1,4 —

(a) Inclui depdsitos de clientes, fundos de investimento e acgdes depositadas.

Empresas associadas

A reorganizacdo das holdings especializadas do Grupo e o aper-
feigoamento das correspondentes ofertas de valor, a cooperagdo com
entidades externas aproveitando as competéncias distintivas e as van-
tagens competitivas em segmentos de negocio, a reorganizacao da es-
trutura de participagdes internacionais e a promogao de joint ventures
em mercados estrangeiros com parceiros locais, no quadro da estratégia
de internacionalizagdo do Grupo, ¢ a consolidagdo de uma posicao de
referéncia no mercado accionista portugués, constituiram os principais
vectores de actuagdo estratégica do Grupo BCPAtlantico no mercado
doméstico e no plano internacional.

Em 1999, foram promovidas iniciativas pelas holdings especializadas
que reflectem o esfor¢o do Grupo de aproveitamento de oportunidades
de negdcio e de resposta aos novos desafios relacionados com a integra-
¢do do pais na UEM e a globalizagdo dos mercados financeiros; neste
dominio, destaca-se o lancamento pela AF Investimentos de fundos
de acgdes internacionais com especializagdo sectorial e dos primeiros
fundos tematicos do mercado, a organizagio e colocagdo em Portugal,
pelo BCPA-Banco de Investimento, da primeira oferta pan-europeia
dirigida aos investidores de retalho (operagdo publica de subscri¢do
da Deutsche Telekom) e a lideranga conjunta da emissao inaugural de
obrigacdes realizada pelo BCP ao abrigo do programa de Médium Term
Notes (MTN). A importancia do cross-selling através de diferentes canais
de distribuigao reflectiu-se, por exemplo, no crescimento de 19,2 % na
produgdo de seguros, abrangendo um crescimento de 28,3 % através da
banca e de 38,5 % por canais alternativos (telefone e Internet), contri-
buindo para o refor¢o do estatuto de lideranga no sector segurador da
Seguros e Pensdes. De referir, ainda, as iniciativas referentes a acordos
de cooperagdo em varios dominios e envolvendo diversas entidades
— programas de incentivo ao investimento das micro e pequenas empre-
sas, acordo com Associag@o Nacional do Direito ao Crédito (ANDQ no
ambito do microcrédito pessoal e servigo Satde 24 em cooperagdo com
0 Ministério da Satde —, que potenciam o reforgo do envolvimento com
os clientes e a aproximagao a novos segmentos de clientes.

No ambito da reestruturagdo das sociedades financeiras que inte-
gram as holdings especializadas, merecem destaque: a fusdo de duas
sociedades gestoras de fundos de pensdes numa nova sociedade, a
Pensdesgere, a transferéncia da mediadora de seguros Luso Atlantica
da Atlantico Geste para a Corretoresgest inseridas no processo de de-
senvolvimento estratégico dos negocios de gestdo de fundos de pensdes
e de corretagem, a fusdo por incorporacdo da Factoring Atlantico na
Nacional Factoring, na sequéncia da aquisi¢@o pela ultima da totalidade
do capital da Factoring Atlantico a Leasefactor SGPS, alterando-se
a designagdo social para BCPAtlantico Factoring, S. A., o acordo de
parceria entre o0 BCP e a SFVA envolvendo a aquisi¢do do Interbanco
pelas duas entidades, com vista ao desenvolvimento desta plataforma
especializada no financiamento ao sector automovel; e a alteragdo da
imagem corporativa do banco de investimento do Grupo BCPAtlantico
consubstanciada na redenominacéo social do Banco Cisf para BCPA —
Banco de Investimento, S. A., culminando o processo de reestruturagao
que vinha sendo implementado desde 1997, visando focalizar, a sua
actividade no investment banking.

No quadro da sua estratégia de internacionalizagéo, registe-se a ces-
sacdo por mutuo acordo da alianga estratégica entre 0 BCP e 0o BSCH,
reconhecida a incompatibilidade de interesses estratégicos apos a conclu-
sdo do processo de fusdo do BCH com o Banco Santander, e a aquisigao



9670-(26)

de 50% da Leasefactor, SGPS,. participagdo anteriormente detida pelo
BSCH, passando o Banco Portugués do Atlantico a consolidar 49 %
da Leasefactor. Em Franga, procedeu-se a integra¢do das agéncias do
Atlantico na rede do Banco Popular Comercial, racionalizando estruturas
e alargando a oferta de solugdes financeiras naquele mercado.

E
PENSOES

Seguros

Seguros e Pensoes

A actuacdo da Seguros e Pensdes, durante 1999, centrou-se nos se-
guintes vectores estratégicos: o reforco da lideranga sectorial, suportado
pela manutengao de niveis de crescimento sustentado dos volumes de
negocio das diferentes marcas; a consolidagdo das plataformas de gestdo
de sinistros — Medis Saude, Medis Acidentes e Auto Gere; o desenvol-
vimento estratégico da Pensdesgest ¢ Corretoresgest que centralizam
a area de pensdes e corretagem independente de seguros do Grupo; e
o desenvolvimento da plataforma tinica de sistemas e a integragdo de
fungdes e areas de apoio. Com um activo total de 862 milhdes de contos
e capitais proprios de 75 milhdes de contos, a Seguros e Pensdes obteve
resultados liquidos de 6,4 milhdes de contos em 1999, a que corresponde
uma rendibilidade dos capitais proprios proxima dos 8 %.

Lider do mercado segurador nacional, quer em termos globais, quer
nos ramos Vida e Ndo Vida, a Seguros e Pensdes ampliou significati-
vamente a sua posi¢do de maior grupo segurador nacional, com uma
quota de mercado global do volume de prémios de 19,6 % em 1999; o
crescimento da produgéo de seguros evidenciou um aumento de 26,8 %,
relativamente ao ano anterior, tendo sido registados crescimentos de
39,1% na vertente de bancassurance, de 4% nos canais tradicionais
(agentes e corretores) e de 33,6 % no canal directo (telefone e Internet),
denotando a importancia da contribuicdo dos diferentes canais para o
negdcio segurador.

As plataformas de gestdo de sinistros, suportadas em solugdes tec-
nologicas avangadas e em propostas de valor inovadoras, evidenciaram
desempenhos muito positivos. Centralizando a gestdo dos sinistros
automovel, a Auto Gere, prestes a completar dois anos de actividade e
contando com uma rede de 54 oficinas convencionadas, ja beneficiou
de economias significativas; a Medis Acidentes, funcionando como
plataforma integrada de gestdo dos sinistros de acidentes de trabalho,
ampliou significativamente a sua rede de prestadores de cuidados mé-
dicos, passando de um total de 378 para 812 entre 31 de Dezembro de
1998 e de 1999; e a Medis Satide, posicionando-se estrategicamente
como um sistema de satide com cobertura integral e nacional, envolvendo
mais de cento e 50 000 pessoas seguras e uma rede de 2938 prestado-
res de cuidados de satide, confere a Seguros e Pensoes a lideranga no
ramo doenga, com uma quota de mercado de 36,3 %. A exceléncia do
servigo integrado de saude Medis foi reconhecida internacionalmente
com a atribui¢do de um rating maximo a nivel europeu (AAA), pelo
Investment & Banking Group.

Os negocios de gestdo de fundos de pensdes e de corretagem inde-
pendente de seguros, centralizados na Pensdesgest e Corretoresgest,
respectivamente, foram objecto durante 1999 de um processo de desen-
volvimento estratégico que conduziu: a fusio das duas sociedades ges-
toras de fundos de pensdes — Praemium e Vanguarda — numa nova
sociedade gestora, a Pensdesgere; a transferéncia da mediadora de se-
guros Luso Atlantica da Atlantico Gest para a Corretoresgest e a tomada
de participagdes na mediadora Oliveira & Ribas e na corretora Solugéo,
apos o qual a Corretoresgest passou a dispor de uma carteira sob gestao
de aproximadamente 6 milhdes de contos de prémios, cotando-se entre
0s cinco maiores grupos de corretores a operar no mercado nacional.
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O arranque da plataforma tinica de sistemas assumiu uma impor-
tancia estratégica ao nivel da infra-estrutura operativa da Seguros e
Pensdes, ndo s6 porque permitiu normalizar os sistemas de informagdo
de gestdo e iniciar o processo de unificagdo e centralizagdo de fungdes
de apoio — contabilidade, cobrancas, tesouraria e produgdo e sinis-
tros vida (plataforma vida) — potenciando a obtencdo de sinergias, a
redugdo de custos e a melhoria dos niveis de servigo, como, também,
porque dotou o universo empresarial da Seguros e Pensdes das solugdes
tecnologicas adequadas a enfrentar os desafios do euro e da transi¢do
para o ano 2000.

A solidez financeira da Seguros e Pensdes foi reconhecida e com-
provada por conceituadas agéncias internacionais de rating: a Fitch
IBCA atribuiu a Seguros e Pensdes a notagdo de AA- (excellent se-
curity), extensiva a todas as seguradoras do Grupo e reflectindo uma
significativa melhoria em relacdo a notacdo de A+ (good security)
anteriormente atribuida 4 Bonanga Seguros e Ocidental Vida; e a Stan-
dard & Poor’s, cujo processo de rating se iniciou em 1999, atribuiu a
notagdo A+ (strong financial security) as empresas do Grupo Seguros
e Pensoes Gere, SGPS, S. A, realgando a capitalizagdo extremamente
solida do Grupo assente numa base de capitais compativel com um
rating maximo AAA.

A Seguros e Pensdes registou, em 1999, um volume de prémios
agregado de 264,2 milhdes de contos, tendo a margem técnica consoli-
dada (antes da imputagdo de custos administrativos) aumentado 6,4 %,
ao atingir 40,9 milhdes de contos. Os resultados liquidos atribuiveis a
Seguros e Pensdes, apos os interesses minoritarios e amortizagdo do
goodwill, cifraram-se em 6,4 milhdes de contos, que compara com 0
valor de 6,2 milhdes de contos obtidos no ano anterior.

As principais metas que a Seguros e Pensoes se propde alcangar du-
rante o ano 2000, consistem no crescimento sustentado dos volumes de
negocio das diferentes marcas, na consolida¢do das varias plataformas
operativas e na conclusdo do processo de racionalizag¢o de estruturas, por
forma a fazer face as pressdes sobre as margens de exploragao, melhorar
a rendibilidade técnica do negodcio e garantir niveis de rendibilidade
atractivos e sustentaveis a longo prazo e, simultaneamente, potenciar o
desenvolvimento e o aproveitamento de novas oportunidades de negocio,
assegurando o refor¢o da posigao de lideranga no mercado.

Sintese de indicadores da seguros e pensdes

(Milhares de contos)

Taxa de
1999 1998 crescim.
(percent.)
Activo total.. 861 624 | 694 852 | 24,0
Receita total ... 297 543 1248 510 | 19,7
Receita de prémios 264 235208369 | 26,8
Margem técnica | 40927 38472 6,4
Margem téc. lig. de custos administraga 12662 | 12366 2,4
Resultados liquidos ..........cccevvvecreeeennene. 6389 6228 2,6
ROE (percentagem) ...........cccceceeueuennee. 7,8 7,8 -

Cross-Selling nas redes do Atlantico

Seguros Vida

(Prémios processados em milhares de contos)
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Cross-Selling nas redes do Atlantico

Seguros Nao Vida

(Prémios processados em milhares de euros)

.

Banca de investimento
BCPA — Banco de Investimento

O BCPA — Banco de Investimento, S. A. (BCPA), o banco de inves-
timento do Grupo BCPAtlantico — denominacao social que sucede a de
Banco Cisf em vigor nos ultimos seis anos —, prosseguiu a sua actividade
no negocio de merchant banking, consolidando a sua posi¢do entre as
institui¢oes lideres na banca de investimento, em Portugal. A participagido
regular nas grandes operagdes do mercado de capitais, tanto no segmento
de divida como no segmento accionista; a crescente intervengdo em
operagdes internacionais, com relevo para a conquista da lideranga da
primeira operagdo de privatiza¢do integrando uma oferta pan-europeia
de retalho; a prestacao de consultoria e assessoria a diversas entidades e
instituigdes, bem como a intervengdo em processos de reestruturagdo de
empresas e nos programas de financiamento de projectos estruturantes;
o desenvolvimento e a concepgao de novos produtos estruturados; € o
aprofundamento das capacidades de inovagao e de colocagdo de produtos
junto das redes de distribui¢ao do Grupo BCPAtlantico, constituiram as
suas principais linhas de actuagdo em 1999.

No mercado primério de acgdes, o BCPA foi o coordenador global
da oferta global de ac¢des da Soporcel e assumiu a co-lideranga na
oferta publica de subscrigdo de acgdes da PT Multimedia, operagao em
que o Grupo BCPAtlantico se posicionou como a segunda instituicdo
mais activa na colocagdo de titulos, com uma quota de cerca de 23 %.
No dominio das operagdes de privatizagdo, o BCPA foi o coordenador
global da 3.* fase de privatizagdo da Brisa e participou na lideranca
conjunta da 4.? fase de privatizagdo da Portugal Telecom, OPV em que
o Grupo BCPAtlantico liderou o total de ordens recebidas, superando o
coordenador global da oferta.

Em Junho de 1999, a Deutsche Telekom — a maior empresa de teleco-
municagdes europeia e a terceira maior a nivel mundial — realizou uma
oferta publica de subscrigdo combinada de cerca de 280 milhdes de acgoes;
esta oferta, considerada um marco histdrico nos mercados internacionais
de acgdes e totalmente inovadora a nivel mundial, englobou uma oferta de
direitos e uma oferta global que, por sua vez, incluiu uma oferta institucional
internacional e uma oferta pan-europeia pioneira no retalho — colocando,
pela primeira vez, os investidores dos onze paises da zona euro em con-
di¢des de absoluta igualdade de participagdo —, na qual intervieram os
maiores bancos da Eurolandia, cabendo ao BCPA, na qualidade de lider
regional, a responsabilidade pela organizacao e implementacao desta oferta
em Portugal e ao Grupo BCPAtlantico a colocagio de acgdes, em regime
de exclusividade, junto dos investidores particulares nacionais.

Ao nivel dos programas de financiamento e de emisséo de divida, o
BCPA participou em diversas operagdes, destacando-se o exercicio da
lideranga conjunta da emissdo inaugural de obrigagdes realizada pelo
Banco Comercial Portugués ao abrigo do programa de Médium Term
Notes (MTN) e da BCP Finance Company, ambas no valor de 400
milhdes de euros e a posi¢do de sénior co-lider da primeira emissdo de
obrigagdes a taxa fixa da Portugal Telecom ao abrigo do programa de
MTN, no valor de 1000 milhdes de euros.

No mercado primario do segmento obrigacionista, o0 BCPA parti-
cipou num conjunto representativo de emissdes, quer de emitentes
nacionais quer internacionais, tendo assumido a lideranga conjunta de
duas emissdes de obriga¢des do Banco Itati Europa ¢ de uma emisséo
de obrigagdes da Portucel; integrado o sindicato de duas emissdes de
obrigacdes do Deutsche Bank; e participado em diversos sindicatos de
garantia de colocagdo de emissdes.
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Durante 1999, a Cisf Dealer, enquanto sociedade financeira de corre-
tagem do Grupo BCPAtlantico, encetou mudangas de ambito organiza-
cional e funcional, com vista ao desenvolvimento do negocio global de
corretagem ndo s6 no mercado nacional como na zona euro, € assumiu
a gestdo das areas de research e de vendas do BCPA, tornando-se mais
actuante junto dos investidores institucionais. A joint-venture com a
Robert Flemings & Co., evoluiu de forma positiva, tendo os esforgos
conjuntos resultado num maior volume de research de empresas portu-
guesas, que lhes conferiu maior notoriedade e a realizag@o de negdcios
significativos, e beneficiado o relacionamento com os investidores
institucionais nacionais. Face as contingéncias do mercado os resulta-
dos da Cisf Dealer ficaram aquém dos obtidos no ano anterior, tendo,
no entanto, alcangado ganhos de quota de mercado, quer no mercado
accionista quer no mercado obrigacionista.

O activo total consolidado do BCPA (em 31 de Dezembro de 1999),
cifrou-se em 283,8 milhdes de contos, cerca de 15 % inferior ao valor
registado no final do ano anterior. Ndo obstante a margem financeira ter
prosseguido a trajectoria descendente (— 9,1 %), o crescimento muito
expressivo dos outros proveitos financeiros (+ 32 %), em especial nas
areas de fee business e trading, ¢ a diminui¢ao dos custos de transfor-
magao pelo segundo ano consecutivo, permitiram que os resultados
liquidos consolidados do BCPA se tenham elevando a 4,1 milhdes de
contos, mais que duplicando em relagdo aos resultados apurados no
exercicio anterior.

Apostando no refor¢o do seu estatuto de banco especializado, in-
tervindo nos mercados nacional e internacional, o0 BCPA prosseguira
a estratégia de actuagdo orientada para o desenvolvimento de novos
produtos financeiros, prospec¢do e adjudicagdo de novos negdcios — em
especial nos dominios das operagdes de project finance, do apoio ao
financiamento de projectos de investimento a médio e longo prazo e
da prestacdo de assessoria financeira —, bem como na organizagio e
montagem de emissdes inovadoras, beneficiando da capitalizagdo da
experiéncia no negocio da banca de investimento e contribuindo acti-
vamente para a dinamizag¢ao do mercado de capitais doméstico.

Sintese de indicadores do BCPA

(Milhares de contos)

Taxa de

1999 1998 crescim.

(percent.)

ACtiVO total....c.coveeerieieee e 283 838 (334430 | — 15,1

Crédito sobre clientes 66098 | 71378 | — 74

Recursos de clientes 1143 3917 —70,8

Margem financeira.......c..c.cceeeververuennene 1773 1950 — 9,0

Outros proveitos financeiros (liq.) .. 7524 5699 32,0

Custos de transformacao ... 2707 29521 — 83

Resultados liquidos ... 4097 2015| 103,3
ROE (percentagem) 19,3 10,6 -
ROA (percentagem) ...........cccceerueuenene 1,2 0,6 -

Crédito imobiliario
Banco de Investimento Imobiliario

Num contexto marcado pela introdugao de alteragdes regulamentares
nas condigdes gerais de acesso ao crédito a habitagao, pela inflexdo da
tendéncia de descida das taxas de juro a partir do Verdo, com a subida
a acentuar-se no quarto trimestre de 1999, e pela intensificacdo das
condigdes concorrenciais, o Banco de Investimento Imobiliario (BII)
manteve como objectivos prioritarios o crescimento sustentado da car-
teira de crédito imobilidrio e a defesa simultdnea da rendibilidade dos
activos, cujo grau de cumprimento se constata no crescimento muito
expressivo dos activos (48,9 %) e nos resultados liquidos consolidados
de 7,6 milhdes de contos em 1999.

As alteragdes do enquadramento regulamentar, traduzidas na publi-
cacdo do Decreto-Lei n.° 137-B/99, que veio alargar os limites aos
valores de aquisi¢do e construgdo em funcdo da localizagdo geografica
dos imoveis e restringir a concessdo de novos créditos associados a
mesma hipoteca de imével ja financiado ao abrigo de regime bonifi-
cado e do Decreto-Lei n.® 288/99, que veio impor a obrigatoriedade de
apresentag@o da licenca de utilizagdo do imovel para a realizagdo da
escritura de compra e venda, motivaram, por um lado, a ocorréncia de
dois periodos particularmente activos ao nivel da contratacdo de emprés-
timos, em Fevereiro e em Junho, coincidentes com as datas limite para
contratag@o de operagdes ndo sujeitas ao novo quadro regulamentar e,
por outro, contribuiram para a queda acentuada dos volumes de crédito
concedido em regime bonificado, tendo a propor¢do do crédito em
regime bonificado relativamente ao crédito total diminuido de 70 % em
1998 para 40 % em 1999, invertendo uma tendéncia que se verificava
ha ja alguns anos.
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O BE continuou a desenvolver a sua actividade centrada na concessao
de crédito a habitagdo e a promotores imobiliarios, atingindo o respectivo
saldo do crédito em carteira, no final de 1999, 1187 milhdes de contos
(correspondente a 130 106 contratos vivos), do qual, 90,9 % relativo a
crédito a habitagao e 8,8 % referente a crédito a promotores imobiliarios,
sendo o remanescente relativo ao leasing imobiliario.

Em 1999, o BE diversificou o seu leque de oferta de produtos de
crédito a habitagdo, introduzindo um produto inovador com protec¢do
de risco associado a alteragdes significativas nas taxas de juro — a taxa
protegida, uma funcionalidade disponibilizada para os empréstimos
a taxa variavel indexada, suportada na contratacdo de um derivativo
collar, que garante a permanéncia da taxa juro contratada pelo cliente,
sempre que ocorram alteragdes das taxas de mercado dentro de uma
determinada banda de variagdo.

Os indicadores patrimoniais do BII registaram um forte crescimento
face ao final do ano anterior, com o activo total e o crédito sobre clien-
tes, em 31 de Dezembro de 1999, a atingirem 1482 milhdes de contos
e 1187 milhdes de contos, respectivamente. A margem financeira as-
cendeu a 25,4 milhdes de contos, reflectindo um acréscimo de 15,9 %
face ao valor alcangado em 1998, como resultado do crescimento da
carteira de crédito, que mais do que compensou o efeito da diminuigdo
da taxa de intermediagdo financeira em cerca de 60 b.p. O montante das
provisdes para riscos de crédito constituidas cifrou-se em 3,5 milhdes
de contos, situando-se a propor¢do do crédito vencido face ao crédito
total em 0,4 %, enquanto que o grau de cobertura do crédito vencido
por provisdes para risco de crédito se elevou a 280% (217 % em 31 de
Dezembro do ano anterior).

Em 1999, os resultados liquidos consolidados do BII ascenderam
a 7,6 milhdes de contos, evidenciando um forte crescimento (36,4 %)
face ao valor apurado no ano anterior, a que corresponderam taxas de
Rendibilidade dos capitais proprios (ROE) de 29 % e dos activos médios
(ROA) de 0,6 %.

O negocio de crédito imobiliario devera evoluir no ano 2000 num
cenario de estabilidade de taxas de juro e de manutengdo do quadro
regulamentar, perspectivando-se que o clima concorrencial se mantenha
fortemente competitivo ou mesmo se intensifique, como resultado da pre-
visivel evolug@o no processo de concentragdo sectorial e da consolidagdo
das estratégias de conquista de quota de mercado no negocio de crédito
imobiliario, por parte dos principais operadores especializados.

Sintese de indicadores do Bl

(Milhares de contos)

Taxa de
1999 1998 crescim.
(percent.)
Activo total......cooevieeiiieineee 1482178 (995184 | 489
Crédito sobre clientes 1187 111 | 886581 | 33,9
Margem financeira 25432 | 21946| 159
Custos de transformagao 6 320 4955| 27,5
Resultados liquidos 7 554 5538 | 364
ROE (percentagem) ... 29,0 28,2 -
ROA (percentagem) ... 0,6 0,7 -

Cross-Selling nas redes do Atlantico
Crédito Imobiliario

(Saldo de carteira em milhares de contos)
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Crédito ao consumo
Crédibanco

Prosseguindo uma estratégia multimarca e multicanal, suportada numa
oferta integrada e flexivel de solugdes de financiamento ao consumo, o
CrédiBanco consolidou uma posi¢io de destaque no negocio de crédito
a particulares. A dinamizagdo da ac¢do comercial, a melhoria dos niveis
de servigo, o aproveitamento do potencial das redes de distribui¢ao do
Grupo e o aumento da eficacia das ac¢des de recuperagdo de crédito
foram os principais vectores de actuagdo do Banco neste exercicio. Os
resultados alcangados em termos de volume de negocios, indicadores de
rendibilidade, grau de notoriedade e satisfagdo de clientes e retalhistas,
comprovam a eficcia destas orientagdes.

A preservagdo de niveis elevados de fidelizagdo de retalhistas e clien-
tes finais, a melhoria dos indicadores de rendibilidade, o reforgo do
grau de notoriedade da instituicdo, o aumento da quota nos diferentes
mercados-alvo e a redugdo dos niveis de sinistralidade da carteira de
crédito, foram definidos como os principais objectivos do CrédiBanco
para o ano de 1999-Neste enquadramento, o CrédiBanco privilegiou o
aperfeicoamento da proposta de valor, a requalificagdo das redes de dis-
tribui¢@o, o maior aproveitamento das potencialidades das equipas de
vendas, o redireccionamento da ac¢do comercial para os negdcios com
maior potencial, a realizagdo de campanhas promocionais inovadoras,
a modernizagdo da plataforma tecnoldgica de suporte ao negocio, a
racionalizagdo de meios e o alinhamento de procedimentos nas areas
operativas, acompanhados de uma reorganizagdo da estrutura organi-
zativa, nomeadamente nas areas de back-office.

A afirmagdo do aluguer de longa duragdo como solugao alternativa
para a aquisi¢@o de automovel pelos clientes do Grupo BCPAtlantico
constituiu uma das prioridades de actuagdo do CrédiBanco. A evolu-
¢do favoravel do mercado automével em Portugal, o aperfeigoamento
da articulag@o com as redes de distribuigdo, a melhoria dos niveis de
servigco, nomeadamente em termos de decisdo de crédito e formalizagdo
de contratos, a crescente notoriedade do aluguer de longa duragio, a
simplicidade e flexibilidade das solu¢des colocadas a disposi¢ao dos
clientes, a adopgao de uma politica de pricing adequada, a eficacia das
campanhas promocionais e a existéncia permanente de apoio comercial
qualificado, explicam o sucesso desta area de negocio em 1999.

Em 1999, o CrédiBanco continuou a apostar fortemente no desenvolvi-
mento do negocio de cartdes de crédito. Assim, para além da dinamizagido
dos programas de cartdes privativos existentes, ha a destacar, no dominio
dos cartdes universais, o langamento do cartdo Ordem dos Engenheiros
que, a semelhanga de outros programas existentes — Ordem dos Médicos
e Ordem dos Advogados —, se trata de um cartdo affinity sob a marca
American Express. Enquadrado na estratégia do Grupo BCPAtlantico
para o negdcio de cartdes, foi lancado o cartdo American Express para
ndo clientes do Grupo, nas versdes blue, green e gold.

Apesar do impacto negativo a curto prazo, induzido pelo processo de
saneamento da carteira de pontos de venda e pela reorientagdo estratégica
operada nas redes CrédiCar e Bonanga, a melhoria dos niveis de servigo
e amaior eficacia dos esfor¢os comerciais traduziram-se na manutengao
das principais bases de negdcio e na celebragio de importantes acordos
de parceria, permitindo uma evolugéo favoravel dos indicadores de
dimensao. A proteccdo da margem de intermediac@o financeira, ainda
que contrariada por uma forte dotagdo de provisdes para crédito vencido,
e o aumento significativo dos proveitos de recuperagao de créditos
contribuiram para o crescimento dos resultados liquidos consolidados,
que atingiram 812 000 contos em 1999-

Num contexto marcado pela previsivel continuagio da ligeira subida
das taxas de juro e pelo aumento da agressividade concorrencial, o Cré-
diBanco continuard a apostar na melhoria e alargamento dos servigos
prestados, na consolida¢@o dos acordos existentes e na exploragdo de
oportunidades de negdcio atractivas, conciliando o refor¢o da sua quota
nos diferentes mercados onde actua com a preservagao de indicadores
de rendibilidade adequados.

Sintese de indicadores do Crédibanco

(Milhares de contos)

Taxa de
1999 1998 crescim.
(percent.)
ACtiVO total....c.coveeiieiieiicce 53303 | 51909 2,7
Crédito sobre clientes.. 49993 | 45061 10,9
Margem financeira .| 6580 | 5113 28,7
Outros proveitos financeiros (lig.)......... 1699 916 85,5
Custos de transformag@o....................... 3956 3205 23,4
Resultados liquidos 812 127 | 538,8
ROE (percentagem) .... 9,8 1,6 -
ROA (percentagem) ...........ccceeerueuenene 1,4 0,3 -
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Crédito especializado
Leasefactor

Apostando no desenvolvimento de uma estratégia multimarca apoiada
no cross-selling, a Leasefactor vem conferindo ao Grupo BCPAtlantico,
ao longo dos ultimos anos, a lideranga destacada dos sectores, do leasing
e do factoring em Portugal, com quotas de mercado estimadas de 25 %
e 38 %, respectivamente, em 1999.

Durante 1999, concluiu-se, a implementagdo do projecto de reen-
genharia de processos na area do leasing, iniciado no ano anterior,
envolvendo os servigos de apoio das trés leasers e as redes comerciais
do BCP e do Atlantico, e abrangendo as areas comercial, de analise e
decisdo de crédito e de formalizagdo dos contratos, tendo como suporte
um sistema de work-flow, que permitiu o incremento da eficiéncia ope-
rativa, a melhoria da eficacia do servigo prestado e um mais rigoroso
controlo de qualidade.

Na area do factoring ocorreu, igualmente, uma alteragao relevante
em termos organizativos, com a autonomizagdo do processo de analise
e decisdo de crédito, anteriormente integrado nas direc¢des comerciais e
que, desde meados de 1999, passou a constituir-se em direcgdo autbnoma,
a semelhanca do que acontece nas leasers.

Em Agosto de 1999, a Nacional Factoring adquiriu a Leasefactor a
totalidade do capital social da Factoring Atlantico, como primeiro passo
conducente a fusdo das duas instituigdes; em 29 de Dezembro realizou-
-se a escritura de fus@o por incorporacao da Factoring Atlantico na
Nacional Factoring, um processo que visou a racionalizag¢do e eficiéncia
na prossecugdo do objecto social das sociedades de factoring do Grupo
BCPAtlantico. Do ponto de vista comercial as duas marcas continuardo
a coexistir, embora do ponto de vista contabilistico a fusdo tenha sido
reportada a 1 de Setembro de 1999. Para adequar a designagdo social
a nova realidade, foi alterada a designag¢@o de Nacional Factoring para
BCPAtlantico Factoring, S. A.

Consciente de que a intensificacdo do cross-selling nas redes co-
merciais do BCP, do Atlantico e da Bonanga constitui o factor critico
de sucesso do conjunto de companhias de crédito especializado, foram
promovidas acgdes especificas de sensibilizagdo e de formacdo junto
dos respectivos agentes comerciais, quer na area do leasing quer na area
do factoring, tendo como objectivo o aperfeicoamento do conhecimento
técnico dos produtos e a melhoria da articulag@o da acgdo comercial.

Em 1999, quer a Comercial Leasing quer a Leasing Atlantico celebra-
ram 10 anos de actividade, periodo suficiente para que ambas se tenham
tornado empresas de referéncia no sector do /easing em Portugal, tendo
a Comercial Leasing conquistado a lideranga do sector em termos de
producido e detendo a Leasing Atlantica a maior carteira de crédito.

Em termos de actividade global da Leasefactor, a producéo agregada
de leasing alcangou 171,3 milhdes de contos e a facturagdo tomada
agregada atingiu 496 milhdes de contos, detendo o conjunto de socie-
dades que integram a Leasefactor, em 31 de Dezembro de 1999, uma
carteira de crédito consolidada de 377,6 milhdes de contos, dos quais
302,2 milhdes de contos relacionados com a actividade de locagao
financeira e os restantes 75,4 milhdes de contos com a actividade de
factoring. O crédito vencido a mais de 90 dias representava 0,6 % do
crédito concedido, no final de 1999, apresentando um grau de cobertura
por provisdes de 211,1 %.

A margem financeira consolidada cresceu 7,3 % face ao ano anterior,
tendo a evolugdo da carteira de crédito permitido mais do que compensar
os efeitos da deterioragdo da margem unitaria em 50 b.p.; contudo, o au-
mento das necessidades de provisionamento, para fazer face a situagdes
pontuais de incumprimento na area do factoring, impediu uma evolugio
favoravel dos resultados liquidos consolidados que se cifraram em 2,1
milhdes de contos (3 milhdes de contos em 1998).

Nos proximos anos, as companhias que integram o universo da Le-
asefactor manterdo como objectivo prioritario o crescimento selectivo,
baseado nas vantagens competitivas das varias solu¢des e no aprofun-
damento da articulagdo com as redes de distribuigao, visando assegurar
niveis compativeis de rendibilidade e a continuagdo da lideranga dos
sectores do leasing e do factoring, em Portugal.

Sintese de indicadores da Leasefactor

(Milhares de contos)

Taxa de

1999 1998 crescim.

(percent.)

Activo total.......ccoveverenieiie, 395806 | 335652 17,9

Crédito sobre clientes...................... 377 646 | 321 262 17,6
Leasing:
Crédito sobre clientes.................. 302218 | 232279 30,1
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(Milhares de contos)

Taxa de

1999 1998 crescim.

(percent.)

Produgdo ........cceeveeeeerineneenerencnnns 171267 | 130 820 30,9

Factoring:

Facturagdo tomada....................... 496 022 | 430 785 15,1

Crédito sobre clientes.................. 75 428 88983 | — 15,2

Margem financeira............cc.ccouene.e. 8969 8356 7,3

Outros proveitos financ. (lig.)......... 1301 621 109,5

Custos de transformago .. 4079 3732 9,3

Resultados liquidos e 2115 3019 |—29,9
ROE (percentagem) ........c.ccccoveueeee. 15,6 25,3 -
ROA (percentagem) .........ccocveueeee. 0,6 1,1 -

Cross-Selling nas redes do Atlantico

Crédito Especializado — Leasing

(Valores dos novos contratos em milhares de contos)

Cross-Selling nas redes do Atlantico
Crédito Especializado — Factoring

(Valores dos novos contratos em milhares de contos)

Gestao de activos

AF Investimentos

A conjuntura econémica dominante nos primeiros meses de 1999 inte-
grou factores de incerteza pouco favoraveis ao crescimento significativo
da actividade de gestdo de activos, designadamente o comportamento
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mediocre do segmento accionista do mercado portugués, que s6 nos
ultimos meses do ano acompanhou a trajectoria ascendente que os mer-
cados internacionais mantiveram ao longo de todo o ano. Nao obstante
esta envolvente, com excepgdo dos fundos de obrigagdes de taxa fixa,
os fundos de investimento e as carteiras geridas pela AF Investimentos
obtiveram rendibilidades positivas no ano findo, potenciando a fideli-
zagdo da base de clientes e o crescimento da actividade.

A AF Investimentos, cuja actividade se reparte entre a gestdo de
carteiras e a gestdo de fundos de investimento, alcangou no final do
ano um volume global de Fundos de investimento de 1593 milhdes de
contos tendo o total de activos afectos a area de Gestao de patrimonios
atingido 1237 milhdes de contos, registando-se, ao nivel das classes de
activos sob gestdo, um aumento do peso relativo das acg¢des internacio-
nais na sua carteira global e reforcado a quota de mercado de fundos de
investimento para 28 %.

O ano de 1999 foi marcado por factores de natureza conjuntural que,
pontualmente, interromperam o ritmo de crescimento que a actividade
de gestdo de activos vinha registando nos ltimos anos. O aumento dos
niveis de incerteza dos mercados financeiros, a retrac¢éo dos investidores
na op¢do por instrumentos de maior risco, os requisitos das estratégias
de diversificagdo — com importancia acrescida em ambientes de maior
volatilidade —, e a performance menos positiva do mercado accionista
portugués, determinaram o aumento da procura de fundos de ac¢des
internacionais, enquanto veiculos privilegiados de acesso aos mercados
internacionais.

Tendo em conta os factores e condicionantes referidos, a actividade
da AF Investimentos foi orientada para objectivos de manutengo qua-
litativa da diversidade de activos sob gestdo, crescimento moderado
e defesa da posi¢do competitiva, integrando trés vectores fundamen-
tais: a manutenc¢do do énfase comercial nos produtos e servigos com
maior capacidade de satisfagdo das necessidades dos clientes; a oferta
de uma gama alargada de produtos susceptiveis de integrar a escolha
dos clientes, nas suas decisdes de diversificagdo e recomposigdo de
carteiras; e o constante apoio as redes de distribui¢do do Grupo, de
forma a incrementar a capacidade e a qualidade de resposta dos agentes
comerciais, no ambito da actividade de cross-selling de produtos de
desintermediagdo financeira.

Tendo como suporte as competéncias distintivas da AF Investimentos
e das redes de distribui¢do do Grupo BCPAtlantico, foi diversificada a
oferta de produtos — com enfoque nos fundos de investimento de baixo
risco, no langamento de fundos de investimento a longo prazo inovado-
res e nos produtos de gestdo personalizada —, complementada com a
dinamizagdo da actividade comercial patrocinada pelos consultores de
investimento e com a concretizagdo de programas de coaching junto dos
agentes comerciais, conduzidos por equipas especializadas.

Os resultados da actividade de 1999 comparam, em geral, positi-
vamente com os do ano anterior, apresentando ligeiros desvios rela-
tivamente aos objectivos propostos. O volume de activos sob gestdo
atingiu 2830 milhdes de contos, o que representa um acréscimo de
5,7 % relativamente ao ano anterior e os resultados liquidos cifraram-se
em — 1,9 milhdes de contos, representando um crescimento de cerca de
13 %, face ao ano anterior.

Independentemente das tendéncias de longo prazo, a actividade de
gestao de activos continuara a ser condicionada no curto prazo pelo
comportamento dos mercados de capitais. A manuteng@o de taxas de
juro em patamares relativamente baixos podera gerar um novo impulso
na gestdo de activos, em especial na procura de eficiéncia na gestdo
dos investimentos e de produtos de maior valor acrescentado, designa-
damente os fundos de fundos ¢ os fundos de ac¢des internacionais. Em
termos concorrenciais, a AF Investimentos posicionar-se-a para enfrentar
os novos desafios, nomeadamente, a entrada no mercado portugués dos
principais especialistas internacionais de gestdo de activos e a maior facili-
dade de acesso e interacgdo possibilitadas pelos canais de distribui¢do
remotos, configurando-se, no entanto, o servigo ao cliente, sob a forma
personalizada ou através de ac¢des mais alargadas e padronizadas, o
factor critico de sucesso do negocio de gestdo de activos.

Sintese de indicadores da AF Investimento

(Milhares de contos)

Taxa
1999 1998 de crescimento
(percentagem)
Activos sob gestdo ... 2829885 | 2676075 5,7
Fundos de investimento .. 1593189 | 1600902 —0,5
Gestdo de carteira 1236696 | 1075173 15,0
Comissoes liquidas... 8561 7930 8,0
Custos de transformacéo...... 2 049 1 694 21,0
Resultados liquidos............... 4938 4373 12,9
ROE (percentagem) .............. 49,2 63,4 -
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Cross-Selling nas redes do Atlantico

Fundos de Investimento Mobiliario

(Em milhares de contos)

Cross-Selling nas redes do Atlantico

Gestao de Carteira

(Em milhares de contos)

Areas unificadas de gestdo de meios e prestagao de servigos

A consolidacdo do modelo de centralizagdo de unidades de apoio,
de gestdo corporativa e das plataformas transaccionais — fortalecendo
a coeréncia estratégica do Grupo e preservando as caracteristicas dife-
renciadoras de cada area de negocio —, de racionalizagdo dos centros
produtivos e operacionais visando a captacdo de sinergias e a maximi-
zacao de economias de escala e de ambito — e da gestdo integrada de
tesouraria e do negdcio internacional, reflectiu-se no aperfeicoamento
das propostas de valor das diferentes redes de distribuigdo e nos ganhos
de eficiéncia alcangados em 1999, criando as condigdes para acelerar
novos desenvolvimentos, no quadro da integragdo de unidades de gestao
de meios e de prestagdo de servigos.

Paralelamente, foi intensificado o recurso ao outsourcing nas areas de
suporte administrativo, envolvendo a execugo de operagdes de menor
valor acrescentado e, simultaneamente, aperfeigoados os mecanismos
de controlo dos padroes de qualidade da prestagdo de servigos dos for-
necedores externos, concentrando-se a ServiBanca no desenvolvimento
das plataformas transaccionais de apoio as redes comerciais e de venda
centralizada, na implementagéo de programas de formagao especializada
e de integragao de colaboradores no seio do Grupo e na gestéo da satis-
fag@o de colaboradores e clientes, tendo como objectivos o aumento da
produtividade, a melhoria da qualidade do servico prestado e a criagdo
de valor na perspectiva dos clientes e das empresas agrupadas.

No dominio da compatibilizagdo e adequagao dos sistemas e tecno-
logias de informagao, merecem destaque os investimentos realizados
e os esforgos desenvolvidos, bem como a eficiéncia com que foram
superados os mais recentes desafios — Plano Euro e Projecto Ano 2000 —,
pela relevancia estratégica que transitoriamente assumiram, pelo grau
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de preparagdo evidenciado pela generalidade das empresas do Grupo
BCPAtlantico, quer, ainda, pelo impacto positivo no relacionamento
futuro com clientes e contrapartes do negocio e pelo capital de confianga
e credibilidade conquistados.

Servibanca

Enquanto estrutura que integra as unidades de apoio, areas de gestao
corporativa e as plataformas transaccionais do Grupo, a ServiBanca
prosseguiu a sua actividade em 1999, centrada na prestacdo de servicos
as institui¢cdes agrupadas, conciliando padroes de eficiéncia e niveis de
servigo de maior exigéncia.

Mantendo como objectivos fundamentais, a racionalizagao de recur-
so0s, a optimizacdo de estruturas e o alinhamento de plataformas operati-
vas e de processos, foram criadas e integradas na ServiBanca, em 1999,
duas novas unidades de apoio ao negocio: a direc¢do de recuperagao de
crédito — que concentrou e passou a enquadrar, em estreita articulacdo
com as areas comerciais, as fungdes da recuperagdo por via negociai ou
contenciosa do crédito em situagdo de incumprimento; e a direcgao de
crédito, com atribuigdes alargadas no processo de analise, avaliagdo e
decisdo do crédito, integrando trés unidades de crédito — particulares,
negocios e empresas —, orientadas para cada um destes segmentos de
clientes do Grupo, tendo como suporte plataformas tecnologicamente
avancadas baseadas em sistemas de workflow, culminando, deste modo,
o projecto de redesenho e reorganizagao da gestdo de crédito.

Ainda no ambito da estrutura organizativa da ServiBanca, foi criada
em 1999, a direcgdo de Internet — unidade de negdcio auténoma trans-
versal ao Grupo, com responsabilidade pela gestdo do negdcio no canal
de distribui¢ao Internet, incluindo a dinamizag¢@o comercial em coope-
ragdo com as direcgdes de marketing das diferentes redes do Grupo, a
optimizag@o das solugdes de home-banking e corporate banking e o
desenvolvimento de novas funcionalidades e aplicagdes na web, visando
incentivar a migragéo de transacgdes para o canal Internet; e foi autono-
mizada a fungdo controlo numa nova unidade — direcgéo de controlo —,
responsavel pelo sistema de informacdo de gestdo da empresa, pelo
suporte técnico, coordenagdo e dinamizagdo do processo orgamental,
pelo acompanhamento da execugdo or¢amental das diversas unidades e
pelo sistema de facturag@o da ServiBanca as entidades agrupadas.

Com o intuito de reconfigurar o sistema de comunicagdes interno,
assente no correio electronico e em multiplas funcionalidades residentes
na plataforma informatica central do Grupo ou em redes periféricas de
acesso restrito, foi langado um novo projecto — Projecto Intranet —, por
forma a implementar uma infra-estrutura tecnologica de comunicacdo
interna em ambiente Internet e promover o desenvolvimento de sifes
em diversos dominios — centros de competéncia —, de acordo com as
prioridades organizativas e funcionais do Grupo, flexibilizando o acesso
e a divulgac@o interna de informagao.

Recursos humanos:

A gestdo dos recursos humanos continuou a posicionar-se, em 1999,
como um instrumento essencial da preparagdo do Grupo BCPAtlantico
para os desafios colocados pela cada vez mais rapida evolugio do sector
financeiro, adquirindo uma importancia crucial as iniciativas visando
reforgar continuamente a coesao e cultura do Grupo. Neste dominio, ¢
de salientar a extensdo a todo o Grupo do modelo de gestdo dos recur-
sos humanos, assente na relacdo hierarquica directa, e das praticas de
gestdo nele baseadas.

No plano operacional, aquelas iniciativas continuaram a articular-se
segundo os vectores da renovagao e optimizagdo do quadro de colabo-
radores, da sua qualificagdo e da mobilidade funcional. A mobilidade
funcional constitui um instrumento fundamental de desenvolvimento dos
colaboradores e de gestao de carreiras — ao promover a acumulagdo ¢ a
diversificagdo de experiéncias profissionais significativas, assim como a
constante renovagao de estimulos ao crescimento e a aquisi¢ao de novas
competéncias — além de se revelar, simultaneamente, um poderoso
factor de disseminagéo e aquisi¢do de competéncias, no quadro de uma
politica de gestdo do conhecimento.

A qualificagdo e formagao dos colaboradores prosseguiu na sua dupla
vertente institucional e funcional. A vertente institucional privilegiou as
competéncias transversais, a diversidade dos participantes, o intercambio
e a interdisciplinaridade, estruturando-se de acordo com etapas de car-
reira, independentemente das fungdes momentaneamente exercidas pelos
potenciais participantes. Na vertente institucional, o esforgo principal
continuou a incidir na extensdo do programa de Formagao de Integragéo
a generalidade dos colaboradores e néo s6 aos recém-admitidos, com o
objectivo de lhes facultar uma visdo integrada das estruturas do Grupo e
dos seus diferentes negocios e de lhes proporcionar a vivéncia e partilha
de uma cultura comum.

A vertente funcional encontra-se intimamente associada as necessi-
dades especificas de cada fungdo e de cada negocio e evolui de acordo
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com ciclos mais curtos, possibilitando o recurso a modelos de formagao
a distancia; nesta vertente, destaca-se o programa para os gestores de
cliente do Atlantico, organizado em cascata com a participag@o suces-
siva dos varios escaldes da hierarquia, estruturada numa sequéncia
de sessdes de curta duragdo, e conduzida nos locais de trabalho pelas
proprias chefias, complementada com programacao especifica do canal
TV Atlantico, enquanto meio de ensino a distancia.

A gestdo do quadro de colaboradores do Atlantico foi determinada,
em primeira instancia, pelo programa de expansédo das redes das redes
de distribuig@o e pelos crescentes niveis de actividade, tendo sido admi-
tidos 565 novos colaboradores em 1999. na maioria jovens em inicio
de carreira, contribuindo para o acréscimo de 185 postos de trabalho
(+5,1%), em termos liquidos. No final de 1999, o efectivo total do
Atlantico e Expresso Atlantico ascendia a 3845 colaboradores.

Gestdo da qualidade:

O processo de gestdo da qualidade desenvolveu-se durante 1999 numa
procura constante de melhoria dos niveis de servigo prestado aos clientes,
assumido como um dos vectores criticos de sucesso da estratégia de
abordagem do mercado ¢ de fidelizagdo da base de clientes.

No dominio da gestdo da qualidade junto dos clientes externos, a
avaliagdo do nivel de satisfagdo nas suas diversas vertentes — através da
utilizagdo continua e sistematica de um sofisticado sistema de gestdo da
satisfagdo, onde a monitorizagdo dos principais factores criticos de rela-
cionamento com os clientes, permite ndo s6 por em evidéncia os aspectos
que carecem de aperfeigoamento, como também, os mais apreciados —,
tem contribuido para o maior enfoque das acgdes de sensibilizagdo e
da racionalizagéo dos processos, por forma a solucionar os problemas
detectados. Em 1999, foi dada continuidade a medigao sistematica da
satisfagdo dos clientes das Lojas Atlantico e rede de empresas, bem como
do servigo de atendimento telefonico — Linha Atlantico.

Para além do sistema de gestdo da satisfagdo foram elaborados, em
1999, estudos destinados a avaliar a percepgao dos clientes relativamente
a produtos e servigos especificos, além de possibilitarem a identificagdo
de novas necessidades e permitirem orientar os esfor¢cos de melhoria,
com o intuito de prestar um servigo de qualidade superior aos clientes.
Neste ambito, foram enviados aos clientes do Atlantico, questionarios
que permitiram avaliar o nivel servigo da soluc@o de Internet banking
para clientes particulares do Atlantico — TeleAtlantico — e aferir o
impacto do alargamento do horario de atendimento em algumas Lojas
Atlantico.

Constituindo a motivagao, a atitude e a interacgdo entre os colaborado-
res factores decisivos da qualidade do servico percebida pelos clientes, a
direcgdo de qualidade continuou a intervir no sentido de apoiar a gestdo
de recursos humanos, tendo reiniciado, em 1999, o processo de escuta
sistematica da opinido dos colaboradores relacionada com a gestdo de
carreiras ¢ a gestao da satisfagdo. No dominio da formacdo, manteve-
-se o propodsito de proporcionar, a generalidade dos colaboradores,
uma visdo da cultura e valores do Grupo BCPAtlantico, bem como
fomentar o seu envolvimento no processo de gestdo da qualidade do
Grupo; aproveitando o excelente meio de comunicagio que ¢ o canal de
colaboradores da TV Atlantico, foi realizada uma série de acgdes sobre
a gestdo da qualidade, com particular relevo para as acgdes dirigidas
aos gestores de cliente.

Projecto ano 2000:

O projecto ano 2000, liderado pela Servibanca e ao qual foi atribuido
uma prioridade maxima, assumiu-se como um programa transversal a
todo o Grupo BCPAtlantico, envolvendo todas as empresas associadas
e sucursais no estrangeiro. A confianga que o Grupo sempre manifestou
na resolucdo atempada e com sucesso do bug do ano 2000 — numa
comunhao de esforgos com todos os parceiros de negocio, clientes,
fornecedores e demais entidades nacionais e internacionais — veio a
confirmar-se.

O objectivo do projecto foi o de proteger os interesses do Grupo e dos
clientes e, do ponto de vista técnico, garantir a continuidade das opera-
¢Oes na mudanga para 2000, em ordem ao qual o Grupo acompanhou os
proprios processos de adaptagio de clientes, fornecedores, contrapartes
bancarias, congéneres seguradoras e resseguradoras, e simultaneamente,
prestou toda a informag@o aos agentes de mercado sobre a evolugio do
projecto, desenvolveu todos os esfor¢os no sentido de limitar qualquer
forma de perturbacdo de caracter sistémico e criou um conjunto de
planos de contingéncia.

Foi orgamentado para o Projecto Ano 2000 do Grupo BCPAtlantico
um montante de 2 650 000 contos, com realiza¢do escalonada da seguinte
forma: 3% em 1997, 29% em 1998 e 68 % em 1999. Esta estimativa
incluiu os custos internos e externos, de gestdo e assessoria do projecto,
do programa de certificagdo operacional e da componente de gestdo de
riscos e aspectos externos. Do total dos custos orgamentados, cerca de
43% (1 140 000 contos) reportam a investimentos em equipamentos,



9670-(32)

substituicao de aplicagdes e em outros activos fixos. Os custos incorri-
dos no ambito deste projecto, foram tratados de acordo com as normas
contabilisticas adoptadas pelas empresas do Grupo.

Para acompanhamento do projecto foram definidas duas estruturas,
o Technical Steering Committee e o Business Steering Committee,
nos quais intervieram e estiveram representados, além do conselho de
administragdo da Servibanca, os conselhos de administragdo do Atlan-
tico e de outras empresas associadas. O projecto foi conduzido pelo
Gabinete Ano 2000, Equipa Técnica Ano 2000 e Task Force Ano 2000.
Ao Gabinete Ano 2000, competiu a definicdo e o controlo do plano e
orcamento globais, a comunicago interna e externa, a gestao de riscos
e a criag@o de planos de contingéncia, enquanto os outros dois 6rgaos
conduziram todo o processo relacionado com os aspectos técnicos. Para
além dos orgdos executivos do projecto, estiveram implicados mais de
dois mil colaboradores do Grupo, que em conjunto contribuiram para
o sucesso do projecto.

A partir do final do primeiro trimestre de 1999, foram realizados testes
com entidades externas, destacando-se os testes institucionais realizados
com diversas entidades, entre as quais: Deutsche Bank, membro do
Custody 2000 (testes de custddia internacional), SWTFT, Banco de
Portugal (SPGT, subsistemas de pagamentos: TEIS, telecompensagio
e efeitos), SIBS (MultiBanco), Banco Central Europeu (TARGET),
VISA, EBA (European Bank Association), BVL (Bolsa de Valores de
Lisboa), BDP (Bolsa de Derivados do Porto) e Interbolsa (negociagao
e liquidacao).

A certificagdo das aplicagdes informaticas centrais e das aplicagdes
locais consideradas criticas foi conduzida, ao longo do ano de 1999, em
regime de fask force, por forma a garantir a compatibilidade de todas as
aplicagdes e interfaces. Ao longo de seis ciclos, num periodo de nove
meses, 153 aplicagdes foram certificadas num ambiente autonomo criado
especificamente para o efeito, onde foi possivel recriar o ambiente de
producdo e avaliar o modo como essas aplicagdes se comportariam
em dezasseis datas criticas; no decorrer de todo este processo, foram
identificados setenta e trés erros prontamente corrigidos. O processo de
certificacdo foi concluido com um teste global em ambiente disaster
recovery, com recurso a dados de produgdo, de modo a simular a ocor-
réncia em tempo real da transi¢do da data de 31 de Dezembro de 1999
para o dia 1 de Janeiro de 2000.

Medidas de prevengao, mitigagao, detecgao e correcgdo foram defini-
das para todas as areas de negocio do Grupo, mobilizando centenas de
colaboradores, em especial no periodo de transigdo naquela que foi a mais
mobilizadora de todas as ac¢des do projecto — o Plano Dia Zero — que
contou com um centro de comando com competéncia para, se necessario,
invocar e executar o Plano de Contingéncia Ano 2000; este centro de
comando foi dotado de rede de comunicag¢des e outras infra-estruturas
indispensaveis para coordenar multiplos centros de controlo e garantir
a sua inter-operacionalidade, bem como assegurar as relagdes publicas
e 0s contactos com a imprensa.

Durante o periodo de transi¢ao, foram introduzidos controlos adicio-
nais para detectar e prevenir transacg¢des ndo conformes o ano 2000 ou o
irregular funcionamento de equipamentos ou fungdes, antes e durante a
passagem do milénio e nos dias imediatamente seguintes; foram planea-
das e executadas medidas no dominio do risco de liquidez; e foram defi-
nidas medidas excepcionais relativas a gestdo do numerario, destinadas
a assegurar que quer as sucursais e lojas do Grupo quer a rede de ATMs
propria permanecessem em condigdes de responder as solicitacdes dos
clientes, vindo a garantir a disponibilizagdo permanente de numerario
em todas as ATMs sob a responsabilidade do Grupo.

As entidades de supervisdo e de regulacio dos sectores — Banco de
Portugal, Instituto de Seguros de Portugal e CMVM — acompanharam
regular e assiduamente a evolugdo do projecto através de relatorios
periodicos, especialmente no tltimo trimestre do ano, e com particular
intensidade no periodo de transi¢do. O Projecto Ano 2000 foi auditado,
em Abril e Setembro de 1999, por auditores externos, de modo a monito-
rar a eficacia do processo de adaptagdo e a emitir uma opinido avalizada
e independente sobre as medidas adoptadas, por forma a tranquilizar as
entidades com quem o Grupo interage — accionistas, clientes e outros
agentes de mercado; as conclusdes apresentadas confirmaram que o
Grupo interpretou e seguiu as melhores praticas internacionais.

Concluido o Projecto Ano 2000, apds o periodo de transi¢do ter
decorrido segundo o plano delineado, todos os testes efectuados terem
sido bem sucedidos e sem que tenha sido necessario accionar qualquer
medida de contingéncia, todos os sistemas de informagao e plataformas
tecnologicas do Grupo e, por conseguinte, também os do Banco Portu-
gués do Atlantico, encontram-se a funcionar com normalidade, tendo
todas as ocorréncias relacionadas com o bug do ano 2000, detectadas
durante o periodo de actividade da task force Ano 2000, sido pronta-
mente corrigidas, podendo afirmar-se que o impacto junto dos clientes
foi praticamente nulo.
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Area financeira

A actividade de gestdo de tesouraria, foi fortemente condicionada no
exercicio de 1999, pelo inicio das transac¢des em euros nos mercados
financeiros, tendo como consequéncias a maior liquidez e o alargamento
do mercado monetario a zona euro, a alteragdo do posicionamento do
Grupo BCPAtlantico, ao evoluir de uma posi¢do de market maker no
mercado do escudo para um estatuto de price taker em mercados mais
amplos e a diversificacdo dos instrumentos de cobertura de risco dispo-
nibilizados aos clientes. No plano interno, o agravamento do diferencial
entre o ritmo de crescimento dos activos e o dos passivos com clientes,
trouxe acrescidas exigéncias a gestao de liquidez.

Neste contexto, constituiram preocupagdes estratégicas da direcgdo de
tesouraria: a diversificagdo da politica de funding, pelo recurso a novos
investidores e a emissdo por prazos mais longos; o reequacionamento
da area de trading que passou de uma postura de market maker para
uma actuagdo de trading intra-day; o cumprimento das responsabili-
dades na qualidade de operador especializado em valores do Tesouro
(OEVT), quer ao nivel do mercado primario quer do secundario; a
dinamizagdo do corporate desk de modo a minimizar o impacto da
quebra do negdcio cambial entre as moedas da zona euro; e a retoma
do processo de internacionalizagdo das salas de mercados do Grupo
BCPAtlantico, concentrando os investimentos em pragas que confiram
vantagens comparativas.

Os resultados obtidos em 1999, foram globalmente positivos, subli-
nhando-se a capacidade em gerar ganhos sustentados na area de trading,
ainda que numa posigéo de puro price taking, e o alargamento substancial
da base de clientes, propiciado pela emissao superior a 1,1 mil milhdes
de euros de MTNs (Medium Terms Notes) ao abrigo do programa de
1,5 mil milhdes de dolares norte-americanos, posteriormente ampliado
para 4000 milhdes de dolares norte-americanos, e pela celebragdo, em
Outubro de 1999, de um programa de Global Commercial Paper, no
montante de 4000 milhdes de dolares norte-americanos.

No dominio da diversificagdo da oferta de produtos, destaque para
a oferta de um leque de produtos inovadores de cobertura de risco de
cambio e de taxa de juro, especialmente vocacionado para o segmento
de empresas, e a disponibilizac@o ao segmento de clientes particulares
de produtos com eficiéncia fiscal, incentivando a captagdo de poupangas,
e, em estreita colaboragdo com o Banco de Investimento Imobiliario,
a concepgdo de produtos com taxas de juro plafonadas para a area do
crédito a habitagdo. De referir, ainda, a concessdo de linhas de crédito
em zlotys aos clientes investidores no mercado polaco, permitindo-lhes
a cobertura do risco de cambio, e a realizagdo pelo Banco Portugués do
Atlantico, no quadro dos investimentos realizados por clientes, de uma
das maiores operagdes cambiais concretizadas naquele mercado.

No mercado da divida ptblica portuguesa, para além de cumprir as
obrigacdes decorrentes do estatuto de OEVT, o Grupo BCPAtlantico
participou, através do Banco Portugués do Atlantico, em todas as opera-
¢des sindicadas de financiamento do Tesouro Portugués, que ocorreram
ao longo de 1999.

Em termos da infra-estrutura de suporte, o sistema de front-office da
direcgao de tesouraria foi reconfigurado para o ano 2000 e os limites
de exposic¢do foram reequacionados, em fungdo das técnicas do VaR
(Value at Risk). O nticleo de informagao de gestdo, anteriormente sob
a responsabilidade da direc¢@o de tesouraria, foi integrado na direccdo
de operagdes de tesouraria — assegurando a independéncia da fungdo
de monitorizagdo e controlo do risco da actividade de negocio —, que
passou a assumir a responsabilidade pela informagio de gestdo necessaria
ao controlo dos limites de riscos de mercado e de riscos de crédito, a
reavaliagdo das posi¢des e o apuramento de resultados diarios.

A direcgdo de operagdes de tesouraria participou activamente na
implementagdo do alinhamento operativo dos sistemas de front-office
e back-office das salas de mercado das sucursais no exterior (Londres,
Macau e Nova lorque), quer ao nivel da formacdo sobre os sistemas,
quer no apoio a produgao dos sistemas de informagéo locais, num pro-
cesso que visa melhorar a eficiéncia e disponibilizar um sistema unico
de informagdo de gestdo e de controlo no Grupo. Ainda no dominio
da actividade internacional, salientam-se a abertura de uma nova sala
de mercados em Mogambique, no BIM — Banco Internacional de
Mogcambique, ¢ a revitalizagao da sala de mercados de Nova Iorque,
vocacionando-a para o apoio ao International Private Banking e para a
intervengdo no mercado obrigacionista norte-americano.

A consolidagdo das estruturas no exterior e da area de corporate
desk, o eventual alargamento da actividade de frading a outras zonas
geograficas, nomeadamente, a mercados em que o Grupo tenha presenga
directa, e o aproveitamento das oportunidades de negocio na vertente
do risco de crédito internacional, constituem as principais metas da area
financeira do Grupo BCPAtlantico, a médio prazo.
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Analise financeira — rendibilidade

O Banco Portugués do Atlantico alcangou um crescimento apreciavel
dos resultados liquidos consolidados em 1999. Uma conjuntura mar-
cada pelo dinamismo da procura interna, alicergado em parte na maior
facilidade de acesso ao crédito por parte de particulares e empresas; a
continuagao de uma atitude comercial pro-activa, traduzida na intensi-
ficagdo do grau de relacionamento com os clientes e no aumento dos
volumes de negdcio e do cross-selling de produtos e servigos de empresas
subsidiarias; e uma gestdo criteriosa da exposi¢ao aos riscos, reflectiram-
-se positivamente na performance do Banco Portugués do Atlantico,
mais do que compensando os efeitos decorrentes da descida das taxas de
juro, da intensificagdo da concorréncia, da perda de estatuto do Atlantico
como market maker no mercado do escudo e das menores oportunidades
de investimento face ao fraco comportamento do mercado de capitais
portugués, mais evidente nos primeiros nove meses de 1999.

Da analise aos resultados obtidos pelo Atlantico destacam-se trés
tendéncias fundamentais: o acréscimo sustentado dos niveis de rendibili-
dade, a expansdo da actividade comercial e a melhoria da qualidade dos
riscos de crédito. Para a evolugéo favoravel dos indicadores de rendibili-
dade, contribuiram a melhor qualidade dos resultados — salientando-se o
aumento do peso relativo dos rendimentos de titulos ¢ das comissdes —,
a evolugdo favoravel da estrutura patrimonial e a melhoria da eficiéncia
operativa e da produtividade. O crescimento expressivo do volume de
negoécios foi suportado pela expansdo acentuada da carteira de crédito
concedido, pela evolugdo satisfatoria da captagio de recursos de clientes
e pelo incremento do cross-selling, em especial de fundos de investi-
mento, seguros, produtos estruturados de aforro e cartdes. Finalmente,
a diminuigdo do crédito vencido, em simultdneo com o aumento dos
correspondentes racios de cobertura por provisdes traduzem a politica
de qualidade do risco assumida pelo Atlantico.

Resultados liquidos

Os resultados liquidos consolidados do Banco Portugués do Atlantico
elevaram-se a 27 660 milhares de contos (137 965 milhares de euros)
em 1999, o que representa um crescimento de 24,8 % face ao valor de
22 166 milhares de contos alcangado no ano anterior (14,4 % face as
contas proforma). Este crescimento ¢ explicado pelo aumento da margem
financeira e pelo crescimento expressivo dos rendimentos de titulos, das
comissdes liquidas e dos lucros liquidos em operagdes financeiras. Em
sentido oposto, registe-se um aumento de dotagdes para provisdes para
riscos de crédito e um ligeiro aumento dos custos de transformagao.

O aumento da margem financeira deveu-se, em grande parte, ao
aumento do peso relativo do crédito liquido sobre clientes no total de
activos geradores de juros, permitindo manter a taxa de intermedia-
¢do financeira. O acréscimo da margem financeira foi, contudo, mais
que contrariado pelo aumento das provisdes para risco de crédito — a
margem financeira apos provisdes para risco de crédito diminuiu em
11,1 % —, em virtude do aumento da constituicdo de provisdes gené-
rica— acompanhando a expansio da carteira de crédito — e da neces-
sidade de fazer face a uma renegociagdo excepcional de uma situagdo
pontual de um crédito concedido, ndo obstante ter-se verificado, em 1999,
uma diminuigdo do crédito vencido -reflectindo a politica conservadora
na assungdo de riscos e a melhoria da qualidade da carteira de crédito
em face do enquadramento economico favoravel e de uma gestdo pro-
-activa fop-down com enfoque nos melhores riscos.

Os rendimentos de titulos contribuiram, também, de forma signifi-
cativa para os resultados liquidos, ao aumentarem de 8017 milhares
de contos em 1998 para 12 275 milhares de contos (61 228 milhares
de euros) em 1999. Este crescimento de 53,1 %, reflecte uma maior
apropriac@o de resultados decorrente do aumento na participagdo em
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diversas holdings especializadas do Grupo BCPAtlantico, no segundo
trimestre do ano anterior € mais recentemente no final de 1999, bem
como o desempenho muito positivo de algumas das empresas associa-
das, nomeadamente, da AF Investimentos, do Banco de Investimento
Imobiliario, do BCPA e do Crédibanco.

Para o aumento dos resultados liquidos, destacou-se ainda o impacto
do crescimento de 17,3 % nas comissdes liquidas, resultado do acrés-
cimo de actividade, bem como do aprofundamento da estratégia de
cross-selling de produtos e servigos de empresas associadas. Merece
ainda relevo pela positiva, o aumento dos lucros liquidos em operagdes
financeiras, que ascenderam a 16 019 milhares de contos (79 901 mi-
lhares de euros) em 1999, contra 11 136 milhares de contos em 1998,
com especial destaque para os ganhos em operagdes sobre derivados
financeiros, que mais que compensaram a diminui¢do esperada nos
resultados cambiais.

O aumento dos resultados liquidos conduziu a um aumento dos re-
sultados por acgdo (EPS) de 11,4 %, sendo a diferenca de ritmo de
crescimento face a evolucdo dos resultados liquidos explicada pelo
aumento do nimero médio de acgdes representativas do capital social
do Banco Portugués do Atlantico, entre 1998 e 1999. O EPS foi, em
1999, de 43,9 escudos (0,219 euros), quando em 1998 havia sido de 39,4
escudos (43,0 escudos em contas proforma) — valores ja corrigidos do
aumento de capital e do desdobramento de cada acgdo do Atlantico com
valor nominal de 1000 escudos em cinco acgdes com valor nominal de
um euro.

Face ao crescimento apreciavel dos resultados liquidos, os indicado-
res de rendibilidade registaram uma evolugdo positiva, visivel quer no
aumento da rendibilidade do activo total médio (ROA), que passou de
0,6 % em 1998 para 0,7 % em 1999, quer no acréscimo da rendibilidade
dos capitais proprios (ROE), que no mesmo periodo subiu de 14,2%
para 15,3 %.

Margem financeira

A margem financeira registou em 1999 um acréscimo de 3,7 %, face a
1998 (4,5 % face as contas proforma), traduzindo o impacto conjugado
da quase estabilizagdo do volume de activos geradores de juros e da
taxa de intermediacao financeira.

Num contexto de diminuigio das taxas de juro e de esmagamento dos
spreads, em virtude do aumento da concorréncia, foi possivel manter
a taxa de margem financeira em 1,4 %, apesar de esta permanecer num
nivel relativamente baixo, explicado pelo facto de a gestdo de tesouraria
do Grupo BCPAtlantico estar confiada ao Atlantico o que, ndo obstante
o impacto positivo, em termos absolutos, na margem financeira e nos
resultados liquidos, se traduz na realizagao de um volume consideravel
de operagdes nos mercados interbancarios que proporcionam spreads
comparativamente reduzidos, com reflexo na compressao da taxa de
intermediagdo financeira, em termos médios.

Em 1999, a margem financeira do Atlantico foi de 48 157 milhares
de contos (240 208 milhares de euros), valor que compara com 46 070
milhares de contos (valor proforma em 1998). Para o aumento da mar-
gem financeira contribuiu o crescimento acentuado do crédito liquido
sobre clientes por oposi¢do a diminuigao das aplicagdes em instituigdes
de crédito, exercendo uma influéncia decisiva na manutengao da Taxa
de intermediagdo financeira. Desta forma, o crédito a clientes passou
a representar 29,7 % do volume médio de activos geradores de juros,
quando no ano anterior a sua propor¢ao se limitava a 21,9 %. No mesmo
sentido, também a canaliza¢@o de débitos para com clientes a prazo para
débitos para com clientes a vista em virtude da reducdo do custo de
oportunidade das aplicagdes a vista em face da menor remuneragao dos
depositos a prazo, teve um efeito positivo na margem financeira.

Balango médio consolidado

(Em milhares de contos)

Activos geradores de juros:

Aplicagdes em instituigdes de crédito
Carteira de titulos
Crédito liquido sobre clientes

Total de activos geradores de juros

Imobilizado
Activos ndo geradores de juros..

Total do activo

1999 — Real 1998 — Proforma
Balango Juros Taxa Balango Juros Taxa
médio (percent.) médio (percent.)
1 806 325 89 903 5,0 1978 399 112 729 5,7
591 498 24 558 42 650 550 35366 5,4
1010 625 55 687 5,5 735 589 51430 7,0
3408 448 170 148 5,0 3364 538 199 525 5,9
56 525 - - 53434 - -
321228 - - 363 393 - -
3786 201 - - 3781 365 - -
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(Em milhares de contos)

1999 — Real 1998 — Proforma
Bal?ngo Juros Taxa Bal[anlgo Juros Taxa
médio (percent.) médio (percent.)
Passivos geradores de juros:
Débitos para com instituigdes de crédito .........ooureerreirererecreenne 1937277 89 945 4,6 1855192 104 991 5,7
Débitos para com clientes:
472 747 2958 0,6 1855192 104 991 5,7
903 585 24 337 2,7 1051 504 37 509 3,6
124 802 4751 3,8 113 593 5943 52
Total de passivos geradores de juros .................cccceeeeee.. 3438411 121 991 3,5 3428 024 153 455 4,5
Passivos ndo geradores de JUroS...........eceeeriruerienienienieieieeeeeeeeeee 164 879 197 344
T01al dO PASSIVO ... 3603 290 3625368
Situagdo liquida e interesses minoritarios 182911 155997
Total do passivo, sit. liq. e interesses minoritarios............... 3786201 3781 365
Margem fINANCEITa ......c.coueerieuirieiiieieireeeree et 48 157 46 070
Taxa de margem financeira (@) ........coceeeeeeeeeerienienienieieeeeieeeeenes 1,4 1.4

(a) Relagéo entre os valores da margem financeira e o saldo médio do total de activos geradores de juros.

Decomposigdo dos factores determinados da variagdo da margem financeira

(Em milhares de contos)

1999

Efeito Efeito Efeito Variagao
volume taxa residual total

Activos geradores de juros:

Aplicagdes em instituigdes de crédito (9 805) (14 262) 1241 (22 826)

Carteira de titulos................. (3210) (8356) 758 (10 808)
Crédito liquido sobre clientes .... 19 230 (10 898) 4 075) 4257
Total de activos geradores de JUros ..................ccccccceevncccicerennnnins 2 604 (31 569) (412) 29377
Passivos geradores de juros:
Débitos para com instituig0es de CrEAIt0 ........ovuerueieieieieiieiieieeieieeeeee et 4 645 (18 857) (834) (15 046)

Débitos para com clientes:

799 (2 461) (392) | (2054)
(5277) | (9188) | 1293 | (13172)

Deébitos representados por titulos e passivos subordinados ..........c..coveeeirenerenenenenieneeee 586 (1619) (159) (1192)
Total de passivos geradores de JUros .................ccouvvcccocerannnnins 465 (31 833) (96) (31 464)
MaArEM fINANCEITA ......euveinietiirteetei ettt ettt ettt ettt b ettt sttt b e seebeee 2139 264 (316) 2087
Nao obstante a evolugdo favoravel da margem financeira, varios Juros e proveitos equiparados
factores condicionaram o seu crescimento: a alteracdo do método de
consolidagdo do BCPA no segundo trimestre do ano anterior, os es- (Em milhdes de contos)

forgos na conquista de quota de mercado em segmentos especificos e
as menores necessidades de funding do Grupo BCPAtlantico nos mer-
cados interbancarios. A estratégia de conquista de quota de mercado,
em segmentos onde o Banco Portugués do Atlantico tradicionalmente
ja detém bons niveis de penetragdo — nomeadamente no segmento de
grandes empresas — e a enorme pressdo da concorréncia, implicaram o
sacrificio de taxas e de margem financeira, em prol da obteng¢do de um
maior namero de clientes cujo perfil se revele adequado aos interesses
globais do Banco.

A perda do estatuto de market maker no mercado do escudo e a evolu-
¢80 para uma intervengdo como price maker em mercados mais amplos,
a realizagdo do encaixe pelo BCP com a alienagdo da participagdo no
BSCH e a utilizagdo de formas alternativas de financiamento — nomeada-
mente o recurso a empréstimos obrigacionistas —, conduziu a uma menor
necessidade de interveng¢do do Atlantico nos mercados interbancarios,
com repercussdo directa na diminui¢do da margem financeira. Acresce
que o recente contexto de subida de taxas de juro, que tende a desenca-
dear um ajustamento mais rapido da remuneragao das operagdes passivas
do que das operagdes activas as alteragdes das taxas de referéncia do
mercado, teve um impacto negativo na margem financeira, ainda que
compensado por proveitos em operagdes financeiras, decorrentes de
operagdes de cobertura de risco de taxa de juro.
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Em termos globais, registou-se uma diminui¢do consideravel tanto
dos Juros e proveitos equiparados (— 14,8 %) como dos juros e custos
equiparados (— 20,4 %). Esta diminuigdo foi, essencialmente, explicada
pelo efeito taxa, uma vez que entre 1998 e 1999, a taxa de juro média
dos activos geradores de juros desceu de 5,9 % para 5%, enquanto a
dos passivos desceu de 4,5 % para 3,5 %.

Nos juros e proveitos equiparados, destacam-se pela positiva os juros
relacionados corri a actividade crediticia, acompanhando a expansao
pronunciada do crédito liquido sobre clientes, que aumentaram 8,3 %,
gerados por um efeito volume (19 230 milhares de contos) que mais que
compensou o efeito taxa negativo (— 10 898 milhares de contos). Tanto
na carteira de titulos, como nas aplicagdes em institui¢des de crédito
verificou-se uma diminui¢@o dos correspondentes juros e proveitos
equiparados, devido tanto ao efeito volume, como ao efeito taxa, embora
este ultimo tenha sido, em ambos os casos, de maior intensidade.

Relativamente aos juros e custos equiparados, verificou-se, de uma
forma geral, um decréscimo em termos absolutos, contribuindo para essa
diminuigao o efeito da descida das taxas de juro (— 31 833 milhares de
contos), em qualquer das rubricas do passivo. O efeito volume apresentou-
-se globalmente desfavoravel (465 milhares de contos), exceptuando
nos débitos para com clientes a prazo, cujo efeito volume foi favoravel
(= 5277 milhares de contos), denotando o impacto da canalizag@o de
aplicagdes de poupanga tradicionais para produtos financeiros nao re-
levados contabilisticamente no balango.

Como resultado de um acréscimo de activos geradores de juros (1,3 %)
superior ao dos passivos geradores de juros (0,3 %), a variagao total da
margem financeira foi explicada, principalmente, pelo efeito volume
(2139 milhares de contos). O efeito taxa (264 milhares de contos) teve
menor intensidade, o que é consistente quer com a alteragdo da com-
posigdo da estrutura patrimonial, quer com a descida marginalmente
superior das taxas de juro médias das operagdes activas.

Juros e custos equiparados

(Em milhdes de contos)

Relativamente aos activos e passivos nao geradores de juros, me-
rece referéncia a diminui¢do de ambos, respectivamente, de —9,4% e
— 16,5 %, contribuindo assim para o aumento do peso relativo dos activos
e passivos geradores de juros.

Provisoes para riscos de crédito

Nao obstante a manutencdo de um perfil de crescimento expressivo
da carteira de crédito, mediante a adopgdo de uma estratégia comercial
mais incisiva, o Atlantico procurou conciliar o dinamismo no aumento
do grau de envolvimento com os clientes com uma politica de provi-
sionamento do crédito baseada em critérios prudentes de cobertura de
riscos e obedecendo as normas regulamentares aplicaveis.

Entre 1998 ¢ 1999, a dotagdo de provisdes para risco de crédito aumen-
tou 80,8 %, passando de 7443 milhares de contos para 13 460 milhares
de contos (67 137 milhares de euros). Este aumento, que sacrificou a
rendibilidade do exercicio, reflectiu entre outros factores, a renegociagao
de um caso pontual, que levou a um refor¢o extraordinario das dotagdes
para provisdes de crédito; a expansdo da carteira de crédito; o aumento
das provisdes minimas exigidas pelo Banco de Portugal relativamente
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ao crédito ao consumo de 1 % para 1,5 %; o envelhecimento da carteira
de crédito vencido — ainda que atenuado por um ritmo de crescimento
do novo crédito em incumprimento mais lento —; e a prossecugdo de
uma politica muito prudente na avaliagdo do risco, sobrepondo-se aos
requisitos minimos legais exigidos e que reflectiu a cobertura de riscos
economicos ndo identificados em base individual, associado a uma pos-
sivel inflexdo na actual fase de crescimento econdmico em Portugal.
Em 31 de Dezembro de 1999, o saldo de provisdes para riscos de
crédito ascendeu a 40 056 milhares de contos (199 798 milhares de eu-
r0s) o que, face ao valor registado em 1998 (43 660 milhares de contos),
representa um decréscimo de 8,3 %. Esta diminuigdo foi explicada pela
anulagdo de provisdes no montante de 21 153 milhares de contos, em
1999, na sua quase totalidade como resultado da utilizagao de provisodes
especificas para crédito reestruturado (7817 milhares de contos) e para
crédito vencido totalmente provisionado (13 291 milhares de contos).

Provisdes para riscos de crédito

(Milhares de contos)

1999 1999 1998
Milh_ares Milh_ares Milh_ares
de euros de contos | de contos
Saldo em 1 de Janeiro:
Proviséo para crédito vencido........ 160 616 | 32201 | 34 549
Provisdo para riscos gerais 57157 11459 | 9907
Total ... 217773 | 43660 | 44 456
Transferéncia de aquis./alien.:
Provisdo para crédito vencido........ - - (284)
Proviséo para riscos gerais............. - - 937)
Total .......occooveueen. - - (1221)
Outras transferéncias:
Provisdo para crédito vencido........ 6108 1224 369
Provisdo para riscos gerais............. 1856 372 (51)
Total ..........coooueun.. 7959 1596 317
Dotagdes do exercicio:
Provisdo para crédito vencido........ 43767 8774 | 3901
Provisdo para riscos gerais 23 370 4685 | 3541
Total ..o 67132 | 13459 | 7443
Utilizagdo de provisoes:
Proviséo para crédito vencido........ (105 284) | (21 107) | (6 209)
Provisdo para riscos gerais............. (228) (46) | (906)
Total .............ccounc... (105 512) | (21 153) | (7 115)
Diferengas cambiais:
Provisdo para crédito vencido........ 11 665 2339 | (125)
Provisdo para riscos gerais............. 771 154 95)
Total .......ccoovueene. 12 436 2493 | (220)
Saldo em 31 de Dezembro:
Provisdo para crédito vencido........ 116 872 | 23431 32201
Provisdo para riscos gerais............. 82926 16625| 11459
Total ..o 199 798 | 40056 | 43 660

Outros proveitos

A rubrica de outros proveitos, constituida por proveitos resultantes de
rendimentos de titulos, de comissdes, de lucros em operagdes financeiras
(liquidos) e de outros proveitos de exploragdo alcangou em 1999, 64 636
milhares de contos (322 404 milhares de euros), o que representa um
acréscimo de 28,8 % relativamente a 1998.

Em termos agregados, todas as rubricas de outros proveitos tiveram
uma evolugdo positiva, destacando-se os rendimentos de titulos e os
lucros liquidos em operagdes financeiras, com crescimentos de 53,1 %
e 43,9 %, respectivamente.

Os rendimentos de titulos aumentaram 53,1 %, passando de 8017
milhares de contos em 1998 para 12 275 milhares de contos (61 228
milhares de euros) em 1999. Este crescimento reflecte, por um lado, o
aumento das participagdes do Banco Portugués do Atlantico nas holdings
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especializadas do Grupo BCPAtlantico, no decurso do segundo trimestre
de 1998 e no final de 1999, bem como a altera¢do do método de conso-
lidagdo do BCPA e, por outro, a melhoria dos resultados obtidos pelas
empresas associadas consolidadas pelo método de equivaléncia patrimo-
nial. Para os bons resultados das empresas associadas foi determinante o
sucesso na implementagéo da estratégia de venda de produtos e servigos
por parte das redes de distribuicdo com marca Atlantico — Lojas Atlan-
tico e Expresso Atlantico —, junto das respectivas bases de clientes.

Relativamente aos proveitos provenientes de comissdes, houve um
crescimento anual de 15,7 % atingindo-se 21 779 milhares de contos
(108 631 milhares de euros) em 1999, que compara com 18 821 mi-
lhares de contos em 1998. O maior envolvimento com os clientes e o
aproveitamento de oportunidades de negocio em produtos e servigos de
valor acrescentado, conciliando adequados niveis de pricing aos padroes
de servigo a que o Atlantico habituou os seus clientes, sdo algumas das
razdes que explicam a performance do Banco Portugués do Atlantico
nesta rubrica.

A decomposicdo dos proveitos resultantes de comissdes permite
constatar que as comissdes relacionadas com a prestagdo de servigos
bancarios (créditos documentarios e compromissos perante terceiros,
transferéncia de valores, venda de cartdes e concessdo de garantias e
avales) evoluiram positivamente, bem como as de gestdo de activos, mais
que compensando a quebra nas comissdes provenientes de operagdes
com titulos. Nao obstante o crescimento dos proveitos provenientes
de comissdes, o peso das comissdes nos outros proveitos diminuiu de
37,5% em 1998 para 33,7 % em 1999.

Os lucros liquidos em operagdes financeiras atingiram, em 1999,16 019
milhares de contos (79 901 milhares de euros), mais 43,9 % do que no ano
anterior (11 136 milhares de contos). Em contraste com a diminuigao dos
proveitos de operagdes cambiais, ja antecipada em face da participagdo
de Portugal na UEM e da consequente eliminagdo do risco cambial na
zona euro, e das operagdes com titulos, explicada pela estagnagdo que
caracterizou o segmento accionista do mercado de capitais portugués
durante quase todo o ano e pela reducgdo do saldo médio da carteira de
titulos, os proveitos em outras operagdes — que incluem operagdes
extrapatrimoniais em produtos derivados como forma de cobertura
dos diferentes tipos de risco —, contribuiram de forma decisiva para
o crescimento dos lucros liquidos em operagdes financeiras, ainda que
estes ganhos tenham sido parcialmente anulados pela diminuigdo da
margem financeira.

A rubrica de outros proveitos de exploragdo atingiu 14 564 milhares de
contos (72 644 milhares de euros), mais 19,4 % do que o valor atingido
em 1998 (12 194 milhares de contos). Para este aumento contribuiram
essencialmente os outros proveitos, com um aumento de 89,2 %, pas-
sando de 5310 milhares de contos para 10 044 milhares de contos,
entre 1998 e 1999.

Outros proveitos

1999 1999 1998

Milh_ares Mil;ares Milh_ares

de euros de contos | de contos

Rendimento de titulos 61228 | 12275 8017
Comissoes 108 631 | 21779 | 18 821

Lucros lig. em operagdes financeira;

Operagdes cambiais 13294 2 665 4335
Operagdes com titulos.... 13 743 2755 7594
Outras operagdes financeiras .. 52864 | 10598 (793)
Outros proveitos de exploragéo ......... 72644 | 14564 | 12194
Total ........ccooeuvnene. 322404 | 64636 | 50 168

Outros custos

A rubrica de outros custos, que engloba custos com o pessoal, outros
gastos administrativos, amortizagoes do exercicio, interesses minoritarios
e outros custos, atingiu 70 829 milhares de contos (353 291 milhares de
euros) em 1999, o que representa um aumento de 6,9 % face ao valor
registado no ano anterior (66 286 milhares de contos).

Os custos de transformagdo — agregado que engloba custos com
pessoal, outros gastos administrativos e amortizagdes — elevaram-se a
66 906 milhares de contos (333 724 milhares de euros) em 1999, mais
8,2% do que em 1998 (61 814 milhares de contos). Esta evolugao reflecte
um aumento controlado dos custos operativos, numa fase de acentuado
crescimento do produto bancario, permitindo assim melhorar o ratio
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de eficiéncia — custos de transformacéo em proporgao dos proveitos
totais (margem financeira e outros proveitos relevados nas demonstra-
¢oes financeiras deduzidos de custos com comissdes, dos prejuizos em
operagdes financeiras e de outros custos de exploragdo) de 67,8 % em
1998 para 61,7 % em 1999.

Entre os diversos componentes dos custos de transformagao, a rubrica
de custos com pessoal foi a que evidenciou um maior crescimento
(11,7%), atingindo 30 055 milhares de contos (149 915 milhares de
euros) em 1999, motivado pela actualizagdo da tabela salarial e pelo
aumento do quadro de colaboradores —acompanhando a expansao das
redes de distribuicao do Atlantico e do Expresso Atlantico —, pelo im-
pacto dos custos com reformas antecipadas e rescisdes por mtituo acordo
associados a descontinuagdo da actividade do Atlantico em Franca e pelo
aumento dos encargos para o fundo de pensdes, em parte devido a ligeira
diminuigdo dos rendimentos obtidos pelos activos sob gestdo.

Os outros gastos administrativos, registaram um aumento de 6,3 %,
passando de 28 106 milhares de contos em 1998, para 29 868 milhares
de contos (148 982 milhares de euros) em 1999. Esta variagio resultou
do aumento da actividade do Banco, por um lado, ¢ do aumento dos
custos por servigos prestados pela Servibanca, significando, na pratica, a
crescente internalizagdo de custos, face ao posicionamento da Servibanca
como plataforma de apoio operacional a todo o Grupo BCPAtlantico.

As amortizagdes do exercicio ascenderam a 6982 milhares de contos
(34 827 milhares de euros), mais 2,6 % do que no ano anterior (6804
milhares de contos), para o qual contribuiram o imobilizado corpéreo
com 5112 milhares de contos e o imobilizado incorpéreo com 1870
milhares de contos.

A rubrica de outros custos — constituida pelos custos com comissdes,
outras provisdes e outros custos de exploragdo —, cifrou-se em 4845
milhares de contos (24 168 milhares de euros) em 1999, ou seja, menos
11,3% do que em 1998. Este decréscimo ficou a dever-se essencialmente
a diminuigao dos outros custos de exploragdo, que diminuiram de 3809
milhares de contos para 2741 milhares de contos, tendo o custo com
comissdes decrescido ligeiramente (— 1,5%) e as outras provisdes
aumentado de 60 milhares de contos para 535 milhares de contos.

Qutros custos

1999 1999 1998

Mil;ires Milhilres MillTares

de euros de contos | de contos

Custos com pessoal..........coceveriennnen 149915 | 30055 | 26903
Outros gastos administrativos............ 148982 | 29 868 | 28 106
Amortizagdes do exercicio .| 34827 6982 6 804
Interesses Minoritarios ............c.o...... (4 601) (922) (989)
Outros custos (@) .....ccoeeveeveevereneeneennen 24 168 4 845 5461
Total .............cccuucc.. 353291 | 70 829 | 66286

(a) Encargos com comissdes, outras provisdes e outros custos de exploragdo.

Os interesses minoritarios — reflectindo a parcela dos interesses
minoritarios nos resultados negativos do Banco Expresso Atlantico,
instituicao consolidada pelo Banco Portugués do Atlantico, pelo método
integral —, atingiram — 922 milhares de contos (— 4601 milhares
de euros) em 1999, situando-se ligeiramente acima do valor registado
no ano anterior (— 989 milhares de contos), o que reflecte o melhor
desempenho no exercicio e a prossecugdo do programa de expansao da
rede de Lojas Expresso Atlantico, em 1999.

Impostos sobre lucros

As provisdes para impostos sobre os lucros constituidas pelo Banco
Portugués do Atlantico, no exercicio de 1999, cifraram-se em 846 milhares
de contos (4219 milhares de euros), o que compara com 726 milhares
de contos provisionado no ano anterior, ambos calculados de acordo
com o critério de apuramento da incidéncia fiscal em base individual.
O ligeiro agravamento da carga fiscal face ao exercicio anterior, reflecte
a evolugdo favoravel dos resultados liquidos consolidados, ndo obstante
o efeito do reporte de prejuizos fiscais incorridos pelo Atlantico e pelas
suas empresas subsididrias, em exercicios anteriores.

Analise da estrutura patrimonial

O aumento do volume de negocios e o aprofundamento do rela-
cionamento com os clientes, reflectiram-se no acréscimo do activo
total de 9,4 % relativamente ao final do ano anterior — induzido pelo
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crescimento muito expressivo do crédito sobre clientes, em simultdneo
com o aumento dos activos com maior liquidez (caixa e disponibilida-
des em bancos centrais e disponibilidades a vista sobre institui¢des de
crédito) e das obrigagdes, acgdes e titulos, contrariando a diminui¢do
dos outros créditos sobre instituigdes de crédito —, determinando as
alteracdes mais salientes da estrutura patrimonial do Banco Portugués
do Atlantico em 1999.

Os recursos totais de clientes também evoluiram satisfatoriamente
(7,7%), apesar da variagdo negativa dos débitos para com clientes a
prazo, ndo obstante a variacao total dos recursos de clientes de balango
ter sido ligeiramente positiva (2,1 %). Com efeito, as baixas taxas de
juro nas aplicagdes a prazo levaram, por um lado, a uma preferéncia
por maior liquidez, aumentando os débitos para com clientes a ordem,
e, por outro, a canalizagdo de poupangas para instrumentos alternativos,
nomeadamente, fundos de investimento, gestdo de carteira e seguros
de capitalizaggo.

A situagdo liquida registou um acréscimo expressivo (14,9 %), expli-
cado quase totalmente pelo aumento dos resultados liquidos do exercicio
(24,8 %), tendo atingido, no final de 1999, o montante de 194 118 milha-
res de contos (968 255 milhares de euros), permitindo, assim, preservar
niveis de solvabilidade confortavelmente superiores as normas definidas
pelo Banco de Portugal e por critérios internacionais (BIS).

Activo

Recursos de clientes

Os recursos totais de clientes — que engloba recursos de balango,
patrimonios sob gestdo e seguros de capitalizagdo —, ascenderam em
1999, a 2777 milhdes de contos (13 853 milhdes de euros), mais 199 033
milhares de contos do que o valor registado em 1998 (2578 milhdes
de contos).

Para este crescimento (7,7 %) contribuiram o aumento do patrimoénio
sob gestdo, que passou de 1012 milhdes de contos para 1116 milhdes
de contos, correspondente a uma varia¢ao de 10,3 %, e dos seguros de
capitalizac@o, que passaram de 163 milhGes de contos para 230 milhdes
de contos, reflectindo um aumento de 40,7 %. A diminui¢ao dos débi-
tos para com clientes a prazo (— 7,4 %) reflecte também, em parte, a
transferéncia de recursos de balango para aplicagdes extrapatrimoniais,
nomeadamente, para produtos de poupanga alternativos as aplicagdes
bancarias tradicionais, disponibilizados pelas empresas associadas do
Grupo.

O forte crescimento dos recursos de clientes nao relevados no balango
(que exclui acgdes e obrigacdes depositadas nas contas de titulos) levou
a um acréscimo da importancia destes no total de recursos de clientes,
representando, em 1999, 48,5% do total, claramente acima do peso
relativo registado em 1998 (45,6 %).

Recursos totais de clientes

1999 1999 1998
Milhjlres Mil;ares MillTares
de euros de contos de contos
Recursos de clientes de balango:
Débitos a vista..........coevenen. 2613 824 524 025 422 399
Débitos a prazo .........cc.ce.... 4524812 | 907 143 980 009
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1999 1999 1998
Milhjlres Milhjlres Milhiires
de euros de contos de contos
Patrimoénios sob gestéo ........... 5568096 | 1116303 | 1012489
Seguros de capitalizagdo......... 1145774 229707 163 248
Total .................... 13852505 | 2777178 | 2578 145

Débitos a prazo para com clientes

Face as novas alternativas de investimento e a continuada descida das
taxas de remuneragdo dos depdsitos bancarios tradicionais, a variagao
positiva dos recursos de balango do Atlantico foi relativamente diminuta,
tendo o aumento de 24,1 % (de 422 milhdes de contos para 524 milhdes
de contos) dos débitos para com clientes a vista — menos sensiveis
a taxa de juro — compensado a diminuigdo dos débitos a prazo, que
ascendiam a 907 milhdes de contos no final de 1999 (980 milhdes de
contos em 1998).

Os débitos a prazo para com clientes, registaram alteragdes significa-
tivas em termos da estrutura do periodo remanescente para a maturidade.
De facto, se no final de 1998, os débitos para com clientes com prazo
inferior a seis meses representavam 59,6 % do total, esta proporc¢ao
elevou-se a 78,9 %, no final de 1999. Esta variacdo, surge como conse-
quéncia da menor atractividade proporcionada pelas aplicagdes a prazo
tradicionais, motivando a preferéncia por activos mais rentaveis ou de
maior liquidez, bem como pela inflexdo ascendente das expectativas de
evolugdo das taxas de juro.

Créditos sobre clientes

O crédito concedido continuou a ser fortemente influenciado pelo
factor taxas de juro — que registaram em 1999 minimos histéricos em
Portugal e que, apesar da subida nos ltimos meses do ano, permane-
ceram em niveis bastante atractivos —, pelo continuado dinamismo do
consumo privado e pelo bom ritmo do investimento, nomeadamente,
nos sectores de transportes ¢ comunicagdes, comércio, servigos e de
infra-estruturas, de um modo geral.

Estimulado por uma conjuntura favoravel — caracterizada pela
continuagdo do crescimento robusto da procura interna e pela persis-
téncia das taxas de juro em niveis reduzidos —, a arteira de crédito
concedido a clientes do Atlantico registou um crescimento apreciavel
(29,8 %), tendo passado de 913 milhdes de contos em 1998 para 1185
milhdes de contos (5910 milhdes de euros) em 1999. Esta evolugdo
¢ tanto mais significativa se atendermos a que ndo inclui o crédito
a habitacdo (a componente que maior crescimento apresentou no
sector bancario tal como ao nivel das operagdes originadas pelas
redes do Atlantico), uma vez que o crédito imobiliario esta reflectido
nas contas do Banco de Investimento Imobiliario, que por sua vez
¢é consolidado pelo método de equivaléncia patrimonial pelo Banco
Portugués do Atlantico.

Em simultdneo com o aumento do crédito concedido, foi possivel
melhorar a qualidade dos riscos, fruto dos aperfeigoamentos introdu-
zidos nos processos de analise e decisdo, do recurso a instrumentos
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de avalia¢do de risco mais sofisticados e da politica de maior rigor e
selectividade na concessao de crédito. No final de 199916 crédito vencido
total era inferior em 18,5% ao valor registado em 1998, situando-se
em 14 993 milhares de contos (74 784 milhares de euros), enquanto o
crédito vencido a mais de 90 dias ascendeu a 13 074 milhares de contos,
menos 25,6 % do que no final de 1998.

As vantagens da colaterizacdo do crédito, nomeadamente, a melhoria
da qualidade da carteira de crédito, a diminui¢@o das perdas associadas
a eventuais situagdes de incumprimento e o impacto positivo na solva-
bilidade, explicam o forte crescimento no crédito coberto por garantias
(27,3 %), cifrando-se em 407 milhdes de contos (2030 milhdes de euros).
Importa acrescentar que 69,6 % do crédito vencido no final de 1999,
encontrava-se protegido por garantias.

A carteira de crédito sobre o estrangeiro registou um aumento de
16,9%, ainda que, tendo em conta o forte crescimento da carteira de
crédito total, o seu peso no total de crédito concedido tivesse diminuido
de 12,7% em 1998 para 11,5% em 1999.

Analisando o crédito por prazos de maturidade, verifica-se que a
proporgao de crédito de curto prazo no crédito total, ascendeu a 64,5 %,
situando-se acima dos niveis alcangados no ano anterior (62,4 %). Em
sintonia com esta tendéncia, os créditos com maturidade inferior a um
ano predominavam na carteira de crédito, totalizando 838 milhdes de
contos (4182 milhdes de euros) em 31 de Dezembro de 1999, o que
representa cerca de 71% do total de crédito vivo (72,9 % no final de
1998).

Distribui¢do do crédito por sector de actividade
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Crédito a clientes por sector de actividade

e prazos de maturidade em 31 de Dezembro

(Em milhares de contos)

Agricultura e silvicultura
Industrias extractivas
Alimentagdo, bebidas e tabaco....
Téxteis
Madeira e cortica
Papel, artes graficas e editoras....
Quimicas
Maéquinas, equipamentos e metaltrgica de base .
Electricidade, 4gua e gas...
Construcao
Comérecio a retalho...
Comeércio por grosso
Restaurantes e hotéis...
Transportes e comunicagdes ....
Servigos
Crédito ao consumo .
Crédito hipotecario...
Outras actividades nacionais
Outras actividades internacionais

Provisdo especifica

1999
Crédito vivo 1998
Crédito Crédito Crédito total
vencido Até De um ano Mais de total
um ano acinco anos | cinco anos

385 7443 5397 2289 15514 17 964
2 6102 1073 499 7676 6 666
693 30 064 20 351 3578 54 687 51 699
829 28 341 4086 1181 34 438 28 717
203 18418 517 1385 20 523 26 106
245 14 781 1427 378 16 831 14 470
39 22082 4712 3240 30073 18 029
825 48 403 4434 918 54 580 43 025
- 12 855 — 29204 42 060 21 481
1831 83414 9956 3322 98 524 90 464
1204 51951 11 200 1 859 66214 47 488
3507 | 129278 8716 3079 144 580 125 087
338 6332 1662 3095 11427 7 448
102 37220 1755 5623 44 701 14 055
1825 | 199902 25574 30 398 257698 | 223 500
2 860 52 887 85471 12 220 153 438 89 661
104 921 5092 28 601 34719 35139
— 51158 1581 1 086 53 825 46 062
- 36 901 17 800 - 54701 27296
14993 | 838454 | 210804 | 131957 | 1196207 | 934 355

(11 343) | (21 360)
1184864 | 912995

Na distribuigdo do crédito por sectores de actividade, constata-se a
preocupagdo em direccionar a concesséo de crédito para os sectores mais
dindmicos ou com menores riscos estruturais. Justifica-se, desta forma,
os crescimentos acima da média no crédito concedido a empresas das
areas de transportes e comunicagdes (218,1 %), electricidade, 4gua e gas
(95,8 %), crédito ao consumo (71,1 %), quimicas (66,8 %), restaurantes e
hotéis (53,4 %) e comércio a retalho (39,4 %), enquanto sectores como a
construgdo, 0s servigos e 0 comércio por grosso evoluiram positivamente,
mas abaixo da média (8,9 %, 15,3 % e 15,6 % respectivamente). Por seu
turno, o crédito a empresas dos sectores da Madeira ¢ cortiga (— 21,4 %)
e agricultura e silvicultura (— 13,6 %), registaram decréscimos.

A importancia relativa dos trés sectores predominantes na carteira
de crédito do Banco Portugués do Atlantico, evoluiu de forma distinta:

enquanto o peso do crédito destinado aos sectores dos servigos ¢ do
comércio por grosso em proporgdo do crédito total diminuiu, de 24,4 %
para 21,7% e de 13,7% para 12,2 %, respectivamente, o crédito ao
consumo aumentou o seu peso no total de crédito concedido de 9,8 %
para 12,9%.

No que diz respeito ao crédito vencido por sector de actividade,
destacam-se os sectores do comércio por grosso, o crédito ao consumo,
a construcdo e os servigos com um peso no total de crédito vencido de
23,4%, 19,1%, 12,2% e 12,2 %, respectivamente. Com a excepgao do
sector dos servigos, todos estes sectores tém um peso no crédito vencido
superior ao da sua propor¢do no crédito concedido total.

De uma forma geral, foi possivel melhorar os indicadores de qualidade
de crédito do Banco Portugués do Atlantico, uma vez que, nio obstante o
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aumento de 29,8 % do crédito concedido, o crédito vencido total diminuiu
18,5% e o crédito vencido a mais de 90 dias diminuiu 25,6 %. Assim,
a proporg¢do de crédito vencido a mais de 90 dias no crédito total foi,
em 1999, 1,1%, quando em 1998 havia sido 1,9%. Da mesma forma,
o racio de cobertura do crédito vencido a mais de 90 dias por provisdes
passou de 186,9 % para 213,9 %. Esta melhoria nos racios de cobertura
foi acompanhada por uma diminuig&o no saldo de provisdes especificas
para riscos de crédito, que se cifrou em 11 343 milhares de contos, em
31 de Dezembro de 1999, menos 46,9 % do que no final de 1998 (21 360
milhares de contos). Este decréscimo reflecte, para além da referida
melhoria da qualidade do crédito, também a utilizagdo de provisoes,
quer para crédito vencido, quer para crédito reestruturado.

Grau de cobertura do crédito vencido por provisdes
por sector de actividade em 31 de Dezembro

(Em milhares de contos)

1999

Crédito Prow_soes Grau de
vencido %Zri:ézci?os cobertura
Agricultura e silvicultura ......... 385 392 101,8
Industrias extractivas ............ 2 109 | 5158,3
Alimentagdo, bebidas e tabaco.... 693 1452 209,4
Téxteis 829 1452 175,2
Madeira e cortiga................... 203 406 200,0
Papel, artes graficas e editoras. 245 578 235,8
QUIMICAS ..o 39 437 | 1129,7
Magquinas, equipam. e metalurg. de base 825 1501 181,9

Electricidade, agua e gas - 592 -
Construcao 1831 3115 170,1
Comércio a retalho 1204 1376 114,3
Comeércio por grosso. 3507 | 3249 92,6
Restaurantes e hotéis. 338 377 111,5
Transportes e comunicagoes . 102 674 658,9
Servigos 1 825 6 892 371,7
Crédito ao consumo 2 860 3892 116,4
Crédito hipotecario............. 104 508 4874

Outras actividades nacionais.... - 760 -

Outras actividades internacionais .. - 770 -
Total ... 14993 | 27 968 186,5

A cobertura de crédito vencido por provisdes, evidencia na gene-
ralidade dos sectores de actividade um correcto nivel de provisiona-
mento, dado que em todos eles — exceptuando o sector do comércio
por grosso — se atingem racios de cobertura acima dos 100 %.

Aplicagdes e recursos de institui¢des de credito

A intervencdo do Banco Portugués do Atlantico nos mercados inter-
bancarios, no. decurso de 1999, foi inicialmente influenciada, quer pela
alteragdo do posicionamento do Grupo BCPAtlantico nos mercados
financeiros em virtude da introdu¢do do euro — evoluindo de uma
posicao de market maker no mercado do escudo para um estatuto de
price taker em mercados mais amplos —, quer pelas maiores exigéncias
em matéria de gestdo de liquidez, em face do agravamento do dife-
rencial do ritmo de crescimento nos recursos de balango e do crédito
concedido a clientes e dos niveis ainda modestos de securitizagdo de
activos, situagdo que se afigura comum a generalidade das instituigdes
financeiras nacionais.

As maiores necessidades de liquidez durante o ano de 1999, foram
resolvidas em parte, pelo encaixe proporcionado pela alienacdo da
participagdo do BCP no BSCH, em Maio de 1999, e pelo alargamento
da politica de funding do Grupo, nomeadamente, através do recurso
a novos investidores, com instrumentos financeiros com prazos mais
dilatados, com destaque para o programa de Euro Médium Term Notes
no montante de 1,5 mil milhdes de dolares, posteriormente aumentado
para 4000 milh3es de dolares e um programa de papel comercial no
total de 4000 milhdes de dolares, e para a emissdo de ac¢des preferen-
ciais ndo cumulativas, sem direito a voto e sem prazo de vencimento,
num total de 400 milhdes de euros. O Banco também recorreu, ao
longo de 1999, aos mercados monetarios interbancarios, para proceder
ao financiamento das suas necessidades de tesouraria e aplicagdo dos
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excedentes de liquidez. Desta forma, os débitos para com institui¢des
de crédito ascenderam, no final de 1999, a 2369 milhdes de contos
(11 815 milhdes de euros), o que representa mais 14,2 % em relagdo ao
final de 1998 (2074 milhdes de contos), enquanto nos créditos sobre
institui¢des de crédito verificou-se uma diminuigdo, de 2003 milhdes
de contos para 1955 milhdes de contos (9752 milhdes de euros), ou
seja um decréscimo de 2,4 %; os pesos relativos destas rubricas na
estrutura patrimonial eram, respectivamente, em 31 de Dezembro de
1999, de 55% e de 45,4 %, que comparam com 52,7 % e 50,9 % no
final de 1998.

O aumento dos débitos a prazo para com institui¢des de crédito é
explicado pelo aumento nos débitos com periodo remanescente inferior
a trés meses, que evoluiu de 844 milhdes de contos para 1852 milhdes
de contos (um acréscimo 119,5 %). Desta forma, o peso dos débitos para
com institui¢des de crédito com um periodo remanescente inferior a
seis meses no total dos débitos para com institui¢des de crédito elevou-
-se a 94,4 % (66,7 % em 1998). As perspectivas de subida das taxas de
juro — especialmente nos prazos mais longos —, justificam a forte
preferéncia por prazos mais curtos.

Débitos a prazo com instituigoes de crédito

(Em milhdes de contos)

Carteira de titulos

Em termos consolidados, a carteira de titulos do Banco Portugués do
Atlantico ascendeu, no final de 1999, a 777 milhdes de contos (3877
milhdes de euros), traduzindo um acréscimo de 19 % face ao valor re-
gistado no ano anterior (653 milhdes de contos). A estrutura da carteira
de titulos do Banco, reflecte uma politica de investimento criteriosa
que privilegia a aplicagdo em activos financeiros em fung¢éo do risco
e da rendibilidade.

A carteira de titulos de negociagdo, manteve um peso relativamente
baixo na estrutura da carteira de titulos, diminuindo de 2,7 % para
2,4%, correspondente a um total de 18 791 milhares de contos
(93 730 milhares de euros), ainda assim um valor acima do regis-
tado em 1998 (17 379 milhares de contos); esta carteira, composta
exclusivamente por obrigagdes, registou um acréscimo em obriga-
¢oes de outros emissores nacionais, queimais do que compensou o
decréscimo em obrigagdes de emissores publicos tanto nacionais
como estrangeiros.

A carteira de titulos de investimento atingiu um valor global de 758
milhdes de contos (3783 milhdes de euros), registando um acréscimo
de 19,3 %, explicado pelo forte crescimento da generalidade dos activos
que constituem a carteira de titulos, exceptuando o decréscimo ocorrido
na carteira de obrigagdes de emissores publicos e de certificados de
deposito.

Em termos globais, a carteira de titulos do Atlantico continuou a ser
maioritariamente constituida por obrigagdes, ainda que o peso destas
no total tenha diminuido (de 93,7 % para 81 %), com um total de 629
milhdes de contos (3139 milhdes de euros).
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Titulos de Negociacdo

=

Participacdes financeiras

As participagdes financeiras do Atlantico registaram um acréscimo de
21,6 %, evoluindo de 41 603 milhares de contos para 50 597 milhares
de contos (252 375 milhares de euros) — reflectindo o aumento da parti-
cipagdo na Leasefactor, decorrente da aquisigao de parte da posi¢do ante-
riormente detida pelo BSCH. Esta rubrica integra, fundamentalmente, as
participagdes financeiras do Banco Portugués do Atlantico nas holdings
especializadas do Grupo: AF Investimentos (49 %), CrédiBanco (49 %),
BCPA — Banco de Investimento (49 %), Leasefactor (49 %), Seguros e
Pensdes (25 %) e BII (24,5 %).

Imobilizacoes

No final de 1999, o total de imobilizado liquido de amortizagdes era de
54 815 milhares de contos (273 414 milhares de euros), correspondendo
a um decréscimo de 6,9 % relativamente ao valor registado no final de
1998 (58 877 milhares de contos).

As imobilizagdes corporeas liquidas de amortizagdes totalizavam,
em 31 de Dezembro de 1999, 43 087 milhares de contos (214 915
milhares de euros), o que representa um decréscimo de 10,1 % face ao
valor no final de 1998 (47 904 milhares de contos), sendo esta variagdo
explicada, em grande parte, pela diminui¢do do equipamento informa-
tico (— 53,8%), em virtude da transferéncia da gestdo deste tipo de
imobilizado para a Servibanca.

Relativamente ao imobilizado incorpéreo, verificou-se um crescimento
de 6,9 % face ao valor apurado no final do ano anterior. Efectivamente, a
31 de Dezembro de 1999, o total de imobilizado incorpéreo cifrou-se em
11 728 milhares de contos (58 499 milhares de euros) quando no final
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de 1998 ascendia a 10 973 milhares de contos esta variagdo resultou,
essencialmente, do aumento de 27 % do goodwill.

Imobilizagdes corpdreas

Situaciio liquida e passivos subordinados

Asituagdo liquida e os passivos subordinados, que em termos agrega-
dos constituem os fundos proprios, evoluiram rio periodo compreendido
entre 31 de Dezembro de 1998 e de 1999, de 273 milhdes de contos
para 299 milhdes de contos (1489 milhdes de euros), correspondente a
um crescimento de 9,2 %; o peso dos fundos proprios no total do activo
manteve-se em 6,9 %, o que permitiu consolidar a estrutura de capitais
do Atlantico.

O acréscimo dos fundos proprios foi explicado em grande parte pelo
aumento das reservas e resultados acumulados, que evoluiram de 13 886
milhares de contos para 39 138 milhares de contos (195 219 milhares de
euros), por via do crescimento apreciavel dos resultados do exercicio;
e, em menor grau, pelo aumento do capital social por incorporagao de
reservas no montante de 303,9 milhares de contos, concretizado aquando
da redenominacéo da totalidade das acgdes representativas do capital
social para euros, na sequéncia do qual o capital social do Banco Portu-
gués do Atlantico, passou de 126 100 milhares de contos para 126 404
milhares de contos (630 500 milhares de euros).
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Ratio de solvabilidade em 31 de Dezembro — Base consolidada

1999 1999 1998
Ponderagdes
Total Total Total Total
ponderado ponderado
0% 20% 50% 100%
Activos:

Caixa € bancos .......c.ccceevvereereeereerencnn 2 045 447 348 830 | 352931 | 1679608 - 12908 | 2045156 409 895

Créditos sobre clientes........... 1184865 | 1122761 25751 26295 | 30634 | 1102185 912 995 872 226

Titulos (acg¢des e obrigagdes) 730 479 301 598 91 683 421497 - 217299 590 579 87480

Participagdes financeiras....... 27243 27243 - - - 27243 29 058 29 058

OULIOS ACIVOS ...euveveneeveieeerreerieieeenes 234702 181223 11 246 52734 91 170 631 270 498 197 795

Activos totais (1)....c.cccovvrereeeccrencnns 4222736 | 1981655 | 481611 | 2180134 | 30725 | 1530266 | 3848286 | 1596454

\ Ponderagoes \
Total poggéarlado Total poggéiado
0% 20% 50% 100%
Extrapatrimoniais activos:
482 843 368 645 - 13913 | 206 135 | 262795 276 461 266 529
5276 798 82865 [5103668| 112420 54 493 6217 | 5456762 97 098
5759 641 451510 [5103668| 126333 | 260628 | 269012 | 5733223 363 627

(Provisdes para riscos de crédito) (3) (16 625) (11 459)

Carteira de negociagao...........ccevenenne. 25575 45538
Elementos activos e extrapatr. totais (4) = 2416 540 1 948 622

(1+2+3).

Requisitos de fundos proprios:

Exigidos pelo aviso n.° 1/93 (solvabi- 193 323 155 890

lidade) (4) (a) 8 %.

Carteira de negociagao..........c.eeuenvene. 2061 3643
Requisitos totais de fundos proprios (5) 195 384 159 533
Fundos proprios:

160 267 151 881
104 966 105 488
(Interesses em institui¢cdes financeiras (23 557) (13 340)
e excedentes dedutiveis).
Fundos proprios totais (6) .........cccceveennene 241 676 244 029
Ratio de solvabilidade (@) (percent.)....... 9,9 12,2

(a) Ratio de solvabilidade = fundos proprios/(requisitos de fundos proprios x 12,5.)

Passivo e situagdo liquida

Os indicadores de solvabilidade mantiveram-se em niveis con-
fortaveis, acima dos valores minimos definidos pelas normas em vi-
gor, beneficiando dos resultados liquidos acumulados de 1998, se bem
que contrariado pelo impacto do aumento da actividade comercial no
crescimento dos activos e elementos extrapatrimoniais. O racio de
solvabilidade consolidado, calculado segundo as normas do Banco

de Portugal, cifrou-se em 9,9 %, que compara com 12,2% em 1998,
enquanto o mesmo indicador calculado de acordo com as normas do
BIS se situou em 10,5 %.

Ratio de solvabilidade em 31 de Dezembro
segundo as normas definidas pelo BIS

(Em percentagem)

1999 1998

Tier one capital ..............cccoooeeeveieeceeieieinnns 6,6 7,5
Tier two capital ..............cccovevevcneccineinince 3,9 5,2
Total .........ccooeeveeeeennn 0, 12,7

Gestao de riscos de mercado

Na avaliag@o dos riscos de mercado o Atlantico continuou a utilizar
como principal indicador, o capital em risco (VaR), calculado de acordo
com a metodologia do riskmetrics desenvolvido pela J. P. Morgan; este
indicador mede o impacto provocado por uma modificacdo desfavoravel
nos precos das posi¢des em instrumentos financeiros, decorrente de
alteracGes nas taxas de juro, nas taxas de cAmbio e no valor das acgdes.
O VaR ¢ determinado diariamente, por produto e area de gestdo, sendo
os valores obtidos confrontados com os limites de capital alocados a cada
tipo de risco, assumindo um nivel de confianga de 99 % e um horizonte
de cancelamento das posi¢des de 10 dias.
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A exposicdo do Banco Portugués do Atlantico ¢ inerente a posigdes
de negociagdo e estratégicas geridas pela tesouraria e pelo Comité de
Gestao de Activos e Passivos (ALCO) do Grupo BCPAtlantico. Em
31 de Dezembro de 1999, a decomposi¢ao do VaR no Atlantico, por
moeda e factor de risco, evidencia que os riscos mais expressivos em
instrumentos de taxa de juro, se encontravam concentrados em moedas
de paises que integraram o nucleo fundador do euro, em libras e em
dolares. As exposi¢des em euros e libras resultaram, essencialmente,
de operagdes contratadas visando aproveitar a evolugdo prevista para
as taxas de juro destas moedas, enquanto que a exposi¢do em dolares
reflecte a constitui¢do de posi¢des estratégicas em titulos. O efeito da
diversificagdo decorre ndo s6 da tomada de posigdes em instrumentos de
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diferentes moedas e tipos de risco, como também do facto de as posigdes
em taxa de juro se encontrarem repartidas por diversos prazos.

O célculo do VaR ¢ complementado com outras medidas de avaliagao
de riscos que possibilitam estimar o impacto nos resultados e no valor
patrimonial, de cenarios de evolugdo das taxas de varios factores de
risco; em 31 de Dezembro de 1999, o impacto no valor actual de uma
subida uniforme de um ponto percentual nas taxas de juro das principias
moedas, para os principais agregados do balancgo consolidado e por area
de gestdo, quando comparado com a exposi¢do observada no final do
ano anterior, reflecte a estratégia de trading seguida pela tesouraria e
as posi¢des assumidas pelo ALCO, nomeadamente, em titulos de taxa
fixa denominados em dolares, americanos.

Valor em risco (VaR) das posi¢des na érea financeira em 31 de Dezembro de 1999

(Em milhares de contos)

VaR sem diversificagdo por tipo de risco
Moeda Efeito da~ _VaR com
. i N diversificagdo | diversificagdo
Cambial | Taxa de juro Acgoes Total

3 3 - 6 3) 4
- 5 - 6 ) 4
- 8 - 8 - 8
- 6 - 6 - 6
1 403 - 404 (253) 151
2 1 - 3 (1) 2
104 30 - 134 (130) 4
1 9 - 11 3) 8
- 233 5 238 (64) 174
1 - - 1 - 1
100 502 24 625 (264) 362
- 1276 - 1276 (707) 568
213 2477 29 2718 (1428) 1291

Efeito da diversificagdo... ) (2102) 3) (2 115) (848)
VaR com diversificagdo 203 374 26 604 (161) 443

Risco de taxa de juro em 31 de Dezembro de 1999 (a)
(Milhares de contos)

Descri¢ao EUR GBP uUsD JPY MOP/HKD Outras
FN 5 SO 144 335 (839) - - -
Comercial (187) 5 (53) ) 0] 1

Estrutural.... 188 5) 22 3) 3) 5)
TESOULATIA ..o vveeeeereeeeeeseeeseseseeeeseseeeeeesseeeeeesseeseseeseesseseseeeessseeeeesseeseseseee 1229 (75) (144) 12 31 17
TOUQL oo 1374 259 (1059) 7 21 13

(a) Impacto no valor actual de uma subida uniforme de 1% nas taxas.

Proposta de aplicacao de resultados

Para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 376.° do Co-
digo das Sociedades Comerciais, propde-se a seguinte aplicagdo dos
resultados do exercicio (21 926 134 178$76), acrescidos dos resultados
transitados do exercicio anterior (174 964 844$33):

a) Para reforgo da reserva legal — 2 192 613 418$;

b) Para refor¢o das reservas livres — 3 644 017 485$09;

¢) Para distribuigdo pelos empregados, nos termos da alinea e) do
artigo 24.° dos Estatutos — 1 096 000 0008$;

d) Para atribuig¢do de dividendos — 15168 468 1203 (75 660 000
euros).

O Conselho de Administragdo: Jorge Manuel Jardim Gongalves,
presidente — Eduardo Manuel da Silva Rocha, vice-presidente —
Christopher de Beck, vogal — Pedro Manuel Rocha Libano Monteiro,
vogal — Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhdes, vogal
— Alexandre Alberto Bastos Gomes, vogal — Alcides de Oliveira Costa,
vogal — Miguel José Ribeiro Cadilhe, vogal — Rui Fernando Cunha
do Amaral Barata, vogal.
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Anexo ao relatorio do conselho de administraciao

Posigéo accionista e obrigacionista dos membros dos 6rgéos de administragéo e fiscalizagdo

Numero de | Namero de Movimento em 1999
Prego

. I . titulos em | titulos em PP
Accionistas/obrigacionistas Titulo 31 de Dez. | 31 de Dez. . . i unitario
de 1999 de 1998 Aquisigdes Alienagdes Data (euros)

Membros dos 6rgdos sociais:

Jorge Manuel Jardim Gongalves................. Acgdes BCP 2 050000 | 392 044 7956 - 23-4-1999 25,80
- - - 10 000 - 13-5-1999 26,35
- - - (1)2 050 000 | (1) 410 000 | 18-11-1999 -
Acgdes BPA 700 430|101 789 15000 - 23-4-1999 14,83

- - - 1297 - 26-4-1999 14,75
- - - 2 000 - 10-5-1999 14,70
- - - 2 000 - 25-5-1999 15,38
- - - 2500 - 26-5-1999 15,43
- - - 250 - 27-5-1999 15,18
- - - 1250 - 28-5-1999 14,36
- - - 1000 - 31-5-1999 15,11
- - - 2 000 - 1-6-1999 15,00
- - - 1 000 - 17-6-1999 14,81
- - - 10 000 - 20-9-1999 14,00
- - - () 700430 () 140086 | 27-9-1999 -
Acgoes Servimédia 5355 5355 - - - -
(a) 500 - 500 - 6-12-1999 50,00
Eduardo Manuel da Silva Rocha................. Acgdes BCP 3725 3723 - 3353 | 25-2-1999 26,24
- - - 375 - 12-5-1999 26,05
- - - 0 3725 () 745 | 18-11-1999 -
Acgdes BPA 10 285 357 1700 - 12-5-1999 14,39
- - - () 10285(() 2057 | 27-9-1999 -
Christopher de BecK........ccooveirininniinienene Acgdes BCP 375865 75173 () 375865 | () 75173 | 18-11-1999 -
Acgdes BPA 1 005 201 | (D) 1005 | () 201 | 27-9-1999 -
Accdes Servimédia 450 450 - - - -
Pedro Manuel Rocha Libano Monteiro....... Acgoes BCP 400 000 | 80000 | (/) 400000 | (/) 80000 | 18-11-1999 -
Acgdes BPA 350000 61000 () 305000 (/) 61000| 27-9-1999 -
- - - 44 501 - 20-12-1999 4,00
- - - 499 - 21-12-1999 4,00
b) 18 000 | 18000 - - - -
Alexandre Augusto M. Guedes Magalhaes Accdes BCP 562475112495 [ () 562475| (1) 112495 | 18-11-1999 -
Acgdes BPA 12125 2425|() 12125| () 2425| 27-9-1999 -
Alexandre Alberto Bastos Gomes............... Accdes BCP 32180 6436 |() 32180|() 6436| 18-11-1999 -
Acgdes BPA 77700 12740 | () 63700 () 12740 | 27-9-1999 -
- - - 10 000 - 27-9-1999 2,88
- - - 4000 - 28-9-1999 2,99
(©) 1700 1500 200 - 19-1-1999 49,88
()] 500 500 - - - -
(e) 700 700 - - - -
()] 1000| 1000 - - - -
(2) - 100 - 100 5-3-1999 | Reembolso
h) 2 000 - 2 000 - 11-5-1999 50,00
@) 300 - 300 - 6-9-1999 50,00
0 1496 1496 - 12-10-1999 50,00
Alcides de Oliveira Costa .........ccceoeeereennae Acgdes BCP 41500 6500 1800 - 5-5-1999 25,94
- - - () 41500 () 8300 18-11-1999 -
Acgdes BPA 63000 6500 1300 - 20-4-1999 15,00
- - - 1 800 - 4-5-1999 14,96
- - - 15 000 - 24-9-1999 3,07
- - - () 48000| () 9600| 27-9-1999 -
(a) 200 - 200 - 6-12-1999 50,00
b) 200 200 - - - -
) 500 500 - - - -
(e) 200 200 - - - -
o 200 200 - - - -
Miguel José Ribeiro Cadilhe....................... Acgdes BPA 58500| 11700 15 000 - 16-8-1999 14,02
- - - () 133500 () 26700 27-9-1999 -
- - - - 75 000 19-11-99 3,75
(o) 200 - 200 - 19-1-1999 48,99
Rui Fernando Cunha do Amaral Barata...... Acgdes BCP 28 850 57701 () 28850 () 5770 18-11-1999 -
Acgdes BPA 1110 222 | () 1110 () 222 27-9-1999 -
) 800 800 - - - -
Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta......... Acgoes BCP 28335 5667 (()) 28335|()) 5667| 18-11-1999 -
Accdes Servimédia 645 645 - - - -
Mario Augusto Paiva Neto........cccccevevunenee Accdes BCP 26395 5279|() 26395|() 5279 18-11-1999 -
Acgdes BPA 575 1151 () 5751 (D) 115 27-9-1999 -
Mario Branco Trindade...........ccccooenuenennee. Accdes BCP 40000 8000 ([() 40000| () 8000| 18-11-1999 -

José Eduardo de Faria Neiva dos Santos .... - — - — _ _ _




9670-(44) Diario da Repuiblica, 2. série—N.°47—6 de Mar¢o de 2008

Numero de | Numero de Movimento em 1999 P
Accionistas/obrigacionistas Titulo titulos em | titulos em un?fécr(i)o
& 31deDez |31 deDez.
de 1999 de 1998 Aquisigdes Alienagdes Data (euros)
Conjuge/filhos menores:

Maria d’Assung¢ao Jardim Gongalves ......... Acgoes BCP 1205 000 | 240 002 998 -1 23-4-1999 -
- - - (H) 1205000 | (/) 241 000 | 18-11-1999 -
Acgdes BPA 430 86 | () 430 | () 86| 27-9-1999 -
Aida Carolina Campos Rocha..................... Accdes BPA 1385 277 | (D) 1385 () 277 | 27-9-1999 -
Teresa Maria A. Moreira Rato Beck ........... Accdes BPA 720 144 | () 720 | () 144 | 27-9-1999 -
Maria Rosario F. C. M. Libano Monteiro Acgodes BCP 750 150 | () 750 | () 150 | 18-11-1999 -
Rosa Amélia Moutinho Martins Barbosa Acgdes BPA 1115 223 | () 1115 | () 223 | 27-9-1999 -
Alexandre Barbosa Bastos Gomes.............. Acgdes BPA 5 885 1177 | (D) 585 () 1177| 27-9-1999 -
Joana Barbosa Bastos Gomes ..................... Accgdes BPA 5885 1177 | (D) 585 1177| 27-9-1999 -
Margarida Maria Machado Soares.............. Accdes BPA 1310 262 [ (D) 1311 () 262 | 27-9-1999 -
Edgar José Soares da Costa..........cccerueneene. Accdes BPA 1625 325 (D) 1625 () 325 27-9-1999 -
Ana Margarida Soares Costa.............c..c...... Accdes BPA 1625 325 () 1625 | () 325 27-9-1999 -
Antonia da Conceicdo Barbosa Ribeiro Accdes BPA - 228 [ (D) 1140 | () 228 | 27-9-1999 -

Cadilhe. - - - - 1140 | 27-12-1999 4,01
Maria Madalena Barras Lima Ivo Barata Accdes BPA 1110 222 | () 1110 | (/) 222 | 27-9-1999 -
Maria Flora Silva M. Paiva Neto................ Accdes BPA 290 58| () 290 [ (D) 58| 27-9-1999 -

(a) Obrigagdes BCPA Capital Garantido Internet 2004;

(b) Obrigagdes de Caixa PSI 20 Capital Garantido (1997-2002);
(c) Obrigagdes Cisf — Valor EDP;

(d) Obrigagdes Cisf — Grandes Marcas Mundiais;

(e) Obrigagdes Cisf — Energia Mundial;

(f) Obrigagdes Cisf — Dow Jones Euro Stoxx 50;

(g) Obrigacdes de Caixa BPA Euro-Escudo 97;

(h) Obrigagdes de Caixa BCPA Investimento Real;

(i) Obrigagdes Atlantico Taxa 3,25 %;

(j) Obrigagdes BCP Taxa Crescente;

(1) Operagao de renominalizagdo de titulos de cinco euros para um euro (stock-split).

Accionistas com participagdes superiores a 10% do capital social do Banco Portugués do Atlantico em 31 de Dezembro de 1999

BCP IF, SGPS, Sociedade Unipessoal, L.% — 441 350 000 acgdes.
O Conselho de Administragdo: Jorge Manuel Jardim Gongalves, presidente — Eduardo Manuel da Silva Rocha, vice-presidente — Christopher de

Beck, vogal — Pedro Manuel Rocha Libano Monteiro, vogal — Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhdes, vogal — Alexandre Alberto Bastos
Gomes, vogal — Alcides de Oliveira Costa, vogal — Miguel José Ribeiro Cadilhe, vogal — Rui Fernando Cunha do Amaral Barata, vogal.

Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 1999 e 1998

ACTIVO
(Em milhares de escudos)
1999
1998
Activo Amortizagdes Activo ActivoTiquido
bruto e provisdes liquido

1 — Caixa e disponibilidades no Banco de Portugal............cccccevvrrrennnne. 88 545 655 - 88 545 655 38 166 624
2 — Disponibilidades a vista sobre instituigoes de crédito .........c..ccevenen. 109 830 148 - 109 830 148 37 633 799
3 — Outros créditos sobre instituigdes de crédito .| 1857269343 | 12087756 | 1845181587 | 1965806492
4 — Créditos sobre clientes .........coccccvevererenerenennene. | 1196207471 | 11343010 | 1184 864 461 912 994 561
5 — Obrigacdes e outros titulos de rendimento fiXo .........cccevveieieieinnnnns 745011 847 1267712 743 744 135 633 855 085
@) De emiSSores PUDLICOS ......c.eourueuiriiiirieiinieieinic e 196 565 331 312753 196 252 578 215177472
b) De outros emissores... 548 414 336 954 959 547459 377 418 673 065
¢) Titulos Proprios........ceceeeverereniereiieeececeeneen 32180 - 32180 4548

6 — Acgdes e outros titulos de rendimento variavel ...........ccccccvevieieinnnnns 34160 501 672 797 33487 704 19 327 995
7 — Partes de capital em empresas associadas............coeevverierierieieieeenenne 42 813 082 - 42 813 082 33 143 652
8 — Partes de capital em empresas filiais excluidas da consolidag@o....... 4409 145 9629 4399516 5005 946
9 — Outras participagdes fInancCeiras ............cecevvererereeriereereeeeeneneens 3429 895 45782 3384113 3453 708
10 — Imobilizagdes incorporeas ........ 5502 145 3435430 2 066 715 3365833
11 — Imobilizag¢des corpéreas.. 74104 552 | 31017920 43 086 632 47904 455
(DOS QUAIS: IMOVEIS) c.evenveviniieirieiiniciineeiert ettt sttt reaenees (40419 015) | (8771 807) (31 647 208) (35 120 625)
12 — Diferengas de reavaliagdo — Equivaléncia patrimonial..................... 10 995 006 1333 822 9661 184 7 606 683

13 — Diferengas de consolidagao.........c.ccveieieieerieeinieieieieeeee e - - - -

16— OULIOS ACLIVOS ...ttt ettt ettt et b es e esenes 59 257 065 1495 335 57761 730 94 547 248
17 — Contas de regularizagao ..........cceeveieieieininienierienie e 135 868 068 - 135 868 068 132210 121
Total do activo.............ccoceeeeveeeinecencieeinns 4367403923 | 62709193 | 4304694730 | 3935022202
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1999 1998

1 — D¢ébitos para com INStituigOEs de CTEAI0 ........ouiiuiiuiiiiiiiiiiiieicie e 2368 785368 | 2074208356
@) A VISTL....o.ooooooeoeeeeeeeeee et 28 492 340 125 747 264

b) A prazo.... 2340293 028 | 1948461 092

2 — DEDIt0S PArA COM CHEMEES .....cueoviitietieiiiiiteiei ettt ettt ettt ettt et te et e et e be s et e e et seeseeseeneebeeneeneeaeneas 1431167975 | 1402408 145
@) DEPOSItOS AE POUPANGA .......eutititiniiatenietieti ettt ettt ettt ettt s st ettt b ettt b et e et est e st ese e bt eseebesbeebenbeneens 355493 707 397 394524

b) Débitos a vista 524 024 710 422 399 003

¢) Débitos a prazo 551 649 558 582614 618

3 — DéDbitos representados POT tIEULOS. .......c.eiviiiiiiciieiieiiett ettt ettt 62 385178 5228 500
@) Obrigagdes €M CITCUIAGAO. .. ......euiieiiietiisiet ettt ettt ettt s et e st eae s s ese e eseneesenens 62385178 5228 500

D) OUIFOS ...ttt ettt ettt a e a e a e a et b ettt ne s re et et eae s enes — -

4 —— OULTOS PASSIVOS ... .eeteutertetteti et ettt ettt ettt et estest et et e eh e et e eb e eb e b et ea b es e es e en e et e eh e ebe b e b e b e b entestesteseeneebeeneebenbenean 12 657 064 24 999 352
5 — Contas de regularizag@o .. 103 610 763 128 424 037
6 — Diferengas de reavaliagdo — Equivaléncia patrimoni 3973 3973
7 — Diferenca de consolidagao.............cccoveieieieiieennnnnn. . 30 194 30 194
8 — ProVviSA0 PAra TISCOS © CICATZOS ....veviueitineenientetiatteteeteeteeteesesesseneeseeseeseaseeseeseeseesessensenseneeseaseeseeseenesseeens 25327 829 23359 008
a) Provisdes para pensoes € encargos SIMILATES............coiruiriirieiiiiieiiieie et 8 702 855 11900010

D) OULTAS PIOVISOES ...ttt ettt ettt ettt eb e bttt s st eb e et bt e bt eb e eb et et e b st et e sttt bt ettt et b e e enee 16 624 974 11458 998

9 — Fundo para riSCOS DANCATIOS ZEIAIS .......c.eotiieiiiiitietiett ettt ete ettt eteete st ebeebe et et e et eneeseeseebeeeeeneeeeeens - 1915000
10 — Passivos subordinados................... 104 480 462 104 501 872
11 — Capital subscrito........... 126 403 901 126 100 000
12 — Prémios de emissao.. 28 575972 28911 775
13 — Reservas......c.ccocceennne. 3492 586 (451 000)
14 — Reservas de reavaliagdo .. . 7985 755 7 985 755
15 — Resultados transitados. ... .....oouiiuiiiiiiiieieie ettt ettt ere b ene e e - (15 814 443)
16 — Interesses MIinOTitarios €M SUDSIAIATIAS .........coueiriiiiiiiiiriiieiee et 2128 169 1045 789
17 — Lucro consolidado do €XETCICIO........eviuiuiriiirieiiiiciricteet ettt 27 659 541 22 165 889
Total do passivo e Capitais PrOPIIOS ..........cccoeveeereeerieeineeineeeeseeneeeeeeens 4304 694 730 | 3935022202

Rubricas extrapatrimoniais
1999 1998
1 — Garantias prestadas € PASSIVOS EVENMTUALS .......c..e.eeuiiiiitiitirteitetei et ettt ettt ettt ese et ebe bbb ees 731 348 804 378951 074
Dos quais:

1.1 — Aceites e endossos.. 151 940 203 026

1.2 — Garantias e avales ............ccccceeveneene. 431206 509 44 161 620

1.3 — Caugdes ¢ activos dados em garantia . 187 662 794 4376 000

L — OULTOS. ...tttk ettt 112 327 561 330210428

2 —— COIMPIOMUSSOS. ...ttt ettt ettt ettt et ch ettt et ea bttt ee e bbb ch et ettt b ettt e et eacac e e 333248 585 369 885 068

Dos quais:
2.1 — Resultantes de operagdes de venda com opgao de rECOMPIa..........eoviruerieriirieienieiieiieie e - -
1064 597 389 748 836 142

O Conselho de Administragdo: Jorge Manuel Jardim Gongalves, presidente — Eduardo Manuel da Silva Rocha, vice-presidente — Christopher
de Beck, vogal — Pedro Manuel Rocha Libano Monteiro, vogal — Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhdes, vogal — Alexandre Alberto
Bastos Gomes, vogal — Alcides de Oliveira Costa, vogal — Miguel José Ribeiro Cadilhe, vogal — Rui Fernando Cunha do Amaral Barata,
vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Demonstrac¢io de resultados consolidados para os anos findos em 31 de Dezembro de 1999 e 1998

DEBITO
(Em milhares de escudos)
1999 1998
1 — JUros € CUSLOS EQUIPATAAOS ... ...viviiiiiieiieiieiieit ettt ettt ettt et et a et eb ettt seeseeseeseeneeaeeneeneeseneas 121 990 879 153 183 721
2 COMMUSSDCS ...ttt ettt ettt ettt 1 569 069 1592 745
3 — Prejuizos em operagdes financeiras. . 16 025 271 38235 654
4 — Gastos gerais AdMINISIIALIVOS .......cviveirieririetiietiietee sttt es ettt ettt es e s es e saese s et eneeseneeaeseenenes 59923 438 55009 339
4.1 — CUSLOS COM O PESSOAL.....uiuitieiiiiiieiiiei ettt ettt ettt ne e e et ee 30 055 262 26 903 499
4.2 — Outros gastos adMINISIIALIVOS .........cceueueueuiuiiiiieieicieitt ettt 29 868 176 28 105 840
5 — AMOTTIZACOES AO EXETCICIO....evivitiitiiiititeeiet ettt ettt ettt e e et se ettt aeeseebeese b e s ene e s eneeseeneeseeseeneeaeeens 6982226 6804 416
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(Em milhares de escudos)

1999 1998
6 — OUtros CUuStOS de EXPLOTAGAO ........evuirtiriitiieiiet ettt ettt ettt ettt be bbb b eens 1389 457 1 116 646
7 — Provisdes para crédito vencido e para outros riscos ... 19 820 470 13 541 420
8 — Provisdes para imobilizagdes financeiras................. - 72 525
9 — Perdas extraordinarias.............c.ccceevevenene. 804 040 1 855763
10 — Impostos sobre lucros .. 845 801 726 382
11 — Outros impostos............ 381357 474 233
12 — Resultados em empresas associadas e em filiais excluidas da consolidaga 166 603 362222
13 — INteresses MINOTILATIOS ........oviouiiuiiiteieeieieit ettt ettt . (922 439) (988 855)
14 — Lucro consolidado do €XETCICIO......cuerruiiiiiiiiieiiieiee ettt 27 659 541 22 165 889
256 635 713 294 152 100
CREDITO
1999 1998

1 — JUros € proveitos qUIPATAAOS ..........coovrueueuiueuiiieieieieieitieet ettt ettt ettt 170 148 188 199 637 064
2 — Rendimentos de titulos............. 1579 240 1818303
3 — COmISSOLS ..., 21778 513 18 821 155
4 — Lucros em operagdes financeiras.... 32 044 052 49371313
5 — Reposicdes € anulagdes de ProVISOES. .........evuerverieieieieieiieiieie et . 5825979 6111716
6 — Resultados em empresas associadas e em filiais excluidas da consolidagao............cccecveieiiiiiiincnennnn. 10 695 871 6198 917
7 — Outros proveitos de EXPLOTAGAO .........oiueiiiiiiiiiiiiti ettt ettt ettt ettt eae et ebe e 11312935 6932576
8 — GaNhOS EXIIAOTAINATIOS ... ..ttt ettt ettt ettt ettt ae e enenea 3250935 5261 056
256 635713 294 152 100

O Conselho de Administra¢do: Jorge Manuel Jardim Gongalves, presidente — Eduardo Manuel da Silva Rocha, vice-presidente — Christopher
de Beck, vogal — Pedro Manuel Rocha Libano Monteiro, vogal — Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhdes, vogal — Alexandre Alberto
Bastos Gomes, vogal — Alcides de Oliveira Costa, vogal — Miguel José Ribeiro Cadilhe, vogal — Rui Fernando Cunha do Amaral Barata,

vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Balan¢o em 31 de Dezembro de 1999 e 1998

ACTIVO
(Em milhares de escudos)
1999
1998
Activo Amortizagdes Activo ActivoTiquido
bruto e provisdes liquido
1 — Caixa e disponibilidades no Banco de Portugal..............ccccoeiennnne 87302 775 - 87302 775 38075953
2 — Disponibilidades a vista sobre institui¢des de crédito ... 109 161 358 - 109 161 358 41 552 668
3 — Outros créditos sobre instituigdes de crédito.............. 1875734337 | 12087756 | 1863646581 | 2090627 840
4 — Créditos sobre clientes...........cccoeevreeireenenene v | 1175063650 | 11129752 | 1163933898 904 367 559
5 — Obrigagdes e outros titulos de rendimento fiXo..........ccccoeriiinenne. 737 348 159 1249 191 736 098 968 623 719 769
a) De emisSores PUbIICOS .........c.eoiriiriiiiirieiiieieeee e 189 105 731 312753 188 792 978 207 693 461
b) DE OULIOS ©IMISSOTES. ...veveveeieeeireniieteeeteeeseeeeeneseeneseeseseeseeeseseenenees 548 242 428 936 438 547 305 990 416 026 308
(Dos quais: titulos Proprios)..........ccceeeeeereriereieieieiee et (32 180) - (32 180) (4 348)
6 — Acgdes e outros titulos de rendimento variavel .............cccocovevrirnnnene. 34160 253 672797 33 487 456 19 327 747
7 — Participagies .........cooveverveveerieerieieeeeeneeeeeeeeens 34 620 820 45782 34 375038 26 055 818
8 — Partes de capital em empresas coligadas ... 23451222 - 23451222 22 878 444
9 — Imobiliza¢des incorporeas 5384616 3384 457 2000 159 3319601
10 — ImODbiliZagOes COTPOIEAS.........c.eiuireiiiiiieieiieiieiieie ettt ettt 71995414 | 30497 940 41497 474 46 304916
(DOS QUAIS: TMOVEIS) ...veuvvinieiiieieieeiieteiee ettt es (40325 324) | (8725563) (31599 761) (35072 721)
13 —— OULIOS ACLIVOS ...ttt 65969 158 1495 335 64 473 823 102 547 491
15 — Contas de regularizagao .............cooceruirieriiiieieieieeeceeeeee e 136 167 984 - 136 167 984 130 667 551
Total do activo. 4356359746 | 60363010 | 4295796736 | 4049 445357

PASSIVO E CAPITAIS PROPRIOS

1 — Débitos para com inStituigdEs de CIEITO .....eveuimiruiiieirieiiieiee ettt

@) A VISt
b) A prazo

1999

1998

2468 960 137

34704 379
2434 255 758

2312281228

130 147 865
2182133363
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1999 1998
2 — DEDIt0S PArA COM CHEMEES .....viuveuieiieuieiietietietiete ettt et ettt et e ebeeteebesbe b e b et eseeseeseeseeseebessenbenseneeneeneeseans 1343 637399 1295592416
) DEPOSItOS AE POUPANCA ...ttt ettt ettt ettt b ettt et et s e st be bt e bt s bt b sbe e et et et eneeneebeenes 354 539 722 396 887 341
D) OULTOS AEDILOS......eivivieiiiieiieiieieetiete ettt ettt et et et eseeteeseeteeseesesbassesessesseseeseesaeseeseeseesessassensensensessesnesean 989 097 677 898 705 075
D2) DEDILOS & VISEA ...ueueriiiteieieiiiirt ettt ettt ettt ettt bbbttt b bbbttt e bbb bttt et bebeseneneas 515287310 416 795618
DD) DEDILOS @ PIAZO ....cuerieviriiiitiiirteteteteieie sttt ettt ettt bttt bbbttt sttt bbbttt be b bt 473 810 367 481909 457
3 — DéEbitos representados PO HEULOS . ....c.coveuiireeririeirieiirieiereiee ettt ettt e e nes 62 385178 4000 000
a) Obrigagdes em circulag@o......... 62 385178 4000 000
b) OULFOS ... - -
4 — Outros passivos............... 12230 037 24 462 088
5 — Contas de regularizag@o............. 102 663 847 129 074 289
6 — ProViSA0 PATA TISCOS © CNCATZOS -...vuveveerierietiatestestensetesteseeneestaseeseeseasessesensensentesteseeseasesbeasansensenseneaneeseanes 25235075 24 158 095
a) Provisdes para pensoes € encargos SIMILATES.........c.ocuriririririirinieeet et 8 702 855 11 900 010
D) OULLAS PIOVISTES -...venevenitenitettieteeeteneetetestesestete e etenesaes e seseseese e et e st ese st s e es e s ese e ese st eseneetenenaeseneeseneasesenen 16332 220 12 258 085
6-A — Fundo para riSCOS DANCATIOS ZETALS .......ceueiuiruirierieieieiieitetiete ettt stestete et eseeseebeetesbesbesbebeneeneeneeneanes - 1 065 000
8 — Passivos subordinados ...........cceceeeeee 92 980 462 93001 872
9 — Capital subscrito........... 126 403 901 126 100 000
10 — Prémios de emissdo.. 28 375972 28911 775
11 — RESEervas ......ccceeeerervrurenes 2 812 839 861273
12 — Reservas de reavaliagdo .. 7985 755 7985 755
13 — Resultados transitados..... - (15 814 443)
14 — Lucro do exercicio ....... 21926 134 17 766 009
Total do passivo € CapPitaisS PFOPFIOS .......cccvueeereeeireeeereeireeientrieeseeeseeeseeeenesaens 4295796 736 | 4049 445357
Rubricas extrapatrimoniais
1999 1998
1 — Garantias prestadas € PasSIVOS EVENTUAIS ........evrveuiruereriereieientetenerieseeeseseeseseseesessesessesenesseneesesessesesseseneesens 556 248 355 376 408 570
Dos quais:

1.1 — Aceites e compromissos por endosso de efeitos redescontados...........ccecveeeiririninienienienieieeeene 151 940 203 026

1.2 — Garantias € avales ........c.coccceveerieieninienineirecne e 422 403 722 43789 573

1.3 — Caugoes e activos dados em garantia 21762 792 2 358 000

L —— OULTOS ..ttt ettt b ettt st e et b e b sttt e et e b e b e s e ses et st bebesesene et et esebesaneneneas 111 228 585 369 867 068

2 —— COOIMIPTOMMISSOS. ...t utevtvtetteteateetatentestesteseeuteseeseese et e besbenseneentesteseeseebeeseebe s ensensenteneesteseeseebeebansenbensenseneeneaseas 333 228 585 369 867 068

Dos quais:
2.1 — Resultantes de operagoes de venda com 0pgao de FECOMPIA........ccveveveuieiirierienierierienierreieieeeene - -
889 476 940 746 275 638

O Conselho de Administragio: Jorge Manuel Jardim Gongalves, presidente — Eduardo Manuel da Silva Rocha, vice-presidente — Christopher
de Beck, vogal — Pedro Manuel Rocha Libano Monteiro, vogal — Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhdes, vogal — Alexandre Alberto
Bastos Gomes, vogal — Alcides de Oliveira Costa, vogal — Miguel José Ribeiro Cadilhe, vogal — Rui Fernando Cunha do Amaral Barata,
vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Demonstraciao dos resultados para os anos findos em 31 de Dezembro de 1999 e 1998

DEBITO

(Em milhares de escudos)

1999 1998
1 — JUTOS € CUSLOS EQUIPATAAOS . ..cuveuvirteuienieiieiieteet ettt ettt ettt eb bbbttt e s e st e st et e et e eb et e b et e e e st eneeseenes 133 553 752 152 272 357
2 — Comissdes 1559 841 1578 185
3 — Prejuizos em Operagies fINANCEITAS ........c.eiuiruirierterteteieieetetiett ettt ste st et et eseeseeseeteebestesbebenseneeneeneenes 14 946 721 37595231
4 — Gastos Zerais adMINISIALIVOS ......cueieuieuietieiiiteitete ettt ettt ettt e te st e te b et et eseeseeseeseebesbessesensenseneeneeseans 56 50 553 52 547 559
4.1 — CUSLOS COM 0 PSSO ....c.uieiiiiiititeietet ettt ettt ettt ettt ae bbb et e sb et et et et e st eneeneenes 27 840473 25 745 559

Dos quais:

(— SAlATIOS € VENCIMENTOS).....ccvievietititietetitetestesteeeetteteeteeseesessessessessessesseseeseeseesessessessensessessesseseesens (21 152 883) (19 478 058)
(—— ENCATZOS SOCIALS) ...vururiiiieiieteeterte sttt et ettt eb e bt eb et s bt e bt e b et et e st eatebeeb e eb e et e sbe st et e e eaeneeseeneebeene (6 489 640) (5 683 965)
Dos quais:
(5 COMI PEIISOES) .nvvenienietierieteeteetetestete et esteseeseebeebeebesbasesenseneeseeneeseeseeseeseebasansensenseneeneeneenis (2 145 333) (1471 698)
4.2 — Outros gastos adMINISIIATIVOS ......ccueiueruerieieieietietietiett ettt ettt et et eaeete bt ebesbesbesbebeteneeneeneeneanes 28 660 080 26 802 423
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(Em milhares de escudos)

1999 1998
5 — AMOTIZAGOES O EXETCICIO ... euviuvirieeietietietietieteetestest ettt et etaeseeteeteesesbese s esseseesseseeseeseesessassessensenseseeseanas 6 288 856 6 056 414
6 — Outros custos de exploragao ..........c.ceeverererierieneenne 926 793 808 226
7 — Provisdes para crédito vencido e para outros riscos ... 19 477 515 12 877 239
8 — Provisdes para imobilizagdes financeiras ................... - 72 525
10 — Resultado da actividade corrente............. (20 186 519) (14 182 895)
11 — Perdas extraordindrias................ 496 398 1029 607
13 — Impostos sobre lucros .. 825 828 694 339
14 — Outros impostos........ 362 643 465 683
15 —— LUCTO O @XEICICIO «..uviniteiiteiertet ettt ettt ettt ettt ettt sttt b et bbbt e bt e et e e ebene 21926 134 17 766 009
256 865 034 283 763 374
CREDITO
1999 1998
1 — JUroS € Proveitos EQUIPATAQOS ... .c.veuveueeueeuietietietieteet et et et et ettt eteebesbebe b et e st ese e st ebeesesbesbenbebeneeneeneeneenes 179 793 382 197 465 690
Dos quais:
(— de titulos de rendimento fIX0)......c.ccueviririririiiiiriee ettt ettt ettt te bbb sbe s e s eseeseenas (23 393 324) (34 019 629)
2 — ReNAIMENLOS A€ tIEULOS. ....cviviieiieiieiieiietieteeie ettt ettt sttt se et seeseeseeseebessensensensensennesans 9170 184 4560 851
a) Rendimento de acgdes, de quotas e outros titulos de rendimento variavel..........c.cooceeereineinecnncnnne. 355110 783 317
b) Rendimento de partiCipagies........c.coveereeuerierenirieririeirieiereeeneteeeieesiesesnenens 116 116 2379 130
¢) Rendimento de partes de capital em empresas coligadas 8 698 958 1398 404
3 COMUSSOCS ... eueuveveenreniaeeetetete bttt et ettt b sttt ebebe b e s st et st ebebesea et e es e b e b b esenea e et ebebebesen et e et ebebebeneneneas 20278 543 18 718 392
4 — Lucros em Operagies fINANCEITAS .......c.ciruirietiititeteteiet ettt ettt ettt ettt ettt st seeseebesbesbeseneeneeneeseans 30462 627 47278 650
5 — Reposigdes e anulagdes respeitantes a correcgdes de valor relativas a créditos e provisdes por passivos 5802 350 3757434
eventuais e por compromissos.
6 — Reposigoes e anulagdes respeitantes a correc¢des de valor relativas a valores mobiliarios que tenham - 186 440
o caracter de imobilizagdes financeiras, a participagdes e a partes de capital em empresas coligadas.
7 — Outros proveitos de EXPLOTAGAO ........ceeueruiriiriirieriertetet ettt ettt ettt ettt be bttt sb et ettt et et eaeenes 7933 464 6023 174
9 — GaNhOS EXITAOTAINATIOS ..c..euveuteuteiieiietiettet ettt ettt ettt ea ettt eb et ebe st et et e st e st es e ebe et e ebesbe st et et enseneeneeneanes 3424 484 5772743
11— Prejuizo d0 @XETCICIO.cu ittt ettt ettt eb bbbttt et e st eat e bt eb e ebe et e e b et et et et eneeneeneaneas - -
256 865 034 283 763 374

O Conselho de Administragdo: Jorge Manuel Jardim Gongalves, presidente — Eduardo Manuel da Silva Rocha, vice-presidente — Christopher
de Beck, vogal — Pedro Manuel Rocha Libano Monteiro, vogal — Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhdes, vogal — Alexandre Alberto
Bastos Gomes, vogal — Alcides de Oliveira Costa, vogal — Miguel José Ribeiro Cadilhe, vogal — Rui Fernando Cunha do Amaral Barata, vo-

gal. — O Técnico Oficial de Contas, (4Assinatura ilegivel.)

Anexo as demonstragoes financeiras
em 31 de Dezembro de 1999

Indicagdes obrigatorias constantes do Plano de Contas para o Sistema
Bancario e Normas do Banco de Portugal, no dmbito dos anexos as
instrugdes n.° 4/96 (BNBP n.° 1, 17.06.96) — VH e n.° 71/96 (BNBP
n.°1,17.06.96) —II:

1 — Nao existem alteragdes de critérios que afectem a comparabili-
dade de valores. As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem
o universo das empresas subsidiarias e associadas.

2 — Nao existem situagdes relevantes que, constando de uma ru-
brica do balango poderiam no todo ou em parte, ser incluidas noutras
rubricas.

3 — As politicas e critérios valorimétricos estio apresentados na nota
n.° 1, as demonstragdes financeiras.

4 — Nao se verificaram derrogagdes dos critérios valorimétricos
definidos no Plano de Contas.

5 — As menos-valias referentes aos titulos de negociagao e investi-
mento decorrentes de diferengas entre o custo de aquisi¢do e o valor de
mercado (flutuagdo) sdo contabilizadas por contrapartida de resultados
de acordo com a politica contabilistica referida na nota n.° 1, alinea g),
as demonstragdes financeiras.

6 — O montante das participagdes financeiras superiores ou iguais a
20 % dos respectivos capitais proprios detidas directamente pelo Banco

a data de 31 de Dezembro de 1999 esta expresso na nota n.° 7 as de-
monstragdes financeiras.

7 — O valor das obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo, com
vencimento no decurso do ano de 2000, encontra-se referido na nota
n.° 6 as demonstragdes financeiras.

8 — A data de 31 de Dezembro de 1999, o Banco detinha créditos
sobre empresas participadas, representados ou néo por titulos, incluidos
nas rubricas 2 a 5 do activo, cujo montante encontra-se detalhado na
nota n.° 41 as demonstragdes financeiras.

9 — A data de 31 de Dezembro de 1999, o Banco detinha créditos
sobre empresas coligadas, representados ou ndo por titulos, incluidos
nas rubricas 2 a 5 do activo, cujo montante encontra-se detalhado na
nota n.° 42 as demonstragdes financeiras.

10 — O inventario da carteira de titulos e de participagdes do Grupo
e Banco ¢ apresentado de seguida ao anexo as demonstragdes finan-
ceiras.

11 — O desenvolvimento das Imobilizagdes incorporeas e corporeas,
encontra-se detalhado nas notas n.” 8 e 9 as demonstragdes financeiras.

12 — O montante referente a activos com caracter de subordinagao,
incluido na rubrica de obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo,
encontra-se mencionado na nota n.° 6 as demonstragdes financeiras.

13 — A data de 31 de Dezembro de 1999, o Grupo e o Banco nio
detinham activos cedidos com acordo de recompra firme.
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14 — As decomposigdes por prazos residuais das rubricas de outros
créditos sobre institui¢des de crédito e créditos sobre clientes, constam
nas notas n.” 4 e 5 as demonstragdes financeiras.

15 — As reavaliagdes efectuadas pelo Grupo reportam-se a periodos
anteriores a aquisi¢éio do Banco Portugués do Atlantico, S. A. pelo Banco
Comercial Portugués, S. A., tendo sido consideradas como ,reservas de
pré-aquisi¢do nas contas consolidadas deste wltimo.

16 — Os valores da rubrica de trespasses, despesas de estabelecimento
e de investigacdo e desenvolvimento, estdo incluidos na nota n.° 8 as
demonstragdes financeiras.

17 — Nao existem, no Banco e no Grupo, situa¢des determinadas por
correcgdes de valor excepcional introduzidas no activo nao imobilizado,
motivadas por medidas de caracter fiscal.

18 — A decomposi¢do dos débitos em funcgido do prazo residual
encontra-se representada nas notas n.* 12,13 e 14 as demonstragdes
financeiras.

19 — O valor dos débitos representados por titulos de rendimento
fixo, com vencimento no decurso do ano de 2000 consta na nota n.° 14
as demonstragdes financeiras.

20 — A data de 31 de Dezembro de 1999, o Banco detinha débitos
sobre empresas participadas, representados ou ndo por titulos, incluidos
nas rubricas 1, 2, 3 e 8 do passivo do Banco, cujo montante encontra-se
detalhado na nota n.° 43 as demonstragdes financeiras.

21 — A data de 31 de Dezembro de 1999, o Banco detinha débitos
sobre empresas coligadas, representados ou néo por titulos, incluidos
nas rubricas 1, 2, 3 e 8 do passivo do Banco, cujo montante encontra-se
detalhado na nota n.° 44 as demonstrac¢des financeiras.

22 — A rubrica 8 do passivo, contém titulos de participagdo e obri-
gacdes de caixa subordinadas, conforme desenvolvido na notan.® 18 as
demonstragdes financeiras.

23 — Os montantes dos compromissos, incluindo os assumidos me-
diante a prestagdo de garantias, estdo descriminados na nota n.° 35 as
demonstragdes financeiras.

24 — Os montantes dos compromissos relativamente a responsabi-
lidade contratada por pensdes de reforma, encontram-se descriminados
na nota n.° 40 as demonstragdes financeiras.

25 — Os movimentos das contas de provisdes do Grupo e do Banco,
estdo desenvolvidos nas notas n.* 4, 5, 6, 7,10 e 17 as demonstra¢des
financeiras.

26 — O critério utilizado para distinguir entre os titulos de nego-
ciacdo, os de investimento e os da carteira a vencimento constantes
das rubricas 5 e 6 do activo, estdo expressos na nota n.° 1, alinea g), as
demonstragdes financeiras.

27 — Arubrica de acréscimos e diferimentos de proveitos e custos, es-
tdo descriminados nas notas n.”* 11 e 16 as demonstragdes financeiras.

28:

a) Montantes ainda ndo imputados a resultados:

9670-(49)

Os montantes ainda ndo imputados a custos resultantes de titulos
de investimento adquiridos pelo Banco por valor superior ao seu va-
lor de reembolso ascenderam a data de 31 de Dezembro de 1999 a
3675 755 0008.

Os montantes ainda ndo imputados a proveitos resultantes de titu-
los de investimento adquiridos pelo Banco por valor inferior ao seu
valor de reembolso ascenderam a data de 31 de Dezembro de 1999 a
402 505 000$.

b) Valor de mercado dos titulos de investimento:

A analise dos titulos de investimento, nomeadamente entre o valor
contabilistico e o valor de mercado ¢ apresentada na nota n.° 6 as de-
monstragoes financeiras.

¢) Titulos de negociagao:

A data de 31 de Dezembro de 1999, a diferenga entre o valor por
que estdo contabilizados os titulos de negociacdo no Banco e o que
lhes corresponderia se a avaliagdo se efectuasse ao valor de custo é de
244 008 000 (juros corridos e valias).

29 — O desenvolvimento da rubrica dos capitais proprios, esta expresso
nas notas n.”* 19, 20 e 21 as demonstrag¢des financeiras.

30 — Nao existem no Banco e no Grupo, partes de capital beneficiarias
de obrigagdes convertiveis ou titulos ou direitos similares.

31— O desenvolvimento das rubricas de outros activos € outros passivos
esta expresso nas notas n.” 10 e 15 as demonstragdes financeiras.

32 — Nao existem fundos administrados pelo Banco em nome pro-
prio por conta de outrém. Relativamente aos fundos administrados pelo
Grupo e ndo reflectidos no balango sdo analisados na nota n.° 37 as
demonstragdes financeiras.

33 — As operagdes a prazo efectuadas e ndo vencidas, tem a sua desa-
gregacdo apresentada na nota n.° 35 as demonstragdes financeiras.

34 — O efectivo médio de trabalhadores ao servigo e a sua ventila-
¢do por grandes categorias profissionais esta referido na nota n.° 30 as
demonstra¢des financeiras.

35 — As remuneragoes dos 6rgaos de administragéo, fiscalizagdo e
direcg@o estdo expressas na nota n.° 30 as demonstragdes financeiras.

36 — Os proveitos referentes a prestagao de servigos de gestdo e de
representacdo a terceiros ndo excede 5% do total de proveitos.

37 — Os contravalores do activo e do passivo expressos em moeda
estrangeira, para o Grupo e para o Banco estio referidos na nota n.° 45
as demonstrag¢des financeiras.

38 — A distribuicao dos proveitos por mercados geograficos encontra-
-se detalhada na nota n.° 46 as demonstragdes financeiras.

39 — As principais componentes das rubricas de outros custos e
proveitos de exploragdo bem como das rubricas de perdas e ganhos
extraordinarios, sdo analisadas como segue:

(Em milhares de escudos)

Outros custos de exploraggo:

Quotizagdes e donativos
Outros custos de exploragao ...

Perdas extraordinarias:

Menos-valias em imobilizagdes...
Perdas de exercicios anteriores ..
Outras perdas extraordindrias ...

Grupo Banco

1999 1998 1999 1998
70 769 56 850 68 874 55450
1318688 1 059 796 857919 752776
1389 457 1116 646 926 793 808 326
31545 30 865 259 050 30173
227777 673 712 138 051 619 795
544 718 1151186 99 297 379 639




9670-(50)

Didario da Republica, 2. série—N.°47—6 de Marco de 2008

(Em milhares de escudos)

Outros proveitos de exploragdo:

Prestagio de SEIVIGOS ..ovieviiuieiieeieiieie ettt ettt reesae e esreenneas
Reembolso de despesas. ........ccveeeieiriiniiniiniesieieeeee e

Rendimentos de iméveis...........
Outros proveitos de exploragdo

Ganhos extraordinarios:

Mais-valias em imobiliZACOES........c.cevverrerreererieeieeierreere e see v eeneas

Recuperagao de créditos ........cccevveueeee
Outros ganhos de exercicios anteriores..

Outros ganhos extraordiNArios ...........coeeeverierierierieieieeee e

Grupo Banco

1999 1998 1999 1998
804 040 1 855763 496 398 1 029 607
................ 668 340 595314 665 502 592 654
................ 1661932 2039 344 1654192 2 034 656
242 671 238 625 239 305 234 385
8739 992 4059 293 5374 465 3161479
11 312935 6932 576 7933 464 6023 174
................ 594 289 631018 817474 631018
2189242 4249 419 2189242 4249 419
201 088 208 328 188 368 792 454
................ 266 316 172 291 229 400 99 852
3250935 5261 056 3424 484 5772743

40 — Os encargos imputados e os encargos pagos relativamente a
passivos subordinados constam na nota n.° 18 as demonstracdes fi-
nanceiras.

41 — A diferenca entre a carga fiscal imputada ao exercicio e aos
dois exercicios anteriores e a carga fiscal ja paga ou a pagar com refe-
réncia a estes exercicios esta referida na nota n.° 34 as demonstragdes
financeiras.

42 — Naio existe tratamento fiscal diferenciado entre os resultados
correntes ¢ os resultados extraordinarios.

43 — As contas do Banco sdo objecto de consolidagdo pelo método
integrai no Banco Comercial Portugués, S. A., com sede na Rua Julio
Dinis, 705/719, 4050 Porto.

44 — O Banco ndo tem empresas filiais instaladas noutros Estados
membros da Unido Europeia dispensadas da fiscalizagdo e da publicagdo
da demonstracdo de resultados.

45 — As operagdes de locagdo financeira realizadas pelo Grupo até
31 de Dezembro de 1999 atingiram o montante de 156 897 000$ ¢ as
amortizagdes acumuladas respectivas ascenderam a 152 827 0008S.

46 — Nao foram identificados montantes resultantes das compensa-
¢oes entre saldos devedores e credores em contas de terceiros e em contas
internas de regularizacdo efectuadas ao abrigo de contratos de compen-
sacdo a que se refere a parte final do ponto 1.3 do Capitulo Il — Normas
e Principios Contabilisticos.

47 — Os montantes incluidos nos resultados do Banco provenientes
de transacgdes realizadas com entidades em relagdo as quais existem re-
lagdes de dominio ou que, também sejam filiais do Banco, encontram-se
descriminados na nota n.° 16 as demonstragdes financeiras. Os referidos
resultados sdo anulados em consolidagao.

48 — Nao existem outras informagdes de natureza significativa,
para além das apresentadas nestas demonstra¢des financeiras e notas
explicativas, que impliquem uma apreciagdo diferente da situagdo fi-
nanceira do Banco.

O inventario de titulos e de participagdes financeiras do Banco, a data
de 31 de Dezembro de 1999 ¢ analisado como segue:



(Em escudos)

Natureza e espécie dos fitulos —— e R
A) TIUI0S — NEZOCIAGAO. ...ttt ettt ettt ettt ettt et e st e st eb e ebe e bt et e ebesbebe b et eneeneeneeneeneebenes 11 331 558 877
Titulos de rendimento fixo — emitidos Por reSIAENLES. ..........cveruerieieieieieieteeie e 11 331 558 877
De divida piblica POITUGUESA. ......cveveuirieiirieiirieierieteieteeriei ettt ettt ettt eb e eeneneesens 1704 403 880
A MEAIO € @ 10NZO0 PLAZOS...c.vevieereieiiieieeeieeeete ettt ese e eeeneenene 1704 403 880
OT 3,95% 99/15.7.2009 ..ottt ettt ettt 1000 0,01 EUR 1,81 1,81 1 808
OT LP 10,625% 93/23.6.2003.... 5000 0,01 EUR 2,50 2,50 12 508
OT LP 11,875% 95/23.2.2005 ... 311 0,01 EUR 2,86 2,86 388
OT 8,75% 96/23.3.2001 ........ 750 021 049 0,01 EUR 2,26 2,26 1 694 084 053
OT 9,5% 96/23.2.2006 ....... 10 005 0,01 EUR 2,63 2,63 26 353
OT 5,375% 97/23.3.2000 ... 15 000 0,01 EUR 2,10 2,10 31480
OT 6,625% 97/23.2.2007 ... 84 0,01 EUR 2,24 2,24 188
OT 5,75% 97/23.3.2002 ..... 10 112 0,01 EUR 2,15 2,15 21732
OT 5,45% 98/23.9. 2013 ..ottt 5000 0,01 EUR 1,97 1,97 9 840
OT 4,8125% 98/23.4.2003 ..ottt ettt ne e 4927988 0,01 EUR 2,07 2,07 10 214 909
OT 5,375% 98/23.6.2008 ... 60 0,01 EUR 2,00 2,00 120
De outros residentes................ 9627 154 997
A médio e a longo prazos.... 9627 154 997
Brisa 98/29.5.2008 INfl. ......ccooiriiiiieieieiiiirieteeiee ettt 8821210 1000 PTE 1075,31 1075,31 9627 154 997
B) Titulos — INVESHIMEITO. ....cuiititiiiieieieietetee ettt st b ettt nbe et 760 156 376 807
De rendimento fixo — de emiSSOres PUDIICOS ......c.eeueruiriiiiiriirienieieieieee ettt 161 845 587918
De divida piiblica POrtUZUESA. ........ooueieieieiieiieiieie ettt ettt b ettt ebeenas 72 878 151 038
A MEAIO € @ LONZO PLAZOS . .cuvveueteiiieiiteitee ettt ettt ettt et b e bttt ssebeees 72 878 151 038
OT LP 10,625% 93/23.00.2003......cocoviriiiereriiiiniriieieteieittene sttt senene 997 595 794 0,01 EUR 2,36 2,36 2356 850 003
OT 8,75% 96/23.3.2001 ............ | 14892202953 0,01 EUR 2,12 2,12 31596 876 792
OT 9,5% 96/23.2.2006 ....... 498 797 897 0,01 EUR 2,58 2,47 1287 127 941
OT 5,375% 97/23.3.2000 ... 383930483 0,01 EUR 2,01 2,01 772 966 980
OT 5,75% 97/23.3.2002 ............ 4273321 296 0,01 EUR 2.10 2,06 8989 277 542
OT MP 11,875 % 93/23.4.2000.. 3087 559 0,01 EUR 2,05 2,07 6324070
OT MP 11,875 % 95/23.2.2000.. 3267 126 0,01 EUR 2,03 2,03 6616 104
OTRV 96/30.7.2002 TX V. ........ 2903 053 641 0,01 EUR 2,01 2,01 5825996 379
OTRV 96/15.8.2003 TX VAR.... 5664 199 280 0,01 EUR 2,00 2,00 11316 330 432
OTRV 97/30.7.2004 TV ....ccevvenencne. 5363922 946 0,01 EUR 2,00 2,00 10 719 381 293
Extemo-1902-3 Série — Carimbado 27 6 079 PTE 5338,37 5187,82 144 136
Extemo-1902-3 Série — S/ Juro .....c.cceeveueecnne 80 2026 PTE 2026,30 1 746,67 162 104
Extemo-1902-3 Série — S/ juro — Carimbado...........ccerveerieirireireirieereeseeee e 48 2026 PTE 2 026,30 1 806,24 97 262
De outros emissores publiCOS NACIONALS .........eveuieuierierietiitirtesiesieteeetesteseettetestesbestesteeeeeneeneeneeseane 58 385 887516
A MEAIO € @ LONZO PLrAZOS ... vveuiteiiieiertetteete ettt ettt ettt ettt b 58 385 887 516
RAM 90/30.6.2002 SEIIE A TV ...oviiiiiiiriniieicicittrietee ettt 138 891 502 PTE 502,66 527,10 69 815 206
RAM. 90/30.6.2002 Série BTV .... 1030 590 502 PTE 504,90 514,30 520 345 926
RAM 96/10.7.2006 TV .....cccevunee 26 000 000 1000 PTE 1 000,00 1 006,00 26 000 000 000
RAM 96/30.12.2006 2 EM TV ..ottt ettt ettt et 3400 000 1000 PTE 1 000,00 - 3400 000 000
RAM 97/30.6.2007-1 SEIIC..c.c.ervvrierieiiiiiriririeieteieittrtst ettt ettt ettt 22 800 000 1000 PTE 999,26 1 000,00 22783109 077
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(Em escudos)

Natureza ¢ espécie dos ftulos Quuniue i e .. R

RAM 98/15.7.2008 1/2 SEIIC ..c.vuvvvveiieeiririeieieieiettie ettt ettt 3500 000 1000 PTE 1 000,00 - 3500 000 000
Governo Regional dos Agores 93/22.2.2004 3E........ 982 820 1 000 PTE 1 000,00 997,00 982 820 000
Governo Regional dos Agores/94 — 2 Série — TV .. 830 000 1000 PTE 999,76 975,00 829 797 307
Camara Municipal de Oeiras/93 — TV ......ccoevenene 300 000 1 000 PTE 1 000,00 996,50 300 000 000
De outros emissores publicos estrangeiros .. 30 581 549 363
A MEI0 € @ LONZO PIAZOS .....viveeienieiieiieiieiteie ettt ettt ettt ettt ettt esesbeste b e sbenseseeneeseeaeeseeseas 30 581 549 363
Xunta de Galicia 96/04.7.2003 ......c.ccoioiriririeeeieieeiirteeteteteee ettt eaeaenas 6 100 000 PTE 99 876 99 500 599 254
Bank of Greece 6% /93 25.2.03 JPY .......... 200 100 000 JPY 195 154 195 154 38 965 258
Bank of Greece 9,75% /93 30.6.2003 GBP.... 4684 1 000 GBP 322 474 322 474 1510 467 569
Bank of Greece — Bearer 5,1 %/93 8.12.05....... 5082 100 000 JPY 195 154 195 154 990 107 217
Bank of Greece — Recorded 5,1 %/93 8.1 2.05. 9087 100 000 JPY 195 154 195 154 1770386 516
Bank of Greece 6% /93 25.2.2003 JPY .............. 808 100 000 JPY 195 154 195 154 157 419 644
Republic of Greece/94 6% 27.7.2001 JPY .. 9 000 100 000 JPY 195 154 195 154 1753436 629
Republic of Greece/95 4,55 % 14.7.2005..... 11 137 100 000 JPY 195 154 195 154 2169 780 581
Republic of Greece/96 2,85 % 7.2.2001... 540 100 000 JPY 195 154 195 154 105206 198
Republic of Greece/96 2,85% 7.2.2001... 1130 100 000 JPY 195 154 195 154 220153 710
Republic of Greece/96 4,2 % 31.1.2006... 7 700 100 000 JPY 195 154 195 154 1 500 162 449
Republic of Greece/96 4,2% 1.1.2006........c.oceerireerireirieerieeieetee et eaene e 8271 100 000 JPY 195 154 195 154 1 611 408 202
Hellenic Republic/94 6,1 % 16.11.2001 JPY ..c.cuouimiiririeieieieietirieieie et 1100 100 000 JPY 195 154 195 154 272 756 809
National Bank of Hungary 6,65 %/94 22.2.02.... 1400 100 000 JPY 195 154 195 154 272 756 809
National Bank of Hungary 6,65 % 22.2.2002 ..... 571 100 000 JPY 195 154 195 154 111 245 813
HLMC 3134 ...t 1 15 000 000 USD 3 004 685 558 3004 685 558 3 004 685 558
SBA 500097 ... 1 125491 USD 26 051 411 26 483 463 26 051 411
SBA 500217... 1 212316 USD 43 342 386 44 065 377 43 342 386
SBA 500250... 1 369 675 USD 75 124 668 77 093 727 75 124 668
SBA 500269... 1 129 077 USD 26 775 525 27 755 444 26 775 525
SBA 500342... 1 78 166 USD 16 259 930 16 008 560 16 259 930
SBA 500347 ... 1 165 927 USD 34 486 744 35099 651 34 486 744
SBA 500351 ... 1 32 464 USD 6631877 6 705 440 6631877
SBA 500452... 1 77 125 USD 15939 263 15 603 083 15939 263
SBA 500490... 1 91 775 USD 19 094 819 19 711 472 19 094 819
SBA 500700... 1 62 340 USD 12 975987 11985 157 12 975987
SBA 500713... 1 50701 USD 10 140 783 10 206 595 10 140 783
SBA 500815 1 164 900 USD 34 559 291 34 964 799 34 559291
SBA 500841 1 187 393 USD 37 396 834 37 724 057 37 396 834
SBA 500858... 1 221099 USD 46 366 450 47598 133 46 366 450
SBA 500911 ... 1 204 822 USD 42909 267 43 634 227 42909 267
SBA 500932... 1 113 902 USD 23 404 557 22929613 23 404 557
SBA 500984 ... 1 154 659 USD 31731401 32561979 31731401
SBA 501177 ... 1 449 864 USD 89 692 569 89 692 569 89 691569
SBA 501203 ... 1 347 026 USD 72 635 602 75573 312 72 635 602
SBA 501203 ... 1 191 577 USD 40 041 921 41 720 600 40 041 921
SBA 501225... 1 102 552 USD 21420 887 21975 024 21420 887
SBA 501247 ... 1 394 415 USD 80433 418 82 548 098 80433 418
SBA 501261 ... 1 219 428 USD 45 828 441 46 964 784 45 828 441
SBA 501261 ... 1 146 284 USD 30578 476 31309 858 30578 476
SBA 501329... 1 464 810 USD 101 611 931 99 716 400 101 611 931
SBA 501349... 1 108 178 USD 22 641 881 23504 387 22 641 881
SBA 501381 1 292 039 USD 61 178 653 63 962 784 61 178 653
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(Em escudos)

Natureza e espécie dosttlos Quunitude R et R
SBA 501399 1 151 301 USD 31 664 462 32119 044 31 664 462
SBA 501534... 1 219966 USD 46 849 383 46 915271 46 849 383
SBA 501620... 1 154 335 USD 32 600 463 32378228 32 600 463
SBA 501993... 1 487 647 USD 97 225 640 97 225 640 97 225 640
SBA 502285... 1 218 877 USD 44203 342 45 536 469 48 203 342
SBA 502378... 1 575012 USD 114 751 766 76 560 242 114 751 766
SBA 502378... 1 219976 USD 43 899 272 44 557 761 43 899 272
SBA 502506... 1 286 779 USD 57 171 346 57230710 57 171 346
SBA 502519... 1 753 250 USD 150 280 954 150 321 597 150 280 954
SBA 502573 ... 1 369 223 USD 77 374 848 76 630 866 77 374 848
SBA 502607 ... 1 232181 USD 46 291 463 46 291 463 46 291 463
SBA 502648... 1 145 974 USD 29 692 681 29 677 445 29 692 681
SBA 502865 1 1240 779 USD 267 961 613 263 400 264 267961 613
SBA 502875 1 1391 052 USD 277 085 192 283 849 933 277 085 192
SBA 502919... 1 617 742 USD 123 163 486 123 163 486 123 163 486
SBA 503057 ... 1 1 064 932 USD 211 389 657 212521072 211 389 657
SBA 503113 ... 1 1 802 347 USD 359243303 359 683 601 359243 303
SBA 503152... 1 765 456 USD 152 670 126 152 757 386 152 670 126
SBA 503251.... 1 705 962 USD 140 194 083 140 884 662 140 194 083
SBA 503274... 1 643 264 USD 127 805 599 128 371297 127 805 599
SBA 503283... 1 271 246 USD 53 892 030 54 942 960 53 892 030
SBA 503409... 1 1 068 457 USD 212 968 804 213 225 497 212 968 804
SBA 503424... 1 5221620 USD 1040911 456 1 042 047 339 1040911 456
SBA 503428... 1 2862 362 USD 594 855 788 588 361 073 594 855 788
SBA 503432... 1 3224527 USD 642 441 643 643 499 502 642 441 643
SBA 503467 ... 1 2946 975 USD 587 950 602 596 931840 587 950 602
SBA 503491 ... 1 5725738 USD 1 142 651 302 1159791072 1 142 651 302
SBA 503492... 1 4043 344 USD 806 020 529 806 905 850 806 020 529
SBA 503521 1 1564 723 USD 311918 742 312262403 311918 742
SBA 503637 1 1 645007 USD 328284 174 328284 174 328284 174
SBA 503639... 1 2 458 958 USD 489 626 300 498 080 263 489 626 300
SBA 503639... 1 1668 013 USD 332875443 337 868 575 332875443
SBA 504177 .. 1 1910 687 USD 377 387 486 377 023 941 377 387 486
SBA 504197... 1 3098913 USD 621 360 366 627 707 948 621 360 366
SBA 504490... 1 6629 816 USD 1323072617 1309 841 890 1323072617
SBA 504711 ... 1 997 114 USD 198 802 451 201 972 807 198 802 451
SBA 504712... 1 995 388 USD 198 458 499 199 634 747 198 458 499
SBA 504750 1 11 648 262 USD 2322759 204 2359 441 389 2322759204
De rendimento fiXo — de OULIas EIMISSOTES ........ccueeveeuieeeieeieeeeeieeeeeteecteeteeereereeeteeeaeereeereeseeseeseeneas 519 782 184 451
EMitidOs PO TESIACNLES ... ..veuieeeiieieieteceiei ettt ettt ettt s et e e s e sens 451 383 622953
A CUTTO PIAZO ..ttt ettt ettt b bttt et et s e s e bttt b e sb et et e b et e st e st eseeneebeaneas 71390 645 864
Papel COMETCIAL. ..ottt sttt ebe e e -
Tertir/97 — 9.* emisséo.... 368 000 10 000 PTE 10 000,00 - 3 680 000 000
Placido/99 — 2. emissio ... 30 000 10 000 PTE 10 000,00 - 300 000 000
ComPal/9T7 — 242 €IMISSAO .....cuveveeeererieietirietisietetetese et et e sttt ete e eseseesesessesessesesseseseeseseesesensas 30 000 10 000 PTE 10 000,00 - 300 000 000
Caves Alian. A/96 — 8.2 €IMISSAOD .....c.ecvevvieerieriereetieteeteeteeteet et et eeee e eteeteeseeteese et esessesseaseseenas 20 000 10 000 PTE 10 000,00 - 200 000 000
CIN — 129.2 emissa0.......cccoeveurnnns 1868 500 EUR 100 241,00 - 187 250 188
Fran Manuel Santos/98 —— 2.% €MISSAO .......eeeveeeeueeeieeeereeeteeereeereeeteeeeeeeereeeereeeeteeeereeereeeaneens 415 000 10 000 PTE 10 000,00 - 4150 000 000
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Natureza ¢ espécie dos ttulos Quunitude i e e R

C. SANt0S/98 — 2.% @MUSSAD ...ttt 20 000 10 000 PTE 10 000,00 - 200 000 000
Evicar/98 — 4.* emisso................... 35000 10 000 PTE 10 000,00 - 350 000 000
Portugal Telecom/99 — 1.* emissdo .... 1200 50 000 EUR 10 024 100,00 - 12 028 920 000
Portugal Telecom/98 — 22.* emissdo ... 2000 50 000 EUR 10 024 100,00 - 20 048 200 000
Imolisboa/96 — 47.* emissio ........... 1403 5000 EUR 1002 410,00 - 1 406 150 676
Bonanga Gest/98 — 2.* emissdo........ 400 000 10 000 PTE 10 000,00 - 4000 000 000
Bonanga Gest/98.017 — 2.* emissdo 300 000 10 000 PTE 10 000 00 - 3000 000 000
Investec/99 — 7. emissdo................. 120 000 10 000 PTE 10 000,00 - 1 200 000 000
Vicaima/97 — 35.% emisséo ... 25000 10 000 PTE 10 000,00 - 250 000 000
Quimigal/99 — 2.* emissdo ....... 16 000 10 000 PTE 10 000,00 - 160 000 000
Ricardo Galo/98 — 4.* emissdo. 100 000 10 000 PTE 10 000,00 - 1 000 000 000
Gamobar/96 — 11.* emissdo...... 10 000 10 000 PTE 10 000,00 - 100 000 000
TMN/98 — 37.% @MUSSAO. ...ttt 300 950 50 000 EUR 10 024 100,00 - 3007 230 000
IGI/99 — 1.2 @IMUISSAO ......eueiiieceicee e 150 000 50 000 EUR 10 024 100,00 - 9522 895 000
Sagilpor/93 — 28.* emissdo 280 000 10 000 PTE 10 000,00 - 1 500 000 000
Investec/99 — 9.* emisséo...... 200 000 10 000 PTE 10 000,00 - 2 800 000 000
Lusomundo/96 —14.% @MISSAO .......c.cueuerririiuiieieieirinirieeeeieietee sttt eane 200 000 10 000 PTE 10 000,00 - 2 000 000 000

A MEdI0 € 8 LONZO PIAZOS. ... cveeviiieiiiiieti ettt ettt ettt ettt 379992 977 089
Montepio Ob. Cx 1€ 97/15.5.2002 TV .....cocoiuiuiiiiririniiccieieienneccicie et cecieene 618 500 10 000 PTE 10 000,00 - 6 185 000 000
Banco Mello Imobiliario Ob. Cx 97/26.6.12 le. . 1 000 000 10 000 PTE 10 648,57 - 10 648 565 575
Interbanco 98/06.3.2001 TV ......ccccovviiiccnnnnnnes 50 000 10 000 PTE 9 993,09 - 499 654 441
Banco Alves Ribeiro 99/22.6.04 ............ccccciiiiiiiiiiiiiiccccesc e 10 000 50 EUR 10 024,10 - 100 241 000
Comercial Leasing 97/25.6.2002 1€ ......c.ccvurririeueueuemnininiieieieieteesise ettt seseseeseeacs 600 000 10 000 PTE 10 000,00 - 6 000 000 000
Comercial Leasing 97/28.7.2003 2e ..... 700 000 10 000 PTE 10 000,00 - 7 000 000 000
Comercial Leasing 97/4.12.2002 3e ..... 500 000 10 000 PTE 10 000,00 - 5000 000 000
Comercial Leasing 98/29.4.2003 1s.. 200 000 10 000 PTE 10 000,00 - 2 000 000 000
Comercial Leasing 98/5.6.2003 2s.... 300 000 10 000 PTE 10 000,00 - 3 000 000 000
Comercial Leasing 98/30.7.03 4/5 S...... 300 000 10 000 PTE 10 000,00 - 3 000 000 000
Comercial Leasing 98/25.11.03 2e ... 500 000 10 000 PTE 10 000,00 - 5000 000 000
Comercial Leasing 99/25.2.2004 ...... 1 000 000 10 000 PTE 10 000,00 - 10 000 000 000
Comercial Leasing 99/25.5.04 2e ..... 3750 000 10 EUR 2004.,82 - 7 518 075 000
Comercial Leasing 99/7.7.04 3e 1s... 1 500 000 10 EUR 2 004,82 - 3007 230 000
Comercial Leasing 99/15.7.04 3e 2s..... 1500 000 10 EUR 2 004,82 - 3007 230 000
Comercial Leasing 4e 1s 99/20.8.2004.... 1 500 000 10 EUR 2004,82 - 3007 230 000
Comercial Leasing 4e 2s 99/25.10.2004.. 1 500 000 10 EUR 2 004,82 - 3007 230 000
Macaulease 98/30.4.2003 Is.................... 200 000 10 000,00 PTE 10 000,00 - 2 000 000 000
Nacional Leasing 98/28.7.03 2s..... 150 000 10 000,00 PTE 10 000,00 - 1 500 000 000
Nacional Leasing 98/30.9.2003 35........ccccccuiuririiiiicicieiniirieiceie e cseeieaenenenns 150 000 10 000,00 PTE 10 000,00 - 1 500 000 000
Nacional Leasing 98/15.12.03 26........ccccouviiiiimiiiiicieeeeeeeccice e 200 000 10 000,00 PTE 10 000,00 - 2000 000 000
Nacional Leasing 99/25.2.04 1s..... 200 000 10 000,00 PTE 10 000,00 - 2 000 000 000
Nacional Leasing 99/26.4.04 2s..... 300 000 10 000,00 PTE 10 000,00 - 3000 000 000
Nacional Leasing 99/10.9.04 2e Is....... 1 000 000 10 EUR 2 004,82 - 2 004 820 000
Nacional Leasing 99/25.10.2004 3¢ 2s. 750 000 10 EUR 2004.,82 - 1503 615 000
Imoleasing 94/20.2.2001 1e TV..... 25020 10 000 PTE 10 000,00 9 900,00 250200 000
Nacional Factoring 98/25.11.03 1s.... 300 000 10 000 PTE 10 000,00 - 3 000 000 000
Nacional Factoring 98/22.2.2004 2s...... 300 000 10 000 PTE 10 000,00 - 3 000 000 000
Nacional Factoring 2e 99/25.2.04 PTE. 500 000 10 000 PTE 10 000,00 - 5000 000 000
Nacional Factoring 98/21.5.04 3s.......... 300 000 10 000 PTE 10 000,00 - 3000 000 000
Tecnicrédito 98/21.9.2002 2em..... 200 000 10 000 PTE 10 000,00 9 925,00 2 000 000 000
BNC 99/15.6.2003 ...ttt e 30 000 50 EUR 10 024,10 - 300 723 000
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Factoring AtlAntico 95/21.7.03 L1€...c.eiiriririniiieieiiiririeereieie ettt 500 000 10 000 PTE 10 000,00 - 5000 000 000
Factoring Atlantico 98/15.12.03 2e.......... 300 000 10 000 PTE 10 000 00 - 3 000 000 000
Leasing Atlantico Ob. Cx. 97/07.3.02 TV ... 800 000 10 000 PTE 10 000 00 - 8 000 000 000
Leasing Atlantico 97/28.7.2003 3 Em...... 900 000 10 000 PTE 10 000,00 - 9 000 000 000
Leasing Atlantico 97 26.11.2002 4e...... 500 000 10 000 PTE 10 000,00 - 5000 000 000
Leasing Atlantico 98/23.3.04 lem.... 1 000 000 10 000 PTE 10 000,00 - 10 000 000 000
Leasing Atlantico 98/21.7.03 2e .... 500 000 10 000 PTE 10 000 00 - 5000 000 000
Leasing Atlantico 98/25.11.03 3e .. 500 000 10 000 PTE 10,000,00 - 5000 000 000
Leasing Atlantico 98/21.12.2003 4e . 600 000 10 000 PTE 10 000,00 - 6 000 000 000
Leasing Atlantico 99/25.2-04 1s....... 300 000 10 000 PTE 10 000,00 - 3000 000 000
Leasing Atlantico 99/13.4.04 2s..... 300 000 10 000 PTE 10 000 00 - 3000 000 000
Leasing Atlantico 99/07.7.04 2e 1s... 1500 000 10 EUR 2004 82 - 3007 230 000
Leasing Atlantico 99/10.8.04 2€ 25......cueueueueuiirininirieieieieittrentnieieieiee ettt ese e 1500 000 10 EUR 2 004,82 - 3007 230 000
Leasing Atlantico 99/10.9.04 3€ LS....cveuiueuiiiirniniieieieiettnnteeeeteiee ettt sesesenene 1500 000 10 EUR 2 004,82 - 3007 230 000
Leasing Atlantico 99/05.11.04 3e 2s..... 1 500 000 10 EUR 2 004,82 - 3007 230 000
Leasing Atlantico 99/25.11.04 4e Is..... 2 000 000 10 EUR 2004 82 - 4 009 640 000
Leasimpor Ob.Cx.96/11.4.2001-2¢ Cv. 200 000 10 000 PTE 10 000,00 9 900,00 2 000 000 000
Cisf Imoveis Ob. Cx./96-St.......ccccu..... 400 000 10 000 PTE 10 000,00 - 4 000 000 000
Cisf Imoveis Ob. Cx/96-SA..... 400 000 10 000 PTE 10 000,00 - 4 000 000 000
Cisf Imoveis Ob. Cx/96S.... 400 000 10 000 PTE 10 000,00 - 4 000 000 000
BII Cx 95/15.10.2005 1s..... 1 500 000 10 000 PTE 10 000,00 - 5000 000 000
BII Cx 9VI15.11.2005 2s....... 1 500 000 10 000 PTE 10 000,00 - 5000 000 000
BII Cx 97/10.12.2012 3¢ Sb ... 1 000 000 10 000 PTE 10 000,00 - 10 000 000 000
BII Cx 97/17.12.2012 3¢ Sc.... 2 000 000 10 000 PTE 10 000,00 - 20 000 000 000
BII Cx 97/21.10.2002 26...c.coveveeeereririeenne 1720 000 10 000 PTE 10 005,59 10 000,00 7209 610 365
Cisf C. Gar. Energia Mundial 98/23.3.2002 ... 23 957 10 000 PTE 9 947,96 - 238 323 164
Cisf Cap. Gar. Dow Jones Euro Stocxx 50..... 38092 10 000 PTE 9962,95 - 379 508 723
Valor EDP 98/14.12.2000 ........ccooeerveveenene 1188 10 000 PTE 9450 04 - 11 226 642
Valor Cimpor 99/1.3.2001.....c.coveurieueieiiiieirieieieieie ettt ettt sebenan 946 10 000 PTE 10 088,59 - 9 543 808
CiSTPSI-20 99/12.4.2004......coeueieieieeieieieet ettt ettt be e 88 871 50 EUR 10 024,10 - 887 420 804
Cisf Invest. Real 99/10.5.2006... 5535 50 EUR 10 024,10 - 54 925 440
Cisf3,25% 99/2.8.03 le......... 41 051 50 EUR 10 024,10 - 410 087 591
BSNP Caixa/95 —TV ...ccccovvrerevcirnnnnee 5000 10 000 PTE 9999,33 - 49 996 663
Credibanco Ob Cx 5,75% 97/31. 1.2000. 600 000 10 000 PTE 10 000,00 - 6 000 000 000
Macaulease Cx 95/6.12.2000 TV... 300 000 10 000 PTE 10 000,00 - 3 000 000 000
Macaulease 97/28. 7.2003 1 Em....... 200 000 10 000 PTE 10 000 00 - 2 000 000 000
Macaulease 5,5 % 97/28.7.2000 2e... 100 000 10 000 PTE 10 000,00 - 1 000 000 000
Macaulease 97/26.11.2002 3e........ 400 000 10 000 PTE 10 000,00 - 4 000 000 000
Cisf Tx Crescente 99/4.10.04.. 4971 50 EUR 10 024,10 - 49 595 135
Cisf 3,25% 99/6.9.2003 2e...... 8 863 50 EUR 10 024,10 - 88 191 049
Banco Alves Ribeiro 99/7.12.04 Sb...... 10 000 50 EUR 10 024,10 - 100 241 000
National Leasing 99/23.12.2004 2e¢ 3s.. 750 000 10 EUR 2 004,82 - 1503 615 000
Leasing Atlantico 99/15.12.04 4e 2s........ 1 000 000 10 EUR 2 004,82 - 2 004 820 000
Grandes Marcas Mundiais 98/9.2.2002 72 386 10 000 PTE 10 275,46 10 750,00 743 799 358
BCPA Ag Internet 99/6.12.2004 .......ocvvvmeieueuiirininiieieeeeitenineeteteiee ettt enene 145 50 EUR 10 024,10 - 1453 495
BCP (SFI) 3,5% 1'E 99/19.8.2004 EUR ......c.ceiuiiiieirieieieietieirieeeie et sseseseeas 1371 50 EUR 10 024,10 932495 13573 816
BCP (SFI) Obr. Caixa 3,5 % 2IE 99/30set04 .. 312 50 EUR 10 024,10 9301,01 3101210
ADP 98/12.2.2005 TV ..ceeviviiiririeereiecirenenns 250 000 1000 PTE 1 000,00 - 250 000 000
Secil/Cmp-95 Emissao grupada. 250 000 500 PTE 500,00 500,00 125 000 000
Centralcer/96 7.6.01 le TV............ 500 000 778 PTE 778,00 778,78 389 000 000
Fabrica Textil Vizela 87/28.9.05......cocvveiiiiuiiiinirrieieecttrnneeiete ettt 19 750 915 PTE 915,00 - 18 071 250
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(Em escudos)

Bonos Y Obrigaciones 2005 (EUR)..
European Inv Bank 2000 (PTE)........ccoviiiiiiere et

9223 663 USD
7089 301 USD

1 840 711 034
1414 769 298

1692901 938
1464 771 488

Natureza ¢ espécie dos tiulos Quunitude i e et R

SOMEIOS/BT—— SEIIE Attt 34 800 750 PTE 700,35 - 24 372244
Somelos/87 — Série B. 35895 750 PTE 719,31 - 25819 628
Somelos/88........cccovuvuereueune 95 885 420 PTE 420,00 - 40271 700
Portucel 99/13.5.2004 EUR 966 700 10 EUR 2 004,82 - 1938 059 494
CIN 99/2.6.2004 Rvn.......... 500 000 10 EUR 2 004,82 - 1002 410 000
Focor 95/20. 7.2000 TV ... 1 000 000 1000 PTE 1 000,00 - 1 000 000 000
Fapobol 95/27.1.2004 ................ 350 000 500 PTE 501,91 - 175 667 580
Vista Alegre 98/16.12.2005 Euro... 250 000 1 000 PTE 1 000,00 - 250 000 000
Efacec Cap. Sgps V9/25.11.2004............. 241763 10 EUR 2 004,82 - 484 691 298
Salvador Caetano/96/17.12.2001 — 1 E.. 500 000 500 PTE 500,00 500,00 250 000 000
Solidal 98/30.10.2005 .........ccccovvrurueuerenne 975 000 1000 PTE 1 000,00 - 975 000 000
EDP 98/23.11.2008 25 Em.. 2 086 305 005 0,01 EUR 2,00 1,97 4180 854 822
EDP 96/2.6.2000 22€M TV ...couvviiiiiiriniieieieieienissteieie ettt et sebe et 319 191 249 0,01 EUR 2,00 1,97 639 921 000
EDA 99/20.8.2000 .....c.eueiriririereieiiitinininieieieieittntseste ettt ettt ettt 3500 000 SEUR 1 002,41 - 3508 435 000
Mota & C.* 96/26.12.2001 .. 1 500 008 667 PTE 666,67 - 1000 010 100
Soares da Costa/95.........ccceeeveee. 2 050 000 200 PTE 200,00 203,32 410 000 000
Const. Abrantina 98/17.7.2001 .. 2 000 000 100 PTE 100,00 - 200 000 000
Pargeste Sgps 96/30.12.2003 ..... 200 000 1000 PTE 1 000,00 - 200 000 000
Cofipsa/96......covvvvueunenee 15200 000 1000 PTE 1 000,00 - 15200 000 000
CP 95/22.12.2005 Tx Var........c.c....... 124 400 1 000 PTE 1 000,00 992,00 124 400 000
CP. (San. Financeiro — 1)/85 — TV 6 000 10 000 PTE 10 000,00 - 60 000 000
Quintas & Quintas 98/31.7.2005 .......... 500 000 1000 PTE 1 000,00 - 500 000 000
Recheio, Sgps, SA 98/14.8.2005 1s.. 6363 637 1000 PTE 1 000,00 - 6363 637 000
Recheio, Sgps, SA 98/04.9.2003 2s..... 3181818 1000 PTE 1 000,35 - 3182916 377
JMR Grupada 98/12.6.2003............... 8454 545 1000 PTE 1 000,00 - 8 454 545 001
Apapj 94/18.7.2004 TV .......... 500 000 1 000 PTE 1 000,00 975,00 500 000 001
Esf Portg 96/30.7.2001 TV ..... 750 000 1000 PTE 1 000,00 975,00 750 000 000
Leasefactor, Sgps 98/7.4.03 .... 9 000 000 1000 PTE 1 000,00 - 9 000 000 000
SODTINCA/DS ...ttt b ettt b et s et e bbb nenene 50 000 250 PTE 250,00 - 12 500 001
Mota & Companhia 99/7.12.2004 .......ccoouvriruriemeiiniriniriereieiet sttt sesebenes 498 750 10 EUR 2 004,82 - 999 903 975
Somague, Sgps Pref/98 Obrg. s/ warrant 93 765 1000 PTE 941,11 - 88243 015
Comercial Leasing Sub.98/30.12.2008.... 100 000 10 000 PTE 10 000,00 - 1 000 000 000
BCP Obr. Cx. Sub/95 30.3.2005 TV ..... 75 000 10 000 PTE 10 000,00 9 750,00 750 000 000
Nacional Factoring 99/30.3.09 Sub. ............ 150 000 10 000 PTE 10 000,00 - 1500 000 000
Leasimpor Obr. Cx. Sub/93 30.9.03 2E-TV ... 65 000 10 000 PTE 10 000,00 9 950,00 650 000 000
BII Cx. Sub. 93/30.11.2003 .......ceceveiennnne 18 300 10 000 PTE 9 643,74 9 980,00 176 480 425
BII Ob. Cx. Sub. 98/14.11.2008 ... 600 000 10 000 PTE 10 000,00 - 6 000 000 000
BII Ob. Cx. Sub. 97/29.11.2004 .... 400 000 10 000 PTE 10 002,86 - 4001 142 401
BII SFE 99/28.11.2009 FRN......c.ccectrimimiiiieieiiiiinininteiereieetees st sessae e saene s senene 875 000 10 EUR 2 004,82 1 999,81 1754217 500
POr OULIOS NAO TESTACIIES ......veuveiniieiietcicrteiit ettt ettt ettt ettt ettt 68 398 561 498
A MEAIO € @ 10NZO PLAZOS...c.vevieeriieiiieteeriei ettt ettt ettt se s anene 68 398 561 498
Banco Santander/94 7,625 % 30.9.01 ......c.cccccivriieiiiirneeeet ettt 26 25000 000 ESP 27 005 567 31763 555 701 144 744
BEI 8% 96/11.10.2016 ..................... 1400 1000 PTE 1184 1197 1657 247
BEI 10,8 % 95/27.9.2000......... 18 500 1 000 PTE 1049 1047 19 400 470
BEI 8,20% lem 94/23.2.2001 ... 10 000 1 000 PTE 1053 1 040 10533 015
BEI 5,75% 97/24.6.2002 EUR.......... 7457 100 000 PTE 99 951 101 006 745 331 662
Bonos Y Obrigaciones 2005 (EUR).. 1 13 399 750 USD 2674107 783 2459376929 2674107 783

1840 711 034
1414769 298
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Natureza ¢ espécie dosttlos Qi S et R
European Inv Bank 2016 (PTE).......cooiiiiiiieieiee e 1 10 050 756 USD 2 005 769 190 2 428 986 488 2 005 769 190
European Inv Bank 2016 (PTE)..... 1 10 050 756 USD 2 005 769 190 2 428 986 488 2 005 769 190
European Inv Bank 2028 (EUR).............. 1 20 488 520 USD 4088771 118 4042 195 924 4088771118
Portugal Telecom 1. F. 4,625 % 99/7.4.09 6 000 1 000 EUR 199 334 - 1196 004 481
Korea Dev. Bank/97 14.5.2001 DEM....... 900 10 000 DEM 1017 922 1 004 547 916 129 795
Merrill Lynch 2,55 12.10.00 JPY ................. 10 100 000 000 JPY 195 124 069 197 985 383 1951 241 351
Federal Home Loan Mort 97/30.7.07 PTE .. 6 000 100 000 PTE 105 140 107 006 630 837 492
Navigator Strips — Ser. 8 97/23.2.05......... 252390 1 000 PTE 1 000 1016 252390 000
Navigator Strips — Ser. 9 97/23.2.06... 252390 1000 PTE 1 000 1026 252390 000
Navigator Strips — Ser. 10 97/23.2.07. 252390 1 000 PTE 1 000 1033 252390 000
Hanil Bank 4,375%/97 17.4.2000........ 10 000 1 000 DEM 102 402 102 459 1 024 842 388
Kookmin Bank Var Mtn 99/19.4.2001.. 4 500 000 USD 98 302 350 98 418 775 395 844 164
Korea Dev. Bank/97 14.5.2001 DEM ........ccuoiiiiiiiiiiieieieie ettt 200 10 000 DEM 1 006 727 1016 896 202 631 196
Robert Fleming Cap Ltd/97 Var 20.8.02......c..ccveiiiiiririenieieieieeeeeee s 15 420 1 000 DEM 100 710 100 972 1 562 834 926
Royal Bank Scotland Plc/85 Var 15.05 GBP .. 3000 5 000 GBP 1594 269 1584153 4 782 808 480
Komercni Bank Fin/96 14.5.2001 USD.......... 500 10 000 USD 1 995 640 1995 640 997 814 747
Korea Dev. Bank/92 7,9% 1.2.2002 USD... 600 5000 USD 997 820 997 820 598 688 848
Korea Dev. Bank/96 145% 10.9.01 JPY ..... 6 000 100 000 JPY 195 154 195 154 1171160 723
Petroliam Nasional Berhad/96 12.6.01 JPY.... 5000 100 000 JPY 195 154 195 154 975967 143
Bundesrepublik 2008 (EUR).......c.ccccoveuenneee 1 20514 715 USD 4093 998 697 4071 481 705 4093 998 697
Bundesrepublik 2008 (EUR)... 1315795 USD 262 585 321 261 141 102 262 585 321
Bank of Boston ................... 1 000 000 USD 397 055 429 399 896 516 397 055 429
Bank One Corp .. 3 000 000 USD 595 074 647 586 758 983 595 074 647

Bankers Nyc.......
Bca Nac Lavoro Intl — Lux ...
Bank Boston..........c.ccceevnen
Bank One 32018 ...
Bankamerica Corp.
CHEICOTP 1evttietteteete ettt ettt ettt ettt et et b et e st e st est e st eseebeeb e e b e b ensessenteseeseeseesaeseebansensensenseneeneeseanas
First Boston — 066051aKS8..........c..oouiiiiiiieiicicieeeeeete ettt et et e te v e be e eaeeans
Gmac 37042 5qvS5 ..ot

Gold SAchs Lon....
Goldman SAchs....
Goldman SAchs....
Goldman SAchs....
Goldman SAchs....
Lethman Brothers..
Merrill Lynch ....c..cccoeeee
Morgan Nyc — 61687yay3.
Morgan Stan 692.................
Morgan Stan 734...
Morgan Stanley.....
Morgan Stanley ..
Nations Bank......
NALONS BANK......ccuiiiiitiiiicieciiee ettt ettt ettt te e e e e teeaeetaeeae e s e seeebeeaseeseeaseeseens
INALIONSDK COTP -ttt ettt b ettt et be bt eb e ebe et e s b et e s ente st eneeneebeeseas
Salomon Smith Barney
Slma 1995 ...
Slma 1996.......
WACKOVIA COTP ..ttt ettt ettt ettt b et a et et a et eseseeen

b b b b e b ek bk e e b b ek e b b bk ek b b e e ek b e e et et

6 750 000 USD
7 052 500 USD
3000 000 USD
5000 000 USD
8 000 000 USD
1 000 000 USD
3000 000 USD
5000 000 USD
7 000 000 USD
5510 000 USD
5000 000 USD
5000 000 USD
10 000 000 USD
5000 000 USD
25000 000 USD
5000 000 USD
1380 000 USD
8090 500 USD
5000 000 USD
10 000 000 USD
2000 000 USD
685 000 USD

8 690 000 USD
4000 000 USD
4000 000 USD
309 883 USD

1 000 000 USD

1347057 037
1 401 907 769
597 061786
997 820 028
1596 512 044
199 906 683
595583 015
992 404 523
1396 945 039
1092 242 156
991 844 856
992 121 180
1 985 669 294
997 820 028
5016455152
997 820 028
474 962 333
1614572 586
993 278 124

1 985 654 427
398 752 228
136 581 587
1734 211 208
789 580 849
789 197 357
61 377 598
199 564 006

1347057 037
1 401 795 445
599 844 774
997 820 028
1596 512 044
200 076 374
599 844 774
999 189 346

1 396 948 039
1100 264 180
998 424 846
999 099 891
1998 199 783
997 820 028
5001073 978
1000 126 379
474 962 333
1614572 586
999 370 929
1998 741 858
399 834 62:
136 850 807
1734 211 208
799 448 154
805 759 629
61377 598
199 564 006

1347057 037
1 401 907 769
597 062 786
997 820 028
1596 512 044
199 906 683
595583 015
992 404 523

1 396 948 039
1092 242 156
991 844 856
991121 180

1 985 669 294
997 820 028
5016455152
997 820 028
474 962 333
1614572 586
993 278 124
1 985 654 427
398 752 228
136 581 587
1734 211 208
789 580 849
789 197 357
61377 598
199 564 006
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(Em escudos)

Natureza e espécie dos fitulos —— e R
Bilhetes do Tesouro e outros titulos da divida pablica ...........ccccceeieeiiiniiiniiieeeeeee 25555738 564
A CUTTO PIAZO ...ttt b bbbttt et b bbbt e bt s bbb e b e s et et ebeebeebe et 21001 141 992
BTS GIECIA ..ttt b ettt bbbttt e b et st ae s esetenan 1 600 000 000 GRD 21001 141 992 21001 141 992 21001 141 992
A médio e a longo prazos 4554 596 572
Republic of Greece/97 Var 3.7.02 DEM .......cooiiriiineirieeneieseeieese e 150 100 000 DEM 10 241 600 10 253 598 1536 867 510
Hellenic Republlc Var/96 1.8.2000 USD .......ccooeiriririeieinieireirieesieeereeeeeiee e seeeenes 75 100 000 USD 19 973 888 20013 484 1500 405 482
Hellenic Republic Var/97 20.11.2000 EUR .... 50 100 000 EUR 20 024 202 20 100 443 1002 498 458
National Bank of Hungary Var /96 21.5.02 .......c.cceeuiiinnirrieieeieseieieiee et eees 5000 1 000 DEM 102 923 103 818 514 825 122
Valores de rendimento VATTAVEL...........oouiiiriiiiirieieieieicieeee ettt 52935523 853
EMitido PO TESIACTILES .......vveiiieiiieieieteeteetee ettt sttt ne e sens 46 803 482 258
AACGDOCS vttt etttk b bkttt b et h s sttt bbbt n ettt tenan 8298769 018
GESHINAVE. .. .ceeuiiietteieiter ettt ettt bbbttt sttt b bttt st sebebesenene 147 706 1 000 PTE 999,17 1 000,00 147 583 472
Soc. Imob. Urbanizagao ParqUe............ceceeuiruirieriiriiniiieieieieiteieee ettt 1384 1 000 PTE 1 000,00 - 1 384 000
PIFTEES A/C ..ttt ettt ettt 45207 1 000 PTE 1 000,00 - 45207 000
SPE.......... 3999 1000 PTE 2 000,25 - 7 999 000
CMP ...t 100 1000 PTE 2711,53 - 271 153
Aveirense Moagens 260 M Cv 10 1 000 PTE 800,00 - 8000
Cimpor (nominativas).. 969 440 5 EUR 3276,29 3307,95 3177480610
Ilidio Monteiro............. 214 684 1000 PTE 1 000,00 - 214 684 000
Cofipsa Imoveis ... 15 000 1 000 PTE 1 080,69 - 16 210 350
BCI (nominativas). 23 1000 PTE 1 000,00 997,00 23 000
COTIPSA ettt ettt b et 4125000 1000 PTE 1136,47 - 4687918 433
Unidades de partiCiPaGAO ..........cveuiruiriiitirtiiiiieeieeic ettt 20210 852 535
Fundo Aberto Portofolio IMODIATIO .......ceceveveieueiiiiirieieieieice e 1 840 000 PTE 1 098,09 1082,88 2 020 485 500
Fundo Gestao Imobiliaria ................. 100 1000 PTE 1237,47 1237,37 123 747
Fundo AF Prestige 2015...... 201 124 4,99 EUR 991,85 - 199 483 920
Fundo AF Prestige 2025... 199 343 4,99 EUR 1 000,71 - 199 483 720
Fundo AF Prestige 2035.......cccceueueeee 200 942 4,99 EUR 992,75 - 199 484 261
Fundo Fechado Redes ¢ Com. 2003 . 5525 10 000 PTE 10 000,00 - 55250 000
Fundo Inv. Imobiliario EFISA ........ccoiiieirieiieieiee ettt 750 000 1200 PTE 11 600,00 - 8700 000 000
Margueira — Fundo Inv. Imob. Fect. .......cccouiiiiiiiiiiiiiic e 7 143 586 PTE 1 000,00 - 7 143 586 000
Fundo Imobiliario Imorenda.................. 284 756 PTE 1 000,00 - 284 756 000
Fundo Fechado Saude e Lazer 2004 . 127 197 10 000 PTE 11 071,01 - 1408 199 386
Outros titulos.......coevveveieieieeeiiens 18 293 860 705
Grupo Jmr/Pd/Fin.. 1 42 487286 USD 8478932 935 8478932935 8478 428 352
Recheio, SGPS...... 1 31979 682 USD 6381993514 6381993514 6381613 721
Recheio, SGPS......coovvieeueeiene 1 15989 839 USD 3192070 593 3192 095 553 3191 880 632
Soc. Imob. Quinta Santa Filomena........... 25000 250 PTE 1 000,00 - 25000 000
Marinotéis TP/91 — 4.2 emiSSA0 — TV c.ceiiieiiiiiiririeieeet et 216 943 1000 PTE 999,98 - 216 938 000
Emitidos POr N80 TESIACTILES ....c..eviviienieiieiieiieieet ettt sttt ebe e 6 132 041 596
ACGOCS ..ttt ettt ettt ettt ettt b ettt e bt et e bt e bt eat et e et e e h e e be e te bt eteen b e bt enteent e teeanenaeens 39 606 799
Diamang — Diamantes de ANZOLa .........ccueoueiiiiiiiiirieeeee e 16 181 500 PTE 1337,74 - 21 646 030
ISST ottt 90 1 000 USD 199 564,01 - 17 960 760
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(Em escudos)

Natureza e espécie dos fitulos —— e R
Unidades de PArtiCIPAGAD .......eoveveeeuieieiietieiiete ettt ettt ettt eb et besbe st et et et eseeneeseanes 5363 925 246
SBC Warburg 97/18.2.2000 USD .....c.ctiiiiirieieieitinirisieieteiee ettt ettt esenenene 25 1 000 000 USD 204 880 904 199 595 936 5363 925 246
OULTOS HIIULOS ...ttt snene 728 509 560
Vnesheconombank Usst/97 Var 2.12.2001 ......cc.cevveirieienineineineinecreiceneesieeseeneneeveeeaenes 3 645 554 1 USD 200 68 728 509 560
Titulos proprios — rendimento fixo .. 32 180 000
A médio e a longo prazos....... 32180 000
BPA CX PSI20 97/7.3.2002...cuciieeueeeiiiiirinieieieieieietnte ettt 3218 10 000 PTE 17 750,00 - 32 180 000
Titulos proprios — rendimento VAridVel...........ccoeeueuiuiiiininiiieieiiiiinieececee e 5162 021
EmitidoS POT TESIACTILES ........eruiiitiiiieietete ettt sttt et ebe e 5162 021
TTtUlOS dE PATtICIPAGAO ....euvenieiieiieteeieeteet ettt ettt eb et b et et et et e e e st ebesbe e 5162 021
BPA TP/86 — 1.2 @MISSAO — TV vttt ettt 983 1000 PTE 1429,24 1412,20 1 404 945
BPA TP/86 — 2.* emissdo — TV .. 1284 1000 PTE 1 425,70 1412,10 1 830 605
BPA TP Remuneragfo/90 — TV ...cooviiiieiiiiininiieieieicittenneieteiee ettt ne s senene 344 1 000 PTE 1 059,50 1 052,70 364 468
BPA TP Remuneragao/92 — TV ..ottt 1075 1000 PTE 1 069,24 1 045,00 1149 432
BPA TP Remuneragdo/93 — TV.... 387 1 000 PTE 1 066,08 1 045,00 412 572

C) Titulos a vencimento........ -

D) Imobilizagdes financeiras ... 101 788 836 242
PATtICIPAGOES ...ttt ettt ettt ettt s etk ettt ettt b ettt ettt neeen 34 620 819 138
Em instituigdes de crédito N0 PAIS ....cc.eveieiiiiiiriieire e 10519 218 750
AALCGOCS . eteteeeieett ettt e et et et et e et ettt e et e et e et e et t e b e e b e ra et e etaeeteerbees b e beesbeetterbeesseneenseesaenbeenen 10519 218 750
Leasefactor, SGPS, S. A...c.ooi ittt ettt ettt 6125 000 5SEUR 1717 - 10519 218 750
Em outras empresas N0 PAIS........eoveruerieieieieieierieetestest ettt ettt sttt et ettt ettt sbe e 24 088 430 220
AACGOCS ...ttt ettt ettt b etttk ettt b e 22 908 430 220
Clinica Particular do POIto, S. A...c.cooiriiieieieiiiiriniieieieectesrie ettt 43282 1000 PTE 1058 - 45 782 000
Construtora do Tamega, S. A......... 656 522 1 000 PTE 2 000 1002 1 313 044 000
Cosec Comp. Seg. Crédito, S. A. 30 000 1 000 PTE 1417 - 42521 250
Margueira, S. A. .....ccovvvereueennne 8 140 1000 PTE 1 000 - 8 140 000
PME Capital — Soc. Portuguesa Capital Risco . 151 000 1 000 PTE 1001 - 151 211 280
Seguros & Pensdes Gere, SGPS, S. A. ............... 12258 418 5 EUR 1687 - 20679 753 661
SIBS — Soc. Inter. Servigos, S. A. .......... 388269 1000 PTE 1 000 - 388269 000
Sodera — Soc. Desen. Reg. Alentejo, S. A.. 1950 5000 PTE 5000 - 9 750 000
PME INVESHIMENTOS .......euvvinieiiiiieiinieiiteteeeieieteeeree ettt ettt 151 000 1 000 PTE 1001 - 151 199 680
TercifOrma, S. A. ..ottt 4999 1000 PTE 1 000 - 4999 000
Unicre, S. Ao 149 610 1000 PTE 760 - 113 760 349
Unidades de participagdo.............. 1 180 000 000
FRIE IPE Capital — RETEX/PAIEP.... - PTE - - 200 000 000
FRIE IPE Capita — Soc. Port. Cap. Risco.......... - PTE - - 290 000 000
FRIE IPE Capital Soc. Port. Cap. RiSCO-RELEX ......cc.erveririirieriiiiiiiiinencereeeee e - PTE - - 200 000 000
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(Em escudos)

Natureza ¢ especie dos titulos Quaiade o, R
FRIE SUIPEAIP. ...ttt ettt ettt eaens - PTE - - 290 000 000
FRIE SUlPedip-REtEX ......cueeuiiiieiiiiiitirieienieeeete ettt sttt - PTE - - 200 000 000
Em outras empresas N0 @StrANZEIT0. .. ....c.crueuiruertrrereretetrieserteteteseeeseseetesessesesseseneesesessesesseseneesenes 13170 168
AACGOES .ttt et ettt ettt ettt e et ettt e et e bt et e e s e et e eaae et e et e en e e beenteeae et e enseseenseeneenteenne 13 170 168
SWIET ..ottt ettt ettt ne e nnenn 104 5000 BEF 104 447 - 10 862 468
PIM — Parque Industrial Matola, S. A. R. L...c.ooioiiiiieieeee e - - - 2307 700
Partes de capital em empresas COlIZAAAS .....c..evveieiriiiriiiireiereeee e 23 451 222 438
Em instituig0es de crédito N0 PALS ....cc.eveieieieieiieteeierie ettt et 4009 641 002
AACGOCS 1.ttt bttt h et bbbt h ettt b ettt atene 4009 641 002
Banco Expresso AtlANtICO, S. A. ....c.cciiiiiiiieiiiiieieetectee et 4000 001 SEUR 1002 - 4009 641 002
Em OULras @MPreSas N0 PAIS......c.eeueruerueieieieietiete et ete st et te ettt ebeetesbestesbesbe s et et eseeneeneeseanas 19424 618 396
AACGOCS 1.ttt ettt bbbttt s ettt b et b et b et atene 12 508 292 336
Corretora AtIANTICO, S. A ..ottt 500 000 1 000 PTE 1455 - 727 400 000
SLEI — Soc. Luso Atlantico Emp. Ind., SGPS, S. A.. 2900 000 1000 PTE 1059 - 3070 551 246
Conselho — Gestdo e Investimentos, S. A. . 120 000 1 000 PTE 553 - 66 347 010
Corretora AtlIAntico, S. A.....ooovvvieviieiieeeeeeeeeeee e 500 000 1 000 PTE 1455 - 727 400 000
SLEI — Soc. Luso Atlantico Emp. Ind., SGPS, S. A.. 2 900 000 1 000 PTE 1059 - 3070 551 246
Conselho — Gestdo e Investimentos, S. A. .............. 120 000 1000 PTE 553 - 66 347 010
AF Investimentos, SGPS, S. A...co.oiiiee ettt 1764 000 1 000 PTE 4554 - 8033422 334
SPR — Soc. Portuguesa de Capital de RiSCo, S. A.....ccoueoiiieinieiiniiiiiiecrceeeeeeeee 635 168 1 000 PTE 961 - 610 571 746
QUOLAS .t 6916 326 060
Pago da Palmeira, L....... 1 1 600 000 PTE 1 600 000 - 1 600 000
BCP Empresas, SGPS, L% .....cccovvivieieierreiriennns 1 3039958 732 PTE 3039958 732 - 4914 726 060
BPA Internacional, SGPS, Sociedade Unipessoal L. ...........ccccooiiiiiiininininineeeeeceeen 1 2 000 000 000 PTE 2 000 000 000 - 2 000 000 000
Em outras empresas N0 ESIrANZEITO. .. ..c..eueieieierierieteeteeterteteteteseeseeteeseesessassessessensensenseneeneeseesas 16 963 039
AACGOCS . ettt ettt ettt ettt ettt e et e bt et e e st et e eate st e b e en b e beenteeaeeteenta st enbeeneenbeenee 16 962 940
BPA Trade Finance e Servigos, L.9 .........ccoi oo eenesnes 60 1 000 USD 199 564 - 4989 100
Caracas Financial Services, L. ........ccooovioieoiiiieeieeeeeeeeeecee ettt er e e ene e 25000 1 USD 200 - 11 973 840
OULTAS ..ttt ettt e b et b e s a e st b et ne bt b eaeeae s 99
BPA Treland, LEd. ......coooueoiiiiieieiec ettt 1 99 PTE 99 - 99
Outras imobilizag0es fINANCEITAS .......c.eecverieriieieriieieeeerteete et ereeteseesae e e e sseesesseeseeaesseenns 43 716 794 667
CaAUGAD LUANAA. ......viceiiiieiicieiee ettt ettt et e e ta e e te et e e e e teeabeersesaeensesanenaeenns - - - - 5639437
Caugdes DIversas........oceeeeeveeveennennes - - - - 2386 426
BCP Empresas — Prest. Supl. Capital.. - - - - 15 500 000 000
CPC IMODIHATIA ...ttt ettt - - - - 91 538 464
BPATreland, LEd. ......coooueoiiieiieieeeee ettt - - - - 7 499 999 900
Paco da Palmeira — Soc. Agricola e Com. L.%. - - — - 2 420 000
Soc. Imob. Quinta Santa Filomena.................... - - - - 92 000 000
SLEI/SLAG. ...c.iietiieiiietctnictneentet ettt ettt ettt sttt e e e naene - - - - 4216 555 445
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(Em escudos)

Natureza ¢ espécie dos tiulos Quanitude e R
BCP EMPresas — Prest. ACESSOTIAS ...c..oveieuiririirientiriesieieteieitestete ettt st ste e e e sbeseeene - - - 16 267 622 577
Bolsa de Valores de LiSDOa ........coueuiirieirieirieiiieierieieeie sttt - - - 5885 000
OULTAS ..ttt ettt ettt ettt etttk et e b et b et et et na btk et b et eb et ene st bt e ebeneen 32747 418
E) TTULOS VENCIAOS ...ttt ettt ettt sttt ettt e st ebeebe e b et et e b et eneeneeseeseeneeseasens 20476 205
EMitidos POT TESIACILES ......c.veueieeiiieiiteicrtet ettt ettt ettt eae et 20 476 205
A MEAIO © @ 1ONZO PLrAZOS....veeeeieeiirieieieteieieeete ettt sttt e et ese e senesseneseeseneas 20476 205
Finos — Fabrica de Lanificios de Portalegre, S. A........cccooueieiiiiiiirineeneeieeeeeeeeee - - - - 20476 205
Total de titulos e particip. financ. do Banco .................cccccoeeeveoenvennceiseineeneeens 873297 248 131
Total de titulos e particip. financ. de outras empresas do Grupo.............................. 45761 906 039

Total de titulos e particip. financ. anulados em consolidagdo

Total de titulos e particip. financ. do Grupo...........................

57228 558,70

861 830 595 360

O Conselho de Administragao: Jorge Manuel Jardim Gongalves, presidente — Eduardo Manuel da Silva Rocha, vice-presidente — Christopher de Beck, vogal — Pedro Manuel Rocha Libano Monteiro, vogal — Ale-
xandre Augusto Morais Guedes de Magalhdes, vogal — Alexandre Alberto Bastos Gomes, vogal — Alcides de Oliveira Costa, vogal — Miguel José Ribeiro Cadilhe, vogal — Rui Fernando Cunha do Amaral

Barata, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)
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9670-(62)

Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 1999 e 1998

Didario da Republica, 2. série—N.°47—6 de Marco de 2008

ACTIVO
1999 1999 1998
Notas — — —
Milhares de euros Milhares de escudos Milhares de escudos
Caixa e disponibilidades no Banco de Portugal...........cccoecovviniinnccncinnne. 2 441 664 88 545 655 38 166 624
Disponibilidades a vista sobre institui¢des de crédito . 3 547 830 109 830 148 37 633 799
Outros créditos sobre instituigdes de crédito ..........cooevveviririnirenerieieieienee 4 9203 727 1 845 181 587 1 965 806 492
Créditos SODIE CHIENLES ......euvevereieiiieiirieieeteeeeee ettt eeenes 5 5910079 1 184 864 461 912 994 561
Obrigagoes, acgdes e outros titulos.. 6 3876 816 777 231 839 653 183 080
Participagdes financeiras.................. 7 252 375 50596 711 41 603 306
Imobilizag¢des incorporeas . 8 58 499 11 727 899 10972516
Imobilizag¢des corporeas.. 9 214915 43 086 632 47904 455
Outros activos ................. . 10 288 114 57761 730 94 547 248
Contas de regularizagao ..........cccveeeiriiuirieniinieieiete ettt 11 677 707 135 868 068 132210 121
21471726 4304 694 730 3935022 202
PASSIVO
1999 1999 1998
Notas — — —
Milhares de euros Milhares de escudos Milhares de escudos
Débitos para com institui¢des de crédito:
Avista.... 142 119 28 492 340 125 747 264
A PLAZO ittt bbbttt 12 11 673 332 2340 293 028 1948 461 092
Débitos para com clientes:
A VISEA .ttt ettt eae b bbbt neeneenean 2613824 524 024 710 422399 003
A PIAZO .ttt sttt 13 4524 812 907 143 265 980 009 142
Débitos representados por titulos. 14 311 176 62385178 5228 500
OUutros passivos ........c.ceeeereeereenens 15 63133 12 657 064 24 999 352
Contas de regularizagio............ 16 516 979 103 644 930 128 458 204
Provisdo para riscos e encargos . 17 126 335 25327 829 25274 008
Passivos SUbOIdINAdOS ........cecvvueuirieiirieieiee e 18 521 146 104 480 462 104 501 872
Total do PaSSIVO .........c.ccooveeiiciisieeeeeeenn 20 492 856 4108 448 806 3765078 437
SITUACAO LIQUIDA
1999 1999 1998
Notas — — _
Milhares de euros Milhares de escudos Milhares de escudos
CAPILAL ...ttt et ettt ens 19 630 500 126 403 901 126 100 000
Prémio de emissao ..........ccoeueeneen. 142 536 28 575972 28911 775
Reservas e resultados acumulados....................... 21 195219 39 137 882 13 886 201
Total da situagdo liquida...................c.cccoocvveveeenene.. 968 255 194 117 755 168 897 976
Interesses minoritarios em SUDSIAIATIAS .......ccveoveieieieieieieeeeie e 22 10615 2128 169 1045 789
21471726 4304 694 730 3935022202

O Conselho de Administra¢do: Jorge Manuel Jardim Gongalves, presidente — Eduardo Manuel da Silva Rocha, vice-presidente — Christopher
de Beck, vogal — Pedro Manuel Rocha Libano Monteiro, vogal — Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhdes, vogal — Alexandre Alberto
Bastos Gomes, vogal — Alcides de Oliveira Costa, vogal — Miguel José Ribeiro Cadilhe, vogal — Rui Fernando Cunha do Amaral Barata, vogal.
— O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Demonstrac¢io de resultados consolidados para os anos findos em 31 de Dezembro de 1999 e 1998

1999 1999 1998
Notas Milhare:de euros Milhares;e escudos Milhares;e escudos

Juros € proveitos eqUIPATAdOS .........ceeueeuerierierieieieceiteie ettt 23 848 696 170 148 188 199 637 064
Juros € custos EqUIPATAAOS .......cc.eeuiruiruiriirieieieieiet ettt ettt ne 24 608 488 121 990 879 153 183 721

Margem fINANCEITA ......c.coveirieuirieieieieirtcere ettt 240208 48 157 309 46 453 343
Provisdo para riscos de crédito 25 67 137 13 459 706 7 442 586

Margem financeira apds provisdo para riscos de crédito..........covvueveucecenne 173 071 34 697 603 39010 757
Outros proveitos:

Rendimentos de tiulos.......c..eivveiririinieire e 26 61228 12275 111 8017220



Didrio da Repuiblica, 2. série—N.°47—6 de Marco de 2008 9670-(63)

1999 1999 1998
Notas — — —
Milhares de euros Milhares de escudos Milhares de escudos
COMMUISSOCS ... cuvevenerenetentrtenestetee ettt s et es et s et es et et et st st e e s e e eb et eseneeseneanan 27 108 631 21778 513 18 821 155
Lucros em operagdes financeiras. . 28 159 835 32 044 052 49371313
Outros proveitos de eXploragao ..........oeerueerieerieerieeeeeereereeeeseereeeeneees 29 72 644 14 563 870 12 193 632
402 338 80 661 546 88 403 320
Outros custos:
COMMUISSOCS -...cuvevenerenitenirteuertetet bt ettt sttt sttt eae ettt st saeb e e et et be st etenenes 27 7 826 1569 069 1592 745
Prejuizos em operagdes financeiras . 28 79 934 16 025 271 38235 654
Custos com 0 pessoal............c......... . 30 149 915 30 055 262 26 903 499
Outros gastos administrativos.. . 148 982 29 868 176 28 105 840
Amortizagdes do exercicio....... . 31 34827 6982 226 6804 416
Outras provisdes..............e.... . 32 2 667 534 785 59 643
Outros custos de eXPloragao .........cccevuevueruirierienieieieieeeteee et 33 13 675 2741 457 3 808 864
437 826 87 776 246 105 510 661
Lucro antes de iMPOSTOS. .......cueieuieieieiieiieieeie ettt ettt eeeneene 137 583 27 582903 21903 416
Provisdo para impostos SODIE TUCTOS........c.eouerueieieieieieiiee e 34 4219 845 801 726 382
Lucro depois de IMPOSLOS «......cc.euerveueirreirieirieienreieieietnteereeieneeveseeneeesenennes 133 364 26 737 102 21177 034
Interesses minoritarios (4 601) (922 439) (988 855)
Lucro liquido atribuivel 20 Banco ...........cccoeeveveeininnnincccinneeeccens 137 965 27 659 541 22 165 889

O Conselho de Administragio: Jorge Manuel Jardim Gongalves, presidente — Eduardo Manuel da Silva Rocha, vice-presidente — Christopher
de Beck, vogal — Pedro Manuel Rocha Libano Monteiro, vogal — Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhdes, vogal — Alexandre Alberto
Bastos Gomes, vogal — Alcides de Oliveira Costa, vogal — Miguel José Ribeiro Cadilhe, vogal — Rui Fernando Cunha do Amaral Barata, vogal.
— O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Demonstracio de fluxos de caixa consolidados para os anos findos em 31 de Dezembro de 1999 e 1998

1999 1999 1998

Milhares de euros | Milhares de escudos | Milhares de escudos

Fluxos de caixa de actividades operacionais:

Juros e comissdes recebidas 902 148 180 864 415 178 317 144
Recebimentos por prestagdo de servigos 69 330 13 899 356 3083 872
Pagamento de juros e comissdes (724 486) | (145246 395) | (152399 610)
Recuperagao de empréstimos previamente abatidos 10 920 2189242 4249 419
Pagamentos (de caixa) a empregados e a fornecedores (350 426) (70 254 015) (47 532 636)

(92514) | (18547397) | (14281 811)

Diminui¢des/(aumentos) de activos operacionais:

Fundos adiantados a instituigdes de crédito 530255 106 306 632 (61 000 005)
Depositos detidos de acordo com fins de controlo monetario (59 436) (11 915901) 32227 855
Fundos adiantados a clientes (1410093) | (282698247) | (293 878 211)
Titulos negociaveis a curto prazo 45 456 9113 042 (7 922 940)
Aumentos/(diminuigdes) nos passivos operacionais:
Débitos para com institui¢des de crédito — a vista (485 106) (97 254 924) 97 470 260
Débitos para com institui¢des de crédito — a prazo 1954 449 391 831935 283 265 699
Débitos para com clientes — a vista 506 907 101 625 707 9283243
Débitos para com clientes — a prazo (363 453) (72865 877) | (119946 283)
626 465 125 594 970 (74 782 193)
Impostos sobre o rendimento (pagos)/recebidos (1122) (225 041) (286 295)

625 343 125 369 929 (75 068 488)

Fluxos de caixa de actividades de investimento:

Cedéncia de participagdes financeiras - - 52294 005
Aquisicao de participa¢Ges financeiras (35315) (7 080 000) (11 920 486)
Dividendos recebidos 5989 1200 592 3105 395
Juros recebidos de titulos de investimento 131 564 26376 176 37051 880
Venda de titulos de investimento 1617330 324 245 623 478 365 132
Compra de titulos de investimento (3686782) | (739 133495) | (597 775 247)
Vencimentos de titulos de investimento 1514949 303 720016 200 104 367
Compra de imobilizagdes (49 356) (9 894 989) (20 239 728)
Venda de imobilizagdes 50 626 10 149 525 6811723
Aumento/(diminui¢@o) em outras contas do activo 89 110 17 864 970 (16 027 004)

(361885) | (72551582) | 131770037

Fluxos de caixa de actividades de financiamento:

Reembolso de divida subordinada 3) (614) (4 548)
Emiss@o de empréstimos obrigacionistas 301 039 60 352 998 -
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1999 1999 1998
Milhare;ie euros Milharesg: escudos MilharesEe escudos
Reembolso de empréstimos obrigacionistas (16 104) (3228 500) (6 228 500)
Prémio de emissdo (159) (31 902) 11775
Certificados de depdsito - - (3347 631)
Aumento/(diminui¢ao) noutras contas de passivo e interesses minoritarios (63 613) (12753 212) (49 507 613)
221 160 44338 770 (59076 517)
Efeitos de alteragdes da taxa de cambio em caixa e seus equivalentes 2152 431 376 (147 971)
Variagdo liquida em caixa e seus equivalentes 486 770 97 588 493 (2 522 939)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 303 270 60 800 276 63 323 215
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 790 040 158 388 769 60 800 276

O Conselho de Administragao: Jorge Manuel Jardim Gongalves, presidente — Eduardo Manuel da Silva Rocha, vice-presidente — Christopher
de Beck, vogal — Pedro Manuel Rocha Libano Monteiro, vogal — Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhdes, vogal — Alexandre Alberto
Bastos Gomes, vogal — Alcides de Oliveira Costa, vogal — Miguel José Ribeiro Cadilhe, vogal — Rui Fernando Cunha do Amaral Barata, vogal.
— O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Mapa de alteracdes na situacio liquida consolidada para os anos findos em 31 de Dezembro de 1999 e 1998

(Em milhares de escudos)

Milh Total Prémi Reservas Reservas livres
d 1hares da situagdo Capital d remio. legais e resultados
¢ euros liquida C eSS0 e estatutarias acumulados
Saldos em 31 de Dezembro de 1997 732174 | 146787 727 | 110 000 000 - - 36 787 727
Constituigdo de reserva legal .........cccooeevrercrcinenene. - - - - 1 663 000 (1 663 000)
Utilizagdo de reserva legal para cobertura de resultados - - - - (1 663 000) 1 663 000
transitados.
Bonus aos empregados (Grupo).......cocceevevvenveieeennnne (533) (106 926) - - - (106 926)
Aumento de capital por emissao de 16 100 000 acgdes
por operagdo publica de subscri¢do:
Valor nominal..........cccovveeerieenirerineineeseeeeee - - 16 100 000 - - (16 100 000)
Prémio de emissdo 399 80 000 - 28 980 000 - (28 900 000)
Encargos relacionados com o aumento de capital ...... (340) (68 225) - (68 225) - -
Resultado do eXercicio.........eevververieveeennne 110 563 22165 889 - - - 22165 889
Diferenga cambial resultante da consolidagao. (738) (147 971) - - - (147 971)
Outras reservas e resultados transitados ..................... 934 187 482 - - - 187 482
Saldos em 31 de Dezembro de 1998.........cccoevrerenenene. 842459 | 168897976 | 126 100 000 | 28 911 775 - 13 886 201
Constituigdo de reserva legal .........cccoovvvvencnccnenne. - - - - 1776 601 (1776 601)
Bonus aos empregados (Grupo).......ccoeeevevecreeeernennes (1237) (248 019) - - - (248 019)
Redenominagao do capital social do Banco de escudos - - 303 901 (303 901) - -
para euros.
Encargos relacion. com a redenomin. do capital social ) (1877) - (1877) - -
Encargos relacion. com o split do niimero de acg¢des (150) (30 025) - (30 025) - -
Resultado do eXercicio.........ceoueeeeeererienenienieieiene 137 965 27 659 541 - - - 27 659 541
Diferenga cambial resultante da consolidagéo............ 2152 431376 - - - 431376
Outras reservas e resultados transitados ..................... (12 925) (2591 217) - - - (2591 217)
Saldos em 31 de Dezembro de 1999.........cccevvrvervnnene. 968 255 | 194 117755 | 126403901 | 28 575972 1776 601 | 37361 281

O Conselho de Administragao: Jorge Manuel Jardim Gongalves, presidente — Eduardo Manuel da Silva Rocha, vice-presidente — Christopher
de Beck, vogal — Pedro Manuel Rocha Libano Monteiro, vogal — Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhdes, vogal — Alexandre Alberto
Bastos Gomes, vogal — Alcides de Oliveira Costa, vogal — Miguel José Ribeiro Cadilhe, vogal — Rui Fernando Cunha do Amaral Barata, vogal.
— O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Balanc¢o em 31 de Dezembro de 1999 e 1998

ACTIVO
1999 1999 1998
Notas — — —
Milhares de euros Milhares de escudos Milhares de escudos
Caixa e disponibilidades no Banco de Portugal............ccccocevinininenienieniceene. 2 435464 87302 775 38 075953
Disponibilidades a vista sobre instituigdes de crédito 3 544 494 109 161 358 41 552 668
Outros créditos sobre instituigdes de crédito............... 4 9295 830 1 863 646 581 2 090 627 840
Créditos sobre clientes ............coeeeereeneuenne 5 5805 678 1163 933 898 904 367 559
Obrigagoes, acgdes e outros titulos.. 6 3 838 681 769 586 424 643 047 516
Participagdes financeiras.................. 7 289 434 58 026 260 48 934 262
Imobilizag¢des incorporeas . 8 9977 2 000 159 3319 601
Imobiliza¢des corporeas..... 9 206 989 41497 474 46 304 916
Outros activos ............. . 10 321594 64 473 823 102 547 491
Contas de regularizagao ...........cceecerereriireriinieieieteee e 11 679 203 136 167 984 130 667 551
21427 344 4295796 736 4049 445 357
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PASSIVO
1999 1999 1998
Notas — — —
Milhares de euros Milhares de escudos Milhares de escudos
Débitos para com instituigdes de crédito:
AL VISEA 1ottt ettt bbb s ens e e eneeneas 173 104 34704 379 130 147 865
A PIAZO .ttt bttt 12 12 142 017 2434255758 2 182 133 363
Débitos para com clientes:
A VISTA 1ottt et ettt te et ete et e ert e aeennas 2570242 515287310 416 795 618
A UPTAZO .ttt ettt ettt et ae bbbttt neenean 13 4131793 828 350 089 878 796 798
Débitos representados Por titUIOS . ........eoueruerierierieieieieieeeeeee e 14 311176 62385178 4000 000
Outros passivos .........cceeveeeeeneene 15 61 003 12 230 037 24 462 088
Contas de regularizagio............ 16 512 085 102 663 847 129 074 289
Provisdo para riscos e encargos ... . 17 125 872 25235075 25223095
Passivos SUbOrdinados .........c.eevieueeeuieeeeie ettt ettt 18 463 785 92 980 462 93 001 872
Total do passivo ..............ccccceceeieceecincencenennnn. 20491 077 4108 092 135 3 883 634 988
SITUACAO LIQUIDA
1999 1999 1998
Notas — — —
Milhares de euros Milhares de escudos Milhares de escudos
CAPILAL ..ttt es 19 630 500 126 403 901 126 100 000
Prémio de emissao ...........ccoeuvee. . 142 536 28575972 28911 775
Reservas e resultados acumulados ..........ccecveeieriierienieneeieeeeeeeee e 21 163 231 32724728 10 798 594
Total da situagdo liquida..................ccooeevvvvnnnnnnnn. 936 267 187 704 601 165 810 369
21427 344 4295796 736 4049 445 357

O Conselho de Administragao: Jorge Manuel Jardim Gongalves, presidente — Eduardo Manuel da Silva Rocha, vice-presidente — Christopher
de Beck, vogal — Pedro Manuel Rocha Libano Monteiro, vogal — Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhdes, vogal — Alexandre Alberto
Bastos Gomes, vogal — Alcides de Oliveira Costa, vogal — Miguel José Ribeiro Cadilhe, vogal — Rui Fernando Cunha do Amaral Barata, vogal.
— O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Demonstrac¢io de resultados para os anos findos em 31 de Dezembro de 1999 e 1998

1999 1999 1998
Not — — -
o Milhares de euros Milhares de escudos Milhares de escudos
Juros € proveitos eqUIPArados .........ccoveueevrveuirieerieienieieinieenteere ettt 23 896 805 179 793 382 197 465 690
Juros € custos eqUIPATAAOS .......ccueeuirviruiriirieieieieiet ettt ettt ettt ne 24 666 163 133 553 752 152 272 357
Margem fINANCEITA ......c.coueerieuirieriieieietctrteere ettt et 230 642 46239 630 45193 333
Provisdo para riscos de Crédito .........ccerirerierieieieirieeeese e 25 65 636 13 158 901 7 656 564
Margem financeira apds provisdo para riscos de crédito..........covveeuerccenne 165 006 33080 729 37 536 769
Outros proveitos:
Rendimentos de tiulos.......c..eivveiririinieire e 26 45741 9170 184 4560 851
COMMUSSOCS ...uvevenerenetentteseseetee bt et et es et ese e e s et ese e et e st etesesees e e e b et eseneeseneanan 27 101 149 20 278 543 18 718 392
Lucros em operagdes financeiras. . 28 151 947 30462 627 47 278 650
Outros proveitos de Xploragao ..........oeeveeirieereerieeieeereeseeeneeeeeeeeneeas 29 56 653 11 357 948 11795917
355490 71269 302 82 353 810
Outros custos:
COMUISSOCS -...cnvevenerenitetirtetertetee ettt ettt ettt et ettt et es e e b e e be e ebe e etenenes 27 7780 1559 841 1578 185
Prejuizos em operagdes financeiras 28 74 554 14 946 721 37595231
Custos com 0 pessoal.........c..c......... . 30 138 868 27 840 473 25745 136
Outros gastos admMINIStrAtIVOS ......cceveuerveuerieeirieeenieieceeetstee et 142 956 28 660 080 26 802 423
AMOTtizagoes dO EXEICICIO .. cueuierieierietietieteteieteeeit et eteete s b s e eeeneeneas 31 31369 6 288 856 6 056 414
Outras provisoes..............e.... . 32 2575 516 264 1349 326
Outros custos de exploragao 33 8908 1785 834 2303516
407 010 81 598 069 101 430 231
Lucro antes de iMPOSTOS. .......cveuierieieuieiietirierienieieeeteeie ettt ettt eaeeneene 113 486 22 751 962 18 460 348
Provisdo para impostos SODIE [UCTOS........c.eouerieieieieieiieieee e 34 4119 825 828 694 339
Lucro liquido 109 367 21926 134 17 766 009

O Conselho de Administragao: Jorge Manuel Jardim Gongalves, presidente — Eduardo Manuel da Silva Rocha, vice-presidente — Christopher
de Beck, vogal — Pedro Manuel Rocha Libano Monteiro, vogal — Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhdes, vogal — Alexandre Alberto
Bastos Gomes, vogal — Alcides de Oliveira Costa, vogal — Miguel José Ribeiro Cadilhe, vogal — Rui Fernando Cunha do Amaral Barata,
vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)
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Notas as demonstrac¢des financeiras
em 31 de Dezembro de 1999 e 1998

1 — Politicas contabilisticas:

a) Bases de apresenta¢do. — O Banco Portugués do Atlantico, S. A.,
¢ um banco de capitais privados, constituido em Portugal em 1919. As
contas agora apresentadas reflectem os resultados das suas operagdes
para os anos findos em 31 de Dezembro de 1999 e 1998, tendo sido
preparadas em concorddncia com o principio fundamental do custo
historico.

As demonstragdes financeiras sao elaboradas de acordo com os prin-
cipios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e em conformidade
com o Plano de Contas para o Sistema Bancario, estabelecido pelo
Banco de Portugal, incluindo a aplicagdo da 4.* Directiva Comunitaria
n.° 86/635/CEE relativa a prestacdo de contas dos bancos e de outras
instituigdes financeiras e da 7.* Directiva n.° 83/349/CEE relativa a
consolidacao de contas.

Os valores constantes em euros nas demonstragdes financeiras do
Banco e do Grupo, relativos ao ano findo em 31 de Dezembro de 1999,
foram convertidos de escudos para euros a taxa de conversdo fixa e
irrevogavel de 200,482$, sendo apresentados para fins informativos.

b) Bases de consolidagdo:
Datas de referéncia:

As contas do Banco sdo objecto de consolidac¢do pelo método integral
no Banco Comercial Portugués, S. A.

As demonstragdes financeiras consolidadas reflectem os activos,
passivos e resultados do Banco Portugués do Atlantico, S. A. e das suas
empresas subsidiarias do sector financeiro e auxiliar, tal como definido
na nota n.° 7, bem como o resultado proporcional a participagdo finan-
ceira em empresas subsidiarias ndo financeiras e empresas associadas,
relativamente aos anos findos em 31 de Dezembro de 1999 e 1998.

Participacgdes financeiras em subsidiarias:

As participagdes financeiras em empresas subsidiarias do sector finan-
ceiro, que representam 50 % ou a maioria do capital ou direitos de voto
e em que o Grupo exerce o controlo, sdo consolidadas pelo método da
consolidacdo integral.

As participagdes financeiras em empresas subsidiarias excluidas
da consolidagdo integral no ambito do Decreto-Lei n.° 36/92, tendo
em atencdo a diferente natureza da sua actividade face a actividade
do Grupo ou a sua imaterialidade, sdo contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial.

Os saldos e transacgdes significativas existentes entre empresas do
Grupo sdo eliminados.

Participagdes financeiras em associadas:

As participagdes financeiras em empresas associadas, cujo valor da
participagdo representa entre 20 % e 50 % do capital social e nas quais o
Grupo exerce influéncia significativa, sdo contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, pelo que o valor contabilistico da participagdo
corresponde ao valor proporcional da participagdo em capital, reservas
e resultados dessas empresas.

Nos casos em que o valor da participacdo financeira numa sociedade
representa menos de 20% do capital social e na qual o Grupo exerce
influéncia significativa através da participagao nos o6rgaos de decisao,
na gestdo dos negdcios conjuntos e na definigdo de estratégia, ¢ também
aplicado o método da equivaléncia patrimonial.

Nas empresas em que o Grupo exerce controlo conjunto com outros
accionistas ¢ aplicado o método da consolidag¢@o proporcional.

Diferencas de consolidagio e reavaliacdo — goodwill:

O goodwill, resultante da aquisi¢ao de participagdes em empresas
subsidiarias e associadas, ¢ definido como a diferenga entre o valor de
custo e o valor proporcional da situacdo patrimonial adquirida, sendo
amortizado pela sua vida 1til estimada, ndo excedendo 20 anos.

Participagdes financeiras em subsidiarias residentes no estrangeiro:

Na consolidagdo, o valor dos activos e passivos de subsidiarias re-
sidentes no estrangeiro ¢ registado pelo seu contravalor em escudos as
taxas de cambio oficiais em vigor na data do balango. Os resultados
destas subsidiarias sdo consolidados pelo seu contravalor em escudos a
taxa de cdmbio média ponderada do exercicio. As diferencas cambiais
resultantes da conversdo em escudos da situagdo patrimonial no inicio
do ano e dos resultados do exercicio, a taxa de cAmbio oficial na data
do balango, respectivamente, sdo registadas em reservas.
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Outros investimentos:

Os investimentos em companhias com participagdo inferior a 20 %
do capital social e em que o Grupo ndo exerce influéncia significativa
sdo contabilizados ao custo de aquisi¢do, sendo o proveito desses in-
vestimentos reconhecido quando recebido.

¢) Reconhecimento de custos e proveitos. — Os custos e 0s proveitos
sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do
momento do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio
contabilistico da especializag¢do do exercicio.

De acordo com as normas estabelecidas pelo Banco de Portugal,
os juros sobre crédito vencido ha mais de 30 dias que ndo estejam
cobertos por garantias reais sdo reconhecidos como proveitos apenas
quando recebidos.

Numa base individual, os resultados obtidos com a alienagdo de acti-
vos a entidades em que exista uma relagdo de dominio sdo reconhecidos
desde que os mesmos resultem de transacgdes cujos termos negociais
correspondam aos que seriam acordados em condigdes normais de
mercado.

d) Provisdo especifica para crédito concedido. — A provisio especi-
fica para crédito concedido ¢é baseada na avaliagdo dos créditos vencidos,
incluindo os créditos vincendos associados, e créditos objecto de acordos
de reestruturag@o, incluindo capital e juros em mora, destinando-se a
cobrir créditos de risco especifico, sendo apresentada como deducdo
ao crédito concedido.

A avaliagdo desta provisdo ¢ efectuada periodicamente pelo Banco
tomando em consideracdo a existéncia de garantias reais, o periodo de
incumprimento e a actual situagdo financeira do cliente.

A provisdo especifica assim calculada assegura o cumprimento dos
requisitos estabelecidos pelo Banco de Portugal através do aviso n.® 3/95,
de 30 de Junho.

e) Provisdo para riscos gerais de crédito. — Esta provisdo destina-
-se a cobrir riscos potenciais existentes em qualquer carteira de crédito
concedido, incluindo os créditos por assinatura, mas que nao foram
identificados como de risco especifico, encontrando-se registada no
passivo.

A provisdo para riscos gerais de crédito ¢ constituida de acordo com
o disposto no aviso n.° 3/95, de 30 de Junho e aviso n.° 2/99, de 15 de
Janeiro, do Banco de Portugal.

/) Provisdo para risco pais. — A provisdo para risco pais ¢ constitu-
ida de acordo com o disposto no aviso n.° 3/95 do Banco de Portugal,
sendo calculada segundo as directrizes da Instrugao n.° 94/96, de 17
de Junho, do Boletim de Normas e Instrugdes do Banco de Portugal,
incluindo as alteragdes, de Outubro de 1998, ao disposto no n.° 2.4 da
referida instrugéo.

g) Obrigagées, acgoes e outros titulos. — Estes titulos sdo classifi-
cados de acordo com os seguintes critérios:

Titulos de negociagéo:

Consideram-se titulos de negociacdo aqueles que sdo adquiridos
com o objectivo de serem transaccionados num prazo que nao devera
exceder os seis meses.

Os titulos de rendimento fixo sdo reavaliados diariamente a cotagdo
de mercado, incluindo os juros corridos. Os juros e as diferengas de
reavaliacdo sdo registados como proveitos ou custos do exercicio.

Na auséncia de cotagdo, o valor dos titulos corresponde ao valor de
aquisica@o acrescido dos juros corridos até essa data, calculados a taxa
de juro nominal.

Os titulos cujo rendimento ¢ variavel sdo valorizados ao valor de
mercado ou, na sua auséncia, ao menor dos valores de aquisi¢éo ou
presumivel de mercado.

Titulos de investimento:

Consideram-se titulos de investimento aqueles cuja aquisi¢ao ndo tem
como objectivo a sua transac¢do num prazo inferior a seis meses.

Os titulos de rendimento fixo emitidos com base no valor nominal sdo
registados ao custo de aquisi¢o. A periodificagdo dos juros ¢é feita com
base no valor nominal e na taxa de juro aplicavel ao periodo. Existindo
prémio ou desconto, este € periodificado pelo prazo que decorrera até a
amortizagdo dos titulos, por contrapartida de proveitos ou custos.

Os titulos de rendimento variavel sdo registados ao custo de aquisi¢ao,
sendo constituidas provisdes para menos-valias potenciais quando o valor
de mercado ¢ inferior ao seu valor contabilistico, sendo apresentada
como dedugdo a respectiva carteira de titulos, em cumprimento com o
disposto no aviso n.° 3/95 de 30 de Junho.
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De acordo com o estabelecido com o Plano de Contas do Sistema
Bancario, as referidas provisoes sdo apresentadas no balango como
dedugoes as carteiras de titulos.

Carteira a vencimento:

Consideram-se titulos da carteira a vencimento aqueles que o Banco
pretende manter até ao seu reembolso.

Fazem parte desta carteira exclusivamente titulos de rendimento
fixo, com taxa de juro invariavel e conhecida no momento da emisséo
(incluindo os titulos de cup@o zero), com data de reembolso determinada
e que tenham sido emitidos por entidades enumeradas no ponto 1.1 do
n.° 15 do aviso n.° 3/95, de 30 de Junho, do Banco de Portugal. No caso
de titulos com call option, o call price ¢, pelo menos, igual ao valor de
reembolso na data de vencimento.

Os titulos da carteira a vencimento sdo registados ao custo de aquisi-
¢do. A periodificagdo dos juros € feita com base no valor nominal e na
taxa de juro aplicavel ao periodo. Existindo prémio ou desconto, este
¢ periodificado pelo prazo que decorrera até a amortizagao dos titulos,
por contrapartida de proveitos ou custos.

A transferéncia de titulos de negociagdo para a carteira a vencimento
¢ realizada com base no valor de mercado. A transferéncia de titulos
de investimento para a carteira a vencimento ¢€ realizada pelo valor que
se encontrarem registados, liquido das respectivas provisdes constitui-
das. Diferencgas entre o valor de reembolso e o valor por que os titulos
foram contabilizados na carteira a vencimento sao periodificadas pelo
prazo que decorrera até a amortizagdo dos titulos, por contrapartida de
proveitos ou custos.

h) Transacgdes em moeda estrangeira e operagoes de derivativos. —
Os activos, passivos e compromissos expressos em moeda estrangeira
sdo contabilizados de acordo com os seguintes critérios:

Posi¢do a vista:

A posicdo a vista ¢ constituida pelo saldo liquido de activos e passivos
da mesma moeda, dos resultados em moeda estrangeira, assim como
das operagdes a vista a aguardar liquidagdo e das operagdes a prazo com
vencimento nos dois dias uteis subsequentes.

A posicao a vista ¢ reavaliada diariamente ao cdmbio médio infor-
mativo do Banco de Portugal. As diferencas cambiais apuradas sdo
registadas como custos ou proveitos do exercicio.

Posigdo a prazo:

A posigao a prazo ¢ constituida pelo saldo liquido dos contratos de
operagdes a prazo que aguardam liquidagdo, com exclusido dos que se
vencam dos dois dias tteis subsequentes.

Os contratos relativos a estas operagdes sdo reavaliados as taxas de
cambio a prazo de mercado ou, na sua auséncia, através do seu calculo
com base nas taxas de juro aplicaveis ao prazo residual da operagao.

As diferencas entre os contravalores em escudos as taxas de reavalia-
¢do a prazo aplicadas e os contravalores em escudos as taxas contratadas
sdo registadas como proveitos ou custos do exercicio.

Notas e moedas estrangeiras:

As notas e moedas estrangeiras sao reavaliadas diariamente com base
nos cambios médios indicativos divulgados pelo Banco de Portugal. As
diferengas cambiais apuradas sao registadas como custos ou proveitos
do exercicio.

Operagdes de swap de moeda:

Os segmentos a vista e a prazo destas operagdes nao sao reavaliados.
O prémio ou desconto de cada operagdo ou os juros devidos a contra-
parte sdo periodificados até a data de vencimento, por contrapartida de
proveitos ou custos.

Operagdes de swap de taxa de juro:

Os juros a receber ou a pagar sdo periodificados por contrapartida
de proveitos ou custos até ao vencimento das operagdes. As operagdes
de swap de taxa de juro, de negociacdo, sdo reavaliadas com base na
actualizag@o dos fluxos futuros considerando as taxas praticadas no
mercado.

Contratos a prazo de taxa de juro (FRA — Forward Rate Agreement):

Os FRAs sdo registados em contas extrapatrimoniais pelo montante
implicito dos contratos, sendo o registo anulado na data de liquidagéo
de cada operagéo.

Os contratos de negociagdo sdo valorizados ao valor de mercado,
(marked to market), sendo os respectivos resultados reconhecidos na
data da reavaliagdo, por contrapartida de proveitos ou custos.
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Os contratos utilizados para cobertura de riscos (hedging) nao sao
reavaliados ao valor de mercado, sendo os respectivos resultados perio-
dificados durante o prazo da operagdo, por contrapartida de proveitos
ou custos.

Futuros e opgdes:

As posigdes de negociagdo em contratos de futuros e opgdes, tran-
saccionados em mercados organizados, sdo valorizados com base nas
cotagdes de mercado, sendo as diferencas positivas ou negativas reco-
nhecidas em resultados do exercicio.

Os prémios recebidos por opgdes vendidas sdo registados como pro-
veitos diferidos até a data de execucdo dos contratos.

Os prémios pagos por opgdes compradas sdo registados em custos
diferidos, sendo posteriormente adicionados ao custo de aquisi¢do da
opeao se esta for executada, ou reflectidos em custos se a opgao ndo
for exercida.

Os contratos de op¢do vendidos em mercado de balcdo sao reavalia-
dos, sendo as respectivas perdas potenciais registadas em resultados.
As opgdes compradas sdo contabilizadas ao custo de aquisicdo até a
execucdo ou venda do contrato.

As posicdes de cobertura de riscos (hedging) ndo sdo reavaliadas e
os seus resultados sao relevados de acordo com a politica contabilistica
dos elementos patrimoniais cobertos.

Caps e floors:

As importancias recebidas e pagas sdo periodificadas respectivamente
por contrapartida de proveitos, tratando-se de operagdes sobre taxas
activas, e por contrapartida de custos, tratando-se de operagdes sobre
taxas passivas.

Outros derivativos:

Estas operacdes sdo reavaliadas diariamente, sendo os presumiveis
prejuizos assumidos como custos € 0s potenciais proveitos registados
apenas quando realizados.

i) Imobilizagées incorporeas:
Encargos com projectos de investigacdo e desenvolvimento:

Os encargos com o desenvolvimento de projectos sdo capitalizados
e amortizados em trés anos sempre que forem satisfeitos os seguintes
requisitos:

O produto/processo esteja claramente definido e os custos que lhe
sdo atribuiveis possam ser identificados separadamente;

Tenha sido demonstrada a exequibilidade técnica do produto ou pro-
cesso;

O conselho de administra¢do tenha indicado a intengao de desenvolver,
comercializar ou utilizar o produto ou processo;

Haja uma clara indicagdo de um mercado futuro para o produto ou
processo, ou que possa ser demonstrada a sua utilidade;

Existam recursos adequados para completar o projecto e comercializar
o produto ou processo.

Despesas de estabelecimento e trespasses:

De acordo com as normas do Banco de Portugal, as despesas de
estabelecimento e os trespasses sdo amortizadas durante um periodo
de trés anos.

Goodwill:

O goodwill resultante de aquisi¢des de participagdes em empresas
subsidiarias e associadas ¢ capitalizado e amortizado num periodo néo
excedendo 20 anos, de acordo com a politica contabilistica descrita
em 1.b).

J) Imobilizagdes corporeas. — O imobilizado corpdreo encontra-se
registado ao respectivo custo de aquisi¢do ou pelos valores resultantes
das reavaliacdes efectuadas legalmente em Portugal, liquidas das rein-
tegragdes acumuladas. As amortizagdes sdo calculadas pelo método
das quotas constantes, as taxas anuais maximas permitidas para efeitos
fiscais, e previstas no Decreto Regulamentar n.° 2/90, de 12 de Janeiro,
de acordo com os seguintes periodos, que nao diferem substancialmente
da vida til esperada:

Numero

de anos
TIMIOVEIS. ...vecveeeeeceeeeeeeeeeeeete ettt ere e nean 50
Obras em edificios alheios... 10
Equipamento . 4al2
Outras imobilizagdes.. 3
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k) Locagao financeira:
Como locatario:

Os contratos de locagdo financeira sio registados na data do seu inicio
como activo e passivo pelo justo valor da propriedade locada, que é
equivalente ao valor actual das rendas de locag@o vincendas.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagao
financeira do capital. Os encargos financeiros sao imputados aos periodos
durante o prazo de locagéo, a fim de produzir uma taxa de juro periddica
constante sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Como locador:

Os activos detidos sob locagdo financeira sdo registados no balango
como capital em locagao pelo valor equivalente ao investimento liquido
de locagdo financeira.

As rendas sdo constituidas pelo proveito financeiro e pela amortizagao
financeira do capital.

O reconhecimento do resultado financeiro reflecte uma taxa de re-
torno periddica constante sobre o investimento liquido remanescente
do locador.

) Pensoes de reforma e sobrevivéncia. — Até 31 de Dezembro de
1997, em conformidade com os contratos negociados com os seus traba-
lhadores, o Grupo BCPAtlantico tinha assumi responsabilidade relativa
a pensdes de reforma e invalidez, incluindo os beneficios ao conjuge
sobrevivo e oOrfaos, consagrados no ACTV — Colectivo de Trabalho
do sector Bancario e nos termos do estabelecido no Contrato Colectivo
de Trabalhadores de Seguros (CCT).

A responsabilidade contratual para as empresas do Grupo encontrava-
-se coberta por fundos distintos, nomeadamente pelo Fundo de Pensdes
dos Trabalhadores do Banco Comercial Portugués, administrado pela
ex-Vanguarda — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S. A., ac-
tualmente Pensdesgere, SGFP, S. A., pelo fundo de pensdes referente
aos trabalhadores do Atlantico e suas subsidiarias administrado pela
ex-Praemium — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S. A., actual-
mente integrada na Pensdesgere, SGFP, S. A e pelos fundos Fundo
Bonanga, Fundo BPA Seguros e Fundo Ocidental referentes aos traba-
lhadores do Grupo Seguros e Pensdes nos termos do Contrato Colectivo
dos Trabalhadores de Seguros.

Com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 1998, o Grupo BCPAtlantico
agregou os diversos Fundos de Pensdes, num tinico fundo denominado de
Fundo de Pensdes do Grupo BCPAtlantico, nos termos do qual desde que
verificado determinado condicionalismo em cada exercicio, poderdo ser
atribuidos complementos de reforma aos colaboradores de todo o Grupo
BCPAtlantico de forma idéntica, salvaguardadas as especificidades dos
instrumentos da regulamentag@o colectiva (Plano Complementar).

Os beneficios previstos nos planos de pensdes sao aqueles que sdo
abrangidos pelo Plano ACTV — Acordo Colectivo de Trabalho Vertical
do Sector Bancario (ACTV), Plano ACTQ — Acordo Colectivo dos

Didario da Republica, 2. série—N.°47—6 de Marco de 2008

Quadros do Sector Bancario e Plano CCT — Contrato Colectivo de
Trabalho da Actividade Seguradora (CCT).

Os beneficios projectados no plano base sdo baseados nos anos de
servigo dos colaboradores e na compensacdo obrigatdria a atribuir ao
colaborador a data da reforma.

Os correspondentes pagamentos aos fundos, sdo efectuados por cada
empresa do Grupo de acordo com um plano de contribuicdes, determi-
nado de forma a assegurar a solvéncia do fundo, incluindo a cobertura
do plano complementar, quando atribuido.

Anualmente, € calculado o excesso ou insuficiéncia do Fundo em
relagdo as responsabilidades por beneficios projectados com os servigos
passados que resulta directamente da variacdo entre os pressupostos
actuariais utilizados e o valor real desses mesmos parametros, nomeada-
mente a evolugdo da taxa de rentabilidade do fundo, da taxa técnica para
pensionistas, da taxa de crescimento salarial e taxa de mortalidade.

O excesso resultante desta analise ¢ em primeiro lugar utilizado para
a cobertura de responsabilidades por servigos passados nao financiadas
incluindo as responsabilidades para o plano complementar, sendo o valor
remanescente considerado como proveito do exercicio.

Se o resultado desta analise corresponder a uma insuficiéncia, este
montante sera financiado pelo Grupo e considerado como custo do
exercicio.

m) Fiscalidade. — As empresas do Grupo Banco Portugués do Atlan-
tico com sede em Portugal estdo sujeitas ao regime fiscal estabelecido
pelo Cédigo do IRC — Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Co-
lectivas.

Adicionalmente, o conceito de impostos diferidos, resultante das
diferencas tempordrias entre os resultados contabilisticos e os resultados
fiscalmente aceites, para efeitos de tributagdo do IRC, ¢ aplicavel sempre
que haja uma probabilidade razoavel de que tais impostos venham a ser
pagos num futuro proximo.

n) Distribui¢do de resultados pelos colaboradores. — De acordo com
os estatutos do Banco, os accionistas, em assembleia geral, poderao fixar
uma percentagem dos lucros a ser distribuida pelos colaboradores, com-
petindo ao conselho de administrag@o fixar os respectivos critérios.

Em substancia, estes montantes a pagar aos colaboradores sao consi-
derados distribuigdo de resultados na mesma base dos dividendos a pagar
aos accionistas, por serem uma transferéncia do direito aos dividendos
dos accionistas para os colaboradores.

Esta distribuicdo de resultados ¢ debitada em conta de situagao liquida
do exercicio em que o pagamento ¢ efectuado.

Na opinido do conselho de administragéo do Banco, a contabilizagao
da distribuig@o de resultados pelos colaboradores ¢ apropriada, de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

2 — Caixa e disponibilidades no Banco de Portugal:

Esta rubrica ¢ analisada como segue:
(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
....... 48 558 621 23166 477 47 441 529 23157016
....... 39987 034 15 000 147 39 861 246 14 918 937
88 545 655 38 166 624 87302775 38 075953

O saldo junto do Banco de Portugal inclui o valor necessario para
satisfazer as exigéncias legais de reservas minimas de caixa, cujo valor
¢ calculado com base no montante dos depositos e outras responsabi-
lidades efectivas.

O regime de constituicdo de reservas de caixa, de acordo com as di-
rectrizes do sistema europeu de bancos centrais da zona do euro, obriga a

manutengao de um saldo em depdsito no Banco de Portugal, equivalente
a2 % sobre o montante médio dos depositos e outras responsabilidades,
ao longo de cada periodo de constituigdo de reservas.

3 — Disponibilidades a vista sobre institui¢des de crédito:

Esta rubrica ¢ analisada como segue:
(Em milhares de escudos)

Em institui¢des de crédito no pais
Em institui¢des de crédito no estrangeiro ..
Valores a cobrar

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
56 099 209 225380 56 069 434 2214019
13 554 846 8539354 12915 831 10 469 584
40 176 093 28 869 065 40 176 093 28 869 065
109 830 148 37633 799 109 161 358 41 552 668
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A rubrica de valores a cobrar representa essencialmente cheques sacados por terceiros sobre outras instituigdes de crédito e que se encontram

em cobranga.

4 — Qutros créditos sobre institui¢des de crédito:

Esta rubrica ¢ analisada como segue:

(Em milhares de escudos)

Banco de Portugal.........cc.cocieiiiiiiiieeieieieeeee e
Mercado Monetario Interbancario
Aplicagdes sobre outras instituigdes de crédito no pais.
Aplicagdes sobre instituigdes de crédito no estrangeiro

Crédito vencido — mais de 90 di@s.........cceeeeeeieieeeecieeeeere e

Provisdo especifica para riscos de crédito

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998

81030014 94 101 000 81 010 000 94 083 000
632 680 188 844 039 957 624 791 221 832 939 957
957 319 086 306 188 706 797 461 052 328 188 706
185980520 | 732071 810 372 212 529 846 011 158

1 857 009 808 | 1976401473 |1875474802 2101222 821
259 535 245 487 259 535 245 487
1857269343 | 1976 646 960 |1 875734337 |2 101 468 308
(12087 756)| (10 840468)| (12087 756)| (10 840 468)
1845 181 587 | 1 965 806492 |1 863 646 581 |2 090 627 840

A rubrica de outros créditos sobre instituigdes de crédito — Banco
de Portugal, refere-se aos titulos de deposito constituidos no Banco de
Portugal pelo Grupo e pelo Banco, respectivamente. Os referidos titulos

de reservas de caixa, introduzido pelo aviso n.° 7/94, de 19 de Outubro,
do Ministério das Finangas.

A analise desta rubrica pelo periodo remanescente das operagdes ¢

foram subscritos na sequéncia da alteragdo do regime de constitui¢ao a seguinte:

(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998

ALE LTES INIESES vttt ettt ettt b ettt ettt eb e bese s se s ebenseseseeseseaee 1107437817 | 769752175 | 1289789813 | 875978 387
De trés meses até um ano... 516861781 | 1068 123792 | 513367379 | 1095 768 928
De um ano até cinco anos .. 229 728 040 7910251 69 335 440 7 860 251
Mais de cinco anos.......... . 2982170 130 615 255 2982170 | 121615255
Durag@o indeterminada ..........ceeveeeerieeciereeieeieseeie et ere e saeeae e esesenens 259 535 245 487 259 535 245 487

1857269 343

1 976 646 960

1875734 337

2101 468 308

Os movimentos da provisdo especifica para riscos de crédito sobre instituigdes de crédito sdo analisados como segue:

(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Provisdo especif. para créd. vencido/vincendo associado sobre instit. de crédito:
Saldo em 1 de JANEITO .....ccveveuiieeiirieieieieeeeee et 2511619 471 291 2511619 471291
Transferéncias.............. 58 000 1009 567 58 000 1009 567
Provisdo do exercicio.. 118 933 1042933 118 933 1042 933
Diferengas cambiais........ 334016 (12 172) 334016 (12 172)
Saldo em 31 de Dezembro ........c.ccceerieiirireiirieireere e 3022 568 2511619 3022 568 2511619
Provisdo especifica para risco pais:
Saldo em 1 de JANEITO ....c.cueuiieieieieiiiiieieiee e 8328 849 9860473 8328 849 9860 473
TIANSTEIENCIAS .....vevveeieiieieteteiee ettt ettt b ettt s st e s neneas (263 708) (366 981) (263 708) (366 981)
Provisa0 dO €XEICICIO . .cuivveiiieiieiieiieiieie ettt enens (312 138) (1154 899) (312 138) (1154 899)
Diferengas CamDIAIS .........c.eoviveieieieiieiieiieieiest ettt eans 1312185 (9 744) 1312185 (9 744)
Saldo em 31 de Dezembro..........c.ccuiiiririricieiiiiiieeccte e 9065 188 8328 849 9065 188 8328 849
12 087 756 10 840 468 12 087 756 10 840 468
5 — Créditos sobre clientes:
Esta rubrica ¢ analisada como segue:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Crédito a0 SECLOr PUDIICO .....vevvieeieiieieieeeicee ettt 2639517 2096 724 2639517 2 096 724
Crédito COm Garantias TEAIS.........ecervereruerereerererieirteereenereetestere et eseeseeneseesenes 153429734 1 116353 003 153429734 1 116353 003
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(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Crédito com OULras GATANIAS ........ccceeerreruerierienienieieiieieeie ettt 253533194 | 203218761 247 576 301 198 793 284
Crédito sem garantias .o | 635283559 | 477589705 | 655727704 | 477310062
Crédito SODIE 0 EStrANZEITO .....coveeuiruiriitiieieieieeeiteit ettt 135974 625 116 325556 | 100 588 685 112 478 304
Capital €M 10CAGED .....c.eeirireereieiiiirrieieiee ettt 354 083 386 226 354 083 386 226
1181214712 | 915969975 [1160316024 | 907 417 603
Crédito vencido — menos de 90 dias .........ccovueireeneinieenieinneineenccnenenee 1918931 821 578 1890 014 793 342
Crédito vencido — mais de 90 dias ........ccceoeriririririeieeinrrreeeceeeeeeeae 13073 828 17 563 190 12 857 612 17 454 469
1196207471 | 934354743 |1175063 650 | 925665414
Provisédo especifica para riscos de crédito ..........cceverviriririnineneneeeeeee (11343 010)| (21360 182)| (11129752)| (21297 855)
1184864461 | 912994561 |1163933898 | 904 367 559
A analise do crédito sobre clientes, por tipo de operacao, ¢ a seguinte:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Curto prazo:
Crédito descontado titulado por efeitos ..........coevveveireriininereneneeeeee 81172 641 72 938 272 81 062 934 72 898 542
Crédito em conta corrente..................... 313801665 | 215865364 | 313594693 | 216966 885
Descobertos em depositos a ordem 123 106 129 49919218 | 120369282 48 704 898
Empréstimos ......c.ccocveveveveeveerincnnns v | 244400104 | 219108279 | 244065828 | 216583814
OULTOS CTEAITOS ..ottt ettt 1797717 12 137 859 1797717 12 137 859
764278256 | 569968992 | 760890454 | 567291998
Meédio e longo prazos:
Crédito descontado titulado por efeitos ..........ccervrerieeirieereireeneeeeeees 7 056 254 14 842 255 7031719 14 841 505
Empréstimos ......c.c.cocevvevverevccecnnnnnenen 358163931 | 259746759 | 341820757 | 252822337
Crédito imobiliario. 34 614 944 34912 465 34614944 34912 465
Capital em locagdo.... 354 083 386 226 354 083 386 226
OULTOS CTEAITOS ..ottt ettt 16 747 244 36 113 278 15 604 067 37 163 072
416936456 | 346000983 | 399425570 | 340125 605
Crédito vencido — menos de 90 dias .........ccoovvueereeireenieeneieeeeee e 1918931 821 578 1890014 793 342
Crédito vencido — mais de 90 dias 13073 828 17 563 190 12 857 612 17 454 469
1196207471 | 934354743 |1175063 650 | 925 665 414
Provisdo especifica para riscos de Crédito ........coervrerreireireereeeeeeeeeenes (11343 010)| (21360182)| (11129752)| (21297 855)
1184864461 | 912994561 | 1163933898 | 904 367 559
A analise do crédito sobre clientes, por sector da actividade, é a seguinte:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Agricultura € SIVICUITUIA ........cooviiiiieieiiiieec e 15514179 17 964 318 15514179 17 964 318
INAUSIIAS EXLTACTIVAS ...eueuvevevereeeieeiieieteieteieees ettt ettt 7676 126 6 665 954 7676 126 6 665 954
Alimentagao, bebidas € taADACO. ........c.cceevirierierieieieieieee et 54 686 759 51 698 700 54 686 759 51 698 700
NS (S T 34 437 621 28 716 520 34 437 621 28 716 520
Madeira e cortiga...........cueueuenee 20522 930 26 105 787 20 522930 26 105 787
Papel, artes graficas e editoras. 16 830914 14 469 697 16 830914 14 469 697
QUIIMICAS ...ttt ettt ettt ne e seneneae 30072 580 18 028 691 30072 580 18 028 691
Magquinas, equipamentos € metalurgicas de base...........ccceevererenerenenienienne 54579 785 43 024 591 54 579 785 43 024 591
Electricidade, 4gua € gaS.......cooveveveueinernernencecnene 42 059 666 21481 059 42 059 666 21481 059
Construgao ........oeeeeeee. 98 524 007 90 464 081 98 524 007 90 464 081
Comércio a retalho..... 66213 564 47 488 475 66213 564 47 488 475
Comércio por grosso.. 144580015 | 125086509 | 144580015 | 125086 509
Restaurantes e hotéis............ 11 426 887 7 448 043 11 426 887 7 448 043
Transportes e comunicagdes 44 700 974 14 054 635 44 700 974 14 054 635
SEIVICOS ...viuiivieieeeieieeereas 257697 845 | 223499567 | 246459870 | 222 669 081
Crédito ao consumo ... 153 438 349 89661 166 | 143532503 81 802 323
Crédito hipotecario............... 34719 182 35139 302 34719 182 35139302
Outras actividades NACIONAIS.........ceveirieuiriererieieirieerieerieeeeee et seenenes 53 824 624 46 061 582 53 824 624 46 061 582
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(Em milhares de escudos)

Outras actividades iNtErNACIONAIS .........c..ccueevieereeieereeieeeeereeeeereeereeeeeeeeereeneeens

Provisdo especifica para riscos de crédito .........oeerrerreirieineenseeneesenenes

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
54701 464 27296 066 54701 464 27296 066
1196207 471 934354743 |1 175 063 650 925 665 414
(11343010)| (21360 182)| (11129752)| (21297 855)
1184 864 461 912 994 561 |1 163 933 898 904 367 559

A analise do tipo de crédito sobre clientes no Grupo, excluindo o crédito vencido, por prazos de maturidade, para o ano findo em 31 de Dezembro

de 1999, ¢ a seguinte:

(Em milhares de escudos)

Crédito vincendo

Crédito a0 SECtOr PUDIICO ......ceeuieuiriiiiieiiiieieieeeeee e
Crédito com garantias reais....
Crédito com outras garantias . .
Crédito SEmM GATantias.........ccceveereeuerieririeieriesesieieeeteeseene st stese e steneseeneseenenes
Crédito SODIE 0 EStrANZEITO ....eveveeiieiieeieieeeietee ettt eenenes
Capital €M L0CAGAD ....c..eeeuiiiieiieiiciieiecert e

Até De um ano A mais
um ano a cinco anos de cinco anos Total

2 066 900 572 617 - 2639517
18 582 740 83016 973 51830021 153 429 734
165 327 672 71161 828 17 043 694 253533 194
557951 102 36 300 224 41032233 635 283 559
94 171 165 19 752 595 22 050 865 135974 625
354 083 - - 354 083
838 453 662 210 804 237 131956 813 | 1181214712

A analise do crédito sobre clientes no Grupo, excluindo o crédito vencido, por prazos de maturidade e por sectores de actividade, para o exercicio

findo em 31 de Dezembro de 1999, ¢ a seguinte:

(Em milhares de escudos)

Agricultura € SHVICUITUTA ........coueiiiiiiiiiiccceee e
Industrias extractivas ................
Alimentagdo, bebidas e tabaco..
TEXLEIS ..evevereiereieeeeeceieseee
Madeira e cortiga..........c..eenenne.. .
Papel, artes graficas € €ditoras.........cooeveverierienieieeeeee e
QUIIMICAS ...ttt ettt et et e et ebe et e steesseesseseessesseesseessesseensesssaseessesseenns
Magquinas, equipamentos e metalurgicas de base.
Electricidade, agua € gas.........cccceeviruenieieeennne. .
CONSIIUGAD ..uvieeuvieeiieeitee ettt eeteeeteeeteeestteesateesteeebeeesseeesseessbeensseessseessseensseenseeannes
ComETCio @ 1etAlN0.......iieiieieiieiice s
Comércio por grosso...
Restaurantes e hotéis..........

Transportes ¢ comunicagdes ..
Servigos.......ceveurenen.
Crédito ao consumo .
Crédito hipotecario.............
Outras actividades nacionais........ .
Outras actividades INternaCIONAIS ..........ccerveruerierierieieieeeeee et

Crédito vincendo

Até

De um ano

A mais

um ano a cinco anos de cinco anos Total
7443 221 5397 032 2 288 866 15129 119
6102 036 1073 150 498 825 7674011
30 063 988 20351 299 3578 005 53993 292
28 341 273 4086 308 1181030 33608 611
18418 474 516 550 1385138 20320 162
14 781 090 1426 864 377 847 16 585 801
22 082 244 4711 875 3239 805 30033924
48 402 651 4433 726 918 022 53754 399
12 855 266 - 29204 400 42 059 666
83413 778 9956 357 3322 406 96 692 541
51950 598 11 199 880 1859 192 65 009 670
129 277 532 8716010 3079 082 141 072 624
6332 441 1662 028 3094 594 11 089 063
37220 449 1 754 826 5623 349 44 598 624
199 901 598 25573 652 30398 090 255 873 340
52 887 001 85471 440 12220 392 150 578 833
921 137 5092 390 28 601 417 34 614 944
51157 583 1580 688 1 086 353 53 824 624
36 901 302 17 800 162 - 54701 464
838453662 | 210804 237 131956 813 | 1181 214 464

A anélise do tipo de crédito sobre clientes no Banco, excluindo o crédito vencido, por prazos de maturidade, para o ano findo em 31 de Dezembro

de 1999, ¢ a seguinte:

(Em milhares de escudos)

Crédito ao sector publico ...
Crédito com garantias reais....
Crédito com outras garantias .
Crédito sem garantias.............
Crédito sobre o estrangeiro.... .
Capital M 1OCAGAD ......cveieueieteiieerie ettt

Crédito vincendo

Até

De um ano

A mais

: . Total
um ano a cinco anos de cinco anos

2 066 900 572 617 - 2639517
18 582 740 83016 973 51830021 153 429 734
162 095 972 68 488 633 16 991 696 247 576 301
560 504 221 30329 344 64 894 139 655 727 704
80 811 225 19 752 595 24 865 100 588 685
354 083 - - 354 083
824 415 141 202 160 162 133740 721 | 1160316 024
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A analise do crédito sobre clientes no Banco, excluindo o crédito vencido, por prazos de maturidade e por sectores de actividade, para o exercicio

findo em 31 de Dezembro de 1999, ¢ a seguinte:

(Em milhares de escudos)

Agricultura e silvicultura ...
Industrias extractivas ................
Alimentagdo, bebidas e tabaco..
TEXLEIS v
Madeira e cortiga..........cueenene...
Papel, artes graficas e editoras..
QUIMICAS ..ottt
Magquinas, equipamentos e metalurgicas de base. .
Electricidade, AZUa € ZAS.....c.cccveieiriiiiiirieiesieeieee ettt
CONSIUGAD ..ttt ettt ettt ettt e st e st e at et e e s bt e bt estesbe et e sstenbeenbesbeenee
Comérecio a retalho......
Comércio por grosso... .
ReStaurantes € NOLEIS. .......ccueveieieiriieiieiicieieieeeeee ettt ns
Transportes € COMUNICAGIES ......veuevereruerereerererieneetenersenessesenseseseeeeneesenessesessesenes
SeIVICOS...ccverereririereeieens

Crédito ao consumo .
Crédito hipotecario.............
Outras actividades nacionais........ .
Outras actividades INternacionais ...........ccoeeeveueirueerieinieentereneereeereeneereseenenee

Crédito vincendo

Até

De um ano

A mais

um ano a cinco anos de cinco anos Total
7443 221 5397 032 2 288 866 15129 119
6102 036 1073 150 498 825 7674011
30 063 988 20351299 3578 005 53993 292
28341 273 4086 308 1181030 33608 611
18 418 474 516 550 1385138 20320 162
14 781 090 1426 864 377 847 16 585 801
22 082 244 4711 875 3239 805 30033924
48 402 651 4433 726 918 022 53754 399
12 855 266 - 29204 400 42 059 666
83413778 9956 357 3322 406 96 692 541
51950 598 11 199 880 1 859 192 65 009 670
129 277 532 8716010 3079 082 141 072 624
6332441 1662 028 3094 594 11 089 063
37220 449 1 754 826 5623 349 44 598 624
186 693 983 25573 652 32367 730 244 635 365
52 056 095 76 827 365 12 034 660 140918 120
921 137 5092 390 28 601 417 34 614 944
51157 583 1 580 688 1 086 353 53 824 624
36 901 302 17 800 162 - 54701 464
824 415 141 202 160 162 133 740 721 | 1160 316 024

A carteira de crédito sobre clientes inclui créditos que foram objecto de reestruturagao formal com os clientes, em termos de reforg¢o de garantias,
prorrogacdo de vencimentos e alteragao de taxa de juro. A analise dos créditos reestruturados por sectores da actividade ¢ a seguinte:

(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Agricultura € SIVICUIUIE .......cooiiiiiiiiieiee e - 18 126 - 18 126
Industrias extractivas ................ 835115 105 835115 105
Alimentagao, bebidas e tabaco.. 4321311 3 889 305 4321311 3 889 305
TEXLIS .o . 2777731 959 752 2777 731 959 752
MaAdEITa € COTLIGA.......eveeuimiteiirieiirietet ettt ettt et nee 1541978 865 795 1541978 865 795
Papel, artes graficas € editoras..........oocevueruerierierieiieieieietee e 228 611 224 391 228 611 224 391
QUIMICAS ... 249 270 356 510 249 270 356 510
Maquinas, equipamentos e metaltrgicas de base. . 793 801 861979 793 801 861979
CONSIIUGAO .ttt ettt sttt ettt a st s et b ettt e st seese e esenes 620 923 6 575 865 620 923 6 575 865
COMEICIO @ TELAINO ...c..cvieieiieieie et 186 579 499 327 186 579 499 327
Comeércio por grosso... 276 705 383 674 276 705 383 674
Servigos.....cceeevveuenens 1782297 624 878 1782297 624 878
Crédito ao consumo ........... . - 2 - 2
Outras actividades NACIONAIS.........ccoueuerieuerreriririeireineeneeeeeeere e seevene 62 841 - 62 841 -
13 677 162 15259 709 13677 162 15259709
A analise do crédito vencido por tipo de crédito para o Grupo e para o Banco, ¢ a seguinte:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Crédito COm Garantias TEAIS.........cecvrvererueririerererieeeeeneseeseseeeessereseeeeeeseneseeneseesenes 4 647 519 8 870 669 4647519 8 870 669
Crédito com outras garantias .... 5790 704 5891 042 5746 515 5874372
Crédito sem garantias............. . 3677 965 3 387 486 3477021 3267 199
Crédito SODIE 0 EStTANGZEITO .....ccueeueruiriitiieieteieieiteie ettt 876 571 235571 876 571 235571
14992 759 18 384 768 14 747 626 18 247 811
A analise do crédito vencido por sectores de actividade para o Grupo e para o Banco, ¢é a seguinte:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Agricultura € SHVICUITUTA ......cccoueiriiiniiiiicicrccec e 385 060 2 443 547 385 060 2 443 547
IndUSLIIAS EXIrACLIVAS ..c.veveuiteeirieiiicieieiciet ettt ee 2115 84 397 2115 84 397
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(Em milhares de escudos)

Alimentagao, bebidas € tabaco..........ccuevieviieiiiiieiiciee et
TEXLEIS ..eveveveeeieieieieeiceieseeen
Madeira e cortiga.............oeunenn.
Papel, artes graficas e editoras..
QUIMICAS ...t
Magquinas, equipamentos e metalurgicas de base. .
Electricidade, AZUa € ZAS.......cccveiiuiririiiiirieieieieieeeeee et
CONSIIUGAD ...evvrevreeeieteeteeeeteeetesteeteeseesseestesseesseessesseassasssesseessesssessesssessanssessennen
Comérecio a retalho......
Comércio por grosso...
Restaurantes e hotéis..........

Transportes e comunicagdes ..
SeIVICOS...eevereieieeeiesieerens

Crédito ao consumo .
Crédito hipotecario.............

Outras actividades nacionais..

Grupo Banco

1999 1998 1999 1998
693 467 629 573 693 467 629 573
829010 679 220 829010 679 220
202 768 455484 202 768 455484
245113 244 679 245113 244 679
38 656 681 262 38 656 681 262
825 386 984 395 825 386 984 395
- 12 623 - 12 623
1 831 466 3445 146 1 831 466 3445 146
1203 894 1410775 1203 894 1410775
3507 391 3239 186 3507 391 3239 186
337 824 613 053 337 824 613 053
102 350 126 436 102 350 126 436
1 824 505 1501 039 1 824 505 1501 039
2859516 1 606 763 2614383 1469 806
104 238 226 837 104 238 226 837
- 353 - 353
14 992 759 18 384 768 14 747 626 18 247 811

O quadro seguinte, apresenta, para o Grupo, a desagregagio da provisdo especifica para riscos de crédito existente em 31 de Dezembro de 1999:

(Em milhares de escudos)

Classes de incumprimento

Classe I Classe II Classe II Classe IV Classe V Total
(até 3 meses) (3-6 meses) (6-12 meses) (1-3 anos) (mais 3 anos
Crédito vencido com garantia............ccceeeereeeereruerereeereeneeenens 1226363 | 1048148 | 1543951 | 5503507 | 1827506 | 11 149475
Provisdo especifica existente .... 12 981 104 762 385113 | 2751753 | 1160515 4415124
Crédito vencido sem garantia............cccoeeveevereerenereerenrencneeneenes 692 568 | 1147236 | 1445403 302 590 255487 3843 284
Provisdo especifica eXiSteNte .........coevververuerieieireninesesenene 7051 286 808 742 735 302 208 255 487 1594 289
Total de crédito Vencido................coueovvccincocnccniieinieeees 1918931 | 2195384 | 2989354 | 5806097 | 2082993 | 14992 759
Total da provisdo especifica para crédito vencido .................... 20 032 391570 | 1127848 | 3053961 | 1416002 6009 413
Total da provisdo especifica para crédito vincendo associado 3352016
a crédito vencido.
Total da provisdo especifica para crédito reestruturado............. 1 046 763
Total da provisdo especifica para riSCO pais..........cceceeeeerrennenns 934 818
Total da provisdo especifica para riscos de crédito .................. 11343010

O crédito vincendo associado ao crédito vencido ha mais de 90 dias, para o Grupo e para o Banco ascende a 6 996 702 0003 e 6 842 966 0008,

respectivamente, a data de 31 de Dezembro de 1999.

As provisoes especificas por tipo de crédito sdo analisadas como segue:

(Em milhares de escudos)

Crédito com garantias reaIS..........ceeerververeereeeeieeereeresresiesieseeneens

Crédito com outras garantias .
Crédito sem garantias.............

Crédito SObre 0 eStrangeiro ...........coevveeeveeeeeenerienieneeneesieneeeens

Os movimentos da provisdo especifica para riscos de crédito sdo analisados como segue:

Provisdes especificas para crédito vencido e vincendo associado:

Saldo em 1 de JAaneiro .........ceeveevevrierieeienieieeieeeeee e

Transferéncias resultantes de aquisigdes/(alienagdes) ...
Outras transferéncias..........coeevveererereenererereenenens
Provisdo do exercicio.....

Utilizaga0 de ProVISOES .....c.eoveverieienieiieiieiieieeteeieetestesieseeeeneene

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
3922473 6421 305 3922473 6421 305
2699 873 8 659 863 2 683 342 8 652 484
3 106 960 5601 159 2910233 5546 211
1613 704 677 855 1613 704 677 855
11343010 21360 182 11 129 752 21297 855
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
11 814 654 15 837 286 11 752 327 14917 508
- (919 778) - -
1 826 203 (466 557) 1 826203 (489 351)
8400 657 3675 744 8 141 694 3610540
(13290912) | (6208677) | (13182880) | (6183 006)
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(Em milhares de escudos)

Diferengas CamMbDIAIS ........ccveevirrieriieieitieeeeieieeee et ere et et ere e e e eaeseeeseeenens
Saldo em 31 de Dezembro .........coeieuieiieiiiiiciieieieieeeee ettt

Provisdes especificas para crédito reestruturado:

Saldo em 1 de JANEIT0 .....c.coveeeuieieieiiieeieeeee e
Transferéncias resultantes de aquisi¢des/(alienagdes) ........cocevververeereeeeeennane
Outras transferéncias..........coeovveerieereererecreesenens

Provisao do exercicio.....
Utilizag8o de provisoes..
Diferengas cambiais.......

Saldo em 31 de DezembIo .........cooeeuieuiiiiiiiiiciiieieeeee s

Provisdes especificas para risco pais:

Saldo em 1 de JANEIT0 ...cvecvveiieeiiiieiecieecee ettt
Transferéncias.............
Provisdo do exercicio..
Diferengas cambiais.......

Saldo em 31 de Dezembro ........c.eoveeiieiiiiiieieeieieeeeeete et

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
610 827 (103 364) 610 827 (103 364)
9361 429 11 814 654 9148 171 11752 327
8 801 199 7914787 8801 199 7907 595
- (7192) - -
(535 680) 607 168 (535 680) 607 168
597 805 284 900 597 805 284 900
(7816 561) - (7 816 561) -
- 1536 - 1536
1 046 763 8801 199 1 046 763 8801 199
744 329 465 264 744 329 465 264
139 652 227980 139 652 227980
(30 763) 52 581 (30 763) 52581
81 600 (1 496) 81 600 (1496)
934 818 744 329 934 818 744 329
11343010 21360 182 11 129 752 21297 855

As transferéncias resultantes de aquisi¢oes e de alienagdes dizem respeito a altera¢des na estrutura do Grupo.

De acordo com as normas estabelecidas pelo Banco de Portugal, conforme politica contabilistica referida na nota n.° 1, alinea c), os juros sobre
crédito vencido ha mais de 30 dias, que nao estejam cobertos por garantias reais, sdo reconhecidos como proveitos apenas quando recebidos.

A anulagdo contabilistica de crédito ¢é feita pela utilizagdo da respectiva provisdo, quando esta, de acordo com as normas do Banco de Portugal,
corresponda a 100 % do valor do crédito, mesmo que esse crédito ndo seja considerado totalmente irrecuperavel numa 6ptica econdmica. As recu-
peragdes posteriores destes créditos sdo contabilizadas como proveitos do exercicio em que ocorram.

A anulagdo de crédito por utilizagdo da respectiva provisdo, analisada por tipo de crédito, é a seguinte:

(Em milhares de escudos)

Crédito COm Garantias IEAIS.........eceruereruererierererieirieereesereeeestere et eeeneseeseseenenes
Crédito com outras garantias .
Crédito sem garantias.............
Crédito sobre o estrangeiro.....

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
5618129 1292717 5618129 1292717
6703 202 3 848 867 6703 202 3 848 867
7118 628 753 743 7010 596 728 072
1667 514 313 350 1667 514 313350
21107 473 6208 677 20999 441 6 183 006

A anulagdo de crédito por utilizagdo da respectiva provisdo, analisada por sector de actividade, ¢ a seguinte:

(Em milhares de escudos)

Agricultura € SIVICUIUTa .......ccooiiiiiiiiiieeeeee e
INAUSEIIAS EXIIACTIVAS ...ouveuveiieiieiieieetesieet ettt
Alimentagao, bebidas e tabaco..
TEXLEIS . evveeeveeereieieerieerieeeneas
Madeira e cortiga...........ccoeenenn.
Papel, artes graficas e editoras..
QUIMICAS ..ottt
Maéquinas, equipamentos e metaltrgicas de base.
Electricidade, 4gua € gas.........cocevereveenueeenennne .
CONSIIUGAD ..eevvreuveiienteeeieetteteetesteeteseebeestesteessesseesseensesseesseessesseensesseanseensesseenen
COomETCIO @ TEtAIN0.......iieiieiiciieiieiee s
Comércio por grosso...
Restaurantes e hotéis..........

Transportes e comunicagdes ..
Servigos.......eevevennen.
Crédito ao consumo .
Crédito hipotecario............. .
Outras actividades NACIONAIS........c.coveerieirieriririeiriecrieert ettt

Grupo Banco

1999 1998 1999 1998
445 900 272 223 445 900 272 223
78 004 6 601 78 004 6 601
2358 906 56 579 2 358 906 56 579
763 532 272 517 763 532 272 517
900 510 115073 900 510 115073
31010 62072 31010 62072
487 445 183 247 487 445 183 247
532 506 605 175 532506 605 175

18 - 18 -
8171 803 625119 8171803 625119
751 558 346 400 751 558 346 400
1 891 996 1596 436 1 891 996 1596 436
298 604 6 344 298 604 6344
60373 395003 60373 395003
2016 406 1065 144 2016 406 1 065 144
2080277 457 863 1972 245 432192
238296 - 238 296 -

329 142 881 329 142 881
21107 473 6208 677 20999 441 6 183 006
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A analise da recuperagdo de créditos anulados por contrapartida das provisdes nos exercicios anteriores, efectuadas durante 1999, analisada por

tipo de crédito, ¢ a seguinte:

(Em milhares de escudos)

Crédito com garantias reais..........coceeeerverereerereerereeeeenne
Crédito com outras garantias ....
Crédito sem garantias............. .
Crédito sobre 0 eStrangeiro ...........ceceeeeerererenieneeneennes

Grupo Banco
Crédito Crédito Total Crédito Crédito Total
reestruturado cobrado reestruturado cobrado
99 000 629 222 728 222 99 000 629 222 728 222
- 793 813 793 813 - 793 813 793 813
43 678 615314 658 992 43 678 615314 658 992
- 8215 8215 - 8215 8215
142 678 2 046 564 2189242 142 678 2 046 564 2189 242

A recuperagdo de créditos anulados por contrapartida das provisdes nos exercicios anteriores, efectuadas no decorrer de 1999 e 1998, analisada

por sectores de actividade, ¢ a seguinte:

(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Agricultura € SiVICUIUIa .......ccooiiiiiiiiiieeeee e 42 604 31469 42 604 31469
Industrias extractivas ................ 11 594 71 11 594 71
Alimentagdo, bebidas e tabaco.. 43 584 20 024 43 584 20 024
TEXLEIS ..evrvevereieieieeeieeee e 171 604 98 649 171 604 98 649
Madeira e cortiga...................... 401 774 915211 401 774 915211
Papel, artes graficas e editoras.. 56 832 2901 56 832 2901
QUIMICAS ...t . 44 852 80 941 44 852 80941
Maquinas, equipamentos € metalurgicas de base...........ccceeeeerinenenienenieneenene 163 925 130 666 163 925 130 666
Electricidade, AZUa € ZAS.......cervrieereeirieiirieeeeeeee et 1 805 666 1 805 666
Construgao ......ccevveueenene 367 071 1101 331 367 071 1101 331
Comércio a retalho...... 63 023 27 478 63 023 27478
Comeércio por grosso... 335802 1073 459 335802 1073 459
Restaurantes e hotéis... 10 999 48 302 10 999 48 302
Transportes e comunicagdes .. 13 095 377807 13 095 377 807
SeIVIGOS..evevieeeeireecrieneene 231932 48 676 231932 48 676
Crédito ao consumo . . 228 746 126 624 228 746 126 624
Crédito RIPOTECATIO. ...cuveueenienieiietieieeteete ettt - 145 100 - 145 100
Outras actividades NACIONAIS ........cceveerveeirieriririeirieereerieese et seeeenes - 20 044 - 20 044
2189242 4249 419 2189242 4249 419
6 — Obrigacdes, acgdes e outros titulos:
Esta rubrica ¢ analisada como segue:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo:
De emissores publicos. 196 252 578 | 215177 472 188792978 | 207 693 462
De outros emissores.... .| 547444764 | 418659938 | 547259197 | 416 008 632
TIULOS PIOPTIOS ...ttt ettt 32180 4548 32180 4548
743729 522 | 633 841958 | 736084 355 | 623 706 642
TTIULOS VENCIAOS ...ttt 20476 13 260 20476 13 260
Proviso especifica para titulos Vencidos ...........cceeeveeerirecereeneeneeeeees (5 863) (133) (5 863) (133)
743 744 135 | 633855085 | 736098968 | 623 719 769
Acgdes e outros titulos de rendimento varidvel ..........cccoecvevveeienieneerieneeieeens 33 487 704 19 327 995 33 487 456 19 327 747
777231839 | 653183080 | 769 586424 | 643 047 516

O valor dos titulos de rendimento fixo com vencimento no decurso do ano de 2000, sdo os seguintes:

(Em milhares de escudos)

EMISSOTES PUDIICOS. ...ttt ettt ettt ettt et a ettt e b e et e e b et et et enbe st eneeseeseebeebeaseebebansenseneenes
OULTOS ©ITIISSOTES . .vveuveeureeveeseeseesseeseestesseessesssesseessasssassesssesseessesssassesssessssssesssesseessesssessesssessesssesssessenssessesssesssessesssens

Grupo Banco
24 286 332 24 286 332
100219788 | 100219 788
124 506 120 124 506 120




9670-(76)
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(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Titulos de negociagéo:
Obrigagdes de emissores publicos:

NACIONAIS. ...ttt ettt b et enebeaeseneae 1 704 404 9894 671 1704 404 9894 671

EStranGEIT0S. .. .c.coveuirieviietiieieiirteiertet ettt sttt sttt 7 459 600 7484010 - -
Obrigagdes de outros emissores:

INACTONAIS. ...ttt ettt ettt ettt sttt et b et nnen 9627 155 - 9627 155 -

18 791 159 17 378 681 11 331 559 9894 671
Titulos de investimento:
Obrigagdes de emissores publicos:

NACIONAIS.....oeviaeririerereieititrt ettt ettt bttt bebeaeseneae 131264 039 | 155416027 | 131264 039 155 416 027

EStIanGEIT0S. .. .c.cveuiieeiietiieieiieteie ettt ettt ettt eenene 30 581 549 37602 175 30 581 549 37602 175
Obrigagdes de outros emissores:

INACIONAIS. ...ttt ettt ettt et b et 380013453 | 345342073 | 380013453 | 346737073

ESIANGEITOS. . .vveveueiiiereteieieiriste ettt ettt ettt ese et 68 602 651 56 592 353 68 398 562 52 546 047
Bilhetes do Tesouro e outros titulos da divida publica:

Sem acordo de TECOMPTA........ccevuiririiriinieiiieieieeieeeee s 25555739 4 854 046 25555739 4 854 046
Papel COmMEICIal.........c.cirieiriiiiiiieicc et 71 390 646 16 768 598 71 390 646 16 768 598
Acgoes de empresas:

INACIONAIS. ...ttt ettt sttt ettt sttt b e bt nnen 8298 769 5255705 8298 769 5255705

EStrangeiras.......coueoveieieiriieieriesiestestere ettt 39 607 37 156 39 607 37156
Unidades de participagfo .........ccceeerueuerueuinieieninieenieenieienteeneeneeeieeseeneenene 25574901 14 238 073 25574778 14 237 950
Certificados de deposito... - 334 097 - 334 097
OULTOS tHIULOS. ...ttt 19 022 493 965 034 19 022 369 964 909

760 343 847 | 637405337 | 760 139 511 634 753 783
Provisdes para titulos de investimento (1940 509) (1 605 486) (1921 988) (1 605 486)
758 403 338 | 635799851 | 758217523 | 633 148297
Titulos proprios:
De 1endimento fIX0 .....cevveuerieuirieiinieiiinieineineeeieee et 32 180 4548 32180 4548
De rendimento VAriAVel.........c.ccouvvueueueieininininieieieieeinieeeieeeeeeeeeeeeeneieseeas 5162 - 5162 -
37342 4548 37 342 4548
777231839 | 653183080 | 769 586424 | 643 047 516

A data de 31 de Dezembro de 1999, ndo existem titulos contabilizados

na carteira a vencimento do Grupo e do Banco.

Nos titulos de negociagdo, as mais e menos-valias nao realizadas
referem-se a diferenga entre o custo de aquisi¢do e o valor de mercado.
Os titulos de investimento sdo provisionados conforme politica conta-
bilistica n.° 1, alinea g).

A rubrica de obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo do Banco
inclui activos com caracter subordinado referentes a obrigagdes de
Caixa Comercial Leasing/98, Obrigagdes de Caixa BCP/95, Obriga-
¢Oes de Caixa Nacional Factoring/99, Obrigagdes de Caixa Leasim-

por/93, Obrigagdes de Caixa BII/93, Obrigagdes de Caixa BII/97,
Obrigagdes de Caixa BII/98 e Obrigacdes de Caixa BII SFE/99, no
montante de 1 000 000 0008, de 750 000 0008, de 1 500 000 000$, de
650 000 000$, de 176 480 4258, de 6 000 000 000$, de 4 001 142 4013
ede 1754 217 5008, respectivamente.

Em relag@o aos titulos de investimento, as diferengas entre o valor
de balango e o valor de mercado em 31 de Dezembro de 1999, sdo
analisadas como segue:

(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
Valor de balango Valor de mercado Valor de balango Valor de mercado

Obrigagdes de emissores publicos:

NACIONAIS. ... ettt ettt ettt et ns 130979 552 | 131165850 | 130979552 | 131 165 850

Estrangeiros 30553 283 30 686 359 30553283 30 686 359
Obrigagdes de outros emissores:

INACIONAIS. ...ttt ettt sttt b et st e e bt see s 379 875298 | 379922996 | 379875298 | 379922 996

EStrangEIT0S. ....c.coveuirierieiirieieienietet ettt 67 785 847 68 979 896 67 600 279 68 794 328
Bilhetes do Tesouro e outros titulos da divida piblica ...........cccevcereriruencnene. 25555739 25568 797 25555739 25568 797
Papel COMEICIal......coveiiiiiiiniiieiice e 71 390 646 71 390 646 71390 646 71390 646
Accdes de empresas:

INACIONALS ...ttt st 8298 769 8329 596 8298 769 8329 596
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(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
Valor de balango Valor de mercado Valor de balango Valor de mercado
ESLraNGEITAS ....c.veveiieeieiieieiesie ettt ae et e e snenne e 39 607 39 607 39 607 39 607
Unidades de partiCiPagao .........ceerueerierieuirieirienieiieieeeiesiee et seens 25574 901 25574 901 25574778 25574778
OULIOS tIEULOS . ..euveeeeeieiieieie ettt sae e e 18 349 696 18 349 721 18 349 572 18 349 597
758 403 338 | 760 008 369 | 758 217 523 | 759 822 554

Os titulos de investimento no Grupo para os quais o valor contabilistico é diferente do valor de mercado, a data de 31 de Dezembro de 1999,

sdo analisados como segue:

(Em milhares de escudos)

Valor Provisdes Valor Mais-valias Menos-valias Valor
de balango contabilistico ndo realizadas | ndo realizadas de mercado

Obrigacdes de emissores publicos:

NACIONAIS. ...ttt 130 979 552 284 487 | 131 264 039 186 298 (284 487) | 131 165 850

EStrangeiros.........coevrveeereeuenirienenieenieeeneeeesieeseeeseeeeeas 30 553 283 28266 | 30581549 133 076 (28266) | 30686359
Obrigagdes de outros emissores:

NACIONAIS.....cveeieiiiieirieiete ettt 379 875 298 138 155 | 380 013 453 47 698 (138 155) | 379 922 996

Estrangeiros 67 785 847 816804 | 68602 651 | 1194049 (816 804) | 68979 896
Bilhetes do Tesouro e outros tit. da divida publica. 25555739 - 25555739 13 058 - 25568 797
Papel comercial..........coeoieiriiinininineeeeeeeeee 71390 646 - 71390 646 - - 71390 646
Accdes de empresas:

NACIONAIS....cveieeviieieieieieietertee ettt 8298 769 - 8298 769 30 827 - 8329 596

EStrangeiras.........ccceceeeruerierienieneneenieeeeeeeeeseeeesaenaen 39 607 - 39 607 - - 39 607
Unidades de participagéo .. 25574901 - 25574901 - - 25574901
OULros tIUlOS.....c.eveveieieicecc e 18 349 696 672797 19 022 493 25 (672797) | 18349 721

758403 338 | 1940509 | 760343 847 | 1605031 | (1940 509) | 760 008 369

Os titulos de investimento no Banco para os quais o valor contabilistico ¢ diferente do valor de mercado, a data de 31 de Dezembro de 1999,

sdo analisados como segue:

(Em milhares de escudos)

Valor Provisdes Va!or ) Mais-\(alias Menos-yalias Valor
de balango contabilistico néo realizadas | ndo realizadas de mercado

Obrigacdes de emissores publicos:

Nacionais..... 130 979 552 284 487 | 131 264 039 186 298 (284 487) | 131 165 850

Estrangeiros 30 553 283 28266 | 30581549 133 076 (28266) | 30686359
Obrigagdes de outros emissores:

NACIONAIS....cvevireriieieirieieieentee et 379 875 298 138 155 | 380013 453 47 698 (138 155) | 379 922 996

EStrangeiros..........ccoveeiveeiiinicoinicineeeeeeeeee e 67 600 279 798283 | 68398562 | 1194049 (798 283) | 68794 328
Bilhetes do Tesouro e outros tit. da divida publica............ 25555739 - 25555739 13 058 - 25568 797
Papel comercial.........coooveiveirirenineireereese e 71 390 646 - 71390 646 - - 71390 646
Accdes de empresas:

NACIONAIS. ...ttt 8298 769 - 8298 769 30 827 - 8329 596

EStrangeiras.........cecueeeeevieiinienienienieieeeieieeeeeeee e 39 607 - 39 607 - - 39 607
Unidades de participagao .........cceecvveerveerereneeenneencneenene 25574778 - 25574778 - - 25574778
OULIOS LS. ...vvenieiieiciriceccece s 18 349 572 672797 19 022 369 25 (672797) | 18349597

758217523 | 1921988 | 760 139 511 | 1605031 | (1921988) | 759 822 554

As mais e menos-valias realizadas durante o exercicio na alienagdo de titulos de investimento foram as seguintes:

(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Mais-valias 1ealizadas..........cceevveeeeriiecienieiieieseeie et er et ere e sae e steeseeeaens 3849576 8036 750 3774256 6093 561
Menos-valias realizadas ..........c.ccoeeeiiieuirieriesieieieeee e (1021 199) (608 265) (286 174) (160 423)
2 828 377 7 428 485 3488 082 5933138
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Os movimentos nas provisdes para titulos de negociagao e para titulos de investimento sdo analisados como segue:

Didario da Republica, 2. série—N.°47—6 de Marco de 2008

(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Proviséo para titulos de negociagao:
Saldo em 1 de JANEITO ....ccueveieieiieiieiieiieieeieee et - 11774 -
Transferéncias resultantes de aquisicdes/(alienagdes) ........cocevververuereereeeennans - (11 774) - -
Saldo em 31 de Dezembro .........ccoeerieiinireirieieirieeeeesee e - - -
Proviséo para titulos de investimento:
Saldo em 1 de JANITO .....ccceveviieeririeiiieieeeeee et 1 605 486 6970 924 1 605 486 2167 444
Transferéncias resultantes de aquisicdes/(alienagdes) ........cocevververienieieeennans - (984 202) - -
Outras transferéncias. .........coeeeeeeeererenenenieneneenens (43 504) (1 603 006) (43 504) (103 006)
Provisdo do exercicio..... 367 528 (1814 628) 349 007 325055
Utilizag8o de provisoes.. (88 203) (694 296) (88 203) (694 296)
Diferengas cambiais........ 99 202 (269 306) 99 202 (89 711)
Saldo em 31 de Dezembro ........c.cocceriiuenirininiiinieineenecee e 1940 509 1 605 486 1921988 1 605 486
1 940 509 1 605 486 1921988 1 605 486
As transferéncias por aquisi¢oes e aliena¢des dizem respeito a alteragdes na estrutura do Grupo.
7 — Participagdes financeiras:
Esta rubrica ¢ analisada como segue:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Participagdes financeiras em subsidiarias:
Instituigdes de crédito reSIdentes ..........cooivuerierierieieieieieeee e - - 4009 641 5439220
Instituigdes de crédito ndo residentes - - - 10310
Outras subsidiarias residentes......... . 4406 528 6 347 809 19424618 17 424 618
Outras subsidiarias N80 reSIAENLES .........coevuerverierieieieirieeereeeeeeeeeeee 2617 2478 16 963 4296
4409 145 6350 287 23 451222 22 878 444
Participagdes financeiras em associadas e outras:
Instituigdes de crédito reSIdentes ..........coeevverierierierieieieieieie e 162 777 - 10519219 -
Outras empresas reSIAENTES .........oveiriririirieieieieieee ettt eeeeene 46 064 973 36 639 851 24 088 430 26 088 430
Outras empresas NA0 TESIAENES ........c.evuiruirierierieieieieeeeie ettt 15227 12 920 13171 13170
46 242 977 36 652 771 34 620 820 26 101 600
50 652 122 43 003 058 58 072 042 48 980 044
Provisdo especifica para participagdes financeiras:
Em empresas subsidiarias excluidas da consolidagao ........c..cccceevevieieennnnne - (1344 341) - -
Em outras participag0es fInanCeiras............coevereeieieinienenenienenieieeeeeene (55411) (55411) (45 782) (45 782)
(55411) (1399 752) (45 782) (45 782)
50596 711 41 603 306 58 026 260 48 934 262

As demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal incluem os activos,
passivos e resultados do Banco Portugués do Atlantico, S. A. e das suas empresas subsidiarias, com actividade financeira.
Os investimentos directos do Banco nas empresas subsidiarias sdo analisados como segue:

(Em milhares de escudos)

Banco Expresso AtIANtICO, S. A ....cioeiirieirieerieicrieeeeee e
BPA Internacional, SGPS, Sociedade Unipessoal, L.*
Corretora Atlantico — Sociedade Financeira de Corretagem, S. A....
SLAG — Sociedade Luso Atlantica de Gestdo, SGPS, S. A.......ccovvene. .
SLEI — Soc. Luso-Atlantica de Empreendim. Industriais, SGPS, S. A. ..........

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
— - 4009 641 2000 001
- - 2 000 000 2000 000
- - 727 400 727 400
- - - 1150 000
- - 3070551 -
— - 9807 592 5877401
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(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Outras participagdes fINANCEIras .........coeveueiririririeiereieirrreereecerreeereieeneeae 50 652 122 43 003 058 48 264 450 43102 643
Provisdes para outras participagdes financeiras. .........coceeveverererenenienieienenene (55411) (1399 752) (45 782) (45 782)
50596 711 41 603 306 48 218 668 43 056 861
50596 711 41 603 306 58 026 260 48 934 262
O valor das outras participagdes financeiras mais significativas, ¢ analisado como segue:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Participagdes financeiras em filiais excluidas e empresas associadas:
AF Investimentos, SGPS, S. A..c..ooveuieiinnnieeicinneececenseeeeieceens 4 842 633 4308619 8033422 8033422
BCP — Empresas, SGPS, L.% ... .| 10679 162 5035935 4914 726 4914 726
Construtora do Tamega, S. A......cocecvvveereeenne 1723 810 1151 790 1313 044 1313 044
Fomento — Sociedade de Gestdo, SGPS, S. A 710 906 670 671 - -
Leasefactor, SGPS, S. A....ceveeinininieieecceene 7221973 3199 625 10519219 3439219
Novafacar — Imobiliaria e Metaltrgica, S. A. 3465 845 3435837 - -
Seguros e Pensdes Gere, SGPS, S. A. ..o 18350019 19 442 567 20 679 754 20 679 754
SLEI — Soc. Luso-Atlantica de Empreendim. Industriais, SGPS, S. A - 2 147 633 — 1920 551
Terciforma — Estudos, Comércio € Servigos, S. A.......ccecvvververieiennnne. 4999 4999 4999 4999
OULTAS ..ttt ettt bttt et et s ettt e s ebese s et e et eseseteseneneas 222 880 96 263 84911 -
47222227 39493 939 45550075 40 305 715
Provisdes para participagdes financeiras em subsididrias e associadas.............. - (1344 341) - -
47222227 38 149 598 45550075 40 305 715
Outras participagdes financeiras:
SIBS — Sociedade Interbancaria de Servigos, S. A. .....ccooverireireereeninnne 578 789 578 789 388 269 388 269
SPR — Sociedade Portuguesa de Capital de Risco, S. A. .....cocccoveinvennnne 610572 610572 610 572 610 572
Unicre — Cartdo Internacional de Crédito, S. A. ....coooevvviiviiieieeeeeeeeeeieene 162 777 162 777 113 760 113 760
OULTAS ..ttt ettt ettt b ettt be bbbt 2077757 2156 981 1601 774 1684327
3429 895 3509119 2714 375 2796 928
ProvisGes para participag0es fINanCeiras ...........ceceeeeeeeeeererienienenienieeeeeeeene (55411) (55411) (45 782) (45 782)
3374484 3453708 2 668 593 2751 146
50596 711 41 603 306 48 218 668 43 056 861

As participagdes financeiras superiores ou iguais a 20 % dos respectivos capitais proprios detidas directamente pelo Banco a data de 31 de De-

zembro de 1999, eram as seguintes:

(Em milhares de escudos)

Percent. Capitais proprios Valor
Empresas subsidiarias, empresas associadas Sede de particip. em 31 de Dez. ;:ssggu_on_al Custo ~ Diferenga
do Banco de 1999 capitais da participagao
proprios
Banco Expresso Atlantico, S. A. ....cccooeveieieeeinnenne. Porto 50,0 4256 340 2128170 4009 641 (1 881471)
BPA Internacional, SGPS, L.* Funchal 100,0 7507 700 7 507 700 2 000 000 5507 700
BPA Ireland, Ltd. ....c..ccooceviiininininicceceeee, Dublin 99,0 144 729 143 282 - 143 282
Corretora Atlantico — Sociedade Financeira de Corre- Porto 100,0 572 438 572 438 727 400 (154 962)
tagem, S. A.
SLEI — Sociedade Luso-Atlantica de Empreendi- Porto 100,0 2 650 875 2 650 875 3070551 (419 676)
mentos Industriais, SGPS, S. A.

BPA Trade Finance e Servigos, L 0 Sao Paulo 100,0 (173 948) (173 948) 11974 (185 922)
Caracas Financial Services, Ltd. ........cccccevvverencrennnnnns George Town | 100,0 2616 2616 4989 (2373)
Conselho— Gestdo e Investimentos, S. A. ................ Porto 100,0 68 125 68 125 66 347 1778
Pago da Palmeira — Soc. Agric. e Comercial, L.% Braga 20,0 14 065 2813 8 000 (5187)
AF Investimentos, SGPS, S. A. ..o, Lisboa 49,0 9 882 925 4 842 633 8033 422 (3 190 789)
BCP Empresas, SGPS, L.* Lisboa 49,0 11 136 522 5456 896 4914 726 542 170
Leasefactor, SGPS, S. A..c.oooiiiviiiniiceeeceee Lisboa 49,0 14 738 720 7221973 10519219 (3297 246)
Seguros e Pensodes Gere, SGPS, S. A. Lisboa 25,0 73 349 670 18 350 019 20 679 754 (2329 735)
Terciforma, S. A...c.oooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e Porto 25,0 20 000 4999 4999 -

48 778 591 54 051 022 (5272431
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O movimento da provisao especifica para participacdes financeiras ¢ analisado como segue:
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(Em milhares de escudos)

Grupo
1999 1998 1999 1998

Saldo em 1 de JANEITO ......c.cueuiirierieieiciiiiirireeetcicc et 1399752 1266 963 45782 603 141
Transferéncias resultantes de aquisi¢oes/(alienagdes) - (634 193) - -
Outras transferéncias..........coeveevveerieineennennieineene - 1 095 644 - -
Provisédo do exercicio...... . - (113 914) - -
UtiliZaga0 A€ PIOVISOCS .....veueevierieuirtiitententeiestete ettt ettt st sbe et e e eneeneene (1344 341) (214 748) - (443 445)
Saldo em 31 de DezembIO ..........cceueveueuiuiiniiieieiciinreeeteeetes et 55411 1399 752 45782 45 782

EEm 31 de Dezembro de 1999, as empresas subsidiarias incluidas na
consolidacdo pelo método integral foram as seguintes:

As transferéncias por aquisi¢des e alienagdes dizem respeito a alte-
ragdes na estrutura do Grupo.



Grupo Banco
Empresas subsidiarias Sede Capital social Moeda Actividade econdémica Percentagem Percentagem | Percentagem
de controlo de particip. | de particip.
efectiva directa
Banco EXpresso AtIANTCO, S. A. ..oo.cireieeeeeeeerieeeeieeeie ettt Porto 40 000 000 EUR Banca 50,0 50,0 50,0
BPA Internacional, SGPS, Sociedade Unipessoal, L.%.........cc.ccoooveoirreeeeeeeeceeeeens Funchal 2 000 000 000 PTE Gestéo de participagdes sociais 100,0 100,0 100,0
BPA Treland, LEd. ....c..oooviiiieicie ettt ettt ettt ear e eaaeeeaee e Dublin 100 PTE Investimento 100,0 100,0 100,0
BPA Ireland Investments Incorporated ... Dublin 7 500 000 000 PTE Investimento 100,0 100,0 -
BPA Overseas Bank, Ltd........cc.ccooeoviiiiiiiiiieeeee e George Town 130 005 000 USD Banca 100,0 100,0 -
Corretora Atlantico— Sociedade Financeira de Corretagem, S. A..... Porto 500 000 000 PTE Financeira de corretagem 100,0 100,0 100,0
SLAC — Sociedade Luso-Atlantica de Empreend. Comerciais, S. A...... Porto 440 000 000 PTE Investimento e gestdo imobiliaria 100,0 100,0 -
SLEI — Sociedade Luso-Atlantica de Empreend. Industriais, SGPS, S. A. .......cccoeeeenn. Porto 2900 000 000 PTE Gesto de participagdes sociais 100,0 100,0 100,0

Em 31 de Dezembro de 1999, as subsidiarias excluidas da consolidagao de contas pelo método da consolidagao integral no ambito do Decreto-Lei n.° 36/92, tendo em atengao a diferente natureza da sua activi-

dade ou a sua imaterialidade e registadas pelo método da equivaléncia patrimonial, foram as seguintes:

Grupo Banco
Empresas subsidiarias Sede Capital social Moeda Actividade econdmica Percentagem Percentagem Percentggem
de controlo de particip. de particip.

efectiva directa

BPA Trade Finance € Servigos, L. ........c.cooiiiiieeieeeeeeeteeeeeeeeeesesese e sesssesen e Sao Paulo 60 000 USD Servigos financeiros 100,0 100,0 100,0

Caracas Financial Services, Ltd................. George Town 25000 USD Servigos financeiros 100,0 100,0 100,0

Conselho — Gestdo e Investimentos, S. A. ...... Porto 120 000 000 PTE Gestdo e administragdo 100,0 100,0 100,0
Fomento — Sociedade de Gestdao, SGPS, S. A. Porto 400 000 000 PTE Gestdo de participagdes sociais 70,2 70,2 -
Novafacar — IMODBIHATIA, S. A. ...c.oiieiiieie ettt Matosinhos 8 175 000 000 PTE Investimento e gestdo imobiliaria 99,3 99,3 -

e metalurgia

Pago da Palmeira — Sociedade Agricola e Comercial, L% ..........c.ccoovvverereirerrereeenn. Braga 8 000 000 PTE Sociedade agricola 100,0 100,0 20,0
Rendimo — Sociedade IMODIlIAIIa, S. A......coveieviieieeeeeeeeee et Lisboa 600 000 000 PTE Imobiliaria 52,7 52,7 —
Vilamouraténis — Empreendimentos Desportivos e Turisticos, L. Quarteira 82 000 000 PTE Desporto e lazer 100,0 99,8 -

Em 31 de Dezembro de 1999, as empresas associadas eram as seguintes:
Grupo Banco
Empresas associadas Sede Capital social Moeda Actividade econdémica Percentagem Pcrccntggcm Percentggem
de controlo de particip. | de particip.

efectiva directa

BCP — Empresas, SGPS, L. ..ot Lisboa 7 728 000 000 PTE Gestdo de participagdes sociais 49,0 49,0 49,0

AF Investimentos, SGPS, S. A ..ottt Lisboa 3 600 000 000 PTE Gestdo de participagdes sociais 49,0 49,0 49,0
AF Internacional, SGPS, Sociedade Unipessoal, L.* Funchal 100 000 000 PTE Gestdo de participagdes sociais - 49,0 —
AF Investimentos — Fundos Mobiliarios, S. A.......coeeevvieiiiiiieieeeeeeeeeeee et Lisboa 1 000 000 000 PTE Gestdo de fundos de invest. mobil. - 49,0 -
AF Investimentos — Fundos Imobiliarios, S. A...... Lisboa 175 000 000 PTE Gestao de fundos de invest. imobil. - 49,0 -
AF Investimentos — Gestdo de Patrimonios, S. A.. Lisboa 425 000 000 PTE Gestao de patrimonios - 49,0 -
BCP Investimentos Internacional, S. A................ Luxemburgo 150 000 EUR | Gestao de fundos de invest. mobil. - 49,0 -
AF Investimentos Internacional, S. A. .... Luxemburgo 30 000 000 PTE Gestdo de fundos de invest. mobil. - 49,0 -
Prime Internacional, S. A. .................. Luxemburgo 75 000 EUR Consultoria de invest. mobil. - 49,0 -
AF Investments, Ltd .... | George Town 100 000 000 PTE Financeira - 49,0 -
Banco de Investimento IMODILIArIio, S. A......ccviiiuiiiiieeeee et Lisboa 60 000 000 EUR Banca - 24,5 -
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Grupo Banco
Empresas associadas Sede Capital social Moeda Actividade economica Percentagem Percentagem Percentagem
de controlo de particip. | de particip.

efectiva directa
BII Finance Company, Ltd. .......cccoeireiriiniereeieeee e George Town 25 000 USD Financeira - 24,5 -
BII Internacional, SGFS, L.% Funchal 5000 000 PTE Gestdo de participagdes sociais - 24,5 -
BII International Bank (Cayman), Ltd..........cccoooieiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeee e George Town 1 000 000 USD Banca - 245 -
CrediBanco — Banco de Crédito Pessoal, S. A......c..ccooveeevveeveenns . Lisboa 7018 000 000 PTE Banca - 49,0 -
Soficre — Sociedade Financeira para Aquisi¢cdes de Crédito, S. A Lisboa 1 500 000 000 PTE Aquisigdes a crédito - 49,0 -
BCPA — Banco de Investimento, S. A.........cooeeeiiieieeeeeeee e Lisboa 50 000 000 EUR Banca — 49,0 —
Cisf Imobiliaria — Companhia de Investimentos e Gestdo de Imovesis, S. A. Lisboa 3000 000 EUR Gesto de imoveis - 49,0 -
Cisf Risco — Companhia Portuguesa de Capital de Risco, S. A. ................ Lisboa 10 000 000 EUR Capital de risco - 49,0 -
Cisf Dealer — Sociedade Financeira de Corretagem, S. A. .......ccccoverieierieieieeeieenene Lisboa 2 500 000 EUR Financeira de corretagem - 49,0 -
CISF Veiculos — Sociedade de Aluguer, L.% Porto 10 000 000 PTE Aluguer de longa duracéo - 49,0 -
BIM Investimento, S. A. R. L. ..ot ee et et eaae e Maputo 23222 000 000 MZM Banca - 12,3 —
Luso Atlantica — Aluguer de Viaturas, S. A. ...........c.c..... Porto 200 000 000 PTE Aluguer de longa duragdo - 48,2 -
Tecnilease — Comércio e Aluguer de Equipamento, S. A Lisboa 1 500 000 EUR Aluguer de equipamento - 43,0 -
Shopping Direct — Comércio Electronico, S. A. .......cccoverireireineeirieenceriereneeeeenes Porto 10 000 000 PTE Telecomunicagdes - 49,0 -
VSC — Aluguer de Veiculos Sem Condutor, L.% Lisboa 500 000 000 PTE Aluguer de longa duracdo - 24,5 -

Leasefactor, SGPS, S. A oottt ettt ettt et ettt erae e Lisboa 62 500 000 EUR Gestao de participagdes sociais 49,0 49,0 49,0
Nacional Factoring, S. A.... Lisboa 13 750 000 EUR Factoring - 49,0 -
Factoring Atlantico, S. A.......ocevevineneicieene. Lisboa 5000 000 EUR Factoring - 49,0 -
Nacional Leasing — Locagao Financeira, S. A Lisboa 10 000 000 EUR Locagdo financeira mobiliaria - 49,0 -
Comercial Leasing, S. A. ...c..oooiieireinieeneeeeeesee s Lisboa 19 500 000 EUR Locagao financeira mobiliaria - 49,0 -
Leasing Atlantico — Sociedade de Locacdo Financeira Mobiliaria, S. A. Porto 17 000 000 EUR Locagdo financeira mobiliaria - 49,0 -

Seguros e Pensdes Gere, SGPS, S. A....coooiiiiiiiieeeeeceen Lisboa 245 000 000 EUR Gestdo de participagdes sociais 25,0 25,0 25,0
Bonanca Gest, SGPS, S. A.................. Lisboa 20 000 000 000 PTE Gestao de participagdes sociais - 25,0 —
Companhia de Seguros Bonanga, S. A.........cccccueiiiiiiiiinineneeeeeeteeee e Lisboa 30 000 000 EUR Seguros de ramos reais - 25,0 -
Bonanga Vida — Companhia de Seguros, S. A. .......ccovvirireireineeneeeeeeseeseee e Lisboa 7 500 000 EUR Seguros do ramo vida - 25,0 -
BPA Seguros Gest, SGPS, S. A....ccccecvveinenne. Porto 250 000 EUR Gestéo de participagdes sociais - 25,0 -
BPA Seguros Vida, S. A. ........ Porto 9 000 000 EUR Seguros do ramo vida - 25,0 -
BPA — Seguros, S. A ..o Porto 7 500 000 EUR Seguros de ramos reais - 25,0 -
Luso Atlantico — Mediadora de Seguros, S. A... Porto 50 000 EUR Mediagdo de seguros - 25,0 -
CorretoreSGEst, SGPS, S. A ..ottt et e e et ere e e e etaeeneas Lisboa 250 000 EUR Gestao de participagdes sociais - 25,0 —
LMB — Corretores de Resseguros e Consultores de Riscos, L.* Porto 500 000 PTE | Corret. de resseg. e consult. de riscos - 21,1 -
Luiz Megre Bega & C.2, L. Porto 250 000 EUR Corretora de seguros - 22,3 -
Ocidental Seguros Gest, SGPS, S. A. ..ot Lisboa 250 000 EUR Gestdo de participagdes sociais - 25,0 -
Ocidental — Companhia Portuguesa de Seguros de Vida, S. A.. Lisboa 12 750 000 EUR Seguros do ramo vida - 25,0 -
S & P Reinsurance, Ltd...........cooooevvieiiiiiiiieieeeeeee e Dublin 100 000 000 PTE Resseguro de riscos do ramo vida - 25,0 -
Ocidental — Companhia Portuguesa de Seguros, S. A. Lisboa 12 500 000 EUR Seguros de ramos reais - 25,0 -
Auto Gere — Companhia Portuguesa de Seguros, S. A. ......ccooveereirvenneireereeneeeens Lisboa 10 000 000 EUR Seguros do ramo automodvel - 25,0 -
Pensdesgere, SGEP, S. A. ...t Lisboa 1200 000 EUR Gesto de participagdes sociais - 25,0 -
Seguros e Pensdes International, B. V................. Amesterddo 346 575 500 NLG Gestdo de participagdes sociais - 23,7 -
Companhia Portuguesa de Seguros de Saude, S. A. ...... Lisboa 12 000 000 EUR Seguros do ramo satude - 25,0 -
Seguro Directo Gere — Companhia de Seguros, S. A. . Lisboa 8 500 000 EUR Seguros - 25,0 -
Companhia de Seguros de Macau, S. A. R. L... Macau 15 000 000 MOP Seguros - 12,8 -
Companhia de Seguros Macau Vida, S. A. R. L. .....cccooeinene. Macau 30 000 000 MOP Seguros do ramo vida - 12,8 -
SIM — Seguradora Internacional de Mogambique, S. A. R. L. .. Maputo 22710 000 000 MZM Seguros - 10,0 -
Servigomercial — Consultoria e Informatica, L.da..................... Lisboa 700 000 000 PTE Servigos - 25,0 -

Construtora do TAMEZA, S. A. ....ooiiiiiitiieieeee ettt Amarante 4000 000 000 PTE Construgao 23,9 239 16,4
ServiBanca — Empresa de Prestagdo de Servigos, A. C. E.....ocooiiiiiiiiininiinincee Lisboa - - Servigos 31,5 - -

TErCifOrMa, S. A. ..ottt ettt e e et e e e e e e etae e e e eraeeeree e Porto 20 000 000 PTE Servigos 25,0 25,0 25,0

(28)-0L96
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8 — Imobilizag¢des incorporeas:

Esta rubrica ¢ analisada como segue:

9670-(83)

(Em milhares de escudos)

Despesas de estabelecimento ..........c.ooveueeireeirieirieenniereesee e
Despesas de investigacao e desenvolvimento..

SOfIWATE ...

Outras imobilizagdes INCOIPOTEAS .......cc.evverrerueienieiieiieieeiteieeie sttt eeeeaeenes

Diferengas de consolidagdo e reavaliagdo — goodwill

Amortiza¢des acumuladas:

Relativas 20 €XerciCio COITENLE .........ceevirviriirierreieierieeeeteeeeereete s seeeeeessesnns
Relativas a eXerciCios anteriOreS..........coeeieereerveereeireeeeereeereereeseeeeeereeeseenneas

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
432 49 783 - -
35224 - - -
4285313 4 838 678 4261 667 4813 184
1181176 1 802 887 1122949 1 744 786
5502 145 6 691 348 5384616 6557970
10 995 006 8514 860 - -
16 497 151 15206 208 5384616 6557970
(1869913) | (1966040) | (1404287) | (1283173)
(2899339) | (2267652) | (1980170) | (1955196)
(4769252) | (4233692) | (3384457) | (3238369)
11 727 899 10972 516 2000 159 3319 601

Os movimentos da rubrica de imobilizado incorpdreo durante o ano de 1999, para o Grupo, sao analisados como segue:

(Em milhares de escudos)

Custo:

Despesas de estabelecimento....................
Investigagdo ¢ desenvolvimento .
SOftWALE ...
Outras imobilizagdes incorpoéreas.............

GOOAWIIL.........oeeeeeeeeeeeeeeeeeeee,

Amortizagdes acumuladas:

Despesas de estabelecimento....................
Investigagdo e desenvolvimento .
SOftWAe ...,
Outras imobiliza¢des incorporeas.............

GOOAWIIL.........coeeeeeeeeeeeeeeeeeee,

Salds Aquisigdes/ - Difi Sald
1 de Janciro dotacoes. Abates Transferéncias cambiais | 31 de Dezembro
49783 - (49 351) - - 432
- 35224 - - - 35224
4838678 173 562 (802 518) 10 346 65 245 4285313
1802 887 26 622 (616 758) (31 575) - 1181176
6691348 235408 | (1468 627) (21 229) 65245 5502 145
8 514 860 3741505 | (1261359) - - 10 995 006
15 206 208 3976913 | (2729 986) (21 229) 65245 16 497 151
49 495 144 (49 351) - - 288
- 10 655 - - - 10 655
2479 893 1042 197 (794 797) 243 58267 2785 803
796 127 381766 (539 209) - - 638 684
3325515 1434762 | (1383357) 243 58 267 3435430
908 177 435151 (9 506) - - 1333822
4233692 1869913 | (1392863) 243 58267 4769 252

Os movimentos da rubrica de imobilizado incorpdreo durante o ano de 1999, para o Banco, sdo analisados como segue:

(Em milhares de escudos)

Custo:

SOfIWATE ...
Outras imobilizagdes incorpéreas

Amortizagdes acumuladas:

SOfIWATE ...t
Outras imobilizagdes incorpéreas

Salds Aquisigoes/ I Dift Salds
1 de Janeiro dotacoes Abates Transferéncias cambiais 31 de Dezembro
4813 184 158 115 (785 225) 10 346 65247 4261 667
1 744 786 26 496 (616 758) (31 575) - 1 122 949
6557970 184611 | (1401983) (21 229) 65247 5384616
2462 095 1 041 596 (777 500) 243 58267 2784 701

776 274 362 691 (539 209) - - 599 756
3238369 1404287 | (1316 709) 243 58267 3384 457
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A rubrica de diferengas de consolidagéo e reavaliagdo (goodwill), resultante da diferenca entre o valor de aquisi¢ao e o justo valor proporcional
da situagdo patrimonial da empresa a data da aquisi¢ao, para as aquisi¢des efectuadas desde 1995, ¢ analisada como segue:

(Em milhares de euros)

Goodwill Amortizagdes Goodwill Goodwill Amortizagdes Goodwill
liquido acumuladas bruto liquido acumuladas bruto
Goodwill em institui¢oes de crédito e outras
entidades financeiras:
AF Investimentos, SGPS, S. A.... 2432 448 (578 220) 3010 668 3881 780 (380 741) 4262521
BCP — Empresas, SGPS, L.% 979 332 (84 196) 1063 528 1032508 (31 020) 1063 528
Leasefactor, SGPS, S. A...ccoovvvviviireins 4207 668 (119 748) 4327416 520990 (74 427) 595417
7 619 448 (782 164) 8401 612 5435278 (486 188) 5921 466
Goodwill em empresas da actividade segura-
dora e outras:
Seguros e Pensdes Gere, SGPS, S. A........ 2041736 (551 658) 2593 394 2 171 405 (421 989) 2593 394
9661 184 (1333 822) 10 995 006 7 606 683 (908 177) 8514 860
Amortizagoes do exercicio — goodwill........ 435151 630 647
9 — Imobiliza¢des corpodreas:
Esta rubrica ¢ analisada como segue:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
TMOVEIS.....coiiiiiiceee e 31933 687 33951198 31 839 995 33 862 368
Equipamento:
IMODBIIIATIO .ttt 7254 480 7287 020 7106 692 7163 002
MAaquinas........coceeeveeenee 1193 698 3134 498 993 148 2942 775
Equipamento informatico. 9118 047 19 741 372 8 911 046 19 546 630
Instalagdes interiores........ 9123 473 8781762 7751149 7 660 356
VIaturas .......ccoovvveeerveineennene 1087718 1 345 648 1078 034 1341591
Equipamento de SEZUIANGA .........ceeerueriiruerienienieieieiteieeie ettt 3517997 4011 629 3456 655 3956 176
ODBIaS ©IM CUISO ..ttt ettt neee 9481 905 11175127 9481 078 11 096 059
Outras imobilizagOes COIPOTEAS ........c.eruiruiriirieieieieiieieeteete ettt eeaeeeas 1393 547 1399 435 1377 617 1390 359
74 104 552 90 827 689 71995414 88959316
Amortizagdes acumuladas:
Relativas a0 €XerciCio COITENTE .........cveiruieuerierieieieiieeiereeeeereeteesesteeeeenennns (5112 313) (4 838 376) (4 884 569) (4773 241)
Relativas @ eXerciCios anteriores..........cccvirerierierieieieerieeeseste e seeeeeeeeneene (25905 607) | (38084 858) | (25613371) | (37881 159)
(31017 920) | (42923234) | (30497 940) | (42 654 400)
43 086 632 47904 455 41497 474 46 304 916

Os movimentos da rubrica de imobilizado corpdreo durante o ano de 1999, para o Grupo, sdo analisados como segue:

(Em milhares de escudos)

Sald Aquisigdes/ s Dift s Sald
1 de Janeiro dotaghes. Abates Tranferéncias cambiais | 31 de Dezembro
Custo:
TMOVEIS ..o 33951198 1 084 659 (5407 325) 2190 763 114 392 31933 687
Equipamento:
MODIALIO ..o 7287 020 132 485 (243 561) 43 487 35149 7254 480
MAQUINGS.....eveeeiieieeeeceieseee e 3134 498 54 884 (2102 078) 107 133 (739) 1193 698
Equipamento informatico. 19 741 372 339453 (11 010 021) 11 679 35564 9118 047
Instalagdes interiores........ 8781 762 266 752 23017) 101 081 (3105) 9123473
VIaturas ......coeeeevveerreennenens 1 345 648 63 807 (325 539) (281) 4083 1087718
Equipamento de seguranca . 4011 629 318 203 (889 139) 77 296 8 3517997
Obras em Curso ........c.ccceeeevvrueuenee 11 175 127 7381 447 (6598 780) | (2487 449) 11 560 9 481 905
Outras imobilizagdes corpoéreas .. 1399 435 17 891 (38 897) 7 803 7315 1393 547
90 827 689 9659 581 (26 638 457) 51512 204 227 74 104 552
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(Em milhares de escudos)

Sald Aquisicdes/ s Dift Sald
1 de Janiro dotagecs. Abates Transferéncias cambiais | 31 de Dezembro
Amortiza¢des acumuladas:
IMOVEIS.....cviiivereiiiiieecccereeeene 9568 790 2121 405 (2930 700) - 12312 8771 807
Equipamento:
MODIALIO ..o 5271 682 435938 (204 605) 8 895 30339 5542 249
MAQUINas. .......cceeveeeeenene 2435764 158 141 (2102 078) - (120) 491 707
Equipamento informatico.... 17 236 574 1278289 (10 986 524) 8132 46 277 7582 748
Instalagdes interiores........ 4960 148 645 037 (2 868) 5102 (386) 5607 033
Viaturas ......coeeeeeveeecninennns 881316 229 234 (275 291) (256) 3874 838 877
Equipamento de seguranga ................... 2 559 978 244 076 (634 142) - 6 2169918
Outras imobilizagdes corporeas................ 8982 193 (738) 5144 - 13 581
42923 234 5112313 (17 136 946) 27017 92 302 31017920

Os movimentos da rubrica de imobilizado corpéreo durante o ano de 1999, para o Banco, sdo analisados como segue:

(Em milhares de escudos)

Sald Aquisigdes/ e Dift Sald
1 de Janciro dotagacs Abates Transferéncias cambia | 31deDezembro
Custo:
IMOVEIS....ovevieeiiieiicencceceeceeee 33 862 368 1079 797 (5 407 325) 2190 763 114 392 31 839995
Equipamento:
MODIlIATIO .o 7163 002 114 033 (243 661) 38 168 35150 7 106 692
MAqUINas. .......cceeveeeerenene 2942 775 46 057 (2102 078) 107 133 (739) 993 148
Equipamento informatico. 19 546 630 339453 (11 010 021) (580) 35564 8911 046
Instalag¢des interiores........ 7 660 356 98 349 (21 280) 16 830 (3 1006) 7751 149
VIQLUTAS ... 1341591 53990 (321 630) - 4083 1078 034
Equipamento de seguranga ................... 3956 176 312315 (889 139) 77296 7 3456 655
ODIas €M CUISO .....oveveuervenireereeereeeneenene 11 096 059 7 380 620 (6598 780) | (2408381) 11 560 9481 078
Outras imobilizagdes corporeas................ 1390 359 17 890 (37 949) - 7317 1377617
88959316 9 442 504 (26 631 863) 21229 204 228 71995 414
Amortizagdes acumuladas:
IMOVEIS ..o 9527 864 2116 087 (2 930 700) - 12312 8725563
Equipamento:
MODIlATIO ..o 5221529 420 585 (204 605) - 30 340 5467 849
MAqUINas. .......ceeveeeerenene 2421925 123 415 (2102 078) - (120) 443 142
Equipamento informatico. 17 152 600 1248 481 (10 986 524) (243) 46 278 7 460 592
Instalagdes interiores........ 4894 190 512 740 (1133) - (385) 5405412
VIaturas ......coeceeeeveerreennenens 879 801 225129 (273 909) - 3874 834 895
Equipamento de seguranga ..... 2552433 238 087 (634 142) - 6 2156 384
Outras imobilizagdes corporeas................ 4058 45 - - - 4103
42 654 400 4 884 569 (17 133 091) (243) 92 305 30 497 940
10 — Outros activos:
Esta rubrica ¢ analisada como segue:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
DIEVEAOTES ...ttt ettt ee 17 543 810 13 041 458 13 900 096 11 429 356
Aplicagdes por recuperagdo de crédito .. 3919 641 4181 595 3919 641 4181 595
Outras imobilizagdes financeiras .... 32006 124 60 946 597 43716 795 72 663 153
Valores a cobrar.........c.coeceevevenene. 943 762 2521 845 943 477 2521 840
Impostos a recuperar..... 346 934 179 294 321171 37712
Bonificagdes a receber .. 214 412 4300916 203 268 411 250
Associadas.................. 2077 653 9193618 1939 250 9193618
Contas diversas ... 2204 729 5760091 1 025 460 3817133
59 257 065 96 255 414 65969 158 | 104 255 657
ProOVISOES dIVEISAS ....c.ecviuiieiieieiiieiiieieeeteee ettt eaee (1495 335) (1708 166) (1495 335) (1708 166)
57761 730 94 547 248 64 473 823 | 102 547 491
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Na rubrica de outras imobilizagdes financeiras, do Banco, estao incluidas prestagdes e suprimentos a empresas subsidiarias e associadas, cujos
valores mais significativos sdo analisados como segue:

(Em milhares de escudos)

Banco
1999 1998
BCP — Empresas, SGPS, L.* 31767 623 31767 623
BPA TIeland, LEd. .....c.covoiiriiieeieiiceeeeeet ettt ettt ettt ettt ettt et e et e et e b e b e b e sttt e st eteereeteeae et et e s et et ensens 7 500 000 7 500 000
SLAG — Sociedade Luso-Atlantica de Gestdao, SGPS, S. A. ..c..ooveevieveeicieereenenen. - 4216 555
SLEI — Sociedade Luso-Atlantica de Empreendimentos Industriais, SGPS, S. A. .....cccoiiiiiiiiiniiieeeeee 4216 555 17 105 961
43484 178 60590 139

Numa base consolidada, os suprimentos concedidos a BPA Ireland, Ltd., e a SLEl — Sociedade Luso-Atlantica de Empreendimentos Industriais,
SGPS, S. A., foram anulados.
Os movimentos nas provisdes diversas sdo analisados como segue:
(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998

Saldo €m 1 de JANEITO .....cueoveviieiiietiieieeeieeceeee ettt 1708 166 1143 747 1708 166 447 992
Transferéncias resultantes de aquisigdes/(alienagdes) . - (695 755) - -
Outras transferéncias...........coceeeeerrerierienierieeeeeeenens . (50 000) 3983 (50 000) 3983
Provisédo do exercicio...... 17 257 1256201 17 257 1256 201
Utilizagdo de provisoes... . (180 088) - (180 088) -
Diferencas CambIals .........cueeeiririririeiieeeee e - (10) - (10)
Saldo em 31 de DezembIoO ........c.coveuiririeirieirieceieeeee e 1 495 335 1 708 166 1495 335 1708 166

As transferéncias por aquisi¢des e alienagdes dizem respeito a alteragdes na estrutura do Grupo.

11 — Contas de regularizacéo do activo:

Esta rubrica ¢ analisada como segue:
(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Juros e outros proveitos a receber 80 621 732 92 308 680 80 375 086 92 346 515
Despesas antecipadas................... . 3522 830 4129072 2568 758 2620 142
Operagdes sobre titulos a receber 1177274 6 254 896 1131231 7 149 202
Valores a debitar a clientes........... . 4518 581 2063 342 4229913 2 046 372
Outras contas de regulariZagao .........c.coveerieueririeririecrieereertere et 46 027 651 27454 131 47 862 996 26 505 320
135868 068 | 132210 121 136 167 984 | 130 667 551

A contribuigdo inicial para o Fundo de Garantia de Depositos, efectuada nos termos do aviso n.° 11/94 do Ministério das Financas, foi amortizado
no periodo de cinco anos, tendo tido inicio em Janeiro de 1995, conforme determinado pelo Banco de Portugal. Em 31 de Dezembro de 1999 o
valor encontra-se totalmente amortizado.

12 — Débitos para com institui¢des de crédito a prazo:

Esta rubrica ¢ analisada como segue:
(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Banco de Portugal............ccooviiiiiiiniiiiec e 103 178 320 95149 654 | 103178 320 95 149 654
Mercado Monetario Interbancario . 192939314 193 609 989 192939314 193 609 989
Recursos de outras instituicdes de crédito N0 Pais.........ceceververerenienienierieenene 775 424 367 145848994 | 608 506 447 147 733 994
Recursos de instituigdes de crédito no estrangeiro ...........eceeeverieneerieriesieseeene 1268751027 | 1513 852455| 1529631677 | 1745639 726
2340293 028 | 1948461 092 | 2434255758 | 2 182 133 363

A analise desta rubrica pelo periodo remanescente das operagdes ¢ a seguinte:
(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
ALE IES INESES ..vvieeetieie ettt ette ettt eteeete et e eteeete et e eaeebeetseeteeaseesseseesseetsenseeseans 1852216031 843 717 172 | 1 896 307 966 | 1 039 149 524
De trés meses até seis meses.. . 357 345 880 455916 719 397 309 755 472 149 604
De seis meses até um ano....... . 104 686 482 592 580 806 114 683 404 592 580 806
De um ano até cinco anos .. . 8026314 56 246 395 8026314 56 246 395
Mais d€ CINCO ANOS........eeerieiieeieiieiietieieeteete ettt ese et eseereeseeseesessessesesseseeseeneens 18018 321 - 17928 319 22007 034
2340293028 | 1948 461 092 | 2434255758 | 2182 133 363
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13 — Débitos para com clientes a prazo:

Esta rubrica ¢ analisada como segue:
(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Depositos para com clientes:
DEPOSItOS @ PIAZO ...c.veuvirtinieiieiieiieieeieet ettt ettt 535648 731 572050596 | 457920943 | 471348570
Depositos de poupanga .. 355493707 | 397394524 | 354539722 | 396 887 341
OULTOS AEDILOS ...ttt ettt 16 000 827 10 564 022 15 889 424 10 560 887
907 143265 | 980009 142 | 828350089 | 878 796 798
A analise desta rubrica pelo periodo remanescente das operagdes € a seguinte:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Depositos:
ALE TS TNIESES .vvvevnrteiireiirietee ettt ettt sttt ebe ettt st e s e esenenes 478351317 | 366770083 | 431062818 | 297 823 284
De trés meses até seis meses.... 221422 881 206911408 | 201900 044 188 311 207
De seis meses até um ano...... 123243294 | 317910617 112265488 | 305990 988
De um ano até cinco anos .. . 57711 890 75 871 565 57485617 74 795 343
MaiS d€ CINCO ANOS......euieeeiieiiietiieeeeeteetetene ettt ettt eneeseeeseneeees 10 413 056 1 981 447 9 746 698 1315089
891 142438 | 969445120 | 812460665 | 868235911
Outros débitos:
ALE TS TNIESES ..vvvevnreiiteiirieteeetee ettt ettt ettt sttt be e esenenen 16 000 827 10 564 022 15 889 424 10 560 887
907 143 265 | 980009 142 | 828350089 | 878 796 798

Nos termos da portaria n.° 180/94, de 15 de Dezembro, foi constituido o Fundo de Garantia de Depdsitos, cuja finalidade ¢ a garantia de reem-
bolso de depositos constituidos nas institui¢des de crédito. Os critérios a que obedecem os calculos das contribui¢des anuais para o referido fundo
estdo fixados no aviso n.° 11/94, do Ministério das Finangas.

14 — Débitos representados por titulos:

Esta rubrica ¢ analisada como segue:
(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Empréstimos obrigacioniStas ..........ceeeeuerierienienieieieieiieteie ettt eeeeeene 62385178 5228 500 62385178 4 000 000
A analise desta rubrica pelo periodo remanescente das operagdes ¢ a seguinte:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Empréstimos obrigacionistas:
AL TS TNIESES ..ttt ettt ettt ettt bbb bbb e bt e st et eneeneane - 2 000 000 - 2 000 000
De trés meses até seis meses. . - 1228 500 - -
De um ano até CiNCO ANO0S .......covevereeeeirieireeierieeeneeeeeeeeeeteseseeseseeseneeseeeseneeees 62385178 2 000 000 62385178 2 000 000
62 385178 5228500 62 385178 4000 000

Em 31 de Dezembro de 1999, as emissdes de empréstimos obrigacionistas do Grupo e do Banco, s@o analisadas como segue:

(Em milhares de escudos)

Descrigdo da emissdo Data de emisséo Data de reembolso Taxa de juro Grupo Banco

Atlantico PSI120 Capital garantido ..........ccccceeveenenee. Margo de 1997 Margo de 2002 V. refer. (a) 2 000 000 2 000 000
Atlantico 3,25% — 1.* emissdo... .| Agosto de 1999 Agosto de 2003 3,25% 6 756 243 6 756 243
Atlantico 3,25% — 2. emissfo.......... Setembro de 1999 | Setembro de 2003 3,25% 12 028 920 12 028 920
Investimento Atlantico, Taxa Crescente. Outubro de 1999 | Outubro de 2004 3,0% 8 520 485 8520485
Atlantico 3,5% — 1.* emisséo............ ... | Agosto de 1999 Agosto de 2004 3,5% 12 028 920 12 028 920
Atlantico 3,5% — 2.2 €MiSSA0.......ccveevvreevvreereeenreenns Setembro de 1999 | Setembro de 2004 3,5% 21 050610 21050610

62 385 178 62 385178

(a) Remuneragdo variavel indexada ao indice PSI 20.
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15 — Outros passivos:

Esta rubrica ¢ analisada como segue:
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(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Credores:
Fornecedores..... 5335021 13 464 824 5107 521 13 378 661
Outros credores 5086430 8 754 057 4951412 8393 482
Sector piiblico admINIStrativo .........cceeeruerierienienicieeeee e 1931307 2 441 654 1871376 2385260
CONLAS AIVETSAS ...ttt nee 304 306 338 817 299 728 304 685
12 657 064 24999 352 12 230 037 24 462 088
16 — Contas de regularizagdo do passivo:
Esta rubrica ¢ analisada como segue:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
JUTOS @ PAZAT ...ttt b ettt ene 66 127 125 88395 769 66 641 338 89 534 196
Receitas antecipadas ............ccceee... 5305 858 2970 159 5305 683 2969 610
Férias e subsidios de férias a pagar..... 2969 411 2 677 055 2 625 481 2 556 537
Outros custos administrativos a pagar 845 084 693 626 845 084 693 626
Operagdes sobre titulos a liquidar....... 846 575 373072 670 867 372777
Outras contas de regularizagio .... 27550 877 33348 523 26 575 394 32947 543
103 644 930 | 128458204 | 102663 847 | 129074 289
17 — Provisdo para riscos e encargos
Esta rubrica é analisada como segue:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Provisdo para riscos gerais de crédito..........coverieiriieirinineiieeieeeeeeene 16 624 974 11 458 998 16 532 220 12 258 085
Provisdes para pensoes de reforma, complem. de pensdes de reforma e sobreviv. 8702 855 11900 010 8702 855 11900 010
Provisdes para riScos DanCarios erais........c..oeereuerirrererueerieeriereniereesieneseenenes - 1915 000 - 1 065 000
25327 829 25274 008 25235075 25223 095
Os movimentos da provisdo para riscos gerais de crédito sdo analisados como segue:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Provisdo genérica para crédito directo:
Saldo em 1 de JANEITO ......c.ccoviviieieueuiiiiriiciccctre e 8 178 905 7219531 8981 964 7 044 250
Transferéncias resultantes de aquisi¢oes/(alienagdes) ........coeevvevereererereenennee - (727 318) - -
Outras transferéncias..........coecevveereeerniernercneennenens 285 486 (263 209) (564 513) (263 209)
Provisdo do exercicio..... 3401 572 2417 059 3359736 2 668 081
Utilizagdo de provisoes.. (45 785) (383 467) (45 785) (383 467)
Diferengas cambiais....... 128 511 (83 691) 128 511 (83 691)
Saldo em 31 de Dezembro ........c.coccerieieniririniiiricinceeceeese e 11 948 689 8 178 905 11 859913 8 981 964
Provisdo genérica para crédito por assinatura:
Saldo em 1 de JANEITO ......c.coevivirueveueviiinirieicicieccreee et 3280 093 2 687534 3276121 2445 803
Transferéncias resultantes de aquisigdes/(alienagdes) ... - (209 599) - -
Outras transferéncias...........coccecceevirerveiereccccnnnnnnen 86 575 212 031 86 575 212 031
Provisao do exercicio.. 1283 640 1124 268 1283 634 1 152 428
Utilizag8o de provisoes.. . - (523 028) - (523 028)
Diferengas CambDIAIS ........coueveieieiieieiieiieieiee ettt 25977 (11 113) 25977 (11 113)
Saldo em 31 de DezZemDIO ........c.cueveuiuiiniriieieieieiireeeetee e 4 676 285 3280093 4672307 3276 121
16 624 974 11 458 998 16 532 220 12 258 085
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A provisdo para riscos gerais de crédito foi constituida de acordo com o disposto no aviso n.° 3/95 do Banco de Portugal. As transferéncias por

aquisi¢des e alienagdes dizem respeito a alteragdes na estrutura do Grupo.

Os movimentos das provisdes para pensdes de reforma, complementos de pensdes de reforma e sobrevivéncia, incluindo o montante referente a
custos de reestruturagdo, através de reformas antecipadas, sdo analisados como segue:

(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Saldo em 1 de JANEITO ......c.cueuiiririiieieiciiiirireec et 11 900 000 13015 843 11 900 010 13015 843
Provisédo do exercicio...... — (118 219) - (118 219)
Utilizagdo de provisdes... (3197 155) (997 614) (3197 155) 97 614)
Saldo em 31 de Dezembro ........c.cceueveieinieinieieceeecee e 8 702 855 11900010 8702 855 11900 010
Os movimentos das provisdes para riscos bancarios gerais sdo analisados como segue:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Saldo em 1 de JANEITO .....c.coveverieeiirieieieieie et 1915 000 2 608 044 1 065 000 2600 191
Transferéncias resultantes de aquisi¢cdes/(alienagdes) ... - (7 853) - -
Outras transferéncias...........coceeeeereenienienienieieeeeeens (850 000) (1222 071) - (1222 071)
Provisdo do exercicio...... . 150 000 850203 150 000 203
UtiliZaga0 de PrOVISOES ....euvveuerreiiieieeeiiieieiinteitreetee ettt nenee (1215 000) (313 323) (1215 000) (313 323)
Saldo em 31 de Dezembro .........ccoeieuieuieiiriiieieieieeeee e - 1915000 - 1 065 000

As transferéncias por aquisi¢des e alienagdes dizem respeito a alteragdes na estrutura do Grupo.
As provisdes para riscos de crédito em 31 de Dezembro de 1999, por sector de actividade referentes ao Grupo, sdo analisadas como segue:

(Em milhares de escudos)

Percent.

s . Percent. de crédito

Provisao Provisao Total do total de por sector

genérica especifica de provisoes e em relagdo

provisoes 20 total

de crédito
Agricultura e silvicultura ...........coocooerieiiiiiei e 212934 179 096 392 030 1 1
INAUSEIIAS EXITACHIVAS ...eviviieieiieiieieiieicetteie ettt eae e 108 008 1091 109 099 - 1
Alimentagao, bebidas € tabaco...........ccceevveveeiiieiieieiceeeee e 759 927 692 047 1451974 5 5
TEXECIS ..ttt ettt ettt ettt bbb bbbt et et s e bbbt ebeseenen 473 023 979 396 1452419 5 3
MadEIra € COTLIGA. . uviruririerierieireeteeieteeiesteesseeeeesseeseeseesseessesseesseessenseas 285996 119 539 405 535 2 2
Papel, artes graficas € €ditoras..........couevveeeerireneneneneieeeeeeceeee 233436 344 450 577 886 2 1
QUIIMIECAS ...ttt ettt ettt ettt et beebe b e s e b e e e e eseeseeseeseeseeaeesenes 422712 13 995 436 707 2 2
Maquinas, equipamentos e metalirgicas de base.........cocccevvvererecreeenns 756 565 744 772 1501 337 5 5
Electricidade, AgUa € AS.......ccceririiriiieieieieieeeee e 591 968 - 591 968 2 4
CONSLIUGAO ...ttt ettt ettt ettt sttt et st b e bt besbeebenbennan 1360 897 1754 507 3115404 11 8
Comercio @ retalo.......eoveieieieieiei e 914 977 460 552 1 375529 5 5
COMETCIO POT ZIOSSO ...vnvinniiieiieierieeteetestesrestessestetest et et ese et sresee b seeees 1985523 1263236 3248 759 12 12
Restaurantes € NOtEIS........ooveveirueirieirieieree e 156 073 220739 376 812 1 1
Transportes € COMUNICAGOES .......evereereeriereerirrenrerserieeeieteseeseeseeseeressennes 627 702 46 700 674 402 2 4
SETVIGOS .. vetteteettete ettt ettt ettt eat et ettt e beebeebe s b e sbe st et et ent e st eaeebeebeebeaens 3601282 3290 462 6 891 744 25 22
CréditO 80 CONSUIMO ....vuiuiinieiieiieiieiieteeteeie ettt ettt see b e ees 2119318 1209 570 3328 888 12 13
Crédito NIPOLECATIO. ...c.veuveuienieiieiieiieieei ettt 487 187 20 817 508 004 2 3
Outras actividades NACIONAIS..........ccceeereriiriirierienieieeeeee e 757 553 2 041 759 594 3 4
Outras actividades internacionais ...........cccveereeererieereereereseeseennene 769 893 - 769 893 3 4
16 624 974 11 343010 27967 984 100 100

18 — Passivos subordinados:
Esta rubrica ¢ analisada como segue:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998

Obrigagdes de caixa com opgao de reembolso antecipado.........cccevveveeeeneennnee. 64 000 000 64 000 000 52 500 000 52 500 000

ODbrigagoes PErPELUAS ......cveveurerieeeerieierieeieetesterte et 40 000 000 40 000 000 40 000 000 40 000 000

Outros passivos subordinados 480 462 501 872 480 462 501 872

104 480 462 | 104 501 872 92 980 462 93001 872
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Em 31 de Dezembro de 1999, as emissdes de divida subordinada do Grupo e do Banco séo analisadas como segue:

(Em milhares de escudos)

Denominagao Data de emissdo Data de reembolso Taxa de juros Grupo Banco
Obrig. de caixa com opg¢ao de reemb. antecipado:
Banco Portugués do Atlantico:
BPA 1993 — 1.7 @miSSAO ....cvevvevenervcericninnens Fev. de 1993 Fev. de 2003 TBA x 1,055 15000 000 | 15000 000
BPA 1993 — 2.% emissdo .. Dez. de 1993 Dez. de 2003 Ver. ref. (a) 7 500 000 7 500 000
BPA 1996 ... Dez. de 1996 Jan. de 2007 Lisbor 6 meses + 0,2 % 30 000 000 | 30 000 000
Banco Expresso Atlantico:
BCM 1991 — Sem cupao........cceeeveereeeenene Dez. de 1991 | Deze. de 2001 Nao vence juros 5000 000 -
BCM 1992 — 1.* emissdo.... Maio de 1992 | Maio de 2003/4 TBA x 1,06 4000 000 -
BCM 1992 — 2.% miSS80...c.ccvevererveerierinaenens Set. de 1992 | Maio de 2003/4 TBA x 1,06 2 500 000 -
64 000 000 | 52500 000
Obrigagdes perpétuas:
Banco Portugués do Atlantico:
BPA 1997 .ot Junho de 1997 - Lisbor 3 meses +0,95% | 40 000 000 | 40 000 000
Outros passivos subordinados:
Titulos de participagao.........coeeeerererenenennens
BPA 1986 — 1.% € 2. emisS0€S......cceeuenvennene 1986 A partir de 1996 | V. 3.° e 4.° paragrafos 480 462 480 462
104 480 462 | 92 980 462

(a) A menor entre, Lisbor 6 meses + 0,2% ¢ TBA + 0,8125%.
TBA — Taxa base anual do Banco de Portugal.

As emissdes de obrigagdes de caixa tém reembolso antecipado a partir do
5.2 ano apods a data de emissdo com excepgao da emissdo BCM 91 — sem
cupdo que podera ser reembolsada em qualquer data.

O empréstimo subordinado BCM 91 — Sem cupéo, foi emitido
abaixo do par pelo valor de 2858 por obrigagdo, sendo reembolsado
ao fim de dez anos pelo valor nominal de 10008, proporcionando uma
rendibilidade efectiva anual iliquida para o subscritor de 13,3745 %. O
Banco Expresso Atlantico, S. A., podera em qualquer altura comprar em
mercado secundario as obrigagdes BCM 91 — Sem Cupdo, a qualquer
prego, podendo ser canceladas nos termos gerais.

A remuneracao dos titulos de participagdo emitidos pelo Banco Por-
tugués do Atlantico, S. A., em 1986 tem duas componentes, uma fixa e
outra variavel. A parte fixa incide sobre dois tercos do valor nominal e
¢ igual a taxa de referéncia do mercado de capitais fixado por aviso do
Banco de Portugal em vigor no inicio de cada periodo anual de contagem
de juros, acrescida de dois pontos percentuais. A parte variavel incide

sobre um ter¢o do valor nominal e é calculada em fungdo do resultado
do Banco Portugués do Atlantico, S. A., na respectiva proporgao, isto &,
atendendo ao valor do capital do Banco Portugués do Atlantico, S. A.,
que concorre com os titulos de participagao para este efeito. No entanto,
independentemente do montante dos resultados apurados, sera sempre
garantida uma remuneragao variavel, minima de 5 %, incidente sobre a
terca parte do valor nominal dos titulos.

O reembolso dos titulos de participagdo emitidos pelo Banco Portu-
gués do Atlantico, S. A., em 1986, podera ocorrer a partir do final do
10.° ano de vida dos titulos, por iniciativa do participante, sendo feito
ao valor nominal. Por outro lado, o Banco Portugués do Atlantico, S. A.,
podera, em qualquer altura, adquirir nas bolsas de valores os titulos de
participac@o por si emitidos, para posterior venda ou anulagdo dentro
do prazo de um ano.

A analise dos passivos subordinados pelo periodo remanescente das
operagdes ¢ a seguinte:

(Em milhares de escudos)

ALE TIES INESES ..vevveeerevienieeeieitieieetesteetesteesseessesseesesseesseessesssesseessesseessenssans

De um ano até cinco anos ..
Mais de cinco anos.................

Duragao indeterminada .............ocoeeeviriiiiinienieieieecee e

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
480 462 501 872 480 462 501 872
34 000 000 34 000 000 22500 000 22 500 000
30 000 000 30 000 000 30 000 000 30 000 000
40 000 000 40 000 000 40 000 000 40 000 000
104 480 462 104 501 872 92 980 462 93001 872

Os encargos imputados e os encargos pagos, relativamente a passivos subordinados, do Grupo e do Banco, sdo os seguintes:

(Em milhares de escudos)

Imputados...

PAZOS -t

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
4005113 5474240 3317360 4692 997
3347 000 5775 420 2683 038 4982 946

19 — Capital:

Em 23 de Junho de 1999, o Banco Portugués do Atlantico, S. A.,
procedeu a redenominagdo das 126 100 000 acgdes, representativas da
totalidade do seu capital social, de escudos para euros, acompanhada
do respectivo aumento por incorporagdo de reservas, no montante de
303 901 000$. Apos esta operacdo, o capital social do Atlantico passou

aser de 630 500 000 euros, sendo representado por 126 100 000 ac¢des
com o valor nominal de cinco euros cada.

Por escritura publica, de 5 de Julho de 1999, procedeu-se a alteragdo
no valor nominal das ac¢des, representativas do capital social, de cinco
euros para um euro cada, tendo, em consequéncia, o capital social do
Banco passado a ser representado por 630 500 000 acgdes. Este processo
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foi concluido em 22 de Setembro de 1999 com o desdobramento das
acgoes junto da Central de Valores Mobiliarios.

O capital social encontra-se integralmente realizado.

20 — Reserva legal:

Nos termos da legislagdo portuguesa, o Banco devera reforgar anu-
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geral, em Marco de 1999, foi efectuado um reforgo no saldo desta conta
no valor de 1 776 601 000$.

As empresas do Grupo, de acordo com a legislagdo vigente, deverdo
reforcar anualmente a reserva legal com uma percentagem minima
entre 5% e 10% dos lucros liquidos anuais, dependendo da actividade
economica.

almente a reserva legal com pelo menos 10% dos lucros anuais, até a
concorréncia do capital social, ndo podendo normalmente esta reserva ser
distribuida. Neste contexto, e na sequéncia da deliberagdo da assembleia

21 — Reservas e resultados acumulados:

Esta rubrica ¢ analisada como segue:

(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
RESEIVA [8@Al ... 1776 601 - 1776 601 -
Outras reservas e resultados transitados .| 13728 822 (6 341 408) 9021993 (6967 415)
Resultado do EXEICICIO.....c.euiuiiiririieieiciciiire ettt 27 659 541 22165 889 21926 134 17 766 009
Diferenca cambial de consolidagao ...........ccuevveieieiriiiiiiicieeeeeeeeene 1752 568 1321192 - -
Outras reservas de consolidagao ..........ocuevveierieieiieiiniiiieee e (5779 650) (3259 472) - -
39 137 882 13 886 201 32724 728 10 798 594
22 — Interesses minoritarios:
Esta rubrica ¢ analisada como segue:
(Em milhares de escudos)
Grupo
1999 1998
Banco EXPresso AtIANTICO, S. A. ..ottt ettt ettt 2128 169 1 045 789
23 — Juros e proveitos equiparados:
O valor desta rubrica ¢ composto por:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
JUr0S de CIEAILO ....venieiiiiiiitcicc s 55687013 51427 140 54 787 941 50757 515
Juros de titulos de NEGOCIACAD. .......evverueieieieieiieiieieeie e 507 574 768 534 327 058 431 541
Juros de titulos de investimento.......... 24 050 843 34768 547 24 064 750 35130439
Juros de depdsitos e outras aplicagdes 89902 758 112 672 843 100 613 633 111 146 195
170 148 188 | 199637064 | 179793382 | 197 465 690
24 — Juros e custos equiparados:
O valor desta rubrica é composto por:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Juros de depOsitos € OULIOS TECUSOS ...c...uvvrieeueeeienireenereeeeneereeeeeneeeeseeeeneseeeens 117239 660 | 147240872 | 129508 935 147 196 156
Juros de titulos MItIAOS. .......eerveuiririeirieire s 4751219 5942 849 4044 817 5076 201
121990879 | 153183 721 133 553752 | 152272357
25 — Provisao para riscos de crédito
O valor desta rubrica ¢ composto por:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Aplicacdes em institui¢oes de crédito:
Crédito vencido e cobranga duvidoSa ...........cceeveveieieieieiiinieeiereieeeieens 118 933 1 042 933 118 933 1042933
RISCOPAIS. ..ttt ettt (312 138) (1154 899) (312 138) (1 154 899)
(193 205) (111 966) (193 205) (111 966)
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(Em milhares de escudos)
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Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Crédito concedido a clientes:
Crédito vencido e vincendo associado........c.coeeveueririerinieinieeneenneeeeeees 8400 657 3675744 8 141 694 3610 540
Crédito reestruturado .........c.eceeerveeennenene 597 805 284 900 597 805 284 900
RiSCo pais......coeveveueeencnn. (30 763) 52 581 (30 763) 52581
Riscos gerais de Crédit ........coveuiririiirieirieireeeie e 4685212 3541327 4643 370 3820 509
13652911 7 554 552 13 352 106 7768 530
13 459 706 7 442 586 13 158 901 7 656 564
Esta rubrica ¢ apresentada pelo valor de dotagdes do exercicio liquida de reposigdes do exercicio.
26 — Rendimentos de titulos:
O valor desta rubrica é composto por:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Rendimentos de titulos de INVEStIMENto ..........cccvveuerieverinieinieineienieecenceseenenee 1457 195 1724 555 355110 783 317
Rendimento de imobiliza¢des financeiras:
De participagdes em SUDSIAIATIAS ........ccevuerverierienieieieieieseneseneeeee e - - 8 698 958 1398 404
De participa¢des em associadas e outras ...... 122 045 93 748 116 116 2379130
De apropriagdo por equivaléncia patrimonial...........ccccoeveeereineinnennecne. 10 695 871 6198917 - -
12 275 111 8017220 9170 184 4560 851
27 — Comissdes:
O valor desta rubrica ¢ composto por:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Comissdes recebidas:
Por garantias prestadas..........ooeeieieieieiiinieieseeeee e 2 948 023 2 821 857 2924 130 2799 263
Por compromissos perante terceiros .. 383 982 3317 383 982 3317
Por servigos bancarios prestados ....... . 9131472 6972 819 8 635 657 6954 420
Por operagdes realizadas com titulos ..........ccoeverieieieininineeeeeeeee 2497 631 3463413 2 455954 3401 955
OULTAS COMUISSTES ...vvrnrrrrrrieniriieeietetestaeeee et seresee st bebesest st e s eneseseseneas 6 817 405 5559 749 5878 820 5559437
21778 513 18 821 155 20 278 543 18 718 392
Comissdes pagas:
Por garantias recebidas .........ccooeiririiirieirieree e 13413 12 258 7771 7098
Por compromissos assumidos perante terceiros.. 165 4212 165 4212
Por servigos bancarios prestados por terceiros ... 1077 962 981 384 1075 342 973227
Por operagdes realizadas com titulos................ . 233339 193 402 232391 192 159
OULTAS COMISSOCS ..vvuvevinreveriererereneereneeteeentereneeseeeteseesestesesesaesenseseeeseneesenennes 244 190 401 489 244 172 401 489
1 569 069 1592 745 1559 841 1578 185
Resultados liquidos de COMISSOES ......c.eeuiruerierieieieieiieiieteeie et 20209 444 17228 410 18 718 702 17 140 207
28 — Resultados em operagdes financeiras:
O valor desta rubrica é composto por:
(Em milhares de escudos)
Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Lucros em operagdes financeiras:
OPEragdes CAMDIALS .....ccuerveuieieiieiieiietiete ettt ettt ettt st eneenene 3272 506 4 861 794 3201 167 4751 502
Operagdes com titulos . 5306 836 15651 610 5109313 13 669 239
Contratos a prazo de taxa de juro (FRAS).......ccceveiiiinininecneeeee 6251 804 9514 653 6251 804 9514 653
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(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
CONLratos de OPCOES ......cvververireriieriiirteitrteiere ettt ettt ettt be e eaenenees 10 204 435 18 288 982 10 200 453 18 288 982
OULTAS OPETACOLS ....uvenvirrenienienienieiieteeteetesbestetestesteseeseeseeteebesbesbesbebenseneeneeneane 7008 471 1054274 5699 890 1054274

32 044 052 49 371 313 30462 627 47278 650

Prejuizo em operagdes financeiras:

OPEragies CAMDIALS .....ccuerueueeieiieiieiietiete ettt ettt sttt eenene 607 621 526 860 525 545 411382
Operagdes com titulos . 2 551 8057747 1559 195 7532 802
Contratos a prazo de taxa de juro (FRAS).......ccceeeiiiiininnecneeceee 6179 963 10 981 438 6179 963 10 981 438
CoNtratos dE OPGOES .....eveuveureueeiiiierierieetertertete ettt ettt sbe st sa et eaeene 6 651 985 18234 395 6 648 207 18 234 395
OULTAS OPETAGOES -..v.vverereetetrerenesiresteteteseseseeeseteeesesesenesseseseseseseneaseseseseseseneneas 33811 435214 33811 435214

16 025 271 38235 654 14 946 721 37 595 231

Resultados liquidos de operagdes financeiras...........ooveeveveueueeinenneerereuccenens 16 018 781 11 135 659 15515 906 9683419

29 — Outros proveitos de exploragao:

O valor desta rubrica é composto por:
(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Prestagdo de servigos ...... . 668 340 595314 665 502 592 654
Recuperagio de créditos . . 2 189 242 4249 419 2 189 242 4249 419
Reembolso de despesas... . 1661932 2039 344 1654192 2 034 656
OULTOS ...ttt ettt ettt b ettt ettt e b st e et et b s s ettt esebeteneneneas 10 044 350 5309 555 6849012 4919 188
14 563 870 12 193 632 11 357 948 11795917

Incluido na rubrica de recuperagio de créditos do Grupo, encontra-se 0 montante de 142 678 000$ (1998: 368 370 000$) referente a créditos
que foram reestruturados e que tinham sido objecto de utilizagdo de provisdes (v. quadro da nota n.° 5).

30 — Custos com o pessoal:

O valor desta rubrica é composto por:

(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
REMUNEIACOES ...ttt e 22 984 040 20 445 645 21 152 883 19 478 058
Encargos sociais obrigatorios.... . 6303 487 5520939 5939 586 5338 866
Encargos sociais facultativos.... . 557 849 345 495 550 054 345099
OULTOS CUSTOS ....vvenvnirietenreteneeteiestettrtetese ettt ettt st st ebe sttt eb e e bt steseseebeneenenes 209 886 591 420 197 950 583113
30 055 262 26 903 499 27 840 473 25745 136

O valor total de remuneragdes atribuidas pelo Grupo aos o6rgdos da administragdo, fiscalizagdo e direcgdo, no exercicio findo em 31 de Dezembro
de 1999, registados na rubrica de custos com o pessoal, foi de 5 773 934 000$ (1998: 4 434 369 00083).

O efectivo médio de trabalhadores, ao servico no Grupo e no Banco, durante os exercicios de 1999 e 1998, distribuido por grandes categorias
profissionais, foi o seguinte:

(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
DIICCGAD 1.ttt ettt ettt b ettt sttt et st ne s 238 176 223 176
Enquadramento......... 831 681 465 507
Especificas/técnicas . . 145 173 126 171
OULTAS TUNGOES .vveveeerieeieeiieieeeteie et eete et e ete et e e tsesteesse s et eseesaesseessesssessesssessnenns 2525 2580 2 485 2482
3739 3610 3299 3336




9670-(94) Diario da Repuiblica, 2. série—N.°47—6 de Marco de 2008

31 — Amortizagdes do exercicio:
O valor desta rubrica ¢ composto por:

(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Imobilizado incorporeo:
Despesas de estabeleCimento ..........c.ecvvveevieirieenineneetreere e 144 29 754 - -
Despesas de investigagdo e desenvolvimento...........coceovveereereeeneeneeeenns 10 655 - - -
SOTEWALE ...ttt 1042 197 988 905 1041 596 982 637
Outras imobilizag0es INCOIPOTEAS .......cc.erviruerrerierieierieiieieeteniertesreseeeeeeeenene 381 766 316 734 362 691 300 536
1434762 1335393 1404 287 1283173
GOOAWILL.....c.ooiiiieicett ettt 435151 630 647 - -
1869913 1 966 040 1404 287 1283173
Imobilizado corpoéreo:
TIMOVEIS .. .ottt ettt 2121 405 1 436 790 2116 087 1435418
Equipamento:
IMODIIALIO ottt ettt 435938 443 759 420 585 434 747
MAQUINGS......coeveveveirereeenen 158 141 128 095 123 415 117 447
Equipamento informatico.. 1278289 1631235 1248 481 1625 867
Instalagdes interiores......... . 645 037 546 085 512 740 512422
VIBLULEAS ...ttt ettt b et e e s s esaneneneas 229 234 314 169 225129 312 449
Equipamento de SEZUIANGA .........ccoveuvreereriereerieerieerieeeereeeeeeseeneseeeaeeens 244 076 338 037 238 087 334 839
Outras imobiliZagOes COIPOTEAS ........eovrveurrieririererieieieieeetee et 193 206 45 52
5112313 4838376 4 884 569 4773 241
6982 226 6804 416 6288 856 6056414

32 — Outras provisoes:

O valor desta rubrica é composto por:

(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
Provisdo para participagdes fINanCeiras ..........ceoueueeeeriererenerienenienieeeeeene - (113 914) - (113 914)
Provisdes para titulos .........cceeiiiiiiiiiieeeee e 367 528 (1814 628) 349 007 325055
ProvisGes para pensdes de reforma, complementos de pensdes de reforma e - (118 219) - (118 219)
sobrevivéncia.

Provisdes para riscos bancarios gerais . 150 000 850203 150 000 203
Provis0es para OULIOS ACHIVOS.........ceuerieruirierierieieieiteeeie ettt 17 257 1256201 17 257 1256 201

534 785 59 643 516 264 1349 326

Esta rubrica ¢ apresentada pelo valor de dotagdes do exercicio liquida de reposi¢des do exercicio.

33 — Outros cursos de exploragdo:

O valor desta rubrica ¢ composto por:

(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
TIMPOSLOS .ttt ettt 381357 474 233 362 643 465 683
Menos-valias em imobilizado .........c.coeevivieirieineiriiiiecieeeeeeeeeeeee 31545 30 865 259 050 30173
Prejuizos por equivaléncia patrimonial.. . 166 603 362 222 - -
Outros custos de eXPlOTAGAO ........cerueueriruirirriririeerte ettt 2161 952 2941 544 1164 141 1 807 660
2 741 457 3 808 864 1785 834 2303 516
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34 — Provisao para impostos sobre lucros:

O encargo com impostos sobre lucros no exercicio ¢ analisado como
segue:

(Em milhares de escudos)

Grupo Banco

Carga fiscal imputada (dotagdes):

Exercicio de 1997 1333443 595 247

Exercicio de 1998 726 382 694 339

Exercicio de 1999 845 801 825 828
Carga fiscal — paga:

Exercicio de 1997 .....ccccovvvvereenene. 1 745 364 249 105

Exercicio de 1998 286 295 231901

Exercicio de 1999 225041 293 194
Diferenca:

Exercicio de 1999 .......ccocevevennee. 620 760 532 634

9670-(95)

A provisdo para impostos sobre lucros, para o Banco Portugués do
Atlantico, S. A. e as suas subsidiarias, foi calculada de acordo com os
critérios fiscais vigentes a data de balanco.

Cada empresa do Grupo prepara individualmente a declaragdo de
impostos sobre os lucros.

A taxa efectiva de pagamento dos impostos sobre lucros ¢ inferior
a taxa nominal de IRC (imposto sobre o rendimento das pessoas co-
lectivas), devido a reporte de prejuizos fiscais de exercicios anteriores
e beneficios fiscais, nomeadamente, os relativos a dividendos ¢ a acti-
vidade desenvolvida pela sucursal financeira exterior na Zona Franca
da Madeira.

A carga fiscal paga inclui pagamentos por conta, retencdes na fonte
e entregas adicionais.

A diferenca entre a carga fiscal imputada (dotac@o) ¢ a paga, encontra-
-se totalmente provisionada e registada em outros passivos na rubrica
de sector publico administrativo, nota n.° 15.

35 — Contas extrapatrimoniais:

Esta rubrica ¢ analisada como segue:

(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998

Garantias € avales prestados ..........oeceeereveinnieecinneernneeeeeene 543 686 010 374 575 074 534 485 563 374 050 570
Garantias e avales recebidos......... 821729 996 602 134 297 819 454 889 601 388 189
Compromissos perante terceiros 333 248 585 369 885 068 333 228 585 369 867 068
Compromissos assumidos POr tEICEIr0S. ........coveveuerrrvereeriruerienerenens 533902 280 426 761 420 524 890 248 421912 873
Operagdes cambiais a vista:

Compras 66 934 895 302 408 447 66 349 031 301 805 261

VENAAS ..ottt 73 676 672 302 110 069 73 090 806 301 507 719
Operagdes cambiais a prazo:

COMPIAS <ottt nenenene 400 710 846 259 946 797 400 912 666 256 208 542

VEINAAS ...t 393 225290 260 751 526 393 490 425 257021 373
Contratos de swap de moeda...........ccceeeeireeienieneresieeeeeee e 352 037 680 348 996 315 352 037 680 348 996 315
Contratos de swap de taxa de juro 3613348503 | 3278145233 | 3691955178 | 3298 525457
Contratos de swap de taxa de juro € cambiais ...........ccceveveeereeernenne. 279 774 577 116 642 923 280 469 622 117 638 905
Operagdes sobre taxas de cambio e taxa de juro:

FULULOS .ottt 117 488 075 109 107 308 117 488 075 109 107 308

FRAS ottt 182930239 | 1056 690 550 182930239 | 1056 690 550

OPGOES COMPIAUAS ..cvvenveevienienieieierieeteeieeteeeee et ee 44 337 472 10 773 140 44 337 472 10 773 140

OPEBEs VENAIdas ....covevveeieeiieiirieieiiieereetce e 31371343 11 206 686 31371343 11 206 686

Contratos com garantia de taxa de Juro...........ceceevevecierienenennenns 58 975 810 6 000 000 58 975 810 6 000 000
Valores recebidos em deposito..........ooveererieineneeenieinierieeseeeienes 7 688 745006 | 1901 145 501 7375340692 | 1883240488
Valores depositados na central de valores.. 14184270 112 | 7281336159 | 13 850 050901 | 7245 566 749
Outras contas extrapatrimoONIaiS. .......cccereeeeeerierierereeeeeeeereeneeneens 915 693 848 477937 294 540 982 788 441 602 894

Os contratos a prazo,de operagdes cambiais, resultam do desenvolvi-
mento normal das operagdes ndo se prevendo quaisquer perdas materiais
com o resultado destas operagdes.

Os instrumentos financeiros sdo registados no balango quando se
tornam exigiveis. Os instrumentos financeiros, registados em contas
de ordem estdo sujeitos aos mesmos procedimentos de aprovagio e

controlo aplicados ao portfélio de crédito ndo se prevendo quaisquer
perdas materiais nestas operacdes.

No quadro seguinte sdo apresentados os instrumentos financeiros
para o Grupo por prazo da maturidade e também a sua ponderacdo
em termos de riscos para efeitos do calculo do ratio de solvabi-

lidade.

(Em milhares de escudos)

M Ent A mai Ponfleracﬁo para
de L:llll(;ilo nel;ieoilslgoasno de dolga;‘os Total (leefeslé?ja(lig?lirg;g)e
SWaPS CAMDIALS ... 352037 680 - - 352037 680 2 552 868
Swaps de taxa de Juro..........cceeereerennencne 1065482 133 | 706321642 | 1841544728 | 3613348503 6023 076
Swaps de taxa de juro e cambiais (IRCSs). 47 887 584 32427203 199 459 790 279 774 577 13186 173
Contratos a prazo de taxa de juro (FRAs).. 182 930 239 - - 182 930 239 4 890
FULULOS .ot 97 840 839 19 647 236 - 117 488 075 -
Opgdes compradas:
D MOCAA ... 11 606 142 - - 11 606 142 29 259
De taxa de juro 6 000 000 - - 6 000 000 -
DE COtAGTLS ..ttt 26 731 330 - - 26 731 330 -
Opcdes vendidas:
De MOCAA ...t 11 671 343 - - 11 671 343 2619
De taxa de JUro.......ccceeeeueriinieieieeeeceeeeee e 6 000 000 - - 6 000 000 -
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(Em milhares de escudos)

. Ponderaca
deNlllcr:rrll(;Sno Enet I;ii 1]: goino de GOIiI;a;ios Total cje(;:iti:)iagg(?ggza
e solvabilidade
D COtACORS ..ovvirierieieeetieieeteete et eee s 13 700 000 - - 13 700 000
Contratos com garantia de taxa de juro........c..ccceevevenenee. 441 500 463 000 58 071 310 58 975 810 437470
Contratos a prazo de moeda..........coceeereereennreerenenn 386 162 678 187 021 14 361 147 400 710 846 4 603 959
2208491468 | 759046102 | 2113436975 | 5080974 545 26 840314

O Banco gere os instrumentos financeiros de negociacao e de cobertura de riscos (hedging) numa base de categorias por prazos de maturidade,

como se apresenta nos quadros seguintes:

(Em milhares de escudos)

Operagdes de negociagéo:

SWapPs CAMDIALS .......ccovveveiriiiieiinieicerreecer e
Swaps de taxa de Juro........cceeeveerenieennene
Swaps de taxa de juro e cambiais (IRCSs)....
Contratos a prazo de taxa de juro (FRAs).....
FUtUros .c.cooveieiiieiciccnccecccceee
Opgdes compradas de moeda....
Opgoes vendidas de moeda.........c.coeveueiririecrininieinineccnnee e

Operagdes de cobertura de riscos (hedging):

SWAPS CAMBIATS ..o
Swaps de taxa de Juro.........c.ececeeerveueennn
Swaps de taxa de juro e cambiais (IRCSs)....
Contratos a prazo de taxa de juro (FRAS).....
FULUTOS .

Opgdes compradas:

DE MOCAA ...ttt
De taxa de juro..
D€ COtAGOES ...ttt

Opgodes vendidas:

DE MOCAA ...ttt
De taxa de juro..
De cotagies .....ceevveeeuereriieeieeeiieeens

Contratos com garantia de taxa de juro...
Contratos a prazo de moeda.........ccecvevveveerererieieierese e

Menos EntreAum ano Arpais Total
de um ano e dois anos de dois anos

749 300 029 | 594 790272 | 1194 545274 | 2538 635575
144 838 659 - B 144 838 659
61 066 817 19 647 236 - 80 714 053
11 606 142 - - 11 606 142
11 671 343 - - 11 671 343
978 482990 | 614437508 | 1194545274 | 2787 465772
352 037 680 - - 352 037 680
316182104 | 111531370 646 999 454 | 1074712 928
47 887 584 32427203 199 459 790 279 774 577
38 091 580 - - 38 091 580
36 774 022 - - 36 774 022
6 000 000 - - 6 000 000
26 731 330 - - 26 731 330
6 000 000 - - 6 000 000
13 700 000 - - 13 700 000
441 500 463 000 58071 310 58 975 810
386 162 678 187 021 14 361 147 400 710 846
1230008478 | 144 608 594 918 891 701 | 2293 508 773
2208491468 | 759046 102 | 2 113436975 | 5080 974 545

Para se conseguir gerar resultados de opera¢des ndo associadas a
procura verificada pelos clientes, o Banco pode criar posi¢des de risco
para aproveitar vantagens e oportunidades de mercado que ndo estdo
directamente associadas com as actividades dos clientes.

O quadro seguinte apresenta, para 31 de Dezembro de 1999 e 1998,
o resultado liquido das operagdes de derivados e restantes instrumentos
de negociagao, por categoria de instrumento:

(Em milhares de escudos)

Grupo
1999 1998
Swaps de taxa de juro e swaps de taxa de | 8 964 706 | 3 661 697
juro e cambiais (IRCSs).
Contratos a prazo de taxa de juro (FRAs)... 312070 [(1561994)
Futuros € OTS....ccveeveveeieeieieeeeeeene (302 103) 215795
OPGOLS..cveverieereieteeeteeete st 46 927 5905

36 — Método do fair value (justo valor) para os instrumentos fi-
nanceiros:

Os seguintes métodos e pressupostos foram usados para estimar o
justo valor dos instrumentos financeiros, nos casos em que € praticavel
a identificagdo de tais valores:

Swaps de taxa de juro:

O fair value ¢ calculado com base na evolugdo diaria das taxas de
juro, aplicadas aos periodos remanescentes.

Contratos a prazo de taxa de juro (FRAs):

O fair value ¢é calculado com base na evolugao diaria das taxas de
juro, aplicadas aos periodos remanescentes.

Opgcodes de moeda:

O fair value é calculado com base em cotacdes de fecho, que sdo
calculadas tendo em conta estimativas de ganhos/perdas, assumindo os
precos/taxas actuais do mercado.

Futuros:

O fair value ¢ calculado com base em cotagdes de fecho, que sdo
calculadas assumindo as cotag¢des actuais do mercado.

Contratos a prazo de moeda (forward exchange contracts):

O fair value ¢ calculado com base na obteng@o do valor de mercado
aplicavel aos periodos até as respectivas maturidades.

A decomposicdo das operacdes de derivativos de negociagdo do Grupo
e o respectivo fair value é analisado como segue:
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(Em milhares de escudos)

Operagdes de negociagdo:

Swaps de taXa de JUIO ....cc.evuevieriiieieieieeeecerce e

Contratos a prazo de taxa de juro (FRAs).
FUturos .....coceeieeieieieeeeeeeeeeeee
Opgodes de moeda compradas...

Opgdes de moeda vendidas. ...........ecveeeieiriiiniiniiee e

1999

1998

Capital
de referéncia

Diferenca entre
o faire value e o
valor contabilistico

Capital
de referéncia

Diferenga entre
o faire value e o

valor contabilistico

2538635575 - 3009 372 830 464 161
144 838 659 - 1056 690 550 -
80 714 053 - 109 107 308 -
11 606 142 282 047 9 795 790 150 663
11 671 343 (229 794) 11 206 686 (326 314)
2 787 465 772 52253 4196 173 164 288 510

37 — Contingéncias:

Nos termos do artigo 16.° do Decreto-Lein.® 294/95, de 17 de Novem-
bro, que regulamenta os fundos imobilidrios, e nos termos do artigo 15.°
do Decreto-Lein.° 276/94, de 2 de Novembro, que regulamenta os fundos
mobiliarios, as sociedades gestoras, em conjunto com o banco deposita-
rio dos fundos, respondem solidariamente perante os participantes dos
fundos pelo cumprimento das obrigagdes assumidas nos termos da lei
portuguesa e nos regulamentos de gestdo dos fundos administrados.

O valor total dos fundos geridos pelas empresas do Grupo e em que
o Banco ¢ depositario, ¢ analisado como segue:

(Em milhares de escudos)

1999 1998

AF Investimentos — Gestdo de Fundos | 511 690 000 | 436 514 000

Mobiliarios, S. A.

O valor total dos fundos geridos pelas empresas do Grupo por tipo de
fundo e em que o Banco ¢ depositario, ¢ analisado como segue:

(Em milhares de escudos)

Grupo

1999 1998

Fundos de investim. mobiliarios........... 511 690 000 | 436 514 000

38 — Distribuigao de resultados:

Durante o ano de 1999, ndo foi pago pelo Banco Portugués do
Atlantico, S. A., qualquer dividendo relativo ao ano de 1998, nem dis-
tribuidos resultados aos colaboradores e aos 6rgdos sociais.

39 — Principais alteragdes na estrutura do Grupo:

Durante o ano de 1999, as principais alteragdes na estrutura do Grupo
Atlantico, sdo analisadas como segue:

Percentagem Percentagem
de participagdo | de participa¢do
detida em 31 de adquirida/

Dez. de 1999 (alienada)

Leasefactor, SGPS, S. A...ccooevvievnne. 49,0 24,0

Em Dezembro de 1999, o Banco adquiriu 24 % da Leasefactor, SGPS, S. A.,
ao Grupo Banco Santander Central Hispano no ambito da cessagao do
acordo de parceria com o Banco Comercial Portugués, S. A.

Em 16 de Novembro de 1999 foi celebrada a escritura publica de
fus@o por incorporagdo da SLAG — Sociedade Luso-Atlantica de
Gestdo, SGPS, S. A., na SLEI — Sociedade Luso-Atlantica de Empreen-
dimentos Industriais, SGPS, S. A.

40 — Pensdes de reforma:

De acordo com a politica contabilistica descrita em 1, alinea /), a
responsabilidade por pensdes de reforma das empresas do Grupo, em

31 de Dezembro de 1999 e 1998, baseada no calculo do valor actuarial
dos beneficios projectados, ¢ analisada como segue:

(Em milhares de escudos)

1999 1998
Responsabilidade por beneficios | (135 864 797) | (135 442 502)
projectados.
Valor do fundo de pensdes e provi- | 142 090 985 143 462 803
soes constituidas.
Excesso/(insufic.) do Fundo........ 6226188 8020 301
Custos correntes de servigos rela- 2162 769 1482 325

tivos ao exercicio.

As responsabilidades e cobertura referentes ao exercicio de 1999, sdo
analisados em detalhe como segue:

(Em milhares de escudos)

1999
Responsabilidade:
Beneficios projectados contratualmente obrigatorios | 123 760 027
Beneficios facultativos do eXercicio .........c.coecevvevnee 694 569
Responsabilidades nao abrangidas pelo fundo 11410 201
135 864 797
Cobertura das responsabilidades:
Valor do fundo de pensdes.........cccevveveeveeeieeecneenne. 132 937 478
Provisdes constit. e valores a pagar ao fundo de pensoes 9 153 507
142 090 985
Excesso/(insuficiéncia) do Fundo...........ccccceveennne. 6226 188

De acordo com os principios previstos no aviso n.° 6/95 do Banco
de Portugal, conforme politica contabilistica referida na nota n.° 1,
alinea /), em 31 de Dezembro de 1999, as responsabilidades adicionais
resultantes das alteragdes dos pressupostos de base, utilizados no calculo
do valor actuarial das responsabilidades para o Fundo Atlantico, ¢ de
15095 972 000$ (1998: 15 707 825 000$). Este montante sera amorti-
zado no periodo remanescente de 15 anos.

Os beneficios projectados sdo baseados nos anos de servigo dos empre-
gados e na compensagdo obrigatoria no tltimo ano antes da reforma.
Avpartir de 1 de Janeiro de 1998 ¢ também considerada a responsabilidade
por complementos de reforma atribuidos de uma forma facultativa aos
colaboradores do Grupo, salvaguardadas as especificidades dos instru-
mentos de regulamentagéo colectiva (plano complementar). A politica
de obtengdo de fundos ¢ a de efectuar contribui¢des de forma a cobrir as
responsabilidades por servigos passados dos colaboradores no activo e a
responsabilidade pelos reformados. A maioria dos activos dos fundos de
pensdes compreende titulos de rendimento fixo e acgdes cotadas.

Os pressupostos de base utilizados no calculo do valor actuarial das
responsabilidades estdo de acordo com os pardametros considerados nos
ultimos anos e os parametros minimos exigidos pelo aviso n.° 6/95 do
Banco de Portugal.
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A analise comparativa dos pressupostos actuariais, ¢ apresentada
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(Em percentagem)

como segue:

(Em percentagem)

Taxa de crescimento das pensdes
Téabuas de mortalidade

1999

1998

TV 73/77

TV 73/77

1999 1998
Taxa de crescimento salarial ...................... 3 3
Taxa de rendimento do Fundo... 6 6
Taxa técnica para pensionistas.................. 4 4

41 — Crédito sobre empresas participadas:

A data de 31 de Dezembro de 1999, o Banco detinha créditos, represen-

tados ou nao por titulos, concedidos as seguintes empresas participadas:

(Em milhares de escudos)

Banco de Investimento Imobiliario, S. A.........cccoceeeeoreeeeeieeeeeeeeeeee e
CrédiBanco — Banco de Crédito Pessoal, S. A...
BCPA — Banco de Investimento, S. A.............

Leasefactor, SGPS, S. A...ccooovvvvenrnn.
Seguros e Pensdes Gere, SGPS, S. A....cccooevveviieienne.
ServiBanca — Empresa de Prestagdo de Servigos, ACE... .
SPR — Sociedade Portuguesa de Capital de Risco, S. A. ......ccovveiicinnnne.

Ap_lica_g;é_es~sobre Crédito Titulos
institui¢des . de rendimento Total
de crédito a clientes fixo
214 258 590 - 89 141450 | 303 400 040
3007 230 - 6 000 000 9007 230
507 211 - 2874075 3381286
54267 920 - 207 752425 | 262020 345
- - 7 000 000 7 000 000
- 47 601 459 - 47 601 459
- 296 509 - 296 509
272 040 951 47 897 968 312767950 | 632706 869

42 — Créditos sobre empresas coligadas:

A data de 31 de Dezembro de 1999, o Banco detinha créditos, representados ou no por titulos, concedidos as seguintes empresas coligadas:

(Em milhares de escudos)

BPA Internacional, SGPS, Sociedade Unipessoal, L.%
BPA Overseas Bank Ltd.........ccocooiiiiiiiinieieieeeeeeee e
SLAC — Soc. Luso-Atlantica de Empreendim. Comerciais, S. A .
SLEI — Soc. Luso-Atlantica de Empreendim. Industriais, SGPS, S. A. ..........

Aplicagdes sobre Crédito Titulos
institui¢des lient. de rendimento Total
de crédito aclientes fixo
- 1 995 640 - 1 995 640
190 308 508 - - 190 308 508
- 1 555 804 - 1 555 804
- 1 828 221 - 1 828 221
190 308 508 5379 665 - 195 688 173

43 — Débitos sobre empresas participadas:

A data de 31 de Dezembro de 1999, o Banco detinha débitos, representados ou ndo por titulos, recebidos das seguintes empresas participadas:

(Em milhares de escudos)

AF Investimentos, SGPS, S. A.....ooooiiiieieeeeeeeeeeeee e
Banco de Investimento Imobiliario, S. A.......... .
CrédiBanco — Banco de Crédito Pessoal, S. A...
BCPA — Banco de Investimento, S. A..
Leasefactor, SGPS, S. A......ccovevvene..
Seguros e Pensdes Gere, SGPS, S. A.......coceovivviieiennnn.
SPR — Sociedade Portuguesa de Capital de Risco, S. A.

Débitos com Débitos Débitos
instituigdes lientes represgntados Total
de crédito com chie por titulos
1636 400 689 163 - 2325563
1240 622 - - 1240 622
29 661 - - 29 661
2264 459 - 196 935 2461 394
22 494 18 305 - 40 799
- 1341417 - 1341417
- 1 688 000 - 1 688 000
5193 636 3736 885 196 935 9127 456

44 — D¢ébitos sobre empresas coligadas:

A data de 31 de Dezembro de 1999, o Banco detinha débitos, representados ou ndo por titulos, recebidos das seguintes empresas coligadas:

(Em milhares de escudos)

Banco Expresso AIANtICO, S. A. ..cooiiiiiiieieieeieeteee e
BPA Internacional, SGPS, Sociedade Unipessoal, L.*
BPA Treland, LEd. ....cooooviiiieieie ettt
BPA Ireland Investments, Incorporated ...........c.eoueeererininenineneneneeeeeene

Débitos com Débi Débitos
institui¢des chitos representados Total
de crédito com clientes titul
por titulos
1 647 488 - - 1 647 488
5008 081 - - 5008 081
1607 - - 1 607
109912 - - 109 912
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(Em milhares de escudos)

BPA Overseas Bank, Ltd........c..cooveivviiiiiiieieceecceeeeeeeeeee et

Corretora Atlantico — Sociedade Financeira de Corretagem, S. A

SLAC — Soc. Luso-Atlantica de Empreendim. Comerciais, S. A...........
SLEI — Soc. Luso-Atlantica de Empreendim. Industriais, SGPS, S. A. ...

Débitos com Débitos Débitos
1gstltu’lcpes com clientes represe;ntados Total
e crédito por titulos
260 329 480 - - 260 329 480
- 556 093 - 556 093
- 262 402 - 262 402
- 111 635 - 111 635
267 096 568 930 130 - 268 026 698

45 — Totais do activo e do passivo em moeda estrangeira:

Os contravalores do activo e passivo expressos em moeda estrangeira, para o Grupo e Banco, ao cambio de 31 de Dezembro de 1999 e de 1998,

sdo apresentados como segue:

(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998
893 666 367 807976 371 875 659 755 845401 782
871 988 563 829 573594 | 855964 963 873 814 885

46 — Ventilagdo dos proveitos por mercados geograficos:

A data de 31 de Dezembro de 1999, os proveitos por grandes mercados geograficos estio distribuidos da seguinte maneira:

(Em percentagem)

POTtUZAL ...
Restantes paises da Europa .........ccccoevevenieiiieininncncseeceeeeeee

Estados Unidos da América ...
Ilhas Caimio ..........c...........

OULTOS ..ttt et et et e et e et e et e e et e e taeesaeeeetaeebeeesaeeeseeesseaesseeenseesnseensseanns

Grupo Banco
1999 1998 1999 1998

...... 87,7 80,4 88,6 90,7
...... 34 5,1 33 5,1
3,0 2,3 3,0 2,3

3,7 11,9 3,0 1,4

...... 2,2 0,3 2,1 0,5
100,0 100,0 100,0 100,0

O Conselho de Administragdo: Jorge Manuel Jardim Gongalves, presidente — Eduardo Manuel da Silva Rocha, vice-presidente — Christopher
de Beck, vogal — Pedro Manuel Rocha Libano Monteiro, vogal — Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhdes, vogal — Alexandre Alberto
Bastos Gomes, vogal — Alcides de Oliveira Costa, vogal — Miguel José Ribeiro Cadilhe, vogal — Rui Fernando Cunha do Amaral Barata, vo-

gal. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Certificacao legal das contas

1 — Introdu¢do. — Examinei as demonstra¢des financeiras anexas
do Banco Portugués do Atlantico, S. A., as quais compreendem o ba-
lango em 31 de Dezembro de 1999 (que evidencia um total de balango
de 4 295 796 736 contos e um total de capital proprio de 187 704 601
contos, incluindo um resultado liquido de 21 926 134 contos), a de-
monstracdo dos resultados do exercicio findo naquela data e os cor-
respondentes anexos.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administragdo a prepara¢do de demonstragdes financeiras que apresen-
tem de forma verdadeira e apropriada a posi¢@o financeira do Banco
e o resultado das suas operagdes, bem como a adopgdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de
controlo interno apropriado.

3 — A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido
profissional e independente, baseada no meu exame daquelas demons-
tragdes financeiras.

4 — Ambito. — O exame a que procedi foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga
aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estao isentas de distor-
¢Oes materialmente relevantes.

Para tanto, o referido exame incluiu:

A verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacdes constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagao das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo conselho de
administracdo utilizadas na sua preparacio;

A apreciacao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adop-
tadas e a sua divulgag@o, tendo em conta as circunstancias;

A verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

A apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo
das demonstragdes financeiras.

5 — Entendo que o exame efectuado, conjuntamente com o exame e.
a opinido formulada pelos auditores, proporcionam uma, base aceitavel
para a expressdo da minha opinido.

6 — Opinido. — Em minha opinido, as demonstragdes financeiras
referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira do Banco Por-
tugués do Atlantico, S. A., em 31 de Dezembro de 1999, bem como o
resultado das suas operacdes no exercicio findo naquela data, em con-
formidade com os principios contabilisticos estabelecidos pelo Banco
de Portugal para o sector bancario.

4 de Fevereiro de 2000. — O Revisor Oficial de Contas, Mdrio
Branco Trindade.

Relatorio dos auditores

Examinamos as demonstragdes financeiras apresentadas a pp. 69 a 135
do Banco Portugués do Atlantico, S. A. e do Grupo, em 31 de Dezembro
de 1999 e 1998. O nosso exame foi realizado de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria.

Responsabilidades do conselho de administragido e dos auditores:

A elaboragdo das demonstragdes financeiras ¢ da responsabilidade
do conselho de administrag@o.
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A nossa responsabilidade ¢ a de expressarmos uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras, baseada na nossa auditoria.

Bases de opinido:

As Normas Internacionais de Auditoria requerem que a auditoria seja
planeada e executada de forma a obtermos razoavel seguranga sobre se
as demonstragdes financeiras contém ou nao distor¢des materialmente
relevantes. Uma auditoria inclui a verificagdo, por amostragem, da
evidéncia de suporte de valores e informagdes constantes das demons-
tragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas e juizos significativos
utilizados pelo conselho de administragao na preparacao e apresentagao
das mesmas. Uma auditoria inclui também a apreciagdo, sobre se os
principios contabilisticos adoptados sdo adequados, tendo em conta as
circunstancias, bem como da forma de apresentacdo das demonstra-
¢des financeiras. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma
base razoavel para a emissdo da nossa opinido sobre as demonstragdes
financeiras referidas.

Opinido:

Em nossa opinido, as citadas demonstragdes financeiras representam
de modo apropriado, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
situagdo financeira do Banco Portugués do Atlantico, S. A. e do Grupo,
em 31 de Dezembro de 1999 e 1998, bem como o resultado das suas
operagdes ¢ os fluxos de caixa referentes aos exercicios findos nessas

datas, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal, conforme nota n.° 1.

20 de Janeiro de 2000. — O Auditor, KPMG.

Certificacio legal das contas consolidadas

1 — Introdugdo. — Examinei as demonstra¢des financeiras con-
solidadas anexas do Grupo Banco Portugués do Atlantico, as quais
compreendem o balango consolidado em 31 de Dezembro de 1999 (que
evidencia um total de balango de 4 304 694 730 contos ¢ um total de
capital proprio de 194 117 755 contos, incluindo um resultado liquido
de 27 659 541 contos), a demonstragdo consolidada dos resultados e a
demonstracao consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data e os correspondentes anexos.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administragdo a preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira
do conjunto das empresas englobadas na consolidacdo, o resultado
consolidado das suas operagoes e os fluxos de caixa consolidados, bem
como a adop¢do de politicas e critérios contabilisticos adequados ¢ a
manutengdo de sistemas de controlo interno apropriados.

3 — A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido
profissional e independente, baseada no meu exame daquelas demons-
tragdes financeiras.

4 — Ambito. — O exame a que procedi foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga
aceitavel sobre se as demonstra¢des financeiras consolidadas estdo
isentas de distor¢Oes materialmente relevantes.

Para tant, o referido exame incluiu:

A verificagdo de as demonstracdes financeiras das empresas englobadas
na consolidagdo terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos
significativos em que o ndo tenham sido, a verifica¢do, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes nelas constantes ¢ a
avaliag@o das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
conselho de administraco, utilizadas na sua preparacio;

A verificagdo das operagdes de consolidagio e da aplicagdo do método
da equivaléncia patrimonial;

A apreciagao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adop-
tadas, a sua aplicagdo uniforme e a sua divulgag@o, tendo em conta as
circunstancias;

A verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

A apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo
das demonstragdes financeiras consolidadas.

5 — Entendo que o exame efectuado, conjuntamente com o exame e
a opinido formulada pelos auditores, proporcionam uma base aceitavel
para a expressdo da minha opinido.

6 — Opinido. — Em minha opinido, as demonstragdes financeiras
consolidadas referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
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em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira
consolidada do Grupo Banco Portugués do Atlantico, em 31 de Dezembro
de 1999, o resultado consolidado das suas operagdes ¢ os fluxos con-
solidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade
com os principios contabilisticos estabelecidos pelo Banco de Portugal
para o sector bancario.

4 de Fevereiro de 2000. — O Revisor Oficial de Contas, Mdrio
Branco Trindade.

Relatorio e parecer do conselho fiscal

1 — O conselho fiscal vem submeter a VV. Ex.* o seu relatorio e
dar parecer sobre os documentos de prestagdo de contas, do Banco e do
Grupo, apresentados pelo conselho de administragdo do Banco Portu-
gués do Atlantico, S. A., referentes ao exercicio de 1999, dando, assim,
cumprimento as disposi¢des legais — alinea g), do n.° 1 do artigo 420.°
e artigo 508.°-D do Codigo das Sociedades Comerciais — e estatutarias.

2 — O conselho, a fim de se manter devidamente informado, reuniu,
sempre que considerado necessario, com o presidente do conselho de
administracdo e, periodicamente, com o administrador responsavel
pelas areas relevantes para a actividade do conselho fiscal, tendo to-
mado conhecimento, oportuno, das deliberagdes do conselho de ad-
ministragdo.

3 — No desempenho das suas fungdes, teve este conselho a opor-
tunidade de constatar o profissionalismo, a dedicagdo e o forte empe-
nhamento do conselho de administra¢do e de todos os colaboradores
do Banco e do Grupo.

4 — Foram efectuadas as verificagdes julgadas oportunas e ade-
quadas.

Foi analisado o processo de preparacao das contas consolidadas.

Sempre se obtiveram, quer do conselho de administragdo, quer dos
servigos do Banco, todos os esclarecimentos solicitados.

5 — Nao se tomou conhecimento de qualquer situagdo que nao res-
peitasse os estatutos e os preceitos legais aplicaveis.

6 — Tudo considerado, incluindo o teor das certifica¢des legais das
contas e do relatorio dos auditores externos, que nos foram presentes
e com os quais concordamos, somos de parecer que a assembleia geral
anual:

a) Aprove o relatorio do conselho de administragdo e as contas, quer as
referentes ao Banco, quer as referentes ao Grupo, relativas ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 1999;

b) Aprove a proposta de aplicacdo de resultados apresentada no rela-
torio do conselho de administragéo.

7 de Fevereiro de 2000. — O Conselho Fiscal: Ricardo Manuel
Simoes Baydo Horta, presidente — Mario Augusto de Paiva Neto,
vogal — Mario Branco Trindade, revisor oficial de contas.

Relatorio dos auditores externos

1 — Introdugdo. — Nos termos da alinea d), do n.° 1 do artigo 341.°
do Codigo do Mercado dos Valores Mobiliarios, apresentamos o nosso
relatorio de auditoria das contas e da situag@o financeira, que incide
sobre a informagdo financeira contida nos documentos de prestagao
de contas do Banco Portugués do Atlantico, S. A. e do Grupo, os quais
compreendem o relatorio de gestdo, o balango consolidado e individual
do Banco em 31 de Dezembro de 1999, a demonstragdo dos resultados
consolidados e individual do Banco e a demonstragio de fluxos de caixa
consolidada, referentes ao exercicio findo naquela data e o anexo ao
balango e a demonstracdo dos resultados que evidenciam:

(Em milhares de escudos)

Grupo Banco
Total do activo......c.coeeevveecrcinnencne 4304 694 730 | 4295796 736
Capital proprio .......cccceceeeverveneennnne 194 117 755 187 704 601
Resultado liquido ........cccevevveienennen. 27 659 541 21926 134

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade da administragio
do Banco a preparagao do relatorio de gestdo e das demonstragoes finan-
ceiras do exercicio que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira do Banco Portugués do Atlantico, S. A., e do Grupo,
o resultado individual e consolidado das suas operagdes e os fluxos
de caixa, bem como a adopgao das politicas e critérios contabilisticos
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adequados e aplicados uniformemente em todas as empresas do Grupo
¢ a manutengao de sistemas de controlo interno apropriados.

3 — A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao
financeira do Banco e do Grupo contida nos documentos acima referidos,
designadamente no que respeita aos principios de suficiéncia, veracidade,
objectividade e actualidade exigidos pelo Codigo do Mercado de Valores
Mobiliarios, com o objectivo de expressar uma opinido profissional e
independente sobre essa informagao, baseada na nossa auditoria.

4 — Ambito. — A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Nor-
mas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, as quais exigem que a mesma seja planeada e execu-
tada com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras do Banco e do Grupo néo contém, ou contém,
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto, a referida auditoria incluiu:

A verificagdo das demonstragdes financeiras das empresas englobadas
na consolidacdo terem sido apropriadamente auditadas e, para os casos
significativos em que o ndo tenham sido, a verifica¢do, numa base de
amostragem, do suporte das quantias nelas constantes e a avaliagdo
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo 6rgdo de
gestao respectivo, utilizadas na sua preparacao;

A verificag@o das operagdes de consolidagdo;

A verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias
constantes das demonstrag¢des financeiras e a avaliagdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pela administragdo, utilizadas
na preparagdo das demonstragdes financeiras.

A apreciagdo da adequagdo das politicas contabilisticas adoptadas e
da sua divulgacdo, tendo em conta as circunstincias, e da aplicabilidade,
ou ndo, do principio da continuidade;

A apreciacdo de ser adequada a apresentagdo das demonstragdes
financeiras do Banco e do Grupo.

5 — A nossa opinido abrange ainda o relatorio de gestdo, tendo in-
cluido a verificagdo da sua concordancia com a informacgéo financeira
divulgada, bem como a verificacdo de estarem satisfeitos os principios
de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade definidos no
Codigo do Mercado de Valores Mobiliarios.

6 — Entendemos que a auditoria efectuada proporciona uma base
aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

7 — Opinido. — Em nossa opinido, a informagdo financeira cons-
tante dos mencionados documentos apresenta de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢ao
financeira do Banco Portugués do Atlantico, S. A. e do Grupo, em 31 de
Dezembro de 1999, bem como os resultados das suas operagdes e os flu-
xos de caixa referentes ao exercicio findo naquela data, em conformidade
com os principios contabilisticos estabelecidos pelo Banco de Portugal e
satisfaz os principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actuali-
dade exigidos pelo Codigo do Mercado de Valores Mobiliarios.

20 de Janeiro de 2000. — Joao Augusto & Associados — Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, representada por Jodo Albino Cordeiro
Augusto, revisor oficial de contas.

Acta n.° 18 da assembleia geral anual

Aos 28 dias, do més de Fevereiro, do ano de 2000, reuniu no Palacio
da Bolsa, no Porto, a assembleia geral anual dos accionistas do Banco
Portugués do Atlantico, S. A.

Assumiu a presidéncia da mesa o seu presidente, o Dr. Augusto Lo-
pes Cardoso, ladeado pelos Dr. Luis Manuel Neiva dos Santos e Eng.
Angelo Ludgero da Silva Marques, respectivamente, vice-presidente e
secretario da mesma mesa.

Encontravam-se presentes os membros do conselho de administragao,
Eng. Jorge Manuel Jardim Gongalves, Dr. Eduardo Manuel da Silva Rocha,
Dr. Christopher de Beck, Dr. Pedro Manuel Rocha Libano Monteiro,
Dr. Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhdes, Dr. Alexandre
Alberto Bastos Gomes, Dr. Alcides de Oliveira Costa, Dr. Miguel Ribeiro
Cadilhe e Rui do Amaral Barata.

Presentes, igualmente, os membros do conselho fiscal, Eng. Ricardo
Manuel Simdes Baydo Horta, Eng. Mario Augusto de Paiva Neto e
Dr. Mario Branco Trindade.

O presidente da mesa comegou por saudar os accionistas, os membros
dos drgdos sociais e auditores e o representante comum dos participantes
e a Associagdo Comercial da Bolsa, em cujas instalagdes a assembleia
estava a decorrer.

Em seguida comunicou que a assembleia se encontrava em condigdes de
validamente reunir e deliberar, uma vez que se encontravam presentes ou
representados accionistas detentores de 81,68% do capital social e haviam
sido respeitadas, como tivera a oportunidade de verificar, as normas relativas
a convocagao da assembleia e ao direito dos accionistas a informagao prévia.
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Tendo dado inicio aos trabalhos, o presidente da mesa procedeu a
leitura da respectiva ordem do dia que era do seguinte teor:

1.° Deliberar sobre o relatorio de gestéo e contas do Banco Portugués
do Atlantico, S. A., respeitantes ao exercicio de 1999, bem como sobre
o relatorio de gestdo consolidado e contas consolidadas respeitantes ao
mesmo exercicio;

2.° Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados;

3.° Proceder a apreciagdo geral da administragdo e fiscalizagdo da socie-
dade com a amplitude prevista na lei, designadamente na alinea ¢), n.° 1,
do artigo 376.° e no artigo 455.° do Codigo das Sociedades Comerciais;

4.° Deliberar sobre aquisi¢do e alienagdo de ac¢des proprias;

5.° Deliberar sobre aquisi¢do e alienagdo de obrigagdes proprias.

Como ninguém desejasse usar da palavra relativamente a matéria
anterior a ordem do dia, o presidente da mesa leu o respectivo ponto
um e declarou que sobre ele abria a discussdo, tendo comegado por dar
a palavra ao presidente do conselho de administragdo.

Usando dela, o Eng. Jorge Jardim Gongalves, apds ter cumprimentado
todos os presentes, disse ser sua intenc¢do, a semelhanga do que fizera
em anos passados proceder a analise da actividade desenvolvida no
exercicio pelo Banco com base no relatdrio e contas de 1999 que todos
os accionistas tinham em seu poder. Mais referiu ser sua intengao tecer
algumas consideragdes sobre o processo de fusdo do Banco Portugués
do Atlantico no Banco Comercial Portugués, ndo obstante tal facto
reportar ja ao exercicio de 2000.

Assim, e sempre fazendo referéncia ao niimero das paginas do relatorio
em que os factos abordados sdo referidos, comegou por fazer algumas
consideragoes relativas ao enquadramento econdémico em termos nacio-
nais e internacionais em que se desenvolveu a actividade do Banco.

Em seguida referiu o crescimento da ordem de 8% do volume de
recursos captados e de 41 % do crédito concedido o que, em seu entender,
comprovava a adequacdo das estratégias de abordagem do mercado e
de cross-selling, o dinamismo e a eficacia comercial das redes de dis-
tribui¢do do Atlantico durante o exercicio de 1999.

O presidente do conselho de administragdo fez igualmente referéncia
aos acontecimentos mais relevantes em 1999 com realce para a expansao
da rede de distribuigdo com a abertura de 49 novas Lojas Atlantico ¢ a
evolugdo da actividade das empresas associadas, em cujo capital social o
Banco Portugués do Atlantico e o Banco Comercial Portugués participam
numa base paritaria e que constituem as fabricas que alimentam as redes
de distribui¢ao com os produtos e servigos financeiros especializados,
materializando assim a estratégia de cross-selling.

Na sua intervengdo, o presidente do conselho de administragio re-
feriu ainda o facto de o Banco ter obtido uma melhoria apreciavel dos
resultados liquidos consolidados em 1999, que se elevaram a 27 660
milhares de contos, o que representa um crescimento de 24,8 % face ao
valor de 22 166 milhares de contos apurado no ano anterior. Evolugao
que beneficiou de: uma conjuntura marcada pelo dinamismo da procura
interna, alicercado em parte na maior facilidade de acesso ao crédito por
parte de particulares e empresas; da continuagdo da atitude comercial
pro-activa, traduzida na intensificagdo do grau de relacionamento com
os clientes e no aumento dos volumes de negocio e do cross-selling de
produtos e servigos de empresas subsidiarias; e da gestdo criteriosa da
exposicao aos riscos. Acrescentou ainda que os resultados foram, no
entanto, negativamente influenciados pelos efeitos decorrentes da descida
das taxas de juro, da intensificagdo da concorréncia, da perda de estatuto
do Atlantico como market maker no mercado do escudo e das menores
oportunidades de investimento face ao fraco comportamento no mercado
de capitais portugués, mais evidente nos primeiros nove meses de 1999.

No que respeita a analise da estrutura patrimonial, o Eng. Jardim
Gongalves mencionou ainda que, relativamente ao final do ano anterior, o
aumento do volume de negdcios e o aprofundamento do relacionamento
com os clientes, se reflectiram no acréscimo de 9,4 % do activo total,
sendo que os recursos totais de clientes também evoluiram satisfatoria-
mente (7,7 %). Realgou ainda que as baixas taxas de juro nas aplica¢des
a prazo levaram, por um lado, a uma maior preferéncia por liquidez,
aumentando os débitos para com clientes a ordem, e, por outro, a cana-
lizagdo de poupangas para instrumentos alternativos, nomeadamente,
fundos de investimento, gestdo de carteiras e seguros de capitalizagio,
o que explica a alteracdo da estrutura dos recursos totais de clientes.

Por tltimo, e no que respeita ao comportamento dos titulos do Atlantico
na Bolsa de Valores de Lisboa, disse terem os mesmos registado, durante
o exercicio de 1999, uma valorizagdo global claramente superior 8 média
do mercado accionista, tendo sido o titulo da banca portuguesa que (ex-
cluindo o Banco Pinto & Sotto Mayor, cujas ac¢des foram naturalmente
influenciadas pelo antncio do langamento de uma OPA por parte do
BCP) teve melhor desempenho bolsista com uma valorizagdo de 16,6 %.

Antes de concluir a sua intervengao, e ndo obstante o processo de fusdo
do Atlantico no BCP ser um facto superveniente ja relativo ao exercicio
de 2000, constituindo o ponto principal da agenda da assembleia geral
convocada para o proximo dia 15 de Margo, o presidente do conselho de
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administra¢@o entendeu pronunciar-se sobre esta matéria nomeadamente,
dito que a fusdo por incorporac¢ao do Banco Portugués do Atlantico no
BCP constitui uma operagéo estrategicamente necessaria, vantajosa em
termos de criagdo de valor para os accionistas de ambas as instituigdes,
sendo a sua oportunidade reforgada pelo processo simultaneo de inte-
gragdo do Banco Mello. Disse ainda entender que a mesma néo colide
com os objectivos que fundamentaram a opgao de vender 32 % do seu
capital social, pois a sua dispersdo em Bolsa contribuiu para projectar
a imagem de um Banco rejuvenescido e dinamico, com uma estratégia
comercial baseada em conceitos inovadores, estimulando o estreitamento
do relacionamento com os clientes. Ao integrarem o corpo accionista do
BCP, os actuais accionistas do Atlantico passardo a deter um titulo que
tem registado uma performance excepcional ao longo dos anos entre
1988 ¢ 1999, a taxa média de rendibilidade anual foi superiora 19,2 % e
cuja capitalizagdo bolsista era, no final de 1999, a segunda maior da Bolsa
de Valores de Lisboa, estando ainda cotado em Nova lorque, Londres e
Frankfurt. Em concluso, referiu que a integragdo do Atlantico, do Banco
Mello e da Império, para além das sinergias que proporcionara, fara
aumentar ainda mais a capitalizacdo bolsista do BCP, com a consequente
maior visibilidade do titulo, consubstanciada nas numerosas recomen-
dacdes de investimento por parte das principais institui¢des financeiras
internacionais e na maior disponibilidade dos investidores para pagarem
um prémio adicional associado ao aumento de liquidez e de dimensao.

Terminada que foi a intervengao do presidente do conselho de admi-
nistracdo, pediu a palavra o accionista Daniel Vieira que, tendo tecido
consideragdes sobre a OPV das ac¢des do Banco Portugués do Atlantico
ocorrida em 1998 e o processo de fusdo em curso, manifestou a opinido
de que se deveria dar aos accionistas que o desejassem a oportunidade
de receber dinheiro em troca das ac¢des do Atlantico por si detidas.

Em seguida manifestou o desejo de saber se o revisor oficial de
contas do Banco esta, de forma directa ou indirecta, profissionalmente
relacionado com a empresa de auditoria KPMG ou com a sociedade de
revisores oficiais de contas Jodo Augusto & Associados.

No ambito da politica de alienagao de activos nao estratégicos pediu
para ser esclarecido sobre o processo que, em seu entender, levou a
alienag@o das ac¢des da Lusotur por um prego que reputava de inferior
ao seu real valor. Solicitou ainda esclarecimentos sobre o relacionamento
da Planfipsa, SGPS, e de André Jordan com o Grupo BCPAtlantico,
tendo ainda perguntado se a venda da participagdo do BPA na Lusotur
havia sido precedida de uma avaliagdo.

Por ultimo, teceu algumas considera¢des sobre a OPA. langada pela
Planfipsa, ao abrigo do artigo 490° do Coddigo das Sociedades Comer-
ciais, sobre a Lusotur.

Em seguida, e verificado que foi que o accionista ndo invocou qualquer
fundamento legalmente pertinente para solicitar esclarecimentos sobre
os relacionamentos profissionais do Dr. Mario Branco Trindade, revisor
oficial de contas do Banco, o presidente da mesa ndo autorizou que a
pergunta formulada em relagio a esta matéria fosse submetida a resposta.

Em resposta as demais questdes colocadas, o presidente do conselho
de administragdo informou que no processo de fusdo do Banco Portugués
do Atlantico no BCP ndo h4, nos termos da lei, lugar a contrapartida em
dinheiro. Recordou contudo a liquidez das ac¢des do BCP, razdo pela qual
os accionistas que o desejarem poderdo muito facilmente transaccionar
em Bolsa as acgdes que receberem em resultado do processo de fuséo.
Mais referiu que o processo adoptado, para além de cumprir os preceitos
legais aplicaveis, é eticamente correcto dado o prémio significativo
atribuido a ac¢do do Atlantico.

No que respeita a alienag@o de activos ndo estratégicos, o presidente
do conselho de administra¢o recordou a orientagdo sempre desenvolvida
pelo BCP de concentrar a sua actividade exclusivamente na area finan-
ceira, razdo pela qual desde o momento em que adquiriu o controle do
Banco Portugués do Atlantico tem vindo a alienar, com oportunidade e
sempre dentro de critérios de franca racionalidade, as participagdes em
sociedades cujo objecto social ndo ¢ a actividade financeira.

Em relagao as restantes questdes abordadas pelo accionista entendeu
ndo se dever pronunciar, por serem assuntos relativos a administragido
da Lusotur e as autoridades do mercado.

Tendo sido de novo concedida a palavra ao accionista Daniel Vieira, foi
poreste dito que entendia serem insuficientes as respostas dadas as perguntas
por si formuladas, tendo feito mais considera¢des sobre a OP. sobre a Luso-
tur e a sequente actuagéo da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios.

No uso da palavra o Eng. Jardim Gongalves reiterou o entendimento
de que as questdes colocadas respeitam as administragdes da Planfipsa
e Lusotur e 8 CMVM, pelo que nada mais tinha a acrescentar.

Nao havendo outros pedidos para usar da palavra, o presidente da
mesa da assembleia colocou a votagdo o relatério de gestdo e contas
individual e o relatorio de gestao e contas consolidadas, verificando-se
a sua aprovagdo com 515 150 votos a favor com dois votos contra de
um accionista.

Depois, o presidente da mesa declarou que iria passar-se a discussdo e
a votagdo do ponto dois da ordem de trabalhos, deliberar sobre a proposta
de aplicacdo de resultados e informou que sobre este ponto lhe tinha
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sido apresentada uma proposta subscrita pelo conselho de administragao
que era do seguinte teor:

«Para efeitos do disposto na alinea ) do n.° 1 do artigo 376.° do
Cadigo das Sociedades Comerciais, propde-se a seguinte aplicagido dos
resultados do exercicio (21 926 134 178$76), acrescidos dos resultados
transitados do exercicio anterior (174 954 844$33):

a) Para reforgo da reserva legal: 2 192 613 418$;

b) Para reforgo de reserva livre: 3 644 017 485$09;

¢) Para distribui¢do pelos empregados, nos termos da alinea e) do
artigo 24.° dos Estatutos: 1 096 000 000$;

d) Para atribuigo de dividendos: 15 168 468 120$ (75 660 000 euros).»

Colocada a proposta a discussao, ninguém pretendeu usar da palavra
pelo que se passou a votagao, tendo a mesma sido aprovada com 515 150
votos a favor, tendo-se abstido de votar um accionista detentor de dois
votos. Logo apds, o presidente da mesa informou que iria passar-se a
discussdo do ponto trés da ordem de trabalhos, proceder a apreciagdo
geral da administragdo e da fiscalizagdo da sociedade com a amplitude
prevista na lei, designadamente na alinea c¢) don.® 1 do artigo 376.° e no
artigo 455.° do Codigo das Sociedades Comerciais e comunicou que tinha
sido presente a mesa uma proposta subscrita pelo accionista Dr. Filipe
de Jesus Pinhal, proposta relacionada com este ponto da agenda e que
era do seguinte teor:

«Considerando:

a) As informagoes regularmente prestadas aos accionistas, através do
presidente do conselho de administrag@o, acerca da vida e da actividade
do Banco;

b) A forma completa ¢ esclarecedora como a actividade do Banco esta
descrita no relatorio distribuido, bem como 0 modo exaustivo como as
contas esclarecem o respectivo conteudo;

¢) A actuagdo do conselho fiscal, cujo valioso contributo transparece
do respectivo parecer;

d) Os resultados alcangados pelo Banco no exercicio em apreco.

Proponho, que esta assembleia se congratule com a forma como
foram exercidas a administragao e fiscalizagdo do Banco Portugués do
Atlantico, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 1999, expressando
um voto de confianca e de louvor a actividade desenvolvida por aqueles
orgdos sociais, e por cada um dos respectivos membros.»

Posta a proposta a discussio foi pedida a palavra e em seguida pergun-
tado pelo accionista Daniel Vieira se a votag@o desta proposta esgotava
o ponto da ordem de trabalhos, tendo o presidente da mesa esclarecido
que, ndo chegando a mesa outras propostas, assim seria.

Solicitou igualmente a palavra o accionista Manuel Beira Peso Ricdo
para requerer que a votagdo da proposta se processasse por aclamagao,
tendo o presidente da mesa referido que, sem prejuizo de em devido
tempo por a consideragéio da assembleia a proposta agora feita, a votagdo
se teria de executar nos termos fixados na lei.

Por tltimo, solicitou a palavra o accionista Jodo Carmo Santos para
solicitar que o voto de louvor proposto fosse extensivo a mesa da assem-
bleia geral. Apos ter agradecido a proposta formulada o presidente da
mesa informou que a mesma seria colocada a consideragao da assembleia
em momento posterior, por ndo se enquadrar no ponto da ordem do dia
agora em discussao.

Nio se tendo registado qualquer outro pedido de intervengao, a pro-
posta foi submetida a votagdo, verificando-se a sua aprovagdo com
515 150 votos a favor e dois votos contra de um accionista.

Depois, o presidente da mesa anunciou que iria passar-se ao ponto
quatro da ordem de trabalhos, deliberar sobre aquisi¢do e alienagdo de
accdes proprias, € comunicou que, sobre este ponto, tinha sido apre-
sentada a mesa uma proposta da autoria do conselho de administracao,
proposta que tinha a seguinte redacgao:

«Considerando:

O regime geral das sociedades comerciais no que concerne a aquisi¢ao
e alienagdo de acgdes proprias;

A conveniéncia de o Banco poder continuar a utilizar, nos termos
gerais, as possibilidades inerentes a tal tipo de operagdes;

Que 0 mesmo interesse existe também no que concerne a sociedades
dependentes, as quais poderfo até estar vinculadas, designadamente nos
termos de emissdo propria de titulos, a adquirir ou alienar acgdes do
Banco, o que, sem prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo 319.° do Codigo
das Sociedades Comerciais, se torna igualmente conveniente prever.

Propde-se que:

1) Se delibere aprovar a aquisigdo, pela sociedade ou quaisquer socie-
dades dependentes, actuais ou futuras, de acgdes proprias, sujeita a decisao
do 6rgdo de administracdo da adquirente, e nos termos seguintes:

a) Nimero maximo de acgdes a adquirir: até ao limite correspondente
a10% do capital social, deduzidas as alienagdes efectuadas, sem prejuizo
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da quantidade que seja exigida pelo cumprimento de obrigagdes da
adquirente, decorrentes de lei, de contrato ou de emissdo de titulos, e
com sujeicdo, se for o caso, a alienagdo subsequente, nos ternos legais,
das acgdes que excedam aquele limite;

b) Prazo durante o qual a aquisi¢ao pode ser efectuada: 18 meses, a
contar da data da presente deliberag@o;

¢) Formas de aquisi¢do: aquisi¢do onerosa em qualquer modalidade
nas bolsas de valores, aquisi¢do fora de bolsa com respeito do principio
da igualdade dos accionistas, nos termos legais, ou aquisi¢do a qualquer
titulo para, ou por efeito de, cumprimento de obrigagdo decorrente de
lei ou contrato;

d) Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢des: o preco de
aquisi¢do onerosa devera conter-se num intervalo de 15 % para menos
ou para mais relativamente a cotagdo média das acgdes a adquirir, nas
bolsas de valores nacionais, durante a semana imediatamente anterior
a aquisicdo;

e) Momento da aquisi¢@o: a determinar pelo 6rgéo de administracao da
sociedade adquirente, tendo, em conta a situagao do mercado de titulos
e as conveniéncias ou obrigacdes da adquirente, do Banco ou de outra
sociedade dependente deste, e efectuando-se por uma ou proporgdes
que o referido orgdo fixar.

2) Se delibere aprovar a alienagao de acgoes proprias que hajam sido
adquiridas, sujeita a decisdo do 6rgdo de administragdo da sociedade
alienante, e nos termos seguintes:

a) Numero minimo de acgdes a alienar: o correspondente ao lote
minimo que no momento da alienacdo estiver fixado nos termos do
artigo 443.° do Codigo do Mercado de Valores Mobiliarios, ou nimero
inferior suficiente para cumprir obriga¢des assumidas pela sociedade
alienante quando a alienagdo se faga com vista a tal cumprimento;

b) Prazo durante o qual a alienagdo pode ser efectuada: 18 meses a
contar da data da presente deliberagdo;

¢) Modalidade de alienagdo: alienag@o onerosa em qualquer moda-
lidade, designadamente por venda ou permuta, a efectuar em bolsa de
valores, ou realizada fora de bolsa para entidades determinadas designa-
das pelo 6rgdo de administra¢do da alienante, com respeito do principio
da igualdade dos accionistas, nos termos legais;

d) Preco minimo: contrapartida ndo inferior em mais de 15 % a cotag@o
média nas bolsas de valores nacionais das ac¢des a alienar durante a
semana imediatamente anterior a alienacao;

e) Momento da alienagdo: a determinar pelo 6rgdo de administrag@o
da sociedade alienante, tendo em conta a situagdo do mercado de titulos
e as conveniéncias ou obriga¢des da alienante, do Banco ou de outra
sociedade dependente deste, e efectuando-se por uma ou mais vezes nas
propor¢des que aquele orgdo de administracdo fixar.»

Tendo pedido a palavra, o accionista Daniel Vieira disse ser seu en-
tendimento que a proposta em discussio perdera a sua actualidade, face
ao processo de fus@o por incorporagdo do Banco no BCP.

Em resposta a esta questdo o presidente do conselho de administragao
referiu que o. projecto de fusdo so sera submetido a consideragdo dos
accionistas nas assembleias para o efeito convocadas para dia 15 de
Margo, pelo que, até a conclusio do processo de fusdo, o que se espera
venha a ocorrer no final do semestre em curso, o conselho de adminis-
tragdo da sociedade necessita de estar autorizado a intervir no mercado,
dentro das regras fixadas.

Foi dada entdo a palavra ao accionista Jorge Gongalves para emitir a
opinido de que a proposta agora em analise fosse suspensa até a assem-
bleia de 15 de Margo, ndo tendo contudo, quando para tanto instado,
pelo presidente da mesa, desejado apresentar qualquer proposta. Como
ndo tivesse sido registado qualquer outro pedido para usar da palavra, o
presidente da mesa submeteu a proposta a votagdo, verificando-se que,
por entretanto ter saido um accionista detentor de um voto, a proposta
foi aprovada com 515 148 votos a favor, tendo-se abstido de votar dois
accionistas detentores de trés votos.

Anunciou a seguir o presidente da mesa que iria passar-se a discussao e
a votagdo do ponto cinco da ordem de trabalhos, deliberar sobre aquisi¢do
e alienac@o de obrigagdes proprias, tendo referido que tinha na sua posse
uma proposta incidente sobre este ponto da agenda, proposta subscrita
pelo conselho de administragdo e que era do seguinte teor:

«Considerando a conveniéncia de o Banco poder utilizar, nos termos
legais e correntes de que dispdem as demais sociedades, bem como as
sociedades suas dependentes, as possibilidades inerentes as operagdes
sobre obrigacdes proprias;

Propde-se:

1 — Se delibere aprovar a aquisi¢do, em qualquer caso em que a
aprovagdo seja legalmente exigivel, e sujeita a deliberagdo do orgdo de
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administragdo, de obrigagdes proprias, em qualquer das suas modali-
dades, nos termos seguintes:

a) Nimero maximo de obriga¢des a adquirir: o correspondente ao
total de cada emissdo;

b) Prazo durante o qual a aquisi¢do pode ser efectuada: dezoito meses,
a contar da data da presente deliberacéo;

¢) Formas de aquisi¢do: aquisi¢do, em qualquer modalidade,. designa-
damente aquisi¢do originaria ou aquisi¢ao derivada onerosa nas bolsas
de valores em que as obrigagdes se encontrem cotadas ou aquisi¢do fora
de bolsa, efectuada ou ndo através de intermediarios financeiros;

d) Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢des: o prego da aqui-
sicdo derivada onerosa devera conter-se num intervalo de 15% para
menos ou para mais relativamente a cotagdo média das obriga¢des a
adquirir, nas bolsas de valores em que se efectuar a aquisi¢ao, durante
a semana imediatamente anterior a esta;

e) Momento da aquisic@o: a determinar pelo 6rgao de administragéo,
tendo em conta a situagdo do mercado e as conveniéncias ou obriga-
¢Oes decorrentes da lei, de contrato, ou de emissdao de outros titulos,
que conduzam a aquisi¢ao, efectuando-se por uma ou mais vezes, nas
proporgdes que o orgao de administrago fixar.

2 — Se delibere aprovar a alienagdo de obrigacdes proprias que
hajam, designadamente, sido adquiridas, sujeita a decisdo do 6rgdo de
administragdo, e nos termos seguintes:

a) Numero minimo de obrigagdes a alienar: o correspondente ao lote
minimo que, no momento da alienagao estiver fixado para as acgoes da
sociedade nos termos do artigo 443.° do Codigo do Mercado de Valores
Mobiliarios, ou a quantidade inferior suficiente para cumprir obrigagao
assumida, resultante da lei, de contrato ou de emissdo de outros titulos;

b) Prazo durante o qual a alienagdo pode ser efectuada: 18 meses a
contar da data da presente deliberacao;

¢) Modalidade de alienagdo: alienacdo onerosa em qualquer modali-
dade, designadamente venda ou permuta, a efectuar em bolsa de valores,
ou fora de bolsa em favor de entidades determinadas designadas pelo
orgdo de administragdo ou, se se tratar de alienagdo em conexdo ou
para cumprimento de obriga¢des assumidas, decorrentes da lei, ou de
contrato, nos respectivos termos e condicdes;

d) Preco minimo: ndo inferior em mais de 15 % aos pregos referidos
na alinea d) do n.° 1 da presente deliberagdo;

e) Momento da alienago: a determinar pelo 6rgao de administragao,
tendo em conta a situagdo do mercado e as conveniéncias ou obrigagdes
assumidas, e efectuando-se por, uma ou mais vezes, nas proporgoes que
0 6rgdo de administragdo fixar.»

Nao se verificaram intervengdes, em sede de discussdo e, sendo a
proposta colocada a votagdo dos accionistas, registou-se a sua aprovagao
com 515 149 votos a favor, tendo-se abstido de votar um accionista
detentor de dois votos.

Encerrada a ordem do dia, o presidente da mesa pos a consideragio a pro-
postado accionista Manuel Ricao de secundar com aclamagéo o voto de con-
fianga aprovado no ponto 3.° da ordem do dia, tendo a assembleia aplaudido.

O presidente da mesa perguntou em seguida ao Dr. Mario Branco
Trindade se, ndo obstante o ja decidido pela Mesa, desejava responder
a questdo colocada pelo accionista Daniel Vieira no primeiro ponto
ordem do dia, por se lhe afigurar que, a titulo pessoal, poderia querer
dar uma resposta publica.

Tomando da palavra o Dr. Mario Branco Trindade afirmou a sua total
independéncia profissional quer em relagdo 8 KPMG, quer em relagdo
a sociedade de revisores oficiais de contas Jodo Augusto & Associados.

Por ultimo o presidente da mesa colocou a consideragdo da assembleia
a proposta do accionista Jodo Carmo Santos de tornar extensiva a mesa
a proposta aprovada no 3.° ponto da ordem do dia, tendo a assembleia
respondido com um aplauso.

Pediu entdo a palavra o accionista Daniel Vieira, para dizer que consi-
derava ndo ter obtido resposta para algumas das questdes por si levan-
tadas, tendo o presidente da mesa respondido que a matéria em causa
ja havia sido tratada, pelo que ndo considerava oportuno voltar a ela.
Recordou entdo ao accionista o direito a informagao que lhe assiste e que
podera exercer, nos termos previstos na lei, mesmo fora da assembleia.

Depois de saudar todos os presentes e exprimindo a honra que para si
havia constituido o facto de integrar os corpos sociais do Banco Portugués
do Atlantico, presidindo nomeadamente a esta assembleia, que terd sido a
ultima assembleia geral anual da sociedade, declarou encerrados os traba-
lhos, deles se tendo elaborado a presente acta que, apos ter sido aprovada,
vai ser assinada pelos membros da mesa e pelo secretario da sociedade.

A Mesa da Asssembleia Geral: Augusto Lopes Cardoso, presidente —
Luis Manuel Neiva dos Santos, vice-presidente — Angelo Ludgero da
Silva Marques, secretario.
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IBERSOL — SGPS, S. A.

Relatério n.° 7-C/2008

Conservatoria do Registo Comercial do Porto (2.* Sec¢do). Matricula
n.° 51 117/940113; identificagdo de pessoa colectiva n.° 501669477,
numero e data da apresentagdo: 600/16 de Junho de 2005.

Alda Maria Moura Tavares Pinho, ajudante da Conservatdria do
Registo Comercial do Porto (2.* Seccao):

Certifica, que as cOpias anexas sdo a reproducdo integral dos do-
cumentos da prestagdo de Contas relativa ao exercicio de 2004.

19 de Julho de 2005. — A Ajudante, Alda Maria Moura Tavares
Pinho.

Relatorio e contas de 2004

Relatério de gestao

Srs Accionistas:

Em conformidade com o disposto nos estatutos e nos termos das
disposigdes legais aplicaveis, submetemos a apreciagao dos accionistas
da Ibersol, SGPS, S. A.., sociedade aberta, com o capital subscrito e
totalmente realizado de 20 000 000 de euros, com sede no Porto e matri-
culada na Conservatoria do Registo Comercial do Porto sobon.® 51 117,
o relatorio de gestdo, o balango, as demonstragdes de resultados, as
demonstragdes dos fluxos de caixa e 0 anexo as contas consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004.

1 — Envolvente econémica

As estimativas publicadas pelo Banco de Portugal e por outras en-
tidades apontam para um crescimento de 1,1 %, em termos reais, do
produto interno bruto (PIB) portugués, em 2004, o que corresponde a
um incremento moderado da actividade econdmica em relagdo ao ano
de 2003, em que o PIB diminuiu 1,3 %.

Em 2004, a area do euro — principal destino das trocas comer-
ciais portuguesas —registou o pior desempenho entre as econo-
mias mais avangadas, com uma taxa de variagdo do PIB de cerca
de 2,1 %.

As economias dos restantes paises da Unido Europeia evidenciaram
um comportamento mais dindmico, sendo de destacar a do Reino Unido,
com um crescimento de 3,3 %.

De acordo com as mais recentes previsdes do FMI, o PIB mundial
cresceu cerca de 5% em resultado da evolugdo das economias dos
Estados Unidos e Japdo (ambas 4 %), 1% dos paises asiaticos em de-
senvolvimento (7,6 %) e da América Latina (4,6 %), que em conjunto
representam cerca de 60 % do PIB mundial.

A evolugao da economia portuguesa foi impulsionada pelo cresci-
mento das exportagdes (cerca de 6,8 %, contra 4,1 % em 2003) e pelo
aumento da procura interna privada 2,2% 5 (— 0,7 % em 2003).

A actividade econdmica recuperou acentuadamente no primeiro
semestre reflectindo o impacto do Euro 2004. No segundo semestre
assistiu-se a um abrandamento do ritmo de crescimento.

De referir que o crescimento das importagdes foi de tal forma intenso
que, apesar do comportamento muito positivo das exportagdes, o con-
tributo liquido destas para o crescimento do PIB. foi negativo, tendo
consequentemente aumentando o défice externo.

A taxa de inflagdo, medida pela variagdo média anual do indice Har-
monizado de Pregos no Consumidor (IHPC), situou-se em 2,5 %, o que
traduz uma diminui¢@o em relagao ao valor de 2003 (3,3 %).

Em termos reais, as taxas de juro do mercado monetario mantiveram
niveis médios proximos dos do final do ano anterior.

Para 2005, os principais organismos internacionais apontam para que
a economia mundial no seu conjunto cres¢a pouco mais do que 4 %, os
Estados Unidos 3,3 %, o Japao 2,2 % e a zona euro 2 %.

Este enquadramento é compativel com o esperado reforgo do cresci-
mento da economia portuguesa, estimando-se que o PIB cresca cerca de
1,6 % em 2005, impulsionado pelo crescimento da procura externa e, em
consequéncia, das exportagdes, que deverdo crescer cerca de 7,5 %.

O crescimento do consumo privado devera reduzir-se, situando-se
em torno de 1,5 %, permitindo a recuperagdo da taxa de poupanga das
familias para um nivel proximo do observado em 2003.
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A formagao bruta de capital fixo (FBCF) devera crescer cerca de 1,7 %,
por efeito do aumento do investimento empresarial privado.

No que respeita a evolugdo da inflacdo, projecta-se uma desa-
celeracdo dos pregos, estimando-se que a variagdo média anual do
IHPC se situe nos 2,1 %, no pressuposto de manutencao das taxas
de cambio do euro nos niveis actuais e da reducdo dos precos inter-
nacionais do petrdleo.

O desequilibrio nas contas publicas, exigindo a continuagéo do esforgo
de consolidagdo or¢amental, inviabiliza uma orientagdo expansionista
da politica econdmica.

Consequentemente, a recuperagdo econdmica devera ser lenta, lide-
rada pelo crescimento sustentado das exportagdes, com uma recuperagao
moderada e desfasada da procura interna, sendo fundamental seguir uma
politica de aumentos salariais inferiores aos ganhos de produtividade,
para que a competitividade da economia perante o exterior ndo seja
afectada.

O portfolio

ATbersol, SGPS, S. A., no termo do exercicio, detinha um conjunto
de participagdes em sociedades que se dedicam fundamentalmente
ao negodcio da restauracao, sendo a actual arvore de participagdes
a seguinte:

Inverpeninslar

Albersol, SGPS detém, portanto, directa e indirectamente, participa-
¢des nas seguintes empresas:

Iberusa Hotelaria e Restauracdo, S. A., com o capital social de
90 000 euros que explora a generalidade das unidades que integram
as insignias Pizza Hut, KFC, Pasta Caffé, Quiosques, Cafetarias e
O Kilo;

Ibersande Restauragéo, S. A., com o capital social de 2 000 000 de
euros, que explora as marcas Pans e Bocatta;

Ibersol Restauracgdo, S. A., com o capital social de 150 000 euros,
que concentra o conjunto de fung¢des centrais que prestam servigos aos
negobcios;

Santo Amaro Café, S. A., com o capital social de 50 000 euros, que
explora o Arroz Maria e ainda as unidades Pizza Hut, Pasta Caffe ¢
O Kilo situados nos Féruns Almada e Montijo;

Ibersol Madeira Restauragao, S. A., com o capital social de 50 000 euros,
que explora a Pizza Hut sediada no Funchal;

Ibersol — Hotelaria e Turismo, S. A., com o capital social de 500 000
euros, que nao exerce actualmente, actividade;

Iberking Restauragdo, S. A., com o capital social de 1 100 000 euros,
que explora a marca Burger King e alguns restaurantes que operam outras
marcas fundamentalmente sediados no Parque Nascente, no Porto e no
Parque do Atlantico, nos Agores;

Iberaki Restauragao, S. A., com o capital social de 50 000 euros, que
explora a marca Pap’Aki;

Restmon (Portugal) — Gestdo e Exploragdo de Franquias, L.*, com o
capital social de 65 000 euros, que explora a marca Cantina Mariachi;

Vidisco, S. L., com o capital social de 8 600 130 euros, que explora
a marca Pizza Movil;

Pasta Caffé, S.L.U., com o capital social de 150 300 euros, que explora
a marca Pasta Caffé em Espanha;

Inverpeninsular, S. L., com o capital social de 631 071 euros, que
concentra participagdes detidas nas sociedades espanholas;
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Ibergourmet — Produtos Alimentares, com o capital social de 50 000
euros, que opera a unidade de produgéo central;

Ferro & Ferro, L.*, com o capital social de 39 904 euros, que explora
a unidade Pizza Hut de Setubal;

Pizzalitos, com o capital social de 115 000 euros que explora a Pasta
Caffé do Campo Alegre;

Help Mem, com o capital social de 3006 euros que presta servigos
de engenharia e informatica a Vidi.excluida do perimetro de consoli-
dag@o.

No final de 2003, as sociedades do Grupo que exploram restaurantes
procederam a constitui¢do da Iberusa, ACE, que actuou em 2004 como
central de compras e de logistica e assegurou o aprovisionamento dos
respectivos restaurantes em matérias-primas e servigos de manutengao.
As acgoes representativas do capital social da Ibersande séo detidas pela
Asurebi (80 %) e pela Pansfood (Grupo Agrolimen) (20 %). Na Vidisco
e na Iberaki as participa¢des detidas sdo de, respectivamente, 80,3 %
e 85 %, enquanto as acgdes da Restmon sdo detidas pela Ibersol SGPS
(60 %) e pela Restmon (Grupo Restmon SL) (40 %).

Em todas as demais participadas, a Ibersol, SGPS, detém directa ou
indirectamente uma participagdo equivalente a totalidade do capital
social.

A estratégia

A consolidag@o do desenvolvimento multimarca:

A Ibersol definiu como objectivo liderar o negocio da restauragdo
comercial em Portugal e atingir, a longo prazo, uma dimensio que a
colocasse entre as mais importantes empresas europeias do sector.

De facto, em Portugal, a uma oferta limitada — quando aferida por
padrdes internacionais — correspondia uma procura que se adivinhava
ndo s crescente como mais exigente.

Em consequéncia, elencdmos os que nos pareceram ser os mais im-
portantes segmentos de mercado onde pensamos que se concentraria a
procura futura.

Para cada um deles, seleccionamos os produtos e as marcas que se
nos afiguravam mais ajustados a obtengdo de uma posigdo relevante em
cada um daqueles segmentos.

Esta estratégia talvez tenha limitado um mais rapido desenvolvimento
de um ou outro segmento mas permitiu que hoje possamos retirar as
vantagens que ambicionavamos: diminui¢do do espago de intervencao da
concorréncia e do risco de concentragdo num inico segmento, aumento
da capacidade negocial junto de alguns dos nossos parceiros e criacdo
das condi¢des que nos permitiram atingir uma massa critica adequada
num mercado em que o reduzido numero de consumidores limita a
dimensao que pode ser atingida pelas empresas.

Concretizando estas directrizes, temos vindo a consolidar a nossa
presenca no mercado portugués por forma a atingirmos, no home base,
uma massa critica minima que nos permita tomar participagdes signi-
ficativas noutros mercados.

Na linha do que referimos em exercicios anteriores mantivemos uma
aposta forte na multimarca.

Depois da evolugdo de uma marca tinica para a multimarca, enten-
dida como a gestdo autonomizada de varias marcas, temos procedido
a uma afinagdo progressiva desta forma de abordagem da gestao dos
restaurantes.

Hoje a multimarca dispde de uma estrutura de gestdo autonoma que
se ira reforcando em conformidade com a evolugd@o da sua actividade
competindo-lhe assegurar a gestdo das unidades autonomas em que
coexiste a oferta de varias marcas (v.g. aeroporto de Lisboa, Exponor
e auto-estradas) e das que estdo situadas em regides mais afastadas dos
grandes centros (Agores e Madeira), onde cremos que a presenga local de
um responsavel global