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de novembro, na sua tltima redac@o, aplicavel por for¢a do disposto no
artigo 8.° do Decreto-Lein.® 4/2015, de 7 de janeiro, e no artigo 110.° do
Regime Juridico das Instituigdes de Ensino Superior, estabelecido pela
Lein.® 62/2007, de 10 de setembro, durante o periodo de 30 dias a contar
da publicagdo do presente aviso na 2.* série do Didrio da Republica, é
submetido a discussao ptiblica o projeto de Regulamento de Bolsas por
Meérito para Estudantes Internacionais.

Durante o periodo em apreco poderdo os interessados consultar o men-
cionado projeto de regulamento no sitio da Universidade de Coimbra,
através do seguinte enderego: www.uc.pt/regulamentos/discussao.

Os interessados poderfo dirigir, por escrito, dentro do prazo indicado,
as sugestdes que tiverem por convenientes, para a seguinte morada:
Servigo de Gestdo Académica da Universidade de Coimbra, Colégio
de Santa Rita (Palacio dos Grilos), Rua da Ilha, 3004-531 Coimbra, ou,
por correio eletronico, para ga@uc.pt.

5 de janeiro de 2016. — A Administradora, Teresa Antunes.
209247685

Despacho n.° 574/2016

Ao abrigo do Despacho n.° 12985/2015, publicado na 2. série do
Diario da Republica, n.° 224, de 16 de novembro e dos artigos 44.°
a 50.° do Cédigo do Procedimento Administrativo, subdelego, sem
possibilidade de subdelegacao:

1 — Nos/as Chefes de Divisdo da Divisdo de Orgamento ¢ Conta,
da Divis@o de Contabilidade Financeira e da Divisdo de Compras e
Aprovisionamento, respetivamente, Licenciado Nuno Miguel Sousa
Santos Pereira Patdo, Mestre Paula Susana Ferraz Marques Rodrigues
e Mestre Gongalo Manuel da Silva Reis, as competéncias para, no que
respeita aos trabalhadores afetos a respetiva Divisdo e desde que esteja
assegurado o cumprimento dos principios comuns de gestio do Servigo
de Gestdo Financeira:

a) Autorizar a pratica das modalidades de horario previstas na Lei
Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), aprovada pela Lei
n.° 35/2014, de 20 de junho, nos regulamentos da Universidade de Coim-
bra sobre esta matéria, bem como em instrumento de regulamentagio
coletiva de trabalho, exceto no que respeita ao trabalho por turnos e em
regime de teletrabalho;

b) Autorizar o estatuto de trabalhador-estudante, nos termos dos
artigos 89.° e seguintes do Codigo do Trabalho, aprovado pela Lei
n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, na sua redagdo atual, aplicavel por re-
missdo constante da alinea f), do n.° 1, do artigo 4.° da LTFP;

¢) Decidir sobre todos os assuntos relativos a licengas, férias e faltas
dos trabalhadores, bem como verificar a regularidade e aprovar justi-
ficagdes de faltas;

2 — Nos/as Chefes da Divisdo de Contabilidade Financeira e da
Divisao de Compras e Aprovisionamento, respetivamente, Mestre Paula
Susana Ferraz Marques Rodrigues ¢ Mestre Gongalo Manuel da Silva
Reis, a competéncia para atestar a conformidade processual dos do-
cumentos de despesa, nos termos e moldes exigidos pelas entidades
financiadoras e tutela, designadamente através da validagdo e assinatura
das fichas de verificagao dos documentos.

Nas minhas faltas, auséncias e impedimentos, as competéncias que
me estdo cometidas serdo exercidas pelo Chefe de Divisdo da Divisdo
de Orgamento e Conta, Licenciado Nuno Miguel Sousa Santos Pereira
Patao.

Consideram-se ratificados todos os atos que, cabendo no dmbito da
presente subdelegacao, hajam sido praticados pelos ora delegados desde
o dia 1 de novembro de 2015.

17 de dezembro de 2015. — A Diretora do Servigo de Gestdo Finan-
ceira, Ana Sofia Silva Coimbra Martins.
209228041

INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

Despacho (extrato) n.° 575/2016

Por despacho do Presidente do Instituto Politécnico de Lisboa de
10.12.2015, foi autorizado o contrato de trabalho em fungdes publicas
por tempo determinado com Teresa Maria P6voa Ramos, com a categoria
de Assistente Convidada para a Escola Superior de Educagao, em regime
de tempo parcial de 20 %, no periodo de 10.12.2015 a 24.12.2015, au-
ferindo o vencimento correspondente ao escaldo 1 indice 100 da tabela
do pessoal do ensino superior politécnico.

22.12.2015. — O Administrador, Lic. Antonio José Carvalho Mar-
ques.
209227791
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Despacho (extrato) n.° 576/2016

Por despacho do Presidente do Instituto Politécnico de Lisboa de
11.12.2015, foi autorizado o contrato de trabalho em fungdes publicas
por tempo determinado com Ana Isabel Tudela Lima Gongalves Sousa,
com a categoria de Assistente Convidada para a Escola Superior de Edu-
cagdo, em regime de tempo parcial de 45 %, no periodo de 14.12.2015 a
30.04.2016, auferindo o vencimento correspondente ao escaldo 1 indice
100 da tabela do pessoal do ensino superior politécnico.

22.12.2015 — O Administrador, Lic. Anténio José Carvalho Mar-
ques.
209227937

INSTITUTO POLITECNICO DE PORTALEGRE

Despacho n.° 577/2016

Alteracgoes ao plano de estudos do ciclo de estudos de Licenciatura
em Jornalismo e Comunica¢ao

Sob proposta da Escola Superior de Educagao do Instituto Politécnico
de Portalegre; e de acordo com o disposto nos artigos 75.° e seguintes
do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de margo, com as alteragdes intro-
duzidas pelo Decreto-Lei n.° 107/2008, de 25 de junho, e o Decreto-Lei
n.° 115/2013, de 07 de agosto, bem como no estrito cumprimento do
disposto na deliberac@o n.® 2392/2013 relativa a alteragdo dos elementos
caracterizadores de um ciclo de estudos, de 12 de novembro, publicada
no DR n.° 250 de 26 de dezembro, foram aprovadas as alteragdes ao
plano de estudos do ciclo de estudos conducente ao grau de licenciado
em Jornalismo e Comunicagdo, publicado pelo Despacho n.° 4891/2008
publicado no Didrio da Repuiblica, 2.* série, n.° 38 de 22 de fevereiro de
2008 e alterado pelo Despacho n.° 7798/2011 publicado no Didrio da
Republica 2.* série,n.° 103, de 27 de maio de 2011 e pela Declaragao de
retificagdo n.° 1625/2012 publicada no Didrio da Republica, 2.* série,
n.° 248 de 24 de dezembro de 2012.

As alteracdes ao ciclo de estudos foram objeto de registo na Diregéo-
-Geral do Ensino Superior com o niimero R/A — Ef 561/2011/ALO1,
em 07 de setembro de 2015.

21 de dezembro de 2015. — O Presidente, Joaquim Anténio Belchior
Mourato.

Formulario

1 — Estabelecimento de ensino: Instituto Politécnico de Portalegre

2 — Unidade organica (faculdade, escola, instituto, etc.): Escola
Superior de Educagio de Portalegre

3 — Curso: Jornalismo e Comunicagdo

4 — Grau ou diploma: Licenciatura

5 — Area cientifica predominante do curso:

Ciéncias da Comunicagio

6 — Numero de créditos, segundo o sistema europeu de transferéncia
de créditos, necessario a obtengdo do grau ou diploma: 180

7 — Durag¢édo normal do curso: 3 anos

8 — Opgodes, ramos, ou outras formas de organizagdo de percursos
alternativos em que o curso se estruture (se aplicavel):

1) Perfil de Jornalismo e 2) Perfil de Comunicagdo Organizacional.

9 — Areas cientificas e créditos que devem ser reunidos para a ob-
tengdo do grau ou diploma:

Opc¢ao/ramo/Perfil de Jornalismo

QUADRON.° 1
Créditos
Area cientifica Sigla
Obrigatorios | Optativos

Ciéncias da Comunicagdo . ....... CC 48 0
Informagéo e Jornalismo . ........ I 79 0
Lingua e Literatura Materna . . . . .. LLM 9 0
Lingua e Literatura Estrangeira . . . . LLE 5 0
Informatica. ................... I 4 0
Estatistica. .................... E 2,5 0
Ciéncias Sociais ¢ do Comporta-

mento...................... CSC 10,5 0
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Créditos Créditos
Area cientifica Sigla Area cientifica Sigla
Obrigatorios | Optativos Obrigatérios | Optativos
Direito ........... ... ... D 4 0 Lingua e Literatura Materna . . . . .. LLM 9 0
Varias. ... Vérias 0 18 Lingua e Literatura Estrangeira . . . . LLE 5 0
Informatica 1 4 0
\ itica. ...
Toal.......... 162 ()18 Estatistica..................... E 2,5 0
) Indi ] de créditos das et i . btenca Ciéncias Sociais ¢ do Comporta-
ndicar 0 numero de creditos das areas cientificas optativas, necessarios para a obtengao
do grau ou diploma. MeNto. . ... CSC 10,5 0
Direito .............. Lt D 4 0
Opc¢io/ramo/Perfil de Comunicagdo Organizacional Varias. ... Varias 0 18
Total . ......... 162 ™18
QUADRON.°2
(") Indicar o nimero de créditos das 4reas cientificas optativas, necessarios para a obtengdo
do grau ou diploma.
Créditos
Area cientifica Sigla Nota. — O item 9. ¢ repetido tantas vezes quantas as necessarias para
Obrigatorios | Optativos a descrigdo dos diferentes percursos alternativos (opgdes, ramos, etc.),
caso existam, colocando em titulo a denominagao do percurso.
Ciéncias da Comunicagdo ........ CC 48 0 10 — Observagdes:
Marketing ¢ Publicidade ......... MP 79 0 11 — Plano de estudos:

Instituto Politécnico de Portalegre/Escola Superior de Educagao
Jornalismo e Comunicacio
Licenciatura
Ciéncias da Comunicagéo

Opgao/ramo/Perfil de Jornalismo

1.° Ano/l semestre

QUADRO N.°1
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares cie/;:?gca Tipo Créditos | Observagdes
Total Contacto
@ 2 3) (C)) () © ()
Edigdo Eletronica. . ............o i 1 PL 100 P—450T—15 4
Lingua Estrangeira l. .. ........ ... ... ... ... ... .... LLE PL 125 P—40; TP —20; OT — 15 5
Lingua Portuguesa .. ............ ... . ... LLM PL 125 P—40; TP —20; OT — 15 5
Teoriada Comunicagao . .. ........covvenernennn... CC TP 150 TP— 60 OT — 15 6
Temas do Mundo Contemporaneo. . .................. CSC TP 100 TP—40 0T — 15 4
Opgaol. ... oo o Variavel TP 150 TP — 60 OT — 15 6
Instituto Politécnico de Portalegre/Escola Superior de Educagao
Jornalismo e Comunicacio
Licenciatura
Ciéncias da Comunicagao
Opgao/ramo/Perfil de Jornalismo
1.° Ano/ll semestre
QUADRO N.° 1T
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares .Ar:ca Tipo Créditos | Observagdes
cientifica
Total Contacto
Q) 2 A3) () ) © ()
Semidtica Textual. . ............................... CC TP 150 TP —60; OT — 15 6
Lingua e Cultura Portuguesa . . . ..................... LLM TP 100 TP —40; OT —5 4
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Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares cieﬁ?gca Tipo Créditos | Observagdes
Total Contacto
@ (@) A3) () ©)] 6 @
Comunicac¢do Multimédia e Narrativas Digitais . ........ CC TP 100 TP —45, 0T — 15 4
Comunicagdo e Retdrica ........................... CC TP 125 TP —60; OT — 15 5
Comunicacdo e Linguagens Audiovisuais. .. ........... CC TP 125 TP —45;, 0T — 15 5
Opcaoll.... ... Variavel TP 150 TP —60; OT — 15 6
Instituto Politécnico de Portalegre/Escola Superior de Educagao
Jornalismo e Comunicacio
Licenciatura
Ciéncias da Comunicagao
Opgao/ramo/Perfil de Jornalismo
2.° Ano/lll semestre
QUADRO N.°III
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares cie/;:?gca Tipo Créditos | Observagdes
Total Contacto
@ 2 A3) “ ®) © ()
Ciéncia Politica . ........ ... ... ... ... CS TP 100 TP —40, 0T —5 4
Introdugdo ao Direito. . ... CS TP 100 TP —40, 0T —5 4
Discursodos Média............. .. ... ..., CcC TP 125 TP —45; 0T — 15 5
Historiados Média. .. ............. ..., CC TP 125 TP —45, 0T — 15 5
Novos Média, Cultura e Sociedade . .. ................ CC TP 150 TP —60; OT — 15 6
Organizagdes ¢ Empresas Mediaticas . ................ CC TP 150 TP —60; OT — 15 6
Jornalismo e Comunicacio
Licenciatura
Ciéncias da Comunicagao
Opgéao/ramo/Perfil de Jornalismo
2.° Ano/lV semestre
QUADRO N.° 1V
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares cie/?liiegca Tipo Créditos | Observagdes
Total Contacto
@ 2 3) “ ®) (6) (@)
Deontologia do Jornalismo ......................... I TP 150 TP — 60; OT — 15 6
Discurso Jornalistico .. ............... ... .. .. ..... 1J TP 150 TP — 60; OT — 15 6
TeoriadaNoticia .. .......... ... ... 1J TP 150 TP —60; OT — 15 6
Oficinade Jornalismo . ........... ... .. ... .. ....... 1J TP 150 TP — 60; OT — 30 6
OpcaoIll . ... o Variavel TP 150 TP — 60; OT — 15 6
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Jornalismo e Comunicacio
Licenciatura
Ciéncias da Comunicagéo

Opgao/ramo/Perfil de Jornalismo

3.° Ano/V semestre
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QUADRON.*V
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares ‘Arf:a Tipo Créditos | Observagdes
cientifica
Total Contacto
(€] @ [©) “) ®) ©) )]
Oficina de Ciberjornalismo . ........................ I TP 150 TP — 60; OT — 30 6
Oficina de Jornalismo Radiofénico................... 1J TP 150 TP — 60; OT — 30 6
Jornalismo Especializado. . .............. .. ... .... ) TP 150 TP —60: OT — 15 6
Oficina de Jornalismo Televisivo. .. .................. jh) TP 150 TP —60; OT — 30 6
Comunicagao Social Local e Regional ................ I TP 150 TP —60; OT — 15 6
Jornalismo e Comunicacio
Licenciatura
Ciéncias da Comunicagao
Opgao/ramo/Perfil de Jornalismo
3.° Ano/VI semestre
QUADRO N.° VI
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares .Ar:ca Tipo Créditos | Observagdes
cientifica
Total Contacto
@ )] 3) “ (©)] 6 @
Meétodos e Técnicas de Investigagdo ... ............... CSC/E TP 125 TP —45; 0T — 15 5
......................................... ) P 225 OT —45,0—15 9
......................................... I E 400 E—380 16
Notas
(2) Indicando a sigla constante do item 9 do formuldrio.
(3) De acordo com a alinea ¢) do n.° 3.4 das normas.
(5) Indicar para cada atividade [usando a codificag¢@o constante na alinea e) do n.° 3.4 das normas] o niimero de horas totais.
(7) Assinalar sempre que a unidade curricular for optativa.
Instituto Politécnico de Portalegre/Escola Superior de Educagao
Jornalismo e Comunicacio
Licenciatura
Ciéncias da Comunicagao
Opgao/ramo/Perfil de Comunicagéo Organizacional
1.° Anoll semestre
QUADRON.°1
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares ci;i?gca Tipo Créditos | Observagdes
Total Contacto
(€] @ (€) “) ®) ©) U]
Edicdo Eletronica. .. ............ .. i 1 PL 100 P—45,0T—15 4
Lingua Estrangeiral. .. ........ ... ... ... ... ... .... LLE PL 125 P—40; TP —20; OT — 15 5
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Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares -Ar?a Tipo Créditos | Observagdes
cientifica
Total Contacto
@ 2 A3) “ ®) 6 @
Lingua Portuguesa.............. ... .. ..., LLM PL 125 P—40; TP —20; OT — 15 5
Teoriada Comunicagao . ............covverernnnnn... CC TP 150 TP —60; OT — 15 6
Temas do Mundo Contemporaneo. . .................. CSC TP 100 TP —40; OT — 15 4
Opcaol. ... o Variavel TP 150 TP —60; OT — 15 6
Instituto Politécnico de Portalegre/Escola Superior de Educagao
Jornalismo e Comunicacio
Licenciatura
Ciéncias da Comunicagao
Opgao/ramo/Perfil de Comunicagéo Organizacional
1.° Ano/ll semestre
QUADRO N.°II
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares _Arga Tipo Créditos | Observagdes
cientifica
Total Contacto
@ @ A3) “ ®) 6 @
Semiodtica Textual. . . .......... ... . CC TP 150 TP —60; OT — 15 6
Lingua e Cultura Portuguesa . . ...................... LLM TP 100 TP —40; OT —5 4
Comunicacdo Multimédia e Narrativas Digitais . .. ...... CC TP 100 TP —45, 0T — 15 4
Comunicagdoe Retdrica ......................o.... CC TP 125 TP —60; OT — 15 5
Comunicagdo e Linguagens Audiovisuais. .. ........... CC TP 125 TP —45; 0T — 15 5
Opcao L. .. Variavel TP 150 TP —60; OT — 15 6
Instituto Politécnico de Portalegre/Escola Superior de Educagao
Jornalismo e Comunicacio
Licenciatura
Ciéncias da Comunicagao
Opgao/ramo/Perfil de Comunicagéo Organizacional
2.° Ano/lll semestre
QUADRO N.°III
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares 'Ar§a Tipo Créditos | Observagdes
cientifica
Total Contacto
@ 2 3) “) ) 6 ()]
Ciéncia Politica . ........ ... ... ... ... CS TP 100 TP —40, 0T —5 4
Introdugo ao Direito. . ...t CS TP 100 TP —40, 0T —5 4
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Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares -Ar?a Tipo Créditos | Observagdes
cientifica
Total Contacto
[€8) 2) 3) ) ) 6) (@)
Discursodos Média.......... ... ... ... i, CcC TP 125 TP —45; 0T — 15 5
Histériados Média. . ................. ... ... CC TP 125 TP —45;0T— 15 5
Novos Média, Cultura e Sociedade . .. ................ CC TP 150 TP —60; OT — 15 6
Organizagdes e Empresas Mediaticas . ................ CC TP 150 TP —60; OT — 15 6

Jornalismo e Comunicacio
Licenciatura
Ciéncias da Comunicagéo

Opgao/ramo/Perfil de Comunicagéo Organizacional

2.° Ano/lV semestre

QUADRO N.° 1V
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares . Ar§a Tipo Créditos | Observagdes
cientifica
Total Contacto
@ ()] A3) “ ®) 6 @
Comunicagao Empresarial e Institucional . ............. MP TP 150 TP —60; OT — 15 6
Teoria das OrganizagOoes .. ...............ueeunenn.. MP TP 150 TP —60; OT — 15 6
Introduc@o ao Marketing .. ........... ... ... ... ... MP TP 150 TP —60; OT — 15 6
Teoria e Técnica das Relagdes Publicas. . .............. MP TP 150 TP — 60; OT — 30 6
Opcao Il . ... o Variavel TP 150 TP —60; OT — 15 6
Jornalismo e Comunicacio
Licenciatura
Ciéncias da Comunicagao
Opcéo/ramo/Perfil de Comunicagdo Organizacional
3.° Ano/V semestre
QUADRON.*V
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares 'Ar,ea Tipo Créditos | Observagdes
cientifica
Total Contacto
@ ()] A3) “ ®) 6 @

Oficina das Relagdes Publicas. . ..................... MP TP 150 TP —60; OT — 30 6
Organizagdo e Reputagdo Online. . ................... MP TP 150 TP — 60; OT — 30 6
Reputagdo Organizacional . . ........................ MP TP 150 TP —60; OT — 15 6
Assessoriade Imprensa ... ... L. MP TP 150 TP —60; OT — 30 6
Comunicagdo Estratégica. .. ........................ MP TP 150 TP — 60; OT — 15 6
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Jornalismo e Comunicacio

Licenciatura

Ciéncias da Comunicagao

Opgao/ramo/Perfil de Comunicagéo Organizacional

3.° Ano/VI semestre

Didario da Republica, 2. série— N.°8 — 13 de janeiro de 2016

QUADRO N.° VI
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares cie/::ief%lca Tipo Créditos | Observagdes
Total Contacto
(€] @ (€) “) ©) )]
Métodos e Técnicas de Investigagdo ... ............... CSC/E TP 125 TP —45; 0T — 15 5
Projeto .. ... I P 225 OT —45;0—15 9
EStagio. . ..o 1 E 400 E 380 16
Notas

(2) Indicando a sigla constante do item 9 do formuldrio.

(3) De acordo com a alinea ¢) do n.° 3.4 das normas.

(5) Indicar para cada atividade [usando a codificagdo constante na alinea e) do n.° 3.4 das normas] o numero de horas totais.

Ex:T: 15;

PL: 30.

(7) Assinalar sempre que a unidade curricular for optativa.

209227815

Despacho n.° 578/2016

Alteragoes ao plano de estudos do ciclo de estudos
de Licenciatura em Servi¢o Social

Sob proposta da Escola Superior de Educagao do Instituto Politécnico
de Portalegre; e de acordo com o disposto nos artigos 75.° e seguintes
do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de margo, com as alteragdes intro-
duzidas pelo Decreto-Lei n.° 107/2008, de 25 de junho, ¢ o Decreto-Lei
n.° 115/2013, de 07 de agosto, bem como no estrito cumprimento do
disposto na deliberagdo n.° 2392/2013 relativa a alteragao dos elementos
caracterizadores de um ciclo de estudos, de 12 de novembro, publicada
no DR n.° 250 de 26 de dezembro, foram aprovadas as altera¢des ao
plano de estudos do ciclo de estudos conducente ao grau de licenciado
em Servigo Social, publicado pelo Despacho n.° 13417-BU/2007 pu-
blicado no Didrio da Republica, 2. série, n.° 122 de 27 de junho de
2007 e alterado pelo Despacho n.° 7801/2011 publicado no Didrio da
Repuiblica 2.* série, n.° 103, de 27 de maio de 2011.

As alteracdes ao ciclo de estudos foram objeto de registo na Direcédo-
-Geral do Ensino Superior com o nimero R/A — Ef 562/2011/AL01,
em 02 de novembro de 2015.

21 de dezembro de 2015. — O Presidente, Joaquim Antonio Belchior
Mourato.

Formulario

1 — Estabelecimento de ensino: Instituto Politécnico de Portalegre

2 — Unidade organica (faculdade, escola, instituto, etc.): Escola
Superior de Educagdo de Portalegre

3 — .Curso: Servigo Social

4 — Grau ou diploma: Licenciatura

5 — Area cientifica predominante do curso: Servico Social

6 — Numero de créditos, segundo o sistema europeu de transferéncia
de créditos, necessario a obtengdo do grau ou diploma: 180

7 — Durag¢do normal do curso: 3 Anos

8 — Opgodes, ramos, ou outras formas de organizagdo de percursos
alternativos em que o curso se estruture (se aplicavel):
9 — Areas cientificas e créditos que devem ser reunidos para a ob-

teng@o do grau ou diploma:

QUADRON.*1
Créditos
Area cientifica Sigla Alteragdes *
Obrigatorios | Optativos

Servigosocial............... Ss 93
Psicologia. ................. PS 17
Sociologia ................. S 10
Ciéncias Sociais e Humanas . . . CSH 6
Historia. . .................. H 6
Lingua Materna .. ........... LM 3
Lingua Estrangeira. .......... LE 3
Direito .................... D 4
Economia.................. E 4
Antropologia ............... A 5
Gestao . ... G 6
Saude ................... .. SAL 5
Opeoes . . oo 18

Total .. ...... 162 18

*de acordo com o relatorio preliminar da CAE da A3ES e a deliberagio n.° 2392/2013 de 26 de

dezembro.



