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Portaria 361-A/91 (2.® série). — A manutengdo de altos niveis
de eficiéncia e eficdcia constitui hoje um dos mais sérios problemas
das organizagdes, tornando-se indispensdvel que os respectivos ob-
jectivos se mantenham permanentemente actualizados e adaptados
as envolventes organizacionais.

A gestdo dos recursos humanos, orientada por objectivos claros
e flexiveis, contribui decisivamente para a adequagdo dos meios dis-
poniveis aos objectivos estabelecidos e deve apoiar-se na componente
avaliagio do mérito, privilegiando os bons desempenhos.

Na verdade, o homem ndo compreende que o seu valor seja igno-
rado, e as instituigdes, que vivem do saber, experiéncia e dinamismo
dos seus servidores, tudo devem fazer para propiciar a sua motiva-
¢do, 0 que passa pelo oportuno conhecimento do potencial de cada
um deles e pelo seu adequado empenhamento.

A avaliacdo individual tem-se apresentado no Exército como uma
realidade um tanto mitica, um processo sem objecto e sem sujeito
bem definidos, cujos instrumentos sdo, sem duvida, os aspectos mais
sensiveis.

A eficiéncia da avaliagéo e a sua credibilidade dependem, funda-
mentalmente, da importincia que lhe reconhecam os avaliadores e
do sentido de justica e objectividade nela postos. Ndo foi possivel,
até hoje, encontrar um sistema de avaliacdo totalmente satisfatorio
dos pontos de vista da fiabilidade e da objectividade. Ndo obstante,
a avalia¢do constitui importante fonte de dados para o planeamento
da administragdo dos recursos humanos, o que a elege como sector
de assessoria da sua gestdo.

O sistema de avaliagdo do mérito, que agora se cria, obedece a
quatro grandes preocupagdes:

A melhoria do modo de estar na institui¢do, visando a trans-
formacdo de rotinas em contributos interdependentes, orien-
tados para a construgdo de objectivos bem definidos e cor-
rectamente explicitados;

O aumento da eficdcia do binémio comandante (chefe)/subor-
dinados por forma que o trabalho de cada um seja integrado
na orientagdo global;

A motivagdo de cada militar, reflectindo na carreira o meérito
revelado, em especial durante a formagdo e no desempenho
de fungdes, exercicio de cargos ou execugdo de tarefas;

A melhoria da formac¢do a ministrar em cada categoria.

Este sistema, designado «Sistema de Avaliagdo do Mérito dos Mi-
litares do Exérciton (SAMME), parte do pressuposto de que cada
militar conhece bem os objectivos a atingir, definidos por cada ni-
vel de comando ou chefia, e de que lhe é conferida a faculdade de
ter acesso s respectivas avaliagdes individuais, o que propicia ndo
s6 a andlise e o aperfeicoamento dos seus desempenhos, mas tam-
bém a correcgdo dos disfuncionamentos internos detectados. Dai que
importe elaborar para cada militar um curriculo profissional revela-
dor da forma como foram decorrendo os seus desempenhos face ao
que lhe foi sendo transmitido e exigido e planear para a institui¢do
as acgdes de desenvolvimento do potencial dos seus servidores, ob-
jectivadas, essencialmente, nos campos da formacgfo ¢ da carreira ¢
que devem assentar no conhecimento das causas do sucesso ou in-
sucesso dos resultados do trabalho efectuado. O SAMME coloca-
-se, assim, ao servigo da instituigdo, procurando conhecer os disfun-
cionamentos e facilitando a busca de solugdes.

Nele, o militar, em cada categoria, é visto segundo um perfil con-
substanciado num conjunto de qualidades que, de entre tantas ou-
tras, se consideram mais importantes e cuja ponderacdo ¢ varidvel
segundo as exigéncias funcionais de cada posto. Também a circuns-
tdncia de, estatutariamente, a promogdo a certos postos se verificar
apenas segundo a modalidade de escolha, aconselha a que, na and-
lise curricular, a carreira ndo seja considerada como um todo, mas
dividida em universos restritos, como forma de ser evitada a
acumulacdo de beneficios.

A exigéncia legal de basear a avaliacdo do mérito em critérios ob-
jectivos e de fundamentar as escolhas para promocdo aconselha amplo
emprego de métodos quantitativos, os quais, nem sempre sendo de
facil aplicagdo, tém a vantagem de contribuir para a eliminagdo de
parte da subjectividade que estd na base de qualquer avaliagdo.

Dentro da mesma preocupacdo ¢ definido o dmbito de interven-
¢do dos conselhos das armas e servigos e a sua competéncia no to-
cante & consideragdo de alteragdes a hierarquia do mérito decorrente
directamente das bases do sistema.

Com o intuito de evitar atrasos no lancamento do sistema, de pos-
sibilitar a sua desejada fiabilidade e de permitir ainda a intervencdo
qualificada e oportuna dos conselhos das armas e servigos, foram
as respectivas direcgdes incluidas como destinatdrias dos documen-
tos instituidos como suporte a avaliagio do meérito.

Nestes termos:

No cumprimento do disposto no art. 86.° do Estatuto dos Milita-
res das Forgas Armadas (EMFAR), aprovado pelo Dec.-Lei 34-A/90,

de 24-1, manda o Governo, pelo Ministro da Defesa Nacional, o se-
guinte:

1.° E aprovado o Regulamento de Avaliagdo do Mérito dos Mili-
tares 40 Exército (RAMME), que faz parte integrante da presente
portaria.

2.° O presente diploma produz efeitos desde 1-1-91, excepto no
que respeita a aplicagdo da ficha de avaliagdo individual, que se ini-
ciard com as avaliagbes do ano de 1992.

3.° No final de 1992, com base na experiéncia resultante da apli-
cacdo do Sistema de Avaliagdo do Mérito dos Militares do Exército,
o presente Regulamento serd obrigatoriamente revisto.

4.° A avaliacdo dos brigadeiros serd regulada por portaria do Mi-
nistro da Defesa Nacional, mediante proposta do Chefe do Estado-
-Maior do Exército, a aprovar no prazo de 90 dias, contados da pu-
blicagdo do presente diploma.

5.° Com a entrada em vigor da presente portaria ficam revogadas
quaisquer disposi¢des que a contrariem, com excep¢do das constan-
tes nas Ports. 669/82, de 6-7, e 838/82, de 2-9, e na portaria sem
nimero publicada no DR, 2.%, 78, de 2-4-84, as quais sdo revoga-
das em 1-2-92.

21-10-91. — O Ministro da Defesa Nacional, Joaguim Fernando
Nogueira.

Regulamento de Avaliagio do Mérito dos Mikitares do Exército

CAPITULO I
Disposicdes gerais

Artigo 1.°

Objecto

O Regulamento de Avaliagdo do Mérito dos Militares do Exército
(RAMME) é um conjunto de normas que institui o Sistema de Ava-
liagdo do Mérito dos Militares do Exército (SAMME).

Artigo 2.°
Ambito

O presente Regulamento é aplicdvel a todos os militares do Exér-
cito na efectividade de servigo, com excepcdo dos oficiais generais.

Artigo 3.°
Objectivos do RAMME
O presente Regulamento tem por objectivos especificos:

1) Estabelecer as competéncias, definir as bases e desenvolver
os principios, regras e procedimentos da avaliagio do mérito;

2) Definir critérios objectivos, claros e simples que permitam ava-
liar da competéncia e aptiddo dos militares;

3) Definir os modelos dos documentos de suporte do SAMME;

4) Definir as instrugdes para o preenchimento, tramitagéio, tra-
tamento e registo dos documentos de suporte da avaliagdo
do mérito, proporcionando um guia de procedimentos com
vista & normalizacdo das ac¢bes de avaliagdo;

5) Habilitar os avaliadores a:

a) Conbhecer os principios orientadores da avaliacdo do mérito;

b) Compreender e aplicar correctamente as normas e pro-
cedimentos da avaliagdo individual;

¢) Emitir um juizo justo sobre o valor do trabalho desen-
volvido por cada avaliado.

CAPITULO 1II
SAMME

Artigo 4.°
Finalidade do SAMME
O SAMME tem por finalidade:

1) Contribuir para a avaliacdo dos militares em termos de mé-
rito absoluto e possibilitar a avaliagdo do mérito relativo, com
base no curriculo e nas qualidades, conhecimentos e eficdcia
revelados no exercicio de cargos, desempenho de fungdes e
execugdo de tarefas;

Possibilitar que o mérito individual tenha a devida importén-
cia no desenvolvimento da carreira, possibilitando a selecgdo
dos mais aptos para o exercicio de cargos, desempenho de fun-
¢oes e execucdo de tarefas de maior responsabilidade;
Possibilitar a correc¢do de assimetrias originadas, nomeada-
mente, pela aplicacdo nas avaliacdes individuais de critérios
muito diferenciados;
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4) Contribuir para o melhor conhecimento das situagdes de tra-
balho, possibilitando a adopgdo das medidas correctivas, con-
siderando, nomeadamente, a complexidade decorrente do pro-
gresso cientifico, técnico, operacional e organizacional e
visando a compatibilizagdo das aptiddes dos militares com os
interesses da instituigdo;

5) Fornecer a gestdo do pessoal informagdo que permita ava-
liar e corrigir ou actualizar, com oportunidade, as politicas
de recrutamento, formagdo, promogdo e colocagdo;

6) Contribuir para incentivar o cumprimento dos deveres mili-
tares e estimular o aperfeicoamento técnico-militar;

7) Contribuir para o aperfeicoamento da comunicagdo entre os
diferentes niveis hierdrquicos;

8) Estabelecer e actualizar o registo biogrifico e curricular do
pessoal e melhorar o conhecimento do potencial humano exis-
tente.

Artigo 5.°

Bases
1 — Constituem bases do SAMME:

a) A formagdo (FO);

b) A avaliagdo individual (Al);
¢) O registo disciplinar (RD);

d) A antiguidade no posto (AP);
e) A aptiddo fisica (AF).

2 — A formagdo, para efeitos deste Regulamento, compreende os
cursos e ou concursos de ingresso nos quadros permanentes (QP) ou
de transicdo para categoria superior, 0s cursos e estdgios de promo-
¢d0 na categoria a que pertence € os cursos de qualificagdo para o
efeito definidos por despacho do Chefe do Estado-Maior do Exér-
cito (CEME).

3 — A avaliagdo individual, como técnica de gestdo de recursos
humanos, consiste em valorar as acgdes, comportamentos e resulta-
dos do trabalho observados no exercicio de cargos, desempenho de
fungdes ou execugdo de tarefas de que o avaliado foi incumbido ou
na frequéncia de cursos de promogio e qualificagdo, no dmbito das
Forcas Armadas (FA), face aos padrdes instituidos neste Regulamento
como modelo as actuagdes reais, e traduz-se no preenchimento de
uma ficha de avaliagdo individual (FAI), que constitui o anexo A.

4 — O registo disciplinar espelha os louvores e condecoragdes atri-
buidos ao militar e as punigdes e penas que lhe foram aplicadas na
categoria a que pertence.

5 — A antiguidade no posto, no dmbito do SAMME, ¢é determi-
nada pela data fixada no documento oficial de promogdo, observado
que seja o disposto no art. 201.° do EMFAR, aprovado pelo Dec.-
-Lei 34-A/90, de 24-1, e medida em periodos de 30 dias completos.

6 — A aptiddo fisica corresponde, no universo a que o militar per-
tence, a média das classificagdes por ele obtidas nas provas ou tes-
tes de cardcter obrigatdrio constantes do Manual Técnico de Educa-
¢do Fisica do Exército (MT.110-5),

CAPITULO III
Avaliacdo individual

Artigo 6.°
Principios gerais

1 — A avaliagdo individual constitui um elemento imprescindivel
numa politica de recursos humanos, pela contribuigdo de relevo que
dd para o ajuizar das capacidades individuais e para o planeamento
da administracdo do pessoal.

2 — A avaliacdo individual é concretizada no dominio dos conhe-
cimentos técnico-cientificos e profissionais aplicados, da capacidade
militar, experiéncia, modos de actuacdo, atitude de relagdo e eficd-
cia verificadas no exercicio de cargos, desempenho de fungdes, exe-
cugdo de tarefas e frequéncia de cursos e estdgios no dmbito das For-
¢as Armadas.

3 — A avaliagdo individual constitui uma prerrogativa exclusiva
e obrigatéria da hierarquia militar.

4 — A avaliagdo individual é feita de modo sistematico e conti-
nuo, com vista ao cabal conhecimento dos subordinados, que po-
dera resultar também do apoio dos comandantes/chefes directos dos
avaliados.

5 — A avaliagdo individual assenta na apreciagdo de cada militar
relativamente a um mesmo conjunto de factores, graduados em cinco
niveis, para cada categoria.

6 — Os factores sdo quantificados em obediéncia ao método dos
padrdes descritivos.

7 — A importdncia relativa dos factores da avaliagdo individual
varia ao longo da carreira do militar e traduz-se na atribuigdo de
coeficientes diferentes segundo o valor relativo que aqueles se consi-
dera terem em cada posto.

8 — O comandante de regido militar, zona militar ou grande uni-
dade e o comandante/director ou chefe (Cmdt./Dir./Ch.) de uni-
dade, estabelecimento ou érgdo (U/E/O) promovem, respectivamente,
com os seus Cmdt./Dir./Ch. e com os avaliadores subordinados, as
reunides tidas por convenientes para o estabelecimento de orienta-
¢do que contribua para a desejada uniformizagdo dos critérios de
avaliagdo e para a consequente equidade desta.

9 — A avaliagdo individual considerada desfavordvel nos termos
do art. 10.° ¢ obrigatoriamente comunicada ao interessado pelo ava-
liador que a concretizou, antes de lhe dar seguimento para o esca-
ldo de avaliagdo superior.

Na sequéncia do seu conhecimento pelo avaliado, que se concre-
tiza pela aposi¢do da sua assinatura na caixa da FAIl que lhe é re-
servada, poderd aquele, nos prazos legalmente estabelecidos, recla-
mar da avaliagdo e posteriormente recorrer, se assim o pretender.

Ao avaliado que declarar pretender reclamar da avaliacdo desfa-
vordvel que lhe foi atribuida serd fornecida fotocopia autenticada
da respectiva FAI.

10 — No final do processo de avaliagdo o Cmdt./Dir./Ch. da
U/E/O ou por sua delegacdo o segundo avaliador, sempre que o
julgue conveniente para o servi¢o e no intuito de contribuir para o
estimulo, orientagdo e valorizagdo do avaliado, convocard o avaliado
para lhe transmitir o que possa contribuir para aquelas finalidades
e para a melhoria da ligagdo entre comandantes e subordinados.

Esta acgdo é obrigatdria sempre que da avaliagdo individual conste
referéncia, parecer ou juizo significativamente favordvel ou desfa-
vordvel, e inclua, no minimo, informagdo sobre os factores de ava-
liagdo mais positivos e mais negativos.

11 — O contetido da avaliagdo individual favordvel pode, em qual-
quer caso, ser dado a conhecer ao interessado; se-lo-4, obrigatoria-
mente, se aquele o requerer ao o6rgdo detentor das FAI.

Artigo 7.°
Regras

1 — Na avalia¢do individual intervém normalmente dois avalia-
dores.

2 I_ Nio hd segundo avaliador quando o primeiro for oficial ge-
neral.

3 — O Cmdt./Dir./Ch. de U/E/O tem competéncia para intervir
na avaliacdo individual de qualquer dos militares que lhe estdo su-
bordinados, devendo, nos casos em que ndo seja especificamente pri-
meiro ou segundo avaliador, substituir-se a este quando discordar
das suas avaliagoes.

4 — A avaliagdo individual é periddica ou extraordindria,
reportando-se, em termos de tempo de observagdo de cada avalia-
dor sobre o avaliado, a primeira, a um periodo minimo de 90 dias
e madximo de um ano, e a segunda, a um periodo minimo de seis
meses. A avaliagdo extraordindria reportar-se-d a um periodo minimo
de 90 dias quando se trate de interrupgdo ou conclusdo de curso ou
parte de curso de qualificagdo.

5 — Cada avaliagdo individual diz respeito apenas ao periodo em
andlise, sendo independente de avaliagdes anteriores.

6 — Os avaliadores, no acto da avaliagdo, devem adoptar uma ati-
tude mental baseada nos seguintes pardmetros:

a) Terem firme convicgdo do valor da avaliagdo e da responsa-
bilidade e obrigatoriedade de bem conhecer os subordinados;

b) Serem precisos, objectivos e completos, fundamentando o seu
juizo em factos ocorridos durante o periodo a que se refere
a avaliagdo e nunca em opinides ou julgamentos preconcebi-
dos, sejam eles favordveis ou desfavordveis;

c¢) Serem isentos, na certeza de que a benevoléncia ou o exces-
sivo rigor afectam, inevitavelmente, os outros avaliados que
ndo tenham sido julgados de igual modo, pelo que ndo de-
vem produzir avaliagdes em clima emocional;

d) Rejeitarem as opinides e os juizos sobre situa¢des ndo rela-
cionadas com o desempenho das func¢des e actos de servico;

e) Considerarem que o avaliado pode ser insuficiente num dos
factores de avaliagdo, mas bom em qualquer outro, pelo que
deve ser rigorosamente observado o contetido de cada padrdo
descritivo;

/) Evitarem a influéncia de um factor sobre os outros, pelo que
cada factor deve ser avaliado de per si;

g) Evitarem a tendéncia para centrar as avaliagdes no nivel mé-
dio dos factores;

h) Terem presente a influéncia das circunstdncias redutoras da
eficdcia do avaliado no desempenho, quer sejam inerentes ou
envolventes da fungdo quer organizacionais ou sociais.

7 — O primeiro avaliador preenche, obrigatoriamente, todos os
campos da FAI de que é responsdvel, de acordo com as instrugdes
nela constantes e o disposto neste Regulamento.

8 — O segundo avaliador assinala na FAI apenas os aspectos de
cuja avaliacdo feita pelo primeiro avaliador discorda, entendendo-se
o ndo preenchimento dos demais como afirmagdo de concordincia




10 954-(4)

DIARIO DA REPUBLICA — II SERIE

N.? 250 — 30-10-1991

com as avaliacdes feitas por aquele. Quando o segundo avaliador
nada alterar na avaliagdo feita pelo primeiro avaliador, deve decla-
rar, expressamente, no espaco que lhe é reservado, que concorda com
as avaliagdes por este feitas ou que ndo intervém por insuficiéncia
de observagdo, que ndo permite avaliagdo adequada.

9 — A quantificagdo da FAI incide sobre as avaliagdes do ultimo
interveniente efectivo na mesma.

10 — Quando o segundo avaliador transformar em favoravel ou
desfavordvel a avaliagdo produzida pelo primeiro avaliador, deve dar-
-lhe conhecimento do facto.

11 — O Cmdt./Dir./Ch. de U/E/O, quando ndo for segundo ava-
liador, toma conhecimento das avaliagdes feitas e, se o julgar con-
veniente, age, substituindo-se a este.

Artigo 8.°
Avaliagdo periddica

| — A avaliagdo periddica é a que, feita nos termos deste Regu-
lamento e respeitando o disposto no n.° 4 do artigo anterior, ¢ ela-
borada na U/E/O em que o militar do QP se encontra colocado e
presta servico e referida as seguintes datas:

28-2 — primeiros e segundos-sargentos e furriéis;
31-3 — capitdes e sargentos-ajudantes;

30-4 — tenentes-coronéis e sargentos-chefes;

31-5 — coronéis e majores;

30-6 — subalternos, sargentos-mores e pragas.

2 — A avaliagdo periodica ndo é feita para os militares que se en-
contrem nas seguintes situagdes e modalidades de prestagdo de ser-
vigo efectivo:

a) No activo em comissdo normal, na dependéncia directa de
entidades civis, com excep¢ao dos membros do Governo e
dos comandos da Policia de Seguranga Piiblica ou de milita-
res estrangeiros;

b) De licenga para estudos;

¢) De licenga ilimitada;

d) Em comissdo especial;

€) Na inactividade tempordria por doenca ou acidente;

/) Em regime de contrato (RC), voluntariado (VOL) e servigo
militar obrigatério (SMO).

Artigo 9.°

Avaliagdo extraordindria

1 — A avaliacdo extraordindria é a que, respeitando o disposto
no n.° 4 do art. 7.°, é elaborada sempre que:

a) Seja determinada pelo CEME;

b) Se verifique a transferéncia do avaliado ou de qualquer dos
avaliadores das fungdes que originaram a ultima avaliagdo,
desde que sobre esta tenha decorrido um periodo igual ou
superior a seis meses;

¢) Qualquer dos avaliadores considere justificado e oportuno al-
terar a ultima avaliacdo prestada sobre o avaliado, desde que
decorridos seis meses sobre a data daquela;

d) O militar interrompa ou termine curso ou parte de curso de
promocdo ou de qualificagdo nas FA, se frequentado durante
90 ou mais dias;

e) O militar termine, em U/E/O diferente daquele em que estd
colocado, o desempenho de funcgdes ou execugdo de tarefas
com a duragdo minima de seis meses.

2 — Para além dos militares dos QP no activo e reserva na efec-
tividade de servigo, sdo sujeitos a avaliagdo extraordindria, atento
o disposto no n.° 4 do art. 7.°:

a) Os militares quando passam a reserva e deixem a efectivi-
dade de servigo;

b) Os militares na situagdo de reserva que terminem a presta-
¢do de servico ou requeiram a continuag¢do no mesmo;

¢) Os militares em RC que requeiram o ingresso em cursos de
formagdo para os QP, solicitem a prorrogagdo da prestacao
de servigo, tenham em curso processo de promogio, termi-
nem a prestacdo de servigo ou sejam objecto de proposta de
cancelamento da mesma;

d) Os militares em RV que requeiram a prorrogagdo da presta-
¢do de servigo, o ingresso em cursos de formagdo para os
QP, a prestagdo de servico em RC, ou tenham em curso pro-
cesso de promogdo;

e) Os militares do SEN que requeiram o ingresso em cursos de
formagdo para os QP ou a prestagdo de servico em RV.

3 — A avaliacdo extraordindria por frequéncia de curso de pro-
mo¢do, com excepgado do curso superior de comando e direcgdo
(CSCD), deve conter a classificagdo até as centésimas na escala de
0 a 20 valores e o aproveitamento, no caso de curso de qualifica-
¢do, especializagdo e CSCD.

4 — A avaliagdo extraordindria por desempenho de fung¢des em
U/E/O diferente daquele em que o militar estd colocado, caso o de-
sempenho tenha cardcter permanente, é elaborada em obediéncia ao
calenddrio constante do n.° 1 do art. 8.°

Artigo 10.°
Avaliacdo desfavoridvel
A avaliacdo individual é considerada desfavordvel quando:

1) For atribuido o nivel 1 a qualquer dos factores da caixa 04
da FAI, com excep¢do da condigdo fisica (cédigo 12) para
quem tenha sofrido acidente e ou contraido doenga conside-
rada em servigo ou ferimento em campanha;

2) For atribuido o nivel 2 a um ou mais dos seguintes factores
da caixa 04: integridade de cardcter (cédigo 01), sentido do
dever e da disciplina (codigo 05), dedicacdo e empenhamento
na fungdo (codigo 07, aptiddo técnico-profissional (codigo 09)
e decisdo (codigo 11);

3) A média ponderada da caixa 04 da FAI for igual ou inferior
a 2,75.

Artigo 11.°

Avaliacao significativamente favordvel

A avaliagdo individual é considerada significativamente favoravel
quando a médida ponderada da caixa 04 da FAI for igual ou supe-
rior a 4,25, ndo tendo nivel inferior a 3 em qualquer dos factores
das caixas 04 e 05.

Artigo 12.°
Confidencialidade

A avaliagao individual é confidencial, de modo a garantir o ne-
cessario sigilo no seu processamento, sem prejuizo:

1) Da publicagdo dos resultados de cursos, concursos, provas,
tirocinios, estdgios ou outros elementos que devam ou pos-
sam ser do conhecimento geral;

2) Do conhecimento pelo avaliado de avaliagdo desfavorivel ou
significativamente favordvel e dos seus fundamentos;

3) Dos esclarecimentos prestados no eventual contacto com o
avaliado, previsto no n.® 10 do art. 6.°;

4) Do conhecimento pelo avaliado da respectiva avaliagdo indi-
vidual, mediante requerimento dirigido ao director do Ser-
vico de Pessoal.

Artigo 13.°

Avaliadores

1 — Os avaliadors sdo militares portugueses ou as entidades
excepcionadas na al. @) do n.® 2 do art. 8.°

2 — O primeiro avaliador tem de ter posto igual ou superior a
capitdo, na qualidade de Cmdt./Dir./Ch. da estrutura orgdnica ou
funcional onde o avaliado exerce a actividade principal.

3 — Sdo também primeiros avaliadores:

a) O oficial general em fun¢des de comando ou direcgdao, em
relagdo aos Cmdt./Dir./Ch. das U/E/O e militares na sua
directa dependéncia hierarquica ou funcional;

b) O oficial superior investido em fung¢des de Cmdt./Dir./Ch.
de U/E/O, em relagdo ao seu 2.° comandante, subdirector
ou subchefe;

¢) O 2.° comandante, subdirector ou subschefe de U/E/O, em
relacdo aos oficiais superiores investidos em fungdes de co-
mando ou chefia ou a outros providos em fun¢des daqueles;

d) O oficial superior investido em fung¢des de comando, direc-
¢do ou chefia, em relagdo ao seu 2.° Cmdt./Subdir. e co-
mandantes de companhia ou escaldo equivalente.

4 — O segundo avaliador €, obrigatoriamente, mais antigo que o
primeiro avaliador, tem a qualidade de Cmdt./Dir./Ch. do escaldo
imediatamente superior aquele a que o avaliador pertence e tem, em
principio, competéncia disciplinar. Na impossibilidade de observan-
cia do principio da antiguidade na aplicagdo do atrds exposto, a res-
ponsabilidade da avaliagdo passa para o escaldo imediatamente su-
perior.

5 — O segundo avaliador deve ainda pronunciar-se sobre a ma-
neira como o primeiro apreciou os avaliados do mesmo posto, con-
siderados no seu conjunto.

6 — Desempenham obrigatoriamente as fungoes de segundo ava-
liador:

a) O oficial superior investido em funcdes de comando de es-
caldo batalhdo ou equivalente, em relacdo a todos os milita-
res que lhe estdo subordinados, excepto o seu 2.° comandante
ou subdirector e comandantes de companhia ou equivalente;

b) O Cmdt./Dir./Ch. de U/E/O, em relagdo aos comandantes
de escaldo companhia ou equivalente quando a U/E/O for
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de escaldo batalhdo independente ou equivalente e a todos
os oficiais superiores que lhe estdo subordinados, com excep-
¢do do 2.° comandante, subdirector ou subchefe.

7 — O oficial general pode ser segundo avaliador em relagdao aos
subordinados que prestem servigo na U/E/O onde desempenha o
cargo, aos 2.° comandantes, subdirectores ou subchefes das U/E/O
que lhe estdo subordinados e a qualquer militar subordinado de cujo
desempenho tenha conhecimento concreto, o que deve objectivamente
definir nas reunides a que se refere o n.° 8 do art. 6.°;

8 — Nas U/E/O em que surjam situagdes ndo contempladas neste
Regulamento quanto a quem competirdo as fungdes de avaliador,
o respectivo Cmdt./Dir./Ch. designa-los-4 tendo em aten¢do a coe-
réncia do presente sistema.

Artigo 14.°
Ficheiros

1 — Os ficheiros e registos da avaliagdo individual sdo exclusivos
da Direcgdo do Servigo de Pessoal (DSP) e das direccoes das armas
e servicos (DA/DS), sendo proibida a sua reprodugdo, no todo ou
em parte e sob qualquer forma, por outro érgao ou pessoa estranha
ao SAMME.

2 — A reproducdo total ou parcial, bem como a feitura de quais-
quer rascunhos ou notagdes sobre a avaliagdo individual, apenas ¢
permitida aos utilizadores na DSP e nas DA/DS para o cumprimento
das respectivas tarefas nos locais de trabalho, devendo o seu manu-
seamento, guarda e destrui¢do observar as normas de seguranga em
vigor.

3 — Compete & DSP o fornecimento, sob confidencialidade, a che-
fia do Exército e ao Conselho Superior de Disciplina do Exército
dos elementos de avaliagdo considerados indispensdveis por agueles
6rgdos para o estudo e processamento de assuntos especificos en-
volvendo o titular da avaliagdo.

Os elementos de avaliagdo fornecidos devem ser destruidos pelos
6rgéos utilizadores, no mais curto prazo possivel, nio podendo ser
mantidos nos processos quaisquer documentos de avaliacdo individual.

CAPITULO 1V
Processamento do SAMME

Artigo 15.°
Documentagio

O SAMME tem como suportes materiais os seguintes documen-
tos, em anexo ao presente Regulamento:

a) Ficha de avaliagdo individual (FAI) (anexo A);
b) Ficha biogréfica (FB) (anexo B).

Com base no contetido destes documentos é elaborada a FAMME
integrando todos os militares de cada quadro especial e posto sus-
ceptiveis de serem incluidos nas listas de promogao por escolha, nos
postos em que é aplicdvel.

Artigo 16.°
FAI

1 — O modelo da FAI ¢ o mesmo para todas as formas de pres-
tagdo de servico e postos, os quais sdo considerados agrupados nos
seguintes universos:

a) Coronéis;

b) Tenentes-coronéis e majores;

¢) Capitdes;

d) Subalternos;

e) Sargentos-mores e sargentos-chefes;

/) Sargentos-ajudantes;

£) Primeiros-sargentos e segundos-sargentos e furriéis;
h) Pracas.

2 — Da FAI apenas sdo elaborados dois exemplares, a enviar, um
a4 DSP e, outro, 2 DA/DS a que pertence o avaliado, no prazo de
20 dias contados sobre a data a que se reporta, acompanhada de nota
confidencial discriminativa dos seus titulares.

3 — No caso de avaliagdo desfavordvel, a FAI é enviada as enti-
dades referidas no nimero anterior, esgotado que seja o prazo de
reclamagdo ou de recurso ou cinco dias ap6s a resolucdo definitiva
do conflito desencadeado pela interposi¢do destes mecanismos.

4 — A FAI ¢ sujeita ao seguinte tratamento:

a) Periférico nas U/E/O, pelo respectivo Cmdt./Dir./Ch., apds
o seu preenchimento no tocante ao cumprimento do disposto
neste Regulamento e ao eventual exercicio das suas compe-
téncias;

b) Central na DSP, apoiado informaticamente no dmbito do re-
gisto, dos controlos de qualidade e validade e da exploragao
dos resultados;

¢) Microfilmagem e registo das notagdes na base de dados do
SAMME, sob o controlo e responsabilidade da DSP, apés
0 que € arguivada.

5 — A FAI compde-se de 12 caixas, a saber:

Caixa 01 — Identificagcdo do avaliado;

Caixa 02 — Data e motivo da avaliagdo;

Caixa 03 — Identificagdo dos avaliadores;

Caixa 04 — Factores de avaliagdo;

Caixa 05 — Juizo complementar;

Caixa 06 — Média ponderada das caixas 04 e 05;
Caixa 07 — Areas preferenciais de emprego do avaliado;
Caixa 08 — O primeiro avaliador;

Caixa 09 — O segundo avaliador;

Caixa 10 — O Cmdt./Dir./Ch.;

Caixa 11 — Conhecimento do avaliado;

Caixa 12 — Accionamento na DSP.

6 — A responsabilidade do preenchimento das caixas 01, 02 e 03
é da U/E/O a quem compete a elaboragdo da FAIL
7 — A FAI considera os seguintes factores de avaliagdo:

a) Na caixa 04:

Cddigo 01 — Integridade de cardcter;

Codigo 02 — Relagdes humanas e cooperagio;
Cdodigo 03 — Autoconfian¢a e autodominio;
Cédigo 04 — Iniciativa;

Coédigo 05 — Sentido do dever e da disciplina;
Cddigo 06 — Poder de comunicagdo;

Cddigo 07 — Dedicagdo e empenhamento na fungdo;
Cédigo 08 — Planeamento e organizagao;
Cédigo 09 — Aptiddo técnico-profissional;
Cédigo 10 — Julgamento;

Cddigo 11 — Decisdo;

Codigo 12 — Condigdo fisica.

b) na caixa 05:

Cédigo 13 — Cultura geral;

Coédigo 14 — Cultura geral militar;

Cddigo 15 — Determinagdo e preserveranga;
Cddigo 16 — Adaptabilidade.

8 — Dos factores da caixa 04 ndo sdo aplicdveis:
a) A sargentos:

Codigo 08 — Planeamento e organizagdo;
Cédigo 10 — Julgamento;

b) A pragas:

Codigo 06 — Poder de comunicagao;
Cédigo 08 — Planeamento e organizagao;
Cddigo 10 — Julgamento;

Cddigo 11 — Decisdo.

9 — Cada factor de avaliagdo é graduado em cinco niveis. A cada
nivel corresponde uma frase (padrdo descritivo) definidora do mesmo.

A caracterizagdo genérica dos factores de avaliagdo e os padrdes
descritivos correspondentes aos diferentes niveis constam do anexo C.

10 — A ponderagdo dos factores considerados varia com os uni-
VErsos € como se apresenta:

a) Factores de avaliacdo (caixa 04):

r Li L L L) T T T T L]
| | |veor| | | smoR| |1/2 SAR|PRAGAS|
| Postos | com | madjcar|suB| sch [sAd| Fur | |
| cédigo/Factores | [ [ | |
I 4 —+—— +—t —
11 Integridsde de Corbcter L & | &]6)b] & J&) & | & |
2 Re 1 3 | 31614 3 1313 | 2|
13 Autoconfisnga e Autodeminio | & | 4|33 & |3]3 | 2|
14 iniclativa 12 | sjsel2] 3501312 | 11|
15 sentido do Dever e da Disciplina 1 & | s]s)6)] ¢ |4] 4 | 4|
6 @ i ] 3 ) 2)3)&)] 3 13] 2 | -1
L7 _ Dedicacio s Empenhamento na Funclio 1 & | 41614 ) & 6] & | & |
18 Planeamento e Organizecho | 31 41212 -1-]- | - |
| 9 Aptidio Técnico-Profissional | & | &4|&]6] & | 6] & | & |
10 Julgsmento L 31204 - 1-1- 1 -1

.l“. -

|12 condigho Fiafca 3

2

L
L}
| Soms dos Coeficientes
L

i
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b) No juizo complementar (caixa 05) o factor com o codigo 13
tem o coeficiente 1 e os factores com os codigos 14, 15 e
16 o coeficiente 2.

11 — A média ponderada da caixa 06 é calculada pelo tltimo in-
terveniente na FAI, como avaliador, em obediéncia & seguinte fér-
mula;

Mp=PXEN+P2XC+ ... +(FI6XCI6)
(C1+C2+ ... +Cl6)
em que:
MP=Meédia ponderada das caixas 04 e 05;
F1, F2, ... =Nivel atribuido aos factores com os cddigos 01,

02, ...;
Cl; C2,.5.4 =Cc:eficieme de ponderacdo dos factores com cé-
digos 01, 02, ...

12 — A FAI é manuscrita e preenchida a tinta preta ou azul, apés
o que passa a ser tratada como confidencial.

13 — Qualquer rasura ou emenda feita na FAI deve ter do res-
pectivo avaliador referéncia expressa na redacgdo livre da caixa que
lhe estd reservada.

14 — A FAI, uma vez preenchida, deve ser entregue pessoalmente,
sempre que as circunstdncias o permitam, pelo primeiro avaliador
ao segundo avaliador e por este ao Cmdt./Dir./Ch. da U/E/O a
que pertence, para efeitos do disposto no n.° 11 do art. 7.°

Artigo 17.°
FB

1 — O modelo de FB é tinico para todas as formas de prestagao
de servigo e postos.

2 — O contetido da FB circunscreve-se 4 categoria a que o mili-
tar pertence.

3 — A FB regista o curriculo do militar no tocante a identifica-
¢do, antiguidade, colocagdes, fungdes desempenhadas, registo disci-
plinar, habilitagdes militares resultantes de cursos de formagdo, pro-
mogdo, qualificacdo e especializagdo, habilitagGes civis e aptiddo
fisica.

4 — A FB ¢ obrigatoriamente elaborada para os militares dos QP
no activo e RC, sendo elaborada, quando necessdrio, para os mili-
tares nas demais formas de prestagdo de servigo.

5 — A responsabilidade de elaboragdo da primeira FB, em cada
categoria, é da U/E/O onde o militar estd colocado, a qual, apds
verificada e assinada pelo titular, fica com um exemplar, que acom-
panha o militar quando transferido, e remete, por fotocépia, uma
4 DSP e outra & respectiva DA/DS;

6 — A actualizagdo da FB cabe 4 U/E/O onde o militar estd co-
locado, enviando com oportunidade & DSP e a DA/DS em causa
os respectivos dados, sendo permanente e obrigatéria para os mili-
tares dos QP no activo e RC.

7 — A DSP, sempre que o julgue oportuno e, nomeadamente, com
vista a elaboracdo das listas de promogdo por escolha, envia, em tri-
plicado, a FB actualizada a U/E/O onde o militar estd colocado,
a qual, apds conferida e assinada pelo titular e autenticada pelo
Cmdt./Dir./Ch., devolve o original a DSP e o duplicado a DA/DS
em causa, ficando o triplicado arquivado no processo individual do
militar a substituir a FB anterior.

8 — A FB estd organizada em sete caixas, a saber:

Caixa 01 — Identificagdo do titular;
Caixa 02 — Promogdes e colocagdes;
Caixa 03 — Formagio;

Caixa 04 — Registo disciplinar;

Caixa 05 — Outros dados:

Caixa 06 — Conferéncia e autenticagdo;
Caixa 07 — Registos da DSP.

Artigo 18.°
FAMME

1 — A FAMME ¢ elaborada na DSP e resulta do tratamento quan-
tificado dos dados constantes das bases do SAMME, a que se re-
fere o art. 5.°

2 — A FAMME, uma vez elaborada, passa a confidencial e tem
por objectivo essencial hierarquizar em mérito relativo, por postos
de cada QE, todos os militares susceptiveis, estatutariamente, de in-
tegrarem a respectiva lista de promogédo por escolha nos postos em
que é aplicavel.

3 — A elaboragio da FAMME obedece & seguinte metodologia:
A) No dmbito da formagdo:

1) Sao considerados os dados que se seguem nos cur-
sos/concursos de ingresso nos QP ou em categoria su-
perior e de promogao:

Cursos Classificagdo g:;ﬁ

Curso/concurso de ingresso | Até as centési- 3

nos QP ou de transigdo mas na es-

para categoria superior. cala de 0 a

20.

CPC e EPSAJ .ccoviains Idemt:... v 1
CPOS/CGCEM e CPSAG/ | Idem ........ 2
CPSCH.

calculando-se a média ponderada até as centésimas na
escala de 0 a 20 valores;

2) Os cursos de qualificagdo somam 4 média ponderada,
conforme o n.° 1) supra, os valores abaixo indicados:

a) CCEM/CTEM/CEM no 1AEM e ou no estran-
geiro — em tenente-coronel 1, 0 valores;

b) Outros, constantes do despacho do CEME previsto
no n.° 2 do art. 5.°, sendo apenas considerado um
no posto ou conjunto de postos que precedem
cada promog¢do por escolha — 0,3 valores ndo
acumuldvel com o valor referido na al. a);

3) Sempre que no universo em andlise existam militares
que ndo possuam classificagdo num ou mais cursos de
ingresso nos QP, de transicdo para categoria superior
Ou em curso ou estdgio na categoria a que pertencem,
proceder-se-d, para cada um, da seguinte forma:

a) Com base na classificagdo obtida no curso, con-
curso ou estdgio de coeficiente mais elevado, nos
termos do n.° 1, que tenha frequentado,
determina-se o niimero de ordem que lhe corres-
ponde, em mérito relativo, no conjunto das clas-
sificagdes do referido curso, concurso ou estigio,
obtidas pelos militares incluidos no universo em
apreciagdo;

b) Utilizando o nimero de ordem determinado an-
teriormente, insere-se o militar na lista ordenada
de classificagdes do curso ou estdgio néo frequen-
tado, por forma a ocupar 0 mesmo numero de
ordem, em mérito relativo, que se obteve para o
curso frequentado referido na al. a);

¢) Atribui-se ao militar no curso ou estdgio ndo fre-
quentado, para efeitos da aplicagdo do RAMME,
a menor classificacdo que lhe possibilite ser con-
siderado no nimero de ordem em que foi inserido;

4) No caso de se verificar a existéncia de militares que nao
possuam classificagdo em nenhum dos cursos, concur-
s0s ou estdgios em apreco, ser-lhes-d considerada, para
cada um deles, classificacdo igual 4 mais baixa verifi-
cada no universo em apreciagio;

B) No ambito das FAI:

1) Todas as FAI (periddicas ou extraordindrias) tém o
mesmo valor;

2) As FAIl dos postos de sargento-ajudante, capitdo e
tentente-coronel sdo consideradas com coeficiente 2, en-
quanto as dos demais postos tém o coeficiente 1;

3) O cdlculo da média ponderada de cada FAI, instituida
por este Regulamento, obedece ao disposto no n.° 11
do art. 16.°, sendo o resultado convertido na escala de
0 a 20 valores através da multiplicagdo por 4;

4) Sempre que no espaco de tempo a que se reporta a ava-

liagdo periddica o militar for avaliado mais de uma vez,

¢ considerada a média das FAI respectivas;

Para promogcéo é considerada a média das médias pon-

deradas das FAI relativas ao militar nos universos que

se seguem:

5

—

Para a promogdo a coronel — as de major e tenente-
-coronel;

Para a promog¢do a major — as de subalterno e ca-
pitdo;
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I 1 1

Pa-t;ah:f:);romocéo a sargento-mor — as de sargento | PUNIGOES ! PONTUAGAO _!

Para a promogdo a sargento-chefe — as de segundo- f g -

-sargento, primeiro-sargento e sargento-ajudante; | - Inactividade Temporéria | 1,5/dia |

Para a promogdo a cabo-chefe — as de cabo-adjunto; | - Prisio militar ou presfdio militar | 1,5sdia |

| - PrisBo Disciplinar Agravada | 1,07dia |

6) Quando, ao abrigo deste Regulamento, o militar ndo | - prisBo Disciplinar | 0,5/dia |

tiver qualquer FAI no espaco de tempo a que se refere | - DetengBo | 0,25/dia |

a avaliacdo periddica, é levada em linha de conta a mé- %o Agraveda | 0,2 |
dia das médias ponderadas do antecedente; | - Repreensio Agrav :

7) Nenhuma FAI poderd, por si s6, determinar qualquer II_ - Repreensiio ! ..n !

acto de administra¢do pessoal em matéria de promo-

coes;

C) No ambito do registo disciplinar:

1) Sdo quantificados, para efeitos de promogdo por esco-
lha, somente os louvores, condecoragdes, puni¢des e pe-
nas averbadas nos universos referidos no n.° 5 da al. B)

do n.° 3 do art. 18.°;

2) O registo disciplinar é quantificado em pontos, conver-
tidos até as centésimas na escala de 0 a 20 valores, em
que 10 significa que o militar nada tem averbado no
registo disciplinar, Sdo desprezados os valores abaixo

de 0 e superiores a 20 valores;

3) A pontuagdo a atribuir aos itens referidos é a mencio-

nada na coluna correspondente do quadro seguinte:

—
LOUVORES

I

F

Entidade que louva

‘l—h uwnial nq:duinltu im de tropas
|Combate|p/tempo Sup. 1 Ano
L 1

|
|
| |de Paz |
1

1
|
|
|
|
t t t 1 |
Presidente da Repdblica | & | 10 | 12| |
| Ministro | 55| 95 | 15 |
| General de & estreles | s | ¢ | 1 |
| Secratério de Estado | 5 | 85 | 105] |
| General de 3 estreles | & | & | 10| |
| Brigedairo | 3 1 7 | 9| |
| Cmdt/Dir/Ch/ de U/E/O | 2 | & | 8 | costiciente 2 |
| Cmdt/ Subunidsde/Esc.Bat. | v ] s |7 |
| Cmdt Subunidade/Esc.Camp. | o5 | 3% | 5| |
| outras entidedes | o5 | - 1 -1 |
L L 1 1 L ]
— T T LS |
| COMDECORAGDES | | PowTuagRo|
: +— ——|
| Torre e Espeda | (quatquer grau) | 2 |
| Valor Militer |+ oure c/calms | w |
| |- prata c/paima |7
| |+ cobre c/palms | w7
I |- ouro [ 16 |
| |- prats ] 15|
| |- cobre | 15
| Cruz de Guerra |= 1% classe | 15 |
| |- 2% Classe | 14 l
| |- 3¢ classe [
| |- &% Classe | 12 |
| | | |
| ** Ordem de Cristo | tqualquer greu) | 13 |
| ** Ordem de Avis | (qualquer greu) | 13 |
| servigos Distintos |- oure c/paima | 13|
| |- prata c/paima | 12|
| |- cobre c/paima | 12 |
| |- ouro |1
| |- prata | 1 |
| |- cobre | 10 |
| | | |
| Wérito Militar |= correspondents so respectivo posto | s |
| * Ordem de Avis | tqualquer grau) | 6 |
| * Ordem de Cristo | (qualquer grau) | 6 |
| Ordem de 5. Tiago | (qualquer grau) | 6 |
| Ordem da Liberdsde | (qualquer greu) | 6 |
| Ordem do Infente D. Henrigque | (qualquer grau) | 6 |
| 0. Afonso Henriques | (qualquer grau) | 6 |
| Outras Ordens Macionais | | & |
| Comportemento Exemplar |- ouro | « T |
I » |- prata |2 |
| [ cobre | 2 |
| Outras medalhas Macionais | | 2 |
| Ordens & CondecoragBes Estrangeires | | 2 !
L 1 i —

* Concedidas antes da entrada em vigor do Decreto Regulssentar n*15/P0 de BJUN.
** Concedidas apés a entrada em vigor do Dec.Reg. nt15/90 de BJuN.

4

4) A pontuacdo obtida, convertida na correspondéncia de
1 ponto a 0,1 valores, é somada ou subtraida & base
de 10 valores, consoante se trate, respectivamente, de
louvores e condecoragdes ou puni¢des e penas;

D) No dmbito da antiguidade no posto — considerando o dis-
posto no n.° 5 do art. 5.°, a quantificagdo ¢ feita atribuindo
a cada 30 dias 0,15 valores e desprezando-se o que ultra-
passar 20 valores;

E) No dmbito da aptiddo fisica:

1) A quantificagdo incide sobre as provas ou testes de ca-
racter obrigatério constantes do MT.110.5, sendo feita
até as centésimas na escala de 0 a 20 valores, conside-
rando a média das médias anuais nos ultimos trés anos
civis completos;

2) Ao militar que, por razdes justificadas, ndo fizer num
ano as provas de aptiddo fisica é considerada como clas-
sificagdo nesse ano a média do ano anterior;
Ao militar do QP no activo e efectividade de servigo
que deixar de fazer as provas de aptiddo fisica durante
trés anos seguidos ¢ atribuida a classificagdo de 0 va-
lores neste &mbito. Exceptuam-se os diminuidos fisica-
mente por motivo de doenga e ou acidente em servigo
ou ferimento em combate, a quem ¢é atribuida a média
dos elementos que compdem o universo em apreciagdo
no qual estejam incluidos.

3

—

— As bases do SAMME sdo quantificadas em obediéncia a se-

guinte ponderagdo:

a) Na promogdo a coronel:

Bases Coeficientes
Formaclo: (FO) . ivvuiviavivisavivassaa ¥ 0,33
Avaliacdo individual (FAI)................ 0,25
Reg. disciplinar (RD) .......covvnvininnnnn. 0,15
Antiguidade no posto (AP) ............... 0,25
Aptiddo fisica (AF) .......oviivvviiinanns 0,02

b) Na promogdo a major:

Bases Coeficicntes
Formagdo (FO) .......covvvivnnnnnannnnns 0,30
Avaliagdo individual (FAI) ................ 0,32
Reg. disciplinar (RD)..........covvvvnivnnnns 0,15
Antiguidade no posto (AP) ............... 0,18
Aptiddo fisica (AF) ........ccovvvviiinnnnn 0,05

c) Na promogdo a sargento-mor:

Bases Coeficientes
Pormacho (FO) ;coivsivovosminsimsmas s 0,30
Avaliagdo individual (FAI) ................ 0,35
Reg. disciplinar (RD).........cvvvvvunnnns 0,15
Antiguidade no posto (AP) ......... il 0,17
Aptiddo fisica (AF) .......ooviveinnnnnnnnns 0,03




10 954-(8)

DIARIO DA REPUBLICA — II SERIE

N.° 250 — 30-10-1991

d) Na promogdo a sargento-chefe:

Bases Coeficientes
Formagdo: (FO) i vavimi e i ess 0,32
Avaliacdo individual (FAI) ................ 0,30
Reg. disciplinar (RD)......oovvenrennnn... 0,15
Antiguidade no posto (AP) ............... 0,21
Aptiddo fisica (AF) ..........coiiviinnnn. 0,02

5 — Quando, nos termos do RAMME, ndo puder ser determinada
a um militar classificagdo no dmbito da aptiddo fisica, devido a ndo
realizagdo das provas ou testes de aptiddo fisica por ndo serem obri-
gatdrias para a sua idade ou por outras razdes justificadas, proceder-
-se-d da seguinte forma:

a) Quantificam-se, utilizando os coeficientes referidos no n.° 4,
as restantes base do SAMME e determina-se o valor P, cor-
respondente a soma das quatro parcelas obtidas na referida
quantificacdo;

b) Determina-se o valor C, correspondente a4 soma dos coefi-
cientes de ponderacgdo das quatro parcelas referidas na ali-
nea anterior;

¢) Calcula-se a classificacdo final F, a atribuir, utilizando a for-
mula:

6 — Uma vez elaboradas as FAMME por QE e postos a que res-
peitam, sdo enviadas as DA/DS para trabalho dos respectivos con-
selhos com vista & elaboracdo das listas de promogdo e das propos-
tas de preterigdo dos militares que considerem ndo satisfazer, neste
ambito, as condigdes gerais de promogdo, apds o que sdo devolvi-
das a DSP.

7 — Os Conselhos das Armas e dos Servigos (CA/CS) tém com-
peténcia para, na elaboragdo das listas de promogdo e mediante fun-
damentagdo, alterar a hierarquia do mérito relativo estabelecido pe-
las FAMME, aumentando ou subtraindo a respectiva classificacao
até 1,0 valores.

Tais alteragdes resultardo da analise detalhada e interligada dos
elementos de informagdo constantes da ficha biogrdfica, do registo
disciplinar e das FAI, em especial daqueles cuja média ponderada
se afasta significativamente da que vem recortando o perfil dos mi-
litares a que respeitam, com a importéncia dos cargos, fungoes e ta-
refas desempenhados e ainda dos dados ndo quantificaveis pelo
SAMME constantes do seu curriculo, designadamente:

Tipo de fun¢des desempenhadas e seu grau de exigéncia;

Comissdes de servigo no ex-ultramar;

Informagdes de cursos e missdes no estrangeiro;

Informagdes de chefes ndo militares nacionais, ndo constantes
do n.® 2 do art. 8.9

Andlise do contelido dos louvores:

Cursos civis concluidos;

Ponderagao da pontuacgdo dos informadores quando nitidamente
exagerada;

Acréscimo de tempo de servigo militar, resultante de comissoes
de servigo no ex-ultramar.

8 — As listas de promogdo elaboradas pelos CA/CS sdo remeti-
das aos servigos do ajudante general do Exército, com parecer do
respectivo director ou chefe fundamentando, em especial, as suas dis-
cordincias em relagdo a essas listas, e constituem elemento infor-
mativo do CEME, para efeitos de decisdo.

CAPITULO V
Reclamacdes e recursos

Artigo 19.°
Reclamacgéio e recurso

Ao avaliado é assegurado, nos termos legalmente previstos, o di-
reito a reclamagdo e recurso hierdrquico, sempre que discordar de ava-
liagdo desfavordvel, conforme é caracterizada no artigo 10.° deste Re-
gulamento, a qual lhe serd obrigatoriamente comunicada pelo avaliador
que a concretizou.

Artigo 20.°
Reclamagdo

A reclamacdo deve ser singular e dirigida por escrito, através das
vias competentes, ao avaliador interveniente, no prazo de 15 dias con-
tados a partir do conhecimento oficial da avaliagdo produzida.

Artigo 21.°
Procedimento do reclamado
O reclamado ajuiza da matéria reclamada no prazo de 15 dias:

1) Julgando-a total ou parcialmente procedente, anula a FAI e
providencia pela elaboragdo de nova;

2) Julgando-a improcedente, dd conhecimento ao reclamante do
seu despacho fundamentado e anexa-o & FAI;

3) Sendo apresentada fora do prazo, dd conhecimento ao re-
clamado do despacho em conformidade e apensa-o a FAI.

Artigo 22.°
Recurso hierdrquico

1 — O recurso, dirigido ao superior hierdrquico imediato do re-
clamado, € interposto no prazo de 15 dias contados a partir da data
em que foi notificado da decisdo que recaiu sobre a reclamagdo.

2 — O reclamado providencia pela entrega ou remessa, no prazo
de cinco dias, do recurso, bem como das pegas que lhe deram origem.

3 — A decisdo que recair sobre o recurso, baseado em processo
adequado, deve ser proferida no prazo de 15 dias a contar da res-
pectiva apresentacdo.

CAPITULO VI
Atribuicbes da DSP

Artigo 23.°
Atribuicoes da DSP
A DSP, no dmbito do SAMME, compete:

1) Implementar o sistema e completd-lo, visando o conveniente
processamento, exploragao e controlo de validade e qualidade
dos dados nele intervenientes;

2) Centralizar, analisar, tratar e processar todas as FB e FAl
e produzir as FAMME;

3) Diligenciar no sentido de esclarecer as razdes que, num con-
junto de avaliagdes sobre um dado militar, motivaram uma
avaliacdo nitidamente divergente, seja favoravel ou desfavo-
ravel;

4) Apoiar os CA/CS, fornecendo-lhes os elementos necessarios
4 realizagdo dos trabalhos de sua competéncia;

5) Apoiar a chefia do Exército e o Conselho Superior de Disci-
plina do Exército, fornecendo-lhes os elementos solicitados
para o estudo e processamento de assuntos especificos das
respectivas competéncias;

6) Explorar os resultados do SAMME nos dominios do aper-
feicoamento dos subsistemas de recrutamento, formacao, se-
lecgdo, promogdo e colocagio;

7) Elaborar, com oportunidade, as propostas tidas por conve-
nientes 4 melhoria do SAMME e da gestdo do pessoal.

CAPITULO VII
Disposi¢cdes transitorias

Artigo 24.°
Aproveitamento em cursos

A correspondéncia do aproveitamento em cursos/estagios de pro-
mog¢ido ndo traduzido na escala de 0 a 20 valores é feita da seguinte
forma:

Distinto ou Muito bom — 18 valores;
Bom — 16 valores;

Regular — 14 valores;

Aprovado — 14 valores;

Suficiente — 12 valores;

Mediocre — 9 valores.

Artigo 25.°
Avaliacdo individual

1 — A meédia de cada avaliagdo constante das folhas de informa-
¢do individual e das fichas de apreciacdo que sobre cada militar fo-
ram feitas, atento o disposto no n.° 5) da al. &) do n.° 3 do art. 18.°,
¢ convertida na escala de 0 a 20 valores, multiplicando-a por 4.

2 — Enquanto um militar, nos universos considerados no art. 16.°,
tiver avaliagdes individuais feitas nos documentos referidos no ni-
mero anterior, o valor da avaliagdo individual é a média ponderada
de todas as avaliagdes, atento o disposto no n.® 11 daquele artigo
para as FAI e a afectacfio com o coeficiente 2 das avaliagdes respei-
tantes aos postos de sargento-ajudante, capitdo e tenente-coronel,
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12 ‘ CONHECIPENTO DO AVALIADO DE AVALIAGAD DESFAVORAVEL

DATA ASSINATURA E POSTO

DO 12 AVALIADOR

DO 2% AVALIADOR

00 CPOT/DIR/CH

13 ‘ ACCIONAMENTD NA DSP/ANDTACDES: DA/DS

Caixa 12

Registo da tomada de conhecimento da avaliagdo atribuida, que
€ obrigatoria no caso de avaliacdo desfavordvel.

Caixa 13
Reservada a registos da DSP e anotagdes das DA/DS.

Ancxo B [FB) 3¢ RAMME

s
WINISTERID DA DEFESA WACIORAL
He :ﬁ:m& PESSOAL MILITAR

s FICHA BIOGRAFICA
01 | IDENTIFICAGAD DO TITULAR
POSTO:
AR/ SERY I CO/ESPECTAL IDADE : ¥
NI (EEEEERaN] roanE: |_I_I_I_I_I

O :
(R

02| PROMOGOES E COLOCAGOES

Ficha de avaliagéo individual
Instrucdes de preenchimento
Caixa 01

Arma/servico — Para os QP.
Especialidade — Para os restantes.
Datas — DO (dia) MM (més) AAAA (ano).

Caixa 02

Data de referéncia — Data do fim do periodo da avaliagdo (v. art.
8. do RAMME).

Periodo de ... a ... — Data de inicio e fim do periodo a que
se reporta a avaliagdo extraordindria (v. art. 9.° do RAMME).

Caixas 04 e 05

O primeiro avaliador assinala com uma cruz, na coluna propria,
o nivel atribuido em cada factor.

O segundo avaliador apenas assinala com uma cruz, na coluna pré-
pria, os niveis em que diverge do primeiro avaliador.

O Cmdt./Dir./Ch., quando sustitua o segundo avaliador por dis-
cordar das apreciagdes deste, assinala também com uma cruz na co-
luna propria.

Caixa 06

A média ponderada é calculada pelo dltimo interveniente como ava-
liador, em obediéncia 4 seguinte formula:

_(FIXCL+(R2X )+ ... +(FI6xXCI6)
MP= (C1+C2+ ... +16)
em que:
MP=Média ponderada das caixas 04 e 05;
F1, F2, ... =Nivel atribuido a cada factor;

Cl, C2, ...=Coeficiente de ponderagdo dos factores com os
codigos 01, 02, ...

Caixa 07

Cada avaliador assinala, no madximo, trés dreas preferenciais,
referindo-as com os algarismos 1, 2 e 3, respectivamente, 1.7, 2.?
e 3.° prioridades.

Caixas 08, 09 e 10

Na redacgdo livre (até 200 caracteres), entre outros assuntos, po-
derd ser feita referéncia a eventuais causas redutoras da eficdcia do
avaliado.

Assinala com um x os quadrados que interessam.

Em caso de frequéncia de curso, na caixa 09 o 1.° campo € preen-
chido com o resultado final correspondente ao aproveitamento ob-
tido, sendo o 2.° campo reservado a classificacdo numeérica levada
as centésimas, na escala de 0 a 20 valores e nos cursos a que se re-
fere 0 n.° 3 do art. 9.° do RAMME.

OATA DE 1GRESSO KA MoAL, PRESTACAa servico: [T T T T 1)
OATAS - DE PROMOCRO ADS DIFERENTES POSTOS:

posTOS: ||| oaTAs: |11 I_i_I_I
coLocagAa/Fung s/ s ITUAGAD: DATA  [MIC10 DATA  FIN
03 | FORMAGAD
CuRs0s of fomeacho € PRcmoCho:
oESIGAgho: a0 of cowcLusho CLASSIFIEAChY
CURSOS/ESTAGIOS OF GUALIFICACRO/ESPECIALIZAGAD:

MILITARES
vEsIougho: DURAGAD M0 DE CORCLUSAD LOCAL FREQUENCIA

civs
DESIGUGAD: DURAGAD ARO DE CONCLUSAD

G | REGISTC O1SCIPLINAR

LOUYORES

DATA BE ATRIBUIGAD ENTIDADE QUE LOUWYOU

CONDECORAGDES

pESIGRAGRD * OATA D€ ATRIBUIGRD
Punicbes | :

DESIGRARKD DATA DA PUNIGRO ENTIDADE QUE PUNIV

0881 Cm anever taste  den lewveror o punlglen

05 | OUTROS DADOS

TRABALHOS  PUBLICADOS:

ASSUNTO: MMTA OE PuBLICAGRD: arelo o oIvuLcagho:
LIRGUAS : .
NIVEL
BES1EAGha: FALADD ESCRITO o8s.
APTIBAD FISICA: | KES/AND CLASSIFICAQAD
06 | CONFERENCIA E AUTENTICAGAD
CONFERIDO PELD TITULAR: oan: (T L1
AUTERTICAGKD:

o,
ASSIMATURA:
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07 | REGISTOS DA DsP

connIghes EsPECIALS OF pRooghD i1 sk

Ficha biografica
Instrugoes de preenchimento
Caixa 01

Arma/servigo/especialidade — Para os QP indicar a arma ou ser-
vigo e para os restantes a especialidade.

Caixa 02

Colocagdo/fungdes/situagdo — U/E/O a que pertence/fungdes
mesmo que fora da U/E/O de colocagdo/diligéncia, comissdo nor-
mal ou especial, licencas ilimitada e registada, inactividade tempo-
raria, auséncia ilegitima ou desercgdo, etc.

Caixa 03

Cursos de formagdo e promogdo — De acordo com o n.° 3, al. A),
n.° 1), do art. 18.° do RAMME.
Cursos civis — inclui habilitagdes literarias académicas, desde que
legalmente comprovadas.
Caixa 04

Punigcdes — No campo da designagdo referir também o tempo apli-
cado.
Caixa 05

Trabalhos aplicados — Registar os trabalhos comprovadamente pu-
blicados mediante solicitagdo do autor.

Linguas — O registo dos niveis obedece ao que estiver determi-
nado pelo CME.

Aptidao fisica — Registar o motivo determinante da ndo realiza-
¢do das provas (quando for o caso).

ANEXO C
Factores de avaliagdo

Cada factor de avaliacdo é caracterizado genericamente da forma
abaixo descrita e graduado em cinco niveis. A cada nivel corresponde
uma frase (padrdo descritivo) definidora do mesmo, como se segue.

A caracterizagdo genérica dos factores de avaliacdo e os padroes
descritivos correspondentes aos diferentes niveis constam deste anexo.

1 — Na caixa 04:

a) Integridade de cardcter (c6édigo 01):

1) Caracteriza¢gdo — considerar o comportamento do ava-
liado quanto a lealdade, honestidade e dignidade mo-
ral postos nos actos de servigo, atenta a respeitabilidade,
consideracdo e confianca de que desfruta;

2) Niveis:

5 — revela irrepreensivel comportamento moral, sendo
admirado e respeitado pelo reconhecimento nos
seus actos de exemplo de lealdade, honestidade,
firmeza e coeréncia nos seus actos;

4 — revela bom comportamento moral, sendo muito
respeitado e considerado. E muito franco, leal,
honesto, firme e coerente nos seus actos;

3 — revela comportamento moral sem reparos, sendo
leal, honesto, franco, firme e coerente nos seus
actos, merecendo dos que o rodeiam considera-
¢do e respeitabilidade;

2 — revela comportamento moral ndo insento de cen-
sura, sendo visto pelos que o rodeiam com al-
guma indiferenca e falta de respeitabilidade.
Pouco rigoroso no culto da lealdade e honesti-
dade, denunciando pouca firmeza e coeréncia nos
seus actos;

[ — revela comportamento moral muito censurdvel,
falta de firmeza, coeréncia, franqueza, lealdade
e honestidade, o que provoca a rejeicdo ou me-
nos respeito dos que o rodeiam;

b) Relagdes humanas e cooperagdo (codigo 02):

1) Caracterizagdo — considerar o tacto, a cortesia, a sen-
sibilidade para entender as opinides, posi¢des e necessi-

dades alheias, a compreensdo e prdtica da camaradagem, _J"'VC‘

da solidariedade e da disponibilidade. Apreciar a parti-
cipagdo e cooperagdo activas e harmoniosas no traba-

lho de

2) Niveis:

.

4 —

grupo e no espirito de equipa;

promove excelentes relagdes humanas viradas
para a realizacdo dos objectivos para a valori-
zagdo das pessoas no trabalho. Promove e dd
cooperagdo valiosa, com dinamismo, disponibi-
lidade e alto espirito de equipa, sendo um exce-
lente elemento em trabalho de grupo;
desenvolve relagdes humanas harmoniosas e de
grande utilidade para o servico e para o bem-
-estar das pessoas. Coopera espontaneamente €
responde com efic4cia as solicitagdes feitas, sendo
um bom elemento em trabalho de grupo;
mantém no trabalho boas relagdes com os ou-
tros, procurando contribuir para a cria¢io de um
clima de compreensdo e de participa¢io. Coo-
pera habitualmente de forma pronta, sendo nor-
mal a sua colaboragdo no trabalho de grupo e
no desenvolvimento da camaradagem;

revela dificuldades na manuten¢do de um nivel
satisfatorio nas relacdes com os outros, dai re-
sultando prejuizos para o bom clima humano e
para o servico. Nem sempre coopera de forma
pronta, sendo relapso ao trabalho em grupo e
assume com frequéncia falta de compreensdo na
resolu¢do dos problemas humanos;

revela muitas dificuldades no relacionamento,
prejudicando a eficiéncia do servigo. Indisponi-
vel para a cooperacido, furtando-se ou fechando-
-se, sendo ineficiente a que da. Na resolugido dos
problemas de terceiros actua em primeiro lugar
de acordo com os seus proprios interesses;

¢) Autoconfianga e autodominio (cédigo 03):

-;-.:.iw

W

1) Caracterizagdo — considerar a confianga em si préprio
€ a que inspira no trabalho, bem como a assuncdo de-
terminada de riscos calculados e indispensdveis. Apre-
ciar a maturidade, a nog¢do do valor real das suas pos-
sibilidades, que ndo devem ser sobrestimadas nem
subestimadas, a presenca de espirito e o dominio das
emogdes, particularmente em situagdes ndo rotineiras;

2) Niveis:

5o

conhece perfeitamente as suas possibilidades, ac-
tuando sempre até ao seu limite, sem hesitagdes
e com firmeza. Mantém a sua disposi¢do psiquica
inalterada nas mais variadas circunstédncias. O seu
autocontrole permite-lhe manter rendimento 6p-
timo das suas faculdades, incutindo total con-
fianca e seguranga;

equilibrado e seguro mesmo nos momentos mais
conturbados, sabendo defender as suas opinides
e ndo ultrapassando as suas possibilidades, de
que tem clara consciéncia. Autodominio actuante,
matendo todas as suas faculdades em bom nivel
mesmo em situagdes dificeis. Inspira confianca
e seguranca;

adequa as suas possibilidades ao que empreende,
revelando serenidade, seguran¢a e normal acerto
nas decisdes que toma. Revela autodominio equi-
librado e sem esforgo;

por vezes hesitante preferindo ndo se comprome-
ter, por vezes ousado em excesso € extempora-
neamente; nem sempre avalia correctamente as
suas possibilidades, Autodominio com flutuagdes,
originando decisdes incompletas. Oferece pouca
confianga e seguranca;

timorato ou presungoso, fruto de imaturidade.
Avalia defeituosamente as suas possibilidades e
perde as suas faculdades em situagdes ndo roti-
neiras. Age de acordo com impulsos momenta-
neos ¢ sem medir as consequéncias dos seus ac-
tos. Ndo oferece confianca nem seguranca;

d) Iniciativa (codigo 04):

1) Caracterizacdo — considerar a forma e qualidade de ac-

tuagdo,

a capacidade de criar alternativas eficazes na exe-

cugdo das tarefas e a capacidade de resolucdo demons-
trada quando as mesmas ndo estdo pormenorizadas, ou
quando surgem problemas novos ou imprevistos;
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2) Niveis:

5 — muito criativo, age com esponténea facilidade,
vivacidade e eficdcia em qualquer tarefa da sua
fungdo mesmo em situagdes mais complexas e di-
ficeis;

4 — ¢ criativo e realizador nas actividades da sua fun-
¢do e actua com muita eficdcia em situagdes no-
vas e imprevistas. Demonstra grande desemba-
rago mental para as tarefas da sua funcdo;

3 — desenvolve eficientemente as actividades da sua
fungdo e actua com facilidade em situagGes no-
vas e imprevistas. Desembaragado nas tarefas da
sua funcdo;

2 — por norma s6 actua em situagdes de rotina. E
hesitante e temeroso em situagdes novas, care-
cendo muitas vezes de ajuda. Tem fraco desen-
barago mental para as tarefas da sua fungdo;

1 — age quase sempre passivamente; em situagoes no-
vas ou imprevistas fica sempre inactivo aguar-
dando que lhe indiquem a forma de actuar. Ndo
tem o desembaraco mental necessdrio para o de-
sempenho da maioria das tarefas inerentes a sua
fungao;

€) Sentido do dever e da disciplina (cédigo 03):

1) Caracterizagdo — considerar a nogdo do cumprimento
do dever, a capacidade de aceitacdo consciente das leis,
normas e regulamentos militares, a apresenta¢do € 0
aprumo. Apreciar a forma com exerce a autoridade e
como cumpre as ordens e determinagdes relativas ao ser-
vigo;

2) Niveis:

5 — revela exemplar dedicagdo no cumprimento das
suas tarefas, pratica a disciplina com sentido pe-
dagogico de alta eficiéncia e procura esclarecer-
-se sobre o que lhe suscita dividas. Apresenta
aspecto e atitude excepcionais, causando muita
boa impressdo e exerce a autoridade sobria e efi-
cientemente;

4 — exerce a autoridade de modo eficiente. Apresenta
bom aspecto e atitude, causando boa impressao.
Cumpre bem as tarefas atribuidas e pratica a dis-
ciplina com muita correcgdo e racionalidade,
integrando-se bem na hierarquia;

3 — realiza satisfatoriamente a maioria das tarefas de
que ¢ incumbido e cumpre normalmente os seus
deveres, mantendo um nivel médio de disciplina.
Normalmente preocupado com a sua apresenta-
¢do e atitude, causa impressdo favordvel;

2 — é, por vezes, incorrecto na pratica da disciplina,
originando faltas de respeito ou de menor con-
sideragdo e um nivel disciplinar deficiente.
Integra-se mal, com frequéncia, na hierarquia e
de vez em quando ndo se preocupa com a sua
aparéncia e atitude, diminuindo a sua eficiéncia
e prestigio profissionais;

| — ndo se preocupa com © estado disciplinar dos
seus subordinados, ndo observando, com fre-
quéncia, as normas regulamentares. Prepotente
e ou relapso por natureza, s reconhece os seus
direitos, mas ndo os seus deveres. Inadaptado 4
vida militar;

/) Poder de comunicagdo (codigo 06):

1) Caracterizagdo — considerar a aptidao para a comuni-
cagdo revelada no desempenho das fung¢des, tendo em
conta os fins visados e os intervenientes e observada na
simplicidade da forma, na clareza e precisdo dos ter-
mos, na concisdo, na facilidade de apresentagdo de ideias
e de formulacdo de conceitos e numa correcta sequén-
cia da comunicagdo. Apreciar o poder de persuasdo con-
seguido em ac¢do formativa no trabalho;

2) Niveis:

5 — revela extraordindria facilidade de comunicacdo
e de apresentacdo de conceitos com qualidade no
contetido e na forma. Exprime-se com muita cla-
reza, precisdo, concisdo e sequéncia, sendo con-
siderado muito persuasivo;

4 — revela boa facilidade de comunica¢ao e de for-
mulagdo de conceitos, demonstrando um pensa-
mento coerente e ldgico, mesmo em situagdes di-
ficeis. E persuasivo;

3 — revela razodvel exposi¢do quando conhecedor do
assunto e possibilita na maioria das vezes a com-
preensdo fdcil dos seus conceitos, mesmo que fei-
tos sob preméncia, sendo, normalmente, persua-
sivo;

2 — revela dificuldades na comunicagdo de ideias que
apresenta com fraca qualidade no conteido e na
forma, dispersando-se frequentemente. A quali-
dade das suas intervenc¢Ges diminui em condigGes
de pressdo ou extra-rotina;

1 — revela grande dificuldade em comunicar ideias,
que exprime de forma confusa e com vocabuld-
rio muito pobre. Incapaz de intervengdes adequa-
das em situagdes que ndo sejam de rotina;

£) Dedicagdo e empenhamento na fungdo (cédigo 07):

1) Caracterizagdo — considerar a disponibilidade, espirito
de sacrificio e sentido de missdo postos no servigo. Apre-
ciar a forma como o avaliado executa as suas fungoes
quanto ao empenhamento, entusiasmo e responsabilidade
manifestados e os niveis quantitativo e qualitativo de rea-
lizacdo atingidos;

2) Niveis:

5 — revela excepcional interesse, prontiddo e dedica-
¢do pelo servico mesmo com sacrificios pessoais.
E conscientemente responsdvel, denotando um
alto espirito de missdo. A sua produtividade é
excelente em qualidade e quantidade;

4 — revela acentuado interesse e dedicagdo pelo ser-
vigo, bom espirito de missdo, empenho e perfeito
sentido de responsabilidade no seu cumprimento.
Produz trabalho de boa qualidade e em quanti-
dade aprecidvel;

3 — interessado e dedicado pelo servigo. Cumpre com
gosto e sentido de responsabilidade as missdes
que lhe sdo confiadas. A quantidade e qualidade
do trabalho desenvolvidos satisfazem;

2 — denota pouca responsabilidade e pouco interesse
pelo servico. Desenvolve trabalho em quantidade
e ou qualidade por vezes abaixo do aceitdvel;

1 — negligente e desinteressado pelo servigo, alheia-
-se das missdes que lhe sdo atribuidas. Desen-
volve trabalho em quantidade e ou qualidade
normalmente abaixo do minimo exigivel;

h) Planeamento e organizacdo (codigo 08):

1) Caracterizagdo — considerar a capacidade demonstrada
na previsdo dos problemas, no estabelecimento de pla-
nos e na organizagdo das actividades, com especial des-
taque para a economia de meios, pessoal, equipamento
e espago, sem prejuizo dos resultados;

2) Niveis:

5 — capaz de prever e planear ao nivel mais elevado.
Muito boa capacidade de organizacédo, obtendo,
sempre eficdcia com uma muito hdbil, parcimo-
niosa e judiciosa utilizagdo dos meios;

4 — capaz de planear para além das exigéncias das
fungdes que desempenha. Organiza bem, obtendo
bons resultados com uma utilizagdo econdmica
e controlada dos meios;

3 — cuidadoso e eficiente no planeamento, actua
oportuna e adequadamente, fazendo uso econd-
mico dos meios; denota capacidade normal de
organizagao;

2 — planeia, por vezes, sem a antecedéncia minima
compativel com as responsabilidades que detém.
Usa os meios disponiveis de forma pouco satis-
fatdria, denotando dificuldades na organizagdo;

1 — actua mediante a interven¢do de outrem, reve-
lando previsdo deficiente e incapacidade de or-
ganizagdo com o que obtém resultados insatis-
fatérios;

i) Aptiddo técnico-profissional (codigo 09):

1) Caracterizagdo — considerar a profundidade e amplitude
dos conhecimentos profissionais directamente ligados ao
rendimento obtido no desempenho das fungdes atribui-
das e o grau de autonomia manifestada face 4 forma-
¢do recebida, o esforgo e interesse patenteados na va-
lorizagao profissional e os resultados da actuagdo
pedagdgica;
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2) Niveis:

5 — revela conhecimentos de excepcional qualidade e
uma visdo global muito boa das suas fungdes.
Obtém na aprendizagem dos seus subordinados
padrdes nitidamente acima da media. Altamente
interessado no desenvolvimento dos seus conhe-
cimentos, revela total seguranca nas fungdes;

4 — revela bons conhecimentos profissionais, sabendo
aplicd-los de modo eficaz. Consegue transmitir
aos seus subordinados conhecimentos que atin-
gem padrdes acima da média. Revela muito in-
teresse na melhoria dos seus conhecimentos e
muita seguranca nas fungdes;

3 — revela conhecimentos profissionais razodveis, que
transmite aos seus subordinados de forma a atin-
girem padrdes médios. Denota interesse na me-
lhoria dos seus conhecimentos e seguranga nas
fungdes;

2 — revela algumas falhas nos conhecimentos profis-
sionais, que ndo prejudicam as tarefas rotinei-
ras. Os seus subordinados revelam alguns pro-
gressos. Necessita de ser acompanhado nas
actividades mais exigentes;

1 — revela falta de conhecimentos essenciais para o
desempenho das fungdes. Ndo consegue transmi-
tir conhecimentos. Necessita de ser submetido a
acgoes de instrugdo e treino;

J) Julgamento (codigo 10):

1) Caracterizagdo — considerar a aptiddo em apreender
problemas e ou situagdes e de raciocinar para desenvol-
ver solugdes correctas e eficazes. Apreciar a forma como
as diversas questdes, em que os conhecimentos profis-
sionais ndo ddo solugdes imediatas, sdo compreendidas,
analisadas e resolvidas;

2) Niveis:

5 — tira conclusdes oportunas ajustadas, correctas e
eficazes com seguranca, precisio e rapidez,
mesmo em assuntos muito complexos € em si-
tuagdes adversas;

4 — analisa correcta, objectiva e rapidamente os fac-
tores intervenientes de uma situagdo e elabora
propostas e recomendagdes oportunas, ajustadas
e eficazes;

3 — faz andlises correctas e elabora propostas e re-
comendag¢des fundamentadas, quase sempre opor-
tunas e ajustadas;

2 — revela pouca aptiddo para avaliar os factores in-
tervenientes de uma situagdo, apresentando pro-
postas ou recomendacdes nem sempre ajustadas;

1 — sem nogdo das realidades e com muitas deficién-
cias na andlise dos factores intervenientes de uma
situagdo, elabora propostas e recomendagdes fre-
quentemente erradas.

k) Decisdo (codigo 11):

1) Caracterizagdo — considerar a capacidade para resolver
com oportunidade, seguranca, qualidade e sentido das
responsabilidades as situagdes ou problemas, com par-
ticular destaque para as inerentes a fungdes de comando,
direcgdo ou chefia;

2) Niveis:

5 — toma decisdes sempre oportunas, precisas e de
excelente qualidade, mesmo em situagdes com-
plexas. Revela muito bom senso e ponderagdo e
utiliza muito bem a iniciativa concedida, assu-
mindo sempre as suas responsabilidades;

4 — toma decisdes oportunas, adequadas e de boa
qualidade. Revela bom senso e ponderagdo e uti-
liza bem a iniciativa concedida, assumindo sem-
pre as suas responsabilidades;

3 — toma decisdes normalmente acertadas e utiliza
bem a iniciativa concedida em problemas de ro-
tina, assumindo as suas responsabilidades, Re-
vela normalmente senso e ponderacao;

2 — toma decisoes normalmente incompletas. Utiliza
com dificuldade e fracos resultados a iniciativa
concedida, nem sempre assumindo as suas res-
ponsabilidades;

| — sistematicamente foge a decidir, sendo md a qua-
lidade quando o faz. Néo utiliza a iniciativa con-
cedida. Avesso em assumir responsabilidades;

) Condigdo fisica (cédigo 12):

1) Caracterizagdo — considerar a disponibilidade e pron-
tiddo no servigo e a capacidade de resisténcia a fadiga
e 0 poder de recuperacdo revelados no exercicio das fun-
gdes;

2) Niveis:

5 — destaca-se pela total disponibilidade fisica para
o servico e pela resisténcia a fadiga, desempe-
nhando sempre as suas fungoes;

4 — muito disponivel, revela boa resisténcia fisica ao
desgaste prolongado, sem que o servigo seja afec-
tado;

3 — disponivel, mostra resisténcia fisica necessdria ao
desempenho das fungdes;

2 — nem sempre estd disponivel, revelando, por ve-
zes, debilidade fisica com prejuizo para o servigo;

1 — frequentemente indisponivel, revela notéria de-
bilidade fisica para o exercicio das funcdes;

2 — Na caixa 05:
a) Cultura geral (codigo 13):

1) Caracterizagdo — considerar os conhecimentos extra-
-profissionais revelados com reflexos para a instituigdo.
2) Niveis:

5 — excepcionais conhecimentos extra-profissionais em
quantidade e qualidade, com uma muito boa vi-
sdo global dos problemas, sendo particularmente
admirado;

4 — revela profundidade de conhecimentos acima da
média em vdrios dominios do saber, sendo pres-
tigiado pela boa visdo global dos problemas;

3 — revela dimensdo média de conhecimentos, ndo se
evidenciando;

2 — revela insuficiéncia de conhecimentos em muitas
dreas, tendo uma visdo global deficiente dos pro-
blemas;

1 — revela grande ignordncia em vérios dominios do
saber e incapacidade de visdo global dos pro-
blemas;

b) Cultura geral militar (codigo 14):

1) Caracterizagdo — considerar os conhecimentos profissio-
nais revelados e a sua potenciagdo para fungdes diver-
sificadas;

2) Niveis:

5 — revela conhecimentos excepcionais em quantidade
e qualidade, com reflexos muito positivos em ter-
mos de possibilidade de emprego e de eficdcia;

4 — revela bons conhecimentos, tornando-se de facil
emprego em dreas diversas;

3 — revela conhecimentos normais para o posto;

2 — revela conhecimentos insuficientes em algumas
dreas do saber militar, reduzindo a sua possibi-
lidade de emprego;

| — revela falta de conhecimentos na generalidade das
areas do saber militar, sendo muito limitada a
possibilidade do seu emprego;

¢) Determinacdo e perseveran¢a (cédigo 15):

1) Caracterizagdo — considerar a forca de vontade e a
constdncia nas acgdes para consecucdo dos objectivos,
ndo obstante as dificuldades;

2) Niveis:

5 — revela muito querer na consecugdo dos objecti-
vos, ndo esmorecendo perante a exigéncia de es-
forgos fisicos ou intelectuais por mais fortes que
sejam;

4 — revela constdncia na acgdo, ndo desistindo face
as dificuldades a transpor;

3 — revela for¢a de vontade na acgdo, ndo se dei-
xando vencer facilmente pelas dificuldades;

2 — revela falta de for¢ca de vontade para vencer si-
tuagdes ndo rotineiras, desinteressando-se face a
obstaculos maiores;

1 — revela fraca forga de vontade e constdncia,
mesmo em situagdes de rotina, desanimando as
primeiras dificuldades.
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d) Adaptabilidade (codigo 16): 4 — revela boa capacidade de ajustamento a situacdes
novas sem alteragdo do seu nivel de eficiéncia;

3 — revela normal capacidade de adaptacdo as exi-
géncias do servigo;

2 — revela deficiente capacidade de adaptagdo a si-
tuagdes ndo rotineiras, reduzindo o seu poten-

1) Caracterizagio — considerar a capacidade de ajusta-
mento as mais variadas fungdes, tendo em atengdo a
conciliacdo das suas tendéncias com as obrigacdes e li-
mitacdes daquelas advenientes;

2) Niveis: ; P
cial de trabalho e eficiéncia;
5 — revela excepcional capacidade de adaptagdo as 1 — revela grandes dificuldades de adaptagdo, com
mais variadas circunstincias, mantendo elevado substancial redugdo da capacidade de trabalho e
indice de produtividade; da eficiéncia.
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