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O SIADAP e o Novo Sistema de Gestão de Carreiras e de Estrutura 
Remuneratória. (outubro de 2007)

SPID — Sistema de Processamento de Deslocações. (junho de 2005)
Gestão por objetivos na Administração pública. (junho de 2004)
O Contrato Individual de trabalho na Administração Pública. (de-

zembro de 2004)
Novo Estatuto do pessoal Dirigente dos serviços da Administração 

Central. (junho de 2004)
Regime Jurídico da Função Pública. (setembro de 2003)
Estatuto da Aposentação. (março de 2003)
RH+ — Gestão de Pessoal e vencimentos. (março de 2003)
A Relação Jurídica de Emprego na Administração Pública. (março 

de 2000)
Do Recrutamento à Aposentação. (outubro de 2001)
O Balanço Social da Administração Pública. (fevereiro de 2002)
Regime de Férias, Faltas e Licenças. (outubro de 2002)

209157004 

 Deliberação n.º 2269/2015
Torna -se público que, nos termos dos n.os 9 e 10 do artigo 21.º do Esta-

tuto do Pessoal Dirigente, aprovado pela Lei n.º 2/2004, de 15 de janeiro, 
na sua atual redação, e por deliberação do Conselho Diretivo do Instituto 
Nacional de Medicina Legal e Ciências Forenses, I. P. (INMLCF, I. P.), 
em sessão de 5 de novembro de 2015:

Lic. Isabel Maria Ferreira dos Santos, técnica superior — designada 
para o cargo de Diretor do Departamento de Administração Geral do 
INMLCF, I. P., nos termos das disposições conjugadas da alínea a) do 
n.º 1 do artigo 1.º e do n.º 1 do artigo 2.º ambos da Portaria n.º 19/2013, 
de 21 de janeiro, que aprova os Estatutos do INMLCF, I. P., em comissão 
de serviço, com efeitos a 5 de novembro de 2015, pelo período de três 
anos, após procedimento concursal, em concordância com a proposta 
apresentada pelo júri do respetivo procedimento, por reunir os requisitos 
legais necessários e se considerar ser possuidora do perfil pretendido para 
o exercício do cargo posto a concurso, conforme decorre do respetivo 
currículo académico e profissional. (Não carece de visto ou declaração 
de conformidade do Tribunal de Contas.)

23 de novembro de 2015. — A Diretora do Departamento de Admi-
nistração Geral, Isabel Santos.

Nota Curricular
Isabel Maria Ferreira dos Santos, nascida a 4 de julho de 1960.
Licenciou -se em Economia pela Faculdade de Economia da Univer-

sidade de Coimbra.
Foi nomeada, em 1 de junho de 2014, em regime de substituição, 

diretora do departamento de administração geral do Instituto Nacional 
de Medicina Legal e Ciências Forenses, I. P.

Foi diretora do serviço de gestão aprovisionamento logística e pa-
trimónio do centro de serviços comuns da Universidade de Coimbra, 
nomeada em regime de comissão de serviço em fevereiro 2010 e pro-
vida no lugar em maio 2011, na sequência de procedimento concursal, 
sendo -lhe acometida a responsabilidade de propor e implementar uma 
estrutura organizativa e funcional para o Serviço, que iniciou o seu 
funcionamento em janeiro de 2011.

Foi coordenadora do núcleo de processamento de vencimentos do 
serviço de gestão de recursos humanos do centro de serviços comuns 
da administração da Universidade de Coimbra.

Integrou o gabinete técnico de apoio da administração da UC, coor-
denando o projeto de regularização dos imóveis da UC.

Foi chefe de divisão financeira e patrimonial da Faculdade de Me-
dicina da Universidade de Coimbra, tendo como principais responsa-
bilidades a coordenação e gestão das áreas: orçamental, contabilística, 
aprovisionamento, património e tesouraria.

Foi coordenadora do gabinete de apoio a candidaturas e gestão de 
projetos da Universidade Coimbra, tendo como principal missão o 
acompanhamento da execução financeira dos projetos, bem como dos 
projetos Institucionais da UC, nomeadamente os projetos de financia-
mento dos novos Polos Universitários.

Foi coordenadora do gabinete técnico de contabilidade da administra-
ção da Universidade de Coimbra, tendo colaborado na implementação 
do sistema informático SAP, do Plano Oficial de Contabilidade para a 
Educação — POCE e do Sistema de Gestão de qualidade para a área 
financeira.

Foi colaboradora da assessoria de planeamento da Universidade de 
Coimbra e do gabinete de análise financeira da Administração da UC, 
tendo como atividades relevantes o acompanhamento da execução 
financeira e física dos projetos institucionais, PIDDAC, PRODEP e 
FEDER.

209156827 

 Deliberação n.º 2270/2015
Torna -se público que, por deliberação do Conselho Diretivo do Instituto 

Nacional de Medicina Legal e Ciências Forenses, I. P. (INMLCF, I. P.), 
em sessão de 24 de julho de 2015 — Doutor Diogo Paulo Lobo Ma-
chado Pinto da Costa cessa a comissão de serviço no cargo de Chefe do 
Gabinete de Assessoria Jurídica do INMLCF, I. P. com efeitos a 31 de 
agosto de 2015. (Não carece de visto ou declaração de conformidade 
do Tribunal de Contas)

23 de novembro de 2015. — A Diretora do Departamento de Admi-
nistração Geral, Isabel Santos.

209156787 

 Deliberação (extrato) n.º 2271/2015
Torna -se público que, por deliberação do Conselho Diretivo do Instituto 

Nacional de Medicina Legal e Ciências Forenses, I. P. (INMLCF, I. P.), 
em sessão de 24 de julho de 2015:

Lic. Maria Alice Flórido de Almeida, técnica superior — cessa a 
comissão de serviço, em regime de substituição, no cargo de Chefe da 
Divisão Administrativa e Financeira do INMLCF, I. P., com efeitos a 
31 de agosto de 2015 e designada, em regime de substituição, com efeitos 
a partir de 1 de setembro de 2015, para o cargo de Chefe do Gabinete de 
Administração da Delegação do Centro do INMLCF, I. P., nos termos do 
disposto no artigo 27.º do Estatuto do Pessoal Dirigente, aprovado pela 
Lei n.º 2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redação, e da alínea b) do 
n.º 3 da Deliberação n.º 1217/2014, publicada no Diário da República, 
2.ª série, n.º 109, de 6 de junho, na observância dos requisitos legais 
exigidos para o provimento no cargo, e considerando o preenchimento 
do respetivo condicionalismo legal e a detenção do perfil, experiência 
e aptidão técnica necessários para o exercício das funções inerentes ao 
referido cargo, conforme síntese curricular anexa. (Não carece de visto 
ou declaração de conformidade do Tribunal de Contas.)

23 de novembro de 2015. — A Diretora do Departamento de Admi-
nistração Geral, Isabel Santos.

Nota curricular
1 — Dados Pessoais:
Nome — Maria Alice Flórido de Almeida
Data de Nascimento — 24 de março de 1963
Naturalidade — Penacova

2 — Formação Académica:
Licenciatura em Psicologia pela Faculdade de Psicologia e Ciências 

da Educação da Universidade de Coimbra.

3 — Atividade Profissional:
Designada em regime de substituição para o exercício do cargo de 

Chefe da Divisão Administrativa e Financeira do Instituto Nacional de 
Medicina Legal e Ciências Forenses, I. P., em abril de 2014.

Responsável pela Divisão Administrativa e Financeira do Instituto 
Nacional de Medicina Legal e Ciências Forenses, I. P., desde junho 
de 2013.

Técnica superior a exercer funções na Divisão Administrativa e Fi-
nanceira do então Instituto Nacional de Medicina Legal, I. P., a partir 
de novembro de 2006.

Inicia funções de assistente técnica na Divisão Administrativa e Fi-
nanceira do Instituto Nacional de Medicina Legal, I. P., em fevereiro 
de 2004.

Ingressa na Administração Pública nos quadros dos Hospitais da 
Universidade de Coimbra, como assistente técnica em julho de 1985.

4 — Formação Profissional:
Participou em diversas ações de formação das quais se destacam:
Fiscalização e Prestação de Contas das Entidades Abrangidas pelo 

POCP (março de 2015)
Avaliação para os Resultados — Balanced Scorecard (setembro de 2014)
Orçamento do Estado para 2013 (abril de 2013)
Lei de Compromissos — Análise e aplicação da Lei n.º 8/2012, de 

21 de fevereiro (maio de 2012).
Gestão Financeira (dezembro de 2010)
SIAG -AP — Gestão Financeira; Gestão Orçamental; Gestão de Imo-

bilizado; Processo de Despesa; Processo de Tesouraria e Processo de 
Receita (dezembro de 2009).

Novas Funcionalidades — SIPIDDAC (novembro de 2009).
Novo Regime da Contratação Pública (maio de 2008).
Homebanking do IGCP (dezembro de 2007).


