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(em milhares de contos)

Orçamento Execução

a) Receita Efectiva 274.128,2 a) Receita Efectiva 206.969,8

b) Despesa Efectiva 280.078,2 b) Despesa Efectiva 211.897,3

c) Juros da Dívida 3.997,0 c) Juros da Dívida 3.962,0

d) a) – [b) – c)] - 1.953,0 d) a) – [b) – c)] -965,5

�� )�"�*M)$�� '(�� ����8��#�(� �����*�� ���	�4$&�� ��� %EE�� �&�� ���*$�#�� *���!� �!� �"����*�!� ����!!3)$�!� P� H(!*$1$���&�� ��� ���*�� �8)�G
!��*���D�����������*������8����!���!8�!�!��6��8�$���$!D����1�)���F��6$4$���8�"���"?����0N�����)*�S�%C��S������$���S�%BTTC%��L�1)��8��*����AN



������������	
���� � �������� ���� ��� � �� ��� ��������� ��� ������ �������	

��������	



��������� ���
����
�� 	
� ������


��� � ����	
� �� ���������


�����3"$!��P��6��(�&���)�����*�"����)���$*��890"$���)�4$���"D��(G!���!8��$�"���!*�'(��P�!(���!*)(*()�D����4)�(������($�������!�8)�,$G
! �!D�������8�)*����*����!���0)����!���� "��4��������D�P!� )���$*�!�8)M8)$�!� )�4$���$!���P� )�!8��*$,���,�"(�&��
�)�����(G!�D��!!$�D�����6������!�����!�)�1"��*$��!�����)�����*��	�4$���"����%EE��L$�$�$�"���1$��"ND�������*�����	
�������)�!8��G

*$,��)�"�*M)$�D���!����*�!�*)$��!*)�$!D����������$!����(���*��&����,$�������!*���)$0(��"�8�"�!���*$����!���)*$1$����)�!����)���$*��)�4$���"
��8�"���$)���&��	�4$���"�����)�����*�������*�0$"$����� L�	��N�
5�)��� $��"(?��!��"4(��!�����"(! �!�������������	
	��
�����
 ���	�������
��
������
�	
���
�	�
���	��	�
������	����

��� � ���������

����� � ����	
�� �����


�)���$*��)�4$���"���0)���D���0�)��*��#���6���$����!�%%���$"# �!�������*�!D�)�8)�!��*��(���*�6������6��(�&�����A>D>ZD����,$����$�
(���))�����8)�,$!&������)������!�>AD+��$"# �!�������*�!D�$����8�*?,�"�������8)$��?8$������'($"?0)$���)�����*�"D�����))��������)*�S�;�SD
��S��D������$���S�%BTC%D�������$������'(�����)�����*�����	
�D�8�)���'(�"�����D�!�0)�,�"�)$:�(��!�)���$*�!�����!!3)$�!�P���0�)*()����
*���!��!���!8�!�!�� L�1)��8��*��%�;�%��N

������
� 
�����	��� ��� ���	�

 (em milhares de contos)

Orçamento
final

Receita
cobrada

Desvio
Designação

Valor % Valor % Valor

Tx.
Exec.
(%)

Receitas Correntes 131.156 45,5 109.348 49,5 -21.809 83,4

Receitas de Capital 111.441 38,6 72.432 32,8 -39.011 65,0

Contas de Ordem 19.503 6,8 16.157 7,3 -3.346 82,8

Rec. Próp. Terceiros 26.252 9,1 23.083 10,4 -3.169 87,9

Total (1) 288.352 100,0 221.020 100,0 -67.335 76,6
Fonte: Conta da RAM de 2001.
(1) Não inclui as “Reposições não abatidas nos pagamentos”, dado o seu peso
pouco expressivo no total da receita.
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(em escudos)

Orçamento Final Despesa Desvio
Designação

Valor % Valor % Valor %

Tx.
Exec.
(%)

Despesas Correntes 137.512.816.000 47,6 117.045.818.035 53,0 20.466.997.965 14,9 85,1

Despesas de Capital 105.584.611.000 36,6 66.156.408.753 30,0 39.428.202.247 37,3 62,7

Rec. Próprias de Terceiros 26.251.903.000 9,1 21.301.659.529 9,7 4.950.243.471 18,9 81,1

Contas de Ordem 19.502.824.000 6,8 16.156.898.908 7,3 3.345.925.092 17,2 82,8

Total 288.852.154.000 100,0 220.660.785.225 100,0 68.191.368.775 23,6 76,4

 Fonte: Conta da RAM de 2001.
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(em milhares de contos)

Orçamento inicial Execução
Fontes de Financiamento

Valor % Valor %

Tx.
Exec.
(%)

Financiamento Regional 86.523 74,3 52.799 76,4 61,0

Cap. 50.º OR. 85.962 73,8 51.669 74,8 60,1

Outras Fontes 561 0,5 1.130 1,6 201,5

Financiamento Comunitário 29.860 25,7 16.334 23,6 54,7

Cap. 50.º OR. 22.810 19,6 12.183 17,6 53,4

Outras Fontes 7.050 6,1 4.151 6,0 58,9

Total 116.383 100,0 69.133 100,0 59,4
Fonte: PIDDAR 2001 e Relatório de execução do PIDDAR de 2001. 
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(em contos)

Rubricas de Cl.Ec.
04 - Transf. 
Correntes

05 - Sub-
sídios

08 - Transf. 
Capital

Total %

Empresas Públicas 0 529.941 983.047 1.512.989 15,2

Empresas Privadas 0 533.072 238.383 771.455 7,7

Empresas Individuais 0 53.691 0 53.691 0,5

Instituições Monetárias Públicas 0 11.783 0 11.783 0,1

Instituições Monetárias Privada 0 47.502 0 47.502 0,5

Administrações Privadas/Inst. Particulares 0 0 500.374 500.374 5,0

Instituições Particulares 6.087.765 0 0 6.087.765 61,1

Famílias/Particulares 973.600 0 0 973.600 9,8

Total 7.061.365 1.175.990 1.721.804 9.959.159 100,0
% 70,9 11,8 17,3

NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplifica-
ção, sem prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões.
Fonte: Conta da RAM de 2001.
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 (em contos)

1999 2000 2001 Variação (%)
Rubricas

Montante % Montante % Montante % 00/99 01/00

Bonificação Juros 30.052 0,8 27.169 0,6 62.533 1,1 -9,6 130,2

Isenção/Redução Impostos 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ap. Financeiro Extraordinário 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Apoio Financ. Complementar 1.527.771 38,2 1.476.563 32,2 1.484.680 25,1 -3,4 0,5

Contratos-programa 2.439.649 61,0 3.082.385 67,2 4.359.429 73,8 26,3 41,4

Total 3.997.472 100,0 4.586.117 100,0 5.906.642 100,0 14,7 28,8

NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação,
sem prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões.
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(em milhares de contos)

Despesa Tx. Exec. (%)Fundo/ Eixo / 
Linha de

Assistência
Técnica

Programada Executada 2001 2000/01

      FEDER 33.215 11.898 52,5 35,8

      FSE 6.245 4.383 136,1 70,2

      FEOGA-O 5.262 42 1,6 0,8

      IFOP 1.315 1 0,2 0,1

Total PO 46.037 16.324 56,6 35,5
Fonte: IFC - Relatório de execução anual do POPRAM III – 2001 e Deci-
são C (2000) 1776, de 28 de Julho de 2000.
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informáti-
co, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da 
análise e das respectivas conclusões.



������������	
���� � ������������ ��� � �� ��� ��������� ��� ���� �� �������	

5�)�����!���������!�8�"���5��>���� �!�������*)�"��$�*�)������7�0$*��������	
�����D��(�!�������8����*��5���	D���;�������8�G
���*��5�D��*$�4$��������!8�!�����*)�"���D�)�"�*$,������������%EE�D������*��*������D<B��$"# �!�������*�!D���'(�"�)�8)�!��*�(��%DAZ���
*�*�"�����6��(�&�� 1$�����$)��������	
�����D���!!����!�������� L�1)��8��*���E�>���+N

!� *)��!1�)O��$�!�8�)���!��6��(*�)�!����	
�D����7�0$*�����5� L�
ND��*$�4$)��D����%EE�D����*��*������DC��$"# �!�������*�!D�����!G

*$��)��G!�����8�4����*����!�8)�H��*�!��8���	��
��
0	���;	���
��
�!8
�	
5<	
�	
6	����	�D
�5������	���
�	�
 ����� 	��
�������
��
���	
 ���0��
����� �	���
��
	��� ����
��
����<	�D�*�����!$���!(8�)*���!����<�D+Z�LCBC��$"����*�!N�8�"���)�����*���������L�1)�
8��*���E�>�%��N
�����	
����D����8�)?��������CC;���+�TE;T%EE%D��8)�!��*�(�(����6��(�&������+%DC��$"# �!�������*�!D���'(��!$4�$1$���'(�D�1������

8)�4)������ L�;EDA��$"# �!���� ���*�!ND� 1$��)���8�)� �6��(*�)���!8�!�!�������*��*�����ADB��$"# �!���� ���*�!D� 1$6����G!�� �!� *�6�!� ��(G
�("���!�����6��(�&��������8)�,��&�����C>DAZ����E%D;ZD�)�!8��*$,����*�D����1�)���!���,$����$�����'(��)��!�4($�*�U�L�1)��8��*���E�>�+N

 �
&������
� � �����
� ���������� �
�  � $#1� !!� 4�00�5�0006� �	2� �)3)�3)�

 (em milhares de contos)

PO Programado Aprovado Executado
Aprov/

Progr. a)
(%)

Exec/
Progr. b) 

(%)

Exec/
Aprov. c)

(%)

FEDER 93.178 93.178 92.161 100,0 98,9 98,9

FSE 19.500 23.971 19.426 122,9 99,6 81,0

FEOGA-O 18.954 17.082 16.115 90,1 85,0 94,3

IFOP 5.801 6.455 5.209 111,3 89,8 80,7

Total PO 137.433 140.686 132.911 102,4 96,7 94,5
Fonte: IFC - Relatório final de execução do POPRAM II – 1994-1999.
a) Taxa de aprovação.
b) Taxa de execução.
c) Taxa de realização.
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(em contos)
Receita

Saldo do ano anterior 1.341.093

Receita cobrada 221.784.215 223.125.308

Despesa

Pagamentos efectuados 220.851.807

Saldo para o ano seguinte  2.273.501 223.125.308

(em contos)

Receita

Saldo do ano anterior 2.614.563

Receita cobrada 312.011.429 314.625.992

Despesa

Pagamentos efectuados 310.805.965

Saldo para o ano seguinte 3.820.027 314.625.992

(em contos)

Receita
Saldo do ano anterior 2.614.563

Receita cobrada 312.011.429 314.625.992

Despesa
Pagamentos efectuados 310.805.965

Encargos Assumidos e Não Pagos 50.546.687

Saldo para o ano seguinte -46.726.660 314.625.992
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Orçamentos Variação Anual 
Designação

1999 2000 2001 2000/99 2001/00

Receita Efectiva 220.151 235.171 274.128 6,8% 16,6% 

Despesa Efectiva 225.119 255.171 280.078 13,3% 9,8% 

Saldo Efectivo -4.968 -20.000 -5.950 302,6% -70,3% 

Juros da Dívida 2.468 2.948 3.997 19,4% 35,6% 

Saldo Primário -2.500 -17.052 -1.953 582,1% -88,5% 

Receita Corrente 102.262 113.179 131.156 10,7% 15,9% 

Despesa Corrente 113.578 133.082 137.513 17,2% 3,3% 

Saldo Corrente -11.316 -19.903 -6.357 75,9% -68,1% 

Receita de Capital 103.840 118.279 111.941 13,9% -5,4% 

Despesa de Capital 92.524 98.376 105.584 6,3% 7,3% 

Saldo Capital 11.316 19.903 6.357 75,9% -68,1% 
Fonte: Contas da RAM de 1999/2001     
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Descrição 1999 2000 2001

Receita Efectiva/Despesa Efectiva 97,8% 92,2% 97,9% 

Receita Efectiva/ (Despesa Efectiva - Juros da Dívida) 98,9% 93,2% 99,3% 

Receita Corrente/Despesa Corrente 90,0% 85,0% 95,4% 

Receita de Capital/Despesa de Capital 112,2% 120,2% 106,0% 

Fonte: Contas da Região de 1999/2001- vol. II
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(em contos) 

Cód. Designação Orçamento Inicial Créditos especiais Orç. Rectificativo Orçamento Final 

Valor (%) Valor (%) Var. Valor (%) Valor (%) 
01 Impostos Directos  43.104.100 15,9  0   0  0  0  0  43.104.100 14,9

02 Impostos Indirectos  79.745.000 29,4  0  0  0  0  0  79.745.000 27,6

03 Taxas, Multas, Penalidades  2.719.684 1,0   40.550 0,7 1,5%  0  0  2.760.234 1,0

04 Rendimentos Propriedade   567.000 0,2  0  0  0  0  0   567.000 0,2

05 Transferências  1.850.000 0,7  0  0  0  0  0  1.850.000 0,6

06 Venda B. e S. Correntes  2.257.804 0,8   122.134 2,2 5,4%  0  0  2.379.938 0,8

07 O. Receitas Correntes   750.000 0,3  0  0  0  0  0   750.000 0,3

Receitas Correntes 130.993.588 48,3   162.684 3,0 0,1%  0  0 131.156.272 45,4

08 Venda Bens Investimento 0  0,0  0  0  0  0  0  0 0,0

09 Transferências  96.417.175 35,5  0  0  0  0  0  96.417.175 33,4

10 Activos Financeiros   300.000 0,1  0  0  0  0  0   300.000 0,1

11 Passivos Financeiros  14.723.980 5,4  0  0  0  0  0  14.723.980 5,1

12 Outras Receitas de Capital 0  0,0  0  0  0  0  0  0 0,0

14 Rep. Ñ Ab.pagamentos   500.000 0,2  0  0  0  0  0   500.000 0,2

Receitas de Capital 111.941.155 41,2  0  0  0  0  0 111.941.155 38,8

15 Contas de Ordem  7.221.765 2,7   281.008 5,1 3,9% 12.000.051 100,0  19.502.824 6,8

20 Rec. Próprios de Terceiros  21.235.151 7,8 5.016.752 91,9 23,6%  0  0  26.251.903 9,1

Total 271.391.659 100,0 5.460.444 100,0 2,0% 12.000.051 100,0 288.852.154 100,0
Fonte: Relação trimestral das alterações orçamentais 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da 
análise e das respectivas conclusões.
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(em contos) 

Alterações Orçamentais 
Orçamento Inicial 

Créd. especiais Dot. provisional Despacho
 Orç. Rectificativo Orçamento Final  Cód. Designação

Valor % Valor Var. Valor Var. Valor Var. Valor Var. Valor %

Despesas Correntes 141.474.965 52,1   162.684 0,1% -  192.329 -0,1% -5.622.927 -4,0%  1.690.423  0 137.512.816 47,6

01
Despesas com o 
Pessoal  48.660.484 17,9  0 0  1.830.680 3,8% -  620.553 -1,3%  1.327.489 2,7%  51.198.100 17,7

02
Aq. Vens e Serv. 
Correntes  20.323.029 7,5   122.684 0,6%   524.630 2,6% - 2.077.584 -10,2% -  60.928 -0,3%  18.831.831 6,5

03 Enc. Corr. Dívida  4.767.000 1,8  0 0   30.000  0  0 0   0 0,0%  4.797.000 1,7

04 Transf.  Correntes  61.090.503 22,5   40.000 0,1%   367.272 0,6%   89.732 0,1% -1.099.161 -1,8%  60.488.346 20,9

05 Subsídios  1.642.450 0,6  0  0   30.700 1,9%   165.600 10,1% -  253.135 -15,4%  1.585.615 0,5

06
Outras Desp. 
Correntes  4.991.499 1,8  0  0 -2.975.611 -59,6% - 3.180.122 -63,7%  1.776.158 35,6%   611.924 0,2

Despesas de Capital 101.459.778 37,4  0 0   192.329 0,2%  5.622.927 5,5% -1.690.423 -1,7% 105.584.611 36,6

07 Aq. Bens de Capital  64.467.895 23,8  0  0   102.990 0,2%  2.113.607 3,3% -  776.173 -1,2%  65.908.319 22,8

08 Transf. Capital  23.307.253 8,6  0  0   89.339 0,4%   800.275 3,4% -  53.450 -0,2%  24.143.417 8,4

09 Activos Financeiros  4.910.650 1,8  0  0  0 0,0% -  451.300 -9,2% -  860.800 -17,5%  3.598.550 1,2

10 Passivos Financeiros  8.773.980 3,2  0  0  0  0  0  0  0 0,0%  8.773.980 3,0

11
Outras Desp. de 
Capital  0 0  0  0  0  0  3.160.345  0  0  0  3.160.345  0

Rec. Próp. Terceiros  21.235.151 7,8 5.016.752 23,6%  0  0  0  0  0 0,0%  26.251.903 9,1

Contas de Ordem  7.221.765 2,7   281.008 3,9%  0 0  0  0  12.000.051 166,2%  19.502.824 6,8

Total 271.391.659 100,0 5.460.444 2,0% 0 0,0% 0 0,0% 12.000.051 4,4% 288.852.154 100,0

Fonte: Conta da RAM de 2001 e relação trimestral das alterações orçamentais 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do 
rigor da análise e das respectivas conclusões. 
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(em contos) 

Alterações Orçamentais  
Orçamento Inicial 

Créd. especiais Dot. provisional Despacho 

Orçamento 
Rectificativo   Orçamento Final Cód. Departamento

Valor % Valor Var. Valor Var. Valor Var. Valor Var. Valor %

01 ALRM  2.494.000 0,9  0 0,0%  0  0  0  0  0  0  2.494.000 0,9

02 PGR   511.753 0,2  0    86.500 16,9%   108.600 21,2%  0   0   598.253 0,2

03 VPGR  6.585.256 2,4 0 0,0%   135.400 2,1%   123.040 1,9% -  370.435 -5,6%  6.350.221 2,2

04 SRRH  2.858.304 1,1  0    43.333 1,5%   669.469 23,4% 0  0,0%  2.901.637 1,0

05 SRTC  4.264.304 1,6  550 0,0%   467.575 11,0%   65.218 1,5% -  61.565 -1,4%  4.670.864 1,6

06 SREST  63.613.150 23,4  0 0  0 0,0%   284.602 0,4% - 1.300.000 -2,0%  62.313.150 21,6

07 SRAS  45.118.740 16,6   110.000  0  0 0,0%   85.822 0,2%  10.952.051 24,3%  56.180.791 19,4

08 SRE  56.802.631 20,9   124.345  0  1.890.770 3,3%  3.799.034 6,7%  1.587.567 2,8%  60.405.313 20,9

09 SRPF  54.091.818 19,9 5.016.752 9,3% - 2.623.578 -4,9% 12.133.848 22,4%  1.478.758 2,7%  57.963.750 20,1

10 SRARN  35.051.703 12,9   208.797 0,6% 0  0,0%   379.258 1,1% -  286.325 -0,8%  34.974.175 12,1

Total 271.391.659 100,0 5.460.444 2,0% 0  0 17.648.891 6,5%  12.000.051 4,4% 288.852.154 100,0

Fonte: Conta da RAM de 2001 e relação trimestral das alterações orçamentais 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da 
análise e das respectivas conclusões. 

(em contos) 

Cód. Designação Orçamento Inicial Alterações Orçamentais Orçamento Final 

Valor (%) Valor (%) Valor (%) 

1 Funções de Soberania  35.917.893 13,2  8.334.537 23,2  44.252.430 15,3

1.1 Serv. Gerais Ad. Pública  35 017 527 12,9  8.294.537 23,7  43.312.064 15,0

1.2 Defesa Nacional 0  0,0 0  0,0 0 0,0

1.3 Seg. e Ordem Pública   900.366 0,3   40.000 4,4   940.366 0,3

2 Funções Sociais 136.659.978 50,4  13.370.153 9,8 150.030.131 51,9

2.1 Educação  58.146.905 21,4  2.838.682 4,9  60.985.587 21,1

2.2 Saúde  44.936.924 16,6  10.769.851 24,0  55.706.775 19,3

2.3 Segurança e Acção Social   100.000 0,0 -  48.000 -48,0   52.000 0,0

2.4 Hab. e Serv. Colectivos  23.405.573 8,6 -  467.285 -2,0  22.938.288 7,9

2.5 Serv. Cult., Recr., Religiosos  10.070.576 3,7   276.905 2,7  10.347.481 3,6

3 Funções Económicas  80.594.429 29,7   214.456 0,3  80.808.885 28,0

3.1 Ag. Pec. Silvic. Caça e Pesca  16.209.730 6,0 -  203.243 -1,3  16.006.487 5,5

3.2  Indústria e Energia  1.252.469 0,5   194.415 15,5  1.446.884 0,5

3.3 Transportes e Comunicações  55.501.150 20,5   144.739 0,3  55.645.889 19,3

3.4 Comércio e Turismo  5.696.404 2,1   89.955 1,6  5.786.359 2,0

3.5 Outras Funções Económicas  1.934.676 0,7 -  11. 410 -0,6  1.923.266 0,7

4 Outras Funções   18.219.359 6,7 - 4.458.651 -24,5  13.760.708 4,8

4.1 Operações da Dívida Pública  13.540.980 5,0   30.000 0,2  13.570.980 4,7

4.2 Transf. entre Administrações  0 0 0  0 0 0

4.3 Diversas Não Especificadas  4.678.379 1,7 - 4.488.651 -95,9   189.728 0,1

Total 271.391.659 100,0  17.460.495 6,4 288.852.154 100,0
Fonte: Orçamentos de 2001 e relação trimestral das alterações orçamentais 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem 
prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões.
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(em contos) 

Orçamentos de 2001 Variação

Inicial Final

Desvio

OI/OF-2001 OF-2001/2000Cap. Designação

Valor % Valor % Valor % Valor %

1 Impostos Directos 43.104.100 15,9 43.104.100 14,9 0 0,0 1.892.078 4,6

2 Impostos Indirectos 79.745.000 29,4 79.745.000 27,6 0 0,0 13.268.692 20,0

3
Taxas, Multas e Outras 
Ppenalidades

2.719.684 1,0 2.760.234 1,0 40.550 1,5 1.652.094 149,1

4 Rendimentos da Propriedade 567.000 0,2 567.000 0,2 0 0,0 412.261 266,4

5 Transferências Correntes 1.850.000 0,7 1.850.000 0,6 0 0,0 444.756 31,6

6
Venda de Bens e Serviços 
Correntes 

2.257.804 0,8 2.379.938 0,8 122.134 5,4 122.278 5,4

7 Outras Receitas Correntes 750.000 0,3 750.000 0,3 0 0,0 185.151 32,8

Subtotal Receitas Correntes 130.993.588 48,3 131.156.272 45,4 162.684 0,1 17.977.310 15,9

8 Venda de Bens de Investimento 0 0,0 0 0,0 0 0,0 -674 -100,0

9 Transferências de Capital 96.417.175 35,5 96.417.175 33,4 0 0,0 5.567.100 6,1

10 Activos Financeiros 300.000 0,1 300.000 0,1 0 0,0 -450.000 -60,0

11 Passivos Financeiros 14.723.980 5,4 14.723.980 5,1 0 0,0 -11.581.902 -44,0

Subtotal Receitas de Capital 111.441.155 41,0 111.441.155 38,6 0 0,0 -6.465.476 -5,5

14 Reposições Ñ. Abatidas nos Pag. 500.000 0,2 500.000 0,2 0 0,0 127.420 34,2

15 Contas de Ordem 7.221.765 2,7 19.502.824 6,8 12.281.059 170,1 9.033.169 86,3

20 Recursos Próprios de Terceiros 21.235.151 7,8 26.251.903 9,0 5.016.752 23,6 6.702.632 34,3

Subtotal Outras Receitas 28.956.916 10,7 46.254.727 16,0 17.297.811 59,7 15.863.221 52,2
Receita total  271.391.659 100,0 288.852.154 100,0 17.460.495 6,4 27.375.055 10,5

Fonte: Orçamentos inicial e rectificativo da RAM e relações trimestrais das alterações orçamentais para o ano de 2001 e orçamento final de 
2000. 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do 
rigor da análise e das respectivas conclusões. 
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(em milhares de contos)

Orçamento 
final

Receita 
cobrada

Desvio
Tx.

Exec.Designação
Valor % Valor % Valor %

Receitas Correntes 131.156 45,5 109.348 49,5 -21.809 83,4

Receitas de Capital 111.441 38,6 72.432 32,8 -39.011 65,0

Contas de Ordem 19.503 6,8 16.157 7,3 -3.346 82,8

Rec. Próp.Terceiros 26.252 9,1 23.083 10,4 -3.169 87,9

Total (1) 288.352 100,0 221.020 100,0 -67.335 76,6
Fonte: Conta da RAM de 2001. 
(1) Não inclui as “Reposições não abatidas nos pagamentos”, dado o seu peso 
pouco expressivo no total da receita.
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(em milhares de contos)

R. Cor.

R. Cap.

C. Ord.

R.P.T. Rec. Cobrada
Rec. Prevista

(em contos) 

Orçamento Final Receita Cobrada Desvio
Tx.

Exec. 

Variação
cobrança 

2001/2000Cap. Designação

Valor % Valor % Valor % Valor %
01 Impostos Directos 43.104.100 14,9 36.436.624 16,4 -6.667.476 84,5 3.708.667 11,3

02 Impostos Indirectos 79.745.000 27,6 67.324.789 30,4 -12.420.211 84,4 -1.626.552 -2,4

03
Taxas, Multas e Outras 
Penalidades

2.760.234 1,0 2.065.580 0,9 -694.654 74,8 256.569 14,2

04 Rendimentos de Propriedade 567.000 0,2 361.193 0,2 -205.807 63,7 -99.383 -21,6

05 Transferências Correntes 1.850.000 0,6 1.659.027 0,7 -190.973 89,7 49.468 3,1

06 Venda de B. e Serv. Corrent. 2.379.938 0,8 1.457.939 0,7 -921.999 61,3 -172.160 -10,6

07 Outras Receitas Correntes 750.000 0,3 42.504 0,0 -707.496 5,7 -299.586 -87,6

Subtotal Receitas Correntes 131.156.272 45,4 109.347.656 49,3 -21.808.616 83,4 1.817.023 1,7

08 Venda de Bens de Investim. 0 0,0 4.709 0,0 4.709 0,0 -10.002 -68,0

09 Transferências de Capital 96.417.175 33,4 57.532.701 26,0 -38.884.474 59,7 -1.998.944 -3,4

10 Activos Financeiros 300.000 0,1 270.772 0,1 -29.228 90,3 -40.587 -13,0

11 Passivos Financeiros 14.723.980 5,1 14.623.440 6,6 -100.540 99,3 3.416.496 30,5

Subtotal Receitas de Capital 111.441.155 38,6 72.431.622 32,7 -39.009.533 65,0 1.366.963 1,9

14 Reposições Ñ. Abat. nos Pag. 500.000 0,2 574.054 0,3 74.054 114,8 186.446 48,1

15 Contas de Ordem 19.502.824 6,7 16.156.899 7,3 -3.345.925 82,8 12.631.190 358,3

20 Recursos Próprios de Terceiros 26.251.903 9,1 23.082.963 10,4 -3.168.940 87,9 5.327.008 30,0

Subtotal Outras Receitas 46.254.727 16,0 39.813.916 18,0 -6.440.811 86,1 18.144.644 83,7

Receita total 288.852.154 100,0 221.593.194 100,0 -67.258.960 76,7 21.328.630 10,7

Fonte: Contas da RAM de 2000 e de 2001. 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do 
rigor da análise e das respectivas conclusões.
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 (em contos) 

Variação cobrança 
2001/00C.E.  Designação Previsão Cobrança

% no 
I

%
nos

ID+II

% na 
Rec. 

total(1)
Desvio

Tx.
Exec. 

Valor %

01.01.01 IRS 29.900.000 26.940.794 73,9 26,0 14,8 -2.959.206 90,1 3.417.888 14,5
01.01.02 IRC 13.000.000 9.388.535 25,8 9,0 5,1 -3.611.465 72,2 320.941 3,5
01.02.01 ISD 200.000 104.356 0,3 0,1 0,1 -95.644 52,2 -31.761 -23,3
01.02.02 I. Abolidos 3.000 601 0,0 0,0 0,0 -2.399 20,0 563 1490,4
01.02.03 IUPDA 1.000 2.338 0,0 0,0 0,0 1.338 233,8 1.036 79,5
01.02.04 IDD 100 0 0,0 0,0 0,0 -100 0,0 0 -

Subtotal Impostos Directos 43.104.100 36.436.624 100,0 35,1 20,0 -6.667.476 84,5 3.708.667 11,3

02.02.01 ISP 11.000.000 8.434.818 12,5 8,1 4,6 -2.565.182 76,7 -154.426 -1,8
02.02.02 IVA 52.990.000 48.021.268 71,3 46,3 26,3 -4.968.732 90,6 -1.198.619 -2,4
02.02.03 IA 4.900.000 3.736.179 5,5 3,5 2,0 -1.163.821 76,2 -137.241 -3,5
02.02.05 I. cons. s/ tabaco 5.995.000 3.915.748 5,8 3,8 2,1 -2.079.252 65,3 -225.090 -5,4
02.02.06 I. cons. s/ beb. alc. 950.000 781.251 1,2 0,8 0,4 -168.749 82,2 327.709 72,3
02.02.07 I. cons. s/ cerveja 450.000 339.851 0,5 0,3 0,2 -110.149 75,5 51.071 17,7
02.02.09 ISA 63.000 68.601 0,1 0,1 0,0 5.601 108,9 19.211 38,9
02.03.02 I. Selo 3.200.000 1.876.122 2,8 1,8 1,0 -1.323.878 58,6 -292.309 -13,5
02.03.04 I. Jogo 80.000 86.703 0,2 0,1 0,0 6.703 108,4 14.735 20,5
02.03.12 IID 117.000 64.248 0,1 0,1 0,0 -52.752 54,9 -31.594 -33,0

Subtotal Impostos Indirectos 79.745.000 67.324.789 100,0 64,9 36,9 -12.420.211 84,4 -1.626.553 -2,4

Total ID+II 122.849.100 103.761.413 100,0 56,9 -19.087.687 84,5 2.082.114 2,0

Receita Total (1) 243.097.427 182.353.332 100,0 -60.744.095 75,0 3.370.432 1,9

Fonte: Contas da RAM de 2000 e de 2001. 

(1) Não inclui os capítulos “Recursos próprios de terceiros” e “Contas de ordem”. 
NOTA:  O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do 
rigor da análise e das respectivas conclusões. 

(em milhares de contos)

Designação 1997 1998 1999 2000 2001 TMCA
I. Directos 24.355 27.013 28.875 32.728 36.437 10,6%

I. Indirectos 49.598 53.886 60.265 68.951 67.325 8,1%

Total ID.+II 73.953 80.899 89.140 101.679 103.761 8,9%

Rec. Tot. (1) 129.897 135.890 154.503 178.983 182.353 9,0%
Fonte: Contas da RAM de 1997, 1998, 1999, 2000 e 2001. 
(1) Não inclui os capítulos “Recursos próprios de terceiros” e “Contas de 

ordem”.
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, 
expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da 
análise e das respectivas conclusões. 
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(em milhares de contos)

Ano Orçamento Cobrança Desvio
Tx.

Exec. 
(%) 

1997 26.700 7.552 -19.148,3 28,3

1998 18.112 10.592 -7.520,6 58,5

1999 36.867 2.986 -33.881,3 8,1

2000 42.000 10.921 -31.079,5 26,0

2001 45.000 12.309 -32.690,8 27,4

Fonte: Contas da RAM de 1997 a 2001.

0

10000

20000

30000

40000

50000

1997            1998            1999            2000           2001

(e
m

 m
ilh

ar
es

 d
e 

co
n

to
s)

Orçamento
Execução

(em contos) 

Designação Orçamento Cobrança Desvio
Tx.

Exec. 
(%) 

Assembleia Legislativa Regional 125.000 41.588 -83.412 33,3

Vice-Presidência 

Instituto de Desenvolvimento Empresarial 1.175.100 892.112 -282.988 75,9

Secretaria Regional dos Recursos Humanos 

Instit. Bordado, Tapeç. e Artesanato da Madeira 131.050 69.634 -61.416 53,1

Instituto Regional de Emprego 47.418 20.580 -26.838 43,4

Instituto de Juventude da Madeira 23.836 16.680 -7.156 70,0

Secretaria Regional do Equipamento Social e Transportes 

Laboratório Regional de Engenharia Civil 79.400 35.935 -43.465 45,3

Secretaria Regional dos Assuntos Sociais 

Centro Hospitalar do Funchal 2.758.285 2.364.293 -393.992 85,7

Centro Regional de Saúde 10.164.100 10.136.579 -27.521 99,7

Serviço Regional de Protecção Civil 295.291 9.873 -285.418 3,3

Secretaria Regional da Educação

Instituto do Desporto da RAM 101.480 69.661 -31.819 68,6

Fundo Gestão p/ Acomp. Progr. de Form. Profissional 1.533.575 784.657 -748.918 51,2

Escola Profissional de Hotelaria e Turismo da Madeira 130.000 109.067 -20.933 83,9

Conservatório - Esc. Prof. das Artes da Madeira 26.052 24.778 -1.274 95,1

Fundo Escolar - Esc. Básica do 3º Ciclo do Funchal 13.735 13.735 0 100,0

Secretaria Regional do Ambiente e dos Recursos Naturais 

Direcção Regional de Agricultura - PDAR 658.846 658.815 -31 100,0

Fundo Madeirense do Seg. de Colheitas 98.126 21.757 -76.369 22,2

Fundo Reg. de Interv. e Garantia Agrícola 37.301 37.123 -178 99,5

Instituto de Habitação da Madeira 1.914.000 688.823 -1.225.177 36,0

Instituto do Vinho Madeira 72.550 44.479 -28.071 61,3

Parque Natural da Madeira 117.679 116.731 -948 99,2

Total 19.502.824 16.156.900 -3.345.924 82,8
Fonte: Conta da RAM de 2001. 
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(em milhares de contos)
Designação Montante %

Impostos Directos 36.436 30,8 
Impostos Indirectos 67.325 56,8 
Taxas, Mult. e O. Pen. 2.066 1,7 
Rend. Propried. 361 0,3 
Transf.Cor. e de Cap. (1) 10.006 8,4 
Venda Bens e Serv.Cor. 1.458 1,2 
Out. Rec. Correntes 42 0 
Venda Bens Investit.º 5 0 
Activos Financeiros 271 0,3 
Out. Rec. Capital 0 0 
Rep. Não Abat. Pagam. 574 0,5 

Total 118.544 100
(1)

 Não incluem as transferências provenientes do 
OE, do OSS e da UE.  

Fonte: Conta da RAM de 2001.  
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado 
por cálculo informático, expressamente para efeitos 
de simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e 
das respectivas conclusões.
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(em %) 

Rácios 1999 2000 2001
Média 

1999-2001
Rec. Próp./Desp. Funcionamento 67,0 63,0 54,9 61,2
Rec. Próp./Desp. Investimento 179,6 177,6 184,2 180,4
Rec. Próp./Desp. Correntes 120,0 111,0 101,3 110,2
Rec. Próp./Desp. Total 66,2 61,9 53,7 60,15

����� ������������� ��� ��������������������������4������:

�������� �����7��������������� ���������������� �� �������$�*����,-��������� �����������������������*+�*>���� � ����������� �
��)�����B

��� ����� ������� � ������������������ ��� ���������� ����7������������������������ �����$A�=>����������<��+�$����,-���������4
 ��?�� ��)�����4��4�,�������,�������-���������������������������������������'�����$�">�<������,-��������� ��?�� ���������������
��� �� ������� �������� ����� ������  �������/����������)������ ������  �������� �� �����B

������� �������(��������������������.�������������� .����������������  � ������� ����� ��������� ������������ �������� ����� ��)������
������������������ ������ ����� ���+A>���+��">


����(������������� ������������������������������� � <��?��������� ���� ���� � <�
?������������ �� <��?��������������  � ���������������4
 �����7��������������������������������� ����&&A��������� �����������)��� ��:

CD�9��� 		
&

�1��	�� ��� �	
������� ��� �������� ������ ��������� ��#�����

���������������������������������� ����� �����7������ ��)���������������������.�����=���>����������������� ����������� ��� ��0��)���
�������� �����������������<*"�&>?�� ���������@��.���
�E� ���� �������������������������������������������� �����7����������">���������
����������������������� �����������������>�����  � ������������������ ����������� �� ���� ��������������/�������


��� ��������� ��� ���� ���� ��� ���� �� ��� ��� 6	99�� <	�?�� ���� ����� ��� ��� ����  � �������� ������ ����� ��� ��7������ ��)�������� ��� ������
�����������������������.������/�������������������$�>� ������������


���(������������ ��������������� � �������������� �����7����������������������&&&������ ���3��������������� ����������3�������������4
 ������������������������ ��)������������������������������/�� <*+�A>?




������������	
���� � ������������ ��� � �� ��� ��������� ��� ���� �� �����
�	

E����3� ���������������� �������3����������E������������� �������������������� (��������������� �������� ������ ������������������@�
����� �����7�����������)������� ��)��� ���/�������:

CD�9��� 		
��

�1��	�� ������ ���	�� ��� ���������  ������ ��������� ��#�����

(em %) 

Rácios 1999 2000 2001
Média 

1999-2001
Transf. OE e OSS/Rec. Próp. 25,4 26,8 31,0 27,7
Rec. Comunit./Rec. Próp. 2,6 8,9 10,5 7,4
Rec. Creditícias/Rec. Próp. 4,3 9,1 12,3 8,6

(em %) 

Rácios 1999 2000 2001
Média 

1999-2001
Rec. Próp./ Rec. Corrrentes e de Capital 75,6 69,2 65,2 69,7

Rec. Próp. / Rec. Total 66,0 61,7 53,5 59,9

Rec. Próp. / Rec. Efectiva 67,9 65,4 57,3 63,2

Receitas Próprias (valores em contos) 116.405.060 123.636.951 118.543.889 -

(em milhares de contos) 

Cap. Designação 1999 2000 2001 00-99 01-00 01-99
01 Impostos Directos 28.875 32.728 36.437 3.853 3.709 7.562

02 Impostos Indirectos 60.265 68.951 67.325 8.686 -1.627 7.060
03 Taxas, Multas e O. Penalidades 1.903 1.809 2.066 -94 257 163

04 Rendimentos da Propriedade 323 461 361 138 -99 38

05 Transferências Correntes 1.481 1.610 1.659 128 49 178

06 Venda de Bens e Serv. Correntes 1.448 1.630 1.458 182 -172 10

07 Outras Receitas Correntes 121 342 42 221 -300 -79
Total Receitas Correntes 94.416 107.531 109.348 13.114 1.817 14.932

08 Venda de Bens de Investimento 15 15 5 -1 -10 -11

09 Transferências de Capital 54.158 59.532 57.533 5.374 -1.999 3.375

10 Activos Financeiros 0 311 271 311 -41 271

11 Passivos Financeiros 5.012 11.207 14.623 6.195 3.416 9.611

12 Outras Receitas de Capital 0 0 0 0 0 0
Total Receitas de Capital 59.185 71.065 72.432 11.879 1.366 13.246

14 Reposições Não Abatidas nos Pag. 451 387 574 -64 186 123
15 Contas de Ordem 8.208 3.526 16.156 -4.683 12.631 7.948

20 Recursos Próprios de Terceiros 14.141 17.756 23.083 3.615 5.327 8.942
Receita Total 176.401 200.265 221.593 23.861 21.327 45.191

Fonte: Contas da RAM de 1999/2001. 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do 
rigor da análise e das respectivas conclusões. 
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 (em %) 

Taxas de crescimento TMCA
Cap. Designação

00-99 01-00 01-99
99-01

01 Impostos Directos 13,3 11,3 26,2 12,3

02 Impostos Indirectos 14,4 -2,4 11,7 5,7

03 Taxas, Multas e O. Penalidades -4,9 14,2 8,6 4,2

04 Rendimentos da Propriedade 42,7 -21,6 11,9 5,8

05 Transferências Correntes 8,7 3,1 12,0 5,8

06 Venda de Bens e Serv. Correntes 12,6 -10,6 0,7 0,4

07 Outras Receitas Correntes 182,3 -87,6 -64,9 -40,8

Total Receitas Correntes 13,9 1,7 15,8 7,6

08 Venda de Bens de Investimento -3,3 -68,0 -69,1 -44,4

09 Transferências de Capital 9,9 -3,4 6,2 3,1

10 Activos Financeiros  - -13,0  -  - 

11 Passivos Financeiros 123,6 30,5 191,8 70,8

12 Outras Receitas de Capital -  - - -

Total Receitas de Capital 20,1 1,9 22,4 10,6

14 Reposições Não Abatidas nos Pag. -14,1 48,1 27,2 12,8

15 Contas de Ordem -57,0 358,3 96,8 40,3

20 Recursos Próprios de Terceiros 25,6 30,0 63,2 27,8

Receita total 13,5 10,7 25,6 12,1
Fonte: Contas da RAM de 1999/2001. 

 (em contos) 

Designação 1999
% na 

Rec.tot.
2000

% na 
Rec.tot.

2001
% na 

Rec.tot. 
Variação
1999/2001

Tx.
Cresc. 

(%) 
99-01

TMCA
99-01

Receitas Próprias 116.405.060 66,0 123.636.951 61,7 118.543.889 53,5 2.138.829 1,8 1,0

Transf. OE  28.167.933 16,0 31.608.929 15,8 35.220.857 15,9 7.052.924 25,0 11,8

Receitas UE 3.081.961 1,7 11.063.508 5,5 12.405.146 6,3 9.323.185 302,5 135,6

Receitas Creditícias 5.012.050 2,8 11.206.944 5,6 14.623.440 6,6 9.611.390 191,8 77,0

Receita Total 176.401.300 100,0 200.264.564 100,0 221.593.194 100,0 45.191.894 25,6 12,1

NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do 
rigor da análise e das respectivas conclusões. 

��������� ��� ����� ������������������� 		
����� 		
�+�� �������������:

������� �� � ������ ����&&&����������������������� �/���.�����������������>������������������������� ������������ ����������.�4
��������"*����,-��������� ���������  �/�������������� ������*�=>�� ������� ��������������������������������������)�����'
���� ��������7/������������=����,-��������� ��


����	���������������������������������� ���� ����������������������������� ���������'�������������� ��.������� �����������.���4
�����������������������)������ ������������������"�&����,-��������� ����������������������  �/�������������� �����������
����*�$>�����  �/���.�������������A�=>
�9�� ���4�������������  ������������ �������� ����� �������� �� ��)�� ������������� ����
�������������(����


����	������������������� ��)�� ������������������� (��� �� ����&&&%�������������>���������������� ��������������&����,-��
������ ������������������ ��������� ����������������������*����������������������������,�������-���������������������������� �4
���� ��� =��� ���,-��� ��� ��� ��� �� *�"� ���,-��� ��� ��� ��
� �� ���� ��������� �� ���� ��� ���">� ���  � ��� ��� �������� �� ��  �/�� �.���
������������=>


;�����������)��� ����� �� �4��������������������� ��)������������������������ ������������ �����7����������� �������3����������E��
����55������ ����� ��������� (���������������� ���������� ��3� ������������<����&&&�������?������������� ������ ���  �/���.������� ����4
����� �������:

CD�9��� 		
�"

, 	����	� �� ���	�� ��� ��������

��� ������� ��� ������� �������� �� ��������� �� ���.������ ���� ������ ��������� ���� 8����������� E���������� ���� ��)�� ����
���� �/���.���������������� ������������+*�=>�����������������  �������3�������������� �������E�����I��� ����������������
��� �������������� �� ��� ������� ����7����� �� �������� ���� �� ��� ���#2���� ��� ������ ������� ���������  �/����� ��������� �� ��)����4
�� ��� ��� �*��>� <A������,-��� ��� ��� ��?� �������������������
�6��� �� ��� ������ ���� ��������� )������� �������������  ��.���� ��
��(������ .� �� 7���� �� ������ ���������� �� ���� ����� ��� ��7������� ��0�� ����� ��� ����� �� )������ ��)������ ��������� &>���������� ����
��� ���� �� �����




������������	
���� � ������������ ��� � �� ��� ��������� ��� ���� �� �����
�	

H�S2	8�� 		
+

, 	����	� ���� ��������� ��	
���� ��� �666� �� (77�

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

(e
m

 m
ilh

ar
es

 d
e 

co
nt

os
)

Rec.co rrentes Rec.cap ital CO RPT Rec.to tal

1999 2000 2001

���������������)�(�����		
+�������������������������������������� ������������ ���)������������������ ��.�����&&&%������������
������� ���������  �/�������������� ����)������ ��������*�=>


(� � 3���	�� "��������	�� �	� %�
��	� ��� 8��� ��� 3�������� ���� �������� ���#�	���

����� �  �*������
�	�

���  �����,�������&������������������������ ��.��� ���������������E���������B������+����#�������	�
�/���&������������588=� <	�?�
 ������ ���� �0�� ��� �� �� .)���� �� ��� ������� �� )���� ��� ��������� ��� ����� E� ����� ��� #2���� �������� ����� � ��.�� ��� ���� ���������
���� ������������� ��)���������/��������������������������������������#�������� � ��������� ��������������������� ������������ �� ��
@������ �����������@�� �������3����������E���� �����I��� �����������������������������������������<��� ��������������������������������4
��� �� ����7����?� ����� �����)3����� ����7����� ������ ��� �� ��  ���� 7������������� <��������� ������?
�;�� ����3������������� ���� �����
�������/ ���������)������������-�������������������������� ���������� <		?��������������������� ���������������.��������������(�������
��������������������������������@��9�����-�����)����������6�������� ����2�������������������� ����8�� ��������������������5����4
 �������)���������6�������2������������������������������ ���� ����������� .��������2�������:� ���9�����-��4H���������������� �� �
���� 	���� ��
���� ������ ��� ������������ ���  ������� ��������� � �'�������������� ��  �/ �


(�( � ���������	� ���� 	��������� ��� ���������	

������� � ������
�������� ���+ 

���������-������ �(������������� �� ��� ���� ���� ���� ��� ������ ������������� ���������������� �� ����7����� <8	9E?� �� ��� ��������
������� <28?�� ���� ��������� I��� �����������-�������� ����� ������ ����� ��� ���� �� 
��� +�
!� ��+�
!� ���#2���� ������� ����������������
�/����������9H� <	�?


;�����������8	9E���������� ���������� ���������������  �����������
�������
U���� ������������ ������ 
!�+�
!�������������������� �����4
 I�������������������-�����������������������/ ���������� ���� 7������)������������� ������������� ��������������������������������������
����
!�"������������ 
!�+�
!
�������� ������������ ����.��������������� �������������������-�����������������"�#������������������!
���������������� ���� ��.�� ��� ������������ ��� �������� �9����� ��������� ���"�#������� ��� ���� ������������� ���������� ����� ���� ��� ��
��/������������� ������������  �������������� ����� I���������� ����(��� <��(�������������)�����? <	�?
������������8	9E�������'������4
������� ������ ����������� ������������ �����E� ����<�E?�����������������������0�� ���� ��������)������� ������������� ���������4
 ����� �� ����-��� ������� ���� ��� ��� ������� ��� ��� ����� ����� ��� ��� �� ���-��� ��� � ����� ��� ��������� ��� �E�� �� ����� I����� �� �� ��)��
������������@��������.���������3��,��7��)����������� �����


�� �� ���������� ��� ��� �� �� ��� 28� ����� ��� ���� ���� �'�� ��� ���������� ���  �/�� ��/���� ����� �
!� +� ��� �� 
!� +�
!� ��� #2���� �� ������ ��
�������������+*>������������������8	9E <	�?
�R������� ����������������������E����9H����������������������������
!�+������ 
!�"
!
���6�� ������
!�*$*%&&�����������)�� � <	
?��@����������������������3� �����������3��,��7��)����������� ����������� ���������������
���� ���������������  �������3������������������7������ ���������)������ �����������������E


;��������������������/�����������������8	9E�� ������������(�������������)����� <	�?
�;���� �� ���@�������������� ����(�����������4
���� ��9H���� �� ������� �� ��� ���� ��� ����� I������ � ���� ��� ���� ��� ����� ��� ����� ��� P ��� ������� ������ ����� ����������� �� $"$
&+&
��� �� <��? P ���������������0�� ����� �������3����������������������)��������������� �������������� ������������ ���������������� �4
��������� 
!�+�
!���
!�"������� ����#2��


8��� � ��4���� ������� ���� ��� ������� ��� *+A
�������� ��� ��� ���*())&?� �� <����� ���� ���0�� ��� ���6	99�8�  � ��� ���� ����������� �
��������?�������
�"=�������� ������*())&?���<������������0�� ����� �����'���������?��� ���'����������9H������(����������8	9E����4
��)������������ �����������9�62��������������������������������������������������)�����������������������*"�
�+��������� ����
���"""�������� �� <��?�������������������������������@� �/�������������� ��������������1������������ ������������ ���������������4
 ������� �����'�������A�+>������9H�������=�&>������9�62


E� �������)3������ 3������������)������������� ������ ������������������ ���'����������9H���������9�62����������������������� ��4
���,������������ ������ ������������ ������E������ ��)�����������4������������������ �������E� ����� <��?
�9���������������9�62����
�������3����������������)3���������� .������������������������������������+�A
�"����� ������ �������3����������E
���������������4
������� ��� ��� ������� ��  ���������� ������ ������ ���� ������� ��� ����� I������ ���������� �� ������� ������ ����  ���.�� ��� �� ����-��� �����4
���� �������)���4�������� �����������������  ��������������� 
���+�
!���+�
!����#2��


���� ������7�� �����9H� <��?���)���� ���������#2��������� ���������������� �� ������ �������3����������E������� ��������������
��0�����0������������������� ���#���������������������#/�������������������#������� ���������������#��������������������������������
����������#�����������������������������������������������������9�������������������#���������������������������������������������
���������������������������#���������������������)���������	��9�����'�E�����������������������������������*())&?��������*())&? �
������� ����������������9���� ���� �����6������ �����6�������� ������������� ����������0����������#������������
������&��������
���	��9�����'

������� ���� � �4��� ���� ��9H�������� ��.����� ������������� ��,��4��� ��������� ���� ����������������� �� ��������� ���������� ����� ��
���� �� ��� ��� �1��� ���� �������-��� ���� �,�� ������  ������ ����� ����� �� ���� �� ��� ��� ���� 7����� ���������� �� ���� �� @� �� ����� ����� �
��������� � ���������� 
!�+�
!���
!�"�����#2��




������������	
���� � �������� ���� ��� � �� ��� ��������� ��� ������ �����
�	

���� ����� ��@�9�62 <�	?���� �� ���� ��4������/�����������������  �������������������������������A��������/��������������������!
�������������������������������#������	�
����&���������������������������������������������������������������-���������"�#�!
���������$������'

������� � !
�
�	��� �������

���������������������������� ������������������� ��<	�?��������������� ���������(����������� �������� ������ ������������� ���������4
�����������������-������������������������ ��������������������)���� ������� �������3��������������������������� ������������������4
�� 3������� ���������@�9H8	���������/��������� ��.���������9�����������5����������8�� ������������H�� ������2������<958H2? <��?


���������� 
!���
!���
!�������#2������������ ��)���@�����������H������������1���������������� ����������������,������ �����������(�
�������)������������ ������ .�����*
!���������3����������� ����������������
�����������������0�������������� ��������������� ����4
)��������� ����������� ����� ��������
���+� ��"������ ������ �)�������)�������������� ����� ���� �������������� ��������0�� ����������4
������ �� ������� ������ ��� ���������� <��?�� ���������� �� ��� �� 5���� �������)������ ���6����� �� ���8���������� <��?� �� �� 5���� ����� ��
E� ������������� ���2�����������������������������9H8	����������� ��������-������������� ��-������A������������(	H���(	?��������
����-�� ����
���������������������������������� ��.����� ������������������������� ���������������������"�#����������$��������
������������������������������������������(��������� �����������  ����� ������������������
������������������������� ��� ���9�'�����
������������������������������������������'

;�� ��( ����� �� �� ��)������� ���� �� ������� ������ 2������� ���� ��������� ����� ��� �� ��)�� @� ���� ��� ������� �����7����� ��� 	�� <	�5� �
	�8?���� �������� ����� ������� ���� ������������� �������� �� <�
?�� ����������,��������������7� ���� �����:

CD�9��� 		
�*

���������	� �� ��������� ��� 9�� �������� 	� �����/��	� 	���������� ��� (77�

(em contos) 

Acertos executados ao longo do exercício  

Mês Meses 
Transferc.ªs

(1)
Data-

valor(2)

Valores 
definitivos 
apurados

(5)

Diferenças

Julho (3) Setembro
(4)

Novembro
(5)

Total    
acertos 

Diferenças 
apuradas

(6)

Jan. 2.782.444 28-02-01 3.134.502 352.058 0  0 3.717 3.717 348.341

Fev. 2.473.705 28-03-01 2.417.994 -55.712  0  0 132 132 -55.844

Mar. 2.551.805 06-04-01 2.593.881 42.077  0  0 30.602 30.602 11.474

Abr. 2.723.214 08-05-01 2.544.544 -178.670 -178.670  0 0 -178.670 0

Mai. 5.777.821 07-06-01 5.300.649 -477.172 -46.298 -66.684 -364.190 -477.172 0

Jun. 1.329.208 09-07-01 2.385.657 1.056.449 51.989 -9.137 1.013.597 1.056.449 0

Jul. 4.772.213 30-08-01 2.665.953 -2.106.260 0 -37.699 -2.241.540 -2.279.239 172.979

Ago. 1.119.996 13-09-01 0 0 0 1.212  0 1.212 0

Set. 3.294.076 29-10-01 0 0 0 0  0  0  0

Out. 3.128.195 09-11-01 0 0 0  0  0  0  0

Nov. 1.231.230 17-12-01 0 0 0  0  0  0  0

Dez. 5.270.535 08-01-02 0 0 0  0  0  0  0

Total 36.454.442 - 21.043.179 -1.367.231 -172.979 -112.308 -1.557.682 -1.842.969 476.950

NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do 
rigor da análise e das respectivas conclusões.

(1) Valores obtidos a partir dos documentos contabilísticos da DROC. 

(2) Cfr. informação do Banif, anexa às guias de receita da DROC. 

(3) Cfr. a Informação n.º 54/2001, aprovada por despacho do SEAF, de 22 de Junho. 

(4) Cfr. a Informação n.º 61/2001, aprovada por despacho do SEAF, de 22 de Junho. 

(5) Cfr. a Informação n.º 85/2001, aprovada por despacho do SEAF, de 12 de Dezembro. 

(6) Corresponde à diferença entre as importâncias inscritas nas colunas “Diferenças” e “Total acertos” até ao mês de Julho. O valor inscrito 
no mês de Agosto como “Total acertos”, como resulta de acertos de taxa, não constituindo ainda um acerto definitivo, não se encontra 
reflectido naquele somatório. 
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(em contos) 

Entidade Serviço na RAM 
N.º 

funcionários 
e agentes 

Montante %

1 Instituto de Reinserção Social 15 6.474 1

2 Grupo Fiscal da Madeira da GNR 137 70.917 6

3 Direcção-Geral da Administração da Justiça  * 178 107.875 9

4 Estabelecimento Prisional do Funchal * 188 71.929 6

5

Ministério da Justiça 

Depart.º Investigação Criminal - PJ 48 49.572 4

6 Destacamento do Porto Santo 10 3.582 0

7 Comando da Zona Marítima da Madeira 59 23.735 2

8

Ministério da Defesa Nacional 

Zona Militar da Madeira e C.º Operacional  * 708 221.057 18

9 Min. Cidades, Ordenat.º Territ. e Amb. Delegação do Inst. Geográfico Português 25 5.982 0

10 Min. da Ciência e do Ensino Superior Deleg. Reg. da Madeira do Inst. Meteorologia 29 31.262 3

11
Dir. Reg. da Madeira do Serv. Estr. e 
Fronteiras 

54 36.267 3

12
Min. da Administração Interna  

Comando Regional da Madeira – PSP  * 709 331.253 27

13 Provedoria de Justiça 
Extensão da Provedoria de Justiça na 
Madeira

3 2.417 0

14
DGCI -TFP e Repartições de Finanças na 
RAM

167 135.083 11

15
Ministério das Finanças

Alfândega do Funchal 65 54.758 4

16 Gab. Ministro da República para a RAM Gab. Ministro da República para a RAM 31 17.002 1

17 ICEP Delegação do ICEP na RAM 4 4.067 0

18 IFADAP Delegação Regional da Madeira do IFADAP 10 8.452 1

19 Tribunal de Contas SRMTC** 43 42.253 3

Total 2483 1.223.937 100
*   Reporta-se ao n.º de funcionários em efectividade de funções no mês de Dezembro de 2001. 
** Serviço de Apoio da SRM 
Notas:

a) Os valores das retenções de IRS apurados não contêm os relativos à Direcção Regional da Madeira do Serviço de Informação e 
Segurança (SIS), os quais, de acordo com aquele serviço, “têm carácter reservado”.

b) Igualmente, não foram consideradas as retenções de IRS dos Cartórios Notariais e das Conservatórias do Registo Civil, Predial, 
Comercial e Automóveis (no total de 22 serviços), dado que as mesmas foram entregues nas Repartições de Finanças dos concelhos 
da RAM onde estão sedeados esses serviços. 

Não foi objecto de circularização o sector empresarial do Estado na RAM.
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Transferências do OE 1999 2000 2001
Variação
2001/1999

CIDE e FC (valores em contos) 28.167.933 31.608.929 35.220.857 25,0% 
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      (em escudos) 

Orçamento Final Despesa Desvio

Designação
Valor % Valor % Valor %

Tx.
Exec. 
(%)

Despesas Correntes  137.512.816.000 47,6 117.045.818.035 53,0 20.466.997.965 14,9 85,1
Despesas de Capital  105.584.611.000 36,6 66.156.408.753 30,0 39.428.202.247 37,3 62,7
Rec. Próprias de Terceiros 26.251.903.000 9,1 21.301.659.529 9,7 4.950.243.471 18,9 81,1
Contas de Ordem 19.502.824.000 6,8 16.156.898.908 7,3 3.345.925.092 17,2 82,8

Total 288.852.154.000 100,0 220.660.785.225 100,0 68.191.368.775 23,6 76,4

Fonte: Conta da RAM de 2001.  
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem 
prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões. 

Despesas de 
Capital 
30,0%

Rec. Próprios 
de Terceiros

9,7%

Despesas 
Correntes 

53,0%

Contas de 
Ordem
7,3%

(em contos) 

Despesa Paga 
Despesa Orçamento 

Final Valor %
Tx. Exec. 

(%)  

01 Despesas com o Pessoal 51.198.100 49.534.825 22,4 96,8 

02 Aquisição de Bens e Serviços Correntes 18.831.831 12.756.527 5,8 67,7 

03 Encargos Correntes da Dívida 4.797.000 4.693.692 2,1 97,8 

04 Transferências Correntes 60.488.346 48.588.347 22,0 80,3 

05 Subsídios 1.585.615 1.175.990 0,5 74,2 

06 Outras Despesas Correntes 611.924 296.438 0,1 48,4 D
e

sp
e

sa
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Sub-Total 137.512.816 117.045.818 53,0 85,1

07 Aquisição Bens de Capital 65.908.319 38.435.704 17,4 58,3 

08 Transferências de Capital 24.143.417 13.223.454 6,0 54,8 

09 Activos Financeiros 3.598.550 3.229.440 1,5 89,7 

10 Passivos Financeiros 8.773.980 8.763.491 4,0 99,9 

11 Outras Despesas de Capital  3.160.345 2.504.320 1,1 79,2 
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Sub-Total 105.584.611 66.156.409 30,0 62,7

Contas de Ordem 19.502.824 16.156.899 7,3 82,8

Rec. Próprios de Terceiros 26.251.903 21.301.660 9,7 81,1

Total 288.852.154 220.660.785 100,0 76,4

Fonte: Conta da RAM de 2001.  
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de 
simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões.

����)������������������� �������� ��������������+�>��������  � ��� ������������ ���������� ��  �/����� �/����������������� ���������
=��A>�� �������� �������)���� �������������7/��������==��=����,-��������� ��


W� ���� ����� ������ ������������������������� ������������� ��� ���������� ���������������  ��� ���������������������������

���������� ���������)������ �������/����������������� ��������������������������4������)������������������������������������

��*+>���������  � ���� �������� ����������/�������� �����A��"����,-��������� ���������  �/������/��������������������$*��>

;������������ ��@��������������� �������?��������������������M	���������������������������������� ���������� ������ ������� �����

�������������������  � ������������� ���������� <A�+>���&�A>������� ����� �?
���  �/������/������������������ ���?�����������!
������� ���4�������$��$>�������������������������������+�+*����,-��������� ����������������� ������������ �
�9�� �������������4
������������������������� ���������������������=��=����,-��������� ������������������������������ ������������=����,-��������� ���
������ ���������@����������������� ��� � � ������������������� ������������������������������� ����7���������������� ��	9E����4
�������������������3�������������)������������������������� ���������������������.� ����������� �����'������ ������������8R2��
�����8�5�����������������������������������,-��������� ��


C��� �������	������������������������������������ ��������� �����'����������� ��)����������� �������� ���������  ����������� �������
���������� ��� ���2������8����� (������ ��2H�����28������ 	�5
�E� �� �)��)����������� �������  �/����� �/����������$���>�� ������4
�������������������������������������+����,-��������� ��


��������������������� ��)��������������� ��� ����������)��)������ ��������������� ������������  � �������������������)����� ���� � �4��
��������)������������������������,�������-����������������������&�����#������������������������������ ���=��$>������������������4
 ������������ ���������������������������<�?
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��������������������I������������������������ ��@���)����������������������������������� ��������">���� � ������������������
"&�*����,-��������� ���� �� ������4�����  ���3������������������������ ������������������)�����4������� ����������������,�������-�����
������������ ���������������������>�����)�� ����1����������������)�������� ���  ������������ ����������"$�=����,-��������� ��
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������������������)I��������������������� �����,����������������� �� ����������������������������1����������� ����������9���� ����4
 ��<
?����������� ��������)������ <�#������/��� �����)�����?��������� ��������������������������1������������������ ������ ����������
���)�
����������������������)��� ������� ��������� ������������������������)I������������������<�?������'���������������������9���� �4
��� ������H��������)��������������������������������#�)���� �����)�����
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 (em contos) 

Orçamento Final Despesa

Departamentos 
Valor % Valor %

Desvio
Tx.

Exec. 
(%) 

01 ALRM 2.494.000 0,9 2.410.588 1,1 83.412 96,7 

02 PGR 598.253 0,2 491.946 0,2 106.307 82,2 

03 VPGR 6.350.221 2,2 5.137.535 2,3 1.212.686 80,9 

04 SRRH 2.901.637 1,0 2.499.631 1,1 402.006 86,1 

05 SRTC 4.670.864 1,6 3.529.562 1,6 1.141.302 75,6 

06 SREST 62.313.150 21,6 37.832.141 17,1 24.481.009 60,7 

07 SRAS 56.180.791 19,4 43.969.999 19,9 12.210.792 78,3 

08 SRE 60.405.313 20,9 56.829.496 25,8 3.575.817 94,1 

09 SRPF 57.963.750 20,1 47.532.406 21,5 10.431.344 82,0 

10 SRARN 34.974.175 12,1 20.427.480 9,3 14.546.695 58,4 

Total 288.852.154 100,0 220.660.785 100,0 68.191.369 76,4

Fonte: Conta da RAM de 2001.  
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para 
efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões. 

(em contos) 

Orçamental Final Despesa
Função 

Valor % Valor %
Desvio Tx. Exec. 

(%)  

1 Funções Gerais de Soberania 44.252.430 15,3 36.133.953 16,4 8.118.477 81,7

1.1 Serviços Gerais da Administração Pública 43.312.064 15,0 35.534.624 16,1 7.777.440 82,0

1.3 Segurança e Ordem Pública 940.366 0,3 599.329 0,3 341.037 63,7

2 Funções Sociais  150.030.131 51,9 117.616.977 53,3 32.413.154 78,4

2.1 Educação 60.985.587 21,1 54.740.171 24,8 6.245.416 89,8

2.2 Saúde 55.706.775 19,3 43.469.723 19,7 12.237.052 78,0

2.3 Segurança e Acção Social 52.000 0,0 0 0,0 52.000 0,0

2.4 Habitação e Serviços Colectivos 22.938.288 7,9 10.924.106 5,0 12.014.182 47,6
2.5 Serviços Culturais, Recreativos e 

Religiosos
10.347.481 3,6 8.482.977 3,8 1.864.504 82,0

3 Funções Económicas 80.808.885 28,0 53.452.673 24,2 27.356.212 66,1

3.1 Agricultura e Pecuária, Silvicultura, Caça 
e Pescas

16.006.487 5,5 11.228.317 5,1 4.778.170 70,1

3.2 Industria e Energia 1.446.884 0,5 1.157.190 0,5 289.694 80,0

3.3 Transportes e Comunicações 55.645.889 19,3 35.121.029 15,9 20.524.860 63,1

����������������� �� ����������)���� ������� ���������������������� �� �������.������������������������9���� ���� ����������4
��� ��������)������������������������ ����������� <�#����6H���5��R���5�F8?���� ��������� ����������-��� ���� ���


��� ��������� ����� ��)������ ����� ���  ������ ��� �� �� ���� ��� ��������� ���������� ���� ����� ���� ��� ���� ����������� ����� ������

���������� ������� ��� ����� �� �������� ��� ��� �������� ��� ����� ������� ����� ��� ����� ���� ��� ��� 5���� �������)������ ���E�������� <��
���&>� ����� �*�$>?�� ��� ������������ ����� ����������� ���� ������ ��� �� ��� @� 5���� ����� ��)������ ��� E�������� �� 5������ �� F������� ��
<������=>�������A��>?


E� �� ���������� ������ ��� ������ ��� ������-���  ������������H��� ��� ���)��� �����)��������������������������������� �� �)������ ����4
�����������������������������������7������� ��������� ��� �������������� ���������� ����� ���������������'�������������������-��� �������4
 3������,�������<��?� <����������� ���������������������?����������������������)����������,�������������3���������7����


��5�E�����5�62��������������(���������������� ����������)���� ��������'����������������7�������������������*�$>�<*=�$����,-��
��� ��� ��?� �� ���*>� <"A�*� ���,-��� ��� ��� ��?�� ������ ����� ���  � ���'����� "A�+>�� �� ����� ��� ���� ��� ������� @� 5�E�� ������ ��� ������
������������������������ ���������� ���������������������������


������������	
��� �� ������������� �
������

���� ����������������� ��)������� �������������� ��������������� �� ��������� ��� (�����������)��������� ������������� ��������� �����������
�����)��������������������� ������������� ���,����������� �������� �� ������������������ ��������)��������������������� ����������4
 ������
��������������������������� ���������������������������� (� ������ �������������� �����:
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�� ���� ��� ���� ����� �� ���� � ��� ���� ��� �� ���-��� ��� ��������� ������� ����� ��� ������� �� ��)������� ����������� )������ ������ ���� ��
���� ����� ���/��� �����������'��������������������� �� �������������� �� �����������������/��������������4���������������� ���4
����������������������������������H�����������������


8��� ����� I����� ��)������ ���� �� ����� ��� �/�������� ���������4���� ����� ��.����� ��� ��� ����$����#����������"�$>����� ��� �������
�H�9����������&�A>�������H����#�������������&���������#���*9������������=��>���������,�������������?�������#/����������*�&>
���  � �������)�� ����1������


Q�������4�����������������+��#/���H�������������� ������������ �� ���� �������� �����*+�+>����  � ���������������1����������������4
 ��������)������� ������������ �� ����A�=����,-������ ��� ���� ��)�����4��� ����+��#/���$������������ �����"��>� <*+�"����,-������ ���4
 ��?
�;�� �� �� ���  ���.�� ���� ��� ��� ����-��� ���� ��� �������������������������� ���� ������ �� ��� �� ������� �� ������ �� �� ���� �/�������
�� ����4�,��������������  �/�������/����������A$�">������==��>�� ������ ����� �


������������������� ��� �
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6������������������������ �� �� �������������������1������������� ����������������������3��������������� ��� �������� ��������� ��4
)������� ���� ��4��� �� �������������� )�� ��� �1������� ��)���������� 7� ����� ��� �� ��:� ���� ��� ������ ��� ��������� ��� ����������� �� <��?�� �
������ ������������������� ���� ���� �� <��?
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 (em contos) 

Despesas de 
Funcionamento 

Despesas de Investimento
Rec. Prop. + Contas 

Ordens
Total

Departamentos 
Valor % Valor % Valor % Valor %

01 ALRM 2.369.000 1,9 0 0,0 41.588 0,1 2.410.588 1,1

02 PGR 491.946 0,4 0 0,0 0 0,0 491.946 0,2

03 VPGR 1.896.048 1,5 2.349.375 3,9 892.112 2,4 5.137.535 2,3

04 SRRH 1.520.085 1,2 872.652 1,4 106.894 0,3 2.499.631 1,1

05 SRTC 1.058.303 0,9 2.471.259 4,1 0 0,0 3.529.562 1,6

06 SREST 3.884.816 3,2 33.911.390 56,2 35.935 0,1 37.832.141 17,1

07 SRAS 30.664.685 24,9 794.568 1,3 12.510.745 33,4 43.969.998 19,9

08 SRE 47.953.551 39,0 7.874.048 13,1 1.001.897 2,7 56.829.496 25,8

09 SRPF 25.775.721 21,0 455.027 0,8 21.301.660 56,9 47.532.408 21,5

10 SRARN 7.297.717 5,9 11.562.035 19,2 1.567.728 4,2 20.427.480 9,3

Total 122.911.873 100,0 60.290.354 100,0 37.458.558 100,0 220.660.785 100,0

Peso no Total da Despesa (%) 55,7 27,3 17,0 100,0

Fonte: Conta da RAM de 2001.  
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do 
rigor da análise e das respectivas conclusões. 

(em contos) 

Orçamental Final Despesa
Função 

Valor % Valor %
Desvio Tx. Exec. 

(%)  

3.4 Comércio e Turismo 5.786.359 2,0 4.291.704 1,9 1.494.655 74,2

3.5 Outras Funções Económicas 1.923.266 0,7 1.654.433 0,7 268.833 86,0

4 Outras Funções 13.760.708 4,8 13.457.183 6,1 303.525 97,8

4.1 Operações da Dívida Pública 13.570.980 4,7 13.457.183 6,1 113.797 99,2

4.3 Diversas Não Especificadas 189.728 0,1 0 0,0 189.728 0,0

Total Geral 288.852.154 100,0 220.660.785 100,0 68.191.369 76,4

Fonte: Conta da RAM de 2001.
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem 
prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões. 
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��� ������������ ������ 0(������������������������������� ����������*A��>


9���� ������9���� ���� ��������� �������������/�������������)������������������������������ ����4�����5�E������"A�&*����,-��
������ ���������������������+&>���� � ������������������������5��5������+��==����,-��������� ������������ ������"�&>�������������4
���������������� ���� ������� �������������������������������� �������� ���������������������(���������� �����


9���=���&����,-������ ��� ������M)����������� ��������������� �������� �� ��� ���� ������'����� ��.������������ �����5�E5F� <*=��>?�
�������� ������ ����/�������� ��� ������������'�������������� ��������++�&�����,-��������� ��
�6������������������ �����)�����'���.
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� ��������@����������1������������������������� �� �������������������������������� ����� ��������������� ����������4����������
�����������@����������� � ���������� �������)����<�	?����������������
��������3�����������������1�����������,��� �� ��������� ���������
���������������� �������&���=������ ���������������������,���������������������)��:

(em contos) 

Designação Despesa Paga Per Capita %
Despesas Correntes  117.045.818 477,715 53,0
Despesas de Capital  66.156.409 270,013 30,0
Rec. Próprias de Terceiros 21.301.660 86,941 9,7
Contas Ordem 16.156.899 65,943 7,3

Total 220.660.785 900,612 100,0

Fonte: Conta da RAM de 2001 e ofício da DRE.  
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, 
expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das 
respectivas conclusões. 

(em contos) 

Designação Despesa Paga Per Capita 
Despesas de Funcionamento 121.125.617 494,366 
Despesas de Investimentos 62.113.610 253,513 
Rec. Próprios de Terceiros + Contas de Ordem 37.458.558 152,885 

Fonte: Conta da RAM de 2001 e ofício da DRE. 

(em contos) 

Designação Despesa Paga 
Per 

Capita
%

Funções Gerais de 
Soberania

36.133.953 147,478 16,4 

Funções Sociais  117.616.977 480,046 53,3 
Funções Económicas 53.452.673 218,163 24,2 
Outras Funções 13.457.183 54,925 6,1 

Total 220.660.785 900,612 100,0

Fonte: Conta da RAM de 2001 e ofício da DRE. 

     (em milhares de contos) 

1999 2000 2001 2000/99 2001/2000 TMCA
Despesa Total 175.969 199.854 220.661 13,6% 10,4% 12,0% 

Fonte: Contas da RAM de 1999/2001.
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      (em milhares de contos) 

Despesa Variação (%) 

Ano 1999 Ano 2000 Ano 2001 Funções / Anos 

Valor % Valor % Valor %
2000/99 

2001/
2000

Funções Gerais de 
Soberania

26.087 14,8 30.973 15,5 36.134 16,4 18,7 16,7 

Funções Sociais  91.529 52,0 106.297 53,2 117.617 53,3 16,1 10,6 

Funções Económicas 56.018 31,8 52.850 26,4 53.453 24,2 -5,7 1,1 

Outras Funções 2.333 1,3 9.717 4,9 13.457 6,1 316,5 38,5 

Total 175.967 100,0 199.837 100 220.661 100,0 13,6 10,4

Fonte: Contas da RAM de 1999/2001.  
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de 
simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões. 

 (em milhares de contos) 

Designação / Anos 1999 2000 2001

Despesas Correntes  96.992 111.349 117.046

01 Despesas com o Pessoal 42.388 45.503 49.535 

02 Aquisição de Serviços Correntes 11.347 13.647 12.757 

03 Encargos Correntes da Dívida 2.213 3.473 4.694 

04 Transferência Correntes 39.305 47.007 48.588 

05 Subsídios 1.469 1.272 1.176 

06 Outras Despesas Correntes 270 446 296 

Despesas de Capital 56.637 67.543 66.156

07 Aquisição Bens de Capital 43.270 48.341 38.436 

08 Transferências de Capital 10.823 10.017 13.223 

09 Activos Financeiros 2.424 2.942 3.229 

10 Passivos Financeiros 120 6.243 8.763 

11 Outras Despesas de Capital  0 0 2.504 

75 Rec. Próprios de Terceiros 14.132 17.419 21.302 

80 Contas de Ordem 8.208 3.526 16.157 

Total 175.969 199.837 220.661

Fonte: Contas da RAM de 1999/2001.  
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, 
expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das 
respectivas conclusões. 
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(em contos) 

EANP

Administração Regional Departamentos

Directa Indirecta 
01 ALRM 0 183.072 
02 PGR 21.810 0 
03 VPGR 250.344 127.007 
04 SRRH 40.079 100.563 
05 SRTC 628.653 2.949 
06 SREST 19.851.191 48.174 
07 SRAS  132.356 17.048.512 
08 SRE 1.431.238 859.061 
09 SRPF 2.567.715 15.562 
10 SRARN 4.630.865 2.607.537 

Total EANP por Administração 29.554.251 20.992.436

Total EANP 50.546.687

Percentagem no Total de EANP 58,5% 41,5% 

Fonte: Relação dos encargos assumidos e não pagos fornecida pela DROC.  
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, 
expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das 
respectivas conclusões. 
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(em contos)  

Departamentos EANP 2001 %
Orçamento 
Inicial 2002 

Valor
Comprometido 

(%) 

02 PGR   21 810 0,1 630.576 3,5 

03 VPGR   250 344 0,8 9.510.290 2,6 

04 SRRH   40 079 0,1 3.180.891 1,3 

05 SRTC   628 653 2,1 4.610.169 13,6 

06 SREST  19 851 191 67,2 75.728.071 26,2 

07 SRAS    132 356 0,4 47.722.465 0,3 

08 SRE  1 431 238 4,8 65.323.107 2,2 

09 SRPF  2 567 715 8,7 57.519.880 4,5 

10 SRARN  4 630 865 15,7 37.264.133 12,4 

Total  29 554 251 100,0 301.489.583 9,8

Fonte: Orçamento inicial de 2002 da RAM e relação dos encargos assumidos e não 
pagos, fornecida pela DROC.  
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, 
expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das 
respectivas conclusões. 

(em contos) 

Classificação económica 
EANP da RAM 

2001

Ponderação no 
Total do EANP 

(%) 
Despesas correntes 4.021.697 13,6

01 Despesas com o Pessoal 215.171 0,7 

02 Aquisição de Serviços Correntes 3.189.250 10,8 

03 Encargos correntes da Dívida 0 0,0 

04 Transferências Correntes 405.810 1,4 

05 Subsídios 119.227 0,4 

06 Outras Despesas Correntes 92.240 0,3 

Despesas de capital 23.564.064 79,7

07 Aquisição de Bens de Capital 21.825.892 73,9 

08 Transferências de Capital 1.319.833 4,5 

09 Activos Financeiros 101.000 0,3 

11 Diversas 317.339 1,1 

00 Recursos PT 1.968.490 6,7

Total 29.554.251 100,0

Fonte: Relação dos encargos assumidos e não pagos, fornecida pela DROC. 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, 
expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das 
respectivas conclusões. 
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(em contos) 

EANP de 2001 
Administração Directa

Funcionamento 
Investimento 
do Plano (IP) 

IP/EANP
(%) 

02 PGR   21 810 0  0,0 

03 VPGR   61 502   188 842 0,6 

04 SRRH   30 972   9 107 0,0 

05 SRTC   24 575   604 078 2,0 

06 SREST   388 139  19 463 051 65,9 

07 SRAS    74 598   57 758 0,2 

08 SRE   748 958   682 280 2,3 

09 SRPF  2 472 201   95 514 0,3 

10 SRARN   472 010  4 158 855 14,1 

Total                      29 554 251  4 294 765  25 259 487

100% 14,5% 85,5%

Fonte: Relação dos encargos assumidos e não pagos, fornecida pela DROC. 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente 
para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões. 
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EANP - Conta da RAM Variação (%) EANP/DA

1999 2000 2001 00/99 01/00 1999 2000 2001

Total EANP 17.440.712 17.274.767 29.554.251 -1,0 71,1 9,1 8,0 11,8

Fonte: Relação dos encargos assumidos e não pagos e despesa assumida (DA) no triénio. 
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   (em milhares de contos) 

Despesa Variação (%) 
Descrição 

1999 2000 2001 2000/99 2001/2000

EANP 38.433 39.756 50.547 3,4 27,1 
Despesa
Assumida

276.433 298.089 362.138 7,8 21,5 

EANP/DA 13,9% 13,3% 14,0% -4,1 4,7
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(em contos) 

EANP Orçamento 2000 

RAM 1999 Inicial % Final %

17.440.712 253.764.246 6,9 259.342.950 6,7

EANP Orçamento 2001 

RAM 2000 Inicial % Final %

17.274.767 268.897.659 6,4 286.358.154 6,0

EANP Orçamento 2002 

RAM 2001 Inicial % Final %

29.554.251 301.489.583 9,8 - - 

   (em escudos) 

Orçamento Final Despesa EANP Saldo

08 Secretaria Regional de Educação       

022601 020301 2.473.000,00 2.315.549,00 1.273.300,00 -1.115.849,00 

022601 020306 1.600.000,00 1.216.280,00 654.257,00 -270.537,00 

022602 020307A 20.916.000,00 15.245.764,00 6.120.240,00 -450.004,00 

10 Secretaria Regional do Ambiente e Recursos Naturais 

0204 020301 76.000.000,00 68.776.979,00 231.714.446,00 -224.491.425,00 

Total -226.327.815,00 
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(em contos) 

Entidade credora Resolução N.º 
Juros de 

mora
1558/2000 de 12/10 

Tecnovia – Sociedade de Empreiteiros, SA 
1301/2001 de 18/09 

75.735

1607/2000 de 12/10 
Construtora do Tâmega, SA 

1688/2001 de 14/12 
153.879

Teixeira Duarte – Engenharia e Construções, SA 1688/2001 de 14/12 25.500

Somague – Soc. Const. e Empr. da Madeira, SA  1288/99 de 26/08  0

1606/2000 de 12/10 
Termague – Soc. Const. E Emp. da Madeira, SA 

1688/2001 de 14/12 
162.015

Const. Tâmega/Avelino Farinha e Agrela 1688/2001 de 14/12  4.000

1406/2000 de 19/09 
ACE - Estação de Tratamento de Resíduos Sólidos Urbanos da Meia Serra 

1688/2001 de 14/12 
232.960

Avelino, Farinha & Agrela, Lda  1688/2001 de 14/12 28.200

Engil - Sociedade de Construção Civil, SA 1688/2001 de 14/12 11.500

Zagope - Construções e Engenharia, SA  1688/2001 de 14/12 7.083

Total 700.872
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 (em escudos) 

Rubricas 
Facturas

processadas 
Total das 

Resoluções 
Despesa assumida Despesa paga %

31651 - Produtos farmacêuticos 1.136.915.312,00 1.020.319.528,00 2.157.234.840,00 126.653.928,00 5,9

31652 - Material consumo clínico 430.166.290,00 399.387.124,00 829.553.414,00 213.661,00 0,0

31653 - Produtos alimentares 212.571.764,00 257.196,00 212.828.960,00 58.759.956,00 27,6

31654 - Material consumo hoteleiro 135.843.176,00 2.973.396,00 138.816.572,00 8.399.122,00 6,1

622 Fornecimentos e Serviços 642.306.364,00 419.628,00 642.725.992,00 201.247.724,00 31,3

Total 2.557.802.906,00 1.423.356.872,00 3.981.159.778,00 395.274.391,00 9,9
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    (em escudos) 

Protocolos 
Valor em dívida 

para 2001 
Valor processado 

em 2001 
Valor Pago em 

2001
Valor que passou em 

dívida para 2001 

Prestadores Serviços Saúde 268.039.350,00 368.461.929,00 271.639.310,00 364.861.969,00 

Armazenistas de Produtos 
Farmacêuticos - Banif, SA 

66.569.130,00 449.197,00 66.569.130,00 449.197,00 

Armazenistas de Produtos 
Farmacêuticos - BCP, SA 

148.092.078,00 22.624.577,00 148.092.078,00 22.624.577,00 

Total 482.700.558,00 391.535.703,00 486.300.518,00 387.935.743,00 

(em escudos) 

Protocolos 
Valor em dívida 

para 2001 
Valor processado 

em 2001 
Valor pago em 

2001
Valor em dívida 

para 2002 
%

BCP 813.183.501,00 1.131.775.343,00 1.363.805.121,00 581.153.723,00 12,7

Banif 744.749.736,00 947.445.234,00 1.131.369.485,00 560.825.485,00 12,3

BSCHFactor 209.132.670,00 250.452.033,00 197.189.364,00 262.395.339,00 5,7

BES 500.386,00 16.900.751,00 733.346,00 16.667.791,00 0,4

APOMEPA 2.108.804.005,00 1.326.674.476,00 285.502.159,00 3.149.976.322,00 68,9

Total 3.876.370.298,00 3.673.247.837,00 2.978.599.475,00 4.571.018.660,00 100,0

(em escudos)

EANP de 2001 %

CHF 4.947.844.749,00 29,1

CRS 12.069.190.192,50 70,9

Total 17.017.034.941,50 100,0

Despesas correntes da RAM, de 2001 117.045.818.035,00 14,3

Orçamento inicial da SRAS, de 2002 47.722.465.030,26 35,7

Orçamento inicial da RAM, de 2002 304.027.023.151,84 5,6
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MontanteEntidade  

Contratada € Esc.
Finalidade Prazo 

Pagamento

Juros
Reembolso

CRS 50.000.000 10.024.100.000,00

CHF

Banco Totta & 
Açores, S.A 

9.856.000 1.975.950.592,00

Necessidades
de Tesouraria

1 ano 
renovável
por seis 
meses

Semestral
De uma só 

vez

Total 59.856.000 12.000.050.592,00

CHF   (em escudos)

2000 Empréstimo 2001

EANP  4.361.888.148,00 1.975.950.592,00 4.947.844.749,00

    Total  6.923.795.341,00

 2001/2000  Total/2000 

  13,4%   58,7%
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CRS   (em escudos)

2000 Empréstimo 2001

EANP 13.716.724.697,50 9.569.012.074,00 12.069.190.192,50

    Total 21.638.202.266,50

 2001/2000  Total/2000 

  -12,0%   57,8%
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(em milhares de contos) 

Orçamento inicial Execução 
Fontes de Financiamento  

Valor % Valor %
Tx. Exec. 

(%) 

Financiamento Regional 86.523 74,3 52.799 76,4 61,0

Cap. 50.º OR. 85.962 73,8 51.669 74,8 60,1

Outras Fontes 561 0,5 1.130 1,6 201,5

Financiamento Comunitário 29.860 25,7 16.334 23,6 54,7

Cap. 50.º OR. 22.810 19,6 12.183 17,6 53,4

Outras Fontes 7.050 6,1 4.151 6,0 58,9

Total 116.383 100,0 69.133 100,0 59,4
Fonte: PIDDAR 2001 e Relatório de execução do PIDDAR de 2001. 
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(em milhares de contos) 

Nº de projectos Valor orçamentado para os projectos 
Departamento 

Novos %
Em

curso % Total % Novos %
Em

curso % Total %

VP 12 7,0 24 5,2 36 5,6 563 4,6 3.562 3,4 4.125 3,5

SRRH 5 2,9 24 5,2 29 4,5 7 0,1 1.010 1,0 1.017 0,9

SRTC 2 1,2 60 12,9 62 9,7 65 0,5 2.986 2,9 3.051 2,6

SREST 74 43,0 125 26,8 199 31,2 8.966 72,3 49.632 47,7 58.598 50,4

SRAS 10 5,8 28 6,0 38 6,0 508 4,1 2.403 2,3 2.911 2,5

SRE 8 4,6 51 10,9 59 9,3 705 5,7 13.158 12,7 13.863 11,9

SRPF 0 0,0 42 9,0 42 6,6 0 0,0 7.537 7,2 7.537 6,5

SRARN 61 35,5 112 24,0 173 27,1 1.579 12,7 23.702 22,8 25.281 21,7

Total 172 100,0 466 100,0 638 100,0 12.393 100,0 103.990 100,0 116.383 100,0
Fonte: PIDDAR 2001. 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do 
rigor da análise e das respectivas conclusões. 

486

73
35 23 16 5

100,0%99,2%96,7%93,1%87,6%
76,2%

0

100

200

300

400

500

600

0- 100 100-250 250-500 500-1000 1000-5000 > 5000

(N
º 

d
e 

p
ro

je
ct

os
)

0%

20%

40%

60%

80%

100%

(em milhares de contos)

Frequência Frequência acumulada

Fonte: PIDDAR 2001. 

9��������� �� �����������6	99�������� ����=+$����0�� ��� ������ ���������$����������������������������"==� <A+>?������,�����
������� ������������� ��� �� ����A��<�A>?� ���������������������


2������������������0�� ������������� �������)������ ����� ����������������"+�������A����������
�8�� ���������� ��-����������4
 ���� ������ �����������0�� �����������������������)�������������������������������<������"=����,-��������� �����������+&����,-�����
��� ��?


��5�E5F�.��������(���������������1�����������0�� ���<+���>?����)�����4��4�,����5���;�<�A��>?�����5�F8�<&�A>?
�������0�� ��
����������� ���4���� �������� ����� ������5�E5F�<"+>?������5���;�<+*�*>?


;�� ���� ��� ������� @� ��� ��������� ���� �� ��-���� ������4��� ����  �3�� 5���� ��������)������� <5�E5F�� 5���;� �� 5�E?� �������� ���$">
<������ ��� &A�A� ���,-��� ��� ��� ��?� ��� ������� �� �������� ��� 6	99���� ���� ��������� ����I����� ����� �� 5�E5F�� ����  � ���'�� *��">� ���
�� ��-��� ��������� <�������������*$�=����,-��������� ��?


���� ����� �� ���� ���0�� ��� ���������� ��� 6	99��� )������� �� ���� ��� ���������� ���  ������ ��� �� ��-��� ������� ���� ���������� ����� ���
������������)�(����� ��)��� �:

H�S2	8�� 	Q
�

������������ ��� ���
���� �� ������

����� ��-���������������"$=����0�� ���<A=��>?����� ���������������� .��������������� ������������ ������">�<�+�+����,-��������� ��?
���� 	��� ���� ��� ��� 6����� ���������� �� ����� ���� �� ���� ������ ��� ���� ��� �� ������ ������ ��� ���0�� ��� ��� �� ������
� 8��� �� ��-��
��������� ���������������*����,-��������� ���� ���)����������*����0�� ��


5����� �4���� ������� ����� ������� ��� ������� �1����� ��� ���0�� ��� ���������� ��� 6	99���� ��� ��� �������� �������� ��� "���>� <"=�$� ��4
�,-��������� ��?������� ��-��� �����������������


��� ���)���������� �������������� ����������������=����0�� �������������������������=="�������0�� ��� ������ ������6	99��




������������	
���� � �������� ���� ��� � �� ��� ��������� ��� ������ �������	

�� ���!�
����� ���	
���"� �� #����  $�%������
���	
���� �� �"��

�����������������/����������6	99���<8��
�*�
!OPO	��� ���� ������6����?�����������������)��������/���������������9���� ���� �
���H��������)��������������������� ����������������������)�������������������-�������7��������)I������� ���������


�������� �	
��!"
�� ��!��
�	���

����� ��-������������������ ������9���
:;�<������� �������@��/����������������6	99�������������������$�AA����,-��������� ���� ����
����� �� ��������������������������������,-��������� ��������� �� �������� ����-���������� ������ ����'����������������� ����� ����� �4
������������ 3��������H��������)�������  � ���'�������������������� �� ���������8��
�*�
!������������A�=A����,-��������� ��


��������� �� ���������������� ����� ����������������� ������������$�A����,-��������� ��� <�����$�A>?��  �������������� �� ��������������
�'��������.������������������&����,-��������� ��� <�������$>?


�� ������� �� �������� ���9���
:;�<�� ����9���� ���� ��� �� ��� �� ����-��� ������� ���� ������������ ������ ����� ��� ������� ���� �� ��� ���
�� ��-��� ����������������������������������������)��� �:

CD�9��� 	Q
+

�"�
���&
�� ���	
������ �� #����  $�%

(em contos) 

Orçamento inicial Alterações orçamentais Orçamento final 
Secretaria 

Valor % Valor  (%) Valor %

VP 2.982.664 2,8 -97.535 -3,3 2.885.129 2,7

SRRH 986.900 0,9 23.450 2,4 1.010.350 0,9

SRTC 3.050.619 2,8 462.750 15,2 3.513.369 3,3

SREST 58.566.500 53,8 -1.300.000 -2,2 57.266.500 53,2

SRAS 2.115.685 2,0 -48.000 -2,3 2.067.685 1,9

SRE 9.265.649 8,5 -114.832 -1,2 9.150.817 8,5

SRPF 7.537.331 6,9 326.853 4,3 7.864.184 7,3

SRARN 24.266.772 22,3 -356.635 -1,5 23.910.137 22,2

Total 108.772.120 100,0 -1.103.949 -1,0 107.668.171 100,0
Fonte: Conta da RAM de 2001 e Orçamento da RAM para 2001. 

(em milhares de contos) 

Execução 
Agrupamento económico 

Valor %
Despesas com Pessoal 217 0,4 
Aquisição de Bens e Serviços Correntes 5.157 8,0 
Transferências Correntes 7.142 11,1 
Subsídios 782 1,2 
Outras Despesas Correntes 146 0,2 
Total Despesas Correntes 13.444 20,9
Aquisições de Bens de Capital 37.163 57,8 
Transferências de Capital 11.544 17,9 
Activos Financeiros 2.209 3,4 
Total Despesas de Capital 50.916 79,1

Total 64.360 100,0
Fonte: Conta da RAM de 2001. 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo 
informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem 
prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões. 
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(em milhares de contos) 

Beneficiários Valor %

Fundos e Serviços Autónomos 5.458 47,3

Administração Local 4.365 37,8

Empresas Públicas, Participadas e Equiparadas 983 8,5

Instituições Particulares 500 4,3

Empresas Privadas 238 2,1

Total 11.544 100,0
Fonte: Conta da RAM de 2001. 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, 
expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e 
das respectivas conclusões. 

(em milhares de contos) 

Orç. Final Execução 
Secretaria 

Valor  (%) Valor  (%) 
Desvio

Tx.
Exec. 
(%) 

VP 2.885 2,7 2.349 3,7 -536 81,4 
SRRH 1.010 0,9 873 1,4 -138 86,4 
SRTC 3.513 3,3 2.471 3,8 -1.042 70,3 
SREST 57.267 53,2 33.911 52,7 -23.355 59,2 
SRAS 2.068 1,9 795 1,2 -1.273 38,4 
SRE 9.151 8,5 7.874 12,2 -1.277 86,0 
SRPF 7.864 7,3 4.525 7,0 -3.339 57,5 
SRARN 23.910 22,2 11.562 18,0 -12.348 48,4 

Total 107.668 100,0 64.360 100,0 -43.308 59,8
Fonte: Conta da RAM de 2001. 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, 
expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das 
respectivas conclusões. 
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(em milhares de contos) 

Execução
Funções

Valor %

Funções Gerais de Soberania 1.492 2,4

Serviços Gerais de Adm. Pública 1.259 2,0

Segurança e Ordem Públicas 233 0,4

Funções Sociais 22.745 35,3

Educação 5.101 7,9

Saúde 884 1,4

Habitação e Serviços Colectivos 9.613 14,9

Serviços Culturais, Recreativos e Religiosos 7.147 11,1

Funções Económicas 40.123 62,3

Agric., Pecuária, Silvicultura, Caça e Pesca 3.425 5,3

Indústria e Energia 518 0,8

Transportes e Comunicações 32.732 50,9

Comércio e Turismo 2.644 4,1

Outras Funções Económicas 804 1,2

Total 64.360 100,0
Fonte: Conta da RAM de 2001. 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, 
expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da 
análise e das respectivas conclusões. 

(em contos) 

EANP
Secretaria 

Valor (%) 
Despesa

assumida
EANP/Despesa
assumida (%) 

VP 188.843 0,7 2.538.218 7,4 

SRRH 9.107 0,0 881.759 1,0 

SRTC 604.078 2,4 3.075.337 19,6 

SREST 19.463.051 77,1 53.374.442 36,5 

SRAS 57.758 0,2 852.327 6,8 

SRE 682.280 2,7 8.556.328 8,0 

SRPF 95.515 0,4 4.620.340 2,1 

SRARN 4.158.855 16,5 15.720.890 26,5 

Total 25.259.487 100,0 89.619.641 28,2
Fonte: Conta da RAM de 2001 e Relação dos encargos assumidos e não pagos, 
fornecida pela DROC. 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, 
expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das 
respectivas conclusões. 
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(em milhares de contos) 

Execução 
Secretaria 

Orçamento 
Inicial

Orçamento 
Ajustado Valor %

Tx.
Exec.
(%) 

VP 4.125 3.851 2.373 3,4 61,6 

SRRH 1.017 1.040 867 1,3 83,4 

SRTC 3.051 3.513 2.476 3,6 70,5 

SREST 58.597 57.298 33.930 49,1 59,2 

SRAS 2.911 2.713 1.286 1,9 47,4 

SRE 13.863 14.604 11.681 16,9 80,0 

SRPF 7.537 7.871 4.525 6,5 57,5 

SRARN 25.282 24.440 11.995 17,3 49,1 

Total 116.383 115.330 69.133 100,0 59,9
Fonte: Relatório de execução do PIDDAR de 2001. 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, 
expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e 
das respectivas conclusões. 

(em milhares de contos) 

Secretaria 
Regional

Projecto
Orçamento 

Final 
Execução Desvio

Tx.
Exec. 
(%) 

SREST Túnel da Encumeada e Acessos   8 799   5 019   3 780 57,0

SRARN Sistema Integrado de Tratamento e Destino Final de Resíduos Sólidos   8 685   5 044   3 642 58,1

SREST Circular à Cidade do Funchal - Cota 200 - 2.ª Fase (DRE)   6 077   3 876   2 201 63,8

SREST Via Rápida Funchal - Aeroporto - 2.ª Fase    6 792   4 951   1 840 72,9

SRARN Construção / Aquisição / Grande Reparação de Fogos   2 552    870   1 682 34,1

SRE  Programas Por Iniciativa de Outrem   4 895   3 590   1 304 73,4

SREST E.R. 101 2.ª Fase (DRE) - Ampliação do Aeroporto da Madeira   1 779    600   1 180 33,7

SREST Via Expresso Machico - Faial (DRE)   5 829   4 696   1 133 80,6

VP Programa de Incentivos ao Investimento e à Engenharia Financeira   1 900    787   1 113 41,4

SREST Nova Ligação Calheta - Prazeres (DRE)   1 309    531    778 40,5

Total   48 617   29 964 18 653 61,6
Fonte: Relatório de execução do PIDDAR de 2001. 
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(em milhares de contos) 

Orçamento 
Final 

Execução 
Sectores 

Valor (%) Valor (%) 

Tx.
Exec. 
(%) 

Agricultura, Silvicultura e Pecuária 4.774 4,1 2.338 3,4 49,0

Pesca 999 0,9 711 1,0 71,1

Indústria 460 0,4 336 0,5 73,1

Energia 149 0,1 124 0,2 83,3

Turismo 2.479 2,2 1.809 2,6 73,0

Transportes, Comunicações e Meteorologia 44.003 38,2 27.673 40,0 62,9

Comércio, Abastecimento e Defesa do Consumidor 592 0,5 340 0,5 57,4

Educação 6.753 5,9 3.818 5,5 56,5

Emprego e Formação Profissional 7.533 6,5 5.868 8,5 77,9

Desporto e Ocupação dos Tempos Livres 6.263 5,4 5.496 8,0 87,8

Cultura 2.334 2,0 1.559 2,3 66,8

Saúde 2.639 2,3 1.279 1,8 48,5

Segurança Social 27 0,0 13 0,0 49,3

Habitação e Urbanismo 18.604 16,1 8.444 12,2 45,4

Defesa e Protecção do Ambiente 2.764 2,4 1.198 1,7 43,3

Investigação Científica e Desenvolvimento Tecnológico 1.693 1,5 796 1,2 47,0

Informação Científica e Técnica 1.223 1,1 495 0,7 40,5

Administração Pública Regional 1.507 1,3 599 0,9 39,8

Apoios 3.226 2,8 1.873 2,7 58,0

Investimentos Municipais 7.308 6,3 4.364 6,3 59,7

Total 115.330 100 69.133 100 59,9
Fonte: Relatório de execução do PIDDAR de 2001. 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, 
sem prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões. 

(em milhares de contos) 

Financiamento 
Regional

Financiamento 
Comunitário 

Total
Taxa de 

Financiamento Sectores 
Valor % Valor % Valor %

Reg.
(%) 

Com. 
(%) 

Agricultura, Silvicultura e Pecuária 1.912 3,6 426 2,6 2.338 3,4 81,8 18,2

Pesca 366 0,7 345 2,1 711 1,0 51,5 48,5

Indústria 322 0,6 15 0,1 336 0,5 95,6 4,4

Energia 124 0,2 0 0,0 124 0,2 100,0 0,0

Turismo 610 1,2 1.199 7,3 1.809 2,6 33,7 66,3

Transportes, Comunicações e Meteorologia 23.334 44,2 4.338 26,6 27.673 40,0 84,3 15,7

Comércio, Abastecimento e Defesa do Consumidor 318 0,6 22 0,1 340 0,5 93,5 6,5

Educação 3.526 6,7 292 1,8 3.818 5,5 92,4 7,6

Emprego e Formação Profissional 1.194 2,3 4.673 28,6 5.868 8,5 20,4 79,6

Desporto e Ocupação dos Tempos Pivres 5.296 10,0 201 1,2 5.496 8,0 96,4 3,6

Cultura 1.175 2,2 384 2,4 1.559 2,3 75,4 24,6

Saúde 1.109 2,1 170 1,0 1.279 1,8 86,7 13,3

Segurança Social 13 0,0 0 0,0 13 0,0 100,0 0,0

Habitação e Urbanismo 5.642 10,7 2.802 17,2 8.444 12,2 66,8 33,2

Defesa e Protecção do Ambiente 635 1,2 563 3,5 1.198 1,7 53,0 47,0

Investigação Científica e Desenv. Tecnológico 482 0,9 314 1,9 796 1,2 60,6 39,4

Informação Científica e Técnica 295 0,6 200 1,2 495 0,7 59,6 40,4

Administração Pública Regional 551 1,0 48 0,3 599 0,9 92,1 7,9

Apoios 1.531 2,9 342 2,1 1.873 2,7 81,7 18,3

Investimentos Municipais 4.364 8,3 0 0,0 4.364 6,3 100,0 0,0

Total 52.799 100,0 16.334 100,0 69.133 100,0 76,4 23,6
Fonte: Relatório de execução do PIDDAR de 2001. 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do 
rigor da análise e das respectivas conclusões. 
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Agricultura, silvicultura e pecuária

Pesca

Indústria

Energia

Turismo

Transportes, comunicações e meteorologia

Comércio, abastecimento e defesa do consumidor

Educação

Emprego e formação profissional

Desporto e ocupação dos tempos livres

Cultura
Saúde

Segurança social

Habitação e urbanismo

Defesa e protecção do ambiente

Investigação científica e desenv. tecnológico

Informação científica e técnica

Administração pública regional

Apoios

Investimentos municipais

TOTAL

Financiamento Regional Financiamento Comunitário

Fonte: Relatório de execução do PIDDAR de 2001. 
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                                                                                                                                                                                     (em contos)  

Orçamento Final Execução Desvio
Cl.Ec. Designação

Valor % Valor % Valor %

Tx.
Exec. 
(%) 

04.02.01 Transf. Corr.- Inst. Particulares 6.562.144 50,2 6.087.765 61,1   474.379 15,2 92,8

04.03.01 Transf. Corr.- Fami - Particulares 1.156.597 8,8 973.600 9,8   182.997 5,8 84,2

08.01.01 Trans. Capital - Emp. Públicas 2.944.389 22,5 983.047 9,9  1.961.342 62,7 33,4

08.01.02 Trans. Capital - Empresas Privadas 238.400 1,8 238.383 2,4    17 0,0 100,0

08.03.01 Transf. Cap.-Ad. Priv.-I. P. 599.748 4,6 500.374 5,0   99.374 3,2 83,4

Total das Transferências 11.501.278 87,9 8.783.170 88,2 2.718.108 86,9 76,4

05.01.01 Subs.- Empresas Públicas 791.005 6,0 529.941 5,3 261.064 8,4 67,0

05.01.02 Subs.- Empresas Privadas 632.495 4,8 533.072 5,4 99.423 3,2 84,3

05.02.01
Inst. Monet. Pub. Equi. ou Participadas 
- Bonif. a favor dos Municípios 

12.400 0,1 11.783 0,1 617 0,0 95,0

05.02.02
Inst. Monet. Priva. - Bonif. a favor dos 
Municípios

52.000 0,5 47.502 0,5 4.498 0,1 91,4

05.03.02 Subs.- Emp. Seg.- Emp. Privadas 100 0,0 0 0,0 100 0,0 0,0

05.04.01 Subs.- Empresas Individuais 97.615 0,7 53.691 0,5 43.924 1,4 55,0

Total dos Subsídios 1.585.615 12,1 1.175.990 11,8 409.625 13,1 74,2

Total 13.086.893 100,0 9.959.159 100,0 3.127.734 100,0 76,1

Fonte: Conta da RAM de 2001.
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do 
rigor da análise e das respectivas conclusões. 
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    (em contos) 

Rubricas de CE 
04 - Transf. 
Correntes 

05 - 
Subsídios

08 - Transf. 
Capital

Total %

Empresas Públicas 0 529.941 983.047 1.512.989 15,2 
Empresas Privadas 0 533.072 238.383 771.455 7,7 
Empresas Individuais 0 53.691 0 53.691 0,5 
Instituições Monetárias Públicas 0 11.783 0 11.783 0,1 
Instituições Monetárias Privada 0 47.502 0 47.502 0,5 
Administrações Privadas/Inst. Particulares 0 0 500.374 500.374 5,0 
Instituições Particulares 6.087.765 0 0 6.087.765 61,1 
Famílias/Particulares 973.600 0 0 973.600 9,8 

Total 7.061.365 1.175.990 1.721.804 9.959.159 100,0
% 70,9 11,8 17,3

Fonte: Conta da RAM de 2001.
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de 
simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões. 
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Execução 
Designação Orç. Final 

Valor %
Tx. Exec. 

(%) 
Transferências Correntes 298.600 226.200 52,8 75,8 

Transferências de Capital 34.889 0 0,0 0,0 

Subsídios 228.847 202.377 47,2 88,4 

Total 562.336 428.577 100,0 76,2

Fonte: Conta da RAM de 2001. 
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Execução 
Designação Orç. Final 

Valor %
Tx. Exec. 

(%) 
Transferências Correntes 93.565 93.561 61,9 100,0 

Subsídios 57.502 57.499 38,1 100,0 

Total 151.067 151.060 100,0 100,0

Fonte: Conta da RAM de 2001.
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 (em contos) 

Execução 
Designação Orç. Final 

Valor %
Tx. Exec. 

(%) 

Transferências Correntes 492.080 375.480 72,2 76,3 

Total de Subsídios 144.838 144.837 27,8 100,0 

Total 636.918 520.317 100,0 81,7

Fonte: Conta da RAM de 2001.
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(em contos) 

Execução 
Designação Orç. Final 

Valor %
Tx. Exec. 

(%) 

Transferências Correntes 7.310 1.100 0,1 15 

Transferências de Capital 2.017.900 838.383 88,2 42 

Subsídios 144.600 111.494 11,7 77 

Total 2.169.810 950.977 100,0 44

Fonte: Conta da RAM de 2001.

(em contos) 

Execução 
Designação Orç. Final 

Valor %
Tx. Exec. 

(%) 
Transferências Correntes 572.450 478.333 70,5 83,6 

Transferências de Capital 215.000 200.000 29,5 93,0 

Total 787.450 678.333 100,0 86,1

Fonte: Conta da RAM de 2001. 
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(em contos)  

Execução 
Designação Orç. Final 

Valor %
Tx. Exec. 

(%) 
Transferências Correntes 4.955.041 4.845.540 87,3 97,8 

Transferências de Capital 384.748 300.374 5,4 78,1 

Subsídios 560.050 407.507 7,3 73,8 

Total 5.899.839 5.553.421 100,0 94,1

 Fonte: Conta da RAM de 2001. 
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 (em contos) 

Execução 
Designação Orç. Final 

Valor %
Tx. Exec. 

(%) 
Transferências Correntes 1.020.500 880.463 89,6 86,3 

Subsídios 111.400 101.665 10,4 91,3 

Total 1.131.900 982.128 100,0 86,8

Fonte: Conta da RAM de 2001.
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(em contos) 

Execução 
Designação Orç. Final 

Valor %
Tx. Exec. 

(%) 
Transferências Correntes 278.695 160.539 23,1 57,6 

Transferências de Capital 1.130.000 383.047 55,2 33,9 

Subsídios 338.378 150.610 21,7 44,5 

Total 1.747.073 694.196 100,0 39,7

Fonte: Conta da RAM de 2001. 
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 (em contos) 

Execução orçamental Variação (%) 

Anos 1999 2000 2001 00/99 01/00

Total dos apoios atribuídos 7.340.509 10.038.964 9.959.159 36,8 -0,8 

Fonte: Contas da RAM de 1999/2001. 
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��������,��������� ��� ������� ������
����

�������������� �� ����������� �� ��� ��H��������)������ �� ��� �� �������������)���� ������� ������ ��)��� ��� ����� ���� ��������������
������� ����)������������������������:

L��������-������ 0���������������������H������I��� �������� �� ������ ������������� ����������B
������ �������������������� ��B
8����� ������-������������� ��������)�������������0�� ���������� ���� �������������������������)�������� �� ��4���)�����<���� �

������ ���������� ������ �����8��� ����*�����5���� �������)���������6�������2��������������������������� ������4����������� ��
������ (������  ���.����)�� ��������8��� ����A*����������� ����)�����?
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��@�������� ��� ���*
��8&��� ���������

��8�����,�� ���H��������)������ ����������� �� ���'��� �� ��)���� �� ��� ���������-��� ��� 0����� <��?� ����������������� �� �����=��*
������� ��������� �����4����� ��������������������������������������)�(�������)��� ��������������� ������������������������6�� ��5��4
 �� ������1����������� ���������������:
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Santana 
 8,6%

Cª Lobos 
17,5%

Santa Cruz 
11.5%

S. Vicente 
 4,1%

Ribeira Brava 
6.8%Ponta do Sol 

6.2%

Porto Moniz 
0.9%

Funchal 
24,2%

Machico 
 5,1%

Calheta 
15,1%
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8I��������#�������8��,� �������� ������ ����� ����"��>���A�*>����*��>����  � ����������������-�����)��


;�����������)��� ������� ���4������������������������ ���������������������� 0�������)������I��� ��������� �� ������������������� ��4
��������� <��?�������������� ������ ���������-���������:

CD�9���Q
��]

7������� ����"� ��� ����� ��,�

 (em contos) 

Juros pagos Variação (%) 
Entidade

1999 2000 2001 00/99 01/00

DGT 5.727 4.337 3.248 -24,3 -25,1
CGD 13.208 10.003 7.490 -24,3 -25,1

Banif 11.117 8.186 6.134 -26,4 -25,1

Total 30.052 22.526 16.872 -25,0 -25,1

��� ���)�� ��� �������� �&&&%���� �� ������ ��������� ���� 0�����  ��� ����� �� ����'��4���� ������ �� �������� ��)� ���� ��� ���� ��� ������ ��
�*��>��������������������������


������������)��� ������� ���@�����������-������ 0����������� ������������� ���� ������ ������8�� �������)��������������� ����� �� ��
���������� ������ �������'���:

CD�9���Q
�+

#"����������� ���	
���"� ��� ����

(em contos) 

Cl.Org. Cl.Ec. Entidade Orçamento Pagamentos
Tx. Exec. 

(%) 
03.01.01.00 04.01.01-A DGT   3.300   3.248 98,4 

03.01.01.00 05.02.01-A CGD   12.400   11.783 95,0 

03.01.01.00 05.02.02-A Inst. Banc.   52.000   47.502 91,6 

Total   67.700   62.533 92,8

Fonte: Conta da RAM de 2001. 

9���=A�A����� ��� �������� ������������� ���������� ���� ����@�����������-������ 0�������  �������������������� �������� �������� �����
���� ����� ��  ������������&��$>
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!����9#���
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���.� �������� ������������������)���� �������'�������������������������������:

CD�9���Q
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���� ������
��� �	�"
	
����� ���	����5���

(em contos) 

1999 2000 2001 Variação (%) 
Município

Valor % Valor  % Valor  % 00/99 01/00

Calheta 111.446 7,3 107.274 7,3 107.847 7,3 -3,7 0,5

Câmara de Lobos 94.023 6,2 88.938 6,0 89.504 6,0 -5,4 0,6

Funchal 412.328 27,0 396.733 26,9 398.436 26,8 -3,8 0,4

Machico 243.276 15,9 238.731 16,2 240.234 16,2 -1,9 0,6

Porto Moniz 55.753 3,6 53.354 3,6 53.594 3,6 -4,3 0,5

Ponta do Sol 24.210 1,6 21.520 1,5 21.547 1,5 -11,1 0,1

Porto Santo 20.055 1,3 17.808 1,2 17.807 1,2 -11,2 0,0

Ribeira Brava 135.624 8,9 132.326 9,0 133.144 9,0 -2,4 0,6

Santana 98.010 6,4 94.524 6,4 94.975 6,4 -3,6 0,5

Santa Cruz 143.980 9,4 139.240 9,4 140.155 9,5 -3,3 0,7

São Vicente 189.065 12,4 186.116 12,6 187.437 12,6 -1,6 0,7

Total  1 527 770 100,0 1.476.564 100,0 1.484.680 100,0 -3,4 0,5

Fonte: Ofício da SRPF, de 07/8/02, Resoluções do GR publicadas no JORAM, no ano 2001, e Conta da RAM de 2001. 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de 
simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões. 
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������������� ���������������������6�� ��5�� ����� ������� ��)�� ��������������� ����'����<���>?


� �� �� @� �7������ ���� ���� ����� �� �(������ ���� ������� �� ��� ������� ��  � ���� ��� ������ ��������� ���� ������ ��� ����������� ���� �����
����������������������� <2���,��������,���?���������� ��������������������������������� �������������������� ��
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 ���������� �������� �����������)�����������&����,-��������� ���������  �/������/���������� �����/�� <*&�&>?


�������������� ��� 2���,��� �� ��� 5�� ��8��'� ����������� ������ ����� ��� �
�&"� �� *���=����� ��� ���� ���� �� ���� �� ���������  ��� ���
 �/������/������� ������������������������*&>��������)���������A&>


���������������6�� �����5���������� ����� �/������/������������������������������<&�>?�������������������
�6��������������� �/�
����/������� �������������������/�� ����������������������8I��������#����� <�*�A>?����)�����4�,�������5�� ���� <"���>?
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�=

#	����������&
�� ������5���� �
"�� ��	���������� �
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 (em contos) 

Execução Financeira 
Municípios Orçamento

Montante
Tx. Exec. 

(%) 
%

Calheta 542.000 431.986 79,7 9,9

Câmara Lobos 859.100 221.117 25,7 5,1

Funchal 1.854.273 1.094.077 59,0 25,1

Machico 737.100 398.529 54,1 9,1

Ponta do Sol 356.511 324.466 91,0 7,4

Porto Moniz 306.000 127.156 41,6 2,9

Porto Santo 388.450 186.654 48,1 4,3

Ribeira Brava 593.404 500.559 84,4 11,5

Santa Cruz 715.500 565.565 79,0 13,0

Santana 420.221 173.001 41,2 4,0

São Vicente 509.980 336.319 65,9 7,7

Total 7.282.539 4.359.429 59,9 100,0

Fonte: Conta da RAM de 2001. 

(em contos) 

Anos Variação (%) 
Municípios

1999 2000 2001 00/99 01/00

Calheta 190.000 148.487 534.610 -21,8 260,0 

Câmara Lobos 462.916 318.568 307.363 -31,2 -3,5 

Funchal 483.137 779.418 1.473.026 61,3 89,0 

Machico 189.359 157.350 624.208 -16,9 296,7 

Ponta do Sol 223.383 184.039 346.014 -17,6 88,0 

Porto Moniz 130.941 119.092 178.313 -9,0 49,7 

Porto Santo 94.322 229.003 204.461 142,8 -10,7 

Ribeira Brava 100.116 306.077 626.112 205,7 104,6 
Santa Cruz 212.948 526.647 698.578 147,3 32,6 

Santana 249.903 96.255 263.084 -61,5 173,3 

São Vicente 102.623 217.449 512.179 111,9 135,5 

Total 2.439.648 3.082.385 5.767.948 26,3 87,1

Fonte: Contas da RAM de 1999/2001. 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, 
expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das 
respectivas conclusões. 
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������4�����������������������������������������������������������������������������)������ ����� �����������<$A��>?�@������.���
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9������� ����������������/����� ������� �������� ���.�������� �����������������)��� ������� �� ��������������������������������������
��� �������������������:

CD�9���Q
�A

!�"���� ��� ����� ������
���� ������5��

����(����������������� ������ ������� ���������������������������7������������������� �� ������������������� ���������������� ��
�������� ����������������$�$>���������������������� �����@������������� ������������������������������8��,� ��<�����>?�����6��4
 �����5��� <A���>?���������,����<=��+>?


���� �� ���������� ���������������������  ��������������� ����������������� ��4���������������)��� �:

CD�9���Q
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������������ ��� ���
���� ����� �
� ����� ������
���

(em contos) 

1999 2000 2001 Variação (%) 
Municípios 

Valor % Valor % Valor % 00/99 01/00

Calheta   303 512 7,6   258 983 5,6   549 303 9,3 -14,7 112,1

Câmara de Lobos   558 230 14,0   409 984 8,9   321 568 5,4 -26,6 -21,6

Funchal   903 174 22,6  1 181 966 25,8  1 507 639 25,5 30,9 27,6

Machico   438 381 11,0   400 369 8,7   641 974 10,9 -8,7 60,3

Ponta do Sol   279 136 7,0   205 646 4,5   349 864 5,9 -26,3 70,1

Porto Moniz   156 117 3,9   173 169 3,8   181 293 3,1 10,9 4,7

Porto Santo   114 376 2,9   246 811 5,4   204 461 3,5 115,8 -17,2

Ribeira Brava   238 735 6,0   440 855 9,6   637 985 10,8 84,7 44,7

Santa Cruz   349 805 8,8   668 301 14,6   712 911 12,1 91,0 6,7

Santana   359 749 9,0   193 057 4,2   273 332 4,6 -46,3 41,6

São Vicente   296 257 7,4   406 977 8,9   526 311 8,9 37,4 29,3

Total  3 997 472 100,0  4 586 117 100,0  5 906 642 100,0 14,7 28,8

NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de 
simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões. 

 (em contos) 

1999 2000 2001 Variação (%) 
Rubricas

Montante % Montante % Montante % 00/99 01/00

Bonificação Juros 30.052 0,8 27.169 0,6 62.533 1,1 -9,6 130,2 

Isenção/Redução Impostos 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ap. Financeiro Extraordinário 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Apoio Financ. Complementar 1.527.771 38,2 1.476.563 32,2 1.484.680 25,1 -3,4 0,5 

Contratos-programa 2.439.649 61,0 3.082.385 67,2 4.359.429 73,8 26,3 41,4 

Total 3.997.472 100 4.586.117 100 5.906.642 100 14,7 28,8

NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de 
simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões. 
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 (em contos) 

Cl.Ec. Designação Dotação orçamental Cobranças Desvio Taxa exec.

11.12.
Passivos financeiros – Empréstimos a 

médio e longo prazos – Outros sectores 
14.723.980 14.623.440 -100.540 99,3

Total Passivos financeiros 14.723.980 14.623.440 -100.540 99,3
Fonte: Conta da RAM de 2001. 
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(em contos) 

Designação Valor

Receitas Correntes de 2000 107.530.633

Limite 35% Receitas Correntes 37.635.722

Empréstimo de curto prazo 5.000.000

Saldo 32.635.722
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(em contos) 

Dívida a 
01/01/2001

Dívida a 
31/12/2001

VariaçãoEmpréstimo
Montante % Montante % Montante %

I - Dívida Interna 82.018.994 99 88.033.505 99 6.014.511 7
1. Dívida de médio e longo prazo 73.410.014 89 70.018.994 79 -3.391.020 -5
1.1. Dívida obrigacionista 65.812.050 79 62.421.030 70 -3.391.020 -5

1.1.1. CISF - Emp. 26 milhões de contos (1996) 26.000.000 31 26.000.000 29 0 0
1.1.2. CISF - Emp. 22,8 milhões de contos (1997) 22.800.000 28 22.800.000 26 0 0
1.1.3. BANIF, CISF e CGD - Emp. 12 milhões de 

contos (1998) 
12.000.000 15 0 0 -12.000.000 -100

1.1.4. Chemical, BBV e BSNP - Emp. 25 milhões de 
euros (1999) 

5.012.050 6 5.012.050 5 0 0

1.1.5. Grupo BCP/CGD - Emp. 8,6 milhões de contos 
(2001)

0 0 8.608.980 10 8.608.980 0

1.2. Empréstimos de longo prazo 16.206.944 20 25.612.475 29 9.405.531 58
1.2.1. BANIF e BCP  - Emp. 5 milhões de contos 

(1998)
5.000.000 6 5.000.000 6 0 0

1.2.2. BES - Emp. 2,6 milhões de contos (2000) 2.597.964 3 2.597.964 3 0 0
1.2.3 Grupo BCP/CGD - Emp. 8,6 milhões de contos   
         (2000)

8.608.980 10 0 0 -8.608.980 -100

1.2.4 BTA - Empréstimo Intercalar 30 milhões euros  
         (Dezembro 2001) 

0 0 6.014.460 7 6.014.460 0

1.2.5 BTA – Empréstimo Centro Regional Saúde – 10
milhões de contos  (Novembro 2001) 

0 0 10.024.100 11 10.024.100 0

1.2.6 BTA - Empréstimo Centro Hospitalar Funchal - 
2 milhões de contos (Novembro 2001) 

0 0 1.975.951 2 1.975.951 0

2. Dívida de curto prazo 0 0 0 0 0 0
2.1. BTA - Contr. 5 milhões de contos (Fevereiro      
       2001) 

0 0 0 0 0 0

II - Dívida Externa 806.259 1 692.354 1 -113.905 -14
1. BEI/”Ambiente – Madeira” - Emp. 1,45 milhões de 

contos
806.259 1 692.354 1 -113.905 -14

Total Dívida Interna e Externa 82.825.253 100 88.725.859 100 5.900.606 7

9����(����������������� ������.����������� ����������)��� ��� ����-�������� ������������ ��� ��)�� ������������������� �������������
�������������� <��?:

������������� �������������� ���A>�������0������������*�&����,-��������� ���� ��� ��������������� ��������� ������������������
�������� ����� ��� ��� ����.� ���� ��� ����� ��� ����/�������� �� =� ���,-��� ��� ��� ���� ��� ������ �� ���������� ���0�� ��� ��� ���� �4
��� �� �������������6	99��




������������	
���� � ������������ ��� � �� ��� ��������� ��� ���� �� ������	

2�������� ������������ ����.� ��������������8�� �����)���������5�1��� ���� ��������8�� ���R���� ��������2���,��������4
����)���������������,-��������� ����������� ���������������������������������� �)������� �� ��������H������������14
�����


������.� ���������� �����'��������������*����,-��������� ���� ���������������������� ��������������������������� ����������������
��)�����'������� ���������'�� ��)���������� ����������� ������������������� ��������


;������3���������������������� �����A>�������������������������������������1��������)��������� ��������/ ������ � ���'������ ����
$$�A����,-��������� ����������������������,������������������������$��$����,-��������� ��


������.����������������/ ��������������������"�������� ��������� ��������� �'����������������������������� ����������� ��������4
��.� ������� ������ 0�� �����L�����E���������� 	��� ���� �������� ����������� ��������0�� ��M������ ���������N


;������������������������������ ������������������� ����������� �������������������.�� ��������� ������������������ ��������4
��� ����� ���A"�$>������+>������������� ����� �����7�������������������������)������������� <��?


���)�(��������)��� �������� ���������'������������������������������������������������������7����������������� ������������������
������ �� ������������������ � �������������������������� ����������)������������ ������-������������������������ ����������������
������  � ��:

H�S2	8��Q	
�

9������� ��� �5����� �� 0� �
� A��
��� 
� �� 30� �
��
@
	��� �
� 1$$0

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

(e
m

 m
ilh

õe
s 

d
e 

co
n

to
s)

Dív. Interna Obrig. Dív. Interna não Obrig. Dív. Externa Dívida total

1-Jan

31-Dez

Em 1 de Janeiro Em 31 de Dezembro 

1%

20%79%

Dív. Interna Obrig.
Dív. Interna não Obrig.
Dív. Externa

70%

29%

1%

60%

65%

70%

75%

80%

85%

1999 2000 2001

H�S2	8��Q	
�

!��������� ��� �5����� 
	� 1$$0

5����� �4���������������������� �� �������������)������� �������������������G������������������������)�����������>����  � ��������4
��������� ��� ���������������&>�� ���+�����9�'������������ �������������� ���  ������������ ���� ���������� ������ ����/�������� ��
&�"����,-��������� ��


;���T��� �����������)�������������������������)�4������� ������ ���@��������� �������������.��� 7������������������������)����4
��� ������������� �� ��������������  ���3�������������� ������1� �����  �3�������������������������������������)�(�������)��� �:

H�S2	8��Q	


!�"���� ��� �5����� ���,��������� ���
� B� �5����� ���
���



������������	
���� � �������� ���� ��� � �� ��� ��������� ��� ������ ������	

)������ � ���������� �8����� �2&����� �������

�����������)��� ������ ��������������)�����������������������1����������� ���������� ����� �� �������������������/������������7����
�����������������������������  �����������.� ���:

CD�9���Q	
"

!����,�� �	� � �
����� ��� �5����� �=�"���

6������(��������� ����������������������� ����������4������:

����� �� ��)���������������)���������������������������)������������������/�������� ������A����,-��������� ������������������
���$�A����,-��������� ���<=&>?������������������������ �'������������������ ������������ ������� ������������� �����<���&&>?�
�������������� ������������+�&����,-��������� ���<+�>?�����0�������)����� ��� � ���-��������.�� �������������&$>���������)����
��� � ���-��������.�� �����������


;�������� �� ������ �� ��������  � ��� ���� �����)��� ���� ������� �������� ����������� �� ���������*����,-������ ��� ��� <&$>?
�6���� �� �
���������)�����'���������������������)������ ����� ��������� �'������������.� ������ ��������������������$�=����,-���������4
 ��� <�������� ������������������������.� ��������)������� ����� �)��������?


��������� �  !�������������������" ����#���������������	
��$�"%���
	��&
�����
���$

�������������������������)��������������������������������������������������7������������������������������� �� ���������������
��)���� ��� ���� ������� ���� ���� �� �����)��� ���� �� ������ ������ <��?� <���� �'��-���� 0����� �� �� ���� ��������?�� ��� ���� ��� ������ ���
������� ������ ����������� ��  �/�������/������:

CD�9���Q	
*

!����,�� ���
��
�� ��� �5����

 (em contos) 

Desvio
Cl. Ec. Designação

Dotação
orçamental

Pagamentos
efectuados Valor %

Tx. Exec. 
(%) 

03.01.01.
Juros - Sociedades e Quase Sociedades não 
Financeiras

750.000 700.872 -49.128 -6,6 93,4

03.01.04. Juros - Instituições de Crédito 3.900.000 3.865.976 -34.024 -0,9 99,1

03.01.07. Juros - Exterior - CEE 97.000 96.060 -940 -1,0 99,0

03.02.01.
Outros Encargos Correntes da Dívida -  
Despesas Diversas - Outras 

50.000 30.784 -19.216 -38,4 61,6

Total Encargos correntes da dívida 4.797.000 4.693.692 -103.308 -2,2 97,8

Fonte: Conta da RAM de 2001. 
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(em contos) 

Amortizações Juros
Outras

despesas
Total

Empréstimo
Valor % Valor % Valor % Valor %

I - Dívida Interna 8.608.980 99 3.831.864 98 30.217 100 12.471.061 98

1. Dívida de médio e longo prazo 8.608.980 99 3.644.890 93 30.217 100 12.284.087 97

1.1. Dívida obrigacionista 0 0 3.235.491 82 30.217 100 3.265.708 26

1.1.1. CISF - Emp. 26 milhões de contos (1996) 0 0 1.201.208 31 1.553 5 1.202.761 9

1.1.2. CISF - Emp. 22,8 milhões de contos (1997) 0 0 1.022.211 26 695 2 1.022.906 8

1.1.3. BANIF, CISF e CGD - Emp. 12 milhões de 
contos (1998) 0 0 575.159 15 701 2 575.860 5

1.1.4. Chemical, BBV e BSNP - Emp. 25 milhões 
de euros (1999)

0 0 252.906 6 777 3 253.683 2

1.1.5. Grupo BCP/CGD - Emp. 8,6 milhões de 
contos (2001)

0 0 184.007 5 26.491 87 210.498 2

1.2. Empréstimos de longo prazo 8.608.980 99 409.399 10 0 0 9.018.379 71

1.2.1. BANIF e BCP  - Emp. 5 milhões de contos 
(1998)

0 0 254.649 6 0 0 254.649 2

1.2.2. BES - Emp. 2,6 milhões de contos (2000) 0 0 154.750 4 0 0 154750 1

1.2.3. Grupo BCP/CGD - Emp. 8,6 milhões de 
contos (2000) 8.608.980 99 160.902 4   0 8.769.882 69

1.2.4. BTA – Emp. Centro Regional Saúde -10
milhões de contos (Nov.2001)

0 0 0 0 0 0 0 0

1.2.5. BTA – Emp. Centro Hospitalar Funchal - 2
milhões de contos (Nov. 2001)

0 0 0 0 0 0 0 0

1.2.6. BTA - Empréstimo Intercalar 30 milhões
euros (Dezembro 2001)

0  0   0 0 0

2. Dívida de curto prazo 0 0 26.072 1 0 0 26.072 0

2.1. BTA - Contr. 5 milhões de contos (Fev.2001)   0 26.072 1   0 26.072 0

II - Dívida Externa 113.905 1 96.060 2 130 0 210.095 2

1. BEI/”Ambiente – Madeira” - Emp. 1,45 milhões 
de contos

113.905 1 96.060 2 0 209.965 2

Total encargos da dívida 8.722.885 100 3.927.924 100 30.347 100 12.681.156 100

% no total dos encargos da dívida 69% 31% 0 -

Nota 1: nos encargos relativos a juros não estão considerados os juros de mora.  
Nota 2: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do 
rigor da análise e das respectivas conclusões. 
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(em contos) 

Desvio
Cl. Ec. Designação

Dotação
orçamental

Pagamentos
efectuados Valor %

Tx. Exec. 
(%) 

10.01.09. Empréstimos a Curto Prazo - Outros Sectores 8.608.980 8.608.980 0 0,0 100,0

10.01.11.
Empréstimos a Médio e Longo Prazos - 
Exterior 

115.000 113.905 -1.095 -1,0 99,0

10.02.00. Outros Passivos Financeiros 50.000 40.606 -9.394 -18,8 81,2

Total Passivos financeiros 8.773.980 8.763.491 -10.489 0,0 99,9

Fonte: Conta da RAM de 2001. 

;�� �� I��� ��� ��5�62�� �������� �����	�
'	�����
�	�
�����"	�
��"	�
 ��'�����'���
�	'
�
��$���
�	
�'��/��'	
 ���
 �$���'
�	�
����
�
��������
��
�	�$����	
�	
���	
5���
�	
5����	
����	
��
C*:C:C
�
C*EPC?*
�	'
���
$��	�
��
DBDB?;;C
�
DBC?B?;;C*
����
��
����#
��6��
�	
�'��/��'	
$�������
�'
C;BDB?;;C
�
C;BC?B?;;C*
�������$�'����
�&����
���#$��	�
�	�����	���
�
���
��
�	'���
��
'	�#
��*
	
91�*
���	
����'������	
5��������	
�	
��"�'��	 - 	
G�N+� - �
&��
����
&���	
����
���
����
��
$����'��	*
�	�
���
����
	
���4	
��&�����	
���	
G���	
����
&��
	
'	����
���
������6��
�
��"��
�'
'	���
�����"����
���
��
5���
��'
����	�
5���
��
����
�	
���
$����'��	��

6���� �����/��� ����������4�������,�������������������������� ������������ ��������)����������������'��������� ������������������4
��� ���@��������/ �������������)��������������������)�����'��������������)��������� ������ ������������� ������ ��������� ��� ���������
���������������������������������� ����������������������������������������������������� <�
?
�;���� �� �����5�62������������������4
 ������������������� �)�����@�  �/��������������������������� �����������


����� � ����	
������������������ ������

;�����������)��� �����������4��������������������������� ��������������������� �� ��������/ ��������������������&&&�������:

CD�9���Q	
$

!�"���� ��� �5����� ���
���

(em escudos) 

Anexo XXVIII Nosso cálculo Divergência 
RCG n.º 

Amortização Juros Amortização Juros Amortização Juros
683/2001 55.378.084 49.144.900 55.296.544 49.088.253 81.540 56.647
1625/2001 58.527.326 46.915.411 58.416.879 46.842.221 110.447 73.190
Total 113.905.410 96.060.311 113.713.423 95.930.474 191.987 129.837

Total divergência das prestações de Junho e Dezembro 321.824

          (em milhares de contos) 

1999 2000 2001
Designação

Valor % Valor % Valor %
Dívida interna   78.699 99   82.019 99   88.034 99

Dívida externa    910 1    806 1    692 1

Total dívida directa   79.609 100   82.825 100   88.726 100

Fonte: Contas da RAM de 1999/2001.  
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente 
para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões. 
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Fonte: Contas da RAM de 1999/2001.
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(em milhões de contos) 

Designação 1999 2000 2001

Receita Efectiva 171,39 189,06 206,97

Dívida Pública Directa 79,61 82,83 88,73

Peso Dívida na Receita Total 45% 41% 40%

Peso Dívida na Receita Efectiva 46% 44% 43%

Fonte: Contas da RAM de 1999/2001.

  (em milhares de contos)

Designação 1999 2000 2001

Amortizações    93   7.990   8.723
Juros   1.780   2.892 3.928

Total 1.873 10.882 12.651

Fonte: Contas da RAM de 1999/2001. 0%
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(em contos)

Avales concedidos 
Entidade beneficiária 

Montante %

Empresas 9.752.620 79,4

Associações e Clubes Desportivos 2.525.017 20,6

Total 12.277.637 100,0

Fonte: Anexo XXXIII da Conta da RAM de 2001. 
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ResoluçãoEntidade beneficiária
        N.º       Data        Montante 

COOPOBAMA- Coop. Produtores de Banana da Madeira, CRL 1597/2001 22/Nov. a)   607.600.000
CAPFM- Cooperativa Agrícola Produtores Frutos da Madeira, CRL 1598/2001 22/Nov. a)  792.400.000
JOSÉ CALAÇA DE SOUSA & FILHOS, Ld.ª 580/2001 10/Maio b)    33.075.136

MACHIPESCA - Actividade Pesqueira, Ld.ª 
581/2001

1801/2001
10/Maio
28/Dez.

b)    85.120.632
b)      9.207.362

João Avelino Oliveira da Encarnação e Luís de Oliveira da 
Encarnação

582/2001
1797/2001

10/Maio
28/Dez.

b)     1.839.000
b)     2.366.806

VIEIRA & ALVES, Ld.ª 583/2001 10/Maio b)    58.700.000
José Vieira e Francisco Nunes Jarimba 584/2001 10/Maio b)    36.414.086

José Manuel Sousa Vieira e José Romão Vieira Rosário 
585/2001

1800/2001
10/Maio
28/Dez.

b)    45.117.660
b)      2.110.634

Armando Moniz Serrão 586/2001 10/Maio b)    11.600.000

SOUSAS & CABRAL, Ld.ª 
587/2001

1799/2001
10/Maio
28/Dez.

b)   149.000.000
b)    11.342.115

José Fernando Alves Nunes e José Alberto Alves Nunes 
588/2001

1802/2001
10/Maio
28/Dez.

b)    45.919.279
b)      5.744.040

SOFRITOS - Fábrica de Produtos Alimentares, Ld.ª 1335/2001
42

     20/Set. c)    40.000.000
Maria Gilda de Oliveira 1798/2001 28/Dez. b)      4.453.323
MARIA LUBÉLIA KIEKEBEN- Comércio e Indústria de Tapeçarias e 
Bordados, Ld.ª 

21/2001 11/Jan. c)    35.000.000
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CD�9���Q	
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9������� �� 30� �
� �
@
	��� �
� �",���� ���"
�� ���
����

(em contos) 

Cap. em dívida 
 a 31/12/01 Entidade 

beneficiária 
Montante %

Empresas 20.499.686 73,2 

Dtos Superf. - 
Habit.

949.302 3,4 

Particulares
(Colonia)

2.720 0,0 

As.e Club. Desport. 5.475.168 19,6 

Municípios   1.071.447 3,8 

Total 27.998.323 100,0

Fonte: Anexo XXXIII da Conta da RAM de 
2001.
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(em escudos) 

Aval concedido Capital em dívida

Sector Beneficiário de aval
Ano

RCG
n.º

Montante A 31/12/00 A 31/12/01

a)
METAL - LOBOS - Indústria Metalúrgica, 

Ld.ª
1994 1002 125.000.000 125.000.000 125.000.000

a) MEC – Madeira Engineering, C.ª Ld.ª 
1995

1997

413

313

50.000.000

130.000.000

c)  17.044.726 

e)  169.147.539 

d) 19.089.225

f)  188.877.947

a) José dos Santos 1997 61 93.601.766 g)  104.878.273 h)  107.856.510 

a)
TUNIMADEIRA – Pesca e Reparação 

Naval, Ld.ª 
1997 60 135.680.376 i)  171.594.914 j)  180.635.603

a) Manuel Ático de Melim 1998 4 16.000.000 k) 14.003.815 l)  14.787.107

b)
João Manuel Alves Nascimento e Laura 

M.ª A. Nascimento 
1992 800 5.000.000 m)   5.855.991 n) 6.272.086

b) Maria Assis Teixeira Félix 1997 1054 15.560.000 o) 18.422.291 p) 19.701.573

Fonte: Anexos XXXI e XXXIII das Contas da RAM de 2000 e de 2001, respectivamente. 
a) Sector empresarial. 
b) Sector habitação - Direitos de superfície (titulares de direitos de superfície de lotes de terreno para 

habitação). 
c) O valor inclui 2.044.726$00 relativos a juros vencidos e que não foram pagos. 
d) Engloba 4.089.225$40 relativos a juros não pagos. 
e) Inclui 39.147.539$00 de juros vencidos e não pagos. 
f) O aumento do capital em dívida da referida empresa, no final de 2001, deveu-se ao aumento do valor dos 

juros não pagos de 58.877.947$00. Nesse mesmo período, o montante das amortizações não pagas pela 
MEC – Madeira Engineering, C.ª Ld.ª ascendia a 68.458.645$00.  

g) Inclui o valor de 11.276.507$00 relativo a juros não pagos. 
h) Inclui juros não pagos no valor de 14.254.744$99. 
i) O valor em dívida inclui 35.914.538$00 relativos a juros não pagos por aquela empresa.  
j) Inclui juros não pagos no valor de 44.955.227$84. 
k) Inclui 833.994$00 de juros não pagos. 
l) Engloba 1.617.286$29 de juros não pagos. O valor das amortizações não pagas em 2001 ascendia a 

6.312.678$98. 
m) Inclui 1.043.626$00 de juros não pagos.  
n) Abrange 321.270$40 de juros não pagos. O valor das amortizações não pagas em 2001 ascendia a 

321.270$40.
o) Inclui 2.862.291$00 de juros não pagos. 
p) Contem 4.141.573$19 de juros não pagos. Em 2001, o valor das amortizações não pagas ascendia a

287.968$34.



������������	
���� � �������� ���� ��� � �� ��� ��������� ��� ������ ������	

����������� � �4�����������������������������(������������� ������������������������������������� ���������������������������)��-���
�����'������������ ��-���������� �������� 0���������  3��������� ����� ��� 0�� �����������������.����������������������E8 P �������
.�"�������"
��8
U�#�
U����������S �������������������� � ��������������� ���������������������� ������ ������������,��� ������G����������
�����;������� ����#������
U��
�;������� ��� ���������������������F��/�����2.��/


6��� ����� ��� ��� ���� ���� ������� �� ������� ������ ��)������ ���� �� @� �� ������ ���� ��� ��� ����������� �� ��� ������ ��� ����������� ���
������-���������������'����������  ����������� 
!�&
!����9
���)
��
!��+%A&%������������������������)3������  ������������9����������4
)������ ��� 6�������� �� �� 2�������� ���� �� ��� �������,���� �� �� ��� ����� ������)������ ����  ������ ��� �� 
!� �
!�� ��
� �?�� ���9����
!� �&%
����������������)�� � <	�?


;�������� �������5�62��������������)��� ������� ����� ��@��� ���������������������������������������������@���� ����������������������:

;�� ����3����� ����$���5�����	
 5�����
�	
��	���	
 ���
�
 ���
 �	������	
�
	
�����&��
��
 ���	����	�*
 ��� ������� ��������������	
�	
%���(��	
������*
�������������@��EF�# P #�L�5 P 	��1� ������ ��1�)�����#�
U����������� ������	
������	
�	
��	
��
?;;?*
���	
	
9���5����	
��
�$��
���	
��$	�$��	
�����
��	�K

����������(�����������S ��������������������������"�����4	�
�
���
������	
���	
��
9��>�
F����
��
 ��(��	�*
���$/�
�	
���(#
��	
��
����
�	
��	�	
�	'������	
�������	
�	�
����'/��	
�	
+�� �0
���*
����
����
��5����$	
��
�'�������	
�G���
�	
9�#
������K

���� ����� ��@�����������G��.�����5�� �����FD;	��9E	�� P 6�����������������;�����#�
U��������&�I����
��
����"����������
��������
 ����
 +�������	#F����
 ��
 ��������
 ���
 	
 +�� �0
 ���������
 ���������'���
 	�
 �	���	�
 ��
 ��������	
 ��
 �������*
 ��������������@��������������������(�������'�
����	
�>����$�*
&��
�	���'
	�
����
��'	�
��
C:�S
J���*
?�S
�����	
�
��
@�S J���*
=�S
�����	*
�'���
�	
H�������
9�$��
��
!���	�
������
��
?P�;=�?;;C�K

C��� ��@����������E8 P ��������.�"�������"��8
U�#�
U������������ (�����������	
��
���"�	�
������H��������)�����������������
 �������������	����	
����
��
�����
�
�������
�	
 ���"�	
�	�
�'
H�������
��������	*
�"�������	#��
�
������	
�	
'��'	�K

������������������������(�����G����������������;������� ����#������
U��
�;������� ��� ����
�
���
��	'���3��	
���	
+1) -
+����	
��
1������	
��
)�������*
�����'����� ���������'
�
��	�	��
��
����'��4���	
�	
+1)*
��'
�	'	
��"��
��
�����#
�6��
�	
 �'��/��'	
 �$���4��	
 ����
%�"��	� <	�?��  ����� �� H������ ��)������� � ��.�� ��� �8H� �
!� �"+%���+�� ��� =%�+�� ��������	
��'����
�
�����
����������
�
�	�������*
��������������� ���������	
����
���$�
�
����5��I����
�	
��	�	*
���	
$��	�
&��
�>����
	
����	
�'
��$���
�
9��>�
F����
��
 ��(��	��K

	)������ ������� ������������� ����������������F��/�����2.��/�����
�
���
��	'���3���
���	
+1)
���
&��
��	�����
�'
;D�;D�?;;?*
�
��$����	
�	
�����	
��
�����5����
�	
�	�
���*
�	�
����'���'��	
�	
���4	
��"��'���
5�>��	
����
�	������	
��
'	�����
�
�	
���$��	
��
��$���
�	
�'��/��'	
�$���4��	�
��(�
���
��	����'��	*
����
�5�����	
�	���	
�2����	
����
��������	
�	
��5����	
�	�
�
	��	
�����*
�	'
�
�	�����	
��
�	$	
�����5������	
 ��"��
 �
 ��$���
 �>�����
 ���	
 ��
9��>�
F����
 ��
 ��(��	�*
 ��
 ��
 �$���4���
 ����
%�"��	�
 ����	
 	
 $��	�
 ��
 	���
��5���	�
 �	
 $��	�
 ��
 ��$���*
 	
 +1)
 �	����	�
 �	
G���	
 	
 �����	
�	�
 ���	�
 ��
'	��*
 ���	
 &��
 ��
 �"�����
 �
 ����	��
 ��
9��>�
F����
��
 ��(��	���

;���� �� �������������� ����������������3�����@������)3�������������������������9����������)���������6�������� ����2������������� �
����������,���� ������� �����������)�����0�� �������� ���������������(�������������������������3����� 
!��
!����
��?�����9����
!��&%����


����� � '��������������� �(��	
�����������

E����������H��������)������������ �������������������������,���������������������������� �������������������� ��-������0���������
���� ��������� �����������������(����������������������	������8�� ����#�
U���������� ��������������� ������������������ ������ �
�F��
��������� � ��4���������������)��� �:

CD�9���Q	
�*

��,�	
���� ��� 
�
����� �
� ���"
(em escudos) 

Montante
Beneficiário de Aval RCG n.º 

Capital Juros Total
515/2001, de 03/05 20.302.898 17.502.010 37.804.908 

Irmãos Castro, Ld.ª  
1784/2001, de 20/12 20.302.898 16.610.109 36.913.007 

Total 40.605.796 34.112.119 74.717.915
Fonte: Anexo XXXVI da Conta da RAM de 2001. 
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   (em contos)

Entidade 
beneficiária 

1999 2000 2001 Total

Irmãos Castro 14.739 42.187 74.718 131.644

F. Factory 30.152 22.273 0 52.425

Total 
pagamentos 

44.891 64.460 74.718 184.069

Fonte: Anexos XXXIV das contas da RAM de 1999 e 
2000, e o Anexo XXXVI da Conta de 2001, que contêm a 
relação dos pagamentos efectuados pela execução de 
avales prestados. 

0

30

60

90

120

150

180

210

1999 2000 2001
I. Castro Fashion Factory Saldo credor I. Castro , Ld.ª



������������	
���� � ������������ ��� � �� ��� ��������� ��� ���� �� �����	

9������������������/��ZZZQ <	�?����8�� �������)���������������������������������������������@����������������3����������4
)���� ������� �����������/�������������������������� ������������������� ����������������	������8�� ����#�
U�������� �(����������
,�������� �������������������&&&�������
�����������������������@������������� ������	������8�� ����#�
U��  � ���'�����������������
�=�$�������� �� <
�?���������� ����� ������������������������������������� 0�� ������������ ��������������������AA�=�������� ��


;������ ��������� @� �����������3�	�
���	�M - F3/ ����^����,����#�
U�� ������� ��������� �������������)������  � �������� �������
����� �� �������������� �������������� ������������������� ������ 0�� ����������


���������� ����� ��@��������� ���-����������������������������������� ���������������� ��������)���������� ������/���������������
����7�����������������)�'����������.)���������(����)����������� ������� 
!��*
!����9
���)
��
!��+%%A&%��������������)�������� ���  �4
��� ��@���������	������8�� ����#�
U�����������5	�
���������
5�����
�	�
��'	�
��
�������
��������
�����
��
?C�;=�?;;;*
��
�������#
��	
 �$�
 �	'	
 �	���&�I����
 ��"��
 �
 �>����	
�	
��	
���$��/"�	*
 �������	
	
 ��/��	
 �������$	
�
 ���
 �>�"��	
 �	'	
 ��/��	
 �	'�'
�	�
��'	�
�	
���"	
C:?�<
�	
���
 ����	#!��
��<
=C:B@A*
��
?;BC;�
�
%�"��	
�"�����
	
������	���
�	
��	����	
��
5��I����
�
�	�
������#
�	�
��
$����
 ��������
�	�
����
����'���	�
�'
3���
�2�����*
3�$���
�	
���
CA�;=�?;;=*
�	
0	�	
���	��

E�� ��� ���� ��������� @����3�	�
���	�M - F3/ ����^����,���� #�
U�� ����� �������'���'��	
���
	���"��6��
"��������*
 	
G���5
���
	
�	���	
��
�'��/��'	
�	�
���	�$��	
�'
CP�CC�C@@A*
���	
������	
�'
C@@@*
���	
�	
H�������
L�������
�	
����3��*
�'�
����	
�>�#
���$�
��������
�
$����
��������
�	�
����
���3	���	�*
	
&��
$��	
�
��	�����
�	�
�����	
�2����	
�����4��	
�	
���
?;�;@�?;;?*
���
���#
����6��
��
T	��
������
��
)������*
�	
9��������
9������������������������������������
��3�
������	
�
���
���$�����
�
��	
�	�#
����
�	
���
����'(��	
	��	�
�����*
 ��� ��������� ����� �/�������������������������.)���������(����)������ �����������������)������
�	
������	���
�	
��	����	
�>����$	*
��������	
���
����������
����
$����
��������
�	�
����
���3	���	���
E� �� �� ����������  �����4
�,������ ������������������������� ����������,���������I���)�����2���,����/�)���������������� �� ��4������������������������,�4
�����������'
����	���$���
���	
��"�'��	
��
��$���
��&�������
������������������ ����������������� ���������������������������� ��4
������)������ M�	���
	�
����
���3	��$���
���
�
�
���
��	$�$��
�	
�����	��

����) � ����	
����������	�
����� ������

���������)��� ��������������������������������������� ������������ ���������������������������������������������������������4
����� ����&&&�������:

CD�9���Q	
�A

���"
�� ���
����� 
���
� 0CCC� 
� 1$$0

;������������������������������4������:

���������-��� ����������������'�����������������������������.������)���������A�&����,-��������� ���������0������$�>

����� ���������������������� �������������������������������������������������������� ������"">�<���������=�&����,-���������4

 ��?

��� ��������-��� �� ��� ������������� ���� ������������������������������������ �� ��������(���������������� �����������������

��������������������������"����,-��������� ��� <�++>?

;��������������������������������������������������������������� ��������������)������������)����������������������������4

������


����� � ����	
��� ��� ���������������� ������ �����%#&

��������������	�R
��������� ������� ���������������&&&%������ ��������)��� �:

CD�9���Q	
�$

�
�������"����
�� �
������ �
"�� ��<'� 
���
� 0CCC� 
� 1$$0'� ��� ���"
�� ���
����

(em milhares de contos) 

Variação
Anos

00-99 01-00 01-99
Entidade    

beneficiária 
1999 2000 2001 Valor % Valor % Valor %

Empresas 2.837 10.085 9.753 7.248 255 -332 -3 6.916 244 

Dtos Sup. - Habitação 351 3 -348 -99 -3 -100 -351 -100 

Particulares (Colonia) 3 0 0 -3 -100 0 - -3 -100 

Ass. e Club. Desportivos 1.085 519 2.525 -566 -52 2.006 387 1.440 133 

Municípios 94 0 0 -94 -100 0 - -94 -100 

Total 4.370 10.607 12.278 6.237 143 1.671 16 7.908 181

Fonte: Contas da RAM de 1999/ 2001. 

(em milhares de contos) 

Variação
Anos

00-99 01-00 01-99
Entidade    

beneficiária 
1999 2000 2001 Valor % Valor % Valor %

Empresas 8.041 16.039 20.500 7.998 99 4.461 28 12.459 155 

Dtos Superf. - Habitação 1.134 1.034 949 -100 -9 -85 -8 -185 -16 

Particulares (Colonia) 8 7 3 -1 -13 -4 -63 -5 -67 

Ass. e Clubes Desport. 2.945 3.253 5.475 308 10 2.222 68 2.530 86 

Municípios 3.083 2.134 1.071 -949 -31 -1.063 -50 -2.012 -65 

Total 15.211 22.467 27.998 7.256 48 5.531 25 12.787 84
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(em contos) 

Descrição Valor %
Dívida directa consolidada52

88.725.858 53,0
Dívida indirecta53

27.998.323 16,8
Dívida a fornecedores54

50.546.687 30,2
Dívida Total 167.270.868 100,0
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Designação Diploma Objecto social Tutela
Part.
RAM

Madeira Parques Empresariais, 
Sociedade Gestora, S.A. 

DLR n.º 
28/2001/M,
de 28/08 

Concessão de serviço público de criação, 
instalação, gestão, exploração e 
promoção dos parques empresariais 

VP 51% 

Sociedade de Desenvolvimento 
do Norte, S.A. 

DLR n.º 
9/2001/M,
de 10/05 

Concepção, promoção, construção e 
gestão de projectos, acções e 
empreendimentos que contribuam de 
forma integrada para o desenvolvimento 
económico, social, desportivo e cultural 
dos concelhos de Porto Moniz, São 
Vicente e Santana. 

VP 55% 

Sociedade Metropolitana de 
Desenvolvimento, S.A. 

DLR n.º 
21/2001/M,
de 04/08 

Concepção, promoção, construção e 
gestão de projectos, acções e 
empreendimentos que contribuam de 
forma integrada para o desenvolvimento 
económico, social, desportivo e cultural 
dos concelhos de Câmara de Lobos, 
Funchal, Santa Cruz e Machico. 

VP 60% 

Fonte: Diplomas que aprovaram a constituição destas empresas. 
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(em contos) 

Governo Regional Fundos e Serviços Autónomos Total
Designação

Valor % Valor % Valor %

Acções e Quotas 17.069.393 85,9 260.488 12,7 17.329.881 79,1 

Créditos 2.802.288 14,1 1.783.063 87,3 4.585.351 20,9 

Total 19.871.681 100,0 2.043.551 100,0 21.915.232 100,0
Fonte: Conta da RAM de 2001 e ofícios recebidos. 

 (em contos)

Participação da RAM 

31-12-1999 31-12-2000 31-12-2001
Variação absoluta 

Empresa 

Valor % Valor % Valor % 00/99 01/00
ANAM- Aeroportos e Navegação Aérea da Madeira, S.A. 
(a) 2.700.000 20 2.700.000 20 2.706.507 20 0 6.507

Cimentos Madeira, Ld.ª 150.000 43 150.000 43 150.000 43 0 0

EEM- Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. 2.779.660 100 2.779.660 100 4.009.640 100 0 1.229.980

ECM – Empresa de Cervejas da Madeira, Ld.ª 201.600 32 0 0 0 0 0 0

Horários do Funchal, Transportes Públicos, S.A. 3.135.000 95 3.135.000 95 3.142.555 95 0 7.555

ILMA - Indústria de Lacticínios da Madeira, Ld.ª 4.430 2 4.430 2 4.430 2 0 0

IRM - Imprensa Regional da Madeira, E.P. 90.000 100 90.000 100 90.000 100 0 0

MADIBEL - Indústria de Alimentos e Bebidas, S.A. 39.757 25 39.757 25 39.773 25 0 16

SDM - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A. 187.500 25 187.500 25 187.952 25 0 452

CITMA - Centro de Ciências e Tecnologia da Madeira 17.000 33 17.000 33 17.000 33 0 0

Companhia de Caminho de Ferro do Monte, S.A. 100 0 100 0 0 0 0 -100

PLANAL - Soc. de Desenvolvimento da Madeira, S.A. (b) 100 100 100 100 100.041 100 0 99.941

Centro de Empresas e Inovação da Madeira, Ld.ª 23.200 71 23.200 71 39.600 81 0 16.400

Pólo Científico e Tecnológico da Madeira, S.A. 210.000 84 210.000 84 210.085 84 0 85

Empresa Jornal da Madeira, Ld.ª 
11

800 80 871.070 100 871.070 100 870.270 0

SILOMAD, S.A.  3.500 35 3.500 35 3.508 35 0 8

Académico Marítimo Madeira Andebol, SAD 25.000 50 25.000 50 25.000 50 0 0

Madeira Andebol, SAD 15.000 30 15.000 30 15.006 30 0 6

Marítimo da Madeira Futebol, SAD 200.000 40 200.000 40 200.482 40 0 482

MIGS - Madeira Island Gifts Shop, S.A.  5.100 51 5.100 51 0 0 0 -5.100

Centro de Vimes da Madeira, Ld.ª 20.000 22 20.000 22 20.000 22 0 0

SDPS - Sociedade de Desenvolv. do Porto Santo, S.A. 100.000 100 100.000 100 100.241 100 0 241

VIALITORAL - Concessões da Madeira S.A.  20.048 100 601.446 20 601.446 20 581.398 0

APRAM - Administração dos Portos da RAM, S.A.   1.935.383 100 3.804.955 100 3.814.125 100 1.869.572 9.170

IGA - Investimentos e Gestão da Água, S.A. 0 0 571.374 100 571.374 100 571.374 0
Ponta do Oeste – Soc. Promoção e Desenv. da Zona 
Oeste, S.A. 0 0 55.133 55 55.133 55 55.133 0

Sociedade de Desenvolvimento do Norte, S.A. 0 0 0 0 55.133 55 0 55.133

Soc. Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. 0 0 0 0 180.434 60 0 180.434

MPE - Madeira Parques Empresariais, S.A. 0 0 0 0 102.246 51 0 102.246

ADERAM - Associação de Desenvolvimento da RAM 600 7 600 7 600 7 0 0

AREAM - Agência Reg. Energia e Ambiente da RAM 1.500 2 1.500 2 1.500 2 0 0

C.R.P. - Centro Rodoviário Português (c) 15.000 0 15.000 4 15.000 4 15.000 0

Total 11.880.278 0 15.626.425 0 17.329.881 0 3.746.147 1.703.456

(a) Em 1999 foi autorizada a participação da RAM no aumento do capital da ANAM, S.A. para 3.460.000 contos mas, posteriormente, essa 
alteração do capital foi anulada, ficando a participação da Região em 2.700.000 contos. 
(b) Em 21/12/01 a Região procedeu à redenominação do capital social, na Conservatório do Registo Comercial, sendo este representado por 
100.000 mil acções de 4,99 euros cada uma. 
(c) Através do ofício n.º SAIO1236/03, a SRPF informou que, como a constituição desta entidade tinha ocorrido no final de 1998, constava do 
património da Região em 1999. No entanto, em sede de Parecer sobre a Conta da Região de 1999 não foram prestados estes esclarecimentos. 



������������	
���� � �������� ���� ��� � �� ��� ��������� ��� ������ �������
	

��������� �� ��������� ��� ���� ����� ����������1������ ��)������� ��� ���� ��� ��� ���������� � ��)���� ��� ������ ��������� �� ����� �������� ��
�A�+����,-��������� ����  �������)�� ������������������������� ����������������������_��A����,-��������� ��


���������������� �����������-�������� ����� ������������)������������������������������� ����&&A���������������������� ��4���)��4
������� ��� ���  ������  � ����� �������� ��)��:

H�S2	8��Q		
�

!�"���� ��� ����
���� �
� ���&
�� 
� 4����

;���������������(���������������������������<��������� �������&�$>?������ �����������-�������� ��������)�������������������� ����
���.���������+��*>������������������� 0�� ������������������ ����� ���� �������6�����5
��
���� ��������  � ����������������)����� ���
������� ��� �������������������+�$����,-��������� ������  ���.������� ������������������������ ������EG�


;�����������������)�� ��4���������������������&>���������������������� ���������������������� ����� ����������� ��������� �����
EE���5
��


�����������
	�����
�� ��� ��������

9������� ��������� ��� ������ �� ����������� ��� ��� ������-��� ���� ��������:��1	����	�
�	
����3��
H�����	���
02����	�*
 ��
���*��.'#
�����
��
.�����������
��
)������*
��
���
<�������� ������������"�*>���� � ��?����N�),-,���	�	�	�
�
N�$�"���	
�/���
��
)������*
��
���
����0%�),-,��'��������	
�	�
0	�	�
��
%�)*
��
���*����������������0�� ��������'������������$"��>���������  � ��


;����������7�������������������������  ���.����������������� ��������� ����� ��)������������-�������� ��:

������ ���������������	�������
)��	�	�����
��
 ����$	�$�'��	*
��
���*������������+��
A�+���� ��������������� ������=�>�<���4
 ��������������$�
"+"���� ��?��������)���


����)���������������������'���**>�������� ��������	�������
��
 ����$	�$�'��	
�	
N	��*
��
���
<��� �������������**
�++����4
 ��?������������������������ 
!�"
!���
!����������� ���� 		�����E� � � ������/������9#���
!�&%����%����������������


R�������������� ������������������)�������*�>�������� ��� ���������
�)0.,-,)������
0��&���
.'����������*
�	�������
F��	��*
��
���
<���
�"=���� ��?�������7� ���������������'��������� �� �����A*
�*����� ��
�E� ���������������� ����������������������'�4
���� ���� ��� �� ��� "&>� ��� ���� ��� ������� ����� 	9E4����� ��� ������� ���� �� 
!� "
!�� �
!� ��� ��� ���� ���� 		� ���� E� � � ��� ���/��� ��
9#���
!��$%����%�������$�����)�� �


6������.���������������-����� ���������������� �� ��������� ���������������� ������������������������ ���4���������� ��������� ��
���EE���5
��
�������$���������������"������,-��������� ���������������������������������������������������� �� ������
��&
&$�
��� ��


8��� �� ���������� ��� 8�����,�� ��� H������ �
!� A*+%������ ��� A� ��� G��,��� ���� �� 5���� (���� ��)������ ��� ������ �� �� ���� ��������
;� ����������� ��������������������� ���������������� �������������������������������4H��������M	H�OPO	��� ���� �����H�� ��
��� S)���� 5
� �
N�� ����  ��� ��)��� ��� ���� $� ��� G��,�� ��� ������ ����
�	����	
���������
 �	���
 	�
 �����	�
��
	���'
�	
���*
 �	�
��'	�
�
�	����6��
&��
 �$��
�	�
�	�$���������

;��������� ��������� ����������������������������� ������� ���
!�*�������'��������)���������� ��������� ���������������+&&
&=�
*&�X���
������������ ����+&&
�������-����������������������*����������������� ���������� �����������������������)����� �3������ ��-������
�������)�� �������������� �����������=����;��������������


�� �����������'���������������������� ��������� ������������������
*+�
���X���<�
���
���������?�������������� �������
�������-��
�������������������*�����������������������������&����G��,������������������ �������������������8�����,�����H�������
!�=+"%�����
���"����������������������3������������� ��������� �����������������A���������������8�����,������������ ���������	H���5
��
�������4
����� ���'�������)���� ������ ������������������ �� ��������
*+�
���X���� ������� ��@� �����'������������� ��������� ��������������
��������


6��.������������������������������������ ��������)���������� ��������� ����������7�� �������������������������������������������4
���������3� ������� ��������������������@��� ���'�������������'���������������������������� ���������� ��������� �������������������
��)���
�E��� ����� ��� ��������� ����� �� ������/�� 		� ��� ������� 5�	�+�&&%������ ��� �"� ����)�� ��� ��� 5�62�� �� ����� �� ��� ���� ��� ��
������  ��� ������� ���� ����� ��)��� �� �� ���� ���������� �
!� A*+%������ �� �� �� 
!� =
!� ���� E� � � ��� ��� 	H��� 5
� �
�� ����������� ��� ���/�� ��
9#���
!��$4L%&&%�������+����9�'������ <��?


����������� ������������������ 
!�=
!�����������)�����9�����
�	���������������� ������������������������'������������� ���������� ���<��?

F��� ������� .� ����������� ��� �� 
!� ��
!�� �� ����� ���3� �� ����� �� ��� ���� ��� � .� ��� ������ ��� ���� ��� ������� �������� <�
A*�
���� ������ ��
���������+*�
������� ��?�����������������������,������������ ������������������������'������� ���������'��������������������������4
��������������������-��� ��/���������'����� �����'����������� ����������������������� ����������� ��� <�	?�� �����������=������


9��  �������������������������������8�����,�����H�������
!�A*+%������  ���.������� ��������5���� (������)��������������� ���
���� ��������� ;� ������ �� ��,�� �������� ����� �� ������ ��� �������� ����� ��� ����� ��� ������� ��� �������� ��� ����������4H����� ��� 	H��
5
 �
�� �����'���� ��� ���� $� ��� G��,����� ������ �� ��� ����������� ����  ������ �� ������-��� ����  ������ ���� �������� ���� ������ ��� ����� ��� ��
�������������������������� �4���������������� ������������������������������������


������� ����� ��� �� ����������� ����� ��� ��� ������ ������������  ������ ��� ����������4H������ ���� �����'��� @� ���������� ��� ���� ��
��)����� ����� ����� ���� ���� ���� ����� ��� �� �� ���'������ ���� ��� �� ���H��� ��� �����'�������� �� ����� ��� ���� ���� �� ����� �������  ��� ����
�� ������������������������������8�����,�����H��������� ������� @� �����,�������� ��������� �� �������� �� @� �����'����������������
����� ��������� ���������'������ ������������������������� ������� 
!�=&
!����
� �?�����E6�����<�
?��.�����/��� �����)�������������4
�� ����������� �������������������������� ���7������)��������������������������� �������� �� ��������������)���� ������ ������������4
��� �� ����� ����� )����� �������� �/��� ��� ���� ��������� ����� ������ ��� 8�����,��� ��������� ����� �� ��� ������ �� ��� �
!� �� ��� �� 
!� A�
!� ��
���������������������� ���������������� �� �������-���  ��������������(���


2�������������� ������'������� �������� �����5�62���������������� ���� 7����������������7������������������
!�+==%���+�����+���
������� �� ����� ������� ��������
 ��	
 3	�$�*
 �	�
 ����	*
 ��	��4���	
 �>������*
 �	�
 ����
 �	
F	$���	
%�"�	���*
 ��
 �����4���	
��
 �������
�	�����	�����
�	
��'��	
��
������
�������	
����
%�"��	
��(�	'�
��
)�������*� ���� ��������� �� ������������  �������3����������4
����� ���������������� 	H���5
��
�������������� �������)���������� ��������� ���������������+&&
&=�
*&�X��


5.000.000

10.000.000

15.000.000

20.000.000

1997 1998 1999 2000 2001



������������	
���� � ������������ ��� � �� ��� ��������� ��� ���� �� ��������	

;������ �� ��������(��� �����4��������� ���� ��������� ���������8�����,�����H��������� ��(�������������� ����������������(����OP
�� �����'����� ��� �������� ���� �� ���'����� ��.��OPO�� �� �������� �� ������������ ��0��  ���� ����� ,������'���� ���� �� ������ 0��������� �
������������������ ���������-��� �����������������3���������� � ���������� 
!��+A
!����86��������'��������� ���'��������� � �������� �
��.��� @� �����'����� ��� ���������� ��� �� ����� ���� ���� ���  ��� ���������� ��� �� ������ ���
 �������� �����(� �����)����� ���� �� ������ ��� ���4
��� ���������(�������������������
��?�����
!�������� 
!�=*
!����#����
!�&$%&A������=�����)�� �


E�������������������� �������������������� ��������5���� (������)��������������� �����������������;� ������������� ������������4
 ��� �� ���� ��� ��� 	H��� 5
��
�� ���� ������� ��� ����� ��� ������� 3����� ��� ��'��� ����� .����� 0(� ����  ��� ������� ��� ������������ ���� �,�� ,���
���������)������������������������������ ���������������/�������������8�����,�����H�������� ������������������ ������������������/�4
)������
!�������� 
!�+A
!����86���������/������������������ ������������� ���������)����������������������������
�F��������������������
������� �� ������ ����� ��4��������� �� (������ ���� ���� �� ��������������  ������ 0(� ���� �� ���������� ����������� ������ ����������� �����
��������������� ��� ������� ���� �� 
!� �+*
!� ��� 86��� �� ������ ����  ������ ��� �
!� �� ��� �� 
!� �"�
!� ��� ������ 87��)��� ������� ���� ����� ���
��� ��� ������'����� ������ ��� �������� ��� ��������� ����� ����  ��������� ��
� �?� ��� �
!� �� ��� �� 
!� �$
!� ���#E6F��� .� ��� �������� ����� ���
�� ����� 0(� ��������������'��� ���������������������� �����  ��������������������


;����������������������� ��������� �������������E�������G������������������#
��������� �� �����$A�
�A����� ��������������������
������������ ����������������������������<��?���������������� ��������,��������  ����������� �� 0�� ��������


8������� ���� ��.������������������8�����,�����H���
!��*+%��������"����2���������@��� ����������� ��������������� �����������
������ ����������� ��� �������� ������(����� ����� � ��� ��������� ���,��� �� �������� ������ ��� ����� ��� ���� �� ��� ��� ������ ���  �����,���
����  �������� ������-�������  ���������� �������� ��
�6��.����� ����� ������������ ������ ������ ���@������������� ������������� ����
���� �������������EG���#
������������� .���������������/����������H��<��?������������� �,��������������������������������)���������8��4
���,�����H���������������/�)������
!�������� 
!�+A
!����86��������� ��(���������������������������� ������� 3����������'�������� .���


8�� �����  ���.������������������������'������������������ ���������
��?�����
!�������� 
!��$
!����#E6F��������������,�0����)����
�� �������������� ������ �� �� ������� �� ���� ��)�������� ��� �����3����� ��� �
!� �� ��� �� 
!� �"�
!� ��� 86��� ���� �� � ����� �������� ����� (���
���������4��������������������(���������������������������8�����,�����H�������� ��������� ���������������� �������� ��������������
���������������4���(������������� ��������� ��� ������� ������ ������������� ��������� ��)�����


����������������
� ������
����� ���� ���������� ������������� ��� ����������

6������.����� ���� �����������������������������������������������)�����T��@������������������ ���������� ���������<)��������������4
��� ��� ��� ��� ��������� ��� )�� ��� ��� �������� �� ���� ����� ����� ��� �� ������?�� ����� �� ���������� ������ ���� ���������� ��� ����� �� �� ��
���������������� ���������56E�:

���� �������� ����������� ��.������������ ��������L������������� ����������������������'������� ���������� ������ ���������4
�������� ���7��������� �������������������� �������� � ���<����)��)��������������������� ����������������� ���������)��-��?��
���� � � ��� <���� ���������������������������� ����� ������ �������?B

������������������������������ ����������4���@� ���� ������������� ����� ����� ���������������������� <�������������������������� ����
�����������*�>��������)�����@�������� �������������� ���������� ����� ����?


����(������������� ���������� ����������������/���@�8�� �������)���������>	
888J+++,-,G�����	
���/��	
���
�'������
�	'
����#
������	
�2�����
��"�	���
�'
=C
��
 �4�'��	
��
?;;C�
�
����>	
888+8,-, �'	������	
��
�������	�
���
�'������
�	'
����������	
�2�����
 ��"�	���
�'
=C
��
 �4�'��	
��
?;;C��*� ����������� ���������� �������� ��� ������� �� ������� ������������� ���� ��� ����� ���
����)���������� ����������
!�������� 
!��
!����#����
!��"%&=���������������������������������F�����������8�� ���������������������� ��
���� ����������9�62


���������� ����
� ���� ���������� ������������

9���������)��� ��<��?������ ������������������������� ������L������������� ������������������)������ .����������*�>�������� ��
������� <�����/���������
�0�����,-,�	�������
��
 ����$	�$�'��	
0�����'��	
��
)������*
��
�����

          (em contos) 

Designação
Grupo 
EEM

Grupo 
Horários do 

Funchal 

IRM, 
E.P.

CEIM,Ld.ª
APRAM, 

S.A. 

SD Porto 
Santo, 
S.A. 

Ponta do 
Oeste, 
S.A. 

Emp. Jornal 
Madeira, 

Ld.ª

Ac. Mar. 
Andebol 

SAD
Subtotal

Imobilizado 54.019.167 3.740.669 36.117 18.260 43.007.062 1.797.854 176.248 58.963 5.944 102.860.284 
Circulante 20.679.176 1.421.504 89.092 144.135 1.119.932 1.371.387 129.697 165.622 13.536 25.134.081 
Acréscimos e diferimentos 5.119.226 352.679 0 99.936 90.206 254 144 18.102 31.359 5.711.906 

Activo 79.817.569 5.514.852 125.209 262.331 44.217.200 3.169.495 306.089 242.687 50.839 133.706.271
Capital + Reservas 17.832.992 3.641.640 170.571 49.907 40.653.082 100.241 100.241 871.278 50.000 63.469.952 
Resultados transitados 1.582.597 -421.917 -106.122 18.297 -2.673.912 -100.400 -2.455 -1.729.319 -25.513 -3.458.744 
Resultado líquido do exercício -67.769 -254.695 4.054 1.139 -3.488.676 -217.710 -11.529 -656.490 -5.639 -4.697.315 

Capital Próprio 19.347.820 2.965.028 68.503 69.343 34.490.494 -217.869 86.257 -1.514.531 18.848 55.313.893
Provisões para riscos e encargos 1.663.517 23.707 0 0 2.347 0 0 0 0 1.689.571 
Dívidas a terceiros: médio e longo prazo 42.688.461 1.041.457 0 0 7.184.319 0 140.000 82.422 0 51.136.659 
Dívidas a terceiros: curto prazo 5.700.528 1.061.696 42.267 170.298 642.126 3.374.453 76.287 1.584.272 30.032 12.681.959 
Acréscimos e diferimentos 10.417.243 422.964 14.439 22.690 1.897.914 12.911 3.545 90.524 1.959 12.884.189 

Passivo 60.469.749 2.549.824 56.706 192.988 9.726.706 3.387.364 219.832 1.757.218 31.991 78.392.378
Capital Próprio e Passivo 79.817.569 5.514.852 125.209 262.331 44.217.200 3.169.495 306.089 242.687 50.839 133.706.271

Designação MPE, S.A. M. Tecnopólo, S.A.
SMD, 
S.A. 

SDN, 
S.A. 

IGA, S.A. Subtotal Total

Imobilizado  642.253 1.708 4.468.713 5.112.674 107.972.958
Circulante 200.482 1.416.752 300.142 98.820 2.595.221 4.611.417 29.745.498
Acréscimos e diferimentos  751.078  100.281 851.359 6.563.265

Activo 200.482 2.810.083 301.850 98.820 7.164.215 10.575.450 144.281.721
Capital + Reservas 200.482 250.101 300.723 100.241 650.841 1.502.388 64.972.340
Resultados transitados -56.525  -56.525 -3.515.269
Resultado líquido do exercício -84 -3.413 -1.791 -4.237 1.435 -8.090 -4.705.405

Capital Próprio 200.398 190.163 298.932 96.004 652.276 1.437.773 56.751.666
Provisões para riscos e encargos 2.000 2.000 1.691.571
Dívidas a terceiros: médio e longo prazo 500.000 500.000 51.636.659
Dívidas a terceiros: curto prazo 84 1.481.876 2.258 1.134 4.374.499 5.859.851 18.541.810
Acréscimos e diferimentos 638.044 660 1.682 2.135.440 2.775.826 15.660.015

Passivo 84 2.619.920 2.918 2.816 6.511.939 9.137.677 87.530.055
Capital Próprio e Passivo 200.482 2.810.083 301.850 98.820 7.164.215 10.575.450 144.281.721

Fonte: Conta da RAM de 2001 e Relatórios e Contas das sociedades.  
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(em contos) 

Entidades com comparticipação pública 
Resultado líquido total 

Resultado líquido imputável à 
RAM

1999 2000 2001 1999 2000 2001

ANAM - Aeroporto e Navegação. Aérea  Madeira, S.A -81.901 -427.786 -3.367.079 -16.380 -85.557 -673.416

Cimentos Madeira, Ld.ª 358.362 365.321 417.859 153.594 156.577 179.094

ECM-Empresa de Cervejas da Madeira, Ld.ª 242.069 211.954 0 77.462 0 0

EEM- Empresa de Electricidade da Madeira, S.A.(a) 225.110 49.697 -67.769 225.110 49.697 -67.769

Horários do Funchal, Transportes Públicos S.A. -62.574 -142.741 -254.695 -59.445 -135.604 -241.960

ILMA - Indústria de Laticínios da Madeira, Ld.ª 104.226 110.005 -72.595 2.085 2.200 -1.452

IRM - Imprensa Regional da Madeira, E.P. 7.354 25.232 4.054 7.354 25.232 4.054

MADIBEL – Indústria de Alimentos e Bebidas, S.A. 6.781 4.212 -35.262 1.685 1.047 -8.763

SDM - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A. 809.070 1.032.422 927.416 202.268 258.106 231.854

AREAM - Agência Reg. Energia e Ambiente da RAM -12.522 -727 1.016 -238 -14 19

CITMA - Centro de Ciências e Tecnologia da Madeira -79 -5.339 -36.313 -26 -1.779 -12.103

Centro de Empresas e Inovação da Madeira, Ld.ª 4.866 5.608 1.140 3.442 3.967 918

Polo Científico e Tecnológico da Madeira, S.A. -14.743 -37.081 -3.413 -12.384 -31.148 -2.867

PLANAL - Soc. de Desenvolvimento da Madeira, S.A. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.

Companhia de Caminho de Ferro do Monte, S.A. 24 3.111 0 0 12 0
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Entidades com comparticipação pública 
Resultado líquido total 

Resultado líquido imputável à 
RAM

1999 2000 2001 1999 2000 2001

Empresa Jornal da Madeira, Ld.ª -335.136 -561.453 -656.490 -268.109 -561.341 -656.359

SILOMAD, S.A.  -22.824 -23.381 -17.394 -7.988 -8.183 -6.088

Académico Marítimo Madeira Andebol, SAD -4.873 -2.638 -5.639 -2.437 -1.319 -2.820

Madeira Andebol, SAD -1.249 -602 -1.847 -375 -181 -554

Centro de Vimes da Camacha, Ld.ª -352 -2.679 -3.996 -78 -595 -888

ADERAM - Associação de Desenvolvimento da RAM 33.134 63.383 -46.527 2.210 4.228 -3.103

SDPS - Sociedade de Desenvolv. do Porto Santo, S.A. -1.126 -99.033 -217.710 -1.126 -99.033 -217.710

VIALITORAL - Concessões da Madeira S.A.  -3.408 -287 -716 -3.408 -57 -143

IGA - Investimentos e Gestão da Água, S.A. 0 38.492 1.435 0 38.492 1.435

C.R.P. - Centro Rodoviário Português 0 -96.350 -99.898 0 -3.661 -3.796

APRAM - Administração dos Portos da RAM, S.A.   -71.276 -2.853.232 -3.488.676 -71.276 -2.853.232 -3.488.676

Sociedade de Desenvolvimento do Norte, S.A. 0 0 -4.237 0 0 -2.330

Soc. Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. 0 0 -1.791 0 0 -1.075

MPE - Madeira Parques  Empresariais, S.A. 0 0 -84 0 0 -43
Ponta do Oeste - Soc. Promoção. e Desenv. Zona Oeste, 
S.A. 0 -15.397 -11.529 0 -8.468 -6.341

Total 1.178.933 -2.359.289 -7.040.740 231.938 -3.250.617 -4.980.881
N.D. - Os elementos não se encontram disponíveis    
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         (em contos) 

Designação 
Grupo
EEM

 Grupo 
HF

IRM,
E.P.

CEIM,
Ld.ª

APRAM, 
S.A.

SDPS, 
S.A.

Emp. 
Jornal

Madeira,
Ld.ª

Académico 
Marítimo Andebol 

SAD

Ponta do 
Oeste, 
S.A.

IGA, 
S.A.

Subtotal

PROVEITOS E GANHOS 
Vendas 14.099.845 0 160.322 0 0 0 384.087 0 0 0 14.644.254
Prestação de serviços 29.877 3.814.567 0 16.808 1.978.086 7.467 0 12.036 0 1.177.530 7.036.371
Variação da produção 0 -8.211 3.305 0 0 0 0 0 0 0 -4.906
Trabalhos para a própria empresa 1.394.449 358.063 0 0 0 0 0 0 25.904 0 1.778.416
Proveitos Suplementares 30.869 85.984 629 0 0 0 55 0 0 43.936 161.473
Subsídios à exploração 3.547.422 122.875 0 126.601 0 0 5.453 110.144 0 0 3.912.495
Outros Proveitos Operacionais 0 26.135 1 789 15 64 158 0 0 0 27.162

(A) 19.102.462 4.399.413 164.257 144.198 1.978.101 7.531 389.753 122.180 25.904 1.221.466 27.555.265
Proveitos e Ganhos Financeiros 85.026 39.913 3.017 16 17.089 1 65 0 0 956 146.083

(C) 19.187.488 4.439.326 167.274 144.214 1.995.190 7.532 389.818 122.180 25.904 1.222.422 27.701.348
Proveitos e Ganhos Extraordinários 847.491 92.694 81.392 7.429 300.865 6.522 2.554 4.301 142 170.321 1.513.711

(E) 20.034.979 4.532.020 248.666 151.643 2.296.055 14.054 392.372 126.481 26.046 1.392.743 29.215.059
CUSTOS E PERDAS 
C.M.V.M.C. 7.592.577 794.316 37.957 0 10.166 0 829 52.757 8.488.602
Fornecimentos e Serviços Externos 1.259.073 1.011.881 41.810 68.934 433.392 23.115 400.110 30.276 9.428 388.784 3.666.802
Custos com Pessoal 5.034.557 2.054.331 151.385 59.984 1.547.458 47.257 558.700 92.734 24.425 518.612 10.089.443
Amortizações do Exercício 3.603.208 760.533 1.045 11.340 3.098.275 87.136 39.261 3.158 2.814 270.446 7.877.216
Provisões do Exercício 68.957 17.849 7.424 0 430.456 0 0 0 0 2.242 526.928
Impostos 108.433 3.942 108 339 21.329 49 2.784 1.334 75 12.813 151.206
Outros Custos Operacionais 1.941 20.907 27 1.599 0 0 774 0 0 0 25.248

(B) 17.668.746 4.663.759 239.756 142.272 5.541.076 157.557 1.002.458 127.502 36.742 1.245.654 30.825.521
Custos e Perdas Financeiras 2.293.306 143.082 4.406 6.413 219.501 67.862 26.372 2.105 725 89.098 2.852.870

(D) 19.962.052 4.806.841 244.162 148.685 5.760.577 225.419 1.028.830 129.607 37.467 1.334.752 33.678.391
Custos e Perdas Extraordinárias 145.606 4.440 450 676 24.154 6.272 18.617 1.884 104 48.783 250.986

(F) 20.107.658 4.811.281 244.612 149.361 5.784.731 231.691 1.047.447 131.491 37.571 1.383.535 33.929.377
Imposto sobre o Rendimento -2.596 -24.565  1.143  73  1.415 630 4 7.772 -16.124

(G) 20.105.062 4.786.716 244.612 150.504 5.784.731 231.764 1.048.862 132.121 37.575 1.391.307 33.913.253
Resultados Operacionais (A-B) 1.433.716 -264.346 -75.499 1.926 -3.562.975 -150.026 -612.705 -5.322 -10.838 -24.188 -3.270.256
Resultados Financeiros -2.208.280 -103.169 -1.389 -6.396 -202.412 -67.861 -26.307 -2.105 -725 -88.142 -2.706.787
Resultados Correntes (C-D) -774.564 -367.515 -76.888 -4.471 -3.765.387 -217.887 -639.012 -7.427 -11.563 -112.330 -5.977.043
Resultados Extraordinários 701.885 88.254 80.942 6.753 276.711 250 -16.063 2.417 0 121.538 1.262.687
Resultados Antes de Imposto (E-F) -72.679 -279.261 4.054 2.282 -3.488.676 -217.637 -655.075 -5.010 -11.525 9.208 -4.714.318
Resultado Líquido Exercício (E-G) -67.768 -254.696 4.054 1.139 -3.488.676 -217.710 -656.490 -5.640 -11.529 1.436 -4.695.879
Cash-Flow 3.604.397 523.687 12.523 12.556 40.055 -130.574 -617.229 -2.481 -8.715 274.123 3.708.342
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Designação 
M.

Tecnopolo,
S.A.

MPE, S.A. SMD, S.A. SDN, S.A. Subtotal Total

PROVEITOS E GANHOS 
Vendas 284.145 0 0 0 284.145 14.928.399
Prestação de serviços 0 0 0 0 0 7.036.371
Variação da Produção 0 0 0 0 0 -4.906
Trabalhos para a própria empresa 0 0 0 0 0 1.778.416
Proveitos suplementares 614.619 0 0 0 614.619 776.092
Subsídios à exploração 0 0 0 0 0 3.912.495
Outros Proveitos Operacionais 1.581 0 0 0 1.581 28.743

(A) 900.345  0  0  0 900.345 28.455.610
Proveitos e Ganhos Financeiros 15.854 0 0 0 15.854 161.937

(C) 916.199 0 0 0 916.199 28.617.547
Proveitos e Ganhos Extraordinários 113.955 0 0 113.955 1.627.666

(E) 1.030.154 0 0 0 1.030.154 30.245.213
CUSTOS E PERDAS 
C.M.V.M.C. 310.714 0 0 0 310.714 8.799.316
Fornecimentos e Serviços Externos 365.052 81 257 362 365.752 4.032.554
Custos com Pessoal 156.682 0 1.047 3.865 161.594 10.251.037
Amortizações do Exercício 105.872 0 485 0 106.357 7.983.573
Provisões do Exercício 3.504 0 0 0 3.504 530.432
Impostos 7.510 0 0 10 7.520 158.726
Outros Custos Operacionais 1.644 0 0 0 1.644 26.892

(B) 950.978 81 1.789 4.237 957.085 31.782.606
Custos e Perdas Financeiras 63.901 3 1 0 63.905 2.916.776

(D) 1.014.879 84 1.790 4.237 1.020.990 34.699.382
Custos e Perdas Extraordinárias 12.857  0 0 0 12.857 263.843

(F) 1.027.736 84 1.790 4.237 1.033.847 34.963.225
Imposto sobre o Rendimento 5.831  0  0  0 5.831 -10.293

(G) 1.033.567 84 1.790 4.237 1.039.678 34.952.932
Resultados Operacionais (A-B) -50.633 -81 -1.789 -4.237 -56.740 -3.326.996
Resultados Financeiros -48.047 -3 -1 0 -48.051 -2.754.839
Resultados Correntes (C-D) -98.680 -84 -1.790 -4.237 -104.791 -6.081.835
Resultados Extraordinários 101.098 0 0 0 101.098 1.363.785
Resultados Antes de Imposto (E-F) 2.418 -84 -1.790 -4.237 -3.693 -4.718.012
Resultado Líquido Exercício (E-G) -3.413 -84 -1.790 -4.237 -9.524 -4.705.404
Cash-Flow 105.963 -84 -1.305 -4.237 100.337 3.808.679

Fonte: Conta da RAM de 2001 e Relatórios e Contas das sociedades
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(em contos) 

Cl.Ec. Designação Valor orçado Valor pago %
Tx.

Exec. 
(%) 

Vice-presidência do Governo Regional         

09.06.03-A Emp. médio e longo prazos - O. Sectores 770.000 670.000 70,0 87,0 
Secretaria Regional do Ambiente e dos 

Recursos Naturais         

09.05.03-A Emp. Cp. - Outros sectores - FAFIM 22.700 15.500 1,6 68,3 

Subtotal 792.700 685.500 71,6 86,5

Instituto Regional de Emprego         

09.06.03-O ILE's - Emp. Mlp - Outros Sectores - FSE 35.907 25.200 2,6 70,2 

Instituto de Habitação         

09.06.03 Emp. M/l prazo - Outros Sectores 364.076 246.680 25,8 67,8 

Subtotal 399.983 271.880 28,4

Total 1.192.683 957.380 100,0 80,3
Fonte: Conta da RAM de 2001 e Contas de Gerência dos FSA.
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(em contos) 

Designação 1999 2000 2001

Governo Regional     

Associações  6.569 0 0 

Empresas
32

1.344.975 1.045.671 1.678.408 

Municípios 1.042.805 1.042.805 1.042.805 

Particulares 54.420 66.647 81.075 

Sub-total 2.448.769 2.155.124 2.802.288

Fundos e Serviços Autónomos     

Particulares 1.471.131 1.635.170 1.723.563 

Empresas 59.500 59.500 59.500 

Sub-total 1.530.631 1.694.670 1.783.063

Total 3.979.400 3.849.794 4.585.351
Fonte: Contas da RAM de 1999/2001 e ofícios remetidos.
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60%

37%

Empresas Municípios Particulares
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(em milhares de contos)

31-12-1999 31-12-2000 31-12-2001 Var. 00/99 Var. 01/00 
Designação

Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %

Acções e Quotas 11.880,3 74,9 15.626,4 80,2 17.329,9 79,1 3.746,1 31,5 1.703,5 10,9

Créditos concedidos 3.979,4 25,1 3.849,8 19,8 4.585,4 20,9 -129,6 -3,3 735,6 19,1

Total 15.859,7 100,0 19.476,2 100,0 21.915,2 100,0 3.616,5 22,8 2.439,0 12,5
Fonte: Contas da RAM de 1999/2001 e ofícios recebidos 
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(em contos) 

Operação realizada Valor %
IGA - Investimentos e Gestão da Água, S.A. 399.962 22,1 

CEIM - Centro de Empresas e Inovação da Madeira 16.400 0,9 

Sociedade de Desenvolvimento do Norte, S.A. 55.133 3,0 

MPE - Madeira Parques Empresariais, S.A. 200.482 11,1 

Soc. Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. 180.434 10,0 

Empréstimos concedidos pelo Governo Regional 685.500 37,9 

Empréstimos concedidos pelos FSA 271.880 15,0 

Total 1.809.791 100,0
Fonte: Conta da Região de 2001 e Contas de Gerência dos FSA

(em contos) 

Rendimentos dos activos financeiros Valor %

Rendimentos da Propriedade - Dividendos e participações nos lucros     

SDM - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A. 92.500 21,0 

Cimentos Madeira, Ld.ª 120.000 27,2 

Activos Financeiros - Títulos M/l prazos - O. Sectores      

Companhia de Caminho de Ferro do Monte, S.A. 500 0,1 

ECM - Empresa de Cervejas da Madeira, Ld.ª (2ª e 3ª prestações) 225.000 51,0 

Juros     

EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. 156 0,0 

ILE's 2.777 0,6 

PRID e RAVP37 516 0,1 

Total 441.449 100,0
Fonte: Ofícios remetidos 
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            (em milhares de contos) 

Orç. Inic. Alterações Orç. Final 
Designação

Valor % Valor % Valor %

FEDER    4.000 18,8    1.085 21,6    5.085 19,4 

Outros Fundos Comunitários     250 1,2 0  0,0     250 1,0 

Fundo Geral Municipal    5.377 25,3 0  0,0    5.377 20,5 

Fundo Coesão Municipal    2.772 13,1 0  0,0    2.772 10,6 

Fundo da al. c) art.º 12.º do OE    1.965 9,3  0 0,0    1.965 7,5 

CGA    2.000 9,4     17 0,3    2.017 7,7 

IRS    3.000 14,1     7 0,1    3.007 11,5 

FSE     260 1,2     242 4,8     502 1,9 

Restantes    1.611 7,6    3.666 73,1    5.277 20,1 

Total    21.235 100,0    5.017 100,0    26 252 100,0

NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de 
simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões.

(em contos) 

Execução Desvio
Designação

Valor % Valor %

Tx.
Exec. 
(%) 

FEDER   3.128.918 13,6 -1.956.154 -38,5 61,5 

Outros Fundos Comunitários    173.992 0,8 -76.008 -30,4 69,6 

Fundo Geral Municipal   4.339.779 18,8 -1.037.142 -19,3 80,7 

Fundo Coesão Municipal   2.772.118 12,0  0 0,0 100,0 

Fundo da al. c) art.º 12º OE   1.964.622 8,5   0 0,0 100,0 

Finanças Locais -Transfªs Juntas Freg.    722.716 3,1 -374 -0,1 99,9 

CGA   2.014.680 8,7 -2.289 -0,1 99,9 

DRSS    282.152 1,2 -76 0,0 100,0 

IRS   3.007.092 13,0   0 0,0 100,0 

FSE    502.002 2,2   0 0,0 100,0 

Restantes   4.174.892 18,1 -96.897 -2,3 97,7 

Total 23.082.963 100,00 -3.168.940 -12,1 87,9

NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de 
simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões.
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(em milhares de contos) 

Designação 1999 2000 2001

Feder   1.334   2.843   3.129
Outros F. Comunit.    371    106    174
Câmaras
Municipais9    6.725   7.803   9.077
CGA   1.655   1.768   2.015
IRS   2.687   2.970   3.007
Outras   1.369   2.266   5.682

Total   14.141   17.756   23.083 

NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por 
cálculo informático, expressamente para efeitos de 
simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das 
respectivas conclusões. 

                             (em contos) 

Execução Desvio
Designação

Valor Valor 

Tx.
Exec. (%) 

Feder   3.324.341 -1.760.731 65,4 

Outros Fundos Comunitários    173.992 -76.008 69,6 

Fundo Geral Municipal   4.339.779 -1.037.142 80,7 

Fundo de Coesão Municipal   2.772.118  0 100,0 

Finanças Locais -Transfªs Juntas Freg.    694.090  0 100,0 

CGA   1.853.205 -163.764 91,9 

DRSS    279.463 -2.765 99,0 

IRS   2.753.456 -253.636 91,6 

FSE    502.002  0 100,0

Restantes   4.609.213 -1.656.198 85,4

Total 21.301.660 -4.950.243 81,1

NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente 
para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões.
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(em milhares de contos) 

Designação 1999 2000 2001

Feder   1.323   2.707   3.324
Outros Fundos 
Comunitários

   371    106    174

Câmaras
Municipais

10   6.725   7.803   9.077

CGA   1.648   1.763   1.853

IRS   2.687   2.970   2.753

Outras   1.379   2.070   4.120

Total   14.132   17.419   21.302

NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo 
informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem 
prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões.

9����(����������������� ��������������������4���������������������������<����/�������� ���+������,-��������� ��?�����������������
������)���� ��� <���+����,-������ ��� ��?� �������������A$�����,-������ ��� ���� �� ������ ������  ����� ������������������ �������������
����$����,-��������� ����������� �������� �� ����� ����������������������������


�������������������������6F�<������������������������������������������������ ����������������������� ��)�����������������������
���������������?���� ���)������1� ��������������������� ��������������)��� �:

CD�9���Q			
A

!�"���� ��� ��"��

CD�9���Q			
=

<��	
��� �
� �
�������
(em contos)

Movimento de 2001 

Designação
Saldo

de 2000 Entradas Saídas Saldo

Saldo
para 
2002

FEDER 195.424 3.128.918 3.324.341 -195.424 0
Outros Fundos 
Comunitários

0 173.992 173.992 0 0

Fundo Geral Municipal 0 4.339.779 4.339.779 0 0
Fundo Coesão 
Municipal

0 2.772.118 2.772.118 0 0

Transfªs Juntas Freg. 0 722.716 722.716 0 0

CGA 16.300 2.014.680 1.853.205 161.475 177.775

DRSS 1.021 282.152 279.463 2.689 3.710

IRS 0 3.007.092 2.753.456 253.636 253.636

Restantes 223.810 6.641.516 5.082.589 1.558.928 1.782.738

Total 436.556 23.082.963 21.301.660 1.781.303 2.217.859

NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente 
para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões.
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(em milhares de contos) 

Entradas
de RPT 

Saídas
de RPT 

Saldo do 
ano

Saldo
total

1997   13 794   14 791 -  997    325

1998   13 406   13 639 -  233    91

1999   14 141   14 132    9    100

2000   17 756   17 419    337    437

2001   23 083   21 302   1 781   2 218

NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por 
cálculo informático, expressamente para efeitos de 
simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das 
respectivas conclusões.
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 (em contos) 

Entradas Saídas
Designação Parcial Total Designação Parcial Total

Saldo da Gerência anterior    Operações durante o ano de 2001:    

  De operações de tesouraria 0  Operações de tesouraria 0  

  Da Conta da Região de 2000 1.341.092 1.341.092    

  Despesa orçamental 220.851.807 220.851.807

Operações durante o ano de 2001:    Saldo existente em 31-12-2001    

Operações de tesouraria 0  Operações de tesouraria 2.273.501 2.273.501 

Receita orçamental 221.784.215 221.784.215 da conta da Região 

Total 223.125.308 Total 223.125.308

NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do 
rigor da análise e das respectivas conclusões.
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Código Valor
Secretaria 

Cl.Org. Cl.Ec. 
Designação Beneficiários

Orçado Pago %

Transferências Correntes 316.000 241.000 31,2

VP 03.50.32.01. 04.02.01.-A Instituições Particulares CEIM 105.000 105.000 13,6

VP 03.50.02.02. 04.02.01.-A Instituições Particulares CEIM 38.000 0 0,0

VP 03.50.32.04 04.02.01.-A Instituições Particulares AREAM 67.200 67.200 8,7

SRTC 05.50.03.03 04.02.01-O Instituições Particulares/FSE ADERAM 8.800 8.800 1,1

SRPF 09.50.12.01 04.02.01. Instituições Particulares ADERAM 97.000 60.000 7,8

Subsídios 717.170 531.106 68,8

VP 03.01.00.00 05.01.01.-A E.P.P.E IRM 75.000 75.000 9,7

VP 03.02.00.00 05.01.02.-A Empresas privadas ILMA 1.165 1.165 0,2

SREST 06.04.03.00 05.01.01.-A E.P.P.E H. Funchal, 72.905 65.904 8,5

SRE  08.50.20.01 05.01.01.-Q E.P.P.E. - REGIS II Tecnopólo 100.800 100.800 13,1

SRE 08.50.20.01 05.01.01.-X E.P.P.E. - POP III Tecnopólo 314.700 212.779 27,6

SRE 08.50.20.02 05.01.01.-Q E.P.P.E. - REGIS II Tecnopólo 20.200 20.160 2,6

SRE 08.50.20.03 05.01.01.-X E.P.P.E. - POP III Tecnopólo 16.800 0 0,0

SRE 08.50.20.04 05.01.01.-X E.P.P.E. - POP III Tecnopólo 32.500 0 0,0

SRE 08.50.21.01 05.01.01.-Q E.P.P.E. - REGIS II Tecnopólo 39.100 37.818 4,9

SRPF 09.01.01.00 05.01.01.-E E.P.P.E PLANAL 19.000 17.480 2,3

SRARN 10.01.00.00 05.01.01.-A E.P.P.E IGA 100.000 0 0,0

Total 1.033.170 772.106 100,0
Nota: E.P.P.E – Empresas públicas participadas e equiparadas. 
Fonte: Conta da RAM de 2001. 
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Resolução

Nº Data
Motivo da Atribuição Valor

700/01 31-Mai Componente regional do projecto "Ampliação e Modernização do CIFEC" 100.800 

701/02 31-Mai "Estudo de Clusters e Desenvolvimento de Competências" 13.104 

702/01 31-Mai "Estudo para a Expansão da Dinamização Empresarial do Madeira Tecnopólo" 20.160 

703/01 31-Mai "Rede Telemática" 17.809 

704/01 31-Mai "Missão a Washington" 3.730 

705/01 31-Mai "Missão a Moçambique" 3.175 

1771-B/01 13-Dez "Uma família, Um Computador" 212.779 

Total 371.557
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Tecnopolo; 
48,1%

AREAM; 8,7%

ADERAM; 8,9%

ILMA; 0,2%PLANAL; 2,3%

HF; 8,5%

IRM; 9,7%

CEIM; 13,6%

(em contos) 

Entidade Beneficiária Valor %

Clube Amigos do Basquete, Basquetebol, SAD 30.000 3,1 

Madeira Andebol SAD 94.385 9,9 

Marítimo da Madeira Futebol SAD 700.000 73,4 

Académico M. Madeira Andebol SAD 128.779 13,5 

Total 953.164 100,0

Fonte: Conta de gerência do IDRAM e ofício n.º 4846, de 22/08/02, do IDRAM. 
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 (em contos) 

Código Valor
Secretaria

Cl.Org. Cl.Ec. 
Designação Beneficiários

Orçado Pago %

Transferências de Capital 2.344.389 983.047 23,4

VP 03.50.29.01 08.01.01.-A E.P.P.E.* SDPS 34.889 0 0,0

SREST 06.50.04.29 08.01.01. E.P.P.E.* ANAM 1.179.500 600.000 14,3

SRARN 10.50.43.01 08.01.01.-A E.P.P.E.* IGA 1.130.000 383.047 9,1

Activos financeiros 3.575.850 3.213.941 76,6

VP 03.02.00.00 09.01.00.-A Aumentos de Capital MPE 75.250 75.250 1,8

VP 03.50.29.01 09.01.00.-A Aumentos de Capital SDPS 470.000 470.000 11,2

VP 03.50.29.04 09.01.00 - A Aumentos de Capital  SDN 55.500 55.133 1,3

VP 03.50.29.05 09.01.00 - A Aumentos de Capital  SMD 180.500 180.434 4,3

VP 03.50.32.03 09.01.00 - A Aumentos de Capital  CEIM 16.400 16.400 0,4

SREST 06.50.04.87 09.01.00 Aumentos de Capital VIALITORAL 153.000 0 0,0

SREST 06.50.42.02 09.01.00 - A Aumentos de Capital APRAM 1.450.200 1.341.762 32,0

SRARN 10.01.00.00 09.01.00 - A Aumentos de Capital IGA 400.000 399.962 9,5

VP 03.01.00.00 09.06.03. - A Empréstimos de M. e L. Prazo - O. sectores EJM 530.000 530.000 12,6

VP 03.50.29.02 09.06.03. - A Empréstimos de M. e L. Prazo - O. sectores SPDO 240.000 140.000 3,3

SREST 06.50.04.31 09.07.00.-A Outros Activos Financeiros C.R.P 5.000 5.000 0,1

Total 5.920.239 4.196.988 100
*E.P.P.E – Empresas públicas participadas e equiparadas. 
Fonte: Conta da RAM de 2001. 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do 
rigor da análise e das respectivas conclusões. 



������������	
���� � �������� ���� ��� � �� ��� ��������� ��� ������ ��������	

2������������������� <�������� ��)��������"�=����,-��������� ��?�������)���� ����������56E������I��� ���������������������� ���
����'����4������"���������� ��� <������$�A>?


H�S2	8�� 	Z
�

������������ ���� ������
�*������ �
� ������"� ��� �
�
����+��

���� ����� ��@�������� ������ �������)���� ��.������)������� ��MH����5��I�����
��
������������ ���4����� ��)��� �:

���=���������� ���  ��������������������;����5
��
��� ��.������������ ����� ���� ���� ������5�E5F����'��������� ��@��
U�  ���4
�,����� ����������� ������  �����,��� ���� ����@�E� �������)�������
!�����<��?B

��� ������  ������������ <��?�� ��� ������ ����� �� 	H��� 5
� �
�� ��� ��� �� �� )������ ��� +$+� ���� ��� ���� ��� ������4��� ��� ��)���� �� ��
�����)���������������������)���� .�+�����9�'����������&&&�����I��� ��������������������� ���� ��<�A"�+�������� ��?�������
������������� ������� ������������� ������ ����������I��� �����8�� �� �����8��������


;��������� �������@�������������)������I��� ������)������� ������$	�
���������	���� ������ �4����� ��)��� �:

��������� ��������������������6�����5
��
� � ���'����������+"����,-��������� ���<��?���������������������)���� ������I��� ����
��)���������� ��������� ������������������������4)��������+������������������


����������� ����������EG���#
��� ��)��������*+��������� ����������A��������� ���������������������������������������������4
����$A��������� �������������� ���������� ��� ������������������ <��?


����$��"�������� �����)���@�5�9��5
��
�����������������������������������<��?�������������� ����������������'�������� ����� �
�����)������������ ��� ���������� �� ���������


��������������������� �����8��� ������	H���5
��
����)�������)���� ��������� �� ��)���������+&&�&=�������� ������������������
�� ��������/�� �������������� �������������� ���'��������)���� ������� ������ <��?


��5965���������<�	?�"A��������� ������� ���������)���� ���������� ������������� ����)������������������������ ����,�����������4
 ��������� ��� ���������������������������$����,-��������� ��


2������������������� �� ���������.� ������ �������)��������569��<�
?�����������������������������������/���������������������4
 �������������������������I��� ���������� ���������� ��������)���� ��������� �� ������"��������� ��


H�S2	8�� 	Z
+

������������ ���� �
��
���� �
� ������"� ��� ���� �
� �"���

IGA; 18,7%

SMD; 4,3%

APRAM; 
32,0%

EJM; 12,6%

CEIM; 0,4%

SDPO; 3,3% CRP; 0,1%

SDPS; 11,2%

SDN; 1,3%

MPE; 1,8%

ANAM; 
14,3%

C�.���/"���� ������
���� �� 9�!�� ����� � ����	
��� �
,���"

��� ����� ���������������56E���������������� �� ��)������ � ��)�����������+����,-��������� ���� ������������ ���� � ������������ ��4
)��� �:

CD�9��� 	Z
*

/"���� ���
��
��
�� �� 9�!�� ����� � ���	
��� �
,���"

Outros
0%

Aumentos de 
capital
61%

Empréstimo1
6%

Transf. 
capital
23%

(em contos) 

Valor Rubrica orçamental 
Tipo de Fluxos Empresa 

Pago % Cl.Ec. Denominação 

SDM, S.A. 92.500 0,8 04.08.02 
Participação nos lucros 

Cimentos Madeira, Ldª 120.000 1,1 04.08.02 

Dividendos e participações 
nos lucros 

Venda de participação social ECM, Ldª 225.000 2,0 10.06.01 
Títulos a médio e longo 
prazos

Rembolsos EEM, S.A. 23.000 0,2 10.14.01 
Empréstimos a médio e 
longo prazos 

Juros de mora EEM, S.A. 156 0,0 03.02.01 Juros de mora 
Venda de participação social C. C. Ferro do Monte, S.A. 500 0,0 10.15.00 Outros activos financeiros  
Restituições valores pagos pela 
Região IGA, S.A. 773.935 6,8 09.07.01 Transferências-exterior-CE 
Restituições valores pagos pela 
Região IGA, S.A. 72.887 0,6 14.00.00 

Reposições não abatidas 
nos pagamentos 

Transferências de Capital Via Litoral S.A. 10.000.000 88,4 09.01.01 Transferências - E.P.E.P. 

Total 11.307.978 100,0
Fonte: Conta da RAM de 2001. 
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(em contos) 

Receita (A) Despesa (B) 
Empresa 

Dividendos
Venda de 

activos
Empréstimos Reposições Transf. Transf. Subsídios

Activos 
Financeiros

Saldo Global 
(C) = (A)-(B) 

ANAM 0 0 0 0 0 600.000 0 0 -600.000

Cimentos Madeira 120.000 0 0 0 0 0 0 0 120.000

ECM 0 225.000 0 0 0 0 0 0 225.000

ILMA  0 0 0 0 0 0 1.165 0 -1.165

IRM 0 0 0 0 0 0 75.000 0 -75.000

SDN 0 0 0 0 0 0 0 55.133 -55.133

AREAM 0 0 0 0 0 67.200 0 0 -67.200

PLANAL 0 0 0 0 0 0 17.480 0 -17.480
C. C. Ferro do 
Monte 0 500 0 0 0 0 0 0 500

CEIM 0 0 0 0 0 105.000 0 16.400 -121.400

Horários do Funchal 0 0 0 0 0 0 65.904 0 -65.904

Madeira Tecnopolo 0 0 0 0 0 0 371.557 0 -371.557

EJM 0 0 0 0 0 0 0 530.000 -530.000
Académico M. M. 
Andebol 0 0 0 0 0 128.779 0 0 -128.779

Madeira Andebol 0 0 0 0 0 86.885 0 7.500 -94.385

Marítimo M. Futebol 0 0 0 0 0 600.000 0 100.000 -700.000

CAB 0 0 0 0 0 0 0 30.000 -30.000

ADERAM 0 0 0 0 0 68.800 0 0 -68.800

SDPS 0 0 0 0 0 0 0 470.000 -470.000

Via Litoral 0 0 0 0 10.000.000 0 0 0 10.000.000

APRAM 0 0 0 0 0 0 0 1.341.762 -1.341.762

IGA 0 0 0 72.887 773.935 383.047 0 399.962 63.813

SDM 92.500 0 0 0 0 0 0 0 92.500

SMD 0 0 0 0 0 0 0 180.434 -180.434

MPE 0 0 0 0 0 0 0 75.250 -75.250

C.R.P. 0 0 0 0 0 0 0 5.000 -5.000

EEM 0 0 23.156 0 0 0 0 0 23.156

SPDO 0 0 0 0 0 0 0 140.000 -140.000

Total 212.500 225.500 23.156 72.887 10.773.935 2.039.711 531.106 3.351.441 5.385.720

Fonte: Conta da RAM de 2001. 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do 
rigor da análise e das respectivas conclusões. 
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    (em contos) 

  Entidades   

Capital Social RAM
Câmara Municipal 

do Porto Santo 
Horários do 

Funchal (HF) 
Empresa de Electricidade 

da Madeira (EEM) 

100.000 100.000 - - - 

1.798.540 1.621.000 137.540 20.000 20.000 

Ponderação 90,13% 7,65% 1,11% 1,11%
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(em escudos) 

Cl.Ec. Designação
Receita
prevista 

Receita
cobrada

Desvio
Tx.

Exec. 
(%) 

05 - Transferências Correntes  

05.07.01 Comunidades Europeias * 150.000.000 95.958.617 -54.041.383 64,0

09 - Transferências de Capital

09.07.01.01 FEDER – POP III 28.500.000.000 7.721.682.876 -20.778.317.124 27,1

09.07.01.02. FEOGA - Secção Orientação 3.186.000.000 387.620.357 -2.798.379.643 12,2

09.07.01.03 FSE 3.145.000.000 1.066.806.880 -2.078.193.120 33,9

09.07.01.04 IFOP 669.000.000 36.031.724 -632.968.276 5,4

09.07.01.05 Fundo de Coesão 9.500.000.000 3.059.560.962 -6.440.439.038 32,2

09.07.01.06 Out. prog. comunit. (Reg. CE 2078/92) 0 37.486.053 37.486.053 0

15 - Contas de Ordem

15.06.02 Fundo Gestão Prog. F. Profissional 1.533.575.000 784.656.688 -748.918.312 51,2

15.07.01 DRA – PDAR 658.846.000 658.815.011 -30.989 100,0

20 - Recursos Próprios de Terceiros

20.01 FEDER – Municípios 5.085.072.000 3.128.917.568 -1.956.154.432 61,5

20.02. REGIS II 250.000.000 173.991.511 -76.008.489 69,6

20.23 FSE 502.002.000 502.001.972 -28 100,0

20.90 Diversos ** 4.029.356.000 0 0 0

  FEDER - POP III 0 2.810.139.682 0 0

IAPMEI
39 0 42.204.822 0 0

  REGIS II 0 1.455.023 0 0

  FEOGA - Secção Orientação 0 157.795.178 0 0

  RIME – QCA II 0 693.990.688 0 0

Total 57.208.851.000 21.359.115.612 -35.849.735.388 37,3

Fonte: Conta da Região de 2001 e DROC
40

.
* O valor da receita comunitária arrecadada compreende 92,6 mil contos, decorrentes de bonificações de juros no âmbito da dívida

contraída pela RAM junto do BEI, e 3.319 contos, relativos a reembolsos de viagens. 
** A discriminação da referida rubrica foi efectuada de acordo com a informação prestada pela DROC, a pedido da SRMTC, a coberto do

ofício n.º 273/03, de 29/01/03. Assim, o valor previsto não inclui apenas receitas oriundas da Comunidade. No entanto, do total da 
cobrança contabilizada na referida rubrica, no valor de 3,9 milhões de contos, 93,9%, ou seja 3,7 milhões de contos, corresponderam a 
fundos comunitários. 
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(em contos) 

Entidades beneficiárias 
Públicas   (1) Privadas   (2)

TotalEntidade 
certificadora 

Programa, fundo, sistema de 
incentivos ou iniciativa 

comunitária Valor % Valor % Valor %

DGDR REGIS II 199.865 5,2 0 0,0 199.865 1,6

IFOP (QCA II) 77.112 2,0 281.903 3,4 359.014 3,0
FEOGA-G / POSEIMA-
Pescas/Atum (Reg. n.º 1587/98) 

0 0 58.071 0,7 58.071 0,5IFADAP 

FEOGA-O 1.388.109 35,8 750.715 9,1 2.138.825 17,6

SIFIT 0 0,0 1.773.297 21,4 1.773.297 14,6
IFT

SIME 0 0,0 549.792 6,6 549.792 4,5
Gab. Gestor 

da Interv. Op. 
Comércio e 

Serviços 

PROCOM (QCA II) 0 0,0 582.714 7,0 582.714 4,8

PEDIP II 0 0,0 221.434 2,7 221.434 0,0
IAPMEI 

POE 0 0,0 138.047 1,7 138.047 0,0

IGFSE FSE - POPRAM III 2.193.030 56,6 0 0,0 2.193.030 18,0

FEOGA-G/PAC 19.861 0,5 0 0,0 19.861 0,2
INGA 

FEOGA-G/POSEIMA 0 0,0 3.933.902 47,5 3.933.902 32,3

Total 3.877.977 100,0 8.289.876 100,0 12.167.853 100,0
Fonte: INGA, IAPMEI, Gabinete do Gestor da Intervenção Operacional Comércio e Serviços – Ministério de Economia, DGDR, 
IGFSE, IFT e IFADAP50.
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem 
prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões. 
(1) Entidades públicas: Administração Regional, directa e indirecta, e Administração Local. 
(2) Entidades privadas: Famílias, empresas ou instituições particulares. 
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(em milhares de contos) 

Despesa programada Despesa executada Taxa de realização  Eixo 
Prioritário/

Medida 2000/06 2000 2001 2000/01 2000 2001 2000/01 2000 2001 2000/01
00-01/
00-06

Total PO 141.282 23.412 22.626 46.037 3.528 12.796 16.324 15,1% 56,6% 35,5% 11,6%

       FEDER 101.058 16.892 16.323 33.215 3.324 8.574 11.898 19,7% 52,5% 35,8% 11,8%

      FSE 20.213 3.175 3.070 6.245 204 4.178 4.383 6,4% 136,1% 70,2% 21,7%

      FEOGA-O 16.009 2.676 2.586 5.262 0 42 42 0,0% 1,6% 0,8% 0,3%

     IFOP 4.002 669 646 1.315 0 1 1 0,0% 0,2% 0,1% 0,0%

Eixo Prioritário 1 70.910 11.648 11.266 22.913 938 7.666 8.604 8,1% 68,0% 37,6% 12,1%
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(em milhares de contos) 

Despesa programada Despesa executada Taxa de realização  Eixo 
Prioritário/

Medida 2000/06 2000 2001 2000/01 2000 2001 2000/01 2000 2001 2000/01
00-01/
00-06

Eixo Prioritário 1 70.910 11.648 11.266 22.913 938 7.666 8.604 8,1% 68,0% 37,6% 12,1%

Medida 1.1  13.567 2.498 2.147 4.645 0 1.537 1.537 0,0% 71,6% 33,1% 11,3%

Medida 1.2 10.372 1.910 1.641 3.551 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Medida 1.3 6.753 377 1.237 1.613 0 432 432 0,0% 34,9% 26,8% 6,4%

Medida 1.4 20.356 3.748 3.221 6.969 734 1.639 2.373 19,6% 50,9% 34,0% 11,7%

Medida 1.5 19.863 3.115 3.020 6.135 204 4.059 4.263 6,6% 134,4% 69,5% 21,5%

Eixo Prioritário 2  67.901 11.350 10.967 22.317 2.585 5.009 7.594 22,8% 45,7% 34,0% 11,2%

Medida 2.1  15.684 2.622 2.533 5.155 0 42 42 0,0% 1,7% 0,8% 0,3%

Medida 2.2 3.956 661 639 1.300 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Medida 2.3 7.519 1.334 1.365 2.699 0 55 55 0,0% 4,0% 2,0% 0,7%

Medida 2.4 24.091 3.981 3.802 7.783 2.585 4.780 7.366 64,9% 125,7% 94,6% 30,6%

Medida 2.5 13.914 2.299 2.196 4.495 0 128 128 0,0% 5,8% 2,9% 0,9%

Medida 2.6 2.738 452 432 885 0 3 3 0,0% 0,6% 0,3% 0,1%

Linha da AT 2.471 445 393 837 4 122 126 0,9% 31,0% 15,0% 5,1%

AT-FEDER 1.750 293 283 575 4 0 4 1,4% 0,1% 0,8% 0,3%

AT-FSE 350 60 50 110 0 120 120 0,0% 240,6% 109,3% 34,3%

AT-FEOGA-O 325 54 53 107 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

AT-IFOP 46 38 7 45 0 1 1 0,0% 18,9% 3,1% 3,0%

Fonte: IFC - Relatório de execução anual do POPRAM III – 2001 e Decisão C (2000) 1776, de 28 de Julho de 2000. 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do 
rigor da análise e das respectivas conclusões. 

���/�������������������������� (��������� ������6��)������� ��)��������������������������$����,-��������� ����������� �������
���������&�$����,-��������� ��� �����������)����������9�������8�<����?��AA=
���  �/������/����������� ����� �� ��.����/���*=�=>


;����)�������������/����������6��)���������� � ��4������,������������� ����4�����������)�������������E�/��������������� ��������
���I���������/���������������������(�������*&�&>�<A�A����,-��������� ��?�������������������� (������/��� ������������ ������+&��>
������ �/��� ����� ��� I��� �� ���� �������� ���������� ��� E�/�� �� �� ��� ��� �� ��� ���>� ��� ������4��� @� #��,�� ��� ����� 3����� F.�����
� 6��
����� ��� ��� �� �/������� ���� 2������ �� �� ������� ���� ��� ����� ��������� �� ������� +�*� ���,-��� ��� ��� ���� ���������� ��� ���� �������� <��
A+�+>�������������� �������=����,-��������� ��?����E�/���������� ����=��A>�������������� ������������������I�������������'����
����������������� (����� ���&�+����,-��������� ��


9���� ��������������� �� ���������� ���4�����2E9E��������������� ���=A>�<��� �����$�=����,-��������� ��?�������������������� (����
�/��� ����� ��������� ��)�����4��4�,�� �� 25E�� ����+��A>� <������ ��� "������,-��� ��� ��?� ��� �/�������� �� �� 2E�H�4�� ������� ��� �� ��
��+>�� 0(������� 	2�6������������ �������������/����������������


W������)�� �����������������
"�������������)��3	���
���
���������������
+�������*
�����7���)��������������������.����������������4
 � ������6��)��������� ����������� ���������������� ��2E9E��<���������"�$����,-������ ��?���������������� ������)��������/���4
������ (�����������������+"�">����� ��� �����������'�����������������������
�;�� ����������������  ������ �����������������������
���0�� ���<+������������A�������������(����?������������ ��)������������ ���� �����)�������*��A����,-��������� ��������������� �4
�������� ������ �������=�A����,-��������� �� <

?


9�� ���4��� ������ ����� ��� �� �����  ����� ��� ������������ ������������ ��� I��� �� ��� 25E�� ������ ���� �� ��� ���������� ���)�����
 C�: -
9	'��I�����
1�'����
�
.&������
�	������ ���������������������+"�">�������� �������� ������ (������ ������������������������� �
������������� �'�����������0�� ��������� ������6�������)���������E����)���� ��.����� ����������� �����������-����  ����� ���������4
���������� ������������������������� ������������ �������������������������  �����,����������������������)�


9���������� ����������)�������������/����������� ������6�6����			�������4�������������������'��������������������������� ��
����������������"��
�Y?�*
����� �� ����
!� ����� �� 
!� +�
!� �����)������ ���
!� <8E?���=�%�&&&�� ���8�����,��� ��������� G��,� <
�?�� ��
)�������������������)������������������������������4���������6��)����� �����������������/��� ���="�*>�������)������������� ��������
�
!� �� �
!� ������ ��� ��0��� �� ����� )������ ��� �&�A����,-��� ��� ��� ���� � .� +�����9�'��������� ������ ����� ����������� ������ ����� �� �����
������


E� ��� ����� �� ������ ���������� ���������4��� ��������� ��� �����'����� ���� 2������ �� �� ������ ������ �� ���� 7����� ��� +*�*>�� ������ ��
���/������������������,�����2E9E������+*�$>����������������� ������������2E�H�4��������$>�������	2�6��������>����� �������4

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

16.000

18.000

FEDER FSE FEOGA-O IFOP

(e
m

 m
ilh

ar
es

 d
e 

co
n

to
s)

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

160%

Previsto Executado Grau de execução



������������	
���� � ������������ ��� � �� ��� ��������� ��� ���� �� ��������	

��������������������/�����������(������25E������A���>
�;���������.��������/�������)���������25E������2E9E���������� �������4
��� ����� ������A>������$>���� � ������������������� ���������������������%�=�������� ��������)������������'��������2E�H�4�����
������������+>��������� 	2�6� ���/�� �� �


6��� ����� ��� ��� ��� ���� ������ �� ����� ���� ���0�� ��� ���������� ����� ���� �/��� ������ ������ �4��� ����� ����)� ������� ��� ����(� �� 6�4
6����			������������ �����/����������� ����������������������'��������������� ��)���� ���� ����@������������ ��������������C8��			


9�� ������� ���� ���� 7���� ��� 6�6���� 			�� ����� ���� �� +�� ��� 9�'������ ��� ������ �� ������ �/������� ���� �������� ��� �� �� ������ ��
2E�H�4�������	2�6������4��������� ������7������������������������� ������������)�� ������������������������-���������� ���@������
������������� ���� ���������4��������� �������� ����������������������������'����


6��� �� ��� ������ ���������� ��)����� ������������� ���� �������������� �� �������� ����� ���6��)����� ���� ��� �� ����� �������� ���H��4
 �� <
�?��������������/����� <
�?:

����������������� ��-��� �� ����'��������8�������� �����6��)������� <
�?����6�6����			���������3����������������������� ��4
 ������������� �����������0�� ���� ����������)������������-��B

�������������  ������������)���������� ������������������)������ ������������������I��� �����2E�H�4������� 	2�6�����������4
������� ����-��������� �1����������������
�����
����������� ������������ ���������)��B

��������������������������)������ �����6�5E	�� <��?����7����������������6�6����			�����)������������ �'����������������4
��������� ���� �������� ��������������������������� �����������0���������� ����������2E�H�4���� ��.�������������
�B

������ ��������E� �� �������������F.���������� ��������� ���������� (����� ��@�)�� �������������� ��2E9E���������������������4
�����������������)���������6��)���������)�� ������6�6����		��@��� ����������������������� �B

��� �������� �������� �������������� ������� ����������� �� �)������������������� ������)�� �������� ������� �����6�6����			B
����������������� �����������������,���������������������������(���������� ����


���������������	���� ���	��

9����������������� 
!���
!����9#��
!��=$%����������*��������������� ���������
!����������2�������� �� �������������.����������4
��������������7�)������)�� �������� �������������������������)���������������� �������H��������)������������������ ���������
!�����
�/������������������ ���	�����������)�����
�;�����I��� �����6�� ������
!�=$"%���������*����G��,����������������� 
!�+
!�����������)����4
���������� ���������
!�������
!���������)��������������� � ������������� ����� ��������H�� ������6�6��� P ������������� ������� ��
���� � ������� �����������H�� ������0������� �� .�������������� �� ����������������.�������������������� ������������ <��?�������	28 P���
����� 	�2


�����������6�� �������������������7����� ����������/�� �� ���� ��������� ����������
!�������
!������������ ���.���������������������
������� ������ �� ������������ ����)������� ��� ���  ��������� ������ ������������ �� ������� ��� �������,���� ����� ���� �/������� �� ��
���� 7���������������� ����������������(���� ������ ����� ���������� �������
�	�����6��
�	�
�	��	�	�
�5�����	�
�
�	���
�
�����5�����	
�
&����5�����	
���
�'	����*
��
�	�����6��
5����������
�
�
5��&�I����
���
��5���I�����
����$����
$���5������
��
�
�
�
�$������	
�	
���
�'����
 5��������	
���
 ����$���6��
	������	����� �����

	)������ ����� ������������ 
!�"
!����������?�����9#���
!���%����%������������)�� ������������ �����	28�����)������������-��� .�����4
4������� �� ���� ������ ��� @� ������������ ��� )�� ��� )������ �� ��� �������,���� ��� ��� ����� �� ��������� ��� �/������� ���� �� �����-��
����������������I��� �� ��)������������4����������� �������� (���


;���/��������������	28����������� 3�����������,���� ���� ��������������)������� ������ ���� ��������� ����������
!����������������
���������'������ ��.���������9���������8�� ����� <98? <��?�����������.� �����������������,������� ���� ����������������-��������� ����
������������,���� �� �������� �������������������������������������������������������� ����������� ���������� ����� <�	?


;�������� �/ ��� �����������)��� ���������-��������� ����� �� ����������'���������� 	28��������������������������/������������������
���������������������������� ���� �� ������ �� �������/��� ��������0�� ����4������������������� ������������������:

CD�9���Z
"

5� ����	� �		��
���	� 8� ��	0�	�� �����'���� �� �'��
��� �� ����

8��� ���� ��� ����� ��(����� ��� ������� ������ �������� ����� �������4��� ���� �������������������� �� ���-��� ��� ��� ����� �� ����� @� �����4
��� ��2E9E���� ��)������������������ ������������� ����������������������� �� �������*$����,-��������� ������������������� ���&A�+>
��� � ����������������0�� �������� ��������������
�;��I��� �����25E��������������� ��������������"+�$�������� ������������"����-��
������ ���������� 	28


������������������ ��� �������� ��� ������� ������ ���  � ��� ��� �/������� ����������� ���6�6���� 			� ������������ ����� ������������� �
���A> <�
?


C��� ����������� ������� ����������	28������� �������� ���������� �����������)������� �������� ���-����� �� ��������������)3������  �4
�������������������������������4������/�� 3����������������� ��25E������������ �3�����-�������������������������� � ���������� (���

(em contos) 

Fundo 
EP/Medida 

/Acção/
Subacção 

Designação da Medida/Acção Projecto
Despesa

controlada  
Situação

Correcções 
financeiras 
propostas

FEDER EP2/M4
M 2.4 – Melhoria das 
Acessibilidades Internas 

Via Expresso Machico-Faial-2.ª 
fase

1.562.602
Relatório 

provisório  a) NA

FEDER EP2/M3
M 2.3 – Competitividade e 
Eficiência Económica 

Apoio ao artesanato da Madeira 18.906 
Relatório 

provisório  a) NA

FSE EP1/M5/1

M 1.5 – Competências Humanas 
e Equidade Social/ A 1.5.1 – 
Qualificação de Jovens Fora do 
Sistema de Ensino 

Assistentes de congressos 12.982 
Relatório 

definitivo  b) 12.495

FSE EP1/M5/6

M 1.5 – Competências Humanas 
e Equidade Social/ A 1.5.6 – 
Formação de Formadores e 
Professores

Formação inicial de formadores 14.589 
Relatório 

definitivo  b)
11.886

FSE EP1/M5/3
M 1.5 – Competências Humanas 
e Equidade Social/ A 1.5.3 – 
Formação de Activos 

Plano integrado de formação 7.890 c) -

FSE EP1/M5/8

M 1.5 – Competências Humanas 
e Equidade Social/ A 1.5.8 – 
Qualificação de Jovens Dentro  
do Sistema de Ensino 

Assistentes de geriatria 8.333 
Relatório 

definitivo  b)
3.128

Total FEDER 1.581.507
Total FSE 43.794

Total de despesa controlada 1.625.301

a) e b) Fonte: IFC  
c) A aguardar pelo relatório de acção de controlo complementar efectuado pelo IGFSE. 



������������	
���� � �������� ���� ��� � �� ��� ��������� ��� ������ �������
	

�����������<����55?�������������+*�&�������� ������������ �������������������������0�� ��������� 7���������� ���� ���������������� ��
�������-������������������H�� �����)������������� �� ��)����������A�*�������� ������������������������������A=�=>���� � �������������
��� ��������� ���� ���������
������������ �� ��������)�������������0�� ����� �����������


;��������������-��������� ������������0�� �������������
��
�	�"����	��
����	�'���	
�������
��
5	�'��	����*
���������������4
��������������������)��������������������� �� ������������� ����� ���+
&&����� �����$
+�"���� ������������ ������������)������� ��
���������������� ������������� ���� (����������0�� ������������� ����� ����������������������)�������������������� �� �������������� ��4
�� �� ��)��� �� ����������� ��� ������ ��� �� ������-���� ��� ��� .����� ��� ���� ����� ���� ��� ���� ��� ����������� ��� �0������ ��� ��� ���������� ��
������ �������� ��������� ��
�9�����������������������������-��������� �� ����������������������������������3�������������)�����4
�������� �� ����������� ������������������)�����������������������)����������A
*�+���� ������ ��������������3�������������������4
�-���������� �����	28��������������� ��@����������������)���� ���������� ������������������������������� �� ������������������� ���
������� ��@�����������������������@�9�������4H���������	���� �������� ����������� ��������� 
����$$
!����87��)�����6��������F���� (4
��������"
!����87��)����� 	�8


���� ����� �� @� ���� ����� �� ����� ��� ���0�� �� ����������
 ��
 "��������*
 ����� ���� ��������� ���� ���)����� ��������� �� +
�+�� ��� ���
����  ����� ��� ��)���� ��� ����� ���������
�;�� �� �� ��� �� 	28� ��'� ���� ������������� ��� ��� ���� ��� ���� ���� ����� ���� ������� ������ �
����������������� ������������0�� ��������� ��@���� ���� ������������������� �� ��


����������������������������� ���������� �����������	28������ ��������������������'����������������������������� ���������������
�������3������������������������ ���� 7������������������������������	
5	��'
�5�������
���6��
��
�	��	�	*
 ���	
���	
�5���$�'���
	
��	
��
���������	
��
 ��"������	
9	'�������
�
N���	���
��
���	��
�	
 5����	��'��	
�	
����'�
N���	���
��
9	��	�	*
�
�'
&��
 5	#
��'
 �����	�
	�
 �����'��	�
 �
'�	�	�	"���
 ����
��
 ���6��
��
 �	��	�	
 ���
 �
 �	���&����'���
 �'�
 �������
 ��"��"���
��
 �	��	#
�	 ����
�(
�
�����
��
?;;?*
�
 �$���	
��
9	��	�	
���
 �����	
��
���6��
��
�	��	�	��

���� ����� ��@�	�����������)���������2��������<	�2?������������� �������������������-��������� ���������
!���������������������4
������������ ����������� �������� 
!���
!���
���+���"�����9#��
!��=$%����������*���������������/������������������������������7����
������������I��� �����6�6����			������������ ��� �� �����'�����������-�������������,���� ����� �/�������������� ��� �����)�� ��
���2������8����� (������������������� ��������� �� ���������� �� �����7�)��� ������ ��� ���� ������)��������������������������� .����� �
��������������������������'�������� ������� ��������������
��
���������	
��
��		�	�	�
�	'
��
��������
�		������	���
����	���� -
+����	
 ��
H�� ��� ��� 2����� 5������ E������� <	H25E?B� 9�������4H����� ��� 9���������� �� ��)������ <9H9�?� �
 +�������	#F����
 �
����	���
��
F���	
�+F����� <��?

��������������� ���������

��������������
����� ����
�	�� ��� ����

��� �������3���������DE����  � �������28�		 <��?������� ����������������������������������4�=���� �������������� ������� �����������
�/���������� �3�����0�� ����� �� ���� ����������������������������� ���������������M+�5��#��������
����
�
F���	
���'�4���
��
Z"��
��
%�)- C�S
5����
���D���������������'������������������7���������	�,������������ P �
U�2���N <��?����������� ��������������������
 �����,������������������ ��������������������)����������� �)��������28�	���������������������� ������� �������� ���@�������4�� �� ����
��� �(�����������


;��������������������������� ������������������������ �������������0�� ���� ���������.������������������������������)��� �:

CD�9���Z
*

5� ����	� �0�����	

������0�� ������������������������������� ���� ��)������������ ��������=����,-��������� �������3������������� �������������I��� �
���28�����=&��>�<�"�&����,-��������� ��?�� �������������������� �� ���������� �������������������&����,-��������� ������$�>���
������������ (���


��� �������3���������������/��� ������������� ��)�������������������� �� �������&����,-��������� �������������  ��������������4
 ��������)���� ���������0�� ���������������I��� �����28� 	� ������ ���������:

CD�9���Z
=

6��	��3��
�	� ��� "�� ��	� �-������	

(em milhares de contos) 

Projecto
Entidade 
executora 

Invest.º 
total

Apoio FC 
previsto  

Tx.
Compartic

(%) 

Compromisso
em 2001 

Unidade de valorização de RSU da Ilha 
da Madeira - 2.ª fase 

SRARN 13.639 9.108 66,8 7.287

Infra-estruturas para a gestão optimizada 
da água na RAM - 1.ª fase 

IGA, SA 7.952 5.822 73,2 4.658

Total FC II  21.591 14.930 69,2% 11.944
Fonte: DGDR – Relatório do Fundo de Coesão – 2001. 

(em milhares de contos) 

Acumulado 1993-2001 
Projecto

Entidade 
executora 

Transf.ªs

para 
executores

Transf.ªs

da UE  Executores 
Transf.ªs da 

UE
Unidade de valorização de RSU da Ilha 
da Madeira - 1.ª fase 

SRARN 595 259 4.964 4.964

Interligação das principais origens de 
água potável - Ilha da Madeira 

IGA, SA 712 730 3.592 3.652

Ampliação do aeroporto do Funchal ANAM 619 0 28.975 28.866
Total FC II 1.926 989 37.531 37.482

Fonte: DGDR – Relatório do Fundo de Coesão – 2001. 
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(em milhares de contos) 

Despesa programada Despesa aprovada Despesa executada 
PO

Pública UE  Privado 
Custo
total Pública UE  Privado

Custo
total Pública UE  Privado 

Custo
total

FEDER 31.014 58.632 3.532 93.178 31.014 58.632 3.532 93.178 29.050 59.164 3.947 92.161
FSE 2.798 15.857 845 19.500 3.406 19.300 1.265 23.971 2.772 15.710 943 19.426

FEOGA-O 4.283 11.973 2.697 18.954 4.354 11.484 1.243 17.082 3.935 11.131 1.048 16.115

IFOP 1.071 3.047 1.682 5.801 1.178 3.295 1.983 6.455 970 2.782 1.457 5.209

Total PO 39.167 89.510 8.756 137.433 39.952 92.711 8.023 140.686 36.728 88.788 7.396 132.911

Fonte: IFC - Relatório final de execução do POPRAM II – 1994-1999 e “Novas alterações ao Relatório Final do POPRAM II, tendo sido 
notificados da mesma, a 14 de Abril de 2003, os representantes regionais da Comissão de Acompanhamento do POPRAM II. 
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Exec/ 
Aprov.

(%)  

FEDER 100,0 98,9 98,9 

FSE 122,9 99,6 81,0 

FEOGA-O 90,1 85,0 94,3 

IFOP 111,3 89,8 80,7 

Total PO 102,4 96,7 94,5
a) Taxa de aprovação. 
b) Taxa de execução. 
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 �����4�����������������2E9E���������������/�����:

(em milhares de contos) 

Despesa programada Despesa aprovada Despesa executada 
SP 

Pública UE  Privado 
Custo
total Pública UE  Privado

Custo
total Pública UE  Privado 

Custo 
total

48-01 1.556 6.273 0 7.829 1.556 6.268 0 7.825 1.556 6.268 0 7.825
48-02 27.379 43.352 3.532 74.262 25.546 45.189 3.975 74.709 25.528 45.086 3.947 74.561
48-03 2.051 8.846 0 10.898 1.938 7.648 0 9.585 1.938 7.648 0 9.585
48-04 28 161 0 190 30 172 0 202 29 162 0 190

Total SP 31.014 58.632 3.532 93.178 29.070 59.276 3.975 92.321 29.050 59.164 3.947 92.161

Fonte: IFC – Relatório final de execução do POPRAM II, 1994 – 1999.

SP Medida Projecto

48-01 1.1 Bases do conhecimento e inovação 
“Nova Escola de Hotelaria da Madeira – 2.ª fase” 

“Universidade da Madeira” 

2.1 Infra-estruturas de Apoio ao 
Desenvolvimento 

“Via Rápida C. Lobos – R. Brava (1.º e 2.º troço)” 
“Adaptação para fins múltiplos da Ribeira dos Socorridos” 

2.3
Valorização e aproveitamento do 
Potencial Turístico 

“Festa do fim do ano” 
“Promenade na orla marítima – 2.ª fase” 
“Recuperação do centro histórico do Funchal” 

48-02

2.6
Mobilização potencial de iniciativa 

endógena

“SIDERAM”

”Centro Internacional de Feiras e Congressos da RAM” - 
conclusão 

3.1 Aumento e Melhoria da oferta de saúde 
“Centro de Saúde de Santana” 
“Centro de Saúde de Machico” 

3.2
Infra-estruturas e redes de abastecimento 
de água 

“Estação de tratamento de água dos Socorridos”  
“Estação de tratamento de água do Covão” 48-03

3.3 Infra-estruturas e saneamento básico “Ampliação e remodelação da estação de transferência 
de resíduos sólidos do Funchal” 

6���  ��� �������������������� ������ �����6�6����		��������� �4���������)�������� ������ ����/�����������)��)������������:
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(em milhares de contos) 

Execução 
Ano

Pública UE  Privado 
1994 3.709 5.716 0 

1995 7.546 13.193 0 

1996 9.941 17.658 1.487 

1997 4.199 10.953 686 

1998 2.131 6.149 353 

1999 413 1.510 440 

2000 559 1.857 120 

2001 553 2.128 860 

Total 29.050 59.164 3.947
Fonte: IFC – Relatório final de execução do 
POPRAM II, 1994/1999. 
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(em milhares de contos) 

Despesa programada Despesa aprovada Despesa executada 
Medida 

Pública UE Privado 

Custo
total Pública UE  Privado

Custo
total Pública UE  Privado

Custo
total

Medida 1.2  2.435 13.799 845 17.078 2.949 16.709 1.265 20.923 2.444 13.851 943 17.239

Medida 1.3  328 1.857 0 2.185 422 2.390 0 2.812 293 1.658 0 1.951

Medida 4.2  36 201 0 237 35 201 0 236 35 201 0 236

Total 2.798 15.857 845 19.500 3.406 19.300 1.265 23.971 2.772 15.710 943 19.426

Fonte: IFC – Relatório final de execução do POPRAM II, 1994 – 1999.

(em milhares de contos) 

Despesa programada Despesa aprovada Despesa executada 
Medida 

Pública UE  Privado 

Custo 
total Pública UE  Privado

Custo
total Pública UE  Privado 

Custo
total

Medida 2.4  4.281 11.966 2.697 18.944 4.352 11.477 1.243 17.072 3.933 11.124 1.048 16.105

Medida 4.3 2 7 0 10 2 7 0 10 2 7 0 10

Total 4.283 11.973 2.697 18.954 4.354 11.484 1. 243 17.082 3.935 11.131 1.048 16.115

Fonte: IFC – Relatório final de execução do POPRAM II, 1994/1999.
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(em milhares de contos) 

Despesa programada Despesa aprovada Despesa executada 
IFOP

Pública UE  Privado 
Custo
total Pública UE  Privado

Custo
total Pública UE  Privado

Custo 
total

Subprograma 2
Medida 2.5 

1.069 3.038 1.682 5.789 1.176 3.286 1.983 6.444 968 2.773 1.457 5.198

Subprograma 4 
Medida 4.4 

2 9 0 11 2 9 0 11 2 9 0 11

Total IFOP 1.071 3.047 1.682 5.800 1.178 3.295 1.983 6.455 970 2.782 1.457 5.209

Fonte: IFC – Relatório final de execução do POPRAM II, 1994/1999. 
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Componentes dos apoios Valor %

A fundo perdido 59.745.052 8,1 
Subsídio reembolsável 674.322.760 91,9 
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(em milhares de contos)

Designação Valor %
Taxas, Mult.e Out.Pen. 103 0,2

Transf. Cor. 44.882 66,4

Venda de Bens e S. Cor. 1.086 1,6

Tranf. Cap. 8.056 11,9

Out. Rec. Capital 935 1,4

Restantes  12.481 18,5

Total 67.543 100,0
Fonte: Conta da RAM de 2001. 
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Fonte: Pareceres de 1999 e 2000 e Conta da RAM de 2001.

(em milhares de contos)

Receita Orçamental 1999 2000 2001

Rec. Corrente 39.931 43.140 46.303

Rec. Capital 8.082 5.013 21.240

Total 48.013 48.153 67.543
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 (em contos) 

Receitas Correntes
Impostos Directos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impostos Indirectos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxas, Multas e O. Penalidades 0 0 0 0 0 17.420 0 29.604 201 12.494 0 0 15.236 0 274 4.371 0 8.887 14.339 212 40 0 0 0 103.077
Rendimentos de Propriedade 5.020 566 0 2.500 15 4.371 888 138 1.147 8.660 278 58 112 42 705 2.083 7.106 380 919 0 129 18.647 9.449 153 63.368
Transferências Correntes
     * Orç. Regional 2.238.700 215.500 54.311 0 39.100 23.400 129.100 167.525 220.538 100.000 202.978 54.278 236.000 188.100 834.930 730.560 44.000 5.064.975 898.337 12.622 18.047 15.920.133 13.635.475 330.825 41.359.435
     * Comunidades Europeias 0 0 0 0 0 0 0 0 24.500 0 0 0 0 0 0 0 2.991.522 2.133 1.521 0 0 224 1.392 0 3.021.292
     * Outras (A.Públ.,ent.priv.e públ.) 0 0 0 0 0 0 17.699 11.679 0 0 0 0 2.290 0 0 3.783 397.205 57.750 0 0 0 0 1.205 9.853 501.465
Venda Bens e Serv. Correntes 2.156 1.118 0 0 0 0 0 10.755 354 532.562 22.779 2.509 30.732 16.870 605 112.058 0 2.822 7.599 13.523 4.508 295.537 29.288 247 1.086.020
Outras Receitas Correntes 6.106 134 0 0 0 0 0 663 276 2.290 1.005 3.478 1.164 0 7.457 2.406 1.708 0 400 0 0 70.147 71.582 0 168.813

Total Receitas Correntes 2.251.982 217.318 54.311 2.500 39.115 45.191 147.687 220.364 247.016 656.006 227.040 60.323 285.534 205.012 843.969 855.261 3.441.541 5.136.947 923.115 26.357 22.724 16.304.688 13.748.392 341.078 46.303.470
Receitas de Capital
Venda Bens de Investimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 116.472 0 0 15.768 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 132.240
Transferências de Capital
     * Orç. Regional 130.300 766.000 0 872.035 900 0 0 33.225 39.813 2.245.144 27.911 0 3.817 19.800 66.844 0 1.200 766.280 49.660 0 0 225.731 204.109 58.631 5.511.400
     * Comunidades Europeias 0 1.323.867 0 492.816 0 0 0 0 91.400 0 12.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.920.082
     * Outras (A.Públ.,ent.priv.e públ.) 0 441.289 0 164.272 0 0 18.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 624.061
Activos Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 95.351 0 0 0 12.971 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108.321
Passivos Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.975.951 10.024.100 0 12.000.051
Rep. não Abat. nos Pagamentos 681 1.759 0 0 0 46 101 0 0 913 0 5.116 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 8.617
Outras Receitas de Capital
     * Saldo da Gerência Anterior 147.505 108.050 0 1.805 49 82.501 12.001 5.833 34.477 11.695 1.472 985 7.226 0 0 21.191 407.921 35.193 0 0 0 44.625 0 12.875 935.402
     * Outras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 0 0 15

Total Receitas de Capital 278.486 2.640.964 0 1.530.928 949 82.546 30.601 39.058 165.690 2.469.574 41.384 985 31.927 19.800 79.815 21.191 409.121 801.475 49.660 0 0 2.246.321 10.228.209 71.506 21.240.189
    Receita Orçamental 2.530.468 2.858.282 54.311 1.533.428 40.064 127.737 178.289 259.423 412.705 3.125.580 268.423 61.308 317.461 224.812 923.784 876.452 3.850.662 5.938.422 972.775 26.357 22.724 18.551.009 23.976.601 412.584 67.543.660
Import. rec. p/ entr. Est. ou out. entid.
     * Saldo da Ger. Anterior 16.679 2.393 0 0 0 268 131 1.704 1.451 4.687 0 0 1.144 0 0 4.934 0 79 0 0 0 208.534 92.964 3.101 338.070
     * Da presente Gerência
           - Receitas do Estado 246.922 26.498 8.973 0 5.439 3.589 2.108 19.818 20.388 79.598 28.195 6.690 16.352 724 37.893 49.309 0 42.925 116.579 0 0 2.596.517 1.339.487 27.043 4.675.047
           - Operações de Tesouraria 95.586 21.918 4.356 0 2.499 796 218 21.258 15.652 95.562 27.821 2.726 12.265 24.563 333.327 32.230 0 41.845 46.255 0 0 1.191.025 602.435 6.889 2.579.225

Subtotal 359.187 50.809 13.329 0 7.938 4.653 2.457 42.780 37.491 179.847 56.016 9.416 29.762 25.287 371.220 86.473 0 84.848 162.834 0 0 3.996.076 2.034.886 37.034 7.592.342
Contas de Ordem 41.588 892.112 0 658.815 0 21.757 37.123 44.479 116.731 688.823 35.935 0 69.634 16.680 20.580 109.067 784.657 69.661 24.778 13.735 0 2.364.293 10.136.579 9.873 16.156.899
RPT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 207.783 0 0 0 0 0 0 0 0 207.783

Total Receitas  (1) 2.931.243 3.801.203 67.640 2.192.243 48.003 154.147 217.869 346.682 566.927 3.994.250 360.374 70.724 416.857 266.779 1.315.584 1.279.774 4.635.319 6.092.931 1.160.387 40.092 22.724 24.911.378 36.148.066 459.491 91.500.684

RECEITAS ALR IDE IGFC DRA-PDAR FEEC FMSC FRIGA IVM PNM IHM LREC CEHA IBTAM IJM IRE EPHTM FGAPFP IDRAM C-EPAM FE-EB3CF FE-EB23CC CHF CRS SRPC Total

NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões. 
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Fonte: Conta da RAM e contas de gerência dos FSA de 2001. 

(em contos) 

Designação ALRM IDE
DRA-
PDAR

FEEC FMSC FRIGA IVM PNM IHM LREC CEHA IBTAM

Taxas, Multas e O. 
Penalidades 

0  0  0  0 17.420  0 29.604 201 12.494  0 0 15.236

Rendimentos de 
Propriedade

5.020 566 2.500 15 4.371 888 138 1.147 8.660 278 58 112

Venda Bens e Serviços 
Correntes 

2.156 1.118  0 0  0  0 10.755 354 532.562 22.779 2.509 30.732

Outras Receitas Correntes 6.106 134  0 0  0  0 663 276 2.290 1.005 3.478 1.164

Venda Bens de Investimento 0  0   0 0  0  0  0  0 116.472  0 0 15.768

Total de receitas próprias 13.282 1.818 2.500 15 21.791 888 41.160 1.977 672.477 24.062 6.045 63.012

% das receitas totais 0,6% 0,1% 0,2% 0,0% 48,2% 0,5% 16,2% 0,5% 21,6% 9,0% 10,0% 20,3%

2/3 da Despesa Total 1.558.466 655.976 991.544 26.646 40.026 0 163.853 157.517 1.044.934 167.864 40.868 201.359

0,9% 0,3% 0,3% 0,1% 54,4% 0 25,1% 1,3% 64,4% 14,3% 14,8% 31,3%

Designação IJM IRE EPHTM FGAPFP IDRAM
C-

EPAM
FE-

EB23CC
FE-

EB3CF
CHF CRS SRPC Total

Taxas, Multas e O. 
Penalidades 

0  274 4.371  0 8.887 14.339 212 40 0  0  0 87.841

Rendimentos de 
Propriedade

42 705 2.083 7.106 380 919 0 129 18.647 9.449 153 62.919

Venda Bens e Serviços 
Correntes 

16.865 605 112.058  0 2.822 7.599 13.523 4.508 295.537 29.288 247 1.029.996

Outras Receitas 
Correntes 

0  7.457 2.406 1.708 0 400 0 0 70.147 71.582 0 163.167

Total de receitas próprias 16.907 9.040 120.918 8.814 12.088 23.257 13.735 4.677 384.331 110.319 401 1.460.395

% das receitas totais 7,5% 1,0% 14,1% 0,3% 0,2% 2,4% 52,1% 20,6% 2,1% 0,5% 0,1% 2,2%

2/3 da Despesa Total 146.003 232.353 71.879 0 3.927.632 592.179 15.530 14.140 12.286.920 15.914.622 192.826 44.200.964 

11,6% 3,9% 168,2% 0 0,3% 3,9% 88,4% 33,1% 3,1% 0,7% 0,2% 3,3%

Fonte: Conta da RAM e contas de gerência dos FSA de 2001. 
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do 
rigor da análise e das respectivas conclusões. 
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���������������)�����/���������������2E�������������������������������� 
!O=
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!O$%&������ ������� ��������������� �����4
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9��  � ����������������� ��������� 7�������������� ������8�� �������)���� <�"?������� .���� �������������� �� ����� ����������
���� ������ ������� � �������� <�#��?���  �3�������� ������������������������)�� ���������0�� �����4�����������������D�����E�4
������� <9��469����2�	H����2H�626?
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��7������������������������  �������������������  � ����� �����=$��O>���$$�"O>�� ������ ����� �B
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��)��������������������'������������ �� ���� ����� ���� ����������������<��?
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9�� ��(����� @� �/������� ����������� ��� ������ <��?�� ���� ���� � ���� ��� ���������� �������� ��� ����� ��������� �� ��� ���������� ��
����������������������� �������)�� ������8�� �������)��������� ����� �����7����������25����������4������:

�� �/������/���������� ������ �����������$��=O>�<�=������,-��������� ��?�������������� ������ ������������ �����4O+�+����,-�����
��� ������������������� ����<����/�������� ���&�*����,-��������� ��?
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�����������8R2���8�5�������� �� �����������,-��������� ��
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5���/���)��������� ����� �� ��������������������.� �������� ������������8�5���8R2�������'�����.�������� ������ ���/ ��4
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����������  � ��� ���� ��������� ��� � � ��� �� ������� �� 7������ �����������&��*����,-������ ��� ���� ���� ������==�+����,-��� ������ ����
��������� ������� ���� <*$����,-������ ��� ��������������� ������ ��� �� $�+����,-������ ��� ������������������ ���� ��?�� �� �*������,-�����
��� ������� ��)������������ ������������� ��������(�������E� ����������� ������ ������� <A������,-��������� ��?��@�� ����� I��������4
���� ����� ��� ��� ��� ��� ������ <�=��� ���,-��� ��� ��� ��?�� ��� ������ ����� �� )��3����� ��)��� ��� ���� ��������� �� ��*� ���,-��� ��� ��� ���
������ ������������-���������������� ���������)�����������������������"������������ ��������������������������� �� �����A�$��������4
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Desp.com pessoal

Aq. bens e serv.
cor.
Transf. cor.

Out. desp. cor.

Aq. bens de cap.

Transf. Cap.

Restantes

(em milhares de contos) 

Designação Orç. Inicial Execução
Desp.com pessoal 25.719 26.160

Aq. bens e serv. cor. 19.219 16.511

Transf. cor. 9.984 9.342

Out. desp. cor. 3.303 3.916

Aq. bens de cap. 9.975 3.951

Transf. Cap. 10.442 3.936

Restantes 1.029 2.486

Total 79.672 66.301

Fonte: Conta da RAM e contas de gerência dos FSA de 2001.
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4������������� �� ���������� ���������� <��?:

��)�� ��4��� �������������� ��������� �� �+�+����,-��� ��� ��� ���� �� ��� �� ��������� �������� ��������������#��� <A&�=����,-��� ��
��� ��?��������� ���� ����� ������������� <==�+����,-������ ��� ��?�� �/�������� �������� ����� ������������������������� �/�4
�������������������������������������������������� ���<4=����,-��������� ��������������� �?����� �������3������������� ���<4=�*
���,-��������� ��?
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���3������������� ��� <����+��O>������*�&O>?
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Desp. correntes Desp. de capital Total

1999 2000 2001

(em milhares de contos)
Despesa

orçamental
1999 2000 2001

Desp. correntes 39.374 43.858 58.003

Desp. de capital 6.828 3.359 8.298

Total 46.202 47.217 66.301
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(em milhares de contos)
Rubricas 

orçamentais 
1999 2000 2001

Desp. c/ Pessoal 21,163 22,185 26,160

Aq. Bens e Serviços 8,166 10,763 16,511

Transf. correntes 8,187 7,759 9,342

Aq. Bens de Capital 5,543 2,654 3,951

Total 43,059 43,361 55,964
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(em contos) 

Despesas Correntes

Despesas com Pessoal 1.077.046 151.201 52.530 0 29.189 20.810 6.345 150.875 219.216 467.548 189.749 36.146 162.355 120.666 244.764 407.539 282 508.243 646.489 0 0 13.802.474 7.700.088 166.084 26.159.642

Aq. Bens e Serv. Correntes 359.170 34.161 1.694 14.925 9.523 3.490 25.700 60.626 44.645 381.764 40.760 20.355 45.407 23.032 62.135 352.516 7.779 197.056 228.210 23.225 21.191 455.966 14.046.164 51.590 16.511.082

Enc. Correntes da Dívida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19.932 0 0 0 16.947 1.684.562 0 1.721.441

Transferências Correntes 801.007 31.868 0 0 0 0 0 14.582 0 3.132 0 0 80.900 57.308 278.541 56.139 3.597.215 4.377.900 5.147 0 0 0 0 38.305 9.342.044

Subsídios 0 4.000 0 0 0 0 103.346 0 0 0 0 0 3.117 0 243.114 0 0 0 0 0 0 0 0 0 353.578

Outras Despesas Correntes 0 492 0 0 364 35.581 777 57 2 60.054 647 783 3.563 0 0 144 0 0 89 70 18 3.811.966 1.125 0 3.915.733

Total Despesas Correntes 2.237.223 221.722 54.224 14.925 39.076 59.881 136.168 226.140 263.863 912.498 231.155 57.284 295.343 201.006 828.554 816.338 3.605.276 5.103.131 879.936 23.295 21.209 18.087.353 23.431.938 255.979 58.003.520

Despesas de Capital

Aq. Bens de Capital 100.476 9.655 0 1.472.391 893 158 7.280 33.073 33.499 999.180 37.118 4.018 6.595 16.715 53.707 17.474 0 98.993 49.519 0 0 423.026 544.661 42.492 3.950.923

Transferências de Capital 0 2.503.367 0 0 0 0 0 0 0 875.608 0 0 5.100 0 0 0 0 551.824 0 0 0 0 0 0 3.935.899

Activos Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 246.680 0 0 0 0 25.200 0 0 137.500 0 0 0 0 0 0 409.380

Passivos Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outras Despesas de Capital 0 1.725 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.725

Total Despesas de Capital 100.476 2.514.747 0 1.472.391 893 158 7.280 33.073 33.499 2.121.468 37.118 4.018 11.695 16.715 78.907 17.474 0 788.317 49.519 0 0 423.026 544.661 42.492 8.297.927

Total da despesa orçamental 2.337.700 2.736.469 54.224 1.487.315 39.968 60.039 143.448 259.213 297.362 3.033.966 268.273 61.303 307.038 217.721 907.461 833.812 3.605.276 5.891.447 929.455 23.295 21.209 18.510.379 23.976.599 298.472 66.301.446

Import.entr.ao Est.ou a out.entid.:

     * De descontos em vencim. e sal.

           - Dotações Orçamentais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

           - Receitas do Estado 263.329 26.712 6.225 0 5.439 3.600 2.104 19.735 20.388 77.818 28.195 6.690 16.383 631 37.893 54.243 0 42.925 114.504 0 0 2.588.234 1.336.052 26.758 4.677.858

           - Oper. de Tesouraria 95.665 21.244 4.248 0 2.499 796 203 21.258 15.652 92.617 27.821 2.726 12.265 21.843 333.080 32.230 0 41.845 46.255 0 0 1.114.684 602.218 6.803 2.495.951

Saldo p/ a Gerência seguinte:

     * De Receitas Próprias

            - Na posse do serviço 192.693 27.503 87 46.112 47 67.698 34.840 209 100.843 91.613 150 5 8.045 7.091 1.430 42.640 242.386 46.974 43.320 3.062 1.514 40.629 2 114.113 1.113.009

            - Na posse do Tesouro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

     * De descontos em vencim. e sal.

            - Receitas do Estado 269 2.059 2.749 0 0 257 135 1.788 1.451 6.468 0 0 1.114 93 14.893 0 0 9 2.075 0 0 197.644 96.183 2.984 330.170

            - Oper. de Tesouraria 0 809 108 0 0 0 16 0 0 2.945 0 0 0 2.720 247 0 0 70 0 0 0 95.514 432 489 103.347

     * De Receitas Próprias De Terceiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Reposições de saldos no Tes. Regional 0 94.294 0 0 49 0 0 0 14.500 0 0 0 2.378 0 0 0 3.000 0 0 0 0 0 0 0 114.221

Contas de Ordem 41.588 892.112 0 658.815 0 21.757 37.123 44.479 116.731 688.823 35.935 0 69.634 16.680 20.580 109.067 784.657 69.661 24.778 13.735 0 2.364.293 10.136.579 9.873 16.156.899

RPT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 207.783 0 0 0 0 0 0 0 0 207.783

Total das Despesas 2.931.243 3.801.203 67.640 2.192.243 48.003 154.147 217.869 346.682 566.927 3.994.250 360.374 70.724 416.857 266.779 1.315.584 1.279.774 4.635.319 6.092.931 1.160.387 40.092 22.724 24.911.378 36.148.066 459.491 91.500.684

SRPC TotalFE-EB3CF FE-EB23CC CHF CRSEPHTM FGAPFP IDRAM C-EPAMCEHA IBTAM IJM IREIVM PNM IHM LRECDRA-PDAR FEEC FMSC FRIGADESPESAS ALR IDE IGFC

NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões. 
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(em contos)

Execução  
Cód. Designação

Valor % Taxa
1. Funções Gerais de Soberania 3.144.884 3,5 100,0

1.1
Serv. gerais de administração 
pública 

2.802.978 3,1 89,1 

1.3 Segurança e ordem públicas 341.906 0,4 10,9 
2. Funções Sociais 77.889.296 86,7 100,0
2.1 Educação 6.800.304 7,6 8,7 
2.2 Saúde 60.629.040 67,5 77,8 
2.4 Habitação e serviços colectivos 4.343.357 4,8 5,6 

2.5
Serv. culturais, recerat. e 
religiosos 

6.116.596 6,8 7,9 

3. Funções Económicas 8.802.235 9,8 100,0

3.1
Agric., pec., silvic., caça e 
pesca

2.807.792 3,1 31,9 

3.2 Indústria e energia 765.543 0,9 8,7 
3.3 Transportes e comunicações 0 0 0 
3.4 Comércio e turismo 3.676.538 4,1 41,8 
3.5 Outras funções económicas 1.552.362 1,7 17,6 
4. Outras Funções 0 0 0 
4.1 Operações da dívida pública 0 0 0 

4.2
Transferências entre 
administrações 

0 0 0 

4.3 Diversas não especificadas 0 0 0 
Total 89.836.415 100,0 0

Habitação 7%

Saúde 64%

Educação 9%

Funç.
Sociais
85%

Funç.Gerais de 
Soberania

4%

Funç.
Económicas

11%

Serv. culturais, 
recreat. e relig. 

10%
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    (em contos)
EANP 2001 Variação 2001/2000

FSA
Valor %

% dos 
EANP nos 

Pagamentos Valor %

ALRM 183.072 0,9 7,8 169.264 1225,8
IDE 127.007 0,6 4,6 120.574 1874,3
IFC 15.562 0,1 28,7 15.562 0
DRA-PDAR 184.202 0,9 12,4 -1.619.777 -89,8
FEEC 1.183 0,0 3,0 1.183 0
FMSC 0 0,0 0,0 -68 -100,0
FRIGA 56.303 0,3 39,2 25.423 82,3
IVM 20.113 0,1 7,8 20.113 0
PNM 0 0,0 0,0 0 0
IHM 2.345.735 11,2 77,3 189.392 8,8
LREC 48.174 0,2 18,0 36.551 314,5
CEHA 2.949 0,0 4,8 -15 -0,5
IBTAM 15.580 0,1 5,1 -28.790 -64,9
IJM 10.693 0,1 4,9 10.693 0
IRE 74.289 0,4 8,2 74.289 0
EPHTM 5.895 0,0 0,7 5.895 0
FGAPFP 0 0,0 0,0 0 0
IDRAM 840.416 4,0 14,3 545.686 185,1
C-EPAM 12.748 0,1 1,4 12.748 0
CHF 4.947.845 23,6 26,7 585.957 13,4
CRS 12.069.190 57,5 50,3 -1.647.535 -12,0
SRPC 31.477 0,1 10,5 -6.108 -16,3

Total 20.992.436 100,0 31,7 -1.488.963 -6,6

184
605

2.346

840

12.069

4.948

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

CHF CRS IDRAM IHM Outros DRA-
PDAR

(e
m

 m
ilh

ar
es

 d
e 

co
n

to
s)



������������	
���� � ������������ ��� � �� ��� ��������� ��� ���� �� ������	�


;� �4������������ ������������������������������� �����������������.����������������������������������/�������������� �����������
��)��� ���������7��-��������������������������)�����������)��������� �����������������������<���������/���7������������������ �����
���������� ��?�� ���������������������)���������� ��������������������������������������1���������� ����@���������-��


  !+#�#$
��� ����� �
�� ����
�� �� ������
�� ����
�
�

8������������ ��� ������)��3������ ��������4�������� ��)��� ����������� ���� ������� �������������� ����7������ �� ����� ������� �/������
������� �������25���������������� ������� ������������)������������������� ���� ������ ����� �����������������������)�����������4
 ����� ������� �� ������ ��� ��� � �������:

CD�9���Z	
��

$
��� ����� �
�� ����
�� �� ������
�� ����
�
�

6���� ��� ���������������� ��������������4������:

�������� ���������� ����<=A�*����,-��������� ��?������������������@�����������<==�+����,-��������� ��?������������������,-�����
��� ��
��������� ������8��� ����/�����������9�����������8��� �����������������&����,-��������� ���������� ���������� ���8��4
��� �������������������9��������8����� ������`O���A����,-������ ��������������� ��� ���������������������� ����� ���������� ��


��� ������� ��� ������� <������ ��� A��� ���,-��� ��� ��� ��?�� �������� ��� ��� �� ��)��� ��� E� ���� ��� �� �� ���� �� �������� ��� ������ ��� ��
������� ��� �� ���(����� <�� ��� �� ���� ������-��� ���  ���������?�� ������ ����������� @�� ����� ��� <A�=����,-��� ��� ��� ��?� ���"�$�*����
��� ����  �������� �������-����������������F������� ��)��������������������"������������ ��


���������������)��3�������)��� ��������4��������*"=����,-��������� �����������������������+����,-��������� ��������������������4
 �����7���������"++�*�������� ���������������  ��������� <����� I���������� ��)������E� ���������� ������ ������?


8������� ����������,�������� ������������������)���������������������)�����������4������������������������������������� �����4
���������������� ����������������&�"����,-��������� ���<����� �� ������������������ �����������������������������,-���������4
 ����������������� ����� ���������� ����  ����� �����������������)��� �����*"=����,-��������� ��?


������4��� �������� �� ����� @� �����,����� ���� ����� �� ��������� ���� ���� ����� ��������� ������  ����� �� @� ��������� �������)����� ��� ���
��)�������������� ��������������������E� ����<��?����0������������@����)�-����� 7������<��?�������� ������������������������3�������
��� ���������� �����������1���������������� ������)����� ������� ������������������������������0(��


5����� �4���������� ���@� ��'��������������������� �����������������/��� ���������#����������)���������������)�������)�� �����
���)������������ (�������������25����)��������� �������� �����������,��������� .���������� ������� ����������������� �������  ���� ��@
�/�)3�������������������� �����7������� ��0���������������������  �������������������  � ������������� � ����������������� ������������4
�� ����������� �������������� �� ����� ����������


����.���!5�����9�(�����������(������.9���T�4����#������,��������!����-!�
���
��������.���4,-��.��T�4����#������>�����������#������!#�� 
�����4���T�,�
�'&��
��(��������.(
�'#��#
�OHO+�������,��������!����.(
2'���� ���#
��� �,�.�+,.��T��#���-���'������
�� ��-=��&���������	��� ��--��T��#��������
���������(#
����
���8������������T��#�����(��������4��
��&�����>�
�����.(
2'�������4>.�T�4����#������L�8����������
���4L��T�+�
1#��E��#
�����������
���+E��T�4����#������U�5��
��&�����������
���4U��T�9�5�
��	
�����(��������-(�8�
����������9�-��T����
�����-��#�������U���	
������.��D��'����-U.�T�4����#������F�
����������&�
������.
�������

 (em contos) 

Designação 2001 Designação 2001

03 Taxas, Multas e O. Penalidades 103.077 01 Despesas com Pessoal 26.159.642

04 Rendimentos de Propriedade 63.368 02 Aq. Bens e Serv. Correntes 16.511.082

05 Transferências Correntes  03 Enc. Correntes da Dívida 1.721.441

     * Orç. Regional 41.359.435 04 Transferências Correntes 9.342.044

     * Comunidades Europeias 3.021.292 05 Subsídios 353.578

     * Outras 501.465 06 Outras Despesas Correntes 3.915.733

06 Venda Bens e Serv. Correntes 1.086.020

07 Outras Receitas Correntes 168.813     
Receitas Correntes 46.303.470 Despesas Correntes 58.003.520

08 Venda Bens de Investimento 132.240 07 Aq. Bens de Capital 3.950.923

09 Transferências de Capital  08 Transferências de Capital 3.935.899

     * Orç. Regional 5.511.400 09 Activos Financeiros 409.380

     * Comunidades Europeias 1.920.082 10 Passivos Financeiros 0

     * Outras 624.061 11 Outras Despesas de Capital 1.725

10 Activos Financeiros 108.321

11 Passivos Financeiros 12.000.051

14 Rep. não Abat. nos Pagamentos 8.617

Outras Receitas de Capital      
     * Saldo da Gerência Anterior 935.402     
     * Outras 15

Receitas de Capital 21.240.189 Despesas de Capital 8.297.927

Receita orçamental total 67.543.660 Despesa orçamental total 66.301.446

  Import. rec. p/ entr. Est. ou outras entid.  
Import. entr. ao Est. ou a out. 
entid.: 

     * Saldo da Ger. Anterior 338.070    * Receitas do Estado 4.677.858 

     * Receitas do Estado 4.675.047    * Oper. de Tesouraria 2.495.951 

      * Operações de Tesouraria 2.579.225    * Saldo p/ a Gerência seguinte 1.546.526 

    Reposição de saldos no Tesouro 114.221 

Recursos Próprios de Terceiros 207.783  Recursos Próprios de Terceiros 207.783 

Contas de Ordem 16.156.899 Contas de Ordem 16.156.899

Total das Receitas 91.500.684 Total das Despesas 91.500.684

NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de simplificação, sem 
prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões. 
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6������.���������� ��-���������(���������� ����� �� ����� ���������������0���������)��������� ��������������������������������� �4
������������.�� ��.����� �����������������������(����������H�������� ��)����������� ��������������������7����
����������� ��(����

Entrados (1) Deferidos Indeferidos Cessados 
Acordos de 
inserção(3)

Concelhos N.º 
proc.º 

N.º 
pessoas

N.º 
proc.º 

N.º 
pessoas

N.º 
proc.º 

N.º 
pessoas

N.º 
proc.º 

N.º 
pessoas

N.º 
proc.º 

N.º 
pessoas

Calheta 1629 4.594 643 1.795 971 2.564 437 1.259 159 403

Câmara de Lobos 4.594 16.646 2.427 8.711 2.041 7.017 1.663 6.023 462 1.290

Funchal 6.674 19.282 4.113 11.648 2.359 6.363 2.224 6.308 1.663 4.858

Machico 1.471 4.734 777 2.277 637 1.999 444 1.406 265 596

Ponta do Sol 1.152 3.320 449 1.309 670 1.833 295 840 115 337

Porto Moniz 209 655 77 241 130 391 53 189 23 48

Porto Santo 117 368 91 271 22 58 51 169 26 55

Ribeira Brava 1889 5.716 908 2.432 967 2.887 659 1.791 241 612

Santa Cruz 1.684 5.318 1101 3.342 545 1.505 570 1.801 336 618

Santana 383 1.127 213 573 168 457 85 225 63 125

São Vicente 361 1.124 165 520 187 533 102 342 54 149

Totais (2) 20.163 62.884 10.964 33.119 8.697 25.607 6.583 20.353 3.407 9.091

Obs.: (1) Dos processos entrados encontram-se 502 em apreciação            (2) Valores acumulados à excepção dos acordos de inserção    
(3) Valores não acumulados porque são tratados de forma diferente por parte do CSSM. 
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���� ���� ������� ��� ������ ��� !��
��

 (em milhares de contos)

Execução Orçamental Variação (%) 
Designação 

1999 2000 2001 2000/99 2001/00

Receita Efectiva 171.389 189.058 206.970 10,3 9,5

Despesa Efectiva 175.848 193.594 211.897 10,1 9,5

Saldo Efectivo -4.459 -4.536 -4.927 1,7 8,6

Juros da Dívida 1.799 2.935 3.962 63,1 35,0

Saldo Primário -2.660 -1.601 -965 -39,8 -39,7

Receita Corrente 94.416 107.531 109.348 13,9 1,7

Despesa Corrente 96.991 111.349 117.046 14,8 5,1

Saldo Corrente -2.575 -3.818 -7.698 48,3 101,6

Receita de Capital 59.195 71.065 72.432 20,1 1,9

Despesa de Capital 56.636 67.543 66.156 19,3 -2,1

Saldo de Capital 2.559 3.522 6.276 37,6 78,2

Fonte: Contas da RAM 1999/2001

F��������������������&&&�����������8�� �������)��������������������������������������������������������� ��������� �������
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��������� 
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������������� �������������� ��������������������)���� ������� ����� �����/����������� 0���������������1�����
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���������� ����� �������������� ����������� ��������������������������������������)���������� 0���������������1�����
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"� � ��� ����� �� ��	� ��	#�	�	� #���	� ���
��	

(em %) 

Descrição 1999 2000 2001

Receita Efectiva/Despesa Efectiva 97,5 97,7 97,7 

Receita Efectiva/(Despesa Efectiva-Juros da Dívida) 98,5 99,2 99,5

Receita Corrente/Despesa Corrente 97,3 96,6 93,4 

Receita Capital/Despesa Capital 104,5 105,2 109,5 

Fonte: Contas da RAM 1999/2001

���������������������� ������ ����� ������ ��)��� �������� (����:
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������������������������8�� ������������ ������9���� ��<H��������)�����?���������2��������5��������� 7������� ������� ���������0�� �
����������� ��������� ����Z	OPOE/�������������� �������2��������5��������� 7�����
�;�� ����� �/ ���������� �4������������������/��
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 (em contos) 

Designação
Governo
Regional

Fundos 
Autónomos

Total

0. Saldo Inicial de Tesouraria  904.537 0 904.537

1. Receita Corrente 109.347.656 46.303.470 155.651.126

1.1. Impostos Directos 36.436.624 0 36.436.624

1.2. Impostos Indirectos 67.324.789 0 67.324.789

1.3. Taxas, Multas e Outras Penalidades 2.065.580 103.077 2.168.657

1.4. Rendimentos da Propriedade 361.193 63.368 424.561

1.5. Transferências Correntes 1.659.027 44.882.192 46.541.219

   1.5.1. Administrações Públicas 1.563.069 41.359.435 42.922.504

   1.5.2. Comunidades Europeias 95.958 3.021.292 3.117.250

   1.5.3. Outras 0 501.465 501.465

1.6. Venda de Bens e Serviços Correntes 1.457.939 1.086.020 2.543.959

1.7. Outras Receitas Correntes 42.504 168.813 211.317

2. Despesa Corrente 117.045.818 58.003.520 175.049.338

2.1. Pessoal 49.534.825 26.159.642 75.694.467

2.2.Aquisição de Bens e Serviços 12.756.526 16.511.082 29.267.608

2.3. Encargos Correntes da Dívida 4.693.692 1.721.441 6.415.133

2.4. Transferências Correntes 48.588.347 9.342.044 57.930.391

2.5. Subsídios 1.175.990 353.578 1.529.568

2.6. Outras Despesas Correntes 296.438 3.915.733 4.212.171

3. Saldo Corrente=1-2 -7.698.162 -11.700.050 -19.398.212

4. Receitas de Capital 72.431.622 21.231.572 93.663.194

4.1. Venda de Bens de Investimento 4.709 132.240 136.949

4.2. Transferências de Capital 57.532.701 8.055.543 65.588.244

   4.2.1. Administrações Públicas 35.220.857 5.511.400 40.732.257

   4.2.2. Comunidades Europeias 12.309.189 1.920.082 14.229.271

   4.2.3. Outras Transferências 10.002.655 624.061 10.626.716

4.3. Activos Financeiros 270.772 108.321 379.093

4.4. Passivos Financeiros 14.623.440 12.000.051 26.623.491

4.5. Outras Receitas de Capital 0 935.417 935.417

5. Despesas de Capital 66.156.409 8.297.927 74.454.336

5.1. Aquisição de Bens de Capital 38.435.704 3.950.923 42.386.627

5.2. Transferências de Capital 13.223.454 3.935.899 17.159.353

5.3. Activos Financeiros 3.229.440 409.380 3.638.820

5.4. Passivos Financeiros 8.763.491 0 8.763.491

5.5. Outras 2.504.320 1.725 2.506.045
6. Saldo de Capital=4-5 6.275.213 12.933.645 19.208.858 

7. Rep. não Abatidas nos Pagamentos 574.054 8.617 582.671 

8. Saldo Global=0+3+6+7 55.642 1.127.991
2

1.183.633

9. Recursos de Terceiros       

9.1. Saldo Inicial 436.556 338.070 774.626 

9.2. Receita 23.082.963 7.462.057 30.545.020 

9.3. Despesa 21.301.660 7.381.592 28.683.252 

10. Saldo de Recursos de Terceiros 2.217.859 418.535 2.636.394 

11. Contas de Ordem       

11.1 Saldo Inicial 0 0 0 

11.2. Receita  16.156.899 16.156.899 32.313.798 

11.3. Despesa 16.156.899 16.156.899 32.313.798 

12. Saldo de Contas de Ordem 0 0 0 

13. Saldo Tesouraria=8+10+12  2.273.501 1.546.526 3.820.027
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(em contos)

Designação Serviços Simples Fundos Autónomos Total 

14. Saldos de Tesouraria 2.273.501 1.546.526 3.820.027

15. Despesas autorizadas e não pagas  6.159 n.d. 6.159

16. Encargos assumidos e não pagos 29.554.251 20.992.436 50.546.687

17. Saldo corrigido = 14-(15+16) -27.286.909 -19.445.910 -46.732.819

Fonte: Conta da Região 2001 e relação dos encargos assumidos e não pagos
NOTA: O somatório das parcelas foi arredondado por cálculo informático, expressamente para efeitos de 
simplificação, sem prejuízo do rigor da análise e das respectivas conclusões

��������������������)�������8�� ��8����������������)���� ���������� (�����������������"=�A����,-��������� ��
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(em escudos) 
DÉBITO    

Saldo de abertura:    

 Conta da Região 1.341.092.460$60

Recebido na gerência:    

 Rec. Orçam..+ Rep. não Abat. Pag. 221.593.193.777$00   

 Reposições Abat. Pag 191.021.331$00 221.784.215.108$00 223.125.307.568$60 

CRÉDITO    

Saído na gerência  220.851.806.556$00  

Saldo para a gerência seguinte:    

 Em cofre 1.442.018$00   

 Em Bancos 2.272.058.994$60 2.273.501.012$60   223.125.307.568$60 

���0�� ���� �����8�� �������)���� <�/�����������2��������5��������� 7�����?�������� �4��������:

!0��
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����!' 2"���	��� "��!�
����	�3

;�����������������0�� ���� �����8�� ��8������������������ �� ��������0�� �����������������������������������H��������)��������
����������������2��������5��������� 7�������������� � ������������������4��� ��������������-������������������� ������������������4
 ��������)���������������������������)��� ��� ���.��������������6�7���������F�������������6�������2���������������8�� �������������
����������-���������� ���������6�)���� ��


(em contos) 
Receita

Saldo do ano anterior 1.341.093  

Receita cobrada 221.784.215 223.125.308

Despesa

Pagamentos efectuados 220.851.807  

Saldo para o ano seguinte  2.273.501 223.125.308
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(em contos) 

Receita   

Saldo do ano anterior 2.614.563  

Receita cobrada 312.011.429 314.625.992

Despesa

Pagamentos efectuados 310.805.965 

Saldo para o ano seguinte 3.820.027 314.625.992

���0�� ���� �����8�� ��8���������������������������������)���������������������)����� �� ���������� �������
�������"������ 
!��$
!
���#����
!��$%&�����������5� ������<#������E���������� ������������ ��������?�<�?�.�����)��� �:

!0��
����
� ��#��
�#�����	����4��������

<�?�;��� ����������
!�������� 
!��+�
!����8��� � ������������1������6�� �)������.�����/������������ 3�������������������#�)���� ��
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(em contos) 

Receita
Saldo do ano anterior 2.614.563  

Receita cobrada 312.011.429 314.625.992
Despesa
Pagamentos efectuados 310.805.965 

Encargos Assumidos e Não Pagos 50.546.687 
Saldo para o ano seguinte -46.726.660 314.625.992



������������	
���� � ������������ ��� � �� ��� ��������� ��� ���� �� ��������




������������	
���� � �������� ���� ��� � �� ��� ��������� ��� ������ ��������


Toda a correspondência sobre assinaturas deverá ser dirigida para a Imprensa  Nacional-Casa  da  Moeda, S. A., 
Departamento Comercial, Sector de Publicações Oficiais, Rua  de  D.  Francisco  Manuel  de  Melo, 5, 1099-002  Lisboa

AVISO
Por ordem superior e para constar, comunica-se

que não serão aceites quaisquer originais destina-
dos ao Diário da República desde que não tragam
aposta a competente ordem de publicação, assinada
e autenticada com selo branco.

Os prazos para reclamação de faltas do Diário da
República são, respectivamente, de 30 dias para o
continente e de 60 dias para as Regiões Autónomas
e estrangeiro, contados da data da sua publicação.

Diário da República Electrónico: Endereço Internet: http://www.dr.incm.pt
Correio electrónico: dre @ incm.pt • Linha azul: 808 200 110 • Fax: 21 394 57 50

PREÇO DESTE NÚMERO (IVA INCLUÍDO 5%)

• Rua da Escola Politécnica, 135 — 1250-100 Lisboa
Telef. 21 394 57 00  Fax 21 394 57 50  Metro — Rato

• Rua do Marquês de Sá da Bandeira, 16-A e 16-B — 1050-148 Lisboa
Telef. 21 330 17 00   Fax 21 330 17 07  Metro — S. Sebastião

• Rua de D. Francisco Manuel de Melo, 5 — 1099-002 Lisboa
Telef. 21 383 58 00  Fax 21 383 58 34

• Rua de D. Filipa de Vilhena, 12 — 1000-136 Lisboa
Telef. 21 781 07 00   Fax 21 781 07 95  Metro — Saldanha

• Avenida de Fernão de Magalhães, 486 — 3000-173 Coimbra
Telef. 23 985 64 00    Fax 23 985 64 16

• Praça de Guilherme Gomes Fernandes, 84 — 4050-294 Porto
Telef. 22 339 58 20    Fax 22 339 58 23

• Avenida Lusíada — 1500-392 Lisboa
(Centro Colombo, loja 0.503)
Telef. 21 711 11 25   Fax 21 711 11 21  Metro — C. Militar

• Rua das Portas de Santo Antão, 2-2/A — 1150-268 Lisboa
Telefs. 21 324 04 07/08    Fax 21 324 04 09  Metro — Rossio

• Loja do Cidadão (Lisboa) Rua de Abranches Ferrão, 10 — 1600-001 Lisboa
Telef. 21 723 13 70    Fax 21 723 13 71  Metro — Laranjeiras

• Loja do Cidadão (Porto) Avenida de Fernão Magalhães, 1862 — 4350-158 Porto
Telef. 22 557 19 27    Fax 22 557 19 29

• Loja do Cidadão (Aveiro) Rua de Orlando Oliveira, 41 e 47 — 3800-040 Aveiro
Forca Vouga
Telef. 23 440 58 49   Fax 23 440 58 64

IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA,  S.  A.
LIVRARIAS

Depósito legal n.º 8815/85

ISSN 0870-9963
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