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comunidade por meio da educacdo e da inovagdo, tendo em conta as
potencialidades do Municipio;

L) O presente contrato pretende constituir-se como ponto de referéncia
para um modelo de gestdo articulado e integrado na area da educagéo no
territorio do Municipio, potenciando uma unidade na agdo das diferentes
dimensdes da escola e apoiando a contextualizagdo curricular de cursos,
turmas e percursos educativos, adequando o ensino as caracteristicas e
motivacdes dos alunos, bem como harmonizando a atuagio do pessoal
docente e ndo docente;

M) Constitui um pressuposto do projeto-piloto objeto do presente
contrato que o AE, por este abrangido, da rede escolar piblica do MEC da
area geografica do Municipio tenha celebrado ou possa vir a celebrar con-
trato de autonomia com o MEC durante a vigéncia do presente contrato;

N) O projeto-piloto constitui um processo gradual e faseado que
podera ser alargado, quer quanto ao seu ambito territorial, quer no que
se refere as competéncias que ora sdo objeto de delegacdo.

E acordado e reciprocamente aceite o presente Contrato de Educa-
¢do e Formagdo Municipal (“Contrato”), que se rege pelas clausulas
seguintes:

CAPITULOI
Disposi¢oes gerais

Clausula 1.2
Natureza

O presente Contrato tem a natureza de contrato interadministrativo
de delegagdio de competéncias, previsto na Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro.

Clausula 2.2
Objeto

1 — O Contrato tem por objeto a delegagdo de competéncias do MEC
no Municipio, na area da educagao e da formagao, relativamente ao AE
constante do Anexo I, que integram a rede escolar publica do MEC, nos
termos previstos neste Contrato.

2 — O Contrato abrange as seguintes areas:

a) Politicas educativas;

b) Administragdo educativa;

¢) Gestdo e desenvolvimento do curriculo;
d) Organizagio pedagogica e administrativa;
e) Gestao de recursos;

/) Relagao escola/comunidade.

3 — A reparti¢do de responsabilidades nas areas referidas no nu-
mero anterior entre 0 MEC, o AE e o Municipio consta do Anexo II
ao Contrato.

Clausula 3.*
Definicoes
1 — Para o efeito do Contrato, sdo adotadas as seguintes definigdes:

a) AE — agrupamento de escolas, como a unidade organizacional que
integra estabelecimentos de educagdo pré-escolar e escolas de diferentes
niveis e ciclos de ensino;

b) AEC — atividades de enriquecimento curricular no 1.° ciclo do
ensino basico de carater educativo e formativo que incidam na apren-
dizagem de linguas estrangeiras e nos dominios desportivo, artistico,
cientifico, técnico e das tecnologias da informagao e comunicagao, de
ligagdo da escola com o meio e de educacdo para a cidadania;

¢) Contrato ou Contrato de Educagdo e Formag¢do Municipal — o
contrato interadministrativo de delegacao de competéncias a celebrar
entre 0 MEC, o MADR e o Municipio;

d) DGESstE — Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares;

¢) DGEEC — Direg¢ao-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia,
do MEC;

f) DGPGF — Dire¢ao-Geral de Planeamento ¢ Gestdo Financeira,
do MEC;

g) E — escolas, como estabelecimentos publicos de educagdo dos
ensinos basico e secundario, ndo integrados em agrupamentos, na de-
pendéncia do MEC;

h) IGEC — Inspegao-Geral de Educagdo e Ciéncia, do MEC;

i) Infraestruturas Escolares — o conjunto dos bens moveis e imoveis,
incluindo edificios e equipamentos, afetos as escolas identificadas no
Anexo III ao presente Contrato;
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J) MEC — Ministério da Educagdo e Ciéncia;
k) Municipio — Municipio de Sousel.

2 — No ambito do Contrato, os termos a seguir indicados tém a
seguinte interpretacdo:

a) AE — o Agrupamento de Escolas que integra a rede escolar publica
do MEC no territorio municipal, constantes do Anexo I;

b) Apetrechamento — conjunto de equipamentos, apetrechos, apare-
lhos, ferramentas e moveis necessarios para a atividade escolar;

c) Conservagdo — todas as agdes que mantenham o bom e eficaz
funcionamento/utiliza¢do das Infraestruturas Escolares, compreendendo
as a¢Oes de inspec¢do, Manutengdo Preventiva e Manutengao Corretiva;

d) Manutengao Preventiva — o conjunto de agdes a realizar de modo
a que o edificio e os seus elementos constituintes desempenhem, durante
a vida util, as fungdes para as quais foram concebidos;

e) Manutencdo Corretiva— o conjunto de a¢des realizadas apods a
detecdo de uma avaria, ou anomalia, € que visa repor os componentes
num estado que permita ao edificio e seus elementos desempenhar a
fungdo para a qual foram concebidos;

f) Reabilitagdo — agdes caracterizadas como investimento que visam
assegurar a reposicao das condi¢des de habitabilidade das Infraestrutu-
ras Escolares, resultantes da utilizagdo continuada e da degradagdo de
materiais e equipamentos, através de operagdes a realizar no término
da sua vida util.

Clausula 4.
Conteudo do Contrato
O Contrato integra o clausulado contratual e os seguintes Anexos:

a) Anexo I — AE que integra a rede escolar publica do MEC no
territorio municipal abrangidas pelo Contrato;

b) Anexo II — Matriz de responsabilidades educativas;

¢) Anexo III — Infraestruturas Escolares que integram o AE que s@o
transferidas, ou a transferir apds reabilitagdo, pelo MEC no Municipio,
e da titularidade da Parque Escolar, E. P. E.;

d) Anexo IV — Ficha com a caracterizagio e diagnostico do AE;

e) Anexo V — Rubricas de financiamento;

f) Anexo VI — Listagem do pessoal ndo docente dos ensinos basico
e secundario.

Clausula 5.%
Principios
O Contrato baseia-se nos seguintes principios:

a) Igualdade de oportunidades e equidade;

b) Eficacia e melhoria dos resultados educativos;

¢) Estabilidade;

d) Prossecucao do interesse publico;

e) Continuidade da prestagdo do servigo publico;

/) Necessidade e suficiéncia dos recursos;

2) Subsidiariedade;

h) Nao aumento da despesa publica global,

i) Eficiéncia da gestdo dos recursos;

) Articulag@o entre os diversos niveis da administragdo publica;
k) Participagdo da comunidade na gestdo do sistema educativo local.

Clausula 6.
Objetivos estratégicos

1 — O Contrato visa o continuo processo de aperfeicoamento do
servigo publico de educagdo e formagao, na promogdo da qualidade
da aprendizagem das criangas e jovens, através do desenvolvimento
de projetos de exceléncia, de melhoria e inovagao, com respostas mais
eficazes e mensurdveis que permitam:

a) A melhoria do sucesso e desempenho escolar dos alunos, tendo
em vista designadamente a prevencdo da retengdo, do absentismo, do
abandono escolar e saida precoce dos alunos do sistema educativo;

b) A melhoria continua das praticas pedagogicas;

¢) O crescente envolvimento da comunidade educativa, designada-
mente por uma maior participagdo da comunidade na gestdo do sistema
educativo local e no reforco da responsabilizacdo dos atores educativos
pela qualidade do servigo educativo oferecido.

2 — O Contrato pretende constituir-se como ponto de referéncia para
um modelo de gestdo articulado e integrado de educacéo no territorio
municipal, através:

a) Da promogdo da eficacia e eficiéncia da gestdo de recursos edu-
cativos;
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b) Do apoio a contextualizagdo curricular de cursos, turmas, grupos
e percursos educativos;

¢) Da promogao da adequagdo do ensino as caracteristicas e moti-
vagdes dos alunos;

d) Da harmonizagio da atuagdo do pessoal docente e ndo docente;

e) Da possibilidade de inclusdo de componentes curriculares de res-
ponsabilidade local, até a percentagem de 25 % do curriculo nacional
conforme as regras materiais previstas na legislagao relativa a flexibi-
lidade curricular;

/) Da criagdo de sinergias e potencialidades resultantes do envolvi-
mento da comunidade local no plano estratégico educativo municipal.

3 — O Contrato visa ainda estreitar a ligacdo da educagdo e formagao
ao mundo do trabalho por via da cooperagdo entre os intervenientes e
demais parceiros para apoio e encaminhamento vocacional e profissio-
nal, e organizagdes de trabalho, de forma a facilitar a empregabilidade
dos jovens e promover o empreendedorismo nas diferentes areas de
exercicio profissional.

Clausula 7.*
Direitos e obrigacdes e incumprimento

1 — As Partes tém os deveres e direitos de consulta e informagao
reciprocos.

2 — Em caso de incumprimento do Contrato, a Parte que invoca
o incumprimento deve interpelar a outra Parte permitindo-lhe que se
pronuncie e possa sanar o incumprimento.

3 — No caso de néo sanac¢do do incumprimento pelo Municipio
previsto no numero anterior, pode o0 MEC suspender as transferéncias
financeiras decorrentes do Contrato até que seja sanado o incumprimento.

4 — Nos casos em que o Municipio ndo assegure o exercicio das
competéncias delegadas ao abrigo do Contrato, apds a interpelagao
prevista no n.° 2 sem que o Municipio sane o incumprimento, pode o
MEC avocar e exercer substitutivamente essas competéncias.

5 — Nos casos em que 0 MEC néo contestar nem sanar o incumpri-
mento, invocado pelo Municipio, do dever de executar as transferéncias
financeiras decorrentes do Contrato pode o Municipio exigir o pagamento
de juros de mora a taxa legal em vigor.

Clausula 8.2
Autonomia do AE

1 — No processo de delegacdo de competéncias do MEC no Muni-
cipio regulado no Contrato ¢ salvaguardada e assegurada a autonomia
do AE e as competéncias proprias dos respetivos orgaos.

2 — Na execugdo do Contrato, devem ser realizados esfor¢os no
sentido de promover o aprofundamento progressivo da autonomia e a
maior flexibilizagdo organizacional e pedagdgica do AE, nos termos
do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na sua redagdo atual, e da
Portaria n.° 44/2014, de 20 de fevereiro.

Clausula 9.2

Implementacio gradual
O processo de descentralizagdo regulado no Contrato € um processo
gradual e faseado que durante a sua execugdo podera ser alargado quanto
as competéncias objeto de delegacao.
Clausula 10.*
Duracio do Contrato

1 — O Contrato tem a duragao inicial de quatro anos escolares com-
pletos, a acrescer ao remanescente do ano escolar em curso.

2 — Ap6s o periodo de durag@o inicial previsto no nimero anterior
e dependendo dos resultados da avaliagdo prevista na Clausula 48.%, a
presente delegagdo converte-se em delegagdo sem termo.

CAPITULO II
Documentacio estratégica

Clausula 11.*
Diagnéstico municipal

A caracterizagdo e o diagnostico do Municipio, inclui, nomeadamente,
as seguintes informagdes:

a) Caracterizagdo territorial,
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b) Caracterizagdo do AE constante do Anexo IV, com base nos ele-
mentos da autoavalia¢do e da avaliagdo externa das escolas;

¢) Oferta educativa e formativa existente no Municipio;

d) Necessidades educativas e formativas por parte das familias, crian-
¢cas, alunos e formandos;

e) Areas de apoio a familia, designadamente atividades de anima-
¢do e de apoio a familia, componente de apoio a familia e agdo social
escolar;

/) Resultados escolares — avaliagdo sumativa interna e avaliag@o
sumativa externa dos alunos;

2) Taxa de abandono escolar e saida precoce do sistema educativo;

h) Taxa de conclusdo dos ciclos e niveis de ensino.

Clausula 12.*
Documentos estratégicos educativos

1 — Até ao final do primeiro ano letivo completo de vigéncia do
Contrato s@o elaborados ou atualizados pelo Municipio os seguintes
documentos estratégicos educativos:

a) Carta Educativa;
b) Plano Estratégico Educativo Municipal;

2 — O Plano Estratégico Educativo Municipal contempla o diag-
noéstico municipal previsto na Clausula 11.% as linhas gerais de agdo
a considerar e as respetivas metas/indicadores de melhoria de desem-
penho educativo, estratégias, atividades, recursos e respetiva calen-
darizagao.

3 — Apos a aprovagdo do Plano Estratégico Educativo Municipal
pelo Municipio, o Projeto Educativo do AE ¢ ajustado, no prazo de
trés meses.

Clausula 13.2
Matriz de responsabilidades

1 — O Contrato regula a delegag¢do de competéncias do MEC no
Municipio, bem como a relagdo da intervengdo destas entidades e do
AE, conforme o estabelecido na matriz de responsabilidades constante
no Anexo II.

2 — A matriz de responsabilidades constante no Anexo II constitui
titulo bastante para a eficacia da delegagdo de competéncias.

3 — O exercicio das competéncias pelo Municipio cabe aos respetivos
orgdos executivos, sem prejuizo do disposto na clausula seguinte.

4 — Nos casos de decisdo partilhada entre o Municipio e AE, qualquer
destas pode solicitar parecer ao Conselho Municipal de Educacdo, nos
termos da clausula seguinte.

5 — O Municipio pode acordar com o AE o exercicio conjunto ou a
subdelegagdo das competéncias delegadas no Municipio previstas na
matriz de responsabilidades constante no Anexo II.

Clausula 14.#
Conselho Municipal da Educacio

1 — O Conselho Municipal de Educagao ¢ um espago institucional
de dialogo e envolvimento entre o Municipio, os responsaveis do AE e
a comunidade educativa.

2 — O Conselho Municipal de Educagéo é chamado a pronunciar-se
previamente sobre:

a) Plano Estratégico Educativo Municipal,

b) Participacdo do Municipio em projetos e programas educativos e
formativos de &mbito intermunicipal;

¢) Medidas de promogao do sucesso escolar e prevengao do abandono
escolar precoce.

Clausula 15.#
Articulacio entre Municipio e AE

1 — O Municipio deve estabelecer com 0 AE o modo de articulagdo
e didlogo permanente entre os respetivos responsaveis.

2 — Para efeitos do numero anterior pode ser constituido um o6rgao
permanente com participacdo dos responsaveis do Municipio e do res-
petivo AE.

3 — A criagdo e a regulagdo do funcionamento do érgdo previsto no
numero anterior devem ser aprovadas pela Camara Municipal e pelo
Conselho Geral do respetivo AE.
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CAPITULO III
Transmissao e gestio das Infraestruturas Escolares

Clausula 16.*
Titularidade das Infraestruturas Escolares

1 — Sem prejuizo do disposto no n.® 4, a titularidade das Infraestrutu-
ras Escolares que constam no Anexo Il identificadas como “transferidas”
transfere-se para o Municipio.

2 — Até ao final do primeiro ano de vigéncia do Contrato, o MEC
prepara com o Municipio um plano de reabilitagdo das escolas basicas
e secundarias identificadas no Anexo III como “a transferir apos reabi-
litagao”, o qual sera executado pelo Municipio com o financiamento do
MEC de acordo com as disponibilidades financeiras.

3 — As Infraestruturas Escolares referidas no niimero anterior
mantém-se na titularidade do MEC até que o processo de reabilitagao
seja concluido, apos o que a respetiva titularidade se transfere para
0 Municipio.

4 — As Infraestruturas Escolares cuja titularidade se transfira para o
Municipio ao abrigo do Contrato revertem a favor do MEC no caso da
delegacdo de competéncias ser resolvida ou ndo se converter em regime
de delegag@o sem termo prevista na Clausula 10.?

5 — As Infraestruturas Escolares identificadas no Anexo III como
pertencentes a Parque Escolar, E. P. E. mantém-se na sua titularidade.

Clausula 17.2

Manutencio nas escolas do 2.° e 3.° ciclos
do ensino basico e do ensino secundario

1 — O Municipio ¢ responsavel pela gestdo, pela conservagdo, in-
cluindo manutengdes, e pelo apetrechamento das Infraestruturas Esco-
lares constantes do Anexo III, salvo o disposto no n.° 3.

2 — O MEC financia o Municipio para o exercicio das competéncias
referidas no niimero anterior, nos termos previstos no Anexo V.

3 — A Parque Escolar, E. P. E. mantém a responsabilidade pela ma-
nutengdo das Infraestruturas Escolares de que ¢ titular.

CAPITULO IV
Recursos humanos

Clausula 18.*
Pessoal docente

1 — O pessoal docente com vinculo ao MEC que presta servigo
docente no AE mantém o vinculo ao MEC, preservando os direitos
previstos na legislacdo aplicavel.

2 — O MEC e o Municipio devem articular e estabelecer medidas
para que o AE possa promover e reforgar a estabilidade do respetivo
corpo docente.

Clausula 19.2
Pessoal nao docente

1 — O pessoal nao docente identificado nas listagens do Anexo VI ¢é
transferido em mobilidade para o Municipio que assume a competéncia
da respetiva gestédo.

2 — Ao abrigo do artigo 122.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro,
a mobilidade do pessoal ndo docente ¢ valida pelo periodo de vigéncia
do Contrato.

3 — Sem prejuizo do disposto no regime de autonomia, administragao
e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagdo pré-escolar e dos
ensinos basicos e secundario, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 75/2008,
de 22 de abril, na sua redag@o atual, o Municipio exerce as competén-
cias de recrutamento, afetacdo, colocagdo, remuneragdo, homologagao
da avaliacdo de desempenho e poder disciplinar de aplicagdo de pena
superior a multa e decisdo de recursos hierarquicos, relativamente ao
pessoal nao docente.

4 — As listagens previstas no n.° 1 t€m em conta a situagdo profis-
sional de cada trabalhador.

5 — Sem prejuizo do disposto no niimero seguinte, o pessoal ndo
docente transferido mantém o direito ao vinculo, a carreira, a cate-
goria, e niveis remuneratorios detidos a data da entrada em vigor do
presente Contrato, bem como ao regime de mobilidade para quaisquer
servicos ou organismos da administragdo central ou local e ao regime
de requalificagéo de trabalhadores em fungdes publicas, prevista na Lei
n.° 80/2013, de 28 de novembro.
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6 — O pessoal ndo docente que no momento da entrada em vigor do
presente Contrato se encontre em regime de mobilidade, devidamente
identificado no anexo VI, até ao final do ano escolar 2014/2015, tem de
consolidar a mobilidade ou regressar ao respetivo local de origem.

7 — O MEC transfere para o Municipio:

a) O montante relativo a remuneragdo base e encargos sociais do
pessoal ndo docente identificado nas listagens do Anexo VI, através
das dotagdes inscritas no seu orgamento para pagamento dos encargos
globais com aquele pessoal;

b) Os encargos resultantes de substituigdes e novas admissodes de
trabalhadores, desde que respeitem o racio definido na portaria em vigor;

¢) O montante equivalente ao abono para falhas de um tesoureiro
por AE;

d) Os encargos com a publicagdes no Didrio da Republica, relati-
vamente as alteragdes ocorridas no vinculo de emprego publico deste
pessoal, sempre que obrigatérias, incluindo-se na componente prevista
na alinea c¢) do n.° 2 da Clausula 37.*

8 — Os encargos sociais referidos no numero anterior incluem os
encargos com a Caixa Geral de Aposentagdes e Seguranga Social, nos
termos da lei aplicavel.

9 — A situagdo do pessoal ndo docente relativamente a ADSE
mantém-se, correndo os respetivos encargos por conta da Adminis-
tragdo Central.

10 — Os PND transferidos em mobilidade pelo presente contrato
mantém-se ao abrigo do regime juridico de acidentes em servico ¢ das
doengas profissionais no ambito da Administragdo Publica previsto no
Decreto-Lei n.° 503/99, de 20 de novembro, continuando os encargos
decorrentes da aplicagdo desse regime a ser suportados pelo MEC.

11 — Os encargos que decorram de alteragdes de posicionamento
remuneratdrio obrigatorios, ou outros encargos resultantes da transfe-
réncia em mobilidade de pessoal ndo docente sdo transferidos para o
Municipio, nos termos da legislagio aplicavel.

12 — As transferéncias de verbas para pagamento de despesas re-
lativas a pessoal ndo docente sdo atualizadas em cada ano econémico
nos termos equivalentes a variagdo prevista para as remuneragdes dos
trabalhadores em fungdes publicas.

13 — No caso do pessoal ndo docente ser inferior ao racio definido
na Portaria do Governo aplicavel, o Municipio pode proceder ao recruta-
mento e selegdo de pessoal ndo docente necessario para cumprir aquele
indicador, cabendo ao MEC transferir as dotagGes correspondentes ao
pagamento das respetivas remuneragdes.

14 — O Municipio articula com o AE o recrutamento e a gestdo do
pessoal nao docente.

15— Em caso da delegagdo de competéncias ndo se converter em
regime sem termo nos termos da Clausula 10.%, ¢ transferido para o
MEC:

a) O pessoal ndo docente identificado nas listagens do Anexo VI ou
para cumprimento do ratio definido na Portaria do Governo aplicavel;

b) O pessoal ndo docente contratado pelo Municipio, na vigéncia
deste Contrato, em substitui¢do de trabalhadores constantes da lista-
gem do Anexo VI, para cumprimento do ratio definido na Portaria do
Governo aplicavel.

16 — O recrutamento, afetagdo e colocagdo de pessoal ndo docente
para apoio e acompanhamento dos alunos com Necessidades Educativas
Especiais da educagdo pré-escolar, 1.°,2.° ¢ 3.° ciclos do ensino basico
e do ensino secundério da rede publica que ndo estejam integrados em
UEE — Unidade de Ensino Estruturado ou UAE — Unidade de Apoio
Especializado, e cujo perfil de funcionalidade apresenta acentuadas
limitagdes no dominio cognitivo, associadas a limitagdes acentuadas no
dominio motor, sensorial ou comportamental, que persistem ao longo
da vida, necessitando de cuidados de saude especificos ou de suporte
adicional para participar nos contextos sociais de aprendizagem, mantém-
-se sob a responsabilidade do MEC mediante analise casuistica.

17 — O apoio aos restantes alunos com Necessidades Educativas
Especiais devera ser assegurado pelo pessoal ndo docente afeto a escola
no ambito dos racios legais estabelecidos.

18 — O recrutamento, afetagao e a colocagdo de técnicos superiores
para os servigos de psicologia e orientagdo bem como de outros técnicos
superiores docentes e ndo docentes de outras especialidades, necessarios
para apoio aos alunos e a escola de acordo com os critérios em vigor
aplicados pelo MEC a nivel nacional, que ndo tenham sido transferidos
ou que ndo constam do anexo VI ao presente contrato, mantém-se sob
a responsabilidade do MEC.

19 — O MEC e o Municipio podem acordar anualmente, tendo em
conta as necessidades identificadas, por adenda a este contrato, a dele-
gagdo no Municipio da responsabilidade referida nos nimeros 15 e 17,
assegurando o MEC o respetivo financiamento por transferéncia para
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0 Municipio, nas condigdes estabelecidas para os restantes elementos
do pessoal ndo docente.

Clausula 20.*
Oferta formativa especifica de base local

1 — Conforme o previsto na legislagdo em vigor ¢ admitida a possi-
bilidade de contratagdo de base local pelo Municipio, para necessidades
de formagdo especificas da sua iniciativa.

2 — A contrata¢@o de pessoal pelo Municipio prevista no numero
anterior pressupde a inexisténcia de pessoal docente do quadro do AE
e dos quadros de zona pedagodgica disponiveis para afetar as referidas
necessidades de formagéo.

CAPITULO V
AEC

Clausula 21.*
AEC

1 — No ambito do Contrato, constitui responsabilidade do Muni-
cipio a promocdo de AEC, de acordo com o Despacho do Governo
aplicavel.

2 — As AEC abrangem os alunos dos AE constantes do Anexo I do
Contrato.

3 — O MEC concede ao Municipio apoio financeiro para pagamento
dos encargos globais com as AEC nos AE, em fungdo do niimero de
alunos que as frequentam, nos termos definidos na Clausula 33.%

Clausula 22.2
Estabelecimento de parcerias

1 — O apoio financeiro a conceder pelo MEC ao Municipio para
efeitos de AEC, pressupde a prévia constituigdo de parcerias entre o
Municipio e os AE envolvidos através da celebragdo de protocolo de
colaboragao, de acordo com a legislagao aplicavel.

2 — O protocolo de colaboragdo previsto no nimero anterior deve
contemplar a afetacdo do pessoal docente dos quadros dos AE que
estejam disponiveis, apds cumprimento das disposigdes relativas a dis-
tribui¢do de servigo docente estabelecidas por Despacho do Governo
aplicavel.

3 — Na eventualidade de ndo existir pessoal docente do quadro dos
AE e dos quadros de zona pedagégica disponiveis para afetar as AEC, o
Municipio utiliza os mecanismos previstos no Decreto-Lein. 212/2009,
de 3 de setembro, no recrutamento e contratagdo de profissionais para
esse efeito.

4 — Os AE identificados no Anexo I tém o dever de negociar e cele-
brar com o Municipio o protocolo de colaboracao referido no n.° 1.

Clausula 23.%
Obrigacdes do MEC no dmbito das AEC
Sédo obrigagdes do MEC no ambito das AEC:

a) Prestar o apoio financeiro necesséario ao desenvolvimento das
AEC;

b) Avaliar a qualidade de execugdo dos servigos prestados;

¢) Verificar e supervisionar as condi¢des necessarias ao funcionamento
das AEC, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades que cabem as
entidades promotoras;

d) Acompanhar e controlar a execugdo das AEC, o qual pode executar
por si ou servi¢o ou entidade de si dependente

Clausula 24.%
Obrigacdes do Municipio na promogio das AEC
Constituem obriga¢des do Municipio na promogdo das AEC:

a) Garantir a afetacdo das verbas atribuidas a titulo de comparticipag@o
financeira as finalidades enunciadas na Clausula 21.%

b) Assegurar a qualidade pedagogica das atividades apoiadas bem
como garantir as adequadas condi¢des de funcionamento e seguranga
das instalagdes;

c¢) Prestar ao MEC todas as informagdes que este considere necessarias
a avaliagdo da qualidade de execugdo dos servigos prestados e a adequada
verificagdo e supervisdo das condi¢des de funcionamento das AEC.
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CAPITULO VI
Modelo de financiamento

Clausula 25.2
Transferéncia de recursos financeiros para o Municipio

1 — A delegagdo de competéncias objeto do Contrato envolve a
transferéncia do MEC para o Municipio dos recursos necessarios e
suficientes para o exercicio das competéncias delegadas, nos termos
previstos no presente capitulo.

2 — A execug@o do Contrato ndo importa qualquer novo custo para
o MEC ou o aumento da despesa média por aluno no contexto do AE
constante do Anexo I a suportar pelo MEC, de acordo com o modelo
de financiamento definido neste Contrato.

3 — O previsto no niimero anterior ndo prejudica:

a) O disposto no n.° 2 da Clausula 16.* e no n.° 11 e 12 da Clau-
sula 19.%;

b) A possibilidade de o0 Municipio, com base nas suas receitas, poder
realizar despesa adicional destinada ao cumprimento das metas de me-
lhoria de desempenho previstas na Clausula 41.%

4 — O modelo de financiamento estabelecido neste Contrato prevé
todas as responsabilidades financeiras que o MEC assume para exercicio
das competéncias educativas, independentemente da proveniéncia de
financiamento.

5 — O modelo de financiamento previsto no presente Contrato nao
integra as receitas relativas ao Fundo Social Municipal, nem prejudica os
deveres legais de reporte de demonstragao pelo Municipio da realizagao
efetiva de despesa relativa a essas receitas.

6 — O MEC garante, caso necessario, a substitui¢do da fonte de
financiamento da despesa obrigatoria com o AE atualmente proveniente
de fundos comunitarios.

Clausula 26.%
Objetivos do modelo de financiamento

O modelo de financiamento tem como objetivo promover a eficacia
e eficiéncia da gestdo dos recursos educativos existentes e contribuir
para uma maior transparéncia e monitorizagdo pelas Partes da execugdo
do Contrato.

Clausula 27.2
Finalidade dos recursos financeiros

Durante a vigéncia do Contrato, as Partes acordam que os recursos
financeiros a transferir pelo MEC para o Municipio integram:

a) Os montantes necessarios ao exercicio de competéncias delegadas
pelo presente Contrato;

b) Os montantes relativos ao exercicio de competéncias pelo Muni-
cipio na area educativa que ndo sio objeto de delegagdo neste Contrato,
independentemente da fonte de financiamento, salvo as receitas prove-
nientes do Fundo Social Municipal.

Clausula 28.%
Formula de financiamento

O financiamento associado ao Contrato resulta da aplicagéio da formula
de financiamento constante do Anexo V, que corresponde a soma das
componentes de pessoal ndo docente e funcionamento do AE, do 2.°,
3.° ciclos e ensino secundario.

Clausula 29.%
Componente de pessoal ndo docente

1 — A componente de pessoal ndo docente inclui os assistentes téc-
nicos, os assistentes operacionais e os técnicos superiores afetos ao AE
do Contrato.

2 — Os critérios e a formula de célculo das necessidades do pessoal
ndo docente assentam na Portaria do Governo sobre a matéria que se
encontrar em vigor a cada momento.

3 — Sem prejuizo do nimero seguinte, 0 MEC ¢ apenas responsa-
vel pelo financiamento do pessoal ndo docente previsto nos termos da
Portaria do Governo referida no nimero anterior.

4 — Para efeitos de calculo e respetivas transferéncias financeiras a
realizar pelo MEC ¢ contabilizado e financiado o pessoal ndo docente
no AE em exercicio de fungdes a data da entrada em vigor do presente
Contrato enquanto exercer as mesmas.
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5 — Sem prejuizo do numero seguinte, no momento da celebragio
do Contrato, caso o pessoal ndo docente transferido em mobilidade seja
superior ao valor estabelecido na portaria em vigor, o MEC suportara
0s seus custos na integra.

6 — O MEC néo assume qualquer custo com pessoal ndo docente
contratado em substitui¢do acima do nimero previsto na portaria referida
no nimero anterior.

7 — O Municipio obriga-se a efetuar a atualizagdo de dados relativos
a entradas, saidas e substitui¢des de pessoal ndo docente, em tempo real
na plataforma informatica disponivel para o efeito.

8 — No caso da atualizagdo de dados pelo Municipio ser efetuada
até ao ultimo dia util do més, a respetiva atualizagao tera reflexo nas
transferéncias financeiras a realizar pelo MEC no més seguinte.

9 — Trimestralmente, o Municipio comunica ao MEC os valores
efetivamente pagos ao pessoal ndo docente, para que o MEC possa
efetuar os acertos de verbas que se revelem necessarios.

Clausula 30.%
Componente de funcionamento do AE

A componente do funcionamento ¢ constituida pelas seguintes par-
celas:

a) Transferéncias correntes;

b) Outras transferéncias correntes;

¢) Comparticipagdo financeira das AEC;

d) Transferéncias de capital;

e) Gestdo e conservagao das Infraestruturas Escolares;

/) Equipamentos e material didatico na educagao pré-escolar;
2) Outras parcelas de funcionamento.

Clausula 31.2
Transferéncias correntes

1 — A parcela de transferéncias correntes prevista na alinea a) da
clausula anterior é apurada de acordo com a seguinte formula:

_ WA@+B),_,

FE, = X Alunos, + (C+ D)y

Alunosy _y

Onde,

FE, corresponde a formula do funcionamento das escolas do 2.°,
3.° ciclos e secundario do Municipio;

n, corresponde ao presente ano escolar;

A, corresponde ao valor das despesas reais liquidadas relativamente
a ajudas de custo, vestuarios e artigos pessoais e transportes relativos a
visitas de estudo e outras;

B, corresponde ao valor das despesas reais liquidadas relativamente a
livros, documentagdo técnica, material de educagdo, cultura e recreio;

C, corresponde ao valor das despesas reais liquidadas relativamente
a combustiveis, lubrificantes, encargos com instalagdes (agua e eletri-
cidade) e comunicagdes;

D, corresponde ao valor das despesas reais liquidadas relativamente
a produtos de limpeza ¢ higiene, material de escritorio e outros bens
conexos;

Alunos, corresponde ao nimero total de alunos do 2.°, 3.° ciclos, do
ensino basico e do ensino secundario com referencial do ano n e do
ano n-1 a janeiro.

2 — A foérmula é revista no final de cada ano escolar tendo em conta
nomeadamente as variaveis “numero de alunos” e a “rede escolar” do
ano escolar 7.

3 — Os valores resultantes da aplicagido da formula prevista no n.® 1
vigoram de janeiro a dezembro de cada ano econdémico.

Cléausula 32.%
Outras transferéncias correntes

A férmula da parcela outras transferéncias correntes prevista na ali-
nea b) da Clausula 30.% resulta da soma das seguintes itens, conforme
previsto no Anexo V:

a) Componente de Apoio a Familia;

b) Refeicdes 1.° ciclo;

¢) Acgéo Social Escolar;

d) Transportes de criangas e jovens (escolas encerradas do 1.° Ciclo
do Ensino Basico);

e) Alargamento da Rede do Pré-Escolar (ARP);

/) Encargos com empresas de limpeza;

g) Outras transferéncias.
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Clausula 33.#
Comparticipagio financeira das AEC

1 — O valor maximo da comparticipag@o financeira a conceder pelo
MEC ao Municipio por ano letivo ¢ o definido em Despacho do Governo,
por aluno inscrito e a frequentar as AEC nos AE deste Contrato.

2 — Em cada ano escolar o valor a transferir pelo MEC sera atuali-
zado com os dados existentes a 30 de janeiro, em fun¢@o do nimero de
alunos que frequentaram as AEC, apurado no final do periodo letivo
que antecede.

3 — A oferta e realizagdo das AEC processam-se prioritariamente no
quadro dos recursos humanos disponiveis nos AE.

4 — A disponibiliza¢do de recursos humanos proprios dos AE para
a realizagdo de uma ou mais AEC pelo Municipio, da lugar a deducao
do montante correspondente aos referidos recursos humanos no valor a
transferir para o Municipio.

Clausula 34.2
Transferéncias de capital

1 — A parcela transferéncias de capital prevista na alinea d) da Clau-
sula 30.* ¢ calculada tendo por base a média de trés dos ultimos cinco
anos contados do ano escolar de 2014/2015, excluindo o ano de valor
mais alto e o ano de valor mais baixo.

2 — Nas transferéncias de capital, incluem-se o software, hardware e
outros equipamentos, designadamente ativos fixos tangiveis.

Cléusula 35.%
Gestao e conservacio das Infraestruturas Escolares

Para os efeitos estabelecidos na Clausula 17.% relativos a gestdo e
conservagdo das Infraestruturas Escolares, o MEC compromete-se a
transferir para o Municipio, em duas prestagdes a realizar em abril e
junho de cada ano:

a) O montante de € 20 000,00 (vinte mil euros) por cada escola iden-
tificada no Anexo III deste Contrato;

b) O montante resultante do calculo do valor médio da conservagao
das Infraestruturas Escolares dos tltimos quatro anos contados do ano
escolar de 2014/2015.

Cléausula 36.%
Equipamentos e material didatico na educacio pré-escolar

1 — Na parcela equipamentos e material didatico na educagéo pré-
-escolar o MEC transfere para o Municipio, a titulo de apoio financeiro
aos estabelecimentos de educagio pré-escolar da rede publica, os mon-
tantes estabelecidos no Despacho do Governo aplicavel.

2 — Durante a vigéncia do Contrato, o apoio financeiro em cada
ano escolar podera ser ajustado, em funcdo das atualizagdes definidas
pelo MEC.

Clausula 37.2
Outras parcelas da componente de funcionamento

1 — Podem ser financiadas outras despesas acordadas entre as Partes,
que se revelem indispensaveis ao funcionamento do AE.
2 — Séo consideradas despesas indispensaveis:

a) Cedéncia temporaria de instalagdes desportivas e outras;

b) Deslocagdes de docentes corretores e supervisores;

¢) Despesas bancarias, custas judiciais ou publicagdes no Didrio da
Republica.

Clausula 38.*
Transferéncias financeiras para o Municipio

1 — Sem prejuizo do disposto nas Clausula 35.% € 36.%, as transferén-
cias financeiras a realizar pelo MEC para o Municipio ao abrigo do pre-
sente Contrato, sdo efetuadas pela DGPGF, em prestagdes mensais.

2 — O Municipio comunica ao MEC, através da plataforma eletro-
nica prevista na Clausula 46.%, com periodicidade trimestral, todas as
despesas realizadas, para que o0 MEC, possa efetuar os ajustamentos
necessarios.

3 — O Municipio envia ao MEC, até ao dia 15 de agosto de cada ano,
um cronograma financeiro relativo ao ano escolar seguinte.

4 — O valor total apurado nos termos do presente Contrato ¢ inscrito
no orgamento do Municipio.
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Clausula 39.*
Contratos duradouros vigentes

1 — Aos contratos para aquisicdo de bens e prestacdo de servigos
destinados ao AE cuja vigéncia se prolongue para além da data de entrada
em vigor do presente Contrato aplicam-se as seguintes regras:

a) Caso o Municipio manifeste a sua vontade no sentido da dentincia
dos contratos na parte que diz respeito ao AE abrangido pelo Contrato,
deve o Municipio suportar os eventuais encargos e indemnizagdes con-
tratuais compensatorias resultantes dessa dentincia, e a partir da concre-
tizagdo da denuncia contratual deve o MEC transferir para o Municipio
0 montante correspondente ao custo que suportava com a execugdo do
contrato denunciado;

b) Caso o Municipio ndo se oponha a execugdo do contrato em vi-
gor e enquanto ndo seja concretizada uma eventual cessao da posigao
contratual para o Municipio, o MEC continua a suportar os custos
inerentes ao fornecimento de bens ou servigos ao AE nos termos do
respetivo contrato.

2 — Em caso de prolongamento ou renovagédo da vigéncia dos con-
tratos referidos no niimero anterior, 0 MEC carece de prévia e expressa
autorizagdo do Municipio para que o prolongamento ou renovagao seja
aplicavel ao AE.

Clausula 40.*
Revisao integral do modelo financeiro

1 — No final do primeiro ano civil completo de vigéncia do Contrato,
¢ realizada uma revisdo integral do modelo financeiro, incluindo cada
uma das respetivas rubricas, para aferir e ajustar a realidade verificada
o montante das transferéncias do MEC para o Municipio.

2 — A revisao integral referida no nimero anterior deve concluir-se
nos primeiros 120 dias apds o final do primeiro ano civil completo de
vigéncia do Contrato.

3 — O acordo entre as Partes pode ser formalizado pela assinatura
de adenda ao Contrato subscrita pelos representantes do MEC e do
Municipio na Comissdo de Acompanhamento.

4 — Caso o acordo de revisdo do modelo financeiro determine uma
variagdo das transferéncias para o Municipio, as transferéncias sub-
sequentes refletem essa variagdo e incluem ainda um eventual acerto,
positivo ou negativo, correspondente ao diferencial no periodo de Con-
trato ja decorrido.

5 — Na falta de acordo entre as Partes quanto a revisao integral, pode
0 Municipio resolver o Contrato por comunicagdo escrita com efeitos
no final do ano escolar em curso.

CAPITULO VII

Melhoria de desempenho e Eficiéncia
do projeto-piloto

Clausula 41.%
Melhoria de desempenho

1 — Sem prejuizo da possibilidade de previsdo no Plano Estraté-
gico Educativo Municipal de metas especificas mais exigentes e de
indicadores que atendam as especificidades locais, 0o MEC e o Muni-
cipio obrigam-se a melhoria do desempenho educativo nos seguintes
indicadores do AE:

a) Percentagem de alunos em abandono ou risco de abandono es-
colar;

b) Classificagdes das provas finais e dos exames nacionais;

¢) Variagao anual das classificagdes das provas finais e exames na-
cionais;

d) Taxa de retengdo.

2 — Considera-se existir melhoria do desempenho dos indicadores
referidos nas alineas do numero anterior quando:

a) A diferenga entre a média das classificagdes obtidas nos exames e
provas nacionais do ensino basico no ano que se conclui e no ano transato
seja superior a diferenga registada nas médias nacionais;

b) A diferenca entre a média das classificagdes obtidas nos exames do
ensino secundario no ano que se conclui e no ano transato seja superior
a diferenca registada nas médias nacionais;

¢) Exista redugdo da percentagem de alunos em abandono ou em risco
de abandono escolar face ao ano transato;

d) Exista redugdo da taxa de retengdo face ao ano transato ou manu-
tengdo desta caso seja zero.
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Clausula 42.2
Incentivos a eficiéncia

1 — Como incentivo a eficiéncia na gestdo, acorda-se que o mon-
tante correspondente a 50 % do produto das poupangas geradas com a
otimizagdo dos recursos educativos existentes ¢ partilhado pelo MEC
para aplicagdo em agdes e iniciativas na area da educag@o e formagao
nos termos dos niimeros seguintes.

2 — O Municipio e o AE decidem conjuntamente a aplicagdo dos
50 % do produto das poupangas prevista no numero anterior.

3 — Sem prejuizo do previsto no niumero seguinte, o incentivo a
eficiéncia apenas ¢ aplicavel caso o AE cumpra trés das quatro metas
de melhoria de desempenho e obtenham bons resultados escolares,
conforme previsto na clausula anterior.

4 — No primeiro ano de vigéncia do Contrato, o incentivo a eficiéncia
apenas ¢ aplicavel caso o AE cumpra duas de trés metas de melhoria de
desempenho e obtenham bons resultados escolares, por ndo aplicagdo
do indicador de taxa de retengdo.

5 — Para efeitos do presente capitulo, a poupanga traduz-se na redugéo
da despesa global, decorrente da otimizagdo dos recursos educativos
existentes no AE, desde que nao se verifique diminuig@o dos resultados
dos indicadores constantes na clausula anterior.

6 — Para efeitos da presente clausula releva a despesa global incorrida
com o AE que seja suportada diretamente pelo MEC ou financiada por
este a0 Municipio.

7 — No final de cada ano escolar, ¢ apurada a despesa global associada
ao AE para posterior calculo do diferencial desta com a referente ao ano
escolar em que foi celebrado o Contrato.

8 — O calculo da eficiéncia e a despesa global sdo disponibilizados
na plataforma eletronica prevista na Clausula 46.*

9 — No ultimo trimestre de cada ano o MEC transfere o montante
referido no n.° 1, cuja utilizagdo é consignada as agdes e iniciativas
decididas nos termos do n.° 2.

CAPITULO VIII
Acompanhamento e avaliacdo do projeto-piloto

Cléausula 43.2
Designacio e composicio da Comissdo de Acompanhamento

1 — As Partes obrigam-se a constituir € manter em funcionamento
uma Comissido de Acompanhamento, ao longo do periodo de vigéncia
do Contrato.

2 — A Comissdo de Acompanhamento tera a seguinte composi¢ao:

a) Trés representantes/elementos designados pelo MEC, incluindo
necessariamente a DGPGF e DGEstE;

b) Um representante do membro do Governo responsavel pelas au-
tarquias locais;

¢) Dois representantes do Municipio;

d) O diretor do AE.

Clausula 44.%
Competéncias da Comissiao de Acompanhamento
1 — E da responsabilidade da Comissdo de Acompanhamento:

a) Acompanhar, numa logica de proximidade, o desenvolvimento e
a evolugdo do projeto-piloto objeto deste Contrato;

b) Assegurar a relagdo institucional entre as Partes;

¢) Monitorizar o processo de levantamento dos bens moveis afetos as
Infraestruturas Escolares transferidas ou a transferir através do presente
Contrato, a realizar pelo AE até ao final do primeiro ano escolar;

d) Propor a adogdo de medidas tendo em vista os objetivos enuncia-
dos na Clausula 6.* e sempre que se registe uma evolu¢ao negativa nas
metas de melhoria de desempenho previstas na Clausula 41.%, atendendo
também a indicadores como taxas de conclusdo, comparagdo entre as
classificacdes da avaliagdo sumativa interna ¢ da avaliagdo sumativa
externa € outros;

e) Elaborar um relatorio de progresso da execugao do Contrato, com
eventuais propostas e recomendagdes, a apresentar as Partes no prazo
de 60 dias apo6s o final de cada ano letivo;

f) Elaborar um relatério de avaliagdo do projeto-piloto no prazo es-
tabelecido na Clausula 48.%

2 — No desenvolvimento da sua misséo, a Comissdo de Acompanha-
mento tera direito de acesso a toda a documentagao relacionada com o
desenvolvimento do projeto-piloto.

3 — Cabe a DGEEC disponibilizar a Comissdo de Acompanhamento,
até ao dia 15 de agosto de cada ano, os dados relativos ao ano escolar
transato.
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Clausula 45.*
Funcionamento da Comissao de Acompanhamento

1 — A Comissdo de Acompanhamento € presidida por um dos repre-
sentantes indicados pelo MEC.

2 — A Comissao de Acompanhamento inicia as suas fun¢des no prazo
maximo de 20 dias apos a entrada em vigor do presente Contrato.

3 — A Comissdo de Acompanhamento reune a titulo ordinario no
final de cada trimestre e extraordinariamente sempre que convocada
por qualquer uma das Partes.

4 — As reunides a realizar nos termos do nimero anterior sdo con-
vocadas por qualquer meio escrito pelo presidente da Comissao de
Acompanhamento.

5 — Nas deliberagdes da Comissdo de Acompanhamento os membros
tém os seguintes direitos de voto:

a) Os representantes do MEC tém 1 voto conjuntamente;

b) O representante do membro do Governo responsavel pelas autar-
quias locais tem 1 voto;

¢) Os representantes do Municipio tém 1 voto cada um;

d) O representante do AE abrangido pelo Contrato tem 1 voto.

Clausula 46.%
Mecanismos de monitorizacio

1 — O MEC disponibiliza ao Municipio o acesso a uma plataforma
eletronica com painel de controlo de indicadores relativos a alunos,
turmas, pessoal docente e ndo docente que apresentam em tempo real
os custos gerados ao nivel do AE abrangido pelo Contrato e as transfe-
réncias financeiras realizadas.

2 — A plataforma eletronica deve permitir um eficaz funcionamento
do sistema de monitorizagdo, nomeadamente:

a) Possibilitar a disponibiliza¢do de toda a informacdo necessaria ao
acompanhamento do projeto-piloto objeto deste Contrato;

b) Assegurar a confidencialidade, sendo que a informagao s6 pode ser
acedida ou tratada por utilizadores com permissao para tal;

¢) Disponibilizar a informagdo atempadamente aos utilizadores au-
torizados;

d) Permitir o registo da informagdo e a sua permanente atualizago
tendo em vista a detegdo atempada de eventuais desvios.

3 — O MEC compromete-se a disponibilizar ao Municipio o /ink com
user e a password de acesso a plataforma eletrénica.

Clausula 47.2
Avaliacio externa do AE

1 — O AE esta sujeito a avaliagdo externa das escolas da responsabi-
lidade da IGEC, designadamente ao nivel dos resultados, da prestagdo
do servigo educativo, da lideranga e gestdo.

2 — Nos anos escolares de 2014/2015 e 2015/2016, a IGEC realiza
uma avalia¢do externa do AE.

3 — Nas situagdes em que o AE tenha sido avaliado por aquele ser-
vigo no ciclo de avaliagdo iniciado no ano escolar 2011/2012, ou pos-
teriormente, ndo se realizara a avaliagdo prevista no niumero anterior,
constituindo a avaliagdo externa ja realizada como referencial para o
presente Contrato.

4 — No tltimo ano de vigéncia do Contrato, a IGEC promove também
uma avaliagdo externa do AE.

5 — As Partes aceitam os resultados e conclusdes constantes dos
relatérios elaborados pela IGEC com efeitos na avaliagdo do Contrato.

Cléausula 48.%

Avaliacio do projeto-piloto

Até ao final do Gltimo ano escolar objeto deste Contrato, as Partes
procedem a avaliagdo dos resultados alcancados.

CAPITULO IX
Disposicdes finais

Clausula 49.%
Deveres de informacao

1 — Cada uma das Partes informa a outra de quaisquer circunstan-
cias que cheguem ao seu conhecimento e possam afetar os respetivos
interesses na execugdo do Contrato, de acordo com a boa-fé.
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2 — Em especial, cada uma das Partes avisa de imediato a outra de
quaisquer circunstancias, constituam ou nao for¢a maior, que previsi-
velmente impegam o cumprimento ou o cumprimento tempestivo de
qualquer uma das suas obrigacdes.

3 — No prazo de 10 (dez) dias apds a ocorréncia de tal impedimento,
a Parte informa a outra do tempo ou da medida em que previsivelmente
sera afetada a execugdo do Contrato.

Clausula 50.2
Alteragoes normativas e casos de for¢a maior

1 — As alteragdes legislativas e regulamentares aprovadas durante
a execugdo do presente Contrato e casos de for¢a maior que impliquem
um aumento de encargos financeiros para o Municipio com o exercicio
das competéncias delegadas neste Contrato, sdo da responsabilidade do
MEC, que se compromete a realizar a respetiva adequacao as transfe-
réncias financeiras a efetuar para o Municipio.

2 — Para efeitos do niimero anterior, entendem-se por casos de forga
maior as circunstancias que agravem os encargos financeiros para o
Municipio pelas competéncias delegadas neste Contrato, que sejam
integralmente alheias a sua vontade, que aquele ndo pudesse conhecer
ou prever a data da celebragdo do Contrato e cujos efeitos ndo lhe fosse
razoavelmente exigivel contornar ou evitar.

3 — Naio constituem forga maior, designadamente:

a) Eventos que estejam ou devam estar cobertos por seguros;

b) Incéndios ou inundagdes com origem nas instalagdes do prestador
de servigos cuja causa, propagacdo ou proporg¢des se devam a culpa ou
negligéncia sua ou ao incumprimento de normas de seguranga.

Clausula 51.%
Comunicacgoes

Sem prejuizo da possibilidade de substitui¢éo a todo o tempo pelas
partes, para efeito das comunicagdes a efetuar no ambito do Contrato,
indicam as Partes os seguintes representantes, enderecos ¢ meios de
contacto:

a) Armando Jorge Mendonga Varela, Presidente — armando.varela@
cm-sousel.pt

b) Maria Jos¢ Almada Lagarto, Chefe da Divisdo responsavel pela
area da Educagdo — maria.lagartop@cm-sousel.pt

¢) Lourdes Curto, Chefe de Divisdo da Dire¢ao-Geral Planeamento
e Gestdo Financeira do Ministério da Educag@o, Avenida 24 de Ju-
lho, 134, 3.° andar, 1399-029 Lisboa, lourdes.curto@dgpgf.mec.pt,
tel.: +351213949200

d) Carolina Arenga, Dire¢do-Geral das Autarquias Locais — Rua
Tenente Espanca, N.° 22 1050-223 Lisboa; carolina.arenga@dgal.pt,
tel.: 213133000.

Clausula 52.2
Alteragoes ao Contrato

1 — O Contrato podera ser revisto sempre que ocorram motivos que
justifiquem a sua alteragdo, nomeadamente:

a) Alteracdo dos pressupostos ou das condi¢cdes em que se baseou a
sua celebragao;

b) Arevisao seja indispensavel para adequar o Contrato aos objetivos
pretendidos;

¢) Alteragdes legislativas de caracter especifico com impacto direto e
relevante no desenvolvimento do projeto-piloto objeto deste Contrato;

d) Por proposta fundamentada de qualquer uma das partes e aceite pela
outra, e com base nos relatorios produzidos pela Comissdo de Acom-
panhamento, conforme o referido na alinea e) do n.° 1 da Clausula 44.*

e) Em qualquer outro caso em que haja consenso entre as Partes.

2 — Quaisquer alteragdes ao Contrato constardo de aditamentos assi-
nados por ambas as Partes e publicados no Didrio da Republica.

Cléausula 53.2
Resoluciio do Contrato

1 — Sem prejuizo dos fundamentos gerais de resolugéo do Contrato,
este pode ser resolvido por qualquer das Partes nos seguintes casos:

a) Incumprimento definitivo das obrigagdes contratuais por facto
imputdvel a uma das Partes;

b) Por razdes de interesse publico devidamente fundamentado;

c) Por vontade expressa de ambas as Partes.

2 — Constitui ainda fundamento de resolu¢do do Contrato pelo MEC
a verificacao de uma tendéncia de evolugdo negativa nos indicadores
constantes na Clausula 41.%
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3 — Aresolugdo do Contrato nos termos do niimero anterior ¢ comu-
nicada pelo MEC ao Municipio por escrito, no prazo minimo de 90 dias
de antecedéncia e com efeitos no final do ano letivo em curso.

4 — A resolucdo do Contrato fundada em incumprimento definitivo
pelo MEC das obrigagdes contratuais de realizagdo de transferéncias
financeiras ¢ comunicada pelo Municipio ao MEC por escrito, com a
antecedéncia minima de 60 dias relativa a data em que produz efeitos.

5 — Sem prejuizo do disposto nos n.*3 e 4, a resolugdo do Con-
trato determina a cessagdo da delegagdo de competéncias do MEC no
Municipio, produzindo efeitos no ultimo dia do ano letivo em curso na
data da resolugéo.

Clausula 54.%
Entrada em vigor

1 — Sem prejuizo no disposto nos niimeros seguintes o presente
Contrato entra em vigor no dia seguinte ao da sua outorga.

2 — Produzem efeitos e iniciam-se no primeiro dia do 2.° més apds
assinatura do Contrato:

a) A delegagdo das competéncias do MEC no Municipio ao abrigo
do presente Contrato;
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b) O exercicio pelo Municipio das competéncias delegadas;

¢) A transferéncia do pessoal ndo docente para o Municipio;

d) A transferéncia da titularidade das infraestruturas escolares prevista
no n.° 1 da Clausula 16.%;

e) As transferéncias financeiras do MEC para o Municipio ao abrigo
do presente Contrato.

Cléausula 55.2
Publica¢ao

O Contrato e respetivos anexos, que dele fazem parte integrante, sdo
publicados no Didrio da Republica.

Este Contrato ¢ feito aos 18 dias do més de maio de 2015 em trés
vias de igual teor e forma, as quais depois de lidas e aprovadas pelos
Outorgantes, foram rubricadas e assinadas por estes.

18 de maio de 2015. — O Ministro Adjunto e do Desenvolvimento
Regional, Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro. — O Ministro da Edu-
cacao e Ciéncia, Nuno Paulo de Sousa Arrobas Crato. — O Presidente
da Camara Municipal de Sousel, Armando Jorge Mendon¢a Varela.
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Contrato interadministrativo de delegagado de competéncias

ANEXO1
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ANEXO II

Matriz de Responsabilidades

Agdo concreta / competéncia

T Definigo geral de politicas educativas nacionais

2 Definigao do Plano Estratégico Educativo Municipal

AE/E Municipio MEC
Consultado Informado

3 Elaboragao e atualizagao da Carta Educativa

4 Definigao do Projeto Educativo dos AE/E

5 Elaboragao do plano anual e plurianual de atividades e respetivo refatrio anual de atividades

6 Definigao do piano de formagao anual ou plurianual continua de professores

7 Definigao do plano de formagao de pessoal nao docente, pais e encarregados de educagao

8 Definigao dos limites referéncia quantitativos e financeiros anuais para a rede escolar e recursos humanos

Consultado

Informado

Consultado Informado

Consultado

formad

9 Definigao da rede escolar

10 Definigdo anual de oferta educativa e formativa

11 Elaboragao e aprovagao de recomendagdes para o PDM - agbes imateriais, espagos publicos e equipamentos de educagao formal e nao formal

Consultado Consultado
Consultado Consultado

Consultado

ins

12 Concepgao de projetos de 30, ampliagao e 30 de escolares, quand pelo MEC Consultado
13 Concepgao de projetos de 30, ampliagao e 30 de escolares, quando baseado em receita do Municipio Consultado Consultado
14 Elaboragao de pareceres e recomendagoes para a melhoria da educagao Consultado
1 Identificagao dos niveis e estruturas de avaliagao institucional e respetivas competéncias Informado Informado
— 2 Concepgao do referencial e instrumentos de autoavaliagao
E 3 do0e 30 do processo de 30 dos AE/E Consultado
'g 4 Comunicagao de informagdes necessarias aos servigos do MEC com vista a0 acompanhamento da politica educativa Informado Informado
E- 5 Avaliagao da i 5 sobre escolar dos alunos e dos AE/E disponibilizada pela plataforma MEC Consultado

6 Avaliagao externa dos AE/E

Informado Informado

7 Fiscalizagao a0s AE/E

Informado Informado

A3. Relagdo escola/comunidade

1 Definicao de normas e critérios para o e formativas, e respetiva distribuigao,  para os protocolos a

de parcerias

___estabelecer na formacio em contexto de trabalho
i de protocolos de formagdo em contexto de trabalho e socioeducativos nos AE/E e entre AE/E e a comunidade

3 Elaboragao de projetos de parceria para a realizagao e estagios de insercao profissional ou sociocultural

4 Concepgao e concretizagao de estratégias de prevengao relativas a potenciais grupos de risco

5 icagao dos alunos com de e concepgao e 50 de estratégias de prevencao e agao

6 Organizagao e humanizagao dos espacos escolares

7 Criagao de nos AE/E e entre AE/E e comunidade

& circulagao da i

Consultado

‘ Consultado

Consultado

Informado

Informado

Consultado

8 Definigao e dinamizagao da rede de parceiros num quadro de cooperago e suporte a escola e a formagao profissional

Consultado

9 Estabelecimento de parcerias locais e/ou regionais para assegurar a gestao integrada e recursos técnicos especializados, nomeadamente na area da
-visio

10 Estabelecimento de protocolos para a izagio de especificas de carater vocacional e/ou profissionalizante

11 i de acordos com o tecid ial local para a i 30 de estagios e de pratica simulada

12 Divulgagao dos resultados de boas praticas — benchmarking

13 Gestdo do processo de realizagao de estagios no ambito da formagao inicial de comas

de Ensino Superior

Consultado

Consultado

Informado

T Definigao de principios orientadores para administragao dos AE/E

Informado Informado

2 Criagdo de estruturas de gestdo suplementares de apoio a nivel Municipal

Consultado

3 Decisao sobre recursos apresentados na sequéncia de instaurago de processo disciplinar a alunos e de aplicagao de sangao de transferéncia de

Consultado Informado

no
efinicdo dos procedimentos da agdo disciplinar do pessoal ndo docente

)
uT
i
i
4
o
w L
] - Consultado
& — 8 - - - - .
o 3 5 Identificagao e criagdo das estruturas de gestdo curricular (organizagdo do processo de ensino, equipas educativas, ...) Consultado
-} s 9
© 173 efinicao do perfil e funcional dos
82 6 Definicao do perfil funcional d i Consultado
o =
w € 7 Selegio e desi dos Informado
g 2 8 Definigao dos perfis is e funcionais de de equipas docentes, orientadores educativos, tutores, etc. Informado
s ] 9 Definicio de critérios para a organizacao dos grupos de alunos (ciclo, ano, Consultado
_§ 10 Criagdo de equipas de projeto Consultado
< 3 1 Definicéo de critérios para a organizagdo e gestdo dos recursos Consultado Consultado
13 8 2 Definigdo de critérios para a organizagao e gestdo da rede escolar municipal Consultado Consultado
H % 3 Definicéo, implementacdo e gestio do plano anual de transportes escolares Consultado Consultado
o &’ 4 Implementagdo e gestdo de circuitos especiais de transporte Consultado Informado
9 5 Gestdo dos processos de agdo social escolar Consultado Informado
T Definigao do curriculo minimo nacional, orientagdes gerais € das diversas areas-discip Informado m
2 Definigao de componentes curriculares de base local, incluindo as ofertas de formagao profissional e atividades de complemento Informado
3 Definigao de dispositivos de promocdo do sucesso escolar e estratégias de apoio aos alunos Informado
4 Definigdo de normativos e critérios para a anual das do ensino e formagao em contexto de trabalho
© P © Consultado Informado
S Planificagao anual das do ensino e formagao em contexto de trabalho Consultado Informado
o 6 Elaboragao e concretizagao de projetos integrados de gestao do curriculo (organizagao das cargas horarias, articulagao horizontal e vertical, - Consultado Informado
3
& 7 Definicao das orientagoes metodologicas de cada disciplina do plano de estudos Consultado Informado
3 8 Programagao das ofertas curriculares de base local no ambito da gestao flexivel do curriculo Informado
8 9 Definigao de contetidos, metodologias, atividades e avaliagao das componentes curriculares de base local Informado
‘g 10 Organizagao de visitas de estudo e intercambios escolares Consultado Informado
g 11 Autorizagao de realizagao de visitas de estudo ao estrangeiro/intercambios escolares, ou no pais além de 3 dias Consultado Informado
° s 12 Concepgao de projetos de natureza trans e interdisciplinar Consultado Informado
3 g 13 Concepgao, organizagao e concretizagao de medidas de apoio socioeducativo
= c
£ g 14 Aprovagao de estratégias de apoio para alunos com dificuldade de aprendizagem Informado
@
o a 15 Gestdo flexivel e adaptada na lecionagao do apoio ao estudo e da oferta no 1.2 Ciclo, e na organizagao das atividades de Consultado Informado
o g curricular, nos termos da legislacéio em vigor

16 Constituigao temporaria de grupos de alunos de homogeneidade relativa, em qualquer ciclo de estudos ou nivel de ensino

17 Programagao uma oferta propria de formagao vocacional e profissional

18 Definicao do plano de formagao de professores

19 Definicao do plano de formagao do pessoal nao docente

Consultado Informado

Consultado Consultado
Consultado Informado

Consultado Informado

20 Definigao de projetos, experiéncias e inovagdes pedagbgicas, em funcao dos recursos humanos disponibilizados

21 30 de projetos, ‘em fungao dos recursos humanos disponibilizados.

e inovagdes

C2. Avaliagdo

ogica

Pedag

1 Definigao do regime de avaliagao dos alunos

Consultado
Consultado Informado

Informado Informado

2 Concepgao e realizagao de instrumentos de avaliagao sumativa externa dos alunos

3 Concepgao e realizagao de instrumentos de avaliagao sumativa interna dos alunos

4 Concepgao, organizagio e execucao de apoios a aprendizagem

5 DI i de métodos e i dequados de avaliagdo aos alunos em consonancia com o Projeto Educativo

6 Gestdo dos processos de avaliagao externa dos alunos (exames nacionais, participagao no PISA,

Informado Informado

Consultado Informado

Consultado Informado

Informado

Consultado

Informado
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Agdo concreta / competéncia

AE/E

Municipio

1 Definigo de vagas por ano de escolaridade em cada AE/E

Consultado

2 Emissdo de parecer sobre o numero e vagas por ano de escolaridade em cada AE/E em fungdo o valor referéncia estabelecido

3 Definigo das regras e prioridades no processo de matriculas

4 Definigao de procedimentos e processo de matricula dos alunos

5 Gestdo e implementagao do processo de matricula

6 Autorizagdo de matricula fora de prazo e cobranca de emolumentos

7 Gestao do processo de colocagao de alunos

8 Autorizacao de dispensa de Educagdo Moral e Religiosa Catdlica / outras e de Lingua Estrangeira a alunos vindos do estrangeiro

9 Deciso sobre suspensao e redugdes curri em casos ionais e autorizagdo de permutas de frequéncia de lingua estrangeira

10 Decisao de lavrar certiddes a partir dos termos de avaliagao arquivados

1 Definigao das regras de constituicdo de turmas

Informado

Consultado

Informado

Informado

Consultado

Consultado

Consultado

Consultado

Consultado

Informado

Consultado

Informado
Inf s

Informado

Consultado

Informado

Informado
Informado

Informado

Informado

Informado

Informado

Informado

Informado

Consultado

Informado

Consultado

Consultado

Consultado

Informado

Consultado

Consultado

Consultado

Consultado

Consultado

Informado

Consultado

Consultado

Informado

Informado

Consultado

Consultado

Informado

Consultado

Consultado

Consultado

Consultado

8 8 —
E S5 2 Constituicao de turmas
o2 ‘% 3 Apreciagao do respeito da constituisao de turmas em fungao do valor referéncia estabelecido
o Eﬁ B 4 Definicao de regras de elaboracao dos horarios
a o= S Elaboragao dos horarios
T Recrutamento de pessoal para projetos especificos de base local
2 Alocagio de professores a tarefas  fungdes de acordo com o projeto de AE/E
3 Alocagio de pessoal nao docente a tarefas € fungdes de acordo com o projeto de AE/E
4 Gestio interna do pessoal no docente alocado
5 Recrutamento de pessoal nao docente
& Avaliagéo do desempenho de professores
7 Avaliagio do desempenho do pessoal nao docente
3 8 Definigho  realizagdo de programas de formagao continua para professores
& S Definigho e realizagao de programas de formagao continua para pessoal nao docente
§ 10 Autorizagio de acumulacao de funcdes de pessoal no docente
i 11 Contratualizacao de servigos educativos especializados a afetar a determinados projetos de AE/E (autoavaliagio, SPO)
w 12 Organizagio e manutengao atualizada de banco de dados do pessoal nao docente dos AE/E
13 Recolher os dados estatisticos do professores € pessoal nao docente
14 Coadjuvacao, quando necessaria, em disciplinas estruturantes no 1.2 Ciclo e em qualquer disciplina dos 2.9 e 3. Ciclo, de acordo com os recursos humanos
disponiveis
15 Substituicao de servico letivo entre docentes, por auséncia de algum professor, com o objetivo e, no final de cada ano letivo, ter completado o nimero de
as,
Tibuic3o da redugo da componente letiva, para garantir o desempenho eficaz e eficiente de determinados cargos de administragdo e gestao escolar,
bem como de coordenag3o curricular e pedagégica
17 Atribuiio de prémios de desempenho, no ambito de ganhos de eficiéncia
1 Definigao de tipologias-base de equipamentos fixos
2 Definiio de normas para aquisicao de equipamento fixos
” 3 Selecao e aquisigao de equipamentos fixos
a " 4 Definigio de regulamentos para a utilizagao dos equipamentos fixos
g £ 5 Decisao sobre a realizagdo de obras de Foe 30 dos i de ensino
° 5 & Realizacao de projetos e obras de construgao e ampliagao de escolas
o 2 7 Decisao sobre a realizagio de obras de remodelagao € ampliagio dos estabelecimentos de ensino
'% o 8 Selegao e aquisicao de mobiliario e equipamento escolar
o 9 Selegdo e aquisigdo de economato e material pedagégico
w 10 Realizagao dos concursos e processos de aquisigao de bens de consumo para as AE/E

Consultado

Consultado

11 Autorizagdo de transferéncia de bens moveis e equipamentos entre AE/E

Consultado

E3. Orcamentais
(Gestdo da parcela do
OE a atribuir +
orgamento privativo)

1 de verbas do O to de Estado para de recursos humanos e outras despesas

2 Concepgao e elaboragao de protocolos de apoio financeiro o projeto da escola (mecenato)

3 Aceitagdo de liberalidades ao AE/E

2 Geragao e gestao de receitas proprias

5 Gestdo orcamental e de recursos financeiros

Consultado

Consultado

6 Utilizagéo de is, com obrigatori de parte dessa ser investida em melhorias logisticas

Consultado

7 Realizagao de correges excecionais dos apoios Scio de alteragdes scio econdmicas, ou outras que possam condicionar a

obtengdo de sucesso escolar

Consultado

E4. Gestdo do Espago e Tempo

1 Definicdo do calendario escolar

Informado

Informado

Informado

Consultado

Informado

Informado

Informado
Informado

Informado

Informado

Informado

2 Definigao de critérios para a organizagao das unidades base do tempo escolar (fragao de hora, dia, semana, quinzena...)

3 Gestdo do calendério escolar

4 Definigao das regras de gestao da carga horaria dos docentes

Informado

Informado

Informado
Consultado

Informado

Informado

S Atribuigdo de crédito horario

Informado

Informado

6 Definigo e crédito horrio global para apoio educativo € atividades de gestdo

7 Gestdo flexivel das cargas horarias curriculares globais

8 Organizagao flexivel dos espagos

9 Definigao das cargas horarias (dia/semana) dos alunos

10 Autorizagdo de alterages dos horarios dos professores do 12 ciclo

11 Homologagao de horarios dos professores que prestem servigo em equipas de educagao especial

12 Definico sobre a durag3o de tempos livres

Consultado

Escolas de Sousel

Responsavel pela execugdo
Autoridade para aprovar
Informado sobre a execugdo
Precisa de ser consultado

ANEXO III

Infraestruturas Escolares Transferidas

Escola Bésica Padre Joaquim Maria Fernandes, Sousel

Consultado

Informado

Consultado

Consultado

Consultado

Consultado
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ANEXO IV

DGE= [

DIRECAO-GERAL DE ESTATISTICAS ; - /
DA EDUCAGCAOC E CIENCIA

Indicadores de monitorizagdo do Contrato de Educagio

AE/E Municipio
Agrupamento de Escolas de Sousel Sousel

2012/13 | 2013/14 | Balango

Percentagem de alunos
em abandono ou risco de
abandono (A/RA) 0,00% 8,09% |4 809%

2012/13 2013/14 Variagdo ant

Diferenca nas = Diferenci
Médiano  Média Média no Meédia médias do nas medias Balanco
Resultados nas provas e AE/E Nacional AE/E Nacional AE/E nacionais AE/E

exames nacionais (A1) (B1) (A2) (B2) (A=A2-A1) (B=B2-Bl) (A-B)
Ensino Basico
Ensino Secundario NA
Resumo
Gestdo de recursos Indicador | A percentagem de alunos em abandono ou risco de
docentes 2012/13 | 2013/14 A/RA: abandono aumentou de 2012/13 para 2013/14
Total de horas semanais Indicador . S
. 1477 1225 "Resultados” - Os resultados no ensino basico pioraram de
para vencimento : 2012/13 para 2013/14
GNY) Ensino Bésico
Total de horas atribuidas "R'"dilca:m"
em componente letiva 1233 987 esu t.a %4 NA
Ensino
(CL) Secundario
Total de horas de
reducdo da componente Indicador A capacidade de gestio dos recursos docentes
letiva e 213 CapG piorou de 2012/13 para 2013/14
{RCL})
CapG = CL/(HSV-RCL) 100,0% 97,5%
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ANEXOV

PND — (Previsio de montante financeiro a transfesir face 4 totalidade dos Recursos Humanos) ' 333.428 €
T " ; ] |

Transferéncias Correntes (cisusuu 319 54.103 €
(A + B )apyy 5.029 €
Alunosygs /o014 (2°5 3° € Secundario) - Més Referéncia janeiro 252
Alunos go14/2015 (2°, 3° € Secundério) - Més de Referéncia novembro 223

(C + D)ooy 49.653 €

‘Outras Transferéncias Correntes (ciusuta 329 73.063 €
Componente de Apoio a Familia 38398 €

Refei¢des 1° Ciclo] 10.939 €

Transportes de criangas e jovens (escolas encerradas) - €

Alargamento da Rede do Pré-Escolar (ARPS) - €

ASE (2°, 3° Ciclo e Secundario) 23,726 €

Encargos com empresas de limpeza - €

[AEC no 1.° Ciclo do ensino bisico IW-,Z - €
‘Transferéncias de capital (cyyoua 31 898 €
Transferéncias de Capital 2010 1.500 €

Transferéncias de Capital 2011 1,194 €

Transferéncias de Capital 2012 4.500 €

Transferéncias de Capital 2013 - €

Transferéncias de Capital 2014 - £

Gestio e conservagio das INFRAESTRURAS ESCOLARES (010 359 25.816 €
Gestiio da Rede Escolar * 20.000 €

Valor médio da conservagio da Rede Escolar nos ultimos 4 anos 5.816 €

Conservagio da Rede Escolar 2011 10.000 €

Conservagio da Rede Escolar 2012 9.900 €

Conservagio da Rede Escolar 2013 843 €

Conservagio da Rede Escolar 2014 2.520€

Equipamentos e material diditico na educacdo pré-escolar o 365 y - €

Outras parcelas da componente funcionamento (cisusula 79 5 4.500 €

I i | ousme

Notas:

1 .
O valor referencial tem como base o n°. de Recursos Humanos que consta do anexo VI do presente contrato, tendo em conta:
salirio base X 14 meses; subsidio refei¢io 20 dias média/més x 11 meses;encargos com entidade patronal CGA/SS.
2 . . s o -
O valor a transferir deriva da aplicagio da disposigio legal aplicavel.
3 . . . . .
O valor a transferir deriva do Anexo I1I relativamente a infraestruturas escolares transferidas.
4 L . - -
O valor a transfetir detiva da aplicagio da disposi¢io legal aplicivel.
® Nesta parcela apenas estio contempladas despesas bancdrias, contratos de autonomia, aluguer de instalagdes desportivas e
outras correspondentes a componentes fixas. Podem ainda incluir-se outras ribricas, em fungio da sua elegibilidade
(nomeadamente professotes corretores € outras). Estes valores deverdo ser considerados como referenciais, sendo ajustados em
fungio das despesas reais.
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Concelho ~ Sousel

2014_Final
Soma de ValorFinal

Rétulos de Coluna

Blocos

Rétulosdelinha A = Sy D
Agrupamento de Escolas de Sousel 38289 120000 33.273,18 16.380,00 2.520,00 4.500,00
Total Geral 3.828,96 1.200,00 33.273,18 16.380,00 2.520,00 4.500,00
Concelho I Sousel e 4
=3 2011 '
Soma de GEF11 Rétulos de Coluna
Rétulos de Linha F H Total Geral
Sousel 10.000,00 1.193,58 11.193,58
Total Geral 10.000,00 1.193,58 11.193,58
Concelho Sousel
2012 =
Soma de GEF12 Rétulos de Coluna
Rétulosde’linhal@ "0 == —= P ~H  Total Geral
“Sousel - 9.900,00 4.500,00  14.400,00
Total Geral 9.900,00 4.500,00 14.400,00
Concelho E SOUSEI I e
- 2013
Soma de GEF13 Rétulos de Coluna
Rétulos de Linha iy i H Total Geral
Sousel - 84300 T 000 243,00
Total Geral 843,00 0,00 843,00
Componentes, parcelas e itens AE Sousel
ASE (22, 32 Ciclo e Secunddrio): 23.726
Refeitorios 0
Leite Escolar 8.630
Auxilios (manuais; material escolar;
atividades de complemento curricular) 15.096
Transportes alunos NEE's 0
Bolsas de Mérito 0
Seguro Escolar * 0

* Aplicar-se-a em fungdo das incidéncias registadas. Transferéncia para o

Agrupamento (responsabilidade do MEC).

20505

Blocos C_D-
Limpeza

49.653
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