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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Resolugdao do Conselho de Ministros n.° 29/91

A Lei de Bases do Sistema Educativo —Lein.° 46/86,
de 14 de Outubro—, ao proceder a reorganizac¢do do
sistema educativo portugués, veio consagrar como en-
sino basico obrigatdrio os primeiros nove anos de es-
colaridade, pelo que as criangas que ingressaram na-
quele nivel de ensino a partir do ano lectivo de
1987-1988 ficam obrigadas a frequéncia de, pelo me-
nos, mais um ciclo de estudos, correspondente a trés
anos de ensino.

O Governo, no intuito de criar as condi¢des neces-
sdrias a concretizagdo desta medida, e constituindo pe-
dra basilar de toda a sua actuagdo a «garantia do di-
reito & igualdade de oportunidades de acesso e éxito
escolar» —consagrado no n.° 1 do artigo 74.° da
Constitui¢do —, tem vindo a promover profundas mu-
dancas estruturais, no dmbito da reforma educativa em
curso, através, designadamente, da criagdo de infra-
-estruturas, da revisdo dos curriculos e dos instrumen-
tos de aprendizagem, bem como do refor¢o do investi-

mento nas vertentes profissional, técnico-profissional e
tecnologica do ensino.

Com efeito, no seu Programa, o Governo elegeu
como vector fundamental da reforma educativa «a uni-
versalizagdo acelerada do acesso a escolaridade basica
de nove anos, acompanhada do alargamento decidido
dos niveis de escolarizagdo secundario e superior», e,
nesse sentido, mobilizou recursos —afectando meios or-
¢amentais crescentes ¢ negociando com elevado sucesso
o Programa de Desenvolvimento da Educagdo para
Portugal (PRODEP)— e vontades — promovendo a
assung¢do de responsabilidades aos niveis regional e lo-
cal e um novo modelo de participac¢ao social na edu-
cacdo, para os quais contribuiu, de modo especial, a
ac¢do do Programa Interministerial de Promog¢do do
Sucesso Educativo (PIPSE). Este forte impulso descen-
tralizador traduziu-se, pois, na co-responsabiliza¢do das
comunidades no processo educativo, viabilizando a
adopg¢do de um novo modelo de gestao de escolas e
a conjugacgdo de esforgos entre os poderes central e lo-
cal na construgao escolar ou na criagdo de escolas pro-
fissionais, como exemplo inequivoco de um processo
que, baseado nos recursos e iniciativas locais € na in-
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terligagdo crescente dos sistemas educagdo-formacdo,
determina o desenvolvimento e qualificagdo, pessoal e
profissional, dos respectivos jovens.

Pretendendo, deste modo, prosseguir com eficacia
uma politica de desenvolvimento nacional consenténea
com as Grandes Opc¢oes do Plano para 1989-1992, e
com o acordo econdmico e social para o ano de 1991,
que, alicer¢ada na valorizagdo dos recursos humanos
e no fortalecimento do tecido social, privilegie o inves-
timento nos sistemas da educagdo ¢ da formagdo pro-
fissional, de modo a erradicar os fendmenos do aban-
dono escolar e da utilizagao ilicita e abusiva do trabalho
de menores;

Acolhendo as recomendagdes da Conferéncia Mun-
dial sobre Educa¢ao para Todos, realizada em Margo
de 1990 em Jomtien, sob os auspicios da UNESCO,
UNICEF, PNUD e Banco Mundial, e da Conferéncia
dos Ministros da Educa¢do da OCDE, realizada em
Novembro de 1990 em Paris;

Consciente, por um lado, da capacidade que os sis-
temas educativo e formativo detém, para apoiar em-
penhadamente o processo de desenvolvimento econo-
mico ¢ social, bem como da imprescindibilidade de
todos os cidaddos na mudanca de comportamentos e
de atitudes que esse processo exige;

Consciente, por outro lado, dos resultados obtidos
sob a intervengdo do PIPSE, quer no dominio da pro-
mocao do sucesso escolar —e traduzidos pela elevagdo
das taxas de aprovagdo e pela redugdo das taxas de
abandono —, quer no dominio da articulagio interins-
titucional e da participagdo comunitdria;

No intuito de intensificar e assegurar a continuidade
dos esfor¢os envidados no dmbito daquele Programa,
nomeadamente no acompanhamento da «geragdo de su-
cesso» que, pela primeira vez, na historia portuguesa,
cumprira os nove anos de escolaridade obrigatdria:

O Governo vem instituir um programa interdeparta-
mental cujo principal objectivo é mobilizar vontades e
rendibilizar recursos para o efectivo cumprimento da
escolaridade de 9 ¢ 12 anos, criando uma cultura de
escolariza¢do prolongada e qualificante, propiciadora,
nas décadas vindouras, da formagdo de cidaddos me-
lhor dotados para enfrentar, com competéncia, respon-
sabilidade e civismo, os desafios postos pelas socieda-
des modernas.

Assim:

Nos termos da alinea g) do artigo 202.° da Consti-
tuicdo, o Conselho de Ministros resolveu:

1 — Aprovar o Programa Educagdo para Todos,
que, composto pelas medidas constantes do anexo a
presente resolucdo e que dela é parte integrante, visa
assegurar o pleno cumprimento da escolaridade obri-
gatoria de nove anos e o acesso generalizado a uma
escolaridade secundéria completa, criando as condi¢des
de base que permitam o desenvolvimento pessoal e a
qualificacao profissional da juventude portuguesa.

2 — O Programa Educagio para Todos é concreti-
zado em duas etapas complementares, decorrendo a pri-
meira, centrada no cumprimento da escolaridade obri-
gatdria de nove anos, até ao ano lectivo de 1994-1995,
e a segunda, orientada para o acesso e frequéncia ge-
neralizados de ensino ou formagdo de nivel secunda-
rio ou equivalentes, até ao ano lectivo de 1999-2000.

3 — O Programa prossegue os seguintes objectivos:

a) Mobilizar a opinido publica para o valor da es-
colarizagdo total e para o custo da ndo escola-
rizagao;

b) Prevenir o abandono escolar precoce;

¢) Estabelecer um acompanhamento rigoroso da
escolarizagdo e do abandono escolar;

d) ldentificar, de modo sistemadtico, todas as va-
ridveis socio-economicas, culturais e educativas
determinantes da escolarizagao;

e) Promover atitudes de solidariedade, de parce-
ria e de cooperagdo entre todos os agentes edu-
cativos, designadamente no plano comunitario;

J) Promover a adopgdo de medidas de interven-
¢do orientadas para o sucesso de alunos com
necessidades educativas especiais, designada-
mente Os pertencentes a minorias étnicas e lin-
guisticas e a grupos portadores de deficiéncias
profundas;

g) Diversificar e flexibilizar as estruturas de oferta
de formag¢do, de modo a poder corresponder as
exigéncias de uma tecnologia e de um mercado
de emprego em acelerada mutacao;

h) Assegurar uma eficaz articulagdo de todas as
valéncias e de todos os intervenientes na esco-
larizagdo, de modo a evitar os mecanismos per-
versos que causam o abandono escolar precoce;

/) Fomentar a implementacdo gradual de uma
efectiva liberdade de escolha no exercicio do di-
reito de aprender;

/) Contribuir para a concretizagdo da reforma
educativa, promovendo a eficicia social da es-
cola e a melhoria da qualidade da educagdo e
do ensino, no contexto da valorizagdo dos re-
cursos humanos portugueses;

D) Incentivar a liga¢do escola-meio, de forma a
promover a adequagdo do ensino a realidade
social, econdmica, cultural e ambiental envol-
vente,

4 — A eficaz prossecugdo destes objectivos com-
preende o exercicio de uma adequada pedagogia social,
potenciando o papel dos meios de comunicagdo social
enquanto parceiros educativos e mobilizando positiva-
mente a opinido publica.

5 — A coordenagdo das medidas a desenvolver no
ambito do Programa Educagdo para Todos ¢ cometida
a uma comissdo interministerial, & qual compete asse-
gurar a eficacia da execugdo departamental e interde-
partamental do Programa, aos niveis central, regional
e local.

6 — A comissdo interministerial ¢ nomeada por des-
pacho do Primeiro-Ministro e tem a seguinte compo-
si¢do:

@) Um representante do Ministro da Educacdo,
adiante designado por coordenador, que preside
a comissao;

b) Um representante do Ministro do Planeamento
e da Administracdo do Territorio;

¢) Um representante do Ministro da Justiga;

d) Um representante do Ministro da Agricultura,
Pescas e Alimentagdo;

e) Um representante do Ministro da Saude;

/) Dois representantes do Ministro do Emprego e
da Seguranga Social, um da drea da seguranga
social e outro da drea do emprego e formagao
profissional;

2) Um representante do Ministro Adjunto e da Ju-
ventude.
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7 — Os Ministros referidos no nimero anterior po-
derdo designar para a comissdo interministerial os seus
representantes no conselho coordenador do Programa
de Promog¢do do Sucesso Educativo (PIPSE), como
forma de garantir a harmonizagdo e sequencialidade das
medidas constantes de cada um dos programas.

8 — A comissdo interministerial do Programa Edu-
cagdo para Todos compete:

a) Assegurar a coordenacdo e execucdo departa-
mental e interdepartamental das ac¢des e pro-
jectos a desenvolver no ambito do Programa,;

b) Propor a afectagdo dos recursos indispensdveis
a execu¢do das medidas que constituem o Pro-
grama;

¢) Avaliar o grau de execu¢do das accdes e pro-
jectos que integram o Programa;

d) Submeter ao Governo os planos e relatorios de
actividades, bem como a proposta de orga-
mento anual.

9 — O coordenador do Programa é coadjuvado por
um secretario executivo e por uma equipa de apoio téc-
nico a recrutar por recurso aos intrumentos de mobili-
dade previstos na lei.

10 — A nivel regional, sdo criadas cinco comissGes
regionais do Programa Educagdo para Todos, cujo dm-
bito territorial de actuagdo coincide com o das direc-
¢Oes regionais de educagdo.

11 — As comissdes regionais tém a seguinte compo-
sicdo:

a) O director regional de educagdo, que presidira;

b) Um representante de cada um dos Ministros re-
feridos no n.° 6, bem como dos Ministros da
Industria e Energia e do Comércio e Turismo;

¢) Um presidente de cdmara municipal, a desig-
nar pelo conjunto dos presidentes das cdmaras
dos municipios da regido;

d) Um representante das organizacdes empresa-
riais, a designar pelas confederagdes das asso-
ciagdes do sector produtivo;

e) Um representante das associagdes de pais, a de-
signar pela Confederacdo Nacional das Asso-
cia¢des de Pais;

) Um representante das associagdes de estudan-
tes do ensino secundario, a designar pelo con-
junto das associa¢des da regido;

g) Até trés individualidades de reconhecido mérito
nos dominios social, cultural e econémico, a de-
signar pelo Ministro da Educagao, sob proposta
do presidente da comissdo regional.

12 — As comissdes regionais compete:

a) Promover a identificagdo sistemdtica dos fac-
tores determinantes do abandono escolar na re-
gido;

b) Dinamizar o desenvolvimento de projectos lo-
cais que prossigam directamente os objectivos
enunciados no n.° 3 da presente resolugdo;

¢) Mobilizar os agentes regionais ¢ as forgas vi-
vas locais para os objectivos de uma escolari-
zacdo plena;

d) Emitir os pareceres que lhes forem solicitados
pela comissdo interministerial.

13 — A comissdo regional é apoiada por uma equipa
técnica a recrutar por recurso aos intrumentos de mo-
bilidade previstos na lei.

14 — O estatuto remuneratorio do coordenador do
Programa e do secretdrio executivo, bem como a gra-
tificagdo a abonar aos membros da comissdo intermi-
nisterial e das comissdes regionais, sdo definidos em de-
creto regulamentar, nos termos do artigo 27.° do
Decreto-Lei n.® 353-A/89, de 16 de Outubro.

15 — Ao nivel municipal, os intervenientes no Pro-
grama participardo nas estruturas municipais que re-
sultarem da consolida¢do institucional do PIPSE, de
modo a ser assegurada uma eficaz articulagdo interins-
titucional, tendo em vista o alargamento do dmbito de
actuagdo daquelas estruturas aos restantes ciclos do en-
sino bdasico e ao ensino secundério.

16 — A nivel local, a coordenagdo do Programa ¢
assegurada pelo érgdo de administragdo e gestdo da
area escolar ou do estabelecimento de ensino, aten-
dendo ao papel da escola como sujeito ¢ unidade pri-
vilegiada de interven¢do em torno da gqual a comuni-
dade educativa se mobiliza.

17 — As estruturas centrais, regionais, municipais e
locais dos ministérios envolvidos atribuirdo a maxima
prioridade e importancia aos objectivos sociais, huma-
nos e culturais prosseguidos no dmbito da presente re-
solugdo, visando satisfazer as exigéncias decorrentes do
Programa Educa¢ido para Todos.

18 — A estrutura do Programa Educa¢do para To-
dos compreende ainda um conselho nacional de pro-
mog¢do, patrocinio, acompanhamento e avaliacdo do
Programa, designado Conselho do Programa Educa-
¢do para Todos, no qual tém assento personalidades
e entidades publicas e privadas cuja representatividade
e contributo se afigurem relevantes para a correcta
prossecucdo das finalidades do Programa.

19 — Os membros do Conselho do Programa Edu-
cagdo para Todos sdo nomeados por despacho do
Primeiro-Ministro.

20 — As medidas constantes do anexo a presente re-
solu¢do enquadram-se nas competéncias legalmente es-
tabelecidas para cada um dos departamentos governa-
mentais referidos no n.° 6 da presente resolugdo, sendo
a sua execu¢do suportada, na medida das respectivas
disponibilidades, pelas verbas afectas ao exercicio nor-
mal daquelas competéncias.

21 — O Ministro da Educac¢io, na qualidade de res-
ponsavel pela coordenagdo do Programa, pode celebrar
com institui¢des ou personalidades nacionais e interna-
cionais os protocolos ou contratos que se revelem ne-
cessarios a boa preparagdo, execugdo, acompanhamento
e avaliacdo do Programa.

22 — O Ministro da Educagio, com o acordo pré-
vio dos Ministros referidos no n.° 6, apresenta anual-
mente ao Conselho de Ministros informagdes sobre a
execugdo e resultados do Programa, bem como o plano
de actividades e o or¢amento para o ano seguinte.

23 — O apoio logistico ¢ administrativo necessario
ao funcionamento das estruturas do Programa ¢é garan-
tido pelo Instituto de Inovacdo Educacional.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 16 de Maio
de 1991. — O Primeiro-Ministro, Anibal Antonio Ca-
vaco Silva.
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ANEXO Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério da Educagio, cabe
N ao Programa:
Programa Educacdo para Todos 4.1.1 — Definir um modelo de analise do abandono escolar pre-
| — Objectivos. — Constituem objectivos globais do Programa os coce com identificacdo e caracterizacdo dos submodelos ou varian-
seguintes: tes sub-regionais;

1.1 — Promover a igualdade de oportunidades no espaco nacio-
nal, criando as condig¢Oes de acesso a uma escolarizagdo para todos,
e cuidando, em simultdneo, das condigdes de frequéncia e seus re-
sultados, de modo a obstar nao apenas ao abandono escolar pre-
coce, mas também ao insucesso € abandono potencial ou encoberto;

1.2 — Criar uma cultura de escolaridade prolongada, mobilizando
a sociedade, em geral, e os parceiros educativos, em especial, para
a importancia da frequéncia e do sucesso escolar generalizados e evi-
tando, por essa via, os custos sociais, econdmicos e politicos (de-
mocraticos) da ndo escolarizagdo no desenvolvimento do Pais;

1.3 — Promover a melhoria da qualidade da educagdo e do en-
sino, reforgando os factores de identificacdo do aluno com a escola
¢ a comunidade, bem como estreitar a articulagdo entre os sistemas
de educagdo e de formagao, designadamente ao nivel do sistema de
aprendizagem e pré-aprendizagem;

1.4 — Criar as condi¢des de base que permitam a qualificagdo pes-
soal e profissional da juventude portuguesa, de modo a garantir uma
real mobilidade geografica e profissional e uma efectiva liberdade
de circulagdo, no seio da Comunidade Europeia.

2 — Metas. — Sem prejuizo da defini¢do de metas adequadas ao
desenvolvimento e realidade de cada regido, pretende-se com o Pro-
grama atingir, a nivel nacional, os seguintes resultados quantitati-
vos que devem ser expressao de auténtico sucesso educativo:

2.1 — Promover, de modo progressivo e sistemdtico, o ingresso
no 1.° ano do 3.° ciclo do ensino basico da totalidade dos alunos
que concluirem o 2.° ciclo no ano lectivo imediatamente anterior,
de modo a:

2.1.1 — Registar um aumento do numero de ingressos, da ordem
dos 10%, no primeiro ano de execugdo do Programa;

2.1.2 — Assegurar, até ao ano lectivo de 1993-1994, a generaliza-
¢ao do acesso ao 3.° ciclo;

2.2 — Promover, até ao ano lectivo de 1998-1999, um aumento
de cerca de 15% do ntmero de ingressos no 1.° ano do ensino se-
cunddrio ou equivalente, relativamente aos do ano lectivo de
1995-1996;

2.3 — Atingir, no ano lectivo de 1999-2000, uma taxa de escola-
rizagdo da populagdo dos 12 aos 18 anos de cerca de 90%.

3 — Varidveis estratégicas. — A prossecugdo eficaz dos objectivos
referidos no n.° 1 do presente anexo depende do estudo e caracteri-
zagdo da situagdo regional e local e da definicdo de uma estratégia
de intervengdo, aqueles niveis, com base em varidveis endogenas e
exogenas ao sistema educativo, cuja definicdo se remete para
documentos a elaborar no d@mbito do Programa.

3.1 — Variaveis endogenas. — Para efeitos deste Programa,
consideram-se como principais varidveis enddgenas, com impacte na
prevengao ¢ combate ao insucesso escolar e ao abandono, as seguintes:

3.1.1 — Competéncia dos professores;

3.1.2 — Curriculos, programas, actividades de complemento cur-
ricular e materiais de apoio pedagdgico;

3.1.3 — Assiduidade de professores e alunos;

31.1.4 — Direccao de turma;

3.1.5 — Racio professor-aluno na sala de aula;
31.1.6 — Gestao do estabelecimento de ensino;
3.1.7 — Nivel de participagdo comunitéria;
3.1.8 — Avaliagdo dos alunos;

3.1.9 — Condigoes fisicas das escolas;

3.1.10 — Apetrechamento da escola;

3.1.11 — Lotagdo da escola;

3.1.12 — Proximidade da escola;

(99

.1.13 — Apoios de caracter socio-educativo.

3.2 — Varidveis exdgenas. — Para efeitos deste Programa,
consideram-se como principais varidveis exdgenas, com impacte na
prevengdo e combate ao insucesso € abandono escolares, as seguintes:

3.2.1 — Condi¢bes econdémicas da familia;

3.2.2 — Condig¢des psicoldgicas da familia;

3.2.3 — Matriz cultural e valores da familia;

3

— Influéncia das liderangas locais;
— Apoio comunitario.

4 — Projectos ¢ acgdes a desenvolver no ambito do programa. — O
Programa Educag¢do para Todos concretiza-se no desenvolvimento
dos seguintes projectos:

4.1 - Acompanhamento estatistico da escolarizagdo e do abandono
escolar, — Com base no acompanhamento estatistico, realizado pelo

3.2.4 — Comportamento dos agenies economicos;
3.2.5 — Informacio;
3.2.6 — Enquadramento legal;

2.7

2.8

)

4.1.2 — Criar um «observatério permanente» do abandono esco-
lar precoce, mantendo informadas todas as estruturas, nomeadamente
as escolas, dos progressos realizados;

4.1.3 — Aprofundar o conhecimento sobre as determinantes da
procura social de educagdo;

4.1.4 — Divulgar periodicamente os resultados obtidos sob a ac-
¢do do Programa.

4.2 — Mobilizagdo social para a escolarizagdo ano 2000. — No
exercicio de uma adequada pedagogia social e da assun¢do dos meios
de comunicagdo social como verdadeiros parceiros educativos, cabe
ao Programa langar uma campanha — a nivel local, regional e
nacional — sob o lema «A educagdo é para todos», de modo a:

4.2.1 — Informar sistematicamente a sociedade, em geral, e os pais
e encarregados de educacao, alunos, docentes, autarcas, empresarios,
associagdes culturais e civicas, em particular, dos custos sociais, eco-
némicos e democraticos de baixos niveis de escolaridade, e da sua
importéncia estratégica face aos objectivos de desenvolvimento e de
moderniza¢do do Pais;

4.2.2 — Mobilizar as comunidades em torno das suas escolas, na
concretizagdo do seu préprio projecto de «educagdo para todos», ge-
rando e desenvolvendo uma cultura de escolaridade prolongada, de
aprego pela instituigdo escolar, de valorizagdo pessoal e de qualifi-
cagdo profissional;

4.2.3 — Fomentar a consciéncia da importancia do acesso ao co-
nhecimento, a cultura, as artes, a ciéncia e a tecnologia no contexto
dos desafios contemporéneos.

4.3 — Intervengdes sociais para a escolarizagdo ano 2000. — Com
o objectivo de prevenir o abandono escolar, através da adopgdo de
medidas promotoras da co-responsabiliza¢do social dos varios inter-
venientes no processo educativo, cabe ao Programa:

4.3.1 — Estudar e propor medidas legislativas que visem assegu-
rar o efectivo cumprimento da escolaridade obrigatoria, nomeada-
mente através da:

4.3.1.1 — Introdugdo de um recenseamento das criangas em idade
pré-escolar;

4.3.1.2 — Definicdo de mecanismos promotores da responsabili-
zagdo dos pais e encarregados de educagdo na escolarizagdo, com
sucesso, dos seus filhos;

4.3.1.3 — Aprovagdo de um regime sancionatdrio do incumpri-
mento da legislagdo em vigor sobre escolaridade obrigatéria;

4.3.2 — Estudar e propor a adop¢do de uma politica de acgdo so-
cial destinada a incentivar a frequéncia da escolaridade obrigatoria,
por parte de crianc¢as oriundas de familias em situagdo econdmica
débil;

4.3.3 — Estimular a construcao de uma rede de «escolas alterna-
tivas residenciais»;

4.3.4 — Animar o desenvolvimento de projectos de parceria «es-
cola/comunidade», «escola/emprego» ou «escola/sistema produtivo»,
respectivamente, em zonas rurais ou zonas periféricas das grandes
cidades, em zonas essencialmente industriais e em zonas de transicao;

4.3.5 — Avaliar os projectos desenvolvidos neste dmbito de acordo
com o principio do didlogo social — a instituir ao nivel da escola
ou de agrupamento de escolas — e utilizando o balango social anual
como instrumento de avaliagdo da eficdcia da escola;

4.3.6 — Multiplicar e aperfeicoar as intervengbes de cardcter in-
terdepartamental visando a criagdo de condigdes de discriminagdo po-
sitiva em favor da escolarizacdo adequada de grupos sociais mais vul-
neraveis, de criangas portadoras de deficiéncias ou inadaptagdes graves
e de comunidades portadoras de um intenso multiculturalismo.

4.4 — Acompanhamento dos factores enddgenos do sucesso esco-
lar. — Com o objectivo de reforgar o papel dos factores endégenos
que atraem para a escola, e contrariar o papel dos mesmos factores
que impelem para a vida activa ou para fora da escola, cabe ao Pro-
grama lancar anualmente um concurso de projectos que, articulando
as varidveis ja referidas, permita operacionalizar estratégias de in-
tervencao, condicionando as possibilidades de ocorréncia do aban-
dono escolar ¢ promovendo a valorizagdo e qualificagdo, pessoais
e profissionais, dos recursos humanos de cada regido.

4.5 — Acompanhamento dos factores exogenos do sucesso €sco-
lar. — Com o objectivo de reforgar, por um lado, o papel dos fac-
tores exogenos que impelem para a escola e sdo facilitadores ou in-
dutores da integragao escolar e, por outro lado, contrariar os factores
que projectam para fora da escola ou para a vida activa, cabe ao
Programa promover e dinamizar projcctos integrados que apoiem as
familias ¢ estimulem os agentes economicos e sociais a contribuirem
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para a criagdo das condicdes de escolarizagdo efectiva das criancas
e jovens.

4.6 — Centro de recursos para a escolarizagdo ano 2000. — Trata-
-se de um projecto de suporte a todo o Programa, no dmbito do
qual se devera:

4.6.1 — Instalar a unidade de gestdo do Programa;

4.6.2 — Apoiar o Conselho do Programa Educagdo para Todos,
aos niveis nacional e regional;

4.6.3 — Constituir e formar as unidades de apoio técnico, aos ni-
veis central, regional e local;

4.6.4 — Definir e instalar um sistema informatizado de apoio ao
Programa;

4.6.5 — Registar e difundir os projectos de sucesso desenvolvidos no
ambito do Programa, designadamente através de meios audiovisuais;

4.6.6 — Animar uma unidade de informagdo e formagio conti-
nua de professores e de outros agentes, no ambito da prevengdo do
abandono escolar precoce, com vista a criagdo de uma cultura de
escolaridade prolongada.

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
E MINISTERIO DAS FINANCAS

Despacho Normativo n.° 151/91

Considerando que em 28 de Abril de 1991 cessou a
comissao de servico José Alberto Calheiros Moreira de
Campos, nos termos do artigo 11.° do Decreto-Lei
n.° 157/91, de 24 de Abril, a data director do Gabi-
nete de Estudos e Planeamento;

Considerando o disposto na alinea @) do n.° 2 do
artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 323/89, de 26 de Setem-
bro, e nos n.”* 4 e 5 do mesmo artigo e diploma:

Determina-se o seguinte:

1 — E criado no quadro de pessoal da Direcgéo-
-Geral da Comunica¢do Social um lugar de assessor
principal da carreira técnica superior, a extinguir
quando vagar.

2 — A criacdo do lugar referido no nimero anterior
produz efeitos desde 29 de Abril de 1991.

Presidéncia do Conselho de Ministros e Ministério
das Finangas, 4 de Junho de 1991. — A Secretdria de
Estado do Orgamento, Maria Manuela Dias Ferreira
Leite. — O Secretario de Estado Adjunto do Ministro
Adjunto e da Juventude, Albino Azevedo Soares.

Despacho Normativo n.° 152/91

Considerando que em 28 de Abril de 1991 cessou a
comissdo de servico José Manuel Sardifia de Barros,
nos termos do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 157/91,
de 24 de Abril, a data chefe da Divisdo de Noticiario;

Considerando o disposto na alinea a) do n.° 2 do
artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 323/89, de 26 de Setem-
bro, € nos n.°* 4 e 5 do mesmo artigo e diploma:

Determina-se o seguinte:

1 — E criado no quadro de pessoal da Direcgdo-
-Geral da Comunica¢ido Social um lugar de assessor
principal da carreira técnica superior, a extinguir
quando vagar.

2 — A criac¢do do lugar referido no nimero anterior
produz efeitos desde 29 de Abril de 1991.

Presidéncia do Conselho de Ministros € Ministério
das Financas, 4 de Junho de 1991. — A Secretaria de
Estado do Orcamento, Maria Manuela Dias Ferreira
Leite. — O Secretario de Estado Adjunto do Ministro
Adjunto e da Juventude, Albino Azevedo Soares.

Despacho Normativo n.© 153/91

Considerando que em 28 de Abril de 1991 cessou a
comissdo de servico Sebastido José de Sousa Diniz, nos
termos do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 157/91, de
24 de Abril, & data director dos Servigos de Documen-
tacao;

Considerando o disposto na alinea @) do n.° 2 do
artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 323/89, de 26 de Setem-
bro, € nos n.”* 4 e 5 do mesmo artigo e diploma:

Determina-se o seguinte:

1 — E criado no quadro de pessoal da Direcgdo-
-Geral da Comunica¢do Social um lugar de assessor
principal da carreira técnica superior, a extinguir
quando vagar.

2 — A criagdo do lugar referido no nimero anterior
produz efeitos desde 29 de Abril de 1991.

Presidéncia do Conselho de Ministros e Ministério
das Financas, 4 de Junho de 1991. — A Secretdria de
Estado do Orcamento, Maria Manuela Dias Ferreira
Leite. — O Secretario de Estado Adjunto do Ministro
Adjunto e da Juventude, Albino Azevedo Soares.

Despacho Normativo n.° 154/91

Considerando que em 28 de Abril de 1991 cessou a
comissdo de servico Rogério Afonso Seabra Leitao Car-
doso, nos termos do artigo 11.° do Decreto-Lei
n.® 157/91, de 24 de Abril, a data chefe da Divisao
de Documentagdo;

Considerando o disposto na alinea @) do n.° 2 do
artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 323/89, de 26 de Setem-
bro, e nos n.°* 4 e 5 do mesmo artigo e diploma:

Determina-se o seguinte:

1 — E criado no quadro de pessoal da Direcgdo-
-Geral da Comunicagdo Social um lugar de assessor
principal da carreira técnica superior, a extinguir
quando vagar.

2 — A criacdo do lugar referido no nimero anterior
produz efeitos desde 29 de Abril de 1991.

Presidéncia do Conselho de Ministros e Ministério
das Financas, 4 de Junho de 1991. — A Secretaria de
Estado do Or¢amento, Maria Manuela Dias Ferreira
Leite. — O Secretdrio de Estado Adjunto do Ministro
Adjunto e da Juventude, Al/bino Azevedo Soares.

Despacho Normativo n.° 155/91

Considerando que em 28 de Abril de 1991 cessou a
comissdao de servico Ana Gongalves Duque, nos termos
do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 157/91, de 24 de
Abril, a data chefe da Divisdo de Publicagdes;



