Didrio da Republica, 2. série— N.°80 — 24 de abril de 2015

sua atual redagdo, a criagdo de um projeto especial, designado “Imple-
mentagdo da estratégia de gestdo Recursos Humanos”, na dependéncia
do Vice-Reitor para os Recursos Humanos, Professor Doutor Luis Filipe
Martins Menezes, a desenvolver por uma equipa multidisciplinar, em
estreita articulagdo com a Administradora da UC, Mestre Teresa Manuela
Martins Antunes.

1 — Objeto e ambito da agdo

A agdo desenvolver-se-4 de acordo com as linhas gerais de orientagdo
estratégica de recrutamento e sele¢do de Recursos Humanos da Univer-
sidade de Coimbra, com uma orientagao para a sele¢do dos docentes, dos
investigadores e do pessoal técnico mais qualificados e para o respetivo
acompanhamento, e terd os seguintes objetivos:

a) Elaboragdo de documentos de concretizagdo da estratégia de re-
crutamento e selecdo de Recursos Humanos da Universidade de Coim-
bra;

b) Desenvolvimento das atividades tendentes a aprovagéo e imple-
mentacdo do Regulamento de prestagdo de servico dos docentes da
Universidade de Coimbra;

c¢) Desenvolvimento das atividades tendentes a aprovagado do Regula-
mento de precedéncia entre docentes da Universidade de Coimbra;

d) Desenvolvimento das atividades tendentes a aprovago e imple-
mentagdo do Regulamento de recrutamento e contratagdo de pessoal
docente da Universidade de Coimbra;

e) Revisdo, desenvolvimento das atividades tendentes a aprovagao
e implementagdo das alteracdes ao Regulamento interno relativo ao
periodo de funcionamento, atendimento e horario de trabalho da Uni-
versidade de Coimbra;

f) Desenvolvimento das atividades tendentes a aprovacdo e imple-
mentagdo do Regulamento de funcionamento do Conselho Coordenador
da Avaliag@o da Universidade de Coimbra e de normas necessarias a
uma adequada e correta aplicagdo do SIADAP na Universidade de
Coimbra;

2) Revisao, desenvolvimento das atividades tendentes a aprovagdo e
implementacao das alteragdes ao Regulamento de avaliagdo de desem-
penho dos docentes da Universidade de Coimbra;

h) Desenvolvimento da plataforma de suporte ao procedimento
de avaliagdo do desempenho dos docentes da Universidade de
Coimbra;

i) Concegao, desenvolvimento e implementagdo de uma plataforma de
gestdo dos procedimentos concursais da Universidade de Coimbra;

) Revisdo e desenvolvimento dos procedimentos de carregamento
de dados na aplicagdo SAP ERP (médulo HR) e verificagdo da fiabi-
lidade desta.

2 — Composicdo e coordenagdo da equipa do projeto

a) A equipa terd uma composicdo variavel, mediante a integragdo
temporaria de trabalhadores da Universidade de Coimbra, determinada
pelo grau de especializagdo e/ou de conhecimentos destes, nomeada-
mente na area juridica, vocacionada para os recursos humanos e para
o procedimento administrativo, na area de informatica, vocacionada
para os sistemas de informagdo e na area de gestdo, vocacionada para
os recursos humanos e para a auditoria interna, na medida em que
permita ganhos de eficacia e eficiéncia ou se afigure essencial ao
desenvolvimento de cada uma das atividades que constituem o objeto
e 0 ambito de ag¢do do projeto, integrando, em permanéncia, o técnico
superior Leonardo dos Santos Vicente, que assegurard a respetiva
coordenacao;

b) Face a complexidade reconhecida ao projeto a desenvolver, as
necessidades de gestdo da composigao e a exigéncia da coordenagdo da
equipa, das quais se encontrara incumbido, o técnico superior Leonardo
dos Santos Vicente auferira a remuneracdo fixada, na Universidade de
Coimbra, para os titulares de cargos de diregdo intermédia de 3.° grau,
nos termos dos niumeros 2 e 3, do artigo 3.° do Regulamento da Reitoria
da Universidade de Coimbra, conjugados com o n.° 1, do artigo 9.° do
Regulamento dos Cargos Dirigentes da Universidade de Coimbra, Re-
gulamento n.° 11/2011, publicado na 2.* série do Didrio da Republica,
n.° 5, de 7 de janeiro, na sua atual redagéio;

¢) A forma de composigio da equipa ora adotada ndo obsta a que pos-
sam, posteriormente e em face das necessidades sentidas, ser afetos, em
permanéncia, ou recrutados no ambito do projeto, outros trabalhadores,
bolseiros ou estagiarios.

d) Poderdo, sempre que as especificidades das atividades em curso
o aconselhem, ser, também, constituidos grupos de reflexdo, que inte-
grem parceiros relevantes, com formagdo em areas especificas, para a
prossecugdo de fins concretos e previamente definidos.

3 — Periodo de duragdo do projeto: 24 meses, com inicio a 23 de
margco de 2015.

17 de margo de 2015. — O Reitor, Jodo Gabriel Silva.
208556422
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UNIVERSIDADE DE LISBOA

Faculdade de Medicina Dentaria

Despacho (extrato) n.® 4156/2015

Por despacho do Diretor desta Faculdade, de 1 de abril de 2015,
proferido por delegagdo, foi autorizado o contrato de trabalho em fun-
¢oes publicas a termo resolutivo certo, a Ana Rita Oliveira Gdis, como
Professora Auxiliar Convidada, em regime de tempo parcial, de 10 %,
escaldo 1, indice 195 nos termos do ECDU, com inicio a data de pu-
blicagdo no Didrio da Republica e término a 30/06/2016. (Nao carece
de visto prévio do T.C.)

9/04/2015. — A Diretora Executiva, Cristina Fernandes.
208560586

Instituto Superior Técnico

Despacho n.° 4157/2015

Tendo presente o disposto no artigo 23 dos Estatutos do Instituto
Superior Técnico, o Conselho de Escola, na sua reunido de 15 de de-
zembro de 2014, aprovou o regulamento de apreciacdo das atividades
de investigacao e ensino do Instituto Superior Técnico, tendo posterior-
mente, na sua reunido de 26 de margo de 2015, alterado o anexo I deste
regulamento. Manda-se publicar o regulamento e respetivos anexos,
junto ao presente despacho.

6 de abril de 2015. — O Presidente do Instituto Superior Técnico,
Professor Arlindo Oliveira.

Regulamento de Apreciacao das Atividades
de Investigagao e Ensino do Instituto Superior Técnico

Preambulo

Com vista a melhoria da implementaco da visdo estratégica para o
IST, foi previsto nos seus Estatutos, de entre outras agdes, a existéncia de
um processo de apreciagdo das suas atividades de investigagdo e ensino,
conduzida por peritos experientes, com uma perspetiva internacional da
investigagdo e do ensino universitario, como sejam os membros das Co-
missdes de Acompanhamento das unidades de investigagdo, como forma
de apoiar os Orgdos do IST no desenvolvimento da sua gestao estratégica
e no reforgo de uma cultura de qualidade no seio da instituigao.

Este processo de apreciagdo das atividades de investigag@o e ensino
ndo replica ou substitui as avaliagdes externas as atividades desenvolvi-
das nas unidades de investigagdo ou as avaliagdes inerentes a acreditagdo
de cursos, realizadas, respetivamente, pela FCT e A3ES, ou mesmo as
avaliagdes internas de controlo de qualidade (RADIST, QUCs e ou-
tras) ou outros estudos de analise a estas atividades realizados no IST.
Antes pelo contrario, esta apreciagdo integrara todos estes resultados,
complementando-os através da apreciacdo das atividades e das estratégias
dos Departamentos do IST. A nivel departamental a apreciagdo recaira
essencialmente sobre a politica de recursos humanos, a estratégia de
atualizagdo e criagdo de novas areas cientificas e programa de estudos
e a integracdo das suas atividades com as das unidades de investigagdo a
si associadas. Globalmente, sera verificada a eficacia dos procedimentos
de avaliagdo em pratica nas unidades de investigacao e departamentos,
que se cré produzirem qualidade, e os métodos pelos quais estas se
asseguram de que se atingiu a qualidade nas suas atividades, bem como
se enquadram as suas estratégias na visao estratégica do IST.

Este processo de apreciagio sera levado a cabo por area(s) de conhe-
cimento integrando unidades de investigagdo e Departamentos do IST
dessa(s) areas. Esta apreciagdo, ndo tendo objetivos de avaliagdo, ndo
conduzira a nenhuma classificagdo e a nenhuma ordenagéo de unidades
ou de areas de conhecimento.

A énfase desta apreciagdo das atividades de investiga¢do e ensino é
a nivel da instituigdo como um todo e ndo a nivel individual das suas
unidades ou programas de estudo, ou mesmo dos seus atores, ndo obs-
tante ter-se em conta a atividade e estratégia das diversas unidades de
investigagdo e ensino do IST.

Artigo 1.°

Enquadramento e Objetivos

1 — Os Estatutos do IST no seu artigo 23.° preveem a existéncia de
um mecanismo institucional proprio de aprecia¢do das atividades de
investigagao e ensino baseado em Comissdes de Visita, com o objetivo
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de definir patamares de qualidade, estimular o trabalho feito, identifi-
car estrangulamentos e propor melhorias de qualidade e de execugéo.

2 — A apreciagdo prevista no niimero anterior tera a periodicidade
de 4 anos.

3 — Para a prossecucdo destes objetivos ¢ criado o Conselho de
Apreciacao da Investigagdo e Ensino que tera por missdo a organizagao,
implementagdo, acompanhamento, reporte ¢ divulgagdo de resultados
e propostas de melhoria resultantes da apreciagdo das atividades de
investigagdo e ensino do IST.

4 — O resultado desta apreciag@o contribui para a defini¢éo e a me-
lhoria da concretizagdo do Plano Estratégico do IST.

Artigo 2.°

Composi¢io e Mandatos do Conselho de Apreciacio
da Investigacio e Ensino

1 — O Conselho de Apreciacdo da Investigagao e Ensino é composto
por cinco membros nomeados pelo Conselho de Escola, por proposta
do Presidente do IST, sendo:

a) Trés membros professores catedraticos ou investigadores coor-
denadores ou equiparados, com experiéncia na condugdo, gestdo e
apreciagao da investigacdo e ensino de alta qualidade, sendo um deles o
Presidente e os outros dois Vice-Presidentes do Conselho de Apreciagao
da Investigacao e Ensino;

b) Dois membros externos ao IST com experiéncia e curriculum
relevante a prossecugdo do processo de apreciacdo das atividades de
investigagdo e ensino do IST.

2 — O mandato dos membros do Conselho de Apreciagdo da In-
vestigacdo e Ensino tem a duragdo de quatro anos, sem prejuizo do
determinado no nimero seguinte.

3 — Um dos membros do Conselho de Apreciacdo da Investigagdo
e Ensino referidos na alinea @) do n.° 1 pode renovar o seu mandato
por igual periodo.

4 — Em caso de indisponibilidade ou rentincia de algum membro do
Conselho de Apreciac@o da Investigacdo e Ensino durante o mandato
este sera substituido por novo membro, que cumprira o remanescente
do mandato, seguindo a sua nomeagéo procedimento analogo ao pre-
visto no n.’ 1.

Artigo 3.°

Competéncias do Conselho de Apreciacao
da Investigacio e Ensino

Compete ao Conselho de Apreciacdo da Investigagdo e Ensino:

a) Monitorizar a estratégia e a qualidade da Investigagdo e Ensino
realizados no IST;

b) Propor as iniciativas que considere necessarias a melhoria da
estratégia e da qualidade da Investigagdo e do Ensino no IST;

¢) Organizar e coordenar o processo de apreciag@o periddico das
atividades de Investigagdo e Ensino do IST;

d) Propor ao Conselho de Escola:

i) No inicio de cada mandato, o calendario do processo de apreciagdo
previsto para o periodo do mandato;

ii) Por area ou areas de conhecimento definida no Anexo I, os membros
das Comissdes de Visita, ouvidos o Conselho Cientifico e o Conselho
Pedagégico, os departamentos, as unidades de investigagdo proprias e
associadas e outras unidades de investigacao e ensino do IST relevantes
a respetiva Comissao de Visita;

iii) Para analise, os relatorios de visita de cada Comissdo de Visita,
bem como os relatorios de sintese das apreciagdes concluidas no ano
e das propostas de medidas a tomar para a melhoria da estratégia e da
qualidade da investigagao e do ensino no IST;

iv) Alteragdes a este Regulamento e/ou seus Anexos, ouvidos o Pre-
sidente do IST, o Conselho Cientifico, o Conselho Pedagdgico e o
Conselho de Gestao.

e) Promover a divulgagao dos relatorios de apreciagdo apos sua analise
no Conselho de Escola;

/) Participar nas reunides das Comissdes de Visita de forma a asse-
gurar que os objetivos da apreciagdo sdo atingidos, que os critérios e
procedimentos genéricos da apreciagdo sdo cumpridos e que os relatorios
de visita obedecem ao padrio estabelecido nos Termos de Referéncia
para as Visitas;

g) Fornecer as Comissdes de Visita a documentagdo relevante ao
processo de apreciagdo, nomeadamente a que resulta de estudos e ava-
liagdes internas ou externas;

h) Promover a elaboragdo dos Termos de Referéncia para as Visitas
em articulagdo com o Conselho Cientifico, o Conselho Pedagogico e as
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Unidades de Ensino e Investigacdo, de acordo com este Regulamento,
em particular, com os principios enunciados no Anexo II;
i) Aprovar o seu regimento.

Artigo 4.°

Funcionamento do Conselho de Apreciacao
da Investigacdo e Ensino

1 — O Conselho de Apreciagdo da Investigagdo e Ensino reune or-
dinariamente duas vezes por ano e extraordinariamente sempre que
convocado pelo seu Presidente.

2 — Por decisdo do Conselho de Apreciagdo da Investigacdo e Ensino,
podem participar nas reunides, sem direito a voto, as personalidades
convidadas para se pronunciarem sobre assuntos da sua especialidade.

3 — Para o cumprimento das competéncias referidas no artigo ante-
rior, funcionara no Conselho de Aprecia¢do da Investigagdo e Ensino um
secretariado com composigdo a determinar no seu regimento.

4 — O Conselho de Apreciagdo da Investigagdo e Ensino sera dotado
de um or¢amento anual para a prossecucao das atividades de apreciagido
previstas.

Artigo 5.°
Natureza, Composicio e Mandatos das Comissdes de Visita

1 — As Comissdes de Visita sdo unidades designadas, nos termos do
n.° 1 do artigo 23.° dos Estatutos do IST, com a missdo de visitar, in loco,
as unidades de investigagdo e de ensino do IST, apreciando as atividades
de investigagdo e ensino e a estratégia de desenvolvimento destas.

2 — Por area de conhecimento, ou agrupamento destas, a Comissao
de Visita € composta por especialistas de reconhecida competéncia, que
sejam maioritariamente da area de conhecimento, de acordo com:

a) Um membro, obrigatoriamente externo ao IST, que presidira a
Comissdo de Visita, proposto pelo Conselho Cientifico;

b) Um membro proposto pelo Conselho Cientifico;

¢) Um membro proposto pelo Conselho Pedagogico.

3 — O mandato dos membros das Comissdes de Visita tém a duragdo
definida, caso a caso, pelo Conselho de Apreciagdo da Investigagdo e
Ensino.

4 — Sem prejuizo do nimero anterior, o mandato dos membros de
cada Comissao de Visita extingue-se apos a analise pelo Conselho de
Escola do relatorio de visita da respetiva Comissao.

5 — Nenhum dos membros referidos nas alineas a) e b) do n.° 2 deste
artigo pode servir mais do que dois mandatos na mesma Comissdo de
Visita.

Artigo 6.°

Competéncias das Comissdes de Visita
Compete a cada Comissdo de Visita:

a) Visitar e avaliar as unidades especificas de investigagdo e ensino
na area, ou areas, de conhecimento em que foi constituida;

b) Pedir pareceres a peritos sobre topicos especificos ou na fronteira
da area de conhecimento;

¢) Analisar informagao adicional relevante ao processo de apreciagdo
das unidades, facilitada por estas ou pelo Conselho de Apreciagao da
Investigagdo e Ensino;

d) Elaborar os relatérios de apreciagdo previstos neste Regula-
mento.

Artigo 7.°

Funcionamento das Comissdes de Visita

1 — Cada Comissao de Visita organiza de forma auténoma, em con-
junto com as unidades de investigagdo e ensino do IST, na area ou areas
de conhecimento para a qual foi constituida, a visita a essas unidades.

2 — Quando da visita a uma unidade os membros da Comissao de
Visita serdo acompanhados por um membro do Conselho de Apreciagdo
da Investigagdo e Ensino e coadjuvados por um elemento indicado pela
unidade visitada que sera o elo de ligagdo desta Comissdo a unidade
durante a visita e posteriormente para qualquer esclarecimento adicio-
nal necessario. Adicionalmente, no caso de unidades com atividade de
ensino, a visita serd acompanhada por um estudante matriculado num
dos cursos da responsabilidade da unidade, indicado pelos delegados
dos cursos da responsabilidade da unidade, que prestara qualquer es-
clarecimento adicional necessario.

3 — Apos cada visita a uma unidade a Comissao de Visita elabora um
relatorio especifico da visita a incluir no relatorio referido no n.° 4.

4 — Apos a visita a todas as unidades de investigacdo e ensino, no
ambito da area ou areas de conhecimento, a Comissdo de Visita elabora o
respetivo relatorio de apreciagdo a submeter ao Conselho de Apreciagdo
da Investigagdo e Ensino.
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Artigo 8.°
Incompatibilidades, Confidencialidade e Conflito de Interesses

1 — Os membros do Conselho de Apreciag@o da Investigagdo e En-
sino e das Comissoes de Visita ndo representam grupos nem interesses
setoriais e sdo independentes no exercicio das suas fungdes.

2 — Os membros do Conselho de Apreciagdo da Investigagdo e Ensino
e das Comissdes de Visita ndo podem fazer parte dos érgéos do IST
referidos no n.° 1 do artigo 9 dos Estatutos do IST.

3 — A aceitagdo do mandato dos membros do Conselho de Apreciacao
da Investigacdo e Ensino pressupde a disponibilidade para o exercicio
efetivo das suas fungdes.

4 — Os membros do Conselho de Apreciagdo da Investigacdo e Ensino
e das Comissdes de Visita estdo sujeitos ao principio da confidenciali-
dade relativamente aos contetidos e resultados das avaliagdes até estes
serem publicados.

5 — Os membros do Conselho de Apreciagdo da Investigacao e Ensino
e das Comissdes de Visita estdo obrigados a declarar antecipadamente
eventuais conflitos de interesses no processo de apreciagao.

ANEXO1

Areas de Conhecimento

Engenharias Aeroespacial, Mecénica e Naval

Engenharias Biomédica e Biologica e Biociéncias

Engenharia Civil, Arquitetura e Ciéncias da Terra

Engenharia e Ciéncias Nucleares;

Engenharia Eletrotécnica

Engenharia Informatica e Ciéncias da Computacao

Quimica, Engenharia Quimica e Ciéncias e Engenharia dos Mate-
riais

Ciéncias e Engenharia do Ambiente e Energia

Engenharia ¢ Gestao Industrial

Matematica

Fisica

ANEXO II

Principios Gerais da Apreciagao

Neste Anexo apresentam-se os principios gerais subjacentes ao pro-
cesso de apreciagdo das atividades de investigagdo e ensino, assim como,
as fases do processo de apreciagéo e os principios subjacentes aos cri-
térios de apreciagdo, os quais servirdo de base a elaboragdo dos Termos
de Referéncia para as Visitas mencionado na alinea /) do artigo 3 do
Regulamento de Apreciagdo das Atividades de Investigagdo e Ensino.

A — Principios Subjacentes ao Processo de Apreciacao

O processo de apreciacdo fundamenta-se em quatro principios ba-
silares:

Independéncia — a natureza e composig¢ao das Comissdes de Visita
responsaveis pela apreciagdo garante a sua independéncia em relagao
aos avaliados.

Transparéncia — obtida através da clareza dos relatérios, definigao
antecipada dos critérios de apreciagdo, eliminacdo dos conflitos de
interesse e eficaz divulgagdo ptblica dos resultados.

Confidencialidade — a informagéo reservada manter-se-a confidencial
durante e ap6s o processo de apreciagao.

Eficacia — os resultados do processo de apreciagdo contribuirdo para
o planeamento estratégico do IST e para a melhoria das atividades de
investigagdo e ensino no IST.

B — Fases da Apreciacio

De acordo com o plano e calendério de apreciagéo das atividades de
investigagdo e ensino aprovados pelo Conselho de Escola para o qua-
driénio, para cada Comissdo de Visita, realizam-se as seguintes fases
do processo de apreciagdo:

Fase 1: Comissoes de Visita — constituigdo das Comissdes de Visita
conforme o estabelecido no ponto ii. da alinea d) do artigo 3 do Regula-
mento de Apreciagdo das Atividades de Investigagao e Ensino do IST.

Fase 2: Reunido de preparagdo — promovido pelo Conselho de Apre-
ciaco da Investigagdo e Ensino para os membros da Comissdo de Visita,
para comunicagdo e esclarecimento dos objetivos e critérios gerais da
apreciagao, as etapas principais do processo de apreciagdo e o calendario
previsto. Um representante de cada unidade de investigacao e de ensino
objeto de apreciagdo no ambito da Comisséao de Visita participara nesta
reunido para ajuda ao planeamento do processo de apreciagdo e, caso
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necessario, para ajuda a fundamentacéo da necessidade e a definigcao de
critérios particulares especificos da respetiva area de conhecimento.

Fase 3: Apreciagdo — de acordo com o calendario do processo de
apreciacdo as unidades de investigacdo e de ensino da area ou areas de
conhecimento procedem individualmente a sua autoanalise e elaboram
um relatdrio de autoanalise os quais serdo posteriormente analisados
pela Comissdo de Visita antes do inicio das visitas as unidades. Esta
fase de apreciagdo envolve quatro etapas:

Informag@o: o Conselho de Apreciagdo da Investigacdo e Ensino
providenciara, logo apds a constitui¢do da Comissdo de Visita, toda a
informacdo interna e externa relevante ao processo de apreciagdo para
analise por esta antes do inicio do periodo das visitas.

Autoapreciacdo: os relatorios de autoapreciagdo das unidades de
investigacdo e de ensino, a serem disponibilizados ao Conselho de Apre-
ciago da Investigagdo e Ensino com a devida antecedéncia relativamente
ao inicio do periodo previsto para as visitas da respetiva Comissao de
Visita, resultam de um processo de reflexdo interna na unidade com a
finalidade de reforcar a sua capacidade de melhoria e mudanga através da
autorreflexdo sobre as suas forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas,
suportada por dados quantitativos e qualitativos.

Visitas: a Comissao de Visita realiza as visitas as unidades de in-
vestigagdo e de ensino da respetiva area ou areas de conhecimento,
reunindo com a dire¢do e com os diversos atores destas, de acordo com
um programa pré-estabelecido.

Informacao adicional: A Comisséo de Visita pode solicitar as unida-
des informagdo adicional escrita que se revele pertinente ao processo
de apreciag@o.

Fase 4: Reporte — esta ¢ a fase final do processo de apreciagdo das
atividades de investigag@o e ensino a ser realizada pelas Comissoes de
Visita que envolve as seguintes etapas:

Conclusdes: a Comissdo de Visita reune com os elementos coadjutores
indicados pelas unidades da respetiva area ou areas de conhecimento e
apresenta oralmente um sumario das conclusdes gerais obtidas para a
area ou areas de conhecimento e para as unidades em particular. Apos
esta reunido a Comissdo de Visita elaborara os relatorios previstos no
ponto 3 do artigo 7 do Regulamento de Apreciagdo das Atividades de
Investigagdo e Ensino do IST.

Relatorio preliminar: a Comissdo de Visita apresenta ao Conselho
de Apreciagdo da Investigacdo e Ensino uma versao preliminar do Re-
latorio de Visita, previsto no ponto 4 do artigo 7 do Regulamento de
Apreciacdo das Atividades de Investigacao e Ensino, para comentarios
sobre possiveis erros factuais.

Relatorio final: a Comisséo de Visita envia ao Conselho de Aprecia-
¢do da Investigac@o e Ensino a versdo final do Relatorio de Visita da
respetiva area ou areas de conhecimento.

C — Principios Gerais Subjacentes aos Critérios de Apreciacio

1 — A apreciagdo obedecera a critérios gerais pré-definidos, comuns
a todas as areas de conhecimento, podendo adicionalmente, em casos
fundamentados, existir algum critério particular da area de conhecimento.

2 — A apreciagdo tera em conta a produgdo e respetiva qualidade,
originalidade e importancia, o seu impacto na economia, sociedade e/ou
cultura, o ambiente de trabalho em termos de vitalidade e sustentabi-
lidade, os recursos humanos e a internacionalizagdo das atividades de
investigagdo e ensino, incluindo a valorizagdo do conhecimento e a trans-
feréncia de tecnologia, realizadas no ambito das areas de conhecimento,
os patamares de qualidade pretendidos e atingidos, o seu enquadramento
na estratégia do IST, e a identificagdo de estrangulamentos e agdes de
melhoria da qualidade e da execugéo.

3 — Particular atengéo sera dada a forma como as unidades de inves-
tigagdo e de ensino desenvolvem, implementam, verificam e adaptam
a sua estratégia de desenvolvimento, assim como, a adequagao desta a
estratégia do IST.

4 — No caso de atividades interdisciplinares ou multidisciplinares
que atravessam diversas fronteiras das areas de conhecimento definidas,
ou de unidades transversais (plataformas) a apreciagdo destas recaira
na Comissao de Visita da area de conhecimento principal em que essas
atividades/unidades se inserem, sem prejuizo do previsto na alinea b) do
artigo 6 do Regulamento de Apreciagdo das Atividades de Investigagdo e
Ensino do IST, apos aprovagdo por parte do Conselho de Apreciagéo.

5 — A apreciagdo da necessidade de critérios particulares de aprecia-
¢do numa area de conhecimento sera realizada pelo Conselho de Apre-
ciagdo da Investigagdo e Ensino com base em uma proposta realizada
pela respetiva Comissdo de Visita, quando da realizagdo da Reunido de
preparagdo. A aprovacdo dos critérios particulares de apreciagdo sera
realizada antes do inicio da Fase 3 — Apreciacdo, e constara de uma
adenda aos Termos de Referéncia para as Visitas.
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