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Unidades curriculares

Area
cientifica

Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Total

Contacto

Créditos

Observagdes

1.° ano

Me¢étodos quantitativos . .................
Data analysis, modelling and research
Gestao do marketing
Marketing management
Estratégia, planeamento e controlo . . ......
Strategic management and control
Logistica e operagdes. . .................
Logistics and operation management
Lideranga e gestdo de recursos humanos. . . .
Leadership and human resources manage-
ment.
Optativa em finangas . . .................
Elective in finance
Optativa condicionada *
Conditional option
Optativa em contabilidade . . . ............
Elective in accounting
Optativa em contabilidade . .. ............
Elective in accounting
Optativalivre . . ........... ... ... ..
Free elective

2.° ano

Seminario de investigagdo em gestdo

Research seminar in management

Dissertagdo em gestdo de empresas. . . . . . ..

Master dissertation in business administra-
tion.

ou/or

Trabalho de projeto em gestdo de empresas . . .

Work project in business administration

* Optativa Condicionada — Os alunos deverdo
realizar os 6 créditos ECTS entre as seguintes
escolhas.

Gestdoglobal .........................

Global management and economics

Etica, responsabilidade e sustentabilidade em-
presarial.

Etics, corporate responsability and sustaina-
bility.

Economia para gestores . ................

Economics for managers

EAD
Mkt
GG
TPO

RH

Fin
GG/Econ
Cont
Cont

n.c.

GG

GG

GG
GG

Econ

Semestral . . .
Semestral . . .
Semestral . . .
Semestral . . .

Semestral . . .

Semestral . . .
Semestral . . .
Semestral . . .
Semestral . . .

Semestral . . .

Semestral . . .

Semestral . . .

Semestral . . .

Semestral . . .

150
150
150
150
150

150
150
150
150
150

150

1200

150
75

75

31 (TP=30; OT:1)
31 (TP=30; OT:1)
31 (TP=30; OT:1)
31 (TP=30; OT:1)
31 (TP=30; OT:1)

31 (TP=30; OT:1)
31 (TP=30; OT:1)
31 (TP=30; OT:1)
31 (TP=30; OT:1)
31 (TP=30; OT:1)

15 (S=15)

35 (OT=15;5=15;0=5)

31 (TP=30; OT=1)
16 (TP=15; OT=1)

16 (TP=15; OT=1)

54

OPT — Tempo médio
de contacto.

OPT — Tempo médio
de contacto.

OPT — Tempo médio
de contacto.

OPT — Tempo médio
de contacto.

OPT — Tempo médio
de contacto.

OPT

OPT

OPT

ANEXO II

Regime de transicao

Esta alterag@o ao plano de estudos entra em vigor no ano letivo 2014/2015 em todos os anos curriculares, tendo em consideragdo a seguinte

tabela de substituigdes:

Tabela de equivaléncias (E) ou substituigoes (S)

Anterior plano de estudos

Novo plano de estudos

EouS
Unidade curricular Créditos Unidade curricular Créditos
Informatica para gestores. . ...................... 6 Optativa em contabilidade . .. .................... 6 S
IS/IT for managers. Elective in accounting.

Aos estudantes de 2.° ano que tenham, até 2013/2014, obtido aprovei-
tamento na unidades curriculares optativas do 2.° ano que integravam
o anterior plano de estudos, serdo creditadas no novo plano de estudos
que agora se publica as UC com classificagdo mais elevada.
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Despacho n.° 2946/2015

O Conselho Cientifico do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa,
nos termos das disposi¢des legais em vigor, nomeadamente o Decreto-
-Lein.® 74/2006, de 24 de margo de 2006, alterado pelos Decretos-Leis
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n.”107/2008, de 25 de junho, 230/2009, de 14 de setembro e 115/2013,
de 7 de agosto, aprovou a alteragdo ao ciclo de estudos conducente a
atribuic@o do grau de mestre em Politicas de Desenvolvimento dos
Recursos Humanos que a seguir se publica. Esta alteragao foi registada
na Dire¢do-Geral do Ensino Superior em 12 de agosto de 2014 com o
n.° R/A-Ef 1075/2011/ALO1.

Artigo 1.°
Alteragido do plano de estudos

O ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa altera o plano de estudos
do ciclo de estudos conducente a atribui¢do do grau de mestre em Politi-
cas de Desenvolvimento dos Recursos Humanos, para o plano de estudos
constante do anexo a este despacho, do qual faz parte integrante.

Artigo 2.°

Regime de transi¢io

Os alunos que frequentam o plano de estudos aprovado pelo Despacho
n.° 13684/2011, publicado no Didario da Republica, 2.* série, n.° 196, de
12 de outubro de 2011, sao integrados no plano de estudos fixado neste
despacho de acordo com as regras aprovadas pelo Conselho Cientifico
em 26 de junho de 2014.

Artigo 3.°
Aplicagio

Esta alteragao do plano de estudos produz efeitos a partir do ano
letivo 2014/2015.

16 de dezembro de 2014. — O Reitor, Luis Antero Reto.

ANEXO
Estrutura curricular e plano de estudos
Mestrado em Politicas de Desenvolvimento dos Recursos Humanos
(Master in Human Resources Development Policies)

Ciclo de estudos: Politicas de Desenvolvimento dos Recursos Huma-
nos (Human Resources Development Policies).
Grau ou diploma: Mestre.

Didario da Republica, 2. série— N.° 57 — 23 de marg¢o de 2015

Area cientifica predominante do curso: Economia.

Numero de créditos, segundo o sistema europeu de transferéncia de
créditos, necessario a obtengdo do grau ou diploma: 120 ECTS.

Duragao normal do curso: 2 anos (4 semestres).

Opcdes, ramos, ou outras formas de organizagio de percursos alter-
nativos em que o curso se estruture (se aplicavel): ndo se aplica,

Areas cientificas e créditos que devem ser reunidos para a obtengdo
do grau ou diploma:

Estrutura curricular do Mestrado em Politicas
de Desenvolvimento dos Recursos Humanos

Créditos
Area cientifica Sigla
Obrigatorios [ Optativos
Economia .................... Econ 78 -
Psicologia .................... Psi 6 -
Ciéncias Juridicas Empresariais . . . CJE 6 -
Estatistica e Analise de Dados .. .. EAD 12 -
Recursos Humanos ............. RH 6 -
Nao especificada . .............. n.e. - 12
Total ......... 108 12
Observagdes

1 — Aos alunos que obtenham aproveitamento em todas as uni-
dades curriculares do primeiro ano deste ciclo de estudos, no total
de 60 créditos (ECTS), ¢ atribuido o Diploma de Estudos Pds-Gra-
duados de 2.° Ciclo em Politicas de Desenvolvimento dos Recursos
Humanos (Second Cycle Postgraduate Diploma in Human Resources
Development).

2 — Os créditos opcionais livres (12 créditos) sao obtidos escolhendo
unidades curriculares de segundo e terceiro ciclos, em qualquer area
cientifica, incluindo unidades curriculares para o efeito criadas pela
respetiva Comissdo Cientifica, de acordo com critérios definidos anual-
mente pela mesma Comissao.

Plano de estudos do Mestrado em Politicas de Desenvolvimento dos Recursos Humanos

Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares AAn'ea Tipo Créditos | Observagdes
cientifica
Total Contacto
1.° ano
Economia dos recursos humanos ..................... Econ | Semestral ... | 150 | 21 (T=16; TP=4; OT=1) 6 -
Personnel economics
Gestdo dos recursos humanos . ....................... RH | Semestral ... | 150 | 21 (T=16; TP=4; OT=1) 6 -
Human resource managements
Estatistica e analisede dados ........................ EAD | Semestral ... | 150 (21 (TP=10; PL=10; OT=1) 6 -
Statistics and data analysis
Temas e fontes de investigagdo em economia ........... Econ | Semestral ... | 150 |21 (TP=10; PL=10; OT=1) 6 -
Research topics and data in economics
Comportamento organizacional ...................... Psi | Semestral ... | 150 | 21 (T=16; TP=4; OT=1) 6 -
Organizational behaviour
Economia e politicas europeias . . . .................... Econ | Semestral ... | 150 | 21 (T=16; TP=4; OT=1) 6 -
Economy and european policies
Complementos de analise de dados ................... EAD | Semestral ... | 150 |21 (TP=10; PL=10; OT=1) 6 -
Data analysis complements
Direito do trabalho e relagdes laborais ................. CJE | Semestral ... | 150 |21 (TP=10; PL=10; OT=1) 6 v
Labour law and industrial relations
Optativalivre . ....... ..o n.e | Semestral ... [ 150 | 21 (T=16; TP=4; OT=1) 6 OPT
Free optional course
Optativalivre . ....... ... n.e | Semestral ... [ 150 | 21 (T=16; TP=4; OT=1) 6 OPT
Free optional course
2. ano
Seminario de investigagdo em politicas de desenvolvimento Econ | Semestral ... | 150 21 (S=20; OT=1) 6 -
dos recursos humanos.
Research seminar in human resources development policies
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Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares _Arga Tipo Créditos | Observagdes
cientifica
Total Contacto
Dissertagdo em politicas de desenvolvimento dos recursos
humanos.
Master dissertation in human resources development policies
Ou/Or Econ | Anual ...... 1350 27 (S=20; OT=7) 54 -
Trabalho de projeto em politicas de desenvolvimento dos
recursos humanos.
Project in human resources development policies
208473202
Despacho n.° 2947/2015 ANEXO

Alteragdo de ciclo de estudos

Mestrado em Mercados da Arte

O Conselho Cientifico do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa
em regime de associagdo com a Faculdade de Letras da Universidade
de Lisboa, nos termos das disposi¢des legais em vigor, nomeadamente
o Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de marco de 2006, alterado pelos
Decretos-Leis n.” 107/2008, de 25 de junho, 230/2009, de 14 de se-
tembro e 115/2013, de 7 de agosto, aprovou a alteracdo ao ciclo de
estudos conducente a atribuicdo do grau de mestre em Mercados da
Arte que a seguir se publica. Esta alteragdo foi registada na Diregao-
-Geral do Ensino Superior em 14 de janeiro de 2015 com o n.® R/A-EF
3379/2011/ALO1.

Artigo 1.°

Alteracio de denominacio

O ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa em regime de associag@o
com a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa alteram a deno-
minagao curso de mestrado em Gestao de Mercados da Arte, conducente
a atribui¢do do grau de mestre em Gestao de Mercados da Arte, para
mestrado em Mercados da Arte, conducente a atribuigdo do grau de mestre
em Mercados da Arte.

Artigo 2.°
Alteracio do plano de estudos
O ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa em regime de associagao com
a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa alteram o plano de estudos
do ciclo de estudos conducente a atribuigdo do grau de mestre em Mercados

da Arte, para o plano de estudos constante do anexo 1 a este despacho, do
qual faz parte integrante.

Artigo 3.°
Regime de transi¢io

Os alunos que frequentam o plano de estudos aprovado pelo Despacho
n.° 12544/2012, publicado no Didrio da Repuiblica, 2.* série, n.° 186, de 25
de setembro de 2012, concluem o plano em que se inscreveram até ao limite
de prescrigdo da matricula.

Artigo 4.°
Aplicaciao

Esta alteragao do plano de estudos produz efeitos a partir do ano
letivo 2014/2015.

9 de janeiro de 2015. — O Reitor, Luis Antero Reto.

Estrutura curricular e plano de estudos

Mestrado em Mercados da Arte
(Master in Art Markets)

Curso: Mercados da Arte (Art Markets)

Grau ou diploma: Mestre

Area cientifica predominante do curso: Gestdo Geral/Historia da
Arte

Numero de créditos, segundo o sistema europeu de transferéncia de
créditos, necessario a obtengdo do grau ou diploma: 120 ECTS.

Duragéo normal do curso: 120 anos (4 semestres).

Areas cientificas e créditos que devem ser reunidos para a obtengio
do grau ou diploma:

Estrutura curricular do Mestrado
em Mercados da Arte

Créditos
Area cientifica Sigla
Obrigatorios | Optativos
Gestdogeral . ................... GG 18-66 -
Histériadaarte. ................. HA 24-72 -
Contabilidade. . ................. Cont 12 -
Marketing. . .................... Mkt 6 -
Nao especificada . ............... n.e. - 12
Total ........... 108 12

Observagoes:

Aos alunos que obtenham aproveitamento em todas as unida-
des curriculares do primeiro ano deste ciclo de estudos, no total
de 60 créditos (ECTS), é atribuido o Diploma de Estudos Pos-
-Graduados de 2.° Ciclo em Mercados da Arte (Second Cycle
Postgraduate Diploma in Art Markets), com indicagdo da média
final.

Plano de estudos do Mestrado em Mercados da Arte

Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares . Ar;a Tipo Créditos Observagdes
cientifica
Total Contacto
1.° ano
Mercadodaarte . . ........c.. i HA semestral 150 21 (TP=20; OT=1) 6 -
Art market
Colecionismo e curadoria ......................... HA semestral 150 21 (TP=20; OT=1) 6 -
Collections and curatorship
Avaliagdo e peritagem de obrasde arte . .. ............ HA semestral 150 21 (TP=20; OT=1) 6 -
Appraisal and evaluation of works of art



