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q) Estabelecer com a Direcgdo-Geral da Satde pro-
cedimentos para articulagdo e ou gestdo integrada das
interfaces das respectivas competéncias e actividades no
dominio da qualidade na saude.

CAPITULO V

Unidade de Gestao do Programa de Parcerias

Artigo 20.°

Unidade de Gestao do Programa de Parcerias

A Unidade de Gestio do Programa de Parcerias
compete:

a) Acompanhar e assegurar a coordenagio geral e
a avaliacdo dos projectos e actividades inseridas no Pro-
grama Sectorial;

b) Desenvolver metodologias e processos de identi-
ficagdo, preparagdo, de lancamento, de avaliacio, de
contratagao e de gestdo de contratos de parcerias publi-
co-privadas inseridas no programa, identificando as
melhores préticas e estruturando e disseminando esse
conhecimento;

¢) Apoiar a realizacao e realizar directamente os estu-
dos de identificacdo e de pré-viabilidade de projectos
de parceria;

d) Apoiar os processos de preparagio, avaliagdo pré-
via e lancamento dos concursos dos projectos incluidos
no programa de parcerias;

e) Prestar apoio logistico e técnico e assessorar as
comissdes de acompanhamento da preparagao e da ava-
liacdo prévia de projectos e as comissoes de avaliacao
de propostas;

f) Prestar apoio e assisténcia as entidades publicas
contratantes na gestao dos contratos de parcerias;

g) Apoiar a contratacdo de assisténcia técnica para
apoio as actividades inseridas no programa, incluindo
a assisténcia técnica de apoio a unidades operacionais
especificas da ACSS, L. P., e de organismos ou entidades
do Ministério envolvidas na identificacio, preparacao,
acompanhamento ou gestao de contratos de parcerias;

h) Gerir a assisténcia técnica contratada com o apoio
das unidades, organismos ou entidades a quem esta se
encontre afecta;

i) Elaborar relatorios e planos de actividades anuais
relativos ao programa sectorial de parcerias;

J) Promover a disseminacdo do conhecimento desen-
volvido, colaborando com as entidades incumbidas do
acompanhamento global e sectorial das parcerias;

/) Promover a divulgacdo do programa de parcerias
junto dos operadores da satude;

m) Acompanhar a evolugio das politicas publicas de
participacdo do sector privado e de experiéncias inter-
nacionais congéneres, estabelecendo relagdes com enti-
dades homologas nos planos nacional, comunitario e
internacional;

n) Identificar as necessidades de formagao e apoiar
a elaboragao e execugao dos respectivos planos;

0) Analisar alteracoes aos instrumentos juridicos ade-
quados a regulagao das parcerias em saude.

CAPITULO VI
Disposicao transitoria
Artigo 21.°
Norma transitéria

Nos termos do n.° 2 do artigo 18.° do Decreto-Lei
n.° 218/2007, de 29 de Maio, a Unidade Operacional
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de Gestao do Programa de Parcerias ¢ implementada
na data a fixar no diploma que extinguir a estrutura
de missao «Parcerias. Saide».

Portaria n.° 647/2007
de 30 de Maio

O Decreto-Lei n.° 220/2007, de 29 de Maio, definiu
a missao e as atribuicdes do Instituto Nacional de Emer-
géncia Médica, I. P. Importa agora, no desenvolvimento
deste decreto-lei, determinar a sua organizagao interna
através da aprovacao dos respectivos estatutos.

Assim:

Ao abrigo do artigo 12.° da Lei n.° 3/2004, de 15 de
Janeiro:

Manda o Governo, pelos Ministros de Estado e das
Finangas e da Saude, o seguinte:

Artigo 1.°
Objecto

Sao aprovados os Estatutos do Instituto Nacional de
Emergéncia Médica, abreviadamente designado por
INEM, L. P., publicados em anexo a presente portaria
e que dela fazem parte integrante.

Artigo 2.°

Entrada em vigor

A presente portaria entra em vigor no 1.° dia do més
seguinte ao da sua publicagao.

Em 24 de Maio de 2007.

O Ministro de Estado e das Financas, Fernando Tei-
xeira dos Santos. — O Ministro da Saude, Anténio Fer-
nando Correia de Campos.

ANEXO

ESTATUTOS DO INSTITUTO NACIONAL DE EMERGENCIA
MEDICA, 1. P. (INEM, I. P.)

CAPITULO I

Estrutura organizacional

Artigo 1.°

Estrutura

1 — A estrutura organica do INEM, 1. P., integra ser-
vigos centrais e servicos territorialmente desconcen-
trados.

2 — Os servigos centrais compreendem as unidades
organicas de linha, designadas por departamentos e as
unidades de apoio, designadas por gabinetes, dirigidos
por directores de departamento e directores de gabinete,
cargos de direccdo, respectivamente, de nivel 1 e de
nivel 2.

3 — As delegacdes regionais sdo dirigidas por um
director regional, cargo de direcgao de nivel 1.

4 — As unidades organicas referidas nos nimeros
anteriores podem ser desagregadas em unidades fun-
cionais, designadas por servigos, centros ou unidades,
dirigidas, conforme os casos, por coordenadores de ser-
vigo, coordenadores de centro e responsaveis de uni-
dade, em termos a definir em regulamento, ndo podendo
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0 seu numero total ser superior, respectivamente, a sete,
onze e quatro.

5 — O conselho directivo pode criar, modificar ou
extinguir as unidades organicas referidas no ntimero
anterior, até ao limite nele fixado.

6 — O exercicio dos cargos de direcgao previstos nos
numeros anteriores efectua-se em regime de comissao
de servigo, nos termos do Cdodigo do Trabalho.

7 — Quando, em funcio do plano de actividades a
executar, se tornar necessaria a realizacdo de determi-
nada missao que nao possa ser eficazmente prosseguida
através dos servigos existentes, podem ser criadas asses-
sorias ou equipas de trabalho, até um maximo de dez,
na directa dependéncia do conselho directivo, cujos
objectivos, duragdo e hierarquia funcional interna sao
estabelecidas na deliberacao de criagao.

Artigo 2.°

Servicos centrais

1— O INEM, 1. P., compreende as seguintes uni-
dades orgéanicas de linha:

a) Departamento de Emergéncia Médica;

b) Departamento de Formacdo em Emergéncia
Médica;

¢) Departamento de Telecomunicagdes e Informatica;

d) Departamento de Transportes;

e) Departamento Administrativo e Financeiro;

f) Departamento de Recursos Humanos.

2— O INEM, I. P., compreende as seguintes uni-
dades de apoio:

a) Gabinete de Qualidade e Auditoria;

b) Gabinete Juridico;

¢) Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestao;
d) Gabinete de Comunicacao e Imagem.

Artigo 3.°
Delegacées regionais

O INEM, I. P., integra os seguintes servicos terri-
torialmente desconcentrados:

a) A Delegacdo Regional do Porto;

b) A Delegacdo Regional de Coimbra;
¢) A Delegacdo Regional de Lisboa;
d) A Delegacao Regional de Faro.

CAPITULO II

Servicos centrais

Artigo 4.°

Departamento de Emergéncia Médica

Ao Departamento de Emergéncia Médica, abrevia-
damente designado por DEM, compete:

a) Coordenar o Sistema Integrado de Emergéncia
Médica (SIEM) nas vertentes normativas e técnicas;

b) Articular o Servico de Socorro Pré-Hospitalar
(SSPH) com os servigos de urgéncia/emergéncia;

¢) Proceder a avaliacdo periddica do funcionamento
do SIEM;

d) Planear e coordenar as acgdes de proteccao e de
acompanhamento de altas individualidades;
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e) Proceder ao controlo e anédlise dos cuidados de
emergéncia prestados;

f) Prestar apoio técnico no ambito da emergéncia
médica as institui¢des que colaboram com o INEM, 1. P.;

g) Desenvolver e implementar novas técnicas de emer-
géncia médica, incluindo a realizacao de estudos e ana-
lises no sentido de garantir o constante aperfeicoamento
das técnicas de emergéncia médica e a difusdo das mes-
mas para todos os elementos do SIEM;

h) Promover a investigacao cientifica e tecnoldgica
no ambito da emergéncia médica;

i) Assegurar e desenvolver actividades de cooperagao
e intercambio com outros paises, bem como aprofundar
a participagdo portuguesa nos organismos internacio-
nais.

Artigo 5.°

Departamento de Formacao em Emergéncia Médica

Ao Departamento de Formacdo em Emergéncia
Médica, abreviadamente designado por DFEM, com-
pete:

a) Definir as estratégias de formacao em técnicas de
emergéncia médica, promovendo a formagao em emer-
géncia médica aos vdrios intervenientes do SIEM;

b) Acreditar entidades externas ao INEM, I. P., para
a realizacao de acgoes de formacao;

¢) Gerir e acompanhar a qualidade da formacéo pres-
tada quer pelo INEM, I. P., quer pelas entidades
acreditadas;

d) Conceptualizar e preparar as acgdes de formagao;

e) Elaborar pareceres relativos a equivaléncias cur-
riculares;

f) Assegurar e desenvolver actividades de cooperacio
e intercambio com outros paises.

Artigo 6.°

Departamento de Telecomunicacées e Informatica

Ao Departamento de Telecomunicacdes e Informa-
tica, abreviadamente designado por DTI, compete a
coordenacdo e a promocao da instalacdo e funciona-
mento das redes de telecomunicagoes e sistemas de
informacao do INEM, I. P., de forma a garantir o seu
funcionamento.

Artigo 7.°
Departamento de Transportes

Ao Departamento de Transportes, abreviadamente
designado por DT, compete a gestao dos meios de trans-
porte e a concessao de alvaras as entidades que realizam
a actividade de transporte de doentes, bem como a res-
pectiva supervisao e auditoria.

Artigo 8.°

Departamento Administrativo e Financeiro

Ao Departamento Administrativo e Financeiro, abre-
viadamente designado por DAF, compete:

a) Coordenar as actividades relacionadas com a gestao
dos recursos fisicos e patrimoniais do INEM, 1. P;

b) Dirigir e coordenar da actividade de gestao finan-
ceira e orgamental.
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Artigo 9.°

Departamento de Recursos Humanos

Ao Departamento de Recursos Humanos, abrevia-
damente designado por DRH, compete:

a) Propor ao conselho directivo a politica de recursos
humanos a adoptar no INEM, 1. P;

b) Assegurar as actividades inerentes ao recruta-
mento, seleccdo e acolhimento do pessoal;

¢) Gerir a formacdo e o desenvolvimento dos cola-
boradores;

d) Assegurar a elaboragido de candidaturas a finan-
ciamentos para formagao profissional

e) Gerir o sistema de carreiras, de avaliacdo de desem-
penho e de informagao do pessoal.

Artigo 10.°
Gabinete de Qualidade e Auditoria

1 — O Gabinete de Qualidade e Auditoria, abrevia-
damente designado por GQA, assegura o controlo e
0 acompanhamento das actividades operacionais e de
apoio do INEM, I. P.

2— Ao GQA compete no ambito dos processos
operacionais:

a) Definir as normas de controlo interno;
b) Realizar auditorias internas de gestao;
¢) Planear e gerir o sistema de auditoria.

3 — Ao GQA compete no ambito da implementacao
de uma cultura da qualidade, nas multiplas actividades
do INEM, 1. P.:

a) Gerir o programa de qualidade, de certificagio
e de acreditacao;

b) Promover e acompanhar os processos de cer-
tificacao;

¢) Promover a melhoria continua, com a identificagao
das possibilidades de optimizacdo e desenvolvimento de
projectos para a respectiva realizagao;

d) Participar no planeamento e na execugio de audi-
torias internas no ambito da investigacao e do controlo
dos cuidados de satide prestados.

Artigo 11.°

Gabinete Juridico

Ao Gabinete Juridico, abreviadamente designado por
GJ, compete:

a) Participar na andlise e preparacdo de projectos
de diplomas legais e de regulamentos no dominio da
actividade do INEM, 1. P.;

b) Elaborar ou apreciar minutas de contratos, acor-
dos, protocolos e despachos que lhe sejam solicitados
pelo conselho directivo;

¢) Preparar projectos de resposta a impugnagoes
administrativas;

d) Instruir processos, nomeadamente disciplinares;

e) Propor a instauracdo e assegurar a instrugao dos
processos relativos a aplicagiao do direito de mera orde-
nagao social que sejam da sua competéncia;

f) Assegurar o patrocinio judicial do INEM, I. P.,
directamente ou em regime de aquisicdo de servicos
externos, nos processos em que o INEM, 1. P., seja parte;
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g) Emitir pareceres, elaborar informagdes e proceder
a estudos de natureza juridica sobre quaisquer assuntos
que lhe sejam submetidos pelo conselho directivo;

h) Emitir certidoes sobre processos que lhe estdo
confiados;

i) Participar nos fora nacionais, comunitarios e inter-
nacionais, bem como em comissoes e grupos de trabalho,
sobre matérias regulamentares relativas a area de inter-
vencao do INEM, I. P.

Artigo 12.°

Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestao

Ao Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestao,
abreviadamente designado por GPCG, compete:

a) Proceder a recolha de informacdo de gestao e da
actividade;

b) Implementar indicadores de gestao e de actividade
e proceder a andlise critica dos mesmos;

¢) Coordenar a preparagdo da proposta de plano de
actividades e acompanhar a sua execucao;

d) Elaborar relatérios, mapas e outros documentos
de anélise da gestdo e da actividade do INEM, I. P,
designadamente o relatério anual de actividades;

e) Elaborar estudos que, no ambito da andlise de
gestao, lhe sejam solicitados pelo conselho directivo.

Artigo 13.°

Gabinete de Comunicaciao e Imagem

Ao Gabinete de Comunicacdo e Imagem, abrevia-
damente designado por GCI, compete:

a) Garantir as actividades de assessoria de imprensa,
bem como a difusao das noticias relevantes pelos 6rgaos
do INEM, I. P,;

b) Assegurar a gestdo dos meios de comunicagdo com
o exterior, nomeadamente o sitio na Internet, o correio
electronico e publicacoes varias;

¢) Garantir a organizacdo e o acompanhamento de
visitas guiadas aos nucleos operacionais do INEM, 1. P;

d) Assegurar a gestdo das reclamagdes, controlando
o processo desde a entrada da reclamacdo, promovendo
a audigdo dos servigos juridicos, até a respectiva res-
posta;

e) Encaminhar os pedidos de acesso a documentos
administrativos para os 0rgaos competentes do INEM, 1. P.,
para emitir parecer e comunicar a entidade requerente
a resposta ao pedido.

CAPITULO III
Delegacoes regionais

Artigo 14.°
Delegacées regionais

1— As delegacoes regionais do INEM, I. P., asse-
guram a gestdo, na respectiva drea geografica, dos
processos relativos a gestdo de frota, de rede de tele-
comunicagdes e do centro de formagdo bem como do
funcionamento do CODU, competindo-lhes:

a) Gerir os meios sediados em entidades externas,
nomeadamente avaliando os registos de utilizagao dos
meios, bem como os orcamentos para a respectiva
manutengao;
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b) Gerir localmente a frota do INEM, 1. P.;

¢) Gerir e monitorizar a infra-estrutura de redes e
comunicagoes locais;

d) Assegurar e gerir o funcionamento local do CODUj

e) Assegurar e gerir o funcionamento do centro de
formacao regional.

2 — Ao director regional compete:

a) Dirigir a delegacdo regional e coordenar as res-
pectivas actividades;

b) Aplicar, ao nivel regional, as ordens e directivas
do conselho directivo do INEM, 1. P;

¢) Assegurar o funcionamento da delegagao regional
e a gestao dos meios humanos, financeiros e materiais,
em articulagdo com os servigos centrais;

d) Coordenar a execucdo de programas e de projectos
que lhe sejam cometidos pelo conselho directivo do
INEM, L. P.;

e) Propor os planos de actividades anuais e plu-
rianuais;

f) Promover a elaboracdo dos relatérios anuais, bem
como dos relatérios periddicos de avaliagdo qualitativa
e quantitativa da actividade;

g) Participar na elaboracdo dos critérios e das meto-
dologias de selec¢ao, execugao e avaliagdo dos progra-
mas e projectos de intervengdo comunitdria ou inter-
nacional;

h) Exercer as competéncias que lhe forem delegadas
ou subdelegadas pelo conselho directivo do INEM, I. P.

Portaria n.° 648/2007
de 30 de Maio

O Decreto-Lei n.° 221/2007, de 29 de Maio, definiu
a missdo e as atribuigoes do Instituto da Droga e da
Toxicodependéncia, I. P. Importa agora, no desenvol-
vimento deste decreto-lei, determinar a sua organizagao
interna através da aprovacao dos respectivos Estatutos.

Assim:

Ao abrigo do artigo 12.° da Lei n.° 3/2004, de 15 de
Janeiro:

Manda o Governo, pelos Ministros de Estado e das
Financas e da Satide, o seguinte:

Artigo 1.°
Objecto

Sdo aprovados os Estatutos do Instituto da Droga
e da Toxicodependéncia, I. P., abreviadamente desig-
nado por IDT, I. P., publicados em anexo a presente
portaria e que dela fazem parte integrante.

Artigo 2.°

Entrada em vigor

A presente portaria entra em vigor no 1.° dia do més
seguinte ao da sua publicacao.

Em 24 de Maio de 2007.

O Ministro de Estado e das Financas, Fernando Tei-
xeira dos Santos. — O Ministro da Saude, Anténio Fer-
nando Correia de Campos.
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ANEXO

ESTATUTOS DO INSTITUTO DA DROGA
E DA TOXICODEPENDENCIA, I. P. (IDT, I. P.)

Artigo 1.°

Estrutura

1—Para a prossecu¢do das suas atribuicdes o
IDT, 1. P., dispde de servicos centrais e de servicos des-
concentrados, estes designados por delegacoes regionais
e por unidades de intervencao local.

2—Os servigos centrais integram departamentos,
dirigidos por directores e um gabinete, dirigido por um
responsdvel de gabinete, cargos de direcgao, respecti-
vamente, de nivel 2 ¢ de nivel 3.

3 — Os departamentos podem ser desagregados em
unidades funcionais, designadas por nucleos, dirigidos
por responsdveis de nucleos, cargos de direccio de
nivel 3, cujo nimero ndo pode ser superior a quinze.

4 — As delegacoes regionais sao dirigidas por um
delegado regional, coadjuvado por dois subdelegados,
nas Regides do Norte, Centro e Lisboa e Vale do Tejo,
e por um subdelegado nas Regides do Alentejo e do
Algarve, cargos de direcgao, respectivamente, de nivel 1
e de nivel 2.

5 — As delegacOes regionais integram o nucleo de
apoio geral e o nucleo de apoio técnico, dirigidos por
responsaveis de niucleo, cargos de direccdo de nivel 3.

6 — As unidades de intervencdo local, dirigidas por
um director, cargo de direccao de nivel 3, sdo:

a) Os Centros de Respostas Integradas, constituidos
por equipas a definir no regulamento interno, e cujo
numero nao pode ser superior a vinte e dois;

b) As Unidades de Desabituacdo, cujo nimero nao
pode ser superior a cinco;

¢) As Comunidades Terapéuticas, cujo nimero nao
pode ser superior a trés;

d) As Unidades de Alcoologia, cujo nimero nao pode
ser superior a trés.

7 — O exercicio dos cargos de direcgao previstos nos
numeros anteriores efectua-se em regime de comissao
de servico, nos termos previstos no Cédigo do Trabalho.

8 — Quando, em funcdo do plano de actividades a
executar, se tornar necessaria a realizacdo de determi-
nada missa@o que nao possa ser eficazmente prosseguida
através dos servigos existentes, podem ser criadas asses-
sorias ou equipas de trabalho, at¢é um maximo de dez,
na directa dependéncia do conselho directivo, cujos
objectivos, duragio e hierarquia funcional interna sao
estabelecidas na deliberagao de criagao.

Artigo 2.°

Servicos centrais
Sao servicos centrais:

a) O Departamento de Intervengdo na Comunidade;

b) O Departamento de Tratamento e Reinser¢ao;

¢) O Departamento de Planeamento e Administracao
Geral;

d) O Departamento de Monitorizagdo, Formagao e
Relagdes Internacionais;

e) O Gabinete de Apoio a Dissuasao.



