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Artigo 4.°
Publicidade

1 — Compete aos municipios abrangidos pelas areas
delimitadas nas plantas constantes do anexo 1 da presente
resolugdo dar publicidade a adopg@o das presentes medidas
através de editais a afixar nas sedes dos municipios e das
juntas de freguesia a que respeitem as areas abrangidas
e por meio de aviso publicado no jornal diario mais lido
na regiao.

2 — As presentes medidas preventivas s3o ainda dispo-
nibilizadas no SNIT — Sistema Nacional de Informagao
Territorial, através do sitio da Internet da Direc¢do-Geral
do Ordenamento do Territorio e Urbano, acessivel através
do Portais do Cidaddo e da Empresa.

MINISTERIO DA JUSTIGA

Portaria n.° 182/2010
de 29 de Margo

O artigo 46.° da Lei n.° 37/2008, de 6 de Agosto, que
aprova a organica da Policia Judiciaria, prevé, no seun.’ 3,
que a Policia Judiciaria é responsavel pela arrecadagdo
de receitas proprias resultantes da sua actividade, entre as
quais se encontram as quantias cobradas por actividades ou
servigos prestados [alinea b) do n.° 3]. Nos termos do n.° 4
do mesmo artigo, estas quantias sdo cobradas de acordo
com tabela aprovada por portaria do membro do Governo
responsavel pela area da justiga.

Com a presente portaria fixa-se o montante da compar-
ticipacdo dos candidatos nos custos dos procedimentos
inerentes aos concursos de recrutamento para a categoria de
ingresso na carreira de investigag@o criminal, a ser cobrado
no momento da apresentacdo da respectiva candidatura.

A comparticipagdo no custo dos procedimentos ine-
rentes aos concursos de recrutamento representa ndo so
uma efectiva comparticipagdo face aos custos elevados
que o processo de recrutamento implica, mas também a
responsabilizagdo do candidato.

A este respeito, importa referir que no Gltimo con-
curso externo para recrutamento e seleccao de novos ins-
pectores da Policia Judiciaria apresentaram-se cerca de
6000 candidatos. Destes, cerca de 1200 foram excluidos
logo na primeira fase de apreciacdo de candidaturas, por
ndo reunirem os requisitos legais exigidos e amplamente
conhecidos.

Dos cerca de 4800 candidatos restantes, que se encon-
travam em condicdes de realizar as provas escritas, € que
para tal foram convocados, cerca de 2200 ndo compare-
ceram as mesmas.

Ou seja, mais de metade (cerca de 3400) dos 6000 can-
didatos a carreira de investigacdo criminal da Policia Ju-
diciaria ou ndo reuniam os requisitos legais, ou ndo com-
pareceram ao primeiro momento de selecgdo do concurso.

No entanto, a analise de todas as candidaturas apre-
sentadas implicou um processo de triagem que, neste
caso, ocupou mais de dois meses de trabalho da Policia
Judiciaria. E a realizacdo de provas escritas destinadas a
4800 candidatos (ainda que s6 tenham comparecido 2600)
implicou a criacdo de condi¢des logisticas (como a dispo-
nibilizacdo de salas, a reproducéo de provas, ou a presenga
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e trabalho acrescidos de funciondrios) que representam
custos bastante elevados.

Refira-se ainda que a existéncia de comparticipa¢des
no custo de procedimento ocorre noutras entidades, como
¢ o caso da apresentagdo de candidaturas ao Centro de
Estudos Judiciarios.

Assim:

Ao abrigo do disposto no n.° 4 do artigo 46.° da Lei
n.° 37/2008, de 6 de Agosto, manda o Governo, pelo Mi-
nistro da Justica, o seguinte:

Artigo 1.°

Comparticipacio no custo do procedimento de recrutamento
para a categoria de ingresso na carreira de investigacdo criminal

1 — Pela apresentag@o de candidatura a concursos de
recrutamento para a categoria de ingresso na carreira de
investigagdo criminal da Policia Judiciaria ¢ devido o pa-
gamento de comparticipagdo no custo do procedimento
no montante de € 60.

2 — A comprovagdo do pagamento referido no ni-
mero anterior, por entrega em numerario, cheque visado
ou transferéncia bancaria, deve acompanhar a candidatura
ao concurso, nos termos previstos no aviso de abertura
do mesmo.

Artigo 2.°
Entrada em vigor

A presente portaria entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicacao.

O Ministro da Justica, Alberto de Sousa Martins, em
23 de Margo de 2010.

MINISTERIO DO TRABALHO
E DA SOLIDARIEDADE SOCIAL

Portaria n.° 183/2010
de 29 de Margo

No Acordo para a Reforma da Formagao Profissional,
celebrado em Margo de 2007, os parceiros € o Governo
assumiram um conjunto de objectivos estratégicos com
vista a elevacao dos niveis de qualificagdo da populacdo
portuguesa, incluindo a elevagao da formacao dos empresa-
ri0s, através da promoc¢ao de uma oferta formativa ajustada
as suas necessidades especificas, podendo os respectivos
perfis de competéncia e referenciais de formagao integrar
o Catalogo Nacional de Qualificagdes.

No mesmo documento, acorda-se na valorizagdo das
modalidades de consultoria/formagéo, enquanto instru-
mentos privilegiados de formag¢ao em micro e pequenas
e médias empresas (PME), a ser implementados priorita-
riamente por entidades formadoras com estreita ligago a
essas empresas e trabalhadores, desde que com capacidade
reconhecida para o efeito.

O proprio Programa do Governo refere a necessidade de,
no quadro da qualifica¢do do capital humano, entendido
como principal factor de progresso da modernizagdo eco-
némica, promover as capacidades de gestdo e de inovagao
nas empresas nacionais.

Com efeito, reconhece-se que os niveis de qualificagao
de uma percentagem significativa dos empresarios que
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gerem as micro ¢ PME constituem fortes condicionantes
do aumento da produtividade e da competitividade das
mesmas e, por conseguinte, do desenvolvimento da eco-
nomia nacional.

Este perfil assume-se, frequentemente, como um obs-
taculo a valorizagdo do investimento na formagao profis-
sional e, por conseguinte, nos recursos humanos.

A propria capacidade de desenvolver uma abordagem
mais estratégica da actividade empresarial vé-se fortemente
limitada pelas condigdes que se acabam de referir.

Reveste-se, assim, de particular valor estratégico, a par
da qualificagdo dos trabalhadores, a criagdo de medidas que
promovam a melhoria, o desenvolvimento e a aquisi¢do
de competéncias por parte dos empresarios de micro e
PME, em areas-chave que contribuam para a alteracdo do
modelo de gestdo que vigora em muitas destas empresas
e para o aumento da produtividade e da competitividade
nacional.

Estas medidas podem ser realizadas, sempre que se
mostrar adequado, em complementaridade com outras
medidas de qualificacdo que promovam, de um modo
mais global, as qualificagdes escolares e ou profissionais
dos empresarios.

Assim:

Manda o Governo, pelo Secretario de Estado do Em-
prego e da Formagdo Profissional, ao abrigo do dis-
posto no n.° 3.1 da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 173/2007, de 7 de Novembro, o seguinte:

Artigo 1.°
Objecto

O presente diploma cria a Iniciativa Formacgao para
Empresérios, adiante designada Iniciativa, e estabelece
as respectivas normas de funcionamento, enquadrando e
concretizando o disposto no protocolo celebrado em 6 de
Margo de 2010, anexo a presente portaria e da qual faz
parte integrante.

Artigo 2.°
Objectivos

A presente Iniciativa tem como objectivo reforgar e
desenvolver as competéncias dos empresarios de micro e
pequenas e médias empresas (PME), através da realizagdo
de acgdes de formagao e de aconselhamento que respondam
as suas necessidades, visando a melhoria da sua capacidade
de gestdo e o aumento da competitividade, modernizacao
e capacidade de inovagdo das respectivas empresas.

Artigo 3.°
Destinatarios
Sao destinatarios da presente Iniciativa os empresarios
cujas empresas empreguem um numero de trabalhadores
inferior ou igual a 100.
Artigo 4.°
Entidades beneficiarias
1 — Sédo beneficiarias da presente Iniciativa:

a) Entidades de natureza associativa e ou empresarial;
b) Centros de formacdo profissional de gestdo parti-
cipada.
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2 — As entidades beneficiarias da presente Iniciativa
sendo, obrigatoriamente, as entidades titulares dos pedidos
de financiamento, podem recorrer a contratacdo da presta-
¢ao de servigos de entidades formadoras certificadas e de
estabelecimentos de ensino superior para a realizagdo das
accoes previstas no pedido de financiamento.

3 — As entidades beneficidrias que sejam entidades
formadoras certificadas apenas podem contratar a prestacao
de servicos de outras entidades formadoras certificadas
nas condigdes previstas no n.° 3 do artigo 20.° do Decreto
Regulamentar n.® 84-A/2007, de 10 de Dezembro.

A tipologia de formag@o prevista na alinea b) do n.° 1
do artigo 7.° apenas pode ser desenvolvida por estabeleci-
mentos de ensino superior € mediante a prévia celebracdo
de protocolo com a entidade beneficiaria.

Artigo 5.°
Requisitos gerais das entidades beneficidrias

1 — As entidades beneficiarias devem reunir os se-
guintes requisitos:

a) Encontrarem-se regularmente constituidas e devida-
mente registadas;

b) Disporem de contabilidade organizada de acordo com
a legislagdo em vigor;

¢) Terem, em matéria de impostos e de contribuicdes
para a seguranga social, a sua situagdo regularizada, ou
disporem de planos de regularizacdo devidamente apro-
vados para esse efeito;

d) Terem, em matéria de restitui¢gdes no ambito dos
financiamentos do FSE, a sua situacdo regularizada, ou
disporem de planos de regularizacdo devidamente apro-
vados para esse efeito;

e) Encontrarem-se certificadas nos dominios para os
quais solicitam apoio financeiro ou recorrerem a entidades
formadoras certificadas, nos termos da legislagdo nacional
relativa a certificacdo de entidades formadoras, quando
tal seja exigivel.

2 — As entidades beneficiarias devem, igualmente,
observar as demais condi¢des previstas no Decreto Re-
gulamentar n.° 84-A/2007, de 10 de Dezembro.

Artigo 6.°
Apoio financeiro

1 — As acgdes previstas na presente portaria podem
ser objecto de comparticipagdo financeira por parte do
Programa Operacional Potencial Humano (POPH), nos
termos legais e regulamentares aplicaveis.

2 — Nas situagdes em que as ac¢des nao tenham en-
quadramento no ambito do POPH, a Iniciativa podera
ser assegurada pela intervengdo dos centros de formagéo
profissional de gestdo participada.

Artigo 7.°

Tipologias de formacao

1 — A formagdo a desenvolver no ambito da presente
Iniciativa pode revestir uma das seguintes tipologias:

a) Competéncias em gestdo — nivel base;
b) Competéncias em gestdo — nivel avangado.
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2 — A tipologia prevista na alinea a) do n.° 1 destina-
-se a empresarios que, independentemente do nivel de
escolaridade, apresentem necessidades de aquisicdo de
competéncias de gestdo de nivel base.

3 — Atipologia prevista na alinea b) don.® 1 ¢ dirigida
a empresarios que sejam detentores de, no minimo, habi-
litagdo correspondente ao nivel secundario de educagao.

Artigo 8.°
Tipologia de formacio «competéncias em gestdo — nivel base»

1 — A tipologia de formac¢do «competéncias em ges-
tdo — nivel base» estrutura-se num percurso com uma
duracgdo total de 125 horas, distribuidas por um periodo
maximo de 8 meses.

2 — Atipologia de formagao referida no nimero ante-
rior integra duas componentes:

a) Uma formagao tedrico-pratica, em que se desenvol-
vem conteudos relacionados com os dominios considerados
mais criticos na gestdo de micro e PME, nomeadamente
0s que se reportam a lideranga e organizagdo do trabalho,
a estratégia e aos instrumentos de apoio a gestdo, para os
quais se devem privilegiar as unidades de formagdo de
curta duragdo constantes do Catalogo Nacional de Quali-
ficagdes, e cuja duragdo é de 75 horas;

b) Um aconselhamento de natureza individual, directo
e personalizado, assegurado por um consultor, tendo em
vista apoiar o empresario a desenvolver as suas compe-
téncias e a identificar as suas necessidades de formagao,
podendo incluir o tratamento de conteudos relacionados
com dominios considerados criticos para cada empresario,
na perspectiva de contribuir para a melhoria dos processos
de gestdo da empresa, e cuja duragdo ¢ de 50 horas.

3 — Os contetdos a integrar na intervencao prevista na
alinea ) do n.° 2 visam uma maior adequagdo as expectativas
e necessidades individuais do empresario e sdo negociados
entre este e o respectivo consultor, destinando-se a contri-
buir para a defini¢do de um plano estratégico de desenvol-
vimento individualizado, conforme previsto no artigo 10.°

4 — Asunidades de formagao da componente de forma-
¢do tedrico-pratica sdo desenvolvidas em sala de formacao
para um grupo de empresarios.

5 — O aconselhamento de natureza individual decorre
na empresa.

Artigo 9.°

Tipologia de formacio «competéncias
em gestdo — nivel avancado»

1 — A tipologia de formagdo «competéncias em ges-
tdo — nivel avancado» ¢ organizada e ministrada, em
articulag@o com as entidades beneficiarias, por estabeleci-
mentos de ensino superior com reconhecida competéncia
nos dominios da gestdo e tem uma duragdo maxima total de
125 horas, distribuidas por um periodo maximo de 8 meses.

2 — Atipologia de formacao referida no nimero ante-
rior integra duas componentes:

a) Uma formacdo tedrico-pratica, em que se desenvol-
vem conteudos relacionados com os dominios considerados
mais criticos na gestdo de micro e PME, nomeadamente
0s que se reportam a lideranga e organizagao do trabalho,
a estratégia e aos instrumentos de apoio a gestdo, e cuja
durag@o ¢ de 75 horas;
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b) Um aconselhamento de natureza individual, directo
e personalizado, assegurado por um consultor, tendo em
vista apoiar o empresario a desenvolver as suas compe-
téncias e a identificar as suas necessidades de formacéo,
podendo incluir o tratamento de contetidos relacionados
com dominios considerados criticos para cada empresario,
na perspectiva de contribuir para a melhoria dos processos
de gestdo da empresa, e cuja duragdo ¢ de 50 horas.

3 — A tipologia de formagdo «competéncias em ges-
tdo — nivel avancado» € objecto de reconhecimento pe-
los estabelecimentos de ensino superior, no quadro do
Sistema Europeu de Acumulagdo e Transferéncia de Cré-
ditos (ECTS) e nos termos do previsto na clausula 6.* do
protocolo anexo.

Artigo 10.°
Plano Estratégico de Desenvolvimento

A componente de aconselhamento individual na empresa
deve culminar com a defini¢do de um plano estratégico de
desenvolvimento (PED), o qual devera orientar o empresa-
rio no desenvolvimento das suas competéncias, tendo em
vista contribuir para a melhoria dos processos de gestao,
modernizagdo e inovagdo da empresa.

Artigo 11.°
Formadores

1 — Os formadores que intervém na presente medida
devem ser detentores de Certificado de Aptiddo Pedagogica
de Formador (CAP) valido a data do inicio da formacéo.

2 — O disposto no niimero anterior ndo se aplica aos
docentes profissionalizados dos ensinos basico e secun-
dério e aos docentes do ensino superior.

3 — Atitulo excepcional, justificado por razdes de natu-
reza pedagogica ou técnica das ac¢des de formagao, pode
ser autorizado, mediante decisdo devidamente fundamen-
tada, que a formagdo seja ministrada por profissionais que,
embora ndo satisfazendo algum ou alguns dos requisitos
exigidos, possuam especial qualificacdo académica e ou
profissional ou detenham formagdo nao disponivel no
mercado.

Artigo 12.°
Certificagdo e creditacio da formacio

1 — A conclusdo, com aproveitamento, de um curso de
formagao «competéncias em gestdo — nivel base» confere
ao respectivo beneficiario o direito a emissdo de um certi-
ficado de formacgao e a atribuicdo de uma capitalizagido das
unidades de formagao realizadas, para um ou mais do que
um percurso de dupla certificagdo, sempre que a formagao
se realize com base nas unidades de formacdo de curta
duragdo constantes do Catalogo Nacional de Qualificagdes.

2 — A conclusdo, com aproveitamento, de um curso de
formagdo «competéncias em gestdo — nivel avancado,
confere ao respectivo beneficiario o direito a emissdo de
um certificado de formagao e a atribui¢@o de créditos para
o prosseguimento de estudos ao nivel do ensino superior,
no quadro dos estabelecimentos de ensino superior que
ministrem a formagao e nos termos previstos na clausula 6.
do protocolo anexo, bem como no protocolo a que se refere
on.’4 do artigo 4.°
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3 — A emissao dos certificados a que se referem os ni-
meros anteriores ¢ da competéncia das entidades previstas
no n.° 1 do artigo 4.°, de acordo com modelo proprio a
aprovar por despacho do membro do governo responsavel
pela area do emprego e da formagao profissional.

Artigo 13.°
Complementaridade com outras medidas de qualificacio

Os empresarios destinatarios do programa de formacao
«competéncias em gestdo — nivel base» podem, comple-
mentarmente, obter uma qualifica¢do escolar e ou profis-
sional através dos centros novas oportunidades mediante
a sua integracdo em processos de reconhecimento, vali-
dag@o e certificagdo de competéncias ou em processos de
formagdo, tendo em vista a conclusdo de um percurso de
qualificagdo.

Artigo 14.°
Comparticipagdo dos empresarios nos custos da formagao

1 — A frequéncia da formagdo «competéncias em
gestdo — nivel base» obriga ao pagamento, por parte do
beneficiario, de uma inscrigdo no valor de € 250 que serdo
reembolsados quando o empresario conclua, com aprovei-
tamento, a respectiva formagao.

2 — A frequéncia da formagdo «competéncias em ges-
tdo — nivel avangado» obriga ao pagamento, por parte
do respectivo beneficiario, de uma inscrigdo no valor de
€ 250 sem direito a reembolso.

Artigo 15.°
Estimulos

As empresas cujos empresarios tenham beneficiado
das intervengdes previstas na presente Iniciativa e tenham
concluido, com aproveitamento, as respectivas formagdes,
podem ter prioridade no acesso a programas destinados a
micro e PME ou a empresarios de micro e PME, nos termos
a definir em cada caso.

Artigo 16.°
Regulamentacio especifica

Para as ac¢des que ndo se enquadrem no ambito do
POPH, o Instituto do Emprego e Formagao Profissional, I. P.
(IEFP, 1. P.), definira, em regulamento especifico, as normas
de funcionamento e de execucdo da presente medida.

Artigo 17.°
Acompanhamento

Durante a execugao da presente Iniciativa, as entidades
beneficiarias ficam sujeitas a ac¢des de acompanhamento,
verificacdo, auditoria e avaliagdo por parte dos servigos
competentes ¢ de acordo com a fonte de financiamento.

Artigo 18.°
Incumprimento

O incumprimento, imputavel a entidade beneficiaria,
das obrigacdes relativas aos apoios financeiros conce-
didos, pode implicar a revoga¢do da sua atribui¢do e a
consequente restituigao.
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Artigo 19.°
Duracio da Iniciativa

As acgOes desenvolvidas no ambito da presente Ini-
ciativa devem estar concluidas até 30 de Junho de 2011.

O Secretario de Estado do Emprego e da Formagao
Profissional, Valter Victorino Lemos, em 16 de Margo de
2010.

ANEXO

FpMACko

PROTOCOLD

Os exigentes desaflos da economia global e a necessidade de convergéncia com
o crescimento econdmico dos palses mals desenvolvidos impdem gque Portugal =
ganhe 3 aposta de uma maior i Para tal, & | i
prosseguir o caminho das reformas, da gualificagdo, da modernizagde
icael edap 5 3

Neste contexto, o Programa do XVIll Governo Constitucianal assume, entre as

suas id as relangar a ia & promover o

emprego; reforgar a competitividade e valorizar as exportagdes; e desenvolver

as politicas saciais, desi adasq

As 1 vEm a de serem elevadas

as p ias dos , desta forma, para o
i do tecid

Com efeito, o i as peténcias e as

hoje vectores criticos entre os moedernos factores de competitividade e
modernizagdo econdmica, Nesse sentido, a par do reforgo das qualificagdes dos
jovens e dos adultos, empregados ou desempregades, € crucial investir na
formag 30 dos nossos empresarios.

0 préprio Acorde para a Reforma da Fermagde Profissional, celebrado em 2007,
assumiu como objectivo estratégico “elevar a formagdo dos empresdrios,
pramavendo uma oferta formativa ajustada as suas necessidades especificas”.

Pl
fl. /

Assim, lendo em vista a consecugho da medida Formagdo de Empresérios,

|
a Confederagio da Inddstria Portuguesa, representada pelo NSP&III:_{I\‘D
Presidente da Direcg3o, Sr. Antdnio Saraiva;
a Confederagho do Comércio e Servipos de Portugal, representada pelo
respective Vice-Presidente da Direcgdio, Eng ® Jobo Vieira Lopes;
aC 30 dos Agri
Fresidente, Sr. Jodo Pedro Gorjao Cyrille Machado e pelo Vogal da Direcgao, Sr.
Rui Manuel Martins Scares; P

de Porugal, pelo

a Confederagio do Turismo Porugués, representada pela respectiva
Secretdria-Geral, Or ® Adilia Maria Cardoso Lisboa;

a Associagdo ial F B -G
pelo resp da Direcgo, O

Jorge Rocha de Matos;

a Assoclagho Empresarial de Portugal - Camara de Comércio e Indistria,
representada pelo respective Presidente do Conselho Geral, Eng.® José Antdnio
Barros;

o Conselho de Reitores das Universi F EL P pelo
respectivo Presidente, Prof. Doutor Fernando Jorga Rama Seabra Santos:

o Conselho C; dos | Folitécnicos,
pelo respectivo Presidente, Prof. Doutor Jodo Alberto Sobrinho Teixeira;

o Instiute do Emprego e FormagBe Profissional. LP. representado pelo
respectivo Presidente do Conselhe Directivo, Dr. Francisco Caneira Madelino;

a Agéncia Nacional para a Qualificagie, |P., representada pelo respectivo
Vice-Presidente, Dr. Paulo Feliciano; e

o Programa Operacional Potencial Humana, representade pela respectiva Vagal
da Comissda Directiva, Or.* Margarida Filipe;

acordam na celebragdo de um Protocolo regido pelas cliusulas seguintes:

Clausula Primeira

0 pressnte Protacclo visa a implementagdo de um Plano de Formagdo para
Empresdrios, tendo em vista promover a aquisigao e o reforgo de
e qualificagdes no dominio da gestio emprasarial.
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Cliusula Segunda

Com vista & prossecugio uu abjecto definido na cliusula anterior, as par'té;’

a ibuir para a im 4o de um plano de formagao
a]ustnrln bs necessidades de formagdo dos empmsénas e objecto de
cetificagia,

Clausula Terceira

0 plano contempla duas tipologias de formagao: Competéncias em Gestdn -

Nivel Base e Competéncias em Gestao - Nivel Avangado, cujos programas
constam do Anexo ao presente P lo & do qual fazem parte i

Clausula Quarta
& formagde Competéncias em Gestdc - Nivel Avangado desfina-se a
emprasarios que sejam detentoras, no minimo, de habilitagdo ao nivel do ensing
secundarie, enquante que a farmagio de Nivel Base se destina a empresarios
detentores de habilitago inferior aquela.

Cldusula Quinta
A formagio Competéncias em Gestdo - Nivel Avangado 6, necessariamente,
concretizada por estabelecimentos de ensino superior & serd objecto de
protocolos auténomas entre cada uma das associagbes empresarials & afs)
estabelecimente(s) de ensina superior.

Clausula Sexta
Aconclusdo da formagao de Nivel Base dd lugar & capitalizagio de unidades de
formagio para o prosseguimento de um eventual percurso de qualificagio no
ambito do Catdloge Nacional de Qualificagdes e a conclusdoe da formagdo de
Nivel Avangade dd lugar & creditago de & créditos ECTS para o prosseguiments
de um eventual percursa de qualificagio de nivel superior em drea afim,

Cliusula Sétima

0 programa de formagio serd objecto de cemparticipagdo financeira por parte
do Programa Operacional Potencial Humano, nos termos legais e
regulamentares aplicaveis.

Cldusula Ditava

A formagdo prevista no presente Protocolo deve iniciar-se no corrente ano de
2010, podendo a sua conclusio ocorrer até 30 de Junho de 2011,

Lisboa, & de Margo de 2010
a dn Indstrla Porug inds
Partuguesas
J e S I
T amms::w:]// [Prof. Doutse Farnansa Jorge R Seabes Santos]
o R e

Frmenut o motivaco nas equpas ¢ nas ceganitages.

Aplcar empa

. ganizagbes. Princpais
. Estranigins .
+ pertistun ™ oz 530 de equipa

- Desenvclvmenm organiaciieal ¢ gestio da mudanga: alehaments de operaghes com 3 |

[ e

+ Orgasizagio e plsseamensa do trakalhn ///
0 tempo come tecurso

- Gestia dosempo ~

- Delegachoeficaz

- Gestha e reunides

Carg harasia: 2 haras
nenmrmm-deuwnwrumaesnm:gnmﬂmmal ; h
« Aenvelvents e recursos internos ;
- Bscompatkcia nucheares
« Eswratbgus S inovatio e desenvovimento
i negdcin
- mdemndrmgus‘megnwmml
izagA0: extratégas, acphes & mees R
(Carga hordria: 25 horas.

i il
Interdr nos principais dominiss da gestho para promover 3 consoldagie da ctvidade da
ampress

- Gestho e contiola do plano operacienal

- Simtamas & ifoimaghe b conlros de grata
- Principais indicadares de gestio:

Mo contiola e gestio sconbmica e financeira
Ha controlo de gestio 43 produg s

Mo control de gestdo comercial ¢ marketing

- Reconhecer ilrs e

butas s5ecin i
- Aplicar stcnicas de organizag s ¢ planeamento do trabalho

- Aphoa Ll T pa.

+ ALideranga nas Oiganizaches
Compatiénzias e Atributos de um Lider
Organizagaa ¢ Planeaments do Trabatho

+f
-
Gestio do Desempenha ¢ Deserwahiments de Lideranga /““"é

Promovir &
Compresnder o
Idertificar

+ Aplicar o,

+ OquedaEsmanigia
- Ferramentss de Andise Estratégica
+ Formulagho da Eswmtégis (Estrategiss Corporativas, de Nepdeis o Funcionais; Essratépas

F [Flana de 4 e
tutras]
+ Awallagdo Estrankges

hphnrﬁn:!!luu

+ Sisemus de Informagda de Apsin 3 Gestio

+ Preencwer a invervenc o nos principais daminios de gestis, dé Mo a consclidar a acthidade da
emprasa.
. picar ndcadoes ¢ i i e

. Contrak I ¢ Conreko, T . reas de Coneraic, e outros)

Gra. Adlia Maria Cardoso Lisbaal
Assaciagia Industrial Portuguesa Frograma Oy
Meage ok
[ Dea. Margarida Filipe ]
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MINISTERIO DA SAUDE

Decreto-Lei n.° 25/2010
de 29 de Marco

Em matéria de politica de saude, o Programa do actual Go-
verno assume como eixos prioritarios da sua actividade a con-
tinuacdo da reforma dos cuidados de satide primarios (CSP) e





