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balho, em 9 de Janeiro de 1981, o instrumento de rati-
ficacao da Convencdo n.° 148 sobre a Protec¢do dos
Trabalhadores contra os Riscos Profissionais Devidos
a Poluicdo do Ar, ao Ruido e as Vibragdes nos Locais
de Trabalho.

2 — Até aquela data eram Partes na referida Con-
venc¢do os seguintes paises:

Espanha, Equador, Finladndia, Noruega, Portu-
gal, Reino Unido, Suécia, Cuba e Zambia.

Direcg¢do-Geral dos Negécios Econdmicos, 20 de
Fevereiro de 1981. — O Adjunto do Director-Geral,
Carlos Alberto Soares Simoes Coelho.

Aviso

Por ordem superior se torna piblico que o repre-
sentante permanente de Portugal junto dos organis-
mos internacionais em Genebra depositou, junto do
director-geral da Organizag8o Internacional do Tra-
balho, em 9 de Janeiro de 1981, o instiumento de rati-
ficacdo da Convengdo n.° 151 Relativa a Protecgdo
do Direito de Organizagdo das Condig¢bes de Trabalho
na Func¢do Piblica.

2 — Até aquela data eram Partes na referida Con-
vengdao os seguintes paises:

Cuba, Finlandia, Noruega, Reino Unido, Suécia,
Peru, Portugal e Zambia.

Direc¢do-Geral dos Negécios Econdmicos, 20 de
Fevereiro de 1981. — O Adjunto do Director-Geral,
Carlos Alberto Soares Simées Coelho.

Aviso

Por ordem superior se torna piiblico que o repre-
sentante permanente de Portugal junto dos organismos
internacionais em Genebra depositou, junto do direc-
tor-geral da Organizag¢do Internacional do Trabalho,
em 9 de Janeiro de 1981, o instrumento de ratificacdo
da Convengdo n.°c 109 Relativa aos Salarios e Duragéo
do Trabalho a Bordo e as Lotagoes.

2 — Até aquela data eram Partes na referida Con-
ven¢do os seguintes paises:

Australia, Brasil, Espanha, Franca, Guatemala,
Meéxico, Noruega, Portugal e Jugoslavia.

Direc¢do-Geral dos Negécios Econémicos, 20 de
Fevereiro de 1981. — O Adjunto do Director-Geral,
Carlos Alberto Soares Simdes Coelho.
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MINISTERIOS DA EDUCAGAO E CIENCIA
E DA REFORMA ADMINISTRATIVA
Portaria n.° 255/81
de 10 de Margo
O Instituto Nacional de Administracio (INA),

criado pelo Decreto-Lei n.°c 160/79, de 30 de Maio,
tem como objectivo fundamental contribuir, através
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do ensino da investigagdo cientifica e da assessoria
técnica, para o aperfeigoamento e para a modernizagio
da administracdo do Estado, colaborando na forma-
¢do do pessoal dirigente e técnico superior do sector
publico, quer administrativo, quer empresarial.

A complexidade das tarefas cometidas ao INA na
area da formacdo profissional e a necessidade de de-
finir cuidadosamente, em cada caso, o meio peda-
gbgico mais adaptado a realizagdo de cada uma delas,
por um lado, e as reais caréncias do Pais, em especial
no sector publico, de pessoal de nivel superior de-
vidamente habilitado com formag¢fo adequada para
o correcto desempenho dos muiltiplos tipos de acti-
vidade na administra¢do estadual, por outro lado, re-
comendam a cria¢do de um curso de administragdo de
nivel superior que em breve possa produzir efeitos
praticos.

O referido curso serd indubitavelmente um impor-
tante passo na execucdo de uma acertada politica
de formagdo especifica do pessoal dirigente e técnico
superior do sector piblico, imprescindivel na concre-
tizagdo dos objectivos que o INA se propde atingir.

O curso de Administragdo, a realizar pela Escola
Superior de Administra¢do, departamento especiali-
zado do INA, constituird entre nés uma experiéncia
nova.

Assim, tendo em conta o disposto no n.° 2 do ar-
tigo 4.° do Decreto-Lei n.°c 160/79, de 30 de Maio:

Manda o Governo da Repiblica Portuguesa, pelos
Ministros da Educac¢do e Ciéncia e da Reforma Admi-
nistrativa, o seguinte:

1.°
(Criag@o e objectivos do curso)

1 — Na Escola Superior de Administracdo, depar-
tamento do Instituto Nacional de Administra¢io, a
que se refere o n.° 1 do artigo 3.° do Decreto-Lei
n.° 160/79, de 30 de Maio, é criado, para funcionar
a partir de 1981-1982, o curso de Administracdo, des-
tinado & formacdo técnico-profissional de pessoal di-
rigente e técnico superior para o sector publico, quer
administrativo, quer empresarial.

2 — O referido curso é de nivel superior, ndo con-
ferindo porém qualquer grau ou titulo académico, e
procura desenvolver nos alunos, em especial:

a) A visdo global e integrada do processo de
gestdo e o sentido de aproveitamento de
cspecialistas nos diferentes dominios;

b) A capacidade de aceitacdo das mudangas e
da sua promog¢ao em tempo oportuno;

¢) A capacidade de decidir por fases sisteméticas
¢ a capacidade de evoluir adequadamente
tendo em conta as consequéncias de cada
decisdo;

d) O sentido da importincia da aprecia¢do cri-
tica dos métodos utilizaveis nas diferentes
situagOes e fases do processo de gestdo;

e) A consciéncia da importincia dos problemas
humanos;

f) A consciéncia do papel e da responsabilidade
do gestor na Administrag3o,

g) O sentido da deontologia do gestor piiblico.



