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Ao abrigo das disposi¢des conjugadas do artigo 186.°, n.° 4 e n.° 5 do Regulamento de Relagdes Comerciais do setor do gas natural e do artigo 31.°,n.° 2,

alinea d) dos Estatutos da ERSE, anexos ao Decreto-Lei n.° 97/2002, de 12 de abril, com a tltima redagdo dada pelo Decreto-Lei n.° 84/2013, de 25 de

junho, o Conselho de Administragdo da Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos deliberou o seguinte:

1. Reconhecer os termos e resultados da Auditoria realizada aos operadores de rede de distribui¢do do grupo Galp e a Tagusgas no dmbito da

prestagdo de informagdo prevista no artigo 186.° do Regulamento de Relagdes Comerciais do setor do gas natural.

2. Determinar a publica¢do dos relatdrios de auditoria referentes a cada operador de rede sujeito a auditoria, a qual devera ocorrer nas paginas de

internet de cada uma das entidades.

3. Determinar a elaboragdo de um plano de correcdo das lacunas ainda subsistentes identificadas pela auditoria, o qual devera ser elaborado e

remetido a ERSE pelos operadores de rede visados na auditoria, até ao dia 31 de janeiro de 2014.

4. O plano de corregdo previsto no numero anterior devera ser sujeito a aprovagdo da ERSE, ndo podendo a sua abrangéncia temporal exceder um

ano contado da data da referida aprovagao pela ERSE.

ESCOLA SUPERIOR NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE
Aviso n.° 1272/2014

Para cumprimento do disposto na alinea &) do n.° 1 do artigo 37.° da
Lein.® 12-A/2008, de 27 de fevereiro, faz-se publica a lista nominativa
dos trabalhadores do mapa de pessoal da Escola Superior Nautica In-
fante D. Henrique que cessaram fung¢des por motivo de aposentagio,
no periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2013:

Luis Antonio Lemos Ramalho Azevedo Coutinho, Professor Adjunto,
em 06-09-2013

Joao Emilio Carmo Silva, Professor Adjunto, em 14-11-2013;

Antonio Luis Parreira Fera, Professor Adjunto, em 09-12-2013

(Nao estdo sujeitos a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas).

14 de janeiro de 2014. — O Presidente, Abel Viriato Conde de Amorim.
207543185

ISCTE — INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA

Regulamento n.° 35/2014

Tendo em consideragio a alteracdo a legislacdo que estabelece o sis-
tema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na Administragido
Publica, introduzida pelo orgamento de Estado para 2013, aprovado pela
Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, e, considerando a necessidade
de adequagio, clarificagdo e compatibilizagdo com o Regulamento de
avalia¢@o do desempenho de trabalhadores ndo docentes com contrato
individual de trabalho (despacho n.° 6679/2011, de 6 de abril, publicado
na 2.* série, do Didrio de Republica, n.° 82, de 28 de abril), aprovo
o Regulamento abaixo na sua nova versao e redagdo, o qual vai ser
publicado.

11 de dezembro de 2013. — O Reitor, Luis Antero Reto.

Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos
14 de janeiro de 2014
O Conselho de Administragdo
Prof. Doutor Vitor Santos
Dr. Ascenso Simdes

Dr. Alexandre Silva Santos

207542448

Regulamento de Avaliagdo do Desempenho
de Trabalhadores nao Docentes
e nao Investigadores com Contrato Individual de Trabalho

CAPITULO I
Aplicacio

Artigo 1.°
Ambito de aplicaciao

1 — O presente Regulamento aplica-se a todos os trabalhadores nao
docentes e ndo investigadores contratados em regime de contrato indi-
vidual de trabalho, com contrato de duragao igual ou superior a um ano,
e ¢ valido até nova reformulag@o.

2 — Consideram-se para todos os efeitos trabalhadores as pessoas
que tém um vinculo profissional ao ISCTE — Instituto Universitario
de Lisboa, adiante designado ISCTE-IUL.

Artigo 2.°

Requisito de aplicacio

1 — E requisito de aplicagdo do presente Regulamento o exercicio
efetivo de fungdes durante o periodo minimo de um ano.

2 — Caso o periodo especificado no niimero anterior néo se verifique,
o desempenho relativo ao ano correspondente sera objeto de avaliagdo
conjunta com o do ano seguinte.

Artigo 3.°
Intervenientes no processo de avaliacio do desempenho

Intervém no processo de avaliagdo do desempenho:

a) O avaliador — a avaliagdo ¢ da competéncia do superior hierarquico
imediato ou, na sua auséncia ou impedimento, do superior hierarquico
de nivel seguinte;
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b) O avaliado — tem direito a avaliacdo do seu desempenho e o dever
de proceder a respetiva autoavaliagdo;

¢) O Conselho Coordenador da Avaliagido (CCA);

d) A Comissio Paritaria;

e) O Dirigente maximo que homologa as avalia¢des de desempenho
e decide das reclamagdes dos avaliados.

CAPITULO IT

Avaliacgao

SECCAO I
Dirigentes de dire¢do intermédia

Artigo 4.°
Parametros de avaliacio

1 — A avaliag@o do desempenho dos dirigentes de dire¢do intermédia
¢ feita no termo da respetiva comissio de servigo e efetua-se com base
nos seguintes parametros:

a) Resultados obtidos nos objetivos da unidade ou servigo que diri-
ge — ponderagao minima de 75 %;

b) Competéncias que visam avaliar a capacidade de lideranca e
competéncias técnicas e comportamentais adequadas ao exercicio do
cargo — ponderagdo maxima de 25 %;

2 — Os dirigentes de direc@o intermédia sdo avaliados pelo dirigente
superior ou intermédio de quem dependam diretamente.

Artigo 5.°
Resultados

1 — Os dirigentes de direcdo intermédia no inicio do exercicio das
suas fungdes e no quadro das suas competéncias negoceiam com o respe-
tivo avaliador a defini¢ao dos objetivos a atingir no decurso das fungdes
devidamente quantificadas e calendarizadas, bem como os indicadores
de desempenho aplicaveis a avaliagdo dos resultados.

2 — O parametro relativo a resultados tem por base os objetivos
negociados, em nimero ndo inferior a trés.

Artigo 6.°
Avalia¢do dos resultados atingidos

1 — Os resultados obtidos em cada objetivo sdo valorados através de
uma escala com trés niveis nos termos abaixo indicados:

a) Objetivo superado, a que corresponde uma pontuagdo de 5 (cinco);

b) Objetivo atingido, a que corresponde uma pontuacdo de 3 (trés);

¢) Objetivo ndo atingido, a que corresponde uma pontuacdo de
1 (um).

2 — A pontuagdo final a atribuir ao pardmetro resultados ¢ a média
aritmética das pontuagdes atribuidas aos resultados obtidos em todos
os objetivos.

Artigo 7.°
Competéncias

1 — O parametro Competéncia tem por base competéncias previa-
mente acordadas entre o avaliador e avaliado, em nimero ndo inferior
a cinco, selecionadas de entre a lista abaixo:

a) Orientagao para os resultados — avalia a capacidade para concre-
tizar com eficacia e eficiéncia os objetivos do servigo e as tarefas que
lhe sdo solicitadas;

b) Planeamento e organizagdo — avalia a capacidade para programar,
organizar e controlar a sua atividade definindo objetivos, estabelecendo
prazos e determinado prioridade;

¢) Lideranga e gestdo de pessoas — avalia a capacidade para dirigir
e influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-os para os
objetivos do servigo e da organizacdo bem como a capacidade para
estimular a iniciativa e a responsabilizagdo dos trabalhadores;

d) Visdo estratégica — avalia a capacidade para analisar o ambiente
interno e externo, antecipar a sua evolugdo e prever os impactos na
organizagao € no servigo;

e) Decisdo — avalia a capacidade para equacionar solugdes, dar
orientacdes e tomar medidas, assumindo as responsabilidades decor-
rentes das mesmas;
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f) Desenvolvimento e motivagao dos trabalhadores — avalia a capa-
cidade para reconhecer e valorizar o potencial individual dos trabalha-
dores e promover de forma permanente a aprendizagem e atualizagdo
profissional;

2) Responsabilidade e compromisso com o servigo — avalia a capa-
cidade para integrar o contributo das suas fungdes no sentido da missao,
valores e objetivos do servico, exercendo-as de forma disponivel e diligente;

h) Analise de informagao e sentido critico — avalia a capacidade para
identificar, interpretar e apreciar diferentes tipos de dados e relaciona-los
de forma légica e com visdo critica.

2 — As competéncias a que se subordina a avaliagdo do desempenho
dos dirigentes de diregdo intermédia, podem ser fixadas pelo reitor,
ouvido o CCA.

Artigo 8.°
Avaliacio das competéncias

1 — Cada Competéncia ¢ valorada através de uma escala com trés
niveis, nos seguintes termos:

a) Competéncia demonstrada a um nivel elevado, a que corresponde
uma pontuagdo de 5 (cinco);

b) Competéncia demonstrada, a que corresponde uma pontuagéo de
3 (trés);

¢) Competéncia ndo demonstrada ou inexistente, a que corresponde
uma pontuagao de 1 (um).

2 — A pontuagio final a atribuir ao parametro Competéncias ¢ a
média aritmética das pontuagdes atribuidas as competéncias escolhidas
para cada dirigente.

Artigo 9.°
Monitorizag¢ao intercalar

1 — Sem prejuizo do disposto no n.° 1 do artigo 4.° do presente re-
gulamento, o desempenho dos dirigentes de diregdo intermédia ¢ objeto
de monitoriza¢ao intercalar a efetuar anualmente.

2 — Trinta dias antes do términos de cada ano da comissdo de servigo,
o dirigente de dire¢do intermédia devera apresentar ao respetivo superior
hierarquico relatorio sintético que explicite a evolucdo dos resultados
obtidos face aos objetivos contratados.

Artigo 10.°
Avaliacao final

1 — A classificacdo final € o resultado da média ponderada das pon-
tuagdes obtidas nos dois parametros de avaliagdo.

2 — A avaliagdo final e as pontuagdes finais dos pardmetros sdo
expressas até as centésimas e, quando possivel, até as milésimas.

3 — A avaliagfo final é expressa, em funcdo das pontuagdes finais
em cada pardmetro, em trés niveis:

a) Desempenho relevante — corresponde a avaliagdo final de 4 a 5;

b) Desempenho adequado — corresponde & avaliagdo final de 2 a 3,999;

¢) Desempenho inadequado — corresponde a avaliago final de 1
a 1,999.

4 — A atribui¢@o da mengao qualitativa de desempenho relevante ¢,
por iniciativa do avaliado ou avaliador, objeto de apreciagdo do CCA
para efeitos de eventual reconhecimento de mérito, traduzido em de-
sempenho excelente.

5 — A iniciativa e o reconhecimento referidos no namero anterior
devem fundamentar-se, em regra, nos seguintes pressupostos:

a) O dirigente atingiu e ultrapassou todos os objetivos;
b) O dirigente demonstrou em permanéncia capacidade de lideranga,
de gestdo e compromisso com o servigo.

SECCAOTI
Trabalhadores nao dirigentes

Artigo 11.°
Parametros de avaliacdo

1 — A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores ndo dirigentes tem
periodicidade bienal e incide sobre os seguintes parametros:

a) Resultados obtidos na prossecucdo dos objetivos individuais em
articulagdo com os objetivos da unidade orgénica;

b) Competéncias que visam avaliar os conhecimentos, capacidades
técnicas e comportamentais adequadas ao exercicio de uma fungéo.
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2 — Para o parametro Resultados ¢ atribuida uma ponderagao minima
de 60 % e para o parametro Competéncias uma ponderacdo maxima
de 40 %.

3 — Os trabalhadores sdo avaliados pelo superior hierarquico ime-
diato ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo superior hierarquico
de nivel seguinte.

Artigo 12.°
Resultados

1 — O parametro resultados decorre da verificagdo do grau de cum-
primento dos objetivos previamente definidos.
2 — Os objetivos sdo, designadamente:

a) De produgdo de bens e atos ou prestagao de servigos, visando a
eficacia na satisfag@o dos utilizadores;

b) De qualidade, orientada para a inovagdo, melhoria do servigo e
satisfagdo das necessidades dos utilizadores;

¢) De eficiéncia, no sentido da simplificag@o e racionalizagao de
prazos e procedimentos de gestdo processual e na diminuigéo de custos
de funcionamento;

d) De aperfeigoamento e desenvolvimento das competéncias indivi-
duais, técnicas e comportamentais do trabalhador.

3 — Podem ser fixados objetivos de responsabilidade partilhada
sempre que impliquem o desenvolvimento de um trabalho em equipa
ou esforgo convergente para uma finalidade determinada.

4 — No inicio do ciclo de avaliagdo sdo fixados o minimo de trés
¢ 0 maximo de sete objetivos para cada trabalhador que, em regra, se
enquadrem nas varias areas previstas no ponto 2 e tenham em conta o
posto do trabalhador.

5 — Para os resultados a obter em cada objetivo sdo estabelecidos
indicadores de medida do desempenho.

Artigo 13.°
Avaliacao dos resultados atingidos

1 — Tendo por base a medi¢do do grau de cumprimento de cada
objetivo, de acordo com os respetivos indicadores previamente estabe-
lecidos, a avaliagdo dos resultados obtidos em cada objetivo é expressa
pelos seguintes niveis:

a) Objetivo superado, a que corresponde uma pontuagio de 5 (cinco);
b) Objetivo atingido, a que corresponde uma pontuacdo de 3 (trés);
¢) Objetivo ndo atingido, a que corresponde uma pontuagdo de 1 (um).

2 — A pontuagdo final a atribuir ao pardmetro resultados é a média
aritmética das pontuagdes atribuidas aos resultados obtidos com todos
0s objetivos.

Artigo 14.°
Competéncias

1 — Na avaliagéo deste fator devem considerar-se os seguintes pa-
rametros os quais sdo escolhidos, tendo por base as fungdes desem-
penhadas pelo trabalhador e a carreira onde se encontra inserido, da
lista abaixo:

a) Orientagao para resultados — avalia a capacidade para concretizar
com eficacia e eficiéncia os objetivos do servigo e as tarefas que lhe
sdo solicitadas;

b) Planeamento e organizagdo — avalia a capacidade para programar,
organizar e controlar a sua atividade definindo objetivos, estabelecendo
prazos e determinado prioridade;

¢) Conhecimentos profissionais especializados — avalia os conheci-
mentos tedricos e praticos que o trabalhador demonstra possuir para o
desempenho das suas tarefas;

d) Capacidade de iniciativa e autonomia — avaliar a criatividade e
capacidade para propor e executar trabalhos de sua iniciativa e a origi-
nalidade e qualidade dessas iniciativas;

e) Otimizacdo de recursos — avalia a capacidade para utilizar os re-
cursos e instrumentos de trabalho de forma eficiente e de propor ou im-
plementar medidas de otimizagéo e redugao de custos de funcionamento;

f) Comunicagdo — avalia a capacidade para se expressar com clareza
e precisao, adaptar a linguagem aos diversos tipos de interlocutores, ser
assertivo na exposi¢ao e defesa das suas ideias e demonstrar respeito e
consideracao pelas ideias dos outros;

g) Trabalho em equipa — avalia a capacidade para prestar e receber
ajuda e a disponibilidade para participar na atividade coletiva do ser-
vigo/unidade, cooperando com os colegas de trabalho;

h) Responsabilidade e compromisso com o servico — avalia a ca-
pacidade para compreender e integrar o contributo da sua atividade
para o funcionamento do servigo, exercendo-a de forma disponivel e
diligente.
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2 — Para cada avaliado sdo escolhidos entre cinco a oito pardmetros
de competéncias.

3 — Compete ao CCA a defini¢ao do nimero de pardmetros de com-
peténcias.

Artigo 15.°
Avaliacio das competéncias
1 — A avaliagdo de cada competéncia é expressa em trés niveis:

a) Competéncia demonstrada a um nivel elevado, a que corresponde
uma pontuagdo de 5;

b) Competéncia demonstrada, a que corresponde uma pontuagao
de 3;

¢) Competéncia ndo demonstrada ou inexistente, a que corresponde
uma pontuagdo de 1.

2 — A pontuagao final a atribuir ao parametro competéncias ¢ a média
aritmética das pontuagdes atribuidas as competéncias escolhidas para
cada trabalhador.

Artigo 16.°
Avaliagdo final

1 — A avaliagao final ¢ o resultado da média ponderada, das pontu-
acOes obtidas nos dois pardmetros de avaliagdo.

2 — As pontuagdes finais da avaliacdo final e dos parametros sao
expressas até as centésimas, quando possivel, até as milésimas.

3 — Aavaliagdo final é expressa em mengdes qualitativas em fungdo
das pontuagdes finais em cada parametro, nos seguintes termos:

a) Desempenho relevante — corresponde a avaliagdo final de 4 a 5;

b) Desempenho adequado — corresponde a avaliagdo final de 2 a
3,999;

¢) Desempenho inadequado — corresponde a avaliagdo final de 1
a 1,999.

4 — A atribui¢@o da mengao qualitativa de desempenho relevante ¢,
por iniciativa do avaliado ou avaliador, objeto de apreciagdo do CCA
para efeitos de eventual reconhecimento de mérito, traduzido em de-
sempenho excelente.

5 — A iniciativa referida no nimero anterior deve ser acompanhada
de caracterizagdo que especifique os respetivos fundamentos e analise
o impacto do desempenho evidenciando os contributos relevantes para
0 servigo.

CAPITULO III
Processo de avaliacido para os dirigentes

Artigo 17.°
Fases
O processo de avaliagdo compreende as seguintes fases:

a) Planeamento do processo, defini¢do dos objetivos a atingir e res-
petivos indicadores de desempenho bem como das competéncias a
avaliar;

b) Monitorizagdo intercalar e eventual revisdo dos objetivos, se ne-
cessario;

¢) Reunido de avaliagdo entre o avaliador e avaliado para avaliagdo
do desempenho, no termo da comissdo de servico;

d) Apreciagao pelo CCA de eventuais requerimentos apresentados
pelos dirigentes até dez dias tteis apds conhecimento da avaliagdo que
sera sujeita a homologagao, devendo a apreciagdo do CCA ser expressa
no prazo de dez dias tteis a contar da data em que tenha sido requerida;

e) Homologagao das avaliagdes do desempenho pelo reitor;

/) Reclamag@o e outras impugnagdes.

Artigo 18.°
Planeamento e defini¢io de objetivos
A fase de planeamento e a definicdo de objetivos e da escolha de
competéncias decorre nos trinta dias seguintes ao inicio de fungdes.
Artigo 19.°
Monitorizacao

1 — A monitorizagdo deve ser efetuada nos termos do artigo 9.° deste
Regulamento.

2 — O disposto no nimero anterior ¢ realizado por iniciativa do
avaliador ou a requerimento do avaliado.
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Artigo 20.°
Reuniao de avaliacao

1 — Durante 0 més seguinte aquele em que se completam os trés
anos da comissdo de servigo realizam-se as reunides dos avaliadores
com cada um dos respetivos avaliados, tendo como objetivo dar conhe-
cimento da avaliagdo.

2 — A reunido de avaliagdo ¢ marcada pelo avaliador ou requerida
pelo avaliado.

Artigo 21.°
Homologacio das avaliacdes

A homologagdo das avaliagdes de desempenho, da competéncia do
reitor, deve ser, em regra, efetuada até um més depois da reunido de
avaliag@o e dela deve ser dado conhecimento ao avaliado no prazo
maximo de cinco dias uteis.

Artigo 22.°
Reclamacio e recurso

1 — Os dirigentes avaliados que queiram reclamar da sua nota devem
manifesta-lo formalmente por carta, acompanhada da documentagao
que suporta os respetivos fundamentos, no prazo de cinco dias tteis a
contar da data do conhecimento da homologagao da avaliagdo, devendo
a decisdo sobre a reclamacdo ser proferida no prazo maximo de quinze
dias uteis.

2 — Do ato de homologagdo e da decisdo sobre a reclamacdo cabe
impugnagao jurisdicional, nos termos gerais.

3 — A decisdo jurisdicional favoravel ao dirigente confere-lhe o di-
reito de ser revista a sua avaliagdo ou a ser-lhe atribuida nova avaliaggo.

CAPITULO IV
Processo de avaliacdo para os trabalhadores

Artigo 23.°
Fases
O processo de avaliagdo compreende as seguintes fases:

a) Planeamento do processo e defini¢do dos objetivos a atingir e
respetivos indicadores de desempenho bem como das competéncias
a avaliar;

b) Monitorizagao intercalar e eventual revisdo dos objetivos, se ne-
cessario;

¢) Realizagdo da autoavaliacdo e da avaliac@o;

d) Harmonizagdo das propostas de avaliacio;

e) Reunido de avaliagdo entre o avaliador e avaliado para avaliagio do
desempenho, contratualizagido dos objetivos para o periodo de avaliagdo
seguinte e respetivos indicadores e fixagdo das competéncias;

/) Apreciagdo pelo CCA de eventuais requerimentos apresentados
pelos trabalhadores até dez dias uteis apds conhecimento da avaliagdo
que sera sujeita a homologacdo, devendo a apreciagdo do CCA ser
expressa no prazo de dez dias Uteis a contar da data em que tenha sido
requerida;

2) Homologagdo das avaliagdes do desempenho pelo reitor;

h) Reclamagéo e outras impugnagoes.

Artigo 24.°
Planeamento e definicio de objetivos

A fase de planeamento e a defini¢do de objetivos decorre no ultimo
trimestre do ano anterior ao inicio do ciclo avaliativo.

Artigo 25.°
Monitorizac¢ao

1 — No decorrer do periodo de avaliagdo sdo adotados os meios ade-
quados a monitorizacao dos desempenhos e efetuada a respetiva analise
conjunta, entre avaliador e avaliado ou no seio da unidade organica, de
modo a viabilizar:

a) A reformulag@o dos objetivos e dos resultados a atingir, nos casos
de superveniéncia de condicionantes que impegam o previsto desenrolar
da atividade;

b) A clarificagdo de aspetos que se mostrem uteis ao futuro ato de
avaliagdo;

¢) A recolha participada de reflexdes sobre o modo efetivo do desen-
volvimento do desempenho, com o ato de fundamentagdo da avaliagdo
final.
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2 — O disposto no niimero anterior ¢ realizado por iniciativa do
avaliador ou a requerimento do avaliado.

Artigo 26.°
Autoavaliacao e avaliagao

1 — A autoavaliacdo e a avaliagdo devem, em regra, decorrer na
1.* quinzena de janeiro do ano seguinte aquele em que se completa o
ciclo avaliativo.

2 — A autoavaliag@o ¢ obrigatdria e concretiza-se através do preen-
chimento de uma ficha propria, a analisar pelo avaliador, se possivel
conjuntamente com o avaliado, com carater preparatério a atribuicdo
da avaliagdo.

3 — A autoavaliagdo ¢é entregue pelo avaliado.

Artigo 27.°
Harmonizacao das propostas de avaliacao

Na 2.* quinzena de janeiro do ano seguinte aquele em que se com-
pleta o ciclo avaliativo, em regra, realizam-se as reunides do CCA para
proceder a analise das propostas de avaliagdo e a sua harmonizagao de
forma a assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferen-
ciacao de desempenhos.

Artigo 28.°
Reunifo de avaliacao

1 — Durante o més de fevereiro do ano seguinte aquele em que se
completa o ciclo avaliativo e apds a harmonizagao referida no artigo ante-
rior, realizam-se as reunides dos avaliadores com cada um dos respetivos
avaliados, tendo como objetivo dar conhecimento da avaliagdo.

2 — A reunido de avaliagdo ¢ marcada pelo avaliador ou requerida
pelo avaliado.

Artigo 29.°
Validagoes

1 — Na sequéncia das reunides de avaliacdo, realizam-se as reunides
do CCA tendo em vista:

a) A validagdo das propostas de avaliagdo com mengdes de Desem-
penho Relevante e de Desempenho Inadequado;

b) A analise do desempenho, designadamente para efeitos de reco-
nhecimento do Desempenho Excelente.

2 — O reconhecimento de Desempenho Excelente implica declaragdo
formal do CCA.

Artigo 30.°
Comissio paritaria

1 — O trabalhador avaliado, apds tomar conhecimento da proposta de
avaliagdo, pode requerer ao reitor, no prazo de 10 dias uteis, que o seu pro-
cesso de avaliagdo seja submetido a apreciacdo da comissao paritaria, apre-
sentando, para o efeito, pedido de apreciagéo devidamente fundamentado.

2 — A audigdo da comissdo paritaria ndo pode, de modo algum, ser
recusada.

3 — A apreciagdo por parte da comissdo paritaria sera feita no prazo
de 10 dias tteis, contados a partir da data de recec@o do pedido, através
da emissdo de relatorio fundamentado com proposta de avaliagéo.

Artigo 31.°
Homologacio das avaliacées

A homologagdo das avaliagdes de desempenho, da competéncia do
reitor, deve ser, em regra, efetuada até 30 de abril e dela deve ser dado
conhecimento ao avaliado no prazo maximo de cinco dias teis.

Artigo 32.°
Reclamacio e recurso

1 — Os trabalhadores avaliados que queiram reclamar da sua nota
devem manifesta-lo formalmente por carta, acompanhada da documen-
tagdo que suporta os respetivos fundamentos, no prazo de cinco dias
uteis a contar da data do conhecimento da homologagédo da avaliaggo,
devendo a decis@o sobre a reclamagao ser proferida no prazo maximo
de quinze dias uteis.

2 — Do ato de homologagdo e da decisdo sobre a reclamagéo cabe
impugnago jurisdicional, nos termos gerais.

3 — A decisdo jurisdicional favoravel ao trabalhador confere-lhe o
direito de ser revista a sua avaliacdo ou a ser-lhe atribuida nova ava-
liagdo.
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Artigo 33.°
Diferenciacdo de desempenhos

1 — Sem prejuizo do seu aumento mediante deliberacdo do conse-
lho de gestéo, a diferenciacdo de desempenhos dos trabalhadores néo
dirigentes ¢ garantida pela fixagdo da percentagem maxima de 25 %
para as avaliagdes finais qualitativas de Desempenho Relevante e, de
entre estas, 5 % do total destes trabalhadores para o reconhecimento do
Desempenho Excelente.

2 — A percentagem prevista no niimero anterior incide sobre o uni-
verso de trabalhadores néo dirigentes em regime de contrato individual
de trabalho, que no ano civil anterior exerciam fungdes no ISCTE-IUL,
desde que para o efeito sejam detentores de contrato valido com, pelo
menos, um ano e o correspondente servigo efetivo.

3 — Quando possivel deve, em regra, a percentagem ser dis-
tribuida proporcionalmente por todas as carreiras inerentes ao
Regulamento Interno de Recrutamento e Selecdo de Pessoal ndo
Docente e ndo Investigador em Regime de Contrato Individual de
Trabalho.

4 — A atribuicdo da percentagem ¢ da exclusiva responsabilidade do
conselho de gestdo, cabendo-lhe assegurar o seu estrito cumprimento e
divulgacdo interna a todos os avaliados.

Artigo 34.°
Critérios de desempate

Quando for necessario proceder a desempate entre trabalhadores que
tenham a mesma classificagdo final na avaliacdo de desempenho, releva
a avaliac@o obtida no pardmetro de resultados.

Artigo 35.°
Reconhecimento de exceléncia

1 — Por iniciativa do avaliador ou do avaliado, a atribui¢ao da mengao
de Desempenho Relevante pode ser objeto de apreciagdo pelo CCA,
para efeitos de eventual reconhecimento de mérito significando De-
sempenho Excelente.

2 — O pedido de apreciagdo deve ser acompanhado de caracterizagao
que especifique os respetivos fundamentos e analise o impacto do de-
sempenho, evidenciando os contributos relevantes para o servico.

CAPITULO V
Disposicoes finais

Artigo 36.°
Consequéncias da avaliagio

1 — Os resultados da avaliagdo do desempenho tém efeitos ao
nivel de renovagdo contratual, cessa¢do das comissdes de servigo e
prémios, sendo a defini¢cdo dos ultimos da competéncia do conselho
de gestdo.

2 — O total de dez pontos acumulados nas avaliagdes do seu de-
sempenho, conferem ao trabalhador o direito a mudanca de posicao
remuneratdria na carreira para a posi¢do imediatamente superior a sua,
nos termos legalmente definidos para a Administragdo Publica.

Artigo 37.°

Consequéncias da nio avaliacio

Sempre que nao for possivel proceder a avaliacao do trabalhador, por
motivo de auséncia ou impedimento do avaliador, ¢ competente para
o efeito o novo avaliador designado pelo CCA, a quem cabe proceder
a avaliacdo.
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Artigo 38.°
Confidencialidade

1 — Todos os intervenientes no processo de avaliagdo do desempe-
nho estdo sujeitos ao dever de sigilo, exceto o avaliado relativamente
a sua avaliagdo.

2 — As mudangas de posi¢ao remuneratoria ou a atribui¢do de prémios
ou gratificagdes sdo objeto de publicitagdo.

Artigo 39.°
Dividas e omissoes

As davidas e omissdes resultantes da aplicagdo do presente Regula-
mento serdo resolvidas por despacho do reitor ou deliberagao do conselho
de gestdo conforme a natureza das mesmas.

Artigo 40.°
Revogacio

O presente Regulamento revoga o anterior Regulamento de avaliagdo
do desempenho de trabalhadores ndo docentes com contrato individual
de trabalho aprovado pelo despacho n.° 6679/2011, de 6 de abril, e,
publicado na 2.% série, do Didario de Republica, n.° 82, de 28 de abril.

Artigo 41.°
Entrada em vigor

O presente Regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua
publicacdo no Didrio da Republica.
207543647

ORDEM DOS ADVOGADOS

Edital n.° 73/2014

Rui Santos, Presidente do Conselho de Deontologia de Lisboa da
Ordem dos Advogados, faz saber que, com efeitos a partir de 22/11/2013,
foi determinado o levantamento da suspensdo da inscri¢do do Sr. Dr.
Acacio F. Garcia Varzea, Cédula Profissional N.° 7230L, em virtude
do cumprimento da pena de multa em que foi condenado no ambito do
Processo Disciplinar N.° 651/2008-L/D — 3.* Secgéo.

7 de janeiro de 2014. — O Presidente do Conselho de Deontologia
de Lisboa da Ordem dos Advogados, Rui Santos.
207544465

UNIVERSIDADE ABERTA

Despacho (extrato) n.° 1489/2014

Ao abrigo do artigo 32.° do Decreto -Lei n.° 155/92, de 28/07, do
artigo 15.° do Decreto -Lei n.° 32/2012, de 13/02, dos artigos 110.°
e 111.° da Lei n.° 62/2007, de 10/09, dos artigos 37.°, n.° 1, alinea e),
46.° e 47.° dos Estatutos da Universidade Aberta, homologados pelo
despacho normativo n.° 65-B/2008, de 12/12, publicado no Didrio da
Republica, 2.* série, n.° 246, de 22 de dezembro de 2008, do artigo 17.°,
n.° 1, alinea ) do Decreto -Lei n.° 197/99, de 8/06 e dos artigos 35.°
e seguintes e 137.°, n.°4 do Cddigo do Procedimento Administrativo,
bem como tendo em conta o devido enquadramento no Cddigo de
Contratos Publicos em vigor, o Conselho de Gestdo da Universidade
Aberta, deliberou o seguinte:

1 — Aprovar os montantes dos fundos de maneio, num total de
€ 200,00 (duzentos euros), distribuidos da seguinte forma:

Unidade organica/Funcional Nome do responsavel Montante
Clade MONtijo . . ..ottt Lara Raquel Caeiro ................ooovviiiio.. 50,00
CLAdePortode MOS ... Séfora Margarida Confraria Silva .................. 50,00
CLAde Maputo . . ... .ottt AnaPaulaOliveira. .. ........................... 100,00

2 — Ratificar, confirmando, a parte aplicavel do Despacho do Senhor
Reitor da UAD acima referido e anexo a esta proposta;

3 — Delegar nos responsaveis pelos fundos de maneio identifica-
dos no quadro do ponto 1. a competéncia para autorizar as respetivas
despesas de fundo de maneio até ao limite ai referido, considerando

ainda ratificados todos os atos praticados desde a entrada em vigor do
mencionado despacho do Senhor Reitor;

4 — Determinar que as presentes deliberagdes sejam devidamente
publicitadas, a fim de serem plenamente eficazes.





