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CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

Despacho (extracto) n.° 6044/2005 (2.2 série). — Por despacho
do Vice-Presidente do Conselho Superior da Magistratura de 8 de
Marco de 2005, no uso de competéncia delegada:

Dr. Mirio Rua Dias, juiz conselheiro do Supremo Tribunal de Jus-
tica — desligado do servico para efeitos de aposentagao/jubilacao.
(Isento de fiscalizacdo prévia do Tribunal de Contas.)

8 de Marco de 2005. — O Juiz-Secretario, Paulo Guerra.

Despacho (extracto) n.° 6045/2005 (2.2 série). — Por despacho
do vice-presidente do Conselho Superior da Magistratura de 8 de
Marco de 2005, no uso de competéncia delegada:

Dr. José Abel Silveira Ventura, juiz desembargador do Tribunal da
Relagao de Lisboa — desligado do servico para efeitos de aposen-
tagao/jubilagao. (Isento de fiscalizacdo prévia do Tribunal de
Contas.)

8 de Marco de 2005. — O Juiz-Secretario, Paulo Guerra.

TRIBUNAL DE CONTAS

Gabinete do Conselheiro Presidente

Despacho n.° 6046/2005 (2.2 série). — Tendo presente o dis-
posto nos n.** 1 do artigo 21.° da Lei n.° 10/2004, de 22 de Agosto,
e 2 do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 440/99, de 2 de Novembro,
com a redaccao dada pelo Decreto-Lei n.° 184/2001, de 21 de Junho;

Observados os procedimentos decorrentes da Lei n.° 23/98, de 26
de Maio;

Ouvidos os juizes conselheiros do Tribunal de Contas:

Aprovo, sob proposta do director-geral, o regulamento de avaliacdo
do desempenho das carreiras de auditor e de consultor, de técnico
verificador superior e de técnico verificador, dos auditores-coorde-
nadores e dos auditores-chefes do corpo especial de fiscalizacdo e
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controlo da Direc¢do-Geral do Tribunal de Contas, em anexo ao pre-
sente despacho, dele fazendo parte integrante.

7 de Marco de 2005. — O Conselheiro Presidente, Alfredo José de
Sousa.

ANEXO

Regulamento de avaliagao do desempenho do corpo especial
da Direcgao-Geral do Tribunal de Contas

CAPITULO I
Disposicoes gerais

Artigo 1.°
Ambito de aplicacao

O presente regulamento rege a avaliagdo do desempenho dos fun-
ciondrios e agentes das carreiras de auditor e de consultor, de técnico
verificador superior e de técnico verificador do corpo especial de
fiscalizacao e controlo, bem como dos auditores-coordenadores e audi-
tores-chefes, que exercam funcdes na Direcgdo-Geral do Tribunal
de Contas, na sede e nas secgdes regionais.

Artigo 2.°
Finalidades
A avaliacao do desempenho ¢ um procedimento que visa:

a) Medir o contributo do avaliado para a consecucdo dos objec-
tivos da instituicdo, para o aumento da sua eficiéncia e para
a melhoria da qualidade dos servicos por ela prestados, tendo
em conta os principios que devem orientar o controlo finan-
ceiro externo e independente e os principios de auditoria
geralmente aceites, nomeadamente os constantes do Manual
de Auditoria e de Procedimentos do Tribunal de Contas e das
normas da INTOSALI,

b) Responsabilizar pelos resultados;

¢) Contribuir para a valoriza¢do individual, para o aumento da
produtividade e para a melhoria do desempenho do avaliado;

d) Promover uma melhor adequagédo entre o potencial e o perfil
do avaliado e as tarefas a executar;

e) Favorecer a motivagao;

f) Diagnosticar as necessidades de formagao em funcao das tare-
fas a desenvolver e avaliar os resultados respectivos;

g) Fomentar a mobilidade e a progressao profissional de acordo
com a competéncia e o mérito demonstrados;

h) Tornar a gestdo mais participada, promovendo a comunicacao
entre os dirigentes e os demais funcionarios;

i) Fortalecer as competéncias de lideranca e de gestdo com vista
a potenciar os niveis de eficiéncia e a qualidade dos servicos.

Artigo 3.°
Relevancia

1 — A avaliagdo do desempenho ¢ obrigatoriamente considerada
para os efeitos de:

a) Promogéo e progressao nas carreiras e categorias;
b) Conversdao da nomeacio proviséria em definitiva;
¢) Renovacao de contratos.

2 — Para os efeitos do disposto no nimero anterior, é exigida,
no minimo, a classificacdo de Bom, excepto nos casos em que legal-
mente seja indispensavel a classificacao de Muito bom, e, em qualquer
das situagodes, pelo tempo de servico legalmente estabelecido.

3 — Para promogao e progressao nas carreiras e categorias, as men-
¢oes atribuidas na avaliagdo do desempenho deverdo ser em nimero
igual ao nimero de anos de servico exigidos como requisito de tempo
minimo de permanéncia na categoria ou nos escaldao anteriores e
reportados aos anos imediatamente precedentes relevantes para aque-
les efeitos.

4 — Para os efeitos dos niimeros anteriores, e sem prejuizo do
disposto no niimero seguinte, os anos relevantes sao seguidos, admi-
tindo-se um unico ano interpolado com avaliacao inferior a legalmente
requerida, desde que nao seja o da ultima mencéo atribuida.

5 — No caso de a classificagao exigida para promogao ser nao infe-
rior a Muito bom, sao anos relevantes aqueles em que se tenha obtido
tal classificagao ap6s a ultima promogao.

6 — No caso de funciondrios e agentes que exergam cargo ou fun-
¢oes de reconhecido interesse publico, bem como actividade sindical,
a classificagao obtida no tdltimo ano imediatamente anterior ao exer-
cicio dessas funcoes ou actividades reporta-se, igualmente, aos anos
seguintes relevantes para efeitos de promocao e progressao.

7 — A renovacao da comissao de servico dos auditores-coordena-
dores e dos auditores-chefes depende do resultado da avaliagdo do
desempenho ¢ do grau de cumprimento dos objectivos fixados.

8 — A mencao qualitativa inferior a Bom pode aconselhar, ouvido
o avaliado, a sua afectagdo a departamento mais adequado ao seu
perfil funcional, visando a melhoria de desempenho.

Artigo 4.°
Periodicidade

A avaliacao do desempenho ¢ permanente e anual, sem prejuizo
do disposto no presente regulamento para a avaliacao extraordinaria.

Artigo 5.°
Avaliacao ordindria e extraordindria

1 — A avaliagdo do desempenho prevista no presente regulamento
abrange, em regime de avaliagdo ordindria, os funcionarios e agentes
que contem, no ano civil anterior, mais de seis meses de servico efectivo
prestado em contacto funcional com o superior hierdrquico do 1.°
nivel.

2 — Sao avaliados, em regime de avaliagdo extraordinaria, os fun-
ciondrios e agentes ndo abrangidos no nimero anterior que sé venham
a reunir o requisito de seis meses de contacto funcional com o superior
hierarquico do 1.° nivel durante o ano em que ¢é feita a avaliagido
e até 30 de Junho, devendo o interessado solicita-la por escrito ao
director-geral, ou subdirector-geral no caso das seccoes regionais, no
decurso do més de Junho.

3 — A avaliacdo extraordinaria obedece a tramitacdo prevista para
a avaliagdo ordindria, salvo no que diz respeito as datas fixadas, sem
prejuizo da observancia dos intervalos temporais entre cada uma das
fases do processo.

Artigo 6.°
Suprimento da falta da avaliacao do desempenho

1 — Quando os funciondrios e agentes permanecerem em situagao
que inviabilize a atribuicdo de avaliacdo ordindria ou extraordinéria
e nao lhes for aplicavel o disposto no n.° 5 do artigo 3.°, terd lugar
adequada ponderacdo do curriculo profissional relativamente ao
periodo que nao foi objecto de avaliagdo, para os efeitos de apre-
sentacdo a concurso de promocao, progressao nos escaldoes ou outros
actos relevantes para a sua vida profissional.

2 — Para os efeitos de concurso de promocao, o suprimento previsto
no numero anterior serd requerido ao juri no momento da apre-
sentacdo da candidatura, nos termos previstos no respectivo aviso
de abertura.

3 — O suprimento da avaliagdo para outros efeitos sera requerido
ao director-geral, ou subdirector-geral no caso das sec¢des regionais,
sendo ouvidos, quando for caso disso, os juizes conselheiros das dreas
respectivas ou das seccoes regionais.

Artigo 7.°
Ponderacao curricular
1 — Na ponderacao do curriculo profissional, sdo tidos em conta:

a) As habilitagdes académicas e profissionais;

b) As accoes de formacdo e aperfeicoamento profissional que
tenha frequentado, com relevancia para as funcoes que exerce;

¢) O contetdo profissional da respectiva categoria e, bem assim,
de outros cargos que tenha exercido e as avaliacdes ou apre-
ciagdes do desempenho que neles tenha obtido;

d) A experiéncia profissional em areas de actividade de interesse
para as funcoes actuais.

2 — A ponderagio curricular serd fundamentada e expressa através
de uma valoragdo que respeite a escala de avaliacdo quantitativa e
qualitativa a que se refere o artigo 13.°

CAPITULOII
Estrutura da avaliacao

Artigo 8.°
Componentes
A avaliacdo do desempenho abrange as seguintes componentes:

a) Objectivos e seu grau de consecucio;

b) Competéncias comportamentais, tendo em vista avaliar as
caracteristicas pessoais relevantes para o desempenho da
funcgao;
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¢) Atitude pessoal, com o objectivo de avaliar o empenho pessoal
para alcancar niveis superiores de desempenho.

Artigo 9.°
Controlo de qualidade

1— Nas componentes adequadas da avaliacdo do desempenho,
devem ser ponderados os resultados do controlo de qualidade das
accOes que venha a ser realizado pelo Tribunal, nomeadamente quanto
aos factores seguintes:

a) Contribuicdo para a resolucdo das questdes técnicas suscitadas
em acgdes de fiscalizacdo e controlo;

b) Contribuicio para a aplicacdo dos métodos e procedimentos

de accdes de fiscalizac@o e controlo;

Objectividade, rigor e pertinéncia das observacdes apontadas,

apoiadas no trabalho realizado e nas provas obtidas;

Utilizagao de documentos de trabalho organizados e refe-

renciados e sustentando provas ou evidéncias suficientes, ade-

quadas e razoaveis;

e) Clareza, concisao, objectividade e exactidao expressos em
pareceres, informacoes, relatos e anteprojectos de relatorios
de auditoria.

o
~

d

-~

2 — Os instrumentos do controlo de qualidade das ac¢oes que venha
a ser realizado pelo Tribunal devem ser juntos ao processo de avaliagao
do desempenho quando identifiquem o funcionario ou o agente em
causa.

Artigo 10.°
Objectivos

1 — A defini¢do dos objectivos ¢ feita de acordo com as seguintes
regras:

a) Os objectivos a considerar para os efeitos da avaliagdo do
desempenho sao a concretizacao ao nivel individual dos objec-
tivos da organizacdo, devendo ser formulados nos termos dos
principais resultados a obter pelo colaborador;

b) Os objectivos devem ser acordados entre avaliador e avaliado
no inicio do periodo da avaliacdo, prevalecendo, em caso
de discordancia, a posi¢ao do avaliador;

¢) Os objectivos a fixar devem ser no maximo cinco € no minimo
trés, dos quais pelo menos um é de responsabilidade par-
tilhada;

d) Os objectivos devem ser sujeitos a ponderacdo, nao podendo
cada um deles ter valor inferior a 15 % ou a 20 %, consoante
tenham sido fixados, respectivamente, em cinco ou menos
objectivos;

e) Cada objectivo ¢ associado a um ou vérios indicadores de
medida.

2 — Sao objectivos de responsabilidade partilhada os que implicam
o desenvolvimento de um trabalho em equipa ou esforco convergente
para uma finalidade determinada.

3 —De acordo com os indicadores de medida de concretizagao

previamente estabelecidos, cada objectivo ¢ aferido em trés niveis:

Nivel 5 — superou claramente o objectivo;
Nivel 3 — cumpriu o objectivo;
Nivel 1 — nao cumpriu o objectivo.

4 — A avaliagdo desta componente resulta da média ponderada
dos niveis atribuidos.

5 — A definicao dos objectivos a prosseguir pelos avaliados ¢ feita
na entrevista inicial do procedimento de avaliagdo, no quadro dos
planos e programas de actividades dos Servicos de Apoio e dos prin-
cipais objectivos organizacionais, tendo em conta a especificidade de
cada unidade organica e a necessidade de individualizagao de metas.

Artigo 11.°
Competéncias

1 — As competéncias comportamentais a considerar para os efeitos
de avaliagdo anual do desempenho do corpo especial de fiscalizagao
e controlo sdo, em funcao das exigéncias especificas das funcoes em
causa, as seguintes:

a) Aptiddes e conhecimentos especializados;
b) Capacidade de realizacdo e orientagdo para os resultados;
¢) Flexibilidade, criatividade e orientacdo para a melhoria;

d) Objectividade e capacidade de analise, de planeamento e de
organizacao;

e) Espirito de equipa e capacidade de coordenagao;

f) Compromisso com o servigo e integridade.

2 — A ficha de avaliacao referida no artigo 32.° descreve os com-
portamentos correspondentes a cada uma das competéncias referidas
no numero anterior.

3 — A ponderagao de cada uma das competéncias ¢ atribuida em
funcao da natureza da actividade programada e das responsabilidades
do funcionéario ou agente, sendo definida e comunicada no inicio
do periodo da avaliacao, cabendo ao conselho de coordenacao da
avaliagdo estabelecer orientacoes visando um adequado nivel de
harmonizacao.

4 — A ponderacdo de cada competéncia ndo pode ser inferior
a10%.

Artigo 12.°
Atitude pessoal

1 — A avaliacao da atitude pessoal visa a apreciacao da forma como
a actividade foi desempenhada pelo avaliado, de acordo com o esforco
realizado, o interesse e a motivacdo demonstrados e o nivel eviden-
ciado de relacionamento interpessoal.

2 — A ficha de avaliacdo referida no artigo 32.° descreve os com-
portamentos correspondentes a cada um daqueles factores.

Artigo 13.°
Escala de avaliacao

1 — A avaliacdo de cada uma das componentes do sistema de ava-
liacao do desempenho ¢ feita na escala de 1 a 5, devendo a classificagiao
ser atribuida em nimeros inteiros.

2 — O resultado global da avaliagdo de cada uma das componentes
do sistema de avaliagdo do desempenho é expresso na escala de 1
a 5, correspondente as seguintes mencoes qualitativas:

Excelente — de 4,5 a 5 valores;
Muito bom — de 4 a 4,4 valores;
Bom — de 3 a 3,9 valores;
Suficiente — de 2 a 2,9 valores;
Insuficiente — de 1 a 1,9 valores.

Artigo 14.°
Sistema de classificacao

A classificacdo final ¢ determinada pela média ponderada da ava-
liacdo de cada uma das suas componentes, de acordo com a seguinte
ponderagao:

a) Objectivos — 60 %;
b) Competéncias — 30 %;
¢) Atitude pessoal — 10 %.

Artigo 15.°
Expressao da avaliacao final

A avaliacao global resulta das pontuacoes obtidas em cada uma
das componentes do sistema de avaliacdo ponderadas nos termos do
artigo anterior e expressa através da classificacao qualitativa e quan-
titativa constante da escala de avaliacdo referida no artigo 13.°

Artigo 16.°
Diferenciacao de mérito e exceléncia

1 — A diferenciacdo dos desempenhos de mérito e exceléncia é
garantida pela fixacdo de percentagens maximas para as classificagdes
de Muito bom e Excelente, respectivamente de 20% e 5%, numa
perspectiva de maximizagdo da qualidade do trabalho.

2 — A aplicagao do sistema de percentagens ¢ da responsabilidade
dos dirigentes, cabendo ao director-geral assegurar o seu estrito
cumprimento.

3 — A atribuigao da classificacdo de Muito bom implica fundamen-
tacdo que evidencie os factores que contribuiram para o resultado
final.

4 — A atribuigao da classificagao de Excelente deve ainda identificar
contributos relevantes para o servico.

5 — A atribuicao de Excelente ou Muito bom na avaliacao de desem-
penho d4 origem as formas de reconhecimento de mérito previstas
no artigo 15.° da Lei n.° 10/2004, de 22 de Marco.
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CAPITULO 111

Processo de avaliacao

SECCAO I
Intervenientes

Artigo 17.°
Intervenientes
Intervém no processo da avaliacao do desempenho:

a) O avaliado;

b) Os avaliadores;

¢) O conselho de coordenacao da avaliagdo;
d) O director-geral.

Artigo 18.°
Avaliado

1— O avaliado ¢ o destinatario principal do procedimento de
avaliacao.
2 — Cabe ao avaliado:

a) Contribuir, em cada ano, para a definicdo dos objectivos a
prosseguir e da importancia e da evolucao esperadas nas res-
tantes componentes da avaliagao e seus factores;

b) Proceder a autoavaliacao;

¢) Proceder com o avaliador a analise conjunta da autoavaliacao
e da avaliagdo feita pelo avaliador.

Artigo 19.°
Avaliadores

1 — A avaliagao do desempenho compete, sob proposta do superior
hierarquico do 1.° nivel, a um colégio de avaliacdo, composto pelo
superior hierdrquico do 1.° nivel e pelo superior hierarquico do
2.° nivel.

2 — Entende-se por superior hierarquico do 1.° nivel o responsavel
imediato pela orientagao, pela coordenacdo e pelo acompanhamento
da actividade do avaliado durante o periodo de desempenho con-
siderado.

3 — Entende-se por superior hierarquico do 2.° nivel o dirigente
que na escala hierarquica se situe na posicao imediatamente superior
a do dirigente do 1.° nivel do avaliado.

4 — No caso de o funcionario ter tido varias chefias ao longo do
ano, integram o colégio a que se refere o n.° 1 o superior hierarquico
do 1.° nivel de quem dependeu por um periodo minimo de seis meses
no ano a que reporta a avaliagdo, bem como o superior hierarquico
do 2.° nivel de quem dependeu pelo periodo maior de tempo.

5 —Nos casos em que o contacto funcional ocorra apenas com
um Unico superior hierarquico, sera apenas este a proceder a avaliagao
do desempenho como avaliador tnico.

6 — O colégio de avaliacdo, ou o avaliador tnico nos termos do
nimero anterior, deve consultar o juiz conselheiro da respectiva drea
de responsabilidade ou das seccoes regionais, quando for caso disso,
sobre a avaliacdo prévia, devendo reflectir-se tal consulta na fun-
damentacao.

Artigo 20.°

Conselho de coordenacao de avaliacao

1— O conselho de coordenacdo da avaliacdo ¢ constituido nos
termos do artigo 13.° do Decreto Regulamentar n.° 19-A/2004, de
14 de Maio, o qual se aplica subsidiariamente e exerce a sua com-
peténcia no ambito do presente regulamento.

2 — O conselho de coordenagao da avaliagao funciona junto do
director-geral, competindo-lhe:

a) Estabelecer directrizes para uma aplicacdo objectiva e har-
monica do sistema de avaliacao do desempenho;

b) Garantir a selectividade do sistema de avaliagdo, cabendo-lhe
validar as avaliacOes finais iguais ou superiores a Muito bom;

¢) Emitir parecer sobre as reclamagdes dos avaliados;

d) Proceder a avaliacao do desempenho nos casos de auséncia
de superior hierarquico;

e) Propor fundamentadamente a adopgao de medidas de reco-
nhecimento do mérito, em caso de atribuicdo de Excelente,
ou do acompanhamento ou correccao de desempenho insu-
ficiente;

f) Fazer propostas no dmbito da adequacao do sistema de ava-
liagao do desempenho as especificidades dos Servicos de
Apoio do Tribunal de Contas.

3 — Quando o director-geral opte por constituir o conselho de coor-
denagdo da avaliagdo com uma composicao reduzida, de acordo com
as regras constantes do n.° 3 do artigo 13.° do Decreto Regulamentar
n.° 19-A/2004, de 14 de Maio, tal composi¢do deve incluir os sub-
directores-gerais, os dirigentes responsaveis pelas areas dos recursos
humanos e do planeamento e um niimero restrito de outros dirigentes
sujeitos a regra de rotatividade anual.

4 — No exercicio da competéncia referida na alinea ¢) do n.° 2,
o conselho funciona em secgao paritéria, constituida por dois membros
do conselho designados pelo director-geral e por dois membros eleitos
representando funcionarios do corpo especial, nos termos de regu-
lamento a aprovar pelo director-geral.

Artigo 21.°
Director-geral
1 — Compete ao director-geral no procedimento de avaliagao:

a) Coordenar e controlar o processo de avaliagdo anual de
acordo com o presente regulamento;

b) Homologar as avaliacdes anuais;

¢) Decidir das reclamagdes dos avaliados, apds parecer do con-
selho de coordenacdo da avaliagao.

2 — Quando o director-geral nao homologar as classificagoes atri-
buidas, deverd ele proprio, mediante despacho fundamentado, esta-
belecer a classificagao a atribuir.

SECCAO II

Procedimento de avaliagéo ordinaria

Artigo 22.°
Entrevistas inicial e de acompanhamento

1 — A avaliacdo do desempenho pauta-se pelos principios da objec-
tividade, transparéncia e participacao e inclui, no decurso do préprio
ano a que respeita a avaliacao:

a) Uma entrevista no més de Fevereiro, entre o superior hie-
rarquico do 1.° nivel e o avaliado, sobre os objectivos a atingir
e a contribuicdo que se espera do avaliado e sobre a impor-
tancia e evolucao esperada ao nivel das competéncias com-
portamentais e da atitude pessoal;

b) Uma entrevista de acompanhamento, preferencialmente no
més de Junho ou Julho, entre o superior hierdrquico do
1.° nivel e o avaliado, para fazer um ponto de situagao sobre
a contribuigdo do avaliado para a consecugdo dos objectivos
e a evolucdo verificada ao nivel das competéncias compor-
tamentais e da atitude pessoal e para identificar eventuais
medidas correctivas a introduzir para melhorar o desempenho
ou as condicoes de exercicio do trabalho.

2 — Na entrevista a que se refere a alinea a) do numero anterior,
deve ser definida a ponderagdo relativa de cada objectivo e do(s)
respectivo(s) indicador(es) de medida, de cada uma das competéncias
comportamentais e de cada um dos factores da atitude pessoal, tendo
em atengao, sendo caso disso, as eventuais orientagdes emitidas pelo
conselho de coordenacao da avaliagao.

3 — A entrevista referida na alinea a) do n.° 1 pode realizar-se
simultaneamente com a prevista no artigo 26.°, sem prejuizo das com-
peténcias atribuidas nesses preceitos aos que nelas intervém.

4 — A entrevista a que se refere a alinea b) do n.° 1 ndo prejudica
a actividade permanente de acompanhamento do desempenho.

Artigo 23.°
Auto-avaliacao

1 — A auto-avaliacao tem como objectivo envolver o avaliado no
processo de avaliagdo e fomentar o relacionamento com o superior
hierarquico de modo a identificar oportunidades de desenvolvimento
profissional.

2 — A auto-avaliacdo tem caracter preparatério da entrevista de
avaliagdo, nao constituindo componente vinculativa da avaliacao do
desempenho, e concretiza-se através do preenchimento de ficha pro-
pria, a partir de 5 de Janeiro do ano subsequente ao avaliado, devendo
esta ficha ser presente ao colégio ou avaliador no momento da entre-
vista de avaliagdo a que se refere o artigo 26.°

3 — Nos processos de avaliacao extraordindria, o preenchimento
da ficha de auto-avaliacao serd feito pelo avaliado nos primeiros cinco
dias tteis do més de Julho.
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Artigo 24.°
Avaliacao prévia

A avaliacdo prévia realiza-se entre 5 a 20 de Janeiro, consistindo
no preenchimento das fichas de avaliagao pelo colégio de avaliagao
com vista a sua apresentacdo na reunido de harmonizagao das
avaliacoes.

Artigo 25.°
Harmonizacao das avalia¢oes

1 — As reunidoes do conselho de coordenagao da avaliacdo rea-
lizam-se entre 21 e 31 de Janeiro tendo em vista a harmonizagao
das avaliagdes e a validacdo das propostas de avaliagdo final cor-
respondentes as percentagens maximas de mérito e de exceléncia.

2 — A validacao das propostas de avaliacao final correspondentes
as percentagens méximas de mérito e exceléncia implica declaragao
formal, assinada por todos os membros do conselho de coordenagio
da avaliacao, do cumprimento daquelas percentagens.

Artigo 26.°
Entrevista de avaliacao

1 — Em entrevista a realizar no més de Fevereiro do ano seguinte
ao ano avaliado, o colégio de avaliacdo analisa a autoavaliagido e
da conhecimento da avaliacao feita.

2 — Na mesma entrevista pode simultaneamente cumprir-se o dis-
posto na alinea a) do n.° 1 do artigo 22.°

3 —Nesta entrevista devem ser apreciadas individualmente as
accoes realizadas.

Artigo 27.°
Homologacao

As avaliacoes do desempenho ordindrias devem ser homologadas
até 15 de Marco.

Artigo 28.°
Reclamacao

1 — O avaliado, apds tomar conhecimento da homologagao da sua
avaliacdo, pode apresentar reclamagao, por escrito, no prazo de cinco
dias tteis, para o director-geral.

2 — A decisao sobre a reclamagéo sera proferida no prazo maximo
de 15 dias tuteis, dependendo do parecer prévio do conselho de coor-
denacio da avaliagao.

3 — O conselho de coordenagao da avaliacdo pode solicitar, por
escrito, a avaliadores e avaliados, os elementos que julgar con-
venientes.

Artigo 29.°
Recurso

1 — Da decisao final sobre a reclamagao cabe recurso hierarquico
para o Presidente do Tribunal de Contas, a interpor no prazo de
5 dias tteis contado a partir do seu conhecimento, devendo ser pro-
ferida decisdo no prazo de 10 dias tteis contados a partir da data
da interposicao do recurso, devendo o processo de avaliagao encer-
rar-se a 30 de Abril.

2— O recurso nao pode fundamentar-se na comparacido entre
resultados de avaliagoes.

Artigo 30.°

Confidencialidade

1 — O procedimento de avaliagio do desempenho tem cardcter
confidencial, devendo as fichas correspondentes ser arquivadas no
respectivo processo individual.

2 — Todos os intervenientes no processo de avaliagdo, com excep-
¢ao do avaliado, ficam obrigados ao dever de sigilo.

Artigo 31.°
Publicitacao

Concluido o procedimento de avaliacao do desempenho, sao publi-
citados internamente o numero das mencoes qualitativas atribuidas,
sem referéncias nominativas, bem como o niimero de casos em que
se verificou avaliacdo extraordindria ou suprimento de avaliagao.

Artigo 32.°
Fichas de avaliacao

1 — O processo de avaliacdo do desempenho de auditores, con-
sultores, técnicos verificadores superiores e técnicos verificadores ¢

constituido por uma capa e fichas de avaliacdo do desempenho, de
acompanhamento e de autoavaliagdo, que constam em anexo ao pre-
sente regulamento e que dele fazem parte integrante.

2 — As fichas referidas no nimero anterior incluem a definicao
de cada um dos factores que integram as componentes de compe-
téncias e atitude pessoal e as suas ponderacoes, bem como a descrigao
dos comportamentos que lhes correspondem.

CAPITULO IV

Avaliacao dos auditores-coordenadores
e dos auditores-chefes

Artigo 33.°
Regime especial

1 — A avaliagdo do desempenho dos auditores-coordenadores e
dos auditores-chefes subordina-se ao disposto no presente regula-
mento, com as devidas adaptagdes, e as especificidades do presente
capitulo.

2 — A avaliacdo dos auditores-coordenadores e dos auditores-che-
fes visa promover o reforco e o desenvolvimento das competéncias
de gestdao e comportamentos de lideranca.

3 — O regime aplicavel a avaliagdo dos auditores-coordenadores
e dos auditores-chefes aplica-se, igualmente, aos casos em que sejam
desempenhadas funcoes equiparadas.

Artigo 34.°
Componentes da avaliacao

1 — A avaliacao dos auditores-coordenadores ¢ dos auditores-che-
fes integra as seguintes componentes:

a) Objectivos e seu grau de consecucio;
b) Competéncias comportamentais visando avaliar as competén-
cias de gestdo e os comportamentos de lideranca.

2 — Na avaliac@o a que se refere o nimero anterior, a ponderagao
dos objectivos € de 75 % e a ponderagdo das competéncias ¢ de 25 %,
em reforco da responsabilidade partilhada pelo cumprimento dos
objectivos da instituigao.

3 — Os objectivos dos auditores-coordenadores e dos auditores-
-chefes devem ser fixados em Janeiro.

4 — A avaliacdo dos auditores-coordenadores e dos auditores-che-
fes deve ter em especial consideracdo o disposto no artigo 9.°

5 — Cabe ao director-geral garantir a diferenciacio dos desem-
penhos e a harmonizagio das avaliagoes, tendo presente no caso dos
auditores-chefes a avaliacao prévia, ndo estando contudo vinculado
as regras constantes do artigo 16.°

Artigo 35.°
Competéncias

1 — As competéncias comportamentais a considerar para os efeitos
da avaliagdo anual do desempenho dos auditores-coordenadores e
dos auditores-chefes sdo, em funcdo das exigéncias especificas dos
cargos em causa, as seguintes:

a) Orientacdo para os resultados e a qualidade do servico;
b) Capacidade de lideranca, orientacdo e motivagao de pessoas;
¢) Capacidade de promover a mudanga e a melhoria continua;
d) Capacidade de analise, planeamento e organizagao;

e) Compromisso com a instituigao e integridade;

f) Visao sistémica e estratégica.

2 — A ficha de avaliacao referida no artigo 39.° descreve os com-
portamentos correspondentes a cada uma das competéncias referidas
no nimero anterior.

3 — A ponderagao de cada uma das competéncias ¢ atribuida em
funcao da natureza da actividade programada e das responsabilidades
dos cargos, sendo definida e comunicada no inicio do periodo da
avaliacao.

4 — A ponderacao de cada competéncia nao pode ser inferior a
10 %.

Artigo 36.°
Avaliadores

1 — A competéncia para avaliar cabe ao superior hierdrquico ime-
diato, carecendo sempre de homologagdo conjunta dos respectivos
dirigentes de nivel superior, excepto quando um deles tenha sido
avaliador.
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2 — O avaliador deve consultar o juiz conselheiro da respectiva
area de responsabilidade ou das seccoes regionais, quando for caso
disso, sobre a avaliagao prévia.

3 — Nao ha lugar a intervencdo do conselho de coordenacdo da
avaliagao.

4 — A apreciacdo das reclamacoes da avaliagdo dos dirigentes é
feita por uma comissdo constituida pelo director-geral e pelos
subdirectores-gerais.

Artigo 37.°
Inicio da avaliacao

No 2.° ano da comissdo de servico, a avaliagao ordindria so tera
lugar quando o inicio de funcdes ocorra antes de 1 de Julho, ndo
havendo recurso a avaliacao extraordindria.

Artigo 38.°
Efeitos da avaliacao

1 — A renovagao da comissdo de servico depende da classificagdo
minima de Bom no altimo ano da respectiva comissdao de servico.

2 — Os resultados da avaliacdo do desempenho contam para a evo-
lucdo na carreira de origem de acordo com as regras e os critérios
de promogao e progressao aplicaveis.

Artigo 39.°
Fichas de avaliacao

O processo de avaliacdo do desempenho de auditores-coordena-
dores e dos auditores-chefes ¢ constituido por capa e fichas de autoa-
valiacdo e de avaliacdo do desempenho, que constam em anexo ao
presente regulamento e que dele fazem parte integrante.

CAPITULO V

Disposicoes finais

Artigo 40.°
Legislacao subsidiaria

Em tudo o que nao for contemplado no presente regulamento,
aplicam-se, subsidiariamente, a Lei n.° 10/2004, de 22 de Marco, e
o Decreto Regulamentar n.° 19-A/2004, de 14 de Maio.

Artigo 41.°
Avaliacao de anos anteriores

Sem prejuizo do disposto nos artigos 6.° e 7.°, sdo consideradas,
quando necessario para promogdo, progressio ou outros efeitos rele-
vantes, as classificacoes atribuidas nos anos imediatamente anteriores
ao da entrada em vigor deste regulamento, no quadro da legislagdo
entdo aplicavel.

Artigo 42.°
Entrada em vigor

1— O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicagdo, sendo aplicivel a avaliacdo do desempenho do
servico prestado no ano em que inicia a sua vigéncia.

2—No 1.° ano de vigéncia do presente regulamento, o proce-
dimento de avaliagdo do desempenho tem inicio no més seguinte
ao da sua publicacao, com as adaptagdes necessarias no procedimento
subsequente.

Tribunal de Contas
Lvreepair - Gorat

Avaliado

PROCESSO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO
DiGENTES

Regulamentn aprosado pelo Despacha n.* 10408 - &€
' Fmance

N

Cargo

Servigo /
Unidade Organica

Pariodo em avaliago |

Avaliador

Cargo |

N

Unidade Orgnica /
Entidado

OBJECTIVOS DA UNIDADE ORGANICA
Descrigho dos objectivos da unidade orgénica:

0 avallado

Tamel conhacimonto da minh avaliagsa final em
ondrvista realizadaem _/_ /.

Objectivos
P 3

Otseriaghes

fina =
Avaliatho qualitativa final

O avaliado

Tomel conhecimenta da hamologagaidespacho
dos dirigentes de nival suparior relativa & minha

avaiaghoem [ _{__,

O wvaliago, _

Fase [ Interveniantes

= — 1
Assinaturas: c:::::l:r |

Auto avaliagio (Avalings)
Avaliagso Prévia (Avabador)
Avaliagio Final {AvaSador)
Homologagio (DA/SDGY |
Reclamagso (Avaliado)
DGS0G)

Recursa (Avatads)

Despacho Final (Presidents)
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Tribunal de Contas ANEXOI

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

L7/

irecpio - el Dirigentes

Nome N.:

1. COMPONENTES DA AVALIAGAO

1.1 OBJECTIVOS:

A her no inicio do periodo de iach Ap no final do periodo de avallagh
) AVALIAGAD
Superou :
DESCRIGAO DO OBJECTIVO INDICADORES DE MEDIDA PONDERAGAO v ol Coargg:::o o Nag;:g:ﬁgu o
0 objectivo (nivel 3) (nivel 1)
(nivel 5)

Total da ponderagéo/ Classificagao 100%

O Avaliador,em _/ [/ " O Avaliado,em _/_/___,

1.2 COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS:

DEFINIGAO E DESCRIGAO DAS COMPETENCIAS PONDERACAQ | AVALIACAO
o do para os e i do servige: Avalia a & dinamica passoal para a realiza¢ao dos objectivos definidos, mediante uma prestagao de servigo de qualidade.
Traduz-se nos seguintes comportamentos.
*  Propos ou estabelece, para si e para as elementos da sua unidade organica, metas ambiciosas qua se integram com coeréncia e pertinéncia no desenvolvimento da instituigo e melhoria do servigo;
= E persistents no cumprimento pontual dos planos piunanuais e anuais do Tribunal e na consecugac dos abjectivos definidos;
1 = Manifesta 8 pela obtengdo de produtos com quabidade, 3 a 30 dos métodos ao controlo financeiro externo independente, fendo em conta
os principios de auditoria geraimente aceites, 40 nivel dos manuais internos e da INTQSAI;
* Revé 0s seus métodos de trabalho para melhorar a quahdade do seu desempenha;
+ Monitoriza o desempenho da sua unidade organica, andlises i com outras unidades com compaténcias similares e com dessmpenhos elevados e procurando adoptar as meihores
praticas;
*_Promove um controfo de qualidade eficaz dos prudulos presentes ao Tribunal
[o? i de lideranca, e de pessoas: Avalia a de dirigir & coordenar os elementos da sua unidade organica para a realizagao dos objectivos estratégicos e de as mofivar nesse sentida
Traduz-se nos seguintes comportamentas:
+ Cria nos elementos da sua unidade organica um espirito de sintonia com a acgao global do Tribunal & de compromisso na prossecugéo dos objectivos definidos;
Transmite e comunica os objectivos, estratégias @ planos de acgao de uma forma clara s precisa
« Define as responsabilidades e taretas dos elementos da sua unidade orgnica de forma clara e em fungao das suas aptidoss;
. de forma as i . proprias e de equipa, dos elementos da sua unidade organica, o das
2 «  Promove o 1o de todos us el fos da sua unidade organica, mesmo em actividades e momentos adversos;
¢ Actua para desenvolver um clima amigavel. moral elevada e espitito de conperagho @ respeito entre os elementos da sua unidade organica, assegurando uma boa resolugia de confltos:
. 0 dos da sua unidade organica, reconhece-o & valoriza-o, apoiando a sua evolugao e desenvolvimento profissional;
= Da feedback construtivo, directo & frequente ao longo do ano, aos elementos da sua unidade organica, as em termos do Ll a melhoria das é © atitudes,;
= Daatengao as preocupacées e necessidades dos elementos da sua unidade organica;
= Incentiva a iniciativa e responsabilidade dos funciondrios,
+  Estimula nos elementos da sua unidade organica a a0, auto- o partilna de _
Capacidade de promover a mudanca e melhoria continua: Avalia a capacidade de actuacaoe parante novas situagoes ou necessidades de mudanga, tendo em vista a promogao da melhoria continua da instituigao.
Traduz-5e nos seguintes comporamentos.
* Assume e encara as mudangas como oporunidades e nao como problema:
3| * Aceitaas mudangas organizacionais & tuncionais, actuando de acorde com as altaragdes s/ou priondades definidas;
*»  Propoe medidas e acgoes concretas com vista & melhoria do desempenho da sua unidads organica;
+  Adopta e promove a adopgao de formas de trabalho ingvadoras e de novas tecnologias;
+  Envol pessoal & em projectos i de melhoria;
+_Fomenta o espirito de iniciativa dos elementos da sua unidade organica;
fof i de analise, -3 izagao: Avalia a i de planear, erganizar e controlar a actividade da sua unidade organica, bem como de actuar parants situagdes de trabalho diversificadas.
Traduz-se nos seguintes comportamentas.
«  Contribui paraa a0 de de controlo e avaliagao da instituigao,
* Organiza as suas actividades & as da sua unidade organica, baseando-se no nivel de importanoa e prioridad
4 * Planeia, quantiica e calendanza os projectos, acgoes ¢ tarefas a desenvolver no ambito da sua unidade organica, assegurando uma adequada afectagao dos recursos arios a sua 30, 8 utilizando-os da melhor
forma;
= Antscipa e 1dentitica os problemas e actua rapidamente, aplicando solugdes adaptadas;
. panha das pelos elementos da sua unidade organica, controlando as suas fases, prazos & execugao, detectando 8 SUPTIMIndo lacunas o 6rros B asseEUIANGO & sua realizacéo de
acordo com og objsctivos definidos
isso com a insti Avalia a da sintonia com a instituigao, dw permanente atengac as regras & contexto da sua actividads e de observancia dos valores do servigo piblico e do confrolo
financairo externo independente
Traduz-sa nos seguintes comportamantos.
. 1 pessoal @ na defini¢ao e no dos planos e da inslituigao,
« Da psrmanente atengio ao contexto e quadro juridico em que se move a acgao do Tribunal;
5| + Da atengiio a do divulgada .
»  Contribui activamente para a boa imagem da instituigao sentido X ia, qualidade &
*  Ravela @ inspira nos elementos da sua unidade orgénica interesse & preocupagao com os resultados e utilidades das acgaes desenvolvidas 8 @ sua rapercussao na imagem externa da instituicao;
* Revela 30 pela a . por si & pelos slementos da sua unidade organica, dos valores da i i 8 @ respeito pelos auditados,
+ Contribui, pelo exemplo, para a divulgagao e observancia daqueles valores:
+ Acautela siuagbes de confitos de interesses.
Visfio sistémica e estratégica; Avalia a capacidade de perspectivar a evolugae da instituigao, em fungéo da sua missao @ objectivos, & de assegurar o alithamento da actividade da sua unidade organica nesse sentido.
Traduz-se nos seguintes comportamentos:
+ Conhece e compresnde a estratégia e objectivos da instituigao, actiando de acordo com eles;
6 . aevolugdo das Gus pabhicas e, em especial. dos seus sisteras de gestao financeira, atendendo a novas exigéncias para o controlo financeiro externo independents;
* Acompanha a acyéo desenvolvida no ambita do sistema de contralo interno & de outras uperiores de controlo, a relevante & para a actividade da sua unidade organica;
* Age de forma integrada, avaliando o impacto que as acgoes desenvalvidas ao nivel da sua unidade organica tém nas restantes unidades do organismo,
+  Demonstra disponibilidade para responder as necessidades da instituigao;
s Antecipa as de da sua unidade organica
Total da Ponderagéo/ Total da Classiticagao: | _
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2. AVALIAGAO GLOBAL DO DESEMPENHO O Avaliador,em _/ / |

Componentes da avaliacdo Classificacdo | Ponderagiao
Objectivos 75%
Competéncias comportamentais 25% —
O Avaliado,em _ /__/ ,

Avaliacdo final — expressao quantitativa | ]
| Avaliagao final — expressao qualitativa | |

3. FUNDAMENTAGAO DAS CLASSIFICAGOES DE EXCELENTE E MUITO BOM

(Factores que mais contribuiram para a classificagdo final de Excelente e Muito Bom e identificagio dos contributos relevantes para o servigo nas
classificagdes de Excelente)

4. EXPECTATIVAS, CONDIGOES E/OU REQUISITOS DE DESENVOLVIMENTO DO DESEMPENHO DO AVALIADO E FORMAGAO PROFISSIONAL.

4.1 EXPECTATIVAS, CONDIGOES E/OU REQUISITOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

4.2 IDENTIFICAGAO DE ACGOES DE FORMAGAO PROFISSIONAL

Areas a desenvolver Accdes de formacéo profissional propostas
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ANEXO 11
FICHA DE ACOMPANHAMENTO DG DESEMPENHO
DIRIGENTES

.o N

Tribunai de Contas

.(,/,/)v‘r,n;(- Cernt’

ANEXO III
FICHA DE AUTO-AVALIACAO~ Dirigentes
A precncher peko avaliado

Nome N: T Avaliado
Cargo
~ | Unidade organica
REALIZACAO DOS OBJECTIVOS — BREVES COMENTARIOS Periodo de avaliagao [ a |
1. Objectivos Avaliador Avaliado
1. OBJECTIVOS
1.1 GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJECTIVOS FIXADOS
Objectivo 1 Em gue nivel considera que se situa o seu desempenho global em termos de cumprimento dos
objectivos que lhe foram fixados?
Superei Cumpri os Nao cumpri
claramente os objectivos todos os.
objectivos objectivos
Objectivo 1 ] (| [
Objectivo 2 L1 L] [
Objectivo 2
Objectivo 3 E LJ 1
Objectivo 4 1 1 L]
Objectivo 5 L1 7 [
1.2 FACTORES MAIS INFLUENTES NA REALIZAGAO DOS OBJECTIVOS
Objectivo 3 indigque quais os factores que considera que contribuiram para atingir o grau de realizagéo dos
objectivos fixados, indicado no ponto anterior, classificando cada factor numa escala de 1 a 5,
do que mais dificultou para o que mais facilitou.
Adaptacgiao do proprio
Direcgéo e orientagdo
Formag&o
Objectivo 4 Informacgdo e meios informaticos
Instalagfes e outros recursos materiais
Outros*
* Se preencheu este item, descreva quais os “Outros” factores que considera que influenciaram
0 seu desempenho:
Objectivo 5 ‘
|
H
!
2. Competéncias | Sup. Hierarquico de 1.2 Nivel Avaliado 1.3 AVALIAGAO DAS COMPETENCIAS

1. Orientacio para os
resultados e
qualidade do servi¢o

Em que nivel considera que se situa ¢ seu desempenho global em termos de enguadramento
nas competéncias comportamentais definidas?

Superei o padrdo Enquadro-me
estabelecido para no padrao
a competéncia definido para a
competéncia

Estou aquérm do
padrao definido

competéncia

Orientagao para os resultados e

N

. Capacidade de
tideranca, orientacao
e motivacao das
pessoas

do servigo

C: i de li ori do e
motivagao de pessoas

C i de p a e
melhoria continua

C i de andlise, e

w

. Capacidade de
promover a mudanga
e methoria continua

IS

. Capacidade de
anatise, planeamento
e organizagdo

o

. Compromisso com a
instituicao e
integridade

o

. Visdo sistémicae
estratégica

organizagao

Compromisso com a instituigao e
integridade

Visao sistémica e estratégica

JUoodn
RiNninnin
RiEimnnin

2. COMENTARIOS E PROPOSTAS

formacéo, ¢ao profissi etc.):

O avaliador O avaliado

O avaliado

em_ [/ /[
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PROCESSO DE AVALIAGCAO DO DESEMPENIIO

‘@ CORrPO ESPECIAL DE FISCALIZACAO E CONTROLO

Tribunal de Contas Regulamento aprovado pelo Despacho m.‘f-w
P
?

_ *m
Uireceie Geral

Avaliado | N

Carreira Servigo:

Categoria

Periodo em

Servigo

1.2 Nivel
Colégio de Superior
Avaliagao Hierarquico

22 Nivel

Objectivos da Unidade Organica
Descrigio dos objectivos da Unidade Orghnica

G0
Tribunal de Contas

f//}'ﬁrr/}(' - Geral

i cdo Global do Dy h

e | Componenes daavaliagho | Gstessso | Ponseacso
Teme conhecimenito da avaliagho final = N

Objectivos [ | ==

Competincias comporamentais 1

Alitude pessoal B ;
Ctmanapies: o

o final [ |
Avaliagio qualtativa final |
Mengio Qualitativa
Nivits: A B L&) D E
Excelonts . MBom.  Bom  Sefcerk | kaufcens

0 Colégio de Avaliagio:

Homologagéo / Despacho

Diructor Gl

Fase [ Infervenientes

Assinaluras:

Aute avallagso (Notsdol: |
Avaliagaa Privia (Notadcees)
Harmonizag$o das avaliaghes

(Consaihe de Coorden
A

Avaliagho Final (Ho

Homologagia [Dimctor Geral]

Reclamagda (Motida]

| Parecer do Conselho de |
Coordenagio da Avaliapio: |

Decisdo|Dinctor-Goral)

Recursa |

Despacho Final [

Datas de

ANEXO |

FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

Nome

1. COMPONENTES DA AVALIAGAO

1.1 OBJECTIVOS:

A preencher no finat do periodo de avaliaggo

A preencher no inicio do periodo de avaliagao
AVALIAGAO
~ PONDERACAO
DESCRIGAC DO OBJECTIVO INDICADORES DE MEDIDA ¢ clilr];rigrtlte Cumpriu o Nao cumpriu o
o objectivo ob!ectlvo ob!ecttvo
(nivel 5) {nivel 3) (nivel 1)
1

2
3
4
5

Total da ponderagao/ Classificagdo

O Superior Hierarquico de 1.2 Nivel, em __/ _/ ,

O Avaliado, em

/I_J




N.° 56 — 21 de Marco de 2005 DIARIO DA REPUBLICA — II SERIE 4505

1.2 COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS:

DEFINIGAO E DESCRIGAO DAS COMPETENCIAS PONDERAGAO | AVALIAGAG

Aptidoes 8 il iali Avalia as aptid0es e os conhecimentos tedricos e praticos necessdrios ao desempenho de fungdes, de acardo com as especificidades e exigéncias priprias de uma
instituicao superiar de contralo financeiro externs e independente

Traduz-se ros seguintes comportamentos:

1 « Demenstra ter aptiddo e conhecimentos adequados as exigéncias das fungdes, designadamente quanto aos métados e pracedimentos préprios das acgdes de fiscalizagdo e controlo, tendo em conta os principias
de auditoria geralmente aceites, ao nivet dos manuais internes e da INTOSAL;

« Aplica correctamente os conhecimentes que detém s situagdes concretas que Ihe sao , 8m especial no desenvolvimento das acgdes de & controlo; N
«_ Utiliza, de forma relevarte, 0s conhecimentos adquiridos através da formagéo profissional
C il de i £ orientagao para os Avalia a E de izar, com ia e rigor, as tarefas que the sac afectas com vista ac cumprimento dos. objectivos definidos.

Traduz-se nos seguintes comportamentos
2 * Realiza eficazmente, com rapidez & com rigor as tarefas que Ihe estdo cometidas, cumprindo os prazos;
« Concretiza, com autonomia, as ideias e projectes que (ke sac propostos;

+ Propde, com pertinéncia, novas préticas e metodos de trabalho, designadamente no ambito do controlo financeiro extemo, com vista 2 obtengao de melhares resultados.

Elexibilidade, criatividade e orientacao para a melhoria: Avalia a facilidade de ajustamento a novas tarefas e situagdes, bem como a iniciativa para propor solugGes inovadoras e para evoluir profissionalmente.

Traduz-se nos seguintes comporamentos:
« Demonstra ‘lexibikidade e capacidade de se adaptar e trabalhar eficazmente em situagdes distintas & variadas e com pessoas ou grupos diversos, especialmente nas acgdes de fiscalizagéo e controlo que se
3 desenvolvam em ambiente externo;
Assume e encara a diversidade de tarefas no ambito das suas fungdes como oportunidades de melhoria;
Contribui de forma inovadora e pertinente para a resolugac de questdes técnicas suscitadas nas acgdes de fiscalizagdo e cantrolo;
Sugere solugoes inovadoras antecipande a ocorréncia de problemas;
Procura actualizar os seus conhecimentos ¢ aperteigoar-se profissionalmente, nomeadamente reconhecendo os Seus pontos fracos e agindo no sentidg da sua correcgio
Objectivi i de _analise, de e de a0: Avalia a forma como identifica e actua perante as situagbes de trabalho diversificadas, bem como planeia, organiza e confrola o seu
trabalha em fungao dos objectivos definidos.
Traduz-se nas seguintes comportamentos.
Compreende e analisa as condigdes necessdrias 4 execugao das suas fungdes;
£ -

. € organizado na e das suas tarefas:
4 « Organiza, planeia e controla o seu trabalho de acorda com a meihor utilizagdo dos recursos que tem a sua disposigao;
+ Reune tados os dados disporiveis 4 ao das suas tarefas, desi provas ou evi ias suficientes, eraz no Ambito das acgdes de fiscalizagao e controlo,
« ldentifica e actua rapidamente perante um problema, apresentando soluges adaptadas: ‘;
+ Organiza, utiliza e referencia adequadamente os seus documentos de trabatho; |
+ Revela objectividade & pertinéncia no exercicic das tungtes, sendo claro, conciso e relevante na elaboragdo e explicitagdo, apoiando-se no trabalho realizado e nas provas obtidas; .
+ Revela total lidade nas andlises e opinides em que sustenta o seu trabalho € as SUas propostas,
Espirito de equipa e i de Ao: Avalia a facilidade de integrag@o e inter-ajuda em equipas de trabalho, bem como a capacidade para controlar e orientar a actividade dessas mesmas equipas,
quando seja caso disso
Traduz-se NOs seguintes comportamentos:
« Partilha informagées e conhecimentos com os colegas,
5 e Tem taciidade em trabalhar em equipa, designadamente no 4mbito de auditorias, reconhecendo e valorizando as cantribuigdes individuais para o resultada do conjunto, colaboranda & coacjuvando os outros
elementos das equipas de trabalho e promavendo entre ajudas: .
e« Sabe comunicar e ouvir,
« Actua para desenvolver o espifito de cooperacdo entre os elementos das equipas de trabalha, procurando consensos;
« Tem apti para coordenar e orientar. eficazmente. a actividade de outros tuncionarios que colaborem efou participem na realizagéo das suas tarefas
Compromisso com o service e integridade: Avalia a capacidade de ponderar e avaliar as necessidades da servigo em fungdo da sua missdc e objectivos, de exercer as suas fungdes de acordo com essas
necessidades, e de actuar de acordo com elevados padrbes eticos.
Traduz-se nos seguintes comportamentos:
+ Conhece, compreende e actua de acorde com a missdo e objectivos da instituigao;
Enquadra-se bem no servigo e unidade organica a que pertence;
Adapta a sua actividade as necessidades do servigo,
6 Cumpre as regras reg Hares relativas ao funci o do servigo;

Assume as consequéncias dos seus actes e decisoes;
Respeita a confidencialidade da informagao a que tem acesso dentro e fora da instituigao; H
Contribui para a tboa imager da instituigdo transmitindo competéncia, qualidade e integridade;
Respeita os interlocutores externos e os limites das suas fungdes;

Revela permanente atergao e preserva os valores da imparcialidade, independéncia e honestidade;
Acautela sitcagées de corflito de interesses.

a4t a0 e

Total da ponderacgio/ Classificagdo:

1.3. ATITUDE PESSOAL

DEFINIGAO E DESCRICAC DOS FACTORES RELATIVOS A ATITUDE PESSOAL Ponderagac | Avaliagao
1 Estorgo realizada. Avalia o nivel de dedicagéo no exercicio de fungdes e de exigdneia @ empenho no aperfeigoamento profissional.
Traduz-se nos seguintes comportamentos;
. Envolve-se dinamica e pré-activamente nas tarefas que Ihe estdo atribuidas e na prossecugao dos objectivos fixados;
¢ Demonstra bastante empenho em conseguir bons resultados para a unidade organica em que se integra;
«  Promove acentuadamente ¢ esforgo de equipa a que pertence;
*  Adapta-se, com entusiasmo, a mudangas que s&o introduzidas nas suas actividades e unidade orgénica;
*  Aceita, de forma positiva, as observagdes feitas ao seu trabalho e empenha-se sempre em melhora-lo;
. Mantém padrdes de exigéneia elevada em relagao aquilo que faz;
*  Toma iniciativas no sentido de aprofundar os seus conhecimentos através da auto-formagéo e da investigagdo;
»__ Contribui, por sua iniciativa, para o desenvolvimento das equipas e dos colegas, através da partiha do conhecimento e da experiéncia,
2 Interesse e motivagao. Avalia o nivel de envolvimento profissional e de identificagao com a organizagao e com a sua Missao e abjectivos.
Traduz-se nos seguintes comportamentos:
+  Demonstra iniciativa, persisténcia e predisposicao para actuar de forma positiva no desempenha das suas fungdes, mesmo em actividades e momentos adversas;
. Actua para manter a moral elevada entre os elementos das equipas de trabaiho;
. Demonstra grande disponibilidade para responder a necessidades do servico, mesmo independentemente de aspectos de natureza material;
. Interessa-se pelo sentido, resultados e utilidade das acgdes/actividades em que esta envolvido;
* _ Aprecia e preocupa-se com a repercussdo das actividades na imagem externa da instituicdo;
Relacionamento interpessoal. Avalia as capacidades de relacionamento interpessoal
3 Traduz-se nos seguintes comportamentos:
»  Respeita 0s outros, as suas opinites e necessidades;
»  Procura sempre ajudar a resolver questGes colocadas pelas pessoas que consigo se relacionam profissionalmente;
» _ Promove excetentes relagbes interpessoais no servigo.

2. AVALIAGAO GLOBAL DO DESEMPENHO O Colégio de Avaliagdo, em /

—

Componentes da avaliagio Classificagdo | Ponderagéo
Objectivos 60%
Competéncias comportamentais 30%
Atitude pessoal 10% |
[ Avaliagao final — expressio quantitativa I | O Avaliado,em _/_/

1 l -

[ Avaliagéo final - expressao qualitativa

2.1 FUNDAMENTAGAO DAS CLASSIFICAGOES DE EXCELENTE E MUITO BOM

(Factores que mais contribuiram para a classificagdo final de Excelente e Muitc Bom e identificagio dos contributos relevantes para o servigo nas
classificacdes de Excelente)

2.2 VALIDAGAO DAS CLASSIFICAGOES DE EXCELENTE E MUITO BOM

A classificagédo de atribuida, foi aprovada e validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagao que teve lugara _ /_/ , conforme consta
da acta da referida reuniao.
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3. EXPECTATIVAS, CONDIGOES E/OU REQUISITOS DE DESENVOLVIMENTO DO DESEMPENHO DO AVALIADO E FORMAGAO PROFISSIONAL.

3.1 EXPECTATIVAS, CONDIGOES E/OU REQUISITOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

3

N

IDENTIFICAGAO DE ACGOES DE FORMAGAO PROFISSIONAL

Areas a desenvolver

Accdes de formacao profissionil propostas

Tribunaﬂ de Contas

Lvreerior - Gorad

ANEXO IT
FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO

Nome ‘ N T

REALIZAGAQ DOS OBJECTIVOS ~ BREVES COMENTARIOS

1. Objectivos Sup. Hierdrquico de 1.2 Nivel Avaliado

Objectivo 1

Objectivo 2

Objectivo 3

Objectivo 4

Objectivo 5

L

Competéncias | Sup. Hierdrquico de 1.2 Nivel Avaliado

. Aptiddes e
conhecimentos
especializados

ad

Capacidade de
realizacao,
orientagao para as
resultados

w

Flexibilidade,
criatividade e
orienta¢do para a
melhoria

Eal

Objectividade,
capacidade de
analise, de
planeamento e de
organizacao

o

Espirito de equipa e
capacidade de
coordenagdo

b

Compromisso com o
servigo e integridade

Atitude Pessoal

1o

Superior hierarquico de 1.2 nivel O avaliado
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Tribunal de Contas

Yrrereiin - Gepeel’

ANEXO III
FICHA DE AUTO-AVALIACAO

A preencher pelo avaliado

Nome N.:
Carreira Servigo:
Categoria
Periodo em avaliagao [ 1 a [

1. OBJECTIVOS

1.1 GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJECTIVOS FIXADOS
Em que nivel considera que se situa o seu desempenho global em termos de cumprimento dos
objectivos que Ihe foram fixados?

Superei

cleramerte o s N oiecme ©
Objective 1 — l:’ [
Objectivo 2 — 1 ]
Objectivo 3 — [ -
Objectivo 4 — — —
Objectivo 5 [ ™ —

1.2FACTORES MAIS INFLUENTES NA REALIZAGAO DOS OBJECTIVOS

indique quais os factores que considera que contribuiram para atingir o grau de realizagio dos
objectivos fixados, indicado no ponto anterior, classiticando cada factor numa escala de 1 a 5, do que
mais dificultou para o que mais facilitou.

Adaptacdo do proprio

Direcgcdo e orientacdo

Formacgdo

Informacdo e meios informaticas

Instalagdes e outros recursos materiais

Outros*

* Se preencheu este item, descreva quais os “Outros” factores gue considera que influenciaram
© seu desempenho:

1.3 AVALIAGAO DAS COMPETENCIAS
Em que nivel considera que se situa o seu desempenho global em termos de enquadramento nas
competéncias comportamentais definidas?

Enquadro-me Estou aquém do

Superei o padrao

. no padréo padréo definido
es;zi?rl‘ece'féonzga definido para a para a
P competéncia competéncia

Aptiddes e conhecimentos
especializados

C: i de realizagédo e
para os resultados

Flexibilidade, criatividade e
orientagéo para a melhoria

Objectividade, capacidade de andlise,
de planeamento e de organizagdo

Espirito de equipa e capacidade de
coordenagio

Compromisso com o servico e
integridade

NN
NN
OO0

2. COMENTARIOS E PROPOSTAS

(mobilidade, formagéo, reafectagéo profissional, etc.):

O avaliado

em_/_/

Despacho n.° 6047/2005 (2.2 série). — Alteracdo ao regulamento
de organizagdo e funcionamento da Direc¢cao-Geral do Tribunal de Con-
tas — Sede, aprovado pelo despacho n.° 46/2000-GP, de 27 de Abril
(publicado no Diario da Republica, 2. série, n.° 108, de 10 de Maio
de 2000, com o n.° 9675/2000). — O registo e o controlo da entrada
de contas dos servicos, organismos e entidades sujeitos ao controlo
do Tribunal € um dos aspectos importantes no exercicio da sua acti-
vidade, estando regidos pelo regulamento de organizagiao e funcio-
namento da DGTC — Sede [cfr. artigos 9.°, n.° 1, alinea ¢), e 11.°,
n.° 5, alineas f) e g)], acrescendo que os pedidos de prorrogagio
de prazo para prestacao de contas sdo analisados e apresentados a
despacho pelo DVIC — Departamento de Verificacdo Interna de
Contas.

A experiéncia vivida desde 2000 aconselha alteragdes aos proce-
dimentos estabelecidos, no sentido da simplificacao (pelo que agora
se elimina a intervencdo da secretaria do Tribunal) e do aumento
da tecnicidade (refor¢ando-se a intervengdo do DVIC neste dominio
da entrada de contas).

Deste modo, o registo da entrada de contas continua a ser feito
pelo DADI — Departamento de Arquivo, Documentacdo e Informa-
¢ao, passando o DVIC a ter a responsabilidade pelo seu controlo.
Os pedidos de prorrogagao de prazo para prestagao de contas, apds
darem entrada no DADI, sdo remetidos directamente ao DVIC para
apreciacao e apresentacao a despacho.

Nestes termos, sob proposta do director-geral, aprovo as seguintes
alteracOes ao regulamento de organizagao e funcionamento da Direc-
¢ao-Geral do Tribunal de Contas — Sede:

1— O artigo 3. n.° 1, do regulamento passa a ter a seguinte
redaccao:

«Artigo 3.°

[...]

1— O DVIC tem por misséo a verificacdo interna das contas pres-
tadas ao Tribunal, em conformidade com as disposicoes da Lei
n.° 98/97, de 26 de Agosto, nomeadamente nos seus artigos 40.°,
alinea a), e 53.°, e de harmonia com as resolucoes aprovadas pelo
Tribunal sobre a matéria, cabendo-lhe ainda:

a) A andlise dos relatérios oriundos dos drgaos de controlo
interno;

b) A andlise de participagdes, exposi¢des, queixas ou dendncias
relacionadas com a funcdo de controlo sucessivo do Tribunal;

¢) O controlo da entrada de contas e a instrugao e apresentagao
a despacho dos pedidos de prorrogacdo do prazo de prestagao
de contas, ap6s entrada no DADI.

2 —E aditada ao n.° 1 do artigo 9.° do regulamento a alinea /),
com a seguinte redaccao:
«Artigo 9.°

[...]

[) Providenciar pela remessa dos modelos/impressos para levan-
tamento da documentagdo apensa as contas de geréncia.

3 — As actuais alineas f) e g) do n.° 5 do artigo 9.° do regulamento
sao eliminadas, passando a alinea /) a alinea f).

9 de Marco de 2005. — O Conselheiro Presidente, Alfredo José de
Sousa.

UNIVERSIDADE ABERTA

Reitoria

Rectificagao n.° 457/2005. — Por ter sido publicado com ine-
xactidao no Didrio da Repuiblica, 2.2 série, n.° 270, de 17 de Novembro
de 2004, a p. 17057, o despacho n.° 23 591/2004, rectifica-se que
onde se 1& «Doutor Félix Fernando Monteiro Neto, professor cate-
dratico da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo da Uni-
versidade Nova do Porto (orientador)» deve ler-se «Doutor Félix Fer-
nando Monteiro Neto, professor catedratico da Faculdade de Psi-
cologia e Ciéncias da Educagdo da Universidade do Porto (orien-
tador)».

7 de Marco de 2005. — O Vice-Reitor, Alexandre Gomes Cerveira.





