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Regulamento n.° 214-D/2007

Nos termos da deliberagdo n.° 11/07 do senado universitario, apro-
vada em sess@o de 31 de Maio de 2007, e ao abrigo do disposto no
artigo 43.° do Decreto-Lei n.° 42/2005, de 22 de Fevereiro, e do ar-
tigo 26.° do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de Marco, ¢ do despacho
n.° 6110/2007 (2.* série), de 26 de Margo, homologo o regulamento
do mestrado em Gestdao/MBA (registo n.° R/B-CR-297/2007), apro-
vado pelo conselho cientifico da Universidade Aberta, em 2 de Maio
de 2007 (deliberacdo n.° 149/07).

22 de Junho de 2007. — O Reitor, Carlos Antonio Alves dos Reis.

Regulamento do Mestrado em Gestiao/MBA

Artigo 1.°
Ambito

O presente regulamento aplica-se ao curso de mestrado em Gestao/
MBA.

Artigo 2.°
Criacio

Decorrente das normas constantes dos Decretos-Leis n.os 42/2005,
de 22 de Fevereiro, e 74/2006, de 24 de Margo, a Universidade Aber-
ta cria o mestrado em Gestdo/MBA e concede o respectivo grau de
mestre.

Artigo 3.°
Objectivos e competéncias

O mestrado em Gestdo/MBA orienta-se para a formagdo especi-
alizada e para o desenvolvimento das competéncias nos termos do
artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de Margo, bem como
para as seguintes competéncias especificas:

a) Capacidade de resolver problemas inerentes a gestdo de topo
das empresas;

b) Capacidade de efectuar investigagdo cientifica no ambito da
gestdo.

Artigo 4.°
Condi¢des de acesso

1 — A qualificagdo de base exigida para acesso ao curso de mestrado
¢é a consignada no artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de
Margo.

2 — Constitui condigdo preferencial de acesso o facto de os can-
didatos possuirem:

a) Qualifica¢do de base em Gestdo, Economia, Engenharia, Infor-
matica ou Sociologia;

b) Experiéncia profissional no dmbito da gestdo de empresas;

¢) Motivagdo da candidatura

d) Prova de conhecimentos de inglés através de exame realizados,
como o TOEFL, IELTS ou certificado emitido por uma escola de
inglés de reconhecida competéncia;

e) As classificagdes de testes de aferigdo realizados, como o GMAT
ou o GRE

Artigo 5.°
Candidatura

1 — Os candidatos ao mestrado devem formalizar a sua candidatu-
ra através de um requerimento dirigido ao reitor da Universidade.

2 — O requerimento deve ser instruido com os seguintes elemen-
tos:

a) Documento comprovativo de que o candidato retine as condi-
¢des a que se refere o artigo 4.°;

b) Boletim de candidatura;

¢) Curriculum vitae;

d) Fotocdpia do bilhete de identidade e do cartdo de contribuinte;

e) Carta descrevendo a motivagdo da candidatura;

/) Quaisquer outros documentos considerados relevantes.

3 — Os prazos de candidatura e o nimero de vagas serdo anual-
mente fixados por despacho do reitor, mediante proposta do coorde-
nador de curso, depois de aprovados em conselho cientifico.
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Artigo 6.°
Creditacio

Os pedidos de creditagdo de competéncias anteriormente adquiri-
das devem ser incluidos no processo de candidatura, devendo ser apre-
ciados pelo respectivo juri dentro do prazo previsto no artigo 7.° do
presente Regulamento.

Artigo 7.°
Jiri de seleccdo e seriacio

As candidaturas serdo apreciadas por um juri, presidido pelo coor-
denador do curso e composto por trés vogais, um dos quais suplente,
docentes do referido curso. Este juri, aprovado pelo conselho cienti-
fico, reunir-se-a até 30 dias uteis apos a conclusdo do processo de
candidatura e procedera a selecg@o e seriacdo dos candidatos.

Artigo 8.°
Critérios de seleccdo e seriacio
Com vista a seleccdo e seriagdo dos candidatos, compete ao juri:

1) Definir, divulgar e aplicar os critérios de selec¢do e seriagdo dos
candidatos;

2) Conferir os dados apresentados pelos candidatos, verificando se
cumprem as condi¢des de admissdo;

3) Analisar os perfis curriculares dos candidatos e ordena-los tendo
em atencdo os seguintes elementos:

a) Area cientifica e classificagdo final da qualificagdo de base;
b) Curriculo académico, cientifico e técnico;
¢) Outros elementos referidos no n.° 2 do artigo 4.°;

3 — Publicitar a lista ordenada dos candidatos, no prazo de oito
dias uteis apos a conclusio do processo de seriacdo e selecgio.

Artigo 9.°
Propinas

1 — A Universidade Aberta cobrard uma taxa de matricula e pro-
pinas pela inscri¢do em cada um dos semestres lectivos que consti-
tuem a parte curricular do mestrado, e uma inscrigdo para a prepara-
¢do, realizagdo e defesa da dissertagcdo, bem como pelas inscri¢des
para repeti¢do e ou melhoria de classificagdo.

2 — O valor das propinas e o respectivo regime de pagamento
serdo fixados anualmente pelos 6rgaos competentes da Universidade.

Artigo 10.°
Coordenaciao do mestrado

1 — O mestrado em Gestdo/MBA possui um coordenador, poden-
do ser auxiliado por um ou mais vice-coordenadores, indigitados pela
comissdo permanente do Departamento de Organizacdo e Gestdo de
Empresas.

2 — A coordenag@o do curso cabe planear, organizar e assegurar a
articulacdo pedagodgica e o funcionamento adequado do curso, supe-
rintender a sua avaliagdo, assegurar os processos de ambientagdo e
socializagdo online dos estudantes e o seu acompanhamento persona-
lizado.

Artigo 11.°
Funcionamento

1 — O mestrado é um curso de caracter formal, conducente a um
diploma de estudos p6s-graduados e ao grau de mestre, que ¢ certifi-
cado através de uma carta de curso.

2 — O mestrado sera oferecido na modalidade de ensino a distan-
cia, online, podendo haver sessdes presenciais.

a) Anualmente, ¢ fixado pelo reitor, sob proposta do conselho
cientifico, o nimero minimo de inscri¢des que viabilize o funciona-
mento do mestrado, e que é publicitado no respectivo despacho de
abertura;

b) As unidades curriculares que constam do plano curricular do
mestrado sdo leccionadas por doutores, professores da Universidade
Aberta, podendo ainda ser leccionadas por doutores, professores de
outras institui¢des de ensino superior, ou especialistas de reconhecido
mérito, mediante aprovacdo do conselho cientifico da Universidade
Aberta;
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¢) A titulo excepcional, o reitor pode autorizar a inscrigdo de
mestrandos para satisfazer compromissos institucionais de natureza
protocolar.

Artigo 12.°
Duracio e creditacio do mestrado
1 — O curso de mestrado tem a duracdo de dois anos:

a) O primeiro ano constitui a parte curricular do curso, findo a
qual os estudantes terdo uma formagao especializada em Gestao;

b) O segundo ano ¢ destinado a elaborag@o de uma disserta¢do de
natureza cientifica em Gestdo.

2 — O curso ¢ regido pelo sistema de unidades de crédito ECTS,
em vigor na Universidade Aberta.

3 — A parte curricular corresponde a 60 unidades ECTS.

4 — A preparagido, elaboracdo, apresentacdo ¢ defesa da disserta-
¢do corresponde a 60 unidades ECTS.

Artigo 13.°
Estrutura curricular
1 — Elementos de caracterizago curricular do mestrado:

a) A area cientifica predominante do mestrado € a Gestéo;
b) Areas cientificas e créditos que devem ser reunidos para a ob-
tencdo do grau:

Gestio Estratégica

QUADRO N.° 1

Créditos
Area cientifica Sigla
Obrigatorios | Optativos
Economia .........cccoeeveeveeieeiennnne Econ 12
GESLAD evveeeerieeieeereeeeee e Gest 102
Gestdo ou Matematica ................ Gest/Mat 6
Total ...........ccoceeveeeneeee. 114 6
Gestio da Informacao
QUADRO N.° 2
Créditos
Area cientifica Sigla
Obrigatorios | Optativos
Economia ........ccooeeeveeeiieeneeennnen. Econ 6
(€515 7210 TSR Gest 108
Gestdo ou Matematica ................ Gest/Mat 6
Total ............cooovveun.. 114 6
Gestdo de Recursos Humanos
QUADRO N.° 3
Créditos
Area cientifica Sigla
Obrigatorios | Optativos
Economia .........cccoeeveeveeieeiennnne Econ 6
GESLAD evveeeerieeiieeeree et Gest 108
Gestdo ou Matematica ................ Gest/Mat 6
Total ............cocoveeeen. 114 6
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Generalista

QUADRO N.° 4

Créditos
Area cientifica Sigla
Obrigatorios | Optativos
Econ 12
Gestao Gest 84 18
Gestdo ou Matematica ................ Gest/Mat 6
Total ...........coocvevaen. 96 24
Artigo 14.°

Plano de estudos

1 — O curso de mestrado em Gestdo/MBA estrutura-se por semes-
tres e desenvolve-se em quatro semestres.
2 — Plano de estudos:

a) A estrutura curricular consta do anexo ao presente Regulamento;

b) No 1.° semestre o estudante escolhera uma unidade curricular
optativa entre as que se encontram discriminadas no quadro 1 do anexo;

¢) No 2.° semestre o estudante poderd optar por uma formacdo
especifica em Gestdo Estratégica, em Gestdo da Informagdo ou em
Gestdo de Recursos Humanos;

d) Em alternativa ao disposto em c), o estudante podera matricu-
lar-se em unidades curriculares correspondentes a mais do que uma
area especifica;

e) Caso o estudante opte por uma formagdo generalista, no 2.° se-
mestre escolhera trés unidades curriculares optativas entre as que se
encontram discriminadas no quadro 5 do anexo;

/) Caso o estudante pretenda efectuar a dissertagdo numa area da
Gestdo diferente das referidas em c), frequentara um Seminario de
Projecto em Gestdo, em substitui¢cdo do seminario correspondente a
qualquer das areas especificas.

Artigo 15.°
Regime de frequéncia e precedéncias

1 — A participagdo nas actividades definidas para as diferentes
unidades curriculares ¢ obrigatoria, devendo o mestrando assegurar a
realizagdo de um minimo das actividades previstas pelo coordenador
e docentes das unidades curriculares, as quais s@o definidas e publicita-
das anualmente, de molde a obter a respectiva frequéncia, sem o que
ndo pode ser aprovado nessa unidade curricular.

2 — No curso de mestrado em Gestdo/MBA a inscrigdo para a
elaboracdo e apresentacdo da dissertagdo esta condicionada a aprova-
¢do prévia da totalidade das unidades curriculares que integram o res-
pectivo curso de especializagdo.

Artigo 16.°

Regime de avaliacio e classificacio das unidades
curriculares

1 — A avaliacdo contempla uma componente de avaliagdo con-
tinua ndo inferior a 60% da avaliacdo final, assumindo uma diversi-
dade de possibilidades, nomeadamente, os portfolios, configuragdo
de ferramentas, projectos individuais e de equipa, ensaios, resolugdo
de problemas, estudos de caso, participagdo em discussoes, relatori-
os de pesquisas, testes, conforme a natureza da respectiva unidade
curricular.

2 — A avaliag@o final de cada unidade curricular é ponderada entre
a avaliacdo continua e uma componente de avaliagdo somativa final,
de caracter individual, podendo contemplar a elaboragéo de trabalhos,
de projectos, apresentagdo e discussdo de trabalhos, relatorios, testes,
de acordo com o definido pela equipa docente em articulagdo com o
coordenador do mestrado.

3 — As classificagoes finais de cada unidade curricular sdo expres-
sas numa escala numérica de 0 a 20, correspondendo as classificagdes
inferiores a 10 a reprovacao.

Artigo 17.°
Repeticio e melhoria de classificacdo

1 — E admitida melhoria de classificagio no maximo de um ter¢o
das unidades curriculares que compdem a parte curricular do mestrado.
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2 — Em caso de reprovagdo ¢ permitida uma segunda inscri¢do no
maximo de 1/3 de unidades curriculares constantes da parte curricular.

3 — A inscrigdo para efeito das situagdes referidas nas alineas
anteriores deve ser efectuada no 3.° e 4.° semestres desde que se ve-
rifique a abertura da nova edi¢do do curso de mestrado. Esta nova
inscrigdo pressupde o adiamento da data prevista para a apresentagdo
da dissertacdo.

4 — Em caso de nova reprovacgdo nas unidades curriculares em
atraso ndo havera lugar a reembolso das propinas pagas e cessa o direito
de apresentacdo da dissertagdo, sem prejuizo do estudante se candida-
tar a outra edi¢do do mesmo mestrado.

Artigo 18.°
Inscricdo como supranumerairios

1 — Aos mestrandos que tenham obtido aprovacdo em pelo me-
nos 2/3 das unidades curriculares é permitida a sua reinscri¢gdo uma
Unica vez como supranumerarios, sendo as condigdes de admissibili-
dade estabelecidas por cada curso.

2 — O valor desta reinscri¢gdo bem como o respectivo pagamento
serdo estabelecidos de acordo com o estipulado no artigo 9.° do pre-
sente regulamento.

Artigo 19.°
Diploma de Estudos pés-graduados

1 — A Universidade Aberta atribui um «certificado de curso de
estudos pos-graduados em Gestdo/MBA» aos mestrandos que tenham
obtido a aprovagdo na parte curricular do mestrado.

2 — A classificagdo final serd expressa no intervalo de 10 a 20, da
escala numérica inteira de 0 a 20.

3 — A classificacdo da parte curricular do mestrado sera obtida
pelo calculo da média ponderada das classificagdes obtidas nas unida-
des curriculares que a integram, tendo em consideragdo os respectivos
créditos.

4 — A Universidade Aberta atribuira o diploma de estudos pds-
-graduados em Gestdo/MBA aos mestrandos que tenham obtido a apro-
vacdo na parte curricular do mestrado.

5 — O diploma a que se refere o numero anterior é reconhecido
como formacdo especializada pos-graduada.

6 — O diploma e o suplemento ao diploma sdo emitidos nos pra-
zos estabelecidos pelos 6rgdos competentes da Universidade Aberta.

Artigo 20.°
Suspensio da contagem dos prazos

1 — A contagem dos prazos para a entrega e para a defesa da
dissertacdo pode ser suspensa por decisdo do reitor, apos exposi¢do
do mestrando e ouvido o conselho cientifico, para além de outros
orgdos previstos na lei, nos seguintes casos:

a) Prestagdo de servigo militar;

b) Licenca por maternidade e licenca parental;

c) Doenga grave e prolongada ou acidente grave do mestrando,
quando a situag@o ocorra no decurso do prazo para a entrega e para
a defesa da dissertac@o;

d) Exercicio efectivo de uma das fungdes a que se refere o artigo 73.°
do Decreto-Lei n.° 448/79, de 13 de Novembro, ratificado, com alte-
ragdes, pela Lei n.° 19/80, de 16 de Julho.

Artigo 21.°

Regras para a apresentaciio e aceitacio
do plano de dissertacdo

1 — A preparagdo da dissertagdo ¢ orientada por um doutor ou
por um especialista de mérito reconhecido pelo conselho cientifico
da Universidade Aberta.

2 — A orientagdo pode ser assegurada em regime de co-orienta-
¢o.

3 — No final do 3.° semestre do curso de mestrado deve ser sub-
metido ao coordenador do mestrado um relatorio de progresso da
dissertagdo de mestrado, com o parecer do(s) orientador(es), para ser
apresentado a comissdo permanente do conselho do departamento.

4 — No prazo maximo de 30 dias tteis apds a afixagdo da tltima
pauta de avaliacdo da parte curricular, deve ser entregue no secreta-
riado do mestrado:

a) O plano da dissertagdo;
b) O parecer e declaragdo de anuéncia do(s) respectivo(s)
orientador(es);
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¢) O orgamento de encargos e a declaracdo da anuéncia da entidade
que os suportara, quando a elaboracdo da dissertagdo envolva o recur-
so a infra-estruturas ou servigos a titulo oneroso.

Artigo 22.°
Regras para a entrega da dissertacio

1 — A dissertagdo deve ser entregue dentro do prazo méaximo de
um ano, a contar da data da publicitagdo da ultima pauta de avaliagdo
da parte curricular.

2 — Nos servicos da Universidade Aberta devem ser entregues:

a) Trés a cinco exemplares da dissertacdo, em suporte papel, con-
soante 0 niimero de membros do juri;

b) Parecer e declaragdo de anuéncia do(s) respectivo(s) orienta-
dor(es) ou declaragdo de desvinculagdo do(s) respectivo(s) orienta-
dor(es).

3 — Apo6s a aceitagdo, pelo jiri, da dissertagdo para provas publi-
cas de defesa, deve o mestrando proceder a entrega de mais cinco
exemplares da dissertacdo, sendo dois em suporte papel e trés em
suporte digital, em formato PDF.

Artigo 23.°
Composicdo e nomeacdo do juri

1 — A apreciagdo e a discussdo publica da dissertagdo sdo efectu-
adas por um juri.

2 — O juri € nomeado pelo reitor, sob proposta do conselho cien-
tifico, nos 30 dias tteis posteriores a entrega da dissertagdo. O jari é
constituido, no minimo, pelos seguintes elementos:

a) O orientador ou orientadores da dissertag@o;

b) Um doutor da érea, ou especialista de mérito reconhecido, per-
tencente a Universidade Aberta;

¢) Um doutor da area ou especialista pertencente a outra Univer-
sidade ou institui¢do de reconhecido mérito (nacional ou estrangeira).

3 — A presidéncia do juri ¢ desempenhada pelo professor mais
graduado e antigo da Universidade Aberta. Em caso de impedimento,
as suas fungdes serdo desempenhadas pelo vogal mais antigo.

4 — O despacho de nomeagdo do juri deve ser comunicado ao
mestrando, por escrito, no prazo de oito dias uteis a partir da data da
sua publicitacdo.

Artigo 24.°

Tramitacdo do processo

1 — Nos 30 dias tteis subsequentes a publicitagdo do despacho da
respectiva nomeagdo, o juri profere um despacho liminar, no qual, e
em alternativa:

a) Declare aceite a dissertagao;
b) Recomende, fundamentando, a reformulagdo da dissertagao.

2 — Verificando-se a situagdo descrita na alinea b) do nimero
anterior, o mestrando dispora de um prazo de 90 dias uteis,
improrrogavel, durante o qual pode proceder a reformulagio da dis-
sertag@o ou declarar que a pretende manter tal como a apresentou.

3 — Considera-se desisténcia do mestrando se, esgotado o prazo
referido no niimero anterior, ndo apresentar a dissertagdo reformulada
nem declarar que prescinde dessa faculdade.

4 — As provas publicas devem ter lugar no prazo de 60 dias tteis
a contar:

a) Do despacho de aceitagdo da dissertag@o;
b) Da data de entrega da dissertag@o reformulada ou da declaragio
de que prescinde da reformulag@o.

Artigo 25.°
Defesa publica

1 — O acto de defesa da dissertagdo € puiblico.

2 — A defesa da dissertagdo so pode ter lugar com a presenga de
um minimo de trés membros do juri.

3 — A defesa da dissertagdo ndo pode exceder noventa minutos
e nela podem intervir todos os membros do juri, sendo concedido
ao candidato dez minutos iniciais para a apresentagdo oral do seu
trabalho,

4 — E proporcionado ao candidato um tempo igual ao utilizado
por cada membro do juri.
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Artigo 26.°
Deliberacao do juri

1 — A deliberagédo do juri é tomada por maioria dos membros que
o constituem através de votagdo nominal justificada.

2 — Em caso de empate, 0 membro do jari que assume a presidén-
cia dispde de voto de qualidade.

3 — A deliberag@o do juri é expressa no intervalo de 0 a 20 na
escala numérica inteira de 0 a 20.

4 — Da defesa da dissertacdo e das reunides do juari ¢ lavrada acta,
da qual constardo a classificagdo e os votos emitidos por cada um dos
seus membros, bem como a respectiva fundamentacdo.

Artigo 27.°
Classificacao final do grau de mestre

1 — A classificagdo final do grau de mestre é obtida tendo em
consideragdo a média ponderada dos seguintes elementos:

a) A classificag@o final da parte curricular do mestrado, calculada
nos termos referidos no ponto 3 do artigo 19.° destas normas, a qual
¢ atribuido peso 1;

b) A classificagdo final da dissertagdo, a qual é atribuido peso 2.

2 — A classificag@o final do grau de mestre € expressa no interva-
lo de 10 a 20 da escala numérica inteira de 0 a 20, bem como no seu
equivalente na escala europeia de comparabilidade de classificagdes.
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Artigo 28.°
Carta de curso

1 — O grau de mestre ¢ titulado por uma carta de curso emitida
pelo orgdo legal e estatutariamente competente e ¢ conferido na es-
pecialidade de Gestao, pressupondo a frequéncia e aprovagdo nas uni-
dades curriculares que constituem o curso, ou equivalente, a elabora-
¢do de uma dissertagdo, especialmente escrita para o efeito, sua defesa
e aprovagdo em provas publicas.

2 — A emissdo da carta de curso, suas certidoes e do suplemen-
to ao diploma, elaborado nos termos e para os efeitos do Decreto-
Lei n.° 42/2005, ocorre no prazo fixado pelos 6rgdos competen-
tes da Universidade.

Artigo 29.°
Disposicdes finais

1 — Aos conselhos cientifico e pedagdgico da Universidade com-
pete acompanhar a aplicagdo do presente regulamento, intervindo,
quando solicitado, no ambito das respectivas competéncias e emitin-
do os devidos pareceres.

2 — As duvidas e omissdes decorrentes da aplicagdo do presente
Regulamento serdo resolvidas pelos 6rgdos da Universidade, no res-
peito pelas suas competéncias e legislagdo geral aplicavel.

ANEXO

QUADRO N.° 1

1.° semestre

Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares Area cientifica Tipo Créditos | Observagdes
Total Contacto
(n (@) (3) () (5) (6) @)
Economia da Empresa ........coceceeveevievienenencnceeeesenn Econ Semestral 156 OT: 40 6
Finangas e Mercado de Capitais Gest Semestral 156 OT: 40 6
Gestdo de Marketing .........cccceeeeuernennen. Gest Semestral 156 OT: 40 6
Metodologias e Técnicas de Investigagdo Gest Semestral 156 S: 40 6
Sistemas e Tecnologias de Informacdo ...........cccecvevveeennnne Gest Semestral 156 OT: 40 6 Optativa
Topicos Avancados de Gestdo da Producdo e Servigos ..... Gest Semestral 156 OT: 40 6 Optativa
Gestdo Global da Qualidade ..........cccoeeeeeerierienenieeceene Gest Semestral 156 OT: 40 6 Optativa
Topicos Avangados de Gestdo de Projectos Gest Semestral 156 OT: 40 6 Optativa
Estatistica e Andlise de Dados Aplicada a Gestdo ............. Mat Semestral 156 OT: 40 6 Optativa
QUADRO N.° 2
2.° semestre — Gestdo Estratégica
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares Area cientifica Tipo Créditos | Observagdes
Total Contacto
(n (@) (3) () (5) (6) @)
Integracdo Europeia e Globalizagdo de Mercados.............. Econ Semestral 156 OT: 40 6
Estratégia Empresarial ...........ccoccoeiiiiiiiiniinnnee. Gest Semestral 156 OT: 40 6
Estratégia Logistica .......cccevveverveneennennenne. Gest Semestral 156 OT: 40 6
Gestdo da Inovagdo e do Conhecimento Gest Semestral 156 OT: 40 6
Seminario de Projecto em Gestdo Estratégica ................... Gest Semestral 156 S: 40 6
QUADRO N.° 3
2.° semestre — Gestao da Informacio
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares Area cientifica Tipo Créditos | Observagdes
Total Contacto
(n (@) (3) () (5) (6) @)
Economia Digital ..........cccoeiverinieiieieeeeeeeeeeene Gest Semestral 156 OT: 40 6
Prospeccdo de Dados .......cccceeeeiiinienienieieeeeen Gest Semestral 156 OT: 40 6
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Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares Area cientifica Tipo Créditos | Observagdes
Total Contacto
(1) (@) (3) (C)) (5) (6) (@)
Sistemas de Apoio @ DeCiSA0 ......ccvevverierereeirieieeeieeeee Gest Semestral 156 OT: 40 6
Analise e Concepgdo de Sistemas de Informagéo.............. Gest Semestral 156 OT: 40 6
Seminario de Projecto em Gestdo da Informacdo ............. Gest Semestral 156 S: 40 6
QUADRO N.° 4
2.° semestre — Gestdo de Recursos Humanos
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares Area cientifica Tipo Créditos | Observagdes
Total Contacto
(¢9) (2 (3) (C)) %) (6) @)
Tecnologia e Organizagdo dos Recursos Humanos ............ Gest Semestral 156 OT: 40 6
Gestdo de Sistemas Organizacionais ............cccceeeeeereereennns Gest Semestral 156 OT: 40 6
Recrutamento, Selecgdo e Desenvolvimento dos Recursos Gest Semestral 156 OT: 40 6
Humanos.
Gestdo de Recompensas ..........cc.cecueevieerieeiieesieenieeieeieeiene Gest Semestral 156 OT: 40 6
Seminario de Projecto em Gestdo de Recursos Humanos .. Gest Semestral 156 S: 40 6
QUADRO N.° 5
2.° semestre — Generalista
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares Area cientifica Tipo Créditos | Observagdes
Total Contacto
(1) (@) (3) (C)) (5) (6) (@)
Integracdo Europeia e Globaliza¢do de Mercados.............. Econ Semestral 156 OT: 40 6
Seminario de Projecto em Gestao..........ccceeueee... Gest Semestral 156 S: 40 6
Estratégia Empresarial ............... Gest Semestral 156 OT: 40 6 Optativa
Estratégia Logistica .......cccoeveveeeeeenenienns Gest Semestral 156 OT: 40 6 Optativa
Gestdo da Inovagdo e do Conhecimento . Gest Semestral 156 OT: 40 6 Optativa
Economia Digital .........ccccoeeverienieinee. Gest Semestral 156 OT: 40 6 Optativa
Prospeccdo de Dados ........... Gest Semestral 156 OT: 40 6 Optativa
Sistemas de Apoio & DeciSao .......ccccceverereennne Gest Semestral 156 OT: 40 6 Optativa
Analise e Concepgdo de Sistemas de Informagdo.... Gest Semestral 156 OT: 40 6 Optativa
Tecnologia e Organizagdo dos Recursos Humanos ............ Gest Semestral 156 OT: 40 6 Optativa
Gestdo de Sistemas Organizacionais ..............cceceeeveesueenenne Gest Semestral 156 OT: 40 6 Optativa
Recrutamento, Selec¢do e Desenvolvimento dos Recursos Gest Semestral 156 OT: 40 6 Optativa
Humanos.
Gestdo de Recompensas ........cccevveeereeeeienieneneeeeeeieeens Gest Semestral 156 OT: 40 6 Optativa
QUADRO N.° 6
2.° ano
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares Area cientifica Tipo Créditos | Observagdes
Total Contacto
(1) (@) (3) (C)) (5) (6) (@)
DISSEITAGAD ..uveeneieeiieieeie ettt ettt ettt et Gest Anual 1560 OT: 400 60

Regulamento n.° 214-E/2007

n.° 6110/2007 (2. série), de 26 de Margo, homologo o Regulamento
do Mestrado em Supervisdo Pedagogica (registo n.° R/B-AD-482/
2007), aprovado pelo conselho cientifico da Universidade Aberta em
2 de Maio de 2007, pela deliberagdo n.° 140/07.

22 de Junho de 2007. — O Reitor, Carlos Antonio Alves dos Reis.

Nos termos da deliberag@o n.° 11/07 do senado universitério, apro-
vada em sess@o de 31 de Maio de 2007, e ao abrigo do disposto no
artigo 43.° do Decreto-Lei n.° 42/2005, de 22 de Fevereiro, e do ar-
tigo 26.° do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de Margo, e do despacho





