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4.4  CONSIDERA POSSIVEL REPLICAR O PROJECTO NOUTROS LOCAIS? QUE FACTORES CONSIDERA
NECESSARIOS PARA A IMPLEMENTAGAO DE PROJECTOS SEMELHANTES NOUTROS LOCAIS?

Despacho n.° 2586/2005 (2.2 série). — Considerando que:

A formagao para as autarquias locais constitui uma aposta do
XVI Governo no sentido de contribuir para a modernizacao
e a reforma administrativa da Estado ao nivel local e para
a melhoria dos servicos prestados aos cidadaos e as empresas;

As questoes relacionadas com a formacao e a gestao dos recursos
humanos constituem hoje um elo indissociavel do desenvol-
vimento local, tornando-se particularmente relevantes no con-
texto do progressivo refor¢o do poder local inerente ao pro-
cesso de descentralizacido em curso;

A Secretaria de Estado da Administracdo Local tem procurado
estimular a diversificagao da oferta de propostas formativas
particularmente focalizadas na qualidade e na eficacia do pro-
cesso formativo, envolvendo neste designio diversas entidades,
nomeadamente organismos da administragido central e local,
universidades, politécnicos, associagdes empresariais e profis-
sionais e entidades privadas, num entendimento de que nao
pode ter-se uma postura isolacionista quando se pretende
mudar processos de gestdo, inovar e recriar solugdes que con-
duzam a uma melhor optimizagao dos recursos;

O principal objectivo da formagdo na administracdo local, mais
do que o de transmitir conceitos e conhecimentos, ¢ o de
dotar as entidades autdrquicas, por via da melhoria das com-
peténcias dos seus recursos humanos, da capacidade de exer-
cicio efectivo das atribuicoes que lhes estdo legalmente

_ consagradas;

E vital que a formacao esteja enquadrada nos contextos de tra-
balho e nas reais necessidades das autarquias;

As boas praticas de formacdo, assentes nestes principios da
melhoria das competéncias e qualificacoes profissionais dos
funcionarios, da qualidade e da eficacia e eficiéncia individual
e organizativa, devem ser estimuladas, reconhecidas e divul-
gadas:

Pretende-se, assim, instituir um concurso com o objectivo de dis-
tinguir anualmente boas praticas de formacao para a administragao
local e de atribuir um prémio de exceléncia de formacdo na admi-
nistragao local ao melhor projecto de formacao apresentado.

Assim, ¢ aprovado o regulamento do concurso nacional de boas
praticas de formacdo para a administracao local, que se publica em
anexo e que faz parte integrante do presente despacho, com a fina-
lidade tultima de premiar e dar visibilidade a boas praticas de formacao
passiveis de reproducdo noutros espagos e contextos, inspirando novas
abordagens concorrentes para o desenvolvimento da formacdo na
administracado local.

13 de Janeiro 2005. — O Secretario de Estado da Administraciao
Local, José de Almeida Cesdrio.

ANEXO 1

Regulamento do concurso nacional de boas praticas
de formagao para a administragao local

Artigo 1.°
Objecto

1— O presente regulamento estabelece as condigdes de acesso,
avaliacdo e seleccao de candidaturas ao concurso nacional de boas
préticas de formagao para a administracdo local, instituido sob a res-
ponsabilidade do membro do Governo que tutela as autarquias locais,
cabendo ao Centro de Estudos e Formagdo Autarquica (CEFA) a
respectiva coordenagao e operacionalizagao.

2 — A entidade titular do projecto mais pontuado do concurso
referido no n.° 1 poderd ser distinguida com o Prémio Nacional de
Exceléncia de Formacao para a Administracdo Local, a atribuir nos
termos do artigo 14.° do presente regulamento.

Artigo 2.°

Finalidades

1 — O concurso nacional de boas praticas de formacao para a admi-
nistracao local tem as seguintes finalidades:

a) Seleccionar, premiar e dar visibilidade as préticas locais de
formagao de caracter exemplar e inovador;

b) Promover a disseminagdo e a reproducdo das boas praticas
de formagao noutros espagos e contextos, inspirando novas

abordagens concorrentes para o desenvolvimento da formagao
na administragao local;

¢) Iniciar a construcdo de uma base de dados de boas praticas
de formacao para a administragao local, sistematizando expe-
riéncias e dando-lhes visibilidade.

Artigo 3.°
Ambito

1 — Ao concurso nacional de boas praticas de formacao para a
administracdo local podem candidatar-se as seguintes entidades pro-
motoras de formacao, realizadas ao abrigo das medidas do eixo n.° 1
dos programas operacionais regionais que constituem o Programa
FORAL — Programa de Formagédo para as Autarquias Locais, dora-
vante designadas por entidades interessadas, nomeadamente:

a) As freguesias e respectivas associagdes de direito publico;

b) Os municipios;

¢) As comunidades intermunicipais previstas na Lei n.° 11/2003,
de 13 de Maio;

d) As éareas metropolitanas previstas na Lei n.° 10/2003, de 13
de Maio;

e) Entidades formadoras publicas ou privadas, desde que envol-
vidas em projectos de formagdo desenvolvidos para as autar-
quias locais, exceptuando as entidades que constituem o jiri
do presente concurso, de acordo com o artigo 7.°

2 — As entidades mencionadas na alinea e) no nimero anterior
deverao concorrer ao CONCurso em parceria com os municipios envol-
vidos no projecto formativo em anélise.

Artigo 4.°
Periodicidade

O concurso nacional de boas préticas de formagao na administragao
local tera uma realizacao anual.

Artigo 5.°
Condicdes de admissao

Sao admitidos projectos de boas praticas de formagdo na admi-
nistragao local que a data da apresentacao das candidaturas se encon-
trem concluidos, evidenciem resultados e que se enquadrem nomea-
damente nos seguintes dominios de formagao:

a) Ambiente, ordenamento do territdrio e urbanismo;
b) Turismo;
¢) Saudde;
d) Cultura;
e) Energia;
f) Educacdo e desenvolvimento da formagao;
g) Certificacdo de competéncias, qualificagado e reconversao
profissional;
h) Seguranca alimentar;
i) Prevencdo e proteccao civil, higiene e seguranga no trabalho;
j) Juventude e desporto;
k) Accao social;
[) Sociedade de informagéo e inovacio;
m) Gestao e administracdo autarquica;
n) Comunicagdo e marketing;
0) Descentralizagao.

Artigo 6.°
Formalizacao das candidaturas

1 — As candidaturas sao apresentadas na Rua do Brasil, 131,
3030-175 Coimbra, dirigidas ao CEFA, ou electronicamente através
do endereco cefa@cefa.pt, até ao dia 30 de Outubro de cada ano,
em suporte digital, através de formulério préprio, constante do anexo 1t
deste regulamento, também disponivel nos sitios do CEFA e da Direc-
¢do-Geral das Autarquias Locais (DGAL).

2— Do formulério referido no nimero anterior, que deve ser
preenchido na sua totalidade, constam a identificagao da entidade
interessada, a denominagao do projecto, a formulagao dos objectivos,
a descricao dos meios utilizados e a demonstragao e avaliacdo dos
resultados alcancados.

Artigo 7.°
Composicao do juri

1 — A apreciagao das candidaturas ¢ efectuada por um jari cons-
tituido anualmente por despacho do membro do Governo responsavel
pela area das autarquias locais composto por:

a) Um representante do CEFA, que preside;
b) Um representante da DGAL;
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¢) Um representante do Nucleo de Coordenacao do Programa
FORAL;

d) Um representante da Associagdo Nacional de Municipios
(ANMP);

e) Um representante da Associagdo Nacional de Freguesias
(ANAFRE).

2 — Cada uma das entidades mencionadas nos nimeros anteriores
designa os respectivos representantes efectivos e até dois suplentes.

3 — Integram ainda o jari duas personalidades de reconhecido
mérito na area da formagdo, a convidar pelo membro do Governo
responsavel pela area das autarquias locais.

Artigo 8.°
Competéncia e funcionamento do jiri

1 — Compete ao jiri, até ao tltimo dia do més de Fevereiro, admitir,
apreciar e classificar as candidaturas apresentadas.

2 — Compete ainda ao juri definir a metodologia a utilizar na apre-
ciacado e na classificacdo das candidaturas.

3 — O juri procede a avaliagao documental das candidaturas admi-
tidas e ainda a verificagao, no local, da exemplaridade das boas praticas
de formagao para a administracao local, sempre que tal procedimento
seja considerado necessario.

Artigo 9.°
Exclusao de candidaturas

As candidaturas que ndo venham a ser admitidas pelo juri sao
objecto de notificagao as entidades interessadas pelo CEFA.

Artigo 10.°
Critérios de apreciacao e seleccao das candidaturas

1 — As candidaturas sdo pontuadas, ordenadas por ordem decres-
cente e seleccionadas de acordo com a ponderacdo dos critérios de
apreciagao e seleccao referidos no n.° 2 do presente artigo mediante
a aplicacdo de metodologia a desenvolver pelo jiri e tendo em con-
sideracao os critérios, definicoes e quadros de pontuacao de resultados
constantes da estrutura comum de avaliagao (CAF), sempre que
aplicavel.

2 — Sao consideradas prioritdrias as boas praticas de formacao para
a administracao local orientadas, designadamente, pelos seguintes
objectivos:

a) Impacte da formacdo realizada — importa deste ponto de
vista avaliar qual o contributo da formacédo para a resolucao
de um conjunto de situacoes problema da autarquia para
o desenvolvimento de competéncias profissionais de funcio-
narios da administragao local para a modernizagao dos ser-
vicos da autarquia e para o desenvolvimento da sociedade
da informacéao e ainda o contributo da formagéao para a melho-
ria da eficiéncia dos servigos municipais e para a melhoria
do servigo prestado ao cidadao e as empresas;

b) Engenharia da formagdo — este critério analisa a qualidade
da formacao nas suas vertentes de concepgao e de realizacao.
Engloba, nomeadamente, a analise do diagnéstico de situagao,
a qualidade dos objectivos de formacao, a articulacdo da acgao
com outras acgdes de formacao (no seio de uma estratégia
ou de um plano de formagdo), os métodos e as técnicas peda-
gdbgicas, a integracdo da formagao como dinamica de desen-
volvimento da prépria organizagdo (nomeadamente através
de abordagens segundo a modalidade da formagao-acgao) e,
finalmente, a qualidade do dispositivo de acompanhamento
e de avaliacao da formacao;

¢) Caracter inovador do projecto — segundo este critério, inte-

ressa avaliar o potencial de inovagao introduzido pela accao

de formagdo segundo dois pontos de vista principais: o pri-
meiro, reportado a autarquia, no sentido de averiguar qual

o contributo da formacao para a implementagao de novos

processos de trabalho e de novos métodos de gestao ou ainda

para o desenvolvimento de novos produtos e servicos dirigidos

ao cidadao e as empresas; o segundo, relacionado com o

processo de formagao propriamente dito, no sentido de iden-

tificar abordagens inovadoras em matéria de formacao, nos
planos da concepcdo, da implementacéo e das praticas peda-
gobgicas adoptadas;

Potencial de replicagao do projecto — dentro deste critério,

sera avaliada a possibilidade de reprodugao e de transferi-

bilidade dos aspectos inovadores da formacao para outros
contextos e situagdes;

d

~

e) Coeréncia — o critério da coeréncia releva a articulagio e
o contributo da formacao para o desenvolvimento de outros
projectos autdrquicos com os quais a formagdo se relaciona
directa ou indirectamente (por exemplo, formacao realizada
numa logica de complementaridade a projectos de caracter
infra-estrutural realizados nomeadamente com recurso a
apoio financeiro do FEDER).

3 — Os critérios de apreciacdo e selecgao das candidaturas e a
sua ponderacgao sdo estabelecidos com periodicidade anual pelo des-
pacho do membro do Governo responséavel pela area das autarquias
locais.

Artigo 11.°
Homologacao de boas praticas

1 — As candidaturas, depois de pontuadas, ordenadas e seleccio-
nadas pelo juri, sdo submetidas a consideracdo do membro do Governo
responsavel pela drea das autarquias locais até ao dia 31 de Marco,
tendo em vista a sua homologagao.

2 — A homologacio das boas préticas de formagdo para a admi-
nistragao local sao comunicadas as entidades interessadas, pelo mem-
bro do Governo responsavel pela area das autarquias locais.

Artigo 12.°
Apresentacao publica de boas praticas

1 — Asboas praticas de formagao para a administragao local, depois
de homologadas, sao apresentadas em sessao publica, na qual tem
lugar a entrega de diplomas as respectivas entidades titulares.

2 — A fim de estarem presentes na sessao publica de apresentagao
das respectivas boas praticas de formagao para a administragao local,
as entidades titulares sdo previamente informadas, por escrito, pelo
membro do Governo responsédvel pela area das autarquias locais.

3 — Na sessdo publica de apresentagdo das boas praticas de for-
macao para a administragdo local, as entidades premiadas devem
expor, de modo sucinto, as respectivas praticas de referéncia, men-
cionando, designadamente, os objectivos propostos, os meios utilizados
e os resultados alcancados.

Artigo 13.°
Divulgacao de boas priticas

1— Tendo em vista a divulgacao, o intercambio, a adopgdo e a
generalizagdo das boas praticas de formacdo para a administragao
local, o CEFA, a DGAL e a equipa técnica do Programa FORAL
divulgarao os projectos mais bem classificados, nomeadamente pela
sua disponibilizagdo online e por outros meios considerados ade-
quados.

2 — As entidades premiadas podem publicitar, nos respectivos
suportes documentais e digitais, a seguinte mengao: «Prémio Nacional
de Boas Priticas de Formagao para a Administracdo Local», acom-
panhada do ano e categoria em que teve lugar a sua atribuicdo.

3 — A informacao facultada na candidatura das entidades interes-
sadas para fins do concurso sera tornada publica.

Artigo 14.°

Prémio Nacional de Exceléncia em Formacao
para a Administracao Local

1— A entidade titular do projecto mais pontuado e que tenha
obtido a classificagdo de Excelente nos critérios considerados prio-
ritdrios pelo juri, de acordo com o despacho referido no n.° 3 do
artigo 10.°, é distinguida com o Prémio Nacional de Exceléncia em
Formagao para a Administragido Local, com o valor pecuniario a defi-
nir anualmente por despacho do membro do Governo que tutela
as autarquias locais, cujo financiamento sera assegurado pelo CEFA.

2 — O Prémio Nacional de Exceléncia em Formacdo para a Admi-
nistragdo Local ¢ entregue a entidade premiada na sessao publica
de apresentacdo das boas praticas de formacdo para a administragao
local.

3 — As entidades premiadas podem publicitar, nos respectivos
suportes documentais e digitais, a mencao «Prémio Nacional de Exce-
léncia em Formagao para a Administragdo Local», acompanhada do
ano em que teve lugar a sua atribuigao.

4 — Caso nenhum dos projectos apresentados a concurso cumpra
os critérios definidos no n.° 1 do presente artigo, o jlri reserva-se
o direito da ndo atribuicdo do Prémio Nacional de Exceléncia em
Formacao para a Administracao Local.
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ANEXO Il

FORMULARIO DE CANDIDATURA

NUmero de candidatura
(uso interno) |

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

TIPO DE ENTIDADE PROMOTORA DA FORMAGAO(MARQUE COM X):

[ Freguesias e respectivas associagGes de direito publico

[ Municipio

:l Comunidades intermunicipais previstas na Lei n.° 11/2003 de 13 de Maio
l:_l Areas metropolitanas previstas na Lei n.° 10/2003 de 13 de Maio

Entidades publicas, desde que envolvidas em projectos de formagao desenvolvidos
para as autarquias locais

Entidades privadas, desde que envolvidas em projectos de formagéo desenvolvidos
para as autarquias locais

NoOME DA ENTIDADE PROMOTORA DO PROJECTO FORMATIVO:

t |

ENTIDADE(S) DESTINATARIA(S) DO PROJECTO FORMATIVO:

I |

NOME DA ENTIDADE Fol

(Quanpbo

| |

CONTACTOS ENTIDADE PROMOTORA:

1.5.1 _Nome do Responsavel:
1.5.2 Funcdo na Entidade:

1.5.3 Morada:

TE DA ENTIDADE PROMOTORA):

Locali C |
Telef.No [ ]

Email: 1 ]

Cédigo Postal:

Fax N. © | J

Website: | J

CONTACTOS ENTIDADE(S) DESTINATARIA(S) DO PROJECTO FORMATIVO: (PREENCHER UM
POR ENTIDADE DSTINATARIA)

1.6.1 Nome da Entidade Destinatéaria da Formacao:

1.6.1 _Nome do Responséveli: |
1.6.2 _Funcdo na Entidade: |

TelefNe [ ]

Email: [

Fax N. © [

CONTACTOS ENTIDADE FORMADORA!
(A PREENCHER APENAS SE A ENTIDADE FORMADORA FOR DISTINTA DA ENTIDADE PROMOTORA)

1.7.1 _Nome do Responsavel: ‘
1.7.2 _Funcdo na Entidade:

1.7.3

Morada:

Cédigo Postal:

[ Localidade: [ \
Telet.ne [ ]

Emaii: [ ]

bsite: | ]

Fax N. © [ |

2.2

2.3

2.4

25

2.6

2.7

DESIGNACAO DO PROJECTO FORMATIVO:

Dara pe INiCIO: DATA DE CONCLUSAO:

N.© Horas FORMAGAO: VoLuME FORMAGAO:

HABILITACOES LITERARIAS N.° De FORMANDOS:

NIveL 1

Naver 2 SECCAO 2: IDENTIFICACAO DO PROJECTO FORMATIVO
NiveL 3

Niver 4

NIvELS

GRUPO(S) PROFISSIONAL(AIS):
PROJECTO FORMATIVO)

(INDICAR OS GRUPOS PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS NO

PALAVRAS-CHAVE:

| ]

CATEGORIA A QUE SE CANDIDATA (MARQUE COM X):

l:] Ambiente, Ordenamento do Territério e Urbanismo;

[ Turismo

[ sadde

[ cuitura

[ Energia

[1 Educagéo e Desenvolvimento da Formagéo

: Certificagdo de Competéncias, Qualificagdo e Reconversdo profissional
[: Seguranga Alimentar

D Prevengédo e Protecgao Civil, Higiene e Seguranga no Trabalho

[ Juventude e Desporto
[ Acgéo Social
[ Sociedade de Informagéo e Inovagéo
[ Gestéo e Administragéo Autsrquica

! Comunicagdo e Marketing

| Descentralizagédo

[ ] outras

Indicar

3.1

3.2

3.3

COMO JUSTIFICA A IMPORTANCIA DO PROJECTO?

BREVE DESCRICAO DO PROJECTO, COM REALCE PARA OS PRINCIPAIS OBJECTIVOS

ENGENHARIA DA FORMACAO:
DESCRICAQ SUMARIA RELATIVA AOS SEGUINTES ASPECTOS:

3.3.1 DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMACAQ

3.3.2 MODALIDADE DE FORMAGAO UTILIZADA

]

3.3.3 ORGANIZACAO DO PROJECTO FORMATIVO, nomeadamente fases e respectivos
objectivos especificos, conteddos gerais e duragédo e articulagio entre os momentos de
trabalho de terreno e formacao tedrica (se aplicavel)

3.3.4 PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PROJECTO
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3.4 CARACTERIZE OS RECURSOS FINANCEIROS E HUMANOS ENVOLVIDOS.

3.4.1 OREAMENTO EXECUTADO DO PROJECTO

3.4.2 FONTES DE FINANCIAMENTO

[ J

‘ 3.4.3 Equrra DE FORMAGAO (Coordenagéo, Formagéo e Organizagéo)

3.5 IDENTIFIQUE OS PRINCIPAIS OBSTACULOS/PROBLEMAS ULTRAPASSADOS E AS FORMAS
ENCONTRADAS PARA OS RESOLVER, REFERINDO NOMEADAMENTE O PAPEL DO DISPOSITIVO DE
ACOMPANHAMENTO ( se aplicavel)

3.6 O PROJECTO FORMATIVO ARTICULA-SE OU CONTRIBUI PARA O DESENVOLVIMENTO DE OUTROS
PROJECTOS AUTARQUICOS (DE CARACTER MATERIAL OU IMATERIAL)?

Sim ,‘\ N&o l_]

(Passar para a secgdo 4)

3.6.1 INDIQUE QUAIS OS PROJECTOS COM QUE SE ARTICULA E EXPLICITE OS RESPECTIVOS
RESULTADOS

4.1 INDICAR QUAIS OS PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS PELA REALIZAGAO DO PROJECTO
FORMATIVO, NOMEADAMENTE NO QUE RESPEITA A COMPETENCIAS DOS FUNCIONARIOS, AO
FUNCIONAMENTO DA ORGANIZACAO E A IMPLICACOES PARA OS CIDADAOS E/OU EMPRESAS (S€
aplicavel)

4.2 CARACTERIZE O SUCESSO OBTIDO PELO PROJECTO, IDENTIFICANDO OS PRINCIPAIS FACTORES
CRITICOS INERENTES AQ MESMO

4.3 CONSIDERA QUE O PROJECTO APRESENTA UM CARACTER INOVADOR?

Sim Néo

(Passar para o ponto 4.4)

4.3. INDIQI.IE AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS INO DO PROJECTO

4.4 CONSIDERA POSSIVEL REPLICAR O PROJECTO NOUTROS LOCAIS?

Sim Né&o

(Terminou o preenchimento)

4.4.1 QUE FACTORES / CONDIGOES CONSIDERA NECESSARIOS PARA A IMPLEMENTACAO DE
PROJECTOS SEMELHANTES NOUTROS LOCAIS?

Comissao de Coordenacéao e Desenvolvimento
Regional do Norte

Aviso n.° 1064/2005 (2.2 série). — Por despacho de 22 de Novem-
bro de 2004 do presidente da Comissdo de Coordenagao e Desen-
volvimento Regional do Norte:

Arlindo Marques Cunha, assessor principal do quadro privativo da
ex-Comissao de Coordenacdo da Regido do Norte — concedido
o estatuto de equiparado a bolseiro, pelo periodo de um ano, com
dispensa total de exercicio de funcdes, a fim de finalizar um trabalho
de investigagao no ambito da politica agricola e do desenvolvimento
regional. (Nao carece de fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas.)

21 de Janeiro de 2005. — A Chefe da Divisao de Organizagao e
Recursos Humanos, Paula Freitas.

Direccao-Geral das Autarquias Locais

Despacho n.° 2587/2005 (2.2 série). — Por despacho de 12 de
Janeiro de 2005, ¢ autorizada a recuperacao do vencimento de exer-
cicio perdido aos seguintes funciondrios:

Clara Maria Soares Domingos Barbosa — 13 dias.
Dora Claudia Carloto Matta e Silva — 2 dias.

Iracema Ribeiro Cardoso Neto — 4 dias.

Maria de Fatima Trindade Teixeira — 5 dias.

Maria Fernanda Alves Pimenta — 5 dias.

Maria Helena Amaral da Fonseca — 7 dias.

Maria da Piedade Palma Ferreira — 4 dias.

Marilia de Fatima Real Pimenta Martins da Silva — 3 dias.
Paula Sofia Ricardo Casquinha — 8 dias.

14 de Janeiro de 2005. — A Subdirectora-Geral, Anabela Santos.

Protocolo n.° 3/2005. — Protocolo de moderniza¢ao administra-
tiva. — Nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros
n.° 108/2001, publicada no Didrio da Repuiblica, 1.* série-B, de 10
de Agosto de 2001, € celebrado o presente protocolo de modernizagao
administrativa entre a Direc¢do-Geral das Autarquias Locais (DGAL),
representada pela directora-geral, e a freguesia de Ardes (Santa Cris-
tina) representada pelo presidente da Junta de Freguesia.

1.0
Objecto do protocolo

Constitui objecto do presente protocolo o desenvolvimento do pro-
jecto, cujo investimento global elegivel ¢ de € 9282, «Modernizagao
da Junta de Freguesia de Ardes (Santa Cristina)».

2.°
Vigéncia
O presente protocolo produz efeitos a partir da sua assinatura e
cessa em 31 de Dezembro de 2005.

3'0
Comparticipacao financeira

A freguesia beneficiard de uma comparticipacao financeira do
Ministério das Cidades, Administracdo Local, Habitacdo e Desen-
volvimento Regional, dotagdo da DGAL, de € 4641, correspondente
a 50 % do investimento elegivel, a atribuir da seguinte forma:

2004 — € 2320,50.
2005 — € 2320,50.

4.0
Dotacao orcamental

As verbas que asseguram a execugao deste protocolo sdo inscritas
nos orcamentos da freguesia contratante e do Ministério das Cidades,
Administracao Local, Habitagdo e Desenvolvimento Regional (dota-
¢do da DGAL), de acordo com a participacdo financeira estabelecida.

5.°
Aplicacao das verbas

Quando se verificar que as verbas atribuidas nao foram aplicadas
de acordo com o previsto, a freguesia obriga-se, através deste pro-
tocolo, a restituir o montante recebido, aceitando a correspondente
retencdo das verbas nas transferéncias relativas a participacao das
entidades nos impostos do Estado, nao podendo a mesma, além disso,
apresentar candidaturas no ano imediato.

6.°
Cumprimento das ac¢oes

No caso de a freguesia contratante verificar a impossibilidade de
cumprimento total ou parcial do previsto no presente protocolo,
devera comunicar este facto atempadamente a DGAL até a data limite
para a realizagao do projecto.

7.°
Acompanhamento

1 — A DGAL compete publicitar este protocolo, bem como divulgar
as acgoes consideradas exemplares.

2 — A DGAL incumbe ainda o acompanhamento da execucao, em
termos financeiros, do presente protocolo.

3 — A freguesia contratante compete fixar, em local de acesso ao
publico, copia do presente protocolo rubricados pelos intervenientes.

4 — A freguesia contratante obriga-se a elaborar um relatério final
de execucao das acg¢oes compreendidas no projecto comparticipado.

8 de Outubro de 2004. — A Directora-Geral das Autarquias Locais,
Maria Eugénia Santos. — O Presidente da Junta de Freguesia de Aroes
(Santa Cristina), Armando Pereira Rodrigues.



