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4. Empresas — Registo comercial

LISBOA
LISBOA — 3A SECGAO

SOMAGUE — SOCIEDADE GESTORA
DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S. A.

Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa (3.* Secgdo). Matricula
n.° 21 965/520325; identificacdo de pessoa colectiva n.° 500257752;
inscrigdo n.° 28; numero e data da apresentagdo: 17/5 de Julho
de 1996.

Carlos Alberto de Almeida Homem, segundo-ajudante da Conserva-
toria do Registo Comercial de Lisboa (3.” Secgdo):

Certifica que, em 15 de Abril de 1996, reuniu a assembleia geral da
sociedade com a firma em epigrafe, tendo sido discutidos e aprovados
por unanimidade os documentos relativos a prestagdo de contas con-
solidadas do exercicio de 1995.

Esta conforme o original.

Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa (3.* Secgdo), 6 de
Agosto de 1996. — O Segundo-Ajudante, Carlos Alberto de Almeida
Homem.

Relatorio e contas de 1995

Relatorio consolidado de gestiao

O ano de 1995 foi marcante para a vossa empresa com o culminar
da reestruturagdo iniciada em 1993, pois foram concluidos os projec-
tos de reengenharia de processos, de reorganizagdo de estruturas, de
redefini¢do dos quadros funcionais das empresas e sua interligagdo a
SGPS e do processo de capitalizagcdo do Grupo, bem como com a
conclusdo da fusdo Tecnasol/FGE e a estabilizagdo da estrutura accio-
nista da CESL.

Para além do inicio da aplicag@o dos novos instrumentos de gestdo
noutras empresas do Grupo, encetada ainda em 1995, consideramos
também chegado o momento de proceder a uniformizacdo da sua
imagem, a nivel interno e externo, pela criacdo de uma identidade
comum a todas as empresas que o compdem, com diversificagdo de
actividades mas espirito ¢ estratégia comuns.

A definigdo clara de uma estratégia de Grupo, em sintonia com a
nova estrutura organizativa, bem como a maior abertura ¢ dinamismo
imprimidos na penetragdo em mercados internacionais selecciona-
dos — onde se prevé poderem obter-se vantagens comparativas —
revela perspectivas de consolidagdo da actividade que, a prazo, se
tornardo certamente muito atractivas.

Além disso, o interesse e capacidade das empresas do Grupo em
intervir em concursos de concepgdo, construgdo e exploragdo, assu-
mindo na integra as suas sinergias e adaptando-se a rapida evolugéo
do nosso mercado, fazem-nos caminhar para uma situacio de con-
forto e rapido desenvolvimento em areas anteriormente de menor
importancia para o Grupo.

A Somague — SGPS inicia, pois, 0 ano de 1996 com redobrada espe-
ranga e optimismo no seu desenvolvimento, a que ndo € obviamente
alheio o esfor¢co empreendido nos ultimos anos na reorganizacao,
reestruturagdo, capitaliza¢do e reforg¢o da qualidade dos recursos huma-
nos, que se tornou indispensavel a obtengdo de uma capacidade compe-
titiva elevada e a uma credibiliza¢do do seu envolvimento em novas
actividades.

Estamos assim a prosseguir os objectivos a que nos propusemos
quando inicidmos a nossa ac¢do e consideramos existirem agora as
condig¢des para que o Grupo possa encarar o futuro com reforcada
confianga, fundada nos alicerces que acabam de ser criados, como o
demonstra a viragem verificada nos resultados alcangados.

Breve descrigao sectorial
Construcao e obras publicas

Segundo os valores indicados pela ANEOP — Associag@o Nacional
de Empreiteiros de Obras Publicas, o crescimento do sector ter-se-a

situado entre os 6 e os 7%, revelando-se assim uma das componentes
mais positivas do crescimento econémico do nosso Pais que se tera
quedado pelos 2,5% durante o ano de 1995. Aquele valor ndo tera
sido ainda mais alto em virtude de condi¢des climatéricas particular-
mente adversas ocorridas nos Gltimos meses do ano, e que se traduzi-
ram numa reducdo da actividade, s6 em Dezembro, da ordem dos 15%.
As estimativas da ANEOP estdo, ainda assim, claramente abaixo das
previsdes da CE que admitem para Portugal um crescimento de 9,2%
na construgdo, um valor claramente acima da média comunitéria do
sector, que ndo devera ultrapassar os 2%.

Producio

O investimento publico, associado aos fundos comunitérios e esti-
mulado pelos calendérios eleitorais, fizeram com que o desenvolvi-
mento da actividade produtiva no mercado de obras publicas tenha
sido claramente favoravel, com todos os indicadores utilizados pela
ANEOP para avaliar o crescimento deste segmento de mercado a
apresentarem taxas elevadas. Com efeito, a produgdo registou um
crescimento real de 30,5% e o volume de obras adjudicadas tera
correspondido a 419 milhdes de contos, mais 16,4%, em termos
reais, do que em 1994.

Caracteristicas do mercado

O facto de cerca de dois tergos do volume de obras adjudicadas ser
da responsabilidade da administragdo central, conjugado com a cir-
cunstancia de cerca de 50% do valor total das obras adjudicadas
corresponderem apenas a 29 obras de valor superior a 1,8 milhdes de
contos, permite afirmar que o mercado de obras publicas cresceu quase
exclusivamente com base no investimento do Estado.

Concorréncia

O mercado de construcgdio e obras ptblicas mantém como caracte-
ristica estrutural a prética de pregos aviltados, com os valores de
adjudicac@o a situarem-se 1,2% abaixo das respectivas bases de licita-
¢do, embora este valor atinja niveis ainda mais baixos no segmento
das obras publicas, fruto dos precos praticados, especialmente pelas
empresas estrangeiras.

Nio obstante isso, os valores de adjudicagdo foram cerca de 8,3%
superiores aos valores minimos das propostas, o que permite concluir
que nem sempre se estdo a verificar adjudicagdes as propostas mais
baixas, o que constitui uma ac¢do muito positiva para contrariar o
dumping no mercado, e que deve continuar a merecer uma atenc¢io
muito especial por parte dos nossos clientes.

Ambiente

A instabilidade prévia a realizacdo das elei¢des legislativas de Ou-
tubro, o arranque efectivo do 2.° Quadro Comunitario de Apoio, tra-
duzido no langamento de um conjunto de projectos de indiscutivel
importancia para o sector, e o panorama de grandes restri¢des e difi-
culdades financeiras, com reflexo directo nas empresas industriais e
autarquias, constituiram as grandes condicionantes da conjuntura eco-
némica na area do ambiente em 1995.

Ainda como factores enquadrantes da actividade no sector, desta-
cam-se o inicio dos grandes investimentos dos sistemas multimu-
nicipais, financiados pelo Fundo de Coesdo — nos quais a nossa par-
ticipada CESL tem vindo a ter posi¢do do maior relevo —e o
langamento de importantes concursos de concepgdo/construgdo, tra-
duzindo finalmente a tdo anunciada aceleracdo do investimento no
sector.

No entanto, os mercados dos servigos de operagdo e manutengdo
e das concessdes municipais mantiveram-se estagnados, confirmando
que s iniciativas politicas dinamizadoras da privatizacdo dos siste-
mas poderdo alterar a situag@o.

Perspectiva-se assim, para 1996, um reforgo claro das tendéncias
positivas de evolugdo da conjuntura, nomeadamente em virtude do
2.° Quadro Comunitario de Apoio ter em 1996 e 1997 os seus anos
de maior incidéncia do investimento no sector, da anunciada priori-
dade a conferir pelo Governo e pela Unido Europeia a protec¢io do
ambiente, ao controlo dos residuos so6lidos, a gestdo dos recursos
hidricos e o desenvolvimento das infra-estruturas de aguas e esgotos
e, também, pela previsivel criagdo de um clima propicio a imple-
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mentagdo e aceleragdo das politicas de investimento, decorrente da
realizagdo das elei¢oes autarquicas em 1997.

Energia e transportes

O consumo per capita das diversas formas de energia tendera em
Portugal a aproximar-se do nivel médio europeu, com crescimento
préximo (superior) ao PIB, 2%/ano, como consequéncia da melhoria
das condigdes de vida e aposta politica no desenvolvimento.

Num pais com escassos recursos energéticos, aquele crescimento
tera que ser orientado por principios como a racionalizagdo da sua
utilizagdo, diversificagdo de fontes de abastecimento tradicionais (s6
cerca de 6% de energia primaria é de origem nacional) e ainda pelo
reconhecimento dos elevados impactos ambientais negativos que uma
utilizagdo ndo conduzida pode gerar.

Como exemplo, cita-se o facto de que no sul da Europa, pelo
menos 30% do trafego rodoviario privado pendular urbano-suburbano
devera ser substituido por um eficaz transporte colectivo, com garan-
tia de bom servico e minimizando impactos ambientais.

Reconhecendo-se que o Estado tem procurado analisar e caracteri-
zar a situagdo no sector energético, bem assim como no sector dos
transportes, reconhece-se também a sua parcial incapacidade em dar
efectiva resposta atempada a todas as solicitagdes, particularmente
em momentos em que as preocupagdes de indole social sdo deter-
minantes na condugdo dos orgamentos.
boragdo com o proprio Estado, projectos na area da energia e trans-
portes que possam ter garantias minimas de sucesso, conhecidos os
elevados montantes de investimento normalmente associados a estes
empreendimentos.

O Grupo Somague estard, em consequéncia, atento a oportunidades
nestas areas — sublinha-se o exemplo recente de aquisi¢do de uma
participa¢do importante no capital de uma sociedade exploradora de
minihidricas — ndo deixando de estudar projectos que possam assimi-
lar desde j4 as suas competéncias ou garantir a geragdo de cash-flows
no médio-longo prazo.

Actividade desenvolvida

Conforme ja acima explicitado, o ano de 1995 culminou o pro-
cesso de reestruturagdo do Grupo que, a luz das orientagdes definidas
e expressas em anteriores relatorios, foi aplicado, na sua fase inicial,
na Somague — Sociedade de Construgdes, tendo sido extendido, no
decorrer deste exercicio, a outras empresas do Grupo.

Reengenharia dos processos/sistemas de informacao

De acordo com a estratégia de desenvolvimento definida em finais
de 1993, no exercicio de 1994 foi implementada na SSC uma nova
estrutura organizativa, que permitiu reforgar a competéncia nos
aspectos ligados a gestdo do parque de equipamentos, estrutura logis-
tica de apoio a produgdo e gestdo da produgdo, efectuada uma analise
completa aos processos existentes, definindo-se novos processos ¢
dando-se prioridade a sua implementagdo nas areas da producdo e
gestdo de equipamentos, e procedeu-se a uma reformulagdo completa
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das tecnologias de informagdo, nomeadamente através da introducdo
de novos sistemas de informag@o e gestdo.

No ano de 1995 foram consolidados os processos desenvolvidos
no ano anterior e, simultaneamente, concluidos os processos de con-
trolo financeiro e de gestdo, elaboragdo de propostas a clientes e de
satisfag@o de necessidades de materiais e servigos, ficando apenas por
implementar o processo de gestdo de recursos humanos, que ira ser
concluido naquela participada no 1.° semestre de 1996, fechando o
processo global de reengenharia.

Em 1996 prosseguira a implementac¢do dos referidos processos
noutras empresas do Grupo, ja iniciada na Termague e na Tecnasol/
FGE.

Como consequéncia da implementagdo destes processos, as empre-
sas encontrar-se-3o dotadas dos meios mais modernos para a gestdo
da sua actividade e em condi¢des de atingir os elevados padrdes de
rentabilidade, visto que:

E possivel uma visdo mais selectiva do mercado, escolhendo-se
criteriosamente os clientes, os parceiros, os subempreiteiros e os seg-
mentos de mercado, numa perspectiva de redugdo de riscos e de
maximizac¢do do sucesso comercial;

Os diversos servigos passam a estar dotados de um sistema de infor-
macdo perfeitamente integrado, permitindo um controlo rigoroso de
todas as actividades, especialmente as das obras, num ambiente de
comunicagdo expedita e eficaz; o sistema ¢ capaz, ndo apenas de
processar a informag@o de controlo, mas sobretudo de manter infor-
macdo de gestdo e de suportar actividades de planeamento (a todos
os niveis) e simula¢des;

Os recursos humanos estdo aptos a utilizar o sistema, de forma a
explorar todas as suas potencialidades, ajudados por uma interface
grafica amigével e pelas acgdes de formagdo adequadas;

As obras ficam dotadas de um sistema de informagdo poderoso,
mas de utilizacdo simples, o que reduz o esfor¢o de formagdo; este
sistema ¢ muito flexivel, o que permite que as obras trabalhem inde-
pendentes das linhas de comunicagdo, conseguindo simultaneamente
uma integragdo perfeita com os servigos centrais.

No sentido de permitir a recuperagdo de parte do investimento
efectuado nestes importantes instrumentos de gestdo, esta prevista
em breve a celebragdo de um contrato com a Andersen Consulting
pelo qual se estabelece que esta ultima ira comercializar as solu¢des
SLIGO (Sistema Local de Informagdes e Gestdo de Obra) no mercado
nacional e internacional, usufruindo a Somague dos royalties ineren-
tes as vendas.

Tal facto merece-nos um relevo muito especial dado que ¢ prova
inequivoca da qualidade do trabalho realizado nesta matéria.

Recursos humanos

Na continuagdo da politica do refor¢o da qualidade dos recursos
humanos, em 1995 actuou-se fundamentalmente na continuidade da
reestruturagdo, bem como no estabelecimento das bases necessarias
para um melhor desenvolvimento da organizago.

Os elementos relativos ao quadro de colaboradores de cada uma das
empresas do Grupo vém referidos nos capitulos correspondentes a cada
uma delas.

O quadro seguinte evidencia a evolug¢do no Grupo durante 1995.

31 de Dezembro de 1994 31 de Dezembro de 1995

Efectivos Tempor. Total Efectivos Tempor. Total
ENZENNEITOS ..ot 68 33 101 69 80 149
P.ProdUGAO ... 340 609 949 332 666 998
P, MaANULENCAOD ...evvvviiieeiieeeieeeeeeee et 40 68 108 33 63 96
Estrutura:
Administrativa 126 41 167 117 61 178
Técnico-comercial 9 5 14 9 5 14
OULTOS .ttt 8 38 46 5 18 23
TOtal ... 591 794 1385 565 893 1458

Estratégia de desenvolvimento do Grupo
e actividade comercial

A reestruturagdo do Grupo encetada em 1993 com a criagdo da
Somague — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S. A., presi-
diu ndo s6 o principio de eficacia de gestdo em unidades do mesmo

ramo ou com actividades complementares, como também o inicio de
uma estratégia de diversificagdo para areas de negdcios menos tradi-
cionais, representada inicialmente na aquisig¢do e posterior consolida-
¢do de participagdes na area ambiental.

Reconhecendo-se a dificuldade que as estruturas monoliticas tém
em gerir simultaneamente objectivos de estrita especializagio técnica
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com a abrangéncia e diversidade hoje requerida pelo mercado, o
desenvolvimento do Grupo Somague passa pelo principio de centra-
lizada e realizagdo autonomizada em unidades de negdcio auto-sufi-
cientes.

Partimos do pressuposto de que néo se deve contar, de forma sis-
tematica, com a aplicacdo de solugdes standartizadas para resolver
velhas ou novas questdes, havendo que reinventar ou usar a criatividade
como resposta ao mercado de amanha.

As participagdes na area ambiental (engenharia, operagdo ou dele-
gacdo de servigo), sucederdo participagdes em outras areas de servico
publico ou privado onde sejam aplicados os principios de engenharia
— em termo lato — que conhecemos faz agora 50 anos. Para o efeito,
contaremos com parceiros que tenham o nosso entendimento ético e
estratégico do negdcio e que o possam potenciar numa perspectiva
de médio e longo prazos.

Entretanto, consoliddmos a nossa posi¢do no tradicional mercado
dos grandes projectos de obras ptiblicas, onde tecnologia e capacidade
de organizacio sdo factores chave para o sucesso. A nossa participa-
¢do em todos os projectos significativos do Pais sdo disso um bom
retrato (Lusoponte, Gestiponte, Novaponte, Foz Coa, Alqueva,
Odeleite, Linha do Norte, Metropolitano, Metro do Porto, Expo,
MARL).

Continuamos uma politica de associa¢des pontuais com reputadas
empresas, no intuito de juntar sinergias que permitam fazer face a
uma concorréncia crescente, quer nacional quer sobretudo estrangeira,
através de complementaridades que aumentem a competitividade e
minimizem os investimentos sempre necessarios para a execugio dos
grandes projectos em que a empresa esta envolvida.

Reinventaremos hoje, e para os proximos 50 anos, o que o nicleo
inicial da Somague fez ha meio século atrés.

Mercado internacional

Desenvolvemos a nossa presenga no mercado internacional. Em
Cabo Verde, através da Somague — Sociedade de Construgdes, S. A.,
ou da participada CVC, a nossa actividade foi acrescida com novos
projectos cuja execugdo decorre satisfatoriamente. No mercado ango-
lano encontram-se em fase de conclusio negociagdes que poderdo asse-
gurar uma actividade significativa naquele Pais e contamos desenvol-
ver em 1996 a nossa presenga no mercado mogambicano. Prosseguimos
a actividade do agrupamento que integramos para o mercado do Médio
Oriente. Em Marrocos, a Somague — Sociedade de Construgdes, S. A.,
pré-qualificou-se em consorcio para a execugdo de varios trogos de
auto-estradas e constituimos um consoércio com reputadas empresas
portuguesas para a execugdo de grandes projectos «chave na mao»
neste Pais.

Evolugao econémico-financeira

Conforme referido neste relatorio, durante o exercicio de 1995
verificou-se uma melhoria acentuada das condi¢des operativas das
empresas participadas, com um reflexo positivo nos resultados alcan-
¢ados. As razdes determinantes para esta mudanga foram fundamen-
talmente a operagdo de aumento de capital, o fim de um ciclo de
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obras adjudicadas em condigdes desfavoraveis, anteriormente a 1994,
a qualidade da carteira comercial e a racionaliza¢do decorrente da
adopcdo de novos processos e sistemas em duas das empresas do
Grupo, que na pratica se traduziram num funcionamento mais efi-
ciente e consequentemente com melhores resultados.

No plano econémico, o Grupo encerrou o exercicio com um resul-
tado positivo de 331 100 699$90 em termos consolidados, cumprindo
assim as expectativas criadas aquando do aumento de capital. Deve
salientar-se que este resultado decorre de uma contribui¢do positiva
de todas as empresas do Grupo, com saliéncia para a recuperacdo da
Somague — Sociedade de Construcdes, onde os efeitos da racionaliza-
¢do e mudancga dos processos e sistemas sdo mais sensiveis uma vez
que o processo se encontra praticamente concluido e nalguns casos ja
estabilizado. Cabe igualmente salientar que, apesar das perturbacoes
trazidas pelo processo de fusdo, que demorou mais do que o previsto,
a Tecnasol/FGE funcionou em condi¢ées satisfatorias, e sem ter tido
uma contribuicdo significativa para os resultados deu indicagdes pro-
missoras de poder vir a afirmar-se como uma empresa rentavel e capaz
de assumir a lideranga no mercado onde actua. A carteira de enco-
mendas, que em 31 de Dezembro de 1995 atingia um valor consoli-
dado (para o sector de obras publicas) de cerca de 40 milhdes de con-
tos, o desenvolvimento das acgdes comerciais do inicio do ano de
1996 e a extensdo do processo de racionalizagdo as restantes empre-
sas do Grupo, sdo os factores mais importantes para podermos trans-
mitir aos accionistas a nossa convic¢do de que neste exercicio a
Somague — SGPS voltara a atingir resultados econdmicos compati-
veis com as expectativas criadas.

No aspecto financeiro deve salientar-se que durante o exercicio de
1995 o Grupo apresenta em termos consolidados uma situagdo de
endividamento da ordem dos 10 milhdes de contos, o que representa
uma melhoria significativa em relagdo ao exercicio anterior. Tal
ficou a dever-se fundamentalmente ao aumento de capital efectuado
durante o exercicio, a melhoria dos resultados operacionais e a uma
reducdo significativa dos créditos sobre os Governos Regionais da
Madeira e dos Acores. Ao nivel do fundo de maneio as melhorias ndo
foram tdo significativas devido a que alguns organismos publicos atin-
giram o final de 1995 sem cobertura or¢amental para um grande
volume de obras, verificando-se uma vez mais a situacdo de o Estado
continuar a recorrer as empresas para o seu financiamento sem con-
trapartidas justas para os custos financeiros envolvidos. Para as difi-
culdades que continuam a verificar-se nesta area ¢ de salientar igual-
mente 0 apoio que continua a ser facultado pelo Estado e pelo sistema
bancario a empresas sem condi¢des adequadas de funcionamento,
criando situagdes de concorréncia desleal e de desorganizagdo do mer-
cado, com reflexos negativos nas condigdes operativas e financeiras
do tecido empresarial. Trata-se, sem dtivida, de um dos aspectos que
afecta mais negativamente o nosso sector de actividade e para o qual
se torna necessario a tomada de medidas urgentes.

Apesar dos problemas descritos acima, a situacdo financeira da
empresa tendera a melhorar em 1996, devido as mudancas introduzidas
no seu funcionamento, ao crescimento dos resultados operacionais e
a concretizagdo de diversas situagdes que permitem concluir pela
existéncia de sdlidos fundamentos contratuais e legais para a recupe-
ragdo de custos expressivos ja incorridos em resultado de condi¢des
anomalas e ou adversas verificadas na execugdo de diversos contratos.

Indicadores econdémico-financeiros (contas consolidadas)

(Em milhares de contos)

Variagio
Indicadores 1995 1994 (percen-
tagem)
1 — Actividade:
Volume de negdcios (Proveitos OPEraCionais) .........cceeeeeeeeeeeerueruesenieneseeeeeeneeseessesseneens 36 279 21 121 + 72
2 — Rentabilidade:
Resultados HQUIAOS .....c.veeuieiiiiieieeee ettt sttt e 331 52 +537
Resultados operacionais 1 656 1333 + 24
Pesos dos resultados financeiros no volume de negbcios 4.8 7,6 —
MEI0S [IDEITOS tOLALS ...euveeireieuieieieieeteet ettt ettt et ettt e s st e st et e e eneensenseenesaeenees 2 039 1494 + 36
3 — Estrutura financeira:
CAPILALS PIOPLIOS -.nvenveeereeuienteieteste et et et et e et estesteeaeeseest et et essesseeseenteneensensessessesseeneeneeneans 8 356 3253 + 156
Autonomia financeira (capital proprio/passivo a médio e a longo prazos) 4,78 2,28 -
Solvabilidade (capital proprio/passivo total) .............. 0,26 0,13 -
Liquidez geral (capital circulante/exigivel a curto prazo) 1,17 0,97 -
Endividamento (capitais alheios/activo total) 0,27 0,32 —
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Participadas

Somague — Sociedade de Construcdes, S. A.

Capital proprio ... 6 124 648
Activo liquido ........... .. 31739751
Volume de negocios .........ceceeveeerieeiieesieeieeieeieenne 28 542 463
Resultado HQuido .......cceeeeveeriiriinieieieeeececee 146 217
Participacdo (percentagem) ...........cocceeeevueenueenueene 100

Na Somague — Sociedade de Construgdes, S. A., o ano de 1995
ficou essencialmente marcado pela importante viragem verificada nos
resultados da empresa, bem como pelo aumento de capital realizado
em Julho que permitiu repor a estrutura financeira a niveis novamente
razoaveis e compativeis com o respectivo plano de desenvolvimento
futuro, e cujo sucesso estd assegurado pela utilizagdo de instrumentos
de gestdo adequados, e sobretudo por dispor de recursos humanos cuja
valorizacdo e racionalizagdo tém sido factores de relevancia.
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Nesta area, e nesta participada, os efeitos da reestruturagdo sdo ja
bem visiveis, tendo decorrido os seguintes programas de accdo:

Recrutamento de engenheiros estagiarios por forma a adaptar
a piramide de idades dos quadros da empresa aos objectivos defi-
nidos;

Implementag@o de programas de formagdo dotando os quadros da
empresa dos conhecimentos necessarios a utilizagdo dos novos meios
de controlo de gestdo em vigor;

Rigoroso acompanhamento da implementagéo das normas de segu-
ranga decorrentes das directivas comunitérias;

Reformulacdo da actividade do gabinete proprio de medicina e
higiene do trabalho.

O quadro seguinte reflecte a evolugdo do pessoal, com relevo para
a redugdo verificada nos efectivos totais, mas com significativo
aumento do numero de quadros técnicos:

31 de Dezembro de 1994 31 de Dezembro de 1995

Efectivos Tempor. Total Efectivos Tempor. Total
ENEnNEiros ......couevueeeieieieseeeeeee e 26 21 47 29 24 53
P. PrOQUGED ...t 201 261 462 168 236 404
P. ManULENCAO ....coevieeiieeiee et et e e 13 36 49 7 26 33
Estrutura:
AdMINISIEALIVA ..ottt et 63 20 83 55 16 71
Técnico-comercial . 7 5 12 7 5 12
OULIOS -ttt ettt et e bt e bt e bt e be e bt e bt e beebeeseenseens 7 38 45 5 18 23
TOtAl ... 317 381 698 271 325 596

A definicdo clara da estratégia da empresa em sintonia com a nova
estrutura organizativa, bem como a maior abertura e dinamismo impri-
midos na penetracdo em mercados internacionais seleccionados onde
se prevé poderem obter-se vantagens comparativas, revela perspecti-
vas muito interessantes de consolidag@o da sua actividade.

A par disto, o interesse e capacidade da Somague em intervir em
concursos de concepgdo, construcdo e exploragdo, assumindo na
integra as suas sinergias com as restantes empresas do Grupo e adap-
tando-se a veloz evolugdo do mercado, fazem-nos caminhar para uma
situacdo de conforto e rapido desenvolvimento em éreas anterior-
mente de menor importancia para a empresa.

Termague — Sociedade de Construcdes
¢ Empreendimentos da Madeira, S. A.

Capital Proprio .......occeeceereeesieeseenieeieeieeie e 1061 133
Activo liquido ........ 5420 724
Volume de negbcios 4573 381
Resultado liquido.............. 2169
Participacdo (percentagem) ...........coceeeeveenueenieene 100

A Termague mantém-se como a maior empresa regional de cons-
trucdo civil e obras publicas e uma das maiores da Regido Auténoma
da Madeira.

A grande dependéncia do principal cliente (Governo Regional da
Madeira) e as conhecidas dificuldades financeiras com que este se tem
debatido ao longo dos ultimos anos, ainda ndo permitiu um sanea-
mento completo na Termague. Mau grado as condicionantes veri-
ficadas, reduziram-se substancialmente os prazos médios de cobranca
bem como o endividamento total daquele cliente, tendo também sido
possivel regularizar muitas das situagdes que se encontravam penden-
tes desde 1991 e 1992.

Por outro lado, na linha da politica do Grupo, tem vindo a manter
uma pressdo constante ao nivel dos custos, nomeadamente, através
da racionalizagdo de efectivos, tentando harmonizar a estrutura de
quadros da empresa a evolugdo do mercado na regido. Apesar do
esforco realizado na reducdo de custos fixos foi possivel aumentar
ligeiramente a produgdo da Termague, tendo cumprido o previsto em
termos de arranque e producdo das obras em carteira.

Pode ver-se no quadro seguinte a situacdo relativa ao pessoal:

31 de Dezembro de 1994 31 de Dezembro de 1995

Efectivos Tempor. Total Efectivos Tempor. Total
ENgENREiros ......c.oeiiiiiiiieiieeteee e 8 - 8 7 2 9
P. produgdo ...... 14 71 85 14 67 81
P mManutenGa0 .....ccceeiieiiiiieiieeeeee e 7 22 29 7 26 33
Estrutura:
Administrativa........ 14 8 22 13 8 21
Técnico-comercial . 1 - 1 1 -
OULTOS ..ottt — — — — — —
TOMA ..o 44 101 145 42 103 145
Tecnasol/FGE O exercicio de 1995 foi marcado pelo complexo processo juridico-
-administrativo desenvolvido ao longo de todo o ano, o qual culmi-
Capital Proprio ......ccceeeeeveeeereeeereeeereeeeseeseneneas 660 994 nou em 4 de Dezembro com a concretizagdo da fusdo das empresas
Activo liQUIO ... 2803 524 Tecnasol e FGE, dando origem a Tecnasol/FGE.
Volume de negocios 2786 028 Este processo tinha, desde a sua origem, como principal objectivo
Resultado HQuido .......cceeeevereirieieieeeeececee 51358 a conjugacdo de sinergias capazes de assegurar no médio prazo o

Participacdo (percentagem) ...........cccceeeeereeneenieene 50

aumento das quotas de mercado de forma a atingir uma dimensao
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comercial, técnica e financeira que assegurasse a empresa a conquista
de uma posic¢do de lideranca do mercado de fundagdes e geotecnia.

Conforme se refere no relatorio de gestdo desta participada, da
analise efectuada imediatamente apods a decisdo de fundir as duas
empresas, resultou claro que os seus métodos de trabalho e cultura
continham diferengas que justificavam, s6 por si, alteragdes que para
além de introduzirem melhorias na gestdo da nova empresa pudessem
potenciar as vantagens e minimizar os riscos de insucesso, normal-
mente decorrentes da integragdo de grupos profissionais diferencia-
dos. Considerou-se, portanto, indispensavel proceder a uma modifi-
cacdo da organizacdo, dos processos e dos sistemas de informagao,
mediante a implementag@o de um projecto integrado de reengenharia,

tendo em vista a melhoria da qualidade da gestéo e a eficacia a todos
os niveis. Este processo, que se encontrava na sua fase final de imple-
mentagdo em Dezembro de 1995, permitiu ja alteragdes significati-
vas na qualidade de informagdo e nas formas de abordagem a gestio
de projectos, bem como avangos significativos na racionalizagdo de
recursos técnicos € humanos. Os seus efeitos nos resultados séo ja
notodrios e serdo sem duvida mais visiveis apos o periodo de assimila-
¢do e estabilizagdo dos processos e sistemas que devera ocorrer no
1.° semestre de 1996. No exercicio em analise, procedeu-se a elabo-
ragdo do diagndstico das necessidades futuras de recursos humanos bem
como a racionalizagdo dos existentes, podendo ver-se a evolugdo
verificado no quadro seguinte:

31 de Dezembro de 1994 31 de Dezembro de 1995
Efectivos Tempor. Total Efectivos Tempor. Total
ENGENNEITOS ..ot 23 5 28 18 9 27
P. produgdo ...... 85 103 188 83 97 180
P. manutencdo 20 10 30 19 11 30
Estrutura:
AdMINISIALIVA ..ottt 17 3 20 12 13 25
Técnico-comercial .... 1 - 1 1 1 -
OULIOS ..ottt ee e e ettt e e e et e e e e eaa e e e e eeabeeeeseenaaeeeeeesaeeeeean — — — — — —
TOtAL ..o 146 121 267 133 130 263

Edi¢or — Edificadora Acoreana, S. A.

Capital Proprio ......cccceeeeereeesieesieesieeieeieeie e eeeeees 832110
Activo liQUIO ... 2 068 355
Volume de negocios .........cccceeveeeriienieenieenieeneeieenne 3157 007
Resultado liquido 89 628
Participacdo (percentagem) ..........cccceceeveeecueeeennee. 50

Esta nossa participada, detida em partes iguais pelos Grupos Somague
e Gestifer, estd particularmente vocacionada para a construg@o civil,
exercendo a sua actividade na Regido Autonoma dos Acores onde
ocupa uma posigdo privilegiada nos sectores publico e privado.

Possui uma soélida situagdo patrimonial, enriquecida recentemente
com a construgdo de uma nova sede dimensionada de forma a instalar
todos os seus servigos.

Com o pagamento em 1995 por parte do Governo Regional dos
Acgores de juros de mora referentes a atrasos nos pagamentos de
empreitadas em curso, 0 seu passivo bancario manteve-se a zero,
aumentando consequentemente a sua competitividade no que se refere
a concursos para adjudicagdo de obras.

Face a redugdo de obras no sector da construgdo civil a Edicor tem
vindo com sucesso a aumentar gradualmente a sua intervengdo no
sector das obras publicas por forma a manter os niveis de facturagéo
e resultados anteriormente atingidos.

A analise do quadro de pessoal da Edigor reflecte estabilidade nas
areas de direccdo e administrativa, adaptando o pessoal do aparelho
produtivo ao crescimento do volume das obras em curso.

Nesta medida, e porque os indices de produtividade se mantém acima
da média considerada, em 1995 ndo houve necessidade de alterar a
estrutura.

31 de Dezembro de 1994 31 de Dezembro de 1995
Efectivos Tempor. Total Efectivos Tempor. Total
ENGENNEITOS ..ottt 6 - 6 6 1 7
P.PrOQUGEO ..ottt 38 171 209 38 221 259
P. ManutencCao .....ccoc.eeoiiiiiiiiiiiee et — — — — — -
Estrutura:
AdMINISIAIVA ...ttt eenens 14 4 18 14 4 18
TECnICO-COMEICIAl ...c.vevieieiiiiiieirceccee e - - - - - -
OULFOS ...ttt — — — — — —
TOUAL .., 58 175 233 58 226 284

CESL — Engenharia e Desenvolvimento, S. A.

Capital Proprio ......ccceeeeeeeeeeeereereneseeeeeeeeeseeees 406 709
ACtivo TIqUIAO «.c.eeeieicicicee e 1421111
Volume de negdcios . 1879 554
Resultado HQuido .......cccveeiieiiinienienieieieeeeee 32308
Participac@o (percentagem) ..........cccceceveereeruereenen. 77.8

O ano de 1995 foi marcado pela alteracdo da estrutura accionista
da sociedade ocorrida no inicio do 2.° semestre que culminou com a
tomada de uma posig¢do de controlo pela Somague — SGPS na CESL,
com a consequente recomposicdo dos orgdos sociais.

Procurou-se reavaliar ao longo deste exercicio o enquadramento
estratégico das diversas empresas participadas pela CESL e simulta-
neamente proceder a uma redefini¢do do papel da CESL no desenvol-
vimento do grupo de empresas que lhe sio associadas.

Nesta perspectiva, foi decidida a saida da CESL de actividades
marginais ndo directamente relacionadas com a sua actividade princi-

pal ou de sociedades que ndo tenham atingido a dimensdo ou rentabi-
lidade desejaveis, promovendo-se a cessacdo da actividade da Ceservigos
e da Ambigal e a alienagdo da posigdo detida na H. B. 1. Portugal, S. A.

Promoveu-se a aquisi¢do pela CESL de uma posigdo de controlo
na CESL — Asia, S. A., de forma a concentrar nesta empresa o
nucleo das actividades do Grupo no Oriente e reforgou-se a situacdo
financeira das empresas participadas operacionais, com um aumento
de capital na CESL — Asia de 0,9 para 12 milhdes de patacas, e com
suprimentos a AGS, no valor de 94 milhares de contos, para finan-
ciamento integral do seu plano de actividades para 1996, no qual se
identifica esta sociedade como o veiculo do grupo para o mercado das
concessdes municipais.

De facto, s6 em 1996 havera condig¢des para, sem restricdes, avan-
gar-se para um novo posicionamento, designadamente no mercado
das concessdes municipais em virtude de ter terminado em 31 de
Dezembro de 1995 o acordo existente com o Grupo Générale des
Eaux/OTV e no ambito do qual, e por violagdo do mesmo, a CESL
moveu um processo arbitral junto da Camara de Comércio Interna-
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cional, em Bruxelas, processo esse cuja resolugdo devera ocorrer ao
longo do exercicio de 1996.

De igual modo procedeu-se ao reforgo da situagdo financeira da
CESL pela realizagdo de um aumento de capital de 400 para 450
milhares de contos, integralmente subscrito pela Somague e decidiu-
-se a concentracdo da actividade da CESL no controlo do desempe-
nho das empresas participadas e na defini¢do da estratégia de desen-
volvimento, tendo sido definida e iniciada a implementag@o de uma
reorganizacgdo que passa por uma redugdo significativa da estrutura
operacional desta empresa, processo que devera ficar concluido
durante o 1.° semestre de 1996.

Em relag@o a primeira actividade referida, a CESL terd na sua estru-
tura propria a capacidade de tratamento de informagdo recolhida
junto das empresas do grupo, tendo em vista o controlo das respec-
tivas actividades.

No que concerne a defini¢cdo e implementacdo da estratégia de
desenvolvimento, ird imprimir crescimento acelerado ao sector de
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consultadoria do grupo através da penetragdo em novos segmentos,
o que podera incluir aquisi¢des de empresas operacionais ja a actuar
no mercado portugués, garantir a presenca de forma estruturada no
mercado das concessdes municipais e desenvolver a penetracdo em
mercados externos, designadamente no Oriente, Angola ¢ Mogam-
bique.

Por forma a garantir o adequado financiamento da expansdo das
actividades, serd equacionada ao longo de 1996 a oportunidade de
realizagdo de um aumento de capital, tendo em conta igualmente um
eventual alargamento da base accionista a outras entidades com inte-
resse estratégico neste sector.

Este ano, por efeito da consolidag@o das empresas operacionais do
Grupo CESL, o quadro de pessoal reflecte uma grande disparidade
quando comparado com 1994, mas bem demonstrativa da elevada
especializagdo necessaria a actividade onde esté inserida e a propor¢ao
relativa de quadros superiores (30%) no total de pessoal em 31 de
Dezembro de 1995.

31 de Dezembro de 1994 31 de Dezembro de 1995

Efectivos Tempor. Total Efectivos Tempor. Total

Engenheiros ... 1 - 1 5 38 43

P. produgdo ...... . - - - 26 40 66
P. ManutencCao .....ccccueeeiiiiiiiiiieeie et - - - - - -

Estrutura:

AdMINISIALIVA ..ottt 10 4 14 17 18 35
Técnico-comercial . - - - - - -
OULIOS ..ottt et eee et e e e et e e e eeeaaa e e e eeateeeeseesaseeeesensaeeeeean _1 - _1 = = —

TOtAL ... 12 4 16 48 96 144

Perspectivas virdo a revelar-se no seguimento da implementagdo dos novos pro-

As orientagdes estratégicas definidas sobretudo no que concerne a
diversificag@o dos sectores de actividade e a terciarizagdo do Grupo,
permitiram que nos antecipassemos as nuvens de alguma incerteza que
recentemente se acumularam por invocados constrangimentos de ordem
politica e or¢amental sobre o mercado de construgéo e obras publicas.

Sendo certo que a carteira de obras das participadas que actuam
predominante ou exclusivamente nessa area permitem encarar com
suficiente conforto o futuro proximo, especialmente o ano de 1996,
continuaremos a conferir especial relevo as ac¢des tendentes a con-
solidagdo da nossa presenga no ambiente, que consideramos uma area
de inevitavel desenvolvimento e potencialidade, ndo obstante as hesi-
tagdes politicas e as fortes ameagas de concorréncia de grandes gru-
pos internacionais.

Por outro lado, também daremos especial atenc¢do aos sectores de
transportes e energia, em que sdo de igual modo previsiveis evolugdes
significativas, com crescimento da interven¢do da iniciativa privada.

Se consideramos os efeitos, ja assinalados, da conclusdo do pro-
cesso de Somague — Sociedade de Construgdes, S. A., e os que decerto

cessos noutras empresas do grupo, aliados ao saneamento e reforgo
da estrutura financeira que pensamos aprofundar em 1996, estamos
certos de poder ver definitivamente confirmadas as nossas expectati-
vas, com um ano — o de 1996 — que consagrara a estabilizagdo da
tendéncia de crescimento significativo do resultado da nossa activi-
dade, que admitimos virem a situar-se perto do milhdo de contos, para
um volume de negdcios consolidado da ordem dos 36 milhdes de
contos.

Para isso contamos com a manutencdo da indispensavel confianca
dos nossos banqueiros, associados e fornecedores, bem como com o
empenho, dedicag@o e eficiéncia dos quadros e de todos os trabalha-
dores e colaboradores do Grupo, os quais muito t€m contribuido para
demonstrar que o nosso projecto ¢ vencedor.

Diremos aos accionistas e investidores, ao longo de 1996, e for-
mal e institucionalmente daqui a um ano, que todos tinhamos razio
na aposta.

Lisboa, 15 de Marco de 1996. — O Conselho de Administragdo:
(Assinaturas ilegiveis.)

Balancos consolidados em 31 de Dezembro de 1995 e 1994

ACTIVO
(Em milhares de escudos)
1995 1994
Notas Activo Amortizagdes Activo Acgvo
bruto e provisdes liquido liquido
Imobilizado:
Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de instalagfo ..........ceevueerueeriienienienienieeieeeene 27 430 581 (141 781) 288 800 56 665
Despesas de investigacdo e desenvolvimento . 27 60 068 (9931) 50 137 5130
Propriedade industrial e outros direitos .............cccceeueenne 27 29 873 (24 393) 5480 8618
520 522 (176 105) 344 417 70 413
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos € recursos NAUTALS .........ceceeeeeeeiveesieeiieeseeenieenne 27 1053 098 - 1053 098 1045 063
Edificios e outras CONStrugoes ..........ceevveeveecveeveenreeneenne 27 1728 164 (752 915) 975 249 891 455
Equipamento bASiCO .........cocereeievienineneeieieneneeeeeeeene 27 11367 229 (8 067 382) 3299 847 2248 163
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(Em milhares de escudos)

1995 1994
Notas Activo Amortizagdes Activo AcEvo
bruto e provisdes liquido liquido
Equipamento de transSporte ............cceceeeeeereeerieesieesieeeenns 27 3756 473 (2 580 620) 1175 853 914 583
Ferramentas e utensilios ........... 27 375160 (300 367) 74 793 48 260
Equipamento administrativo .... 27 846 895 (541 154) 305 741 163 803
Outras imobilizagdes corporeas 27 9 839 (2 382) 7 457 2018
Imobilizagdes em CUISO ........cceeveerierieeiieieeieeiceeieeeene 27 476 606 - 476 606 336 553
Adiantamentos por conta de imobiliza¢des corporeas ... 27 206 297 - 206 297 -
19 819 761 (12 244 820) 7574 941 5649 898
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas associadas ..............cc.c.... 27 e 48 548 131 (18 121) 530010 752 605
Investimentos €m IMOVEIS ........ccceereierienienienienieneeas 27 e 48 338 458 (47 101) 291 357 -
Partes de capital em empresas participadas .................... 27 e 48 1365924 - 1365924 -
Titulos e outras aplicagdes financeiras ..............cceceeeueenne 27 e 48 31 838 (281) 31557 62 993
Empréstimos a empresas associadas ...........cecceeveeneenuene 27 e 48 43 080 - 43 080 26 200
Empréstimos a outras empresas .........oeceeeeveereeerveeneeeneeenne 27 e 48 820213 - 820213 -
3147 644 (65 503) 3082 141 841 798
Dividas de terceiros — médio e longo prazos:
CHENLES, C/C ettt 635 787 — 635 787 69 624
Circulante:
Existéncias:
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 49 1 462 994 - 1462 994 1162120
Produtos e trabalhos em curso ..........cc.......... 50 4491 569 (26 439) 4465 130 3978 291
Mercadorias ........cccuevverueruereeienienieneneeeereseese e eeeeens 29 805 — 29 805 26 800
5984 368 (26 439) 5957929 5167211
Dividas de terceiros — curto prazo:
CHENLES, C/C ..ottt 10 988 711 (583 429) 10 405 282 11321733
Clientes de cobranca duvidosa .. 74 549 (74 549) — —
Adiantamentos a fornecedores ..... 409 265 - 409 265 302 738
Estado e outros entes publiCos .........ccoccevererereereenienienne 56 238 496 — 238 496 92912
ACCIONISEAS ...c.vevinreiiienieiiietreteeeree et 43 387 - 43 387 45 895
OUtros devedores ..........coceeeirerierenenirenieeeeneenesneennens 51 7028 880 — 7028 880 3263 805
18 783 288 (657 978) 18125 310 15 027 083
Titulos negociaveis:
Outros tituloS NEZOCIAVEIS .....ccveruverierieeieeieeie e 183 000 - 183 000 -
Outras aplicagdes de tesouraria 1583 208 — 1583 208 —
1766 208 — 1766 208 -
Depositos bancérios e caixa:
Depositos BanCArios ............ceceereeriesienienieeie e 1588 741 1588 741 293 958
CAIXA venvveeenieienieteterte ettt sttt ettt ettt enene 63 894 63 894 53319
1 652 635 1 652 635 347277
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de Proveitos ......ceeeveeervereeeerereereenieseeneeseeneas 52 849 717 849 717 229 291
Custos diferidos .........coeevieireirenieineieereeeeeecseeereene 53 529526 529 526 331 865
1379 243 1379 243 561 156
Total de amortizagdes ...............cueeuveneen. (12 420 925)
Total de provisdes ............ccecceeceecvecennene. (749 920)
Total do activo ............ccucceeeeeceevcnncnnce 53 689 456 (13 170 845) 40518 611 27 734 460
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CAPITAL PROPRIO, INTERESSES MINORITARIOS E PASSIVO
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(Em milhares de escudos)

Total do capital proprio e do passivo ............cceceeceeeeeeeeeenenenn.

Notas 1995 1994
Capital proprio:
CAPTEAL ..ttt ettt b et bbbt b et bbbt n et 59 ¢ 61 11 000 000 6 000 000
Prémio de @MISSAO ....cc.eeeuieiieeieiie ettt ettt ettt et be et e bt sbeebeeaeas 61 660 000 660 000
Diferencas de CONSOIAAGAO .......cc.eeiuiiriiiiiiiiieeiete ettt ettt et 10 e 61 (1478 541) (1250 641)
ReSErva de reaValiACAO0 .........eeeiiiiiiieeieeie ettt ettt et ettt eaeas 61 509 488 509 488
RESEIVA IEZAL ...ttt ettt et e et ettt et et aeas 61 130 713 128 115
RESEIVAS TIVICS ...ttt ettt et ettt et e st e st e eateeseesateeatesaeaneeas 61 144 135 94 780
Resultados tranSitados .........c.eecueeiieiieiiieie ettt ettt ettt et ettt ettt e ebeeaeas 61 (2940 116) (2 940 116)
Resultado consolidado liquido do €XErciCio .........cevierieriiiieiiieieeie et 61 331100 51953
Total do capital Proprio ..............ccccoeveeeiceeicieiceenieiiieeeeeeeeee 8356 779 3253579
INtErESSES MINOTILATIOS ..veeutieiiieiietiete ettt ettt et ettt et e e bt eabe et e e st e eabeeabeenbeeabeenbeenbeeasasnseans 62 553 823 -
Passivo:
Provisdes para riscos e encargos:
Outras provisdes para riSCOS € CNCATZOS ....eeueerrererrerrerrereeeertersersesseeseentensessessesseseessessensens 46 181 061 317 036
Dividas a terceiros — médio e longo prazos:
Dividas a instituigOes de CrEIt0 ........ueruieriiriiinieiieeieete ettt sttt 34 479 793 11742
Fornecedores de imobiliZad0, C/C ........oiicuiieeciiieeiiecieeeete ettt eaae e 47 425030 432 535
Fornecedores de imobilizado, titulos @ Pagar ...........cccecueeeieriiriiniieeieee et - 43 657
Adiantamentos de CHENLES .........ciiiuiiiiieiiiiiieie ettt ettt et et e e - 181 726
OULIOS CIEAOIES ....eeeiiiieeiieeiteeiie ettt e et e ette e ate et e st e ette s et e e atesatesseeasbesatassaasseesatesstasseesneasasanseas 55 841 537 757 503
1746 360 1427163
Dividas a terceiros — curto prazo:
Dividas a instituigOes de CrEIt0 ........ceuiiiiiriirieiieeieete ettt ettt 34 10 266 653 8 830 789
Fornecedores, c/c 8926 457 5591 289
Fornecedores, titulos @ PAZAT ........c.cocuiiiiiiiiiieie ettt et 372 341 751 329
Adiantamentos de CHENES ..........cocuiiiiiiiiiiiiiie ettt st 54 1178 452 878 075
Fornecedores da imobilizad0, C/C .......ooecuiiieiiiieeiie ettt e e 737 991 265 377
Fornecedores de imobilizado, titulos @ Pagar ............cceceereerienienienieeeeeeee e 97 896 36 682
Estado € outros entes PUDIICOS .......cc.uiriiiieiiinieeieeieete ettt ettt e 56 384 428 281 791
AALCCIONISEAS ...ttt ettt ettt ettt et e bt et e et e e bt e bt et e e bt e bt esseeeseesstasseessbesabesabesnsesasasnsean 122 420 -
OULIOS CIEAOIES ....eeeieiieeiieeiteeiie ettt et e et e eate et e s ateeateesteeateeateeseesstesatessaesasesatesstasseesneasasanaean 55 1 806 561 4 589 353
23 893 189 21224 685
Acréscimos e diferimentos:
ACTESCIMOS A€ CUSLOS ...nveuvieieieiieieterteeteettete et ste et esee et e st esseeaeeneetensessessesseeneensensessesneeneens 57 1020 847 878 828
Proveitos diferidOs .......ceeeeieieieieieeee ettt sttt 50 4766 552 633 169
5787 399 1511997

40518 611 27 734 460

O Conselho de Administracdo: (Assinaturas ilegiveis.)

Demonstracdes consolidadas dos resultados
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 1995 e 1994

CUSTOS E PERDAS

(Em milhares de escudos)

Notas 1995 1994
Custo das matérias CONSUMUAAS ...........cceievvieiieiiieiiieieeieeieete et ereeteesteeaeesseesreesseesseesseesseassnanns 4 436 566 2933185
Fornecimentos € SEIVICOS €XEEITIOS .....c..cceeruieruierieseeeieeteeeeeseeeseesseesseesseeseeseesseesseesseesseesseens 22 429 341 11605 133

Custos com o pessoal:

REMUNEIAGOES ...c.nveeinitieiiiieetteete ettt ettt et e st e e st e e s bte e st e e e sabeesbteesabeeeabeessaeenaee

4336 959 2 821 765
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(Em milhares de escudos)

Notas 1995 1994
Encargos sociais:
PENSOES ... e 32291 22 286
OULTOS ..ttt ettt ettt ettt sttt b et b st et e bt se st et eue st st saennenenene 770 986 728 374

32006 143 18 110 743
AMOTTIZAGDES ....cvveenvienrieitieeieesteesttesteesteeeteesteesseesseesseesssesseesssassesseasseasssesssasssessesseesseanssesseeseanses 27 1 591 555 1247048
46 116 957 196 631

33714 655 19 554 422

TINPOSEOS ettt ettt ettt e b e bbbt e b e et b ettt eab e s b e ae e 274 540 219219
Outros custos € Perdas OPETACIONALS .........ceeververierrirereeieterertesteeteeeeteeeseesaesseeseeneensesensessenns 633 307 14 333
(A) e 34 622 502 19 787 974
Custos e perdas financeiros 44 2356 161 1897 362
(C) ettt 36 978 663 21 685 336
Custos € perdas eXtraordiNAriOS ..........cceeereeeeeerteriereseeteet e et esteste et et eeestessestesseeneensesensessenes 45 189 442 171 246
(E) ceeeereeee ettt e 37 168 105 21 856 582
Imposto sobre 0 rendimento dO EXEICICIO ......veuveiiriireeirieiee ettt 58 36 435 43 750
37204 540 21900 332

INtEreSSEs MINOTITATION ...c.voverieureuirieiirieieiirtetetet ettt ettt sttt a et b et eaesa s 69 086 —
(G) ettt 37273 626 21900 332
Resultado consolidado liquido dO EXErCiCIo ......cvevveruireruirieieierieee et 331100 51953

37 604 726 21952285

PROVEITOS E GANHOS
Notas 1995 1994
Vendas de MErCadorias ........coeeveirueirerieinieieenicteicte ettt sttt ettt ee 46 470 -
Prestagies A€ SETVIGOS .....iiuuiiiieiieieeieeteecteete et eteete e st eteese e bt ebeeseesseeseessesseeseeseesseesseenseens 34 785 951 18 643 546
34 832 421 18 643 546
Variagao da PrOQUGHOD .......ccveeuieeieieieieie ettt ettt ettt sttt et et e te st e seeneeneeneensensens 154 177 1399512
Trabalhos para a propria empresa ... 325 748 233 766
Proveitos SUPICIMENLATES .......c.ecveruiriieiieieieiereesie ettt e e te e st e steeseene e st e e entensessensenn 188 341 149 280
Outros proveitos € Zanh0oS OPEIACIONAS ....c.evveeueruerueeierieiereertertesseeseeseetetetesseseessessessesseeeeneens 778 168 695 300
(B) oottt 36278 855 21121 404
Proveitos e ganhos financeiros 44 604 532 299 979
(D) ettt 36 883 387 21421 383
Proveitos € ganhos eXtraordiNArios ..........ccceeereeieierierere ettt ettt see e e 45 721339 530 902
() oottt 37 604 726 21952285
Resultados operacionais: (B)—(A) ...eeceeueerueeniieieieeee ettt ettt e ettt b e bt aeeaean 1656 353 1333430
Resultados financeiros: (D—B)—C)—A) -.eeeeereeieieeieiteieeeeteite ettt sttt e saae e (1751629) (1597 383)
Resultados COrrentes: (D)) .uuieuiaiiaiieieeieeitete ettt ettt ettt e st e s atesatesabesnbesaeesntesanaan (95 276) (263 953)
Resultados antes de impostos e interesses minoritarios: (F)—(E) ....ccceeveeeueenueenne 436 621 95 703
Resultado consolidado com os interesses minoritarios do exercicio: (F)~G) 331100 51953

O Conselho de Administracdo: (4Assinaturas ilegiveis.)

Demonstracio consolidada dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 1995

(Em milhares de escudos)

Notas 1995

Actividades operacionais:

RecehImMENtOS de CHENLES .....cceiiiieiiieiiiciieeieee ettt ettt e ettt e et e e st e eaeeeabeesseesseessessseesseessassseesseessasseeas 45 408 294
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(Em milhares de escudos)

Pagamentos a fornecedores .........oocoveveeieiereneneeeeeeeeee e
Pagamentos 0 PESSOAL .........oueuiirieueiirieieieeeeiee e

Fluxos gerados pelas operagoes ..........ceceevueereeerieenieenieenienieneeneeans

Recebimento de imposto sobre o rendimento ..........ccccceceeveeecieeinnns

Outros recebimentos relativos a actividade operacional ...

Outros pagamentos relativos a actividade operacional.......................
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias ..............c..cce.e....

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias ..................
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias .....................

Fluxos das actividades operacionais (1) .......cocecevveeceeeenescenceeieseseeeeeeeenees

Actividades de investimentos:
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros
Imobilizagdes corporeas .....
Juros e proveitos similares

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos fiNANCEIT0S .........ccveeeveeeeiieeiie et

Imobilizagdes corpdreas
Imobilizagdes incorporeas

Actividades de financiamentos:

Recebimentos respeitantes a:

Rendas de IMOVEIS ......cceeeuiieiieiieiicieeieeeeeeeee et

Empréstimos obtidos .

Aumento de capital ........ccoeeveeiiiierieee e

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos .........coveeeeuerueerieieuinicinienieineeeeseeereneeene

Amortizagdes de contratos de locagdo financeira .
Juros e custos similares .........c..ccceceecvenreennennnnenn
Dividendos .......co.eeeeieiiniininneeeee e
Redugdes de capital e prestagdes suplementares dos ACE ...

Aquisicao de acgOES PrOPIIAS .......eeuveeeeeiieieeieeieeieeteeieeieeeeeeeas

Fluxos das actividades de financiamentos (3) ......ccccceveveeioenceniencesiieeieeen.

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) =(1) + (2) + (3) coevoeeveeneenns

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do eXercicio .........ccccceeeveevueeieeciennenne

s

Notas 1995

(32 874 174)
(4 886 555)

7647 565
44071
11811

(685 787)
7017 660

86 393
(118 440)

6985613

63 57522
43 622
238 221

339 365

63 (2174 712)
(1958 748)
(365 953)

(4499 413)
(4 160 048)

4810
56 014 342
5000 000

61019 152

(57 598 397)
(409 807)

(2 386 155)

(250 256)

(40 668)

61 (204 168)

(60 889 451)
129 701
2955266

64 463 577
64 3418 843

Nota. — As informagdes complementares que integram o anexo a esta demonstragdo sdo as que constam das notas n. 61, 63 e 64 do anexo

as demonstragdes financeiras.

O Conselho de Administracdo: (4ssinaturas ilegiveis.)

Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas
em 31 de Dezembro de 1995

(Montantes expressos em milhares de escudos)

Nota introdutoria:

A Somague — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S. A.,
(empresa), foi constituida em 21 de Janeiro de 1952 com a denomi-

nacdo social de Sociedade de Empreitadas Moniz da Maia e Vaz
Guedes, L.%, tendo sido transformada em sociedade anénima e adop-
tado a denominagio social de Sociedade de Empreitadas Somague, S. A.,
em 13 de Abril de 1970. Em 29 de Dezembro de 1993, a empresa
transformou-se em Sociedade Gestora de Participagdes Sociais e adop-
tou a denominag@o actual, transferindo a sua actividade de empreita-
das de obras publicas e privadas e as restantes actividades operacionais
e comerciais para a Somague — Sociedade de Construgdes, S. A.
(Somague), cujo capital detém a 100%. Na mesma data foram trans-
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feridos para esta sociedade todos os activos e passivos ndo afectos ao
objecto social da empresa. As demonstra¢des financeiras da empresa
e das suas subsidiarias e associadas, reportadas a 31 de Dezembro de
1995 e incluidas na consolidag@o, foram aprovadas pelos respectivos
conselhos de administra¢do, mas ainda ndo pelos accionistas. O con-
selho de administragdo da empresa considera que as mesmas serdo apro-
vadas sem alteragdes significativas.

As notas que se seguem respeitam a numeragdo definida no Plano
Oficial de Contabilidade (POC). As notas cuja numeragdo ndo faz parte
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deste anexo ndo sdo aplicaveis a empresa e empresas subsidiarias e
associadas (Grupo) ou a sua apresentagdo ndo ¢ relevante para a lei-
tura das demonstragdes financeiras consolidadas.

1 — Empresas incluidas na consolidagao:

As empresas incluidas na consolidagdo, suas sedes, a respectiva
proporgdo do capital detido e o método de consolidagéo utilizado sdo
as seguintes:

Proporgao
do capital Data .
Sede detigo Actividade de cons- 1\:[122()1((1)0
(percen- tituigdo
tagem)
Somague — Sociedade Gestora de Participa-
¢des Sociais, S. A. (empresa-mae) ............ Lisboa - SGPS Janeiro de 1952 Empresa-mae.
Somague — Sociedade de Construgdes, S. A.
(SOMAGUE) ...t Lisboa 100 Construgdo civil e obras publicas  Setembro de 1993 Integral.
Termague — Sociedade de Construcdes e Em-
preend. da Madeira, S. A. (Termague) ..... Funchal 100 Construgdo civil e obras ptiblicas  Dezembro de 1989  Integral.

Tecnasol — FGE, Fund. e Geotecnia, S. A.  Lisboa 50
(Tecnasol/FGE) .......cccoovevvevieiiecieeeieene
CESL — Engenharia e Desenvolvimento, S. A.

(CESL) oo eeeeeseeeseeeseeeeeen Lisboa 77.8

Consultoria ambiental

Sondagens, consolidagéo de ter-
renos ¢ fundagdes.

Janeiro de 1995 Integral (a).

Novembro de 1976  Integral.

(a) Esta empresa foi consolidada pelo método integral, dado que a empresa-mae detém a maioria dos votos no conselho de administragdo.

4 — Participagdes materialmente irrelevantes em empresas associadas:

As empresas excluidas do processo de consolidagdo, a propor¢do do capital detido em 31 de Dezembro de 1995 pela empresa-mée e as

condi¢des para ndo consolidacdo sdo as seguintes:

Percen- C o
ondigdes
tagem <
Nome efectiva para nao
de parti- f‘c’l"s?'
cipagdo 1dagao
SLT — Sociedade Lusitana de TuriSmo, L.92 ... .........ccooiviiiiiiiiciececeeeeeee et 50,00 (a)
Somague e Somec, ACE 50,00 (a)
Tagus — Dragagens, L.92 .. ........oo ettt ettt ettt ettt et ae st ettt et e aeeneeneen e et e ne e enees 50,00 (a)
Sociedade de Empreitadas Somague (ANgola), S. A. .....oo oottt 90,00 (a)
Somaguinter, L.92 ..o 50,00 (a)
CVC — Construgdes de Cabo VErde, S. A. ...ttt ettt ettt ettt et e bt esaeesbeesseesaeesseanns 40,00 (b)
(a) Empresas excluidas da consolidagdo por ndo terem actividade, estando a correspondente participagdo financeira totalmente provisionada.
(b) Empresa considerada materialmente irrelevante para a apresentagdo das contas consolidadas.
5 — Empresas consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial:
As empresas consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial foram as seguintes:
Proporgéio Capitais
S do cgpltal Custo proprios Valor
ede detido de aquisici d -
quisi¢do a parti: de balango
(percen- cipada
tagem)
Edigor — Edificadora Agoreana, L.% (Edi¢or) .........cccccveeueennnne. Ponta Delgada 50 827 560 832110 416 055
Lusoponte — Concessiondria para a Travessia do Tejo, S. A..... Lisboa 13,83 1369 924 9 876 535 1365924
A Edicor foi consolidada pelo método da equivaléncia patrimonial, TEIrMAZUE ...ttt 145
dado que a empresa-mde ndo detém a maioria dos votos no conselho Tecnasol/FGE .. 250
de administrag@o. CESL ........... 15
A aplicag@o do método da equivaléncia patrimonial ao investimento
financeiro na Edicor, em 31 de Dezembro de 1995, teve um impacto 1388
positivo em resultados de 44 814 milhares de escudos (nota n.° 44).
Empresas consolidadas pelo método da equivaléncia patri-
7 — Namero médio de pessoal: monial:
EdICOT v 284

Durante o exercicio de 1995, o nimero médio de empregados foi
o seguinte:

Empresas consolidadas pelo método integral:

Empresa-mae ........cocccevveeiiiienienienieeieeeeeeeeee e 10
SOMAGUE ...ttt ettt et 968

10 — Diferencas de consolidagéo:

i) Aquisigdes de participagdes financeiras realizadas até¢ 31 de De-
zembro de 1993: o saldo desta rubrica corresponde a compensagdo
efectuada entre o custo de aquisi¢@o das partes de capital em empre-
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sas subsidiarias e associadas e a propor¢do dos respectivos capi-
tais proprios contabilisticos em 31 de Dezembro de 1993, data

das primeiras demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo,
como segue:

Proporgdo dos capitais
proprios detidos

Diferencas

Custo de aquisigdo de consolidagao

Empresa Percen- —
tagem Montante Percen- Montante (Devedor)/
& tagem credor

SOMAZUE ...ceveiiiiiiiiiiriicetee et 100 4500 000 100 4500 000

Tecnasol ..... 65,3 501 626 65,3 211 105 (290 521)

Termague 100 1205520 100 1033 243 (172 277)

Edicor .. 50 824 854 50 338 621 (486 233)

CESL ...... 50 277 024 50 294 542 17517

CESL ASIQ .ttt 50 300 000 50 50 000 (250 000)
(1181 514)

As diferengas de consolidagdo acima determinadas foram registadas em imobilizado incorporeo na rubrica de trespasses em 31 de Dezembro
de 1993, no sentido de serem amortizadas a partir de 1994, num periodo de cinco anos, pelo método das quotas constantes. Durante o ano
de 1994, a administracdo da empresa decidiu alterar esta politica contabilistica e reduzir o capital proprio da empresa reportado a 1 de Janeiro
de 1994 pelo valor destas diferengas, transferindo-as da rubrica de trespasses para a rubrica de diferencas de consolidagéo.

ii) Aquisicdes de participagdes financeiras realizadas a partir de 1994:

Nas aquisicdes de participagdes financeiras e aumentos de capital a partir de 1 de Janeiro de 1994, as diferengas de consolidagdo apuradas

foram também registadas em capitais proprios, na rubrica de diferengas de consolidagdo, como segue:

Proporgdo dos capitais
proprios detidos

Diferengas

Custo de aquisi¢do de consolidagio

Empresa Data P —
ereen- Montante Percen- (Devedor)/
tagem Montante

tagem credor

TeCNASOL ...t 1994 34,7 173 400 34,7 106 979 (66 421)
EdiQOT ..o 1994 50,0 2706 50,0 — (2706)
(69 127)

CESL ..ttt 1995 27,8 162 500 77.8 - (187 548)
Tecnasol/FGE 1995 - - 50,0 - (40 352)
(227 900)

(297 027)

As diferengas de consolidagdo registadas em 1995 resultaram das
seguintes situa¢des ocorridas no exercicio:

O montante de 187 548 milhares de escudos relativo a CESL
resulta do aumento na participag@o no capital da referida empresa
subsidiaria, verificado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 1995,
a qual passou de 50% para 77,8%, bem como do processo de rees-
truturag@o e reordenagdo das empresas participadas pela CESL;

Em 31 de Dezembro de 1994 a empresa detinha a totalidade do
capital da Tecnasol — Injec¢des, Sondagens e Fundagdes, S. A.
Durante o exercicio de 1995 a referida empresa foi fundida por absor-
¢do na FGE — Fundagdes e Geotecnia, S. A. Como resultado deste pro-
cesso, a empresa passou a ter uma participagdo de 50% no capital da
empresa resultante da fusdo, denominada Tecnasol — FGE, Fundagdes
e Geotecnia, S. A. Face as relagdes de troca definidas no projecto de
fusdo a empresa registou uma redugdo nos capitais proprios de
40 352 milhares de escudos.

14 — Composigdo do conjunto de empresas incluidas na consoli-
dagio:

Conforme referido em maior detalhe na nota n.° 43, em 31 de De-
zembro de 1995 as demonstragdes financeiras dos ACE passaram a
ser integradas no Grupo pelo método proporcional. A CESL passou a
ser consolidada pelo método integral e com a fusdo entre a FGE e a
Tecnasol, as demonstragdes financeiras da FGE também passaram a
estar incluidas na consolidagdo, pelo método integral.

15 — Critérios de valorimetria:

Os critérios valorimétricos utilizados pelas empresas do Grupo
foram consistentes entre si € sdo os descritos na nota n.° 23.

18 — Critérios de contabilizacdo das participagdes em associadas:
Os critérios de contabilizacdo utilizados para a valorizagdo das

participacdes financeiras em empresas associadas ndo incluidas na
consolidagdo sdo os descritos na nota n.° 23, alinea d).

22 — Garantias prestadas:

Em 31 de Dezembro de 1995, as garantias bancarias obtidas pelas
empresas do Grupo eram as seguintes:

SOMAGUE .....eeenviiiieiieeiieeier ettt 18288 128
Termague 1707 593
TeCNASOl ... 548 523

20 544 244

Estas garantias bancérias foram prestadas para efeitos de concur-
sos, adiantamentos recebidos e como garantia de boa execugdo de
obras.

23 — Bases de apresentagdo e principais critérios valorimétricos
utilizados:

Bases de apresentagéo:

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas a
partir dos livros e registos contabilisticos das empresas do Grupo (nota
n.° 1), mantidos de acordo com principios de contabilidade geralmente
aceites em Portugal.
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Principios de consolidag@o:

A consolidacdo das empresas subsididrias e associadas referidas na
nota n.° 1 efectuou-se pelo método de integragdo global ou de equiva-
léncia patrimonial, conforme aplicavel.

Nas empresas consolidadas pelo método de integracdo global as
transacgdes e saldos entre as empresas do Grupo foram eliminados no
processo de consolidagdo.

Nas empresas consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial
as participacdes foram registadas ao custo de aquisi¢do, o qual foi
acrescido, ou diminuido do valor correspondente a proporgdo dos
capitais proprios detidos nessas empresas.

Principais critérios valorimétricos:

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das
demonstracdes financeiras consolidadas foram os seguintes:

a) Imobilizagdes incorporeas. — As imobilizagdes incorporeas sdo
constituidas basicamente por despesas de constituicdo e de instalago,
de despesas com aumentos de capital, propriedade industrial e outros
direitos e despesas de investigagdo e desenvolvimento. As imobiliza-
¢des incorpdreas sdo amortizadas pelo método das quotas constantes,
durante um periodo de trés anos, excepto as despesas de investigacdo
e desenvolvimento que s@o amortizadas pelo método das quotas cons-
tantes durante um periodo de cinco anos.

b) Imobilizagdes corporeas. — No caso da Somague, as imobiliza-
¢des corpdreas encontram-se registadas ao valor pelo qual foram
transferidas da empresa-mde, o qual reflecte o efeito das reavaliagdes
dos bens efectuadas até 31 de Dezembro de 1991 de acordo com as
disposig¢des legais (nota n.° 41), bem como uma reavaliagdo para valo-
res de mercado dos terrenos e edificios, efectuada por uma entidade
independente, a data de transferéncia dos activos. Esta reavaliagdo
dos terrenos e edificios foi enquadrada no processo de transferéncia
dos activos e passivos a valores de mercado da empresa-mae para a
Somague, descrita na nota introdutéria deste anexo. As imobilizagdes
corporeas adquiridas apds aquela data encontram-se registadas ao custo
de aquisigdo.

No caso da empresa-mée e da Termague, as imobilizagdes corporeas
encontram-se registadas ao custo de aquisi¢@o.

No caso da Tecnasol-FGE e da CESL as imobilizagdes corporeas
adquiridas até 31 de Dezembro de 1992 encontram-se registadas ao
custo de aquisicdo, reavaliadas de acordo com as disposi¢des legais
(nota n.° 41).

As imobiliza¢des corporeas adquiridas apos aquela data encontram-
-se registadas ao custo de aquisigdo.

As amortizac¢des sdo calculadas pelo método das quotas constan-
tes, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos de

vida util
Edificios e outras construgdes 8-50
Equipamento basico ........... 3-10
Equipamento de transporte 4-8
Ferramentas e utensilios ..... 3-6
Equipamento administrativo .... 3-20
Outras imobilizagdes COrporeas ...........eveeveereereereerereenne 6

¢) Locagdo financeira. — Os activos imobilizados adquiridos
mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspon-
dentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro.
De acordo com este método, o custo do activo € registado no imobi-
lizado corpdreo, a correspondente responsabilidade ¢é registada no
passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a amortiza¢do do
activo, calculada conforme descrito na alinea anterior, sdo registados
como custos na demonstracdo dos resultados do exercicio a que res-
peitam (nota n.° 47).

d) Investimentos financeiros. — Os investimentos financeiros nas
empresas excluidas da consolidacdo (nota n.° 4) encontram-se regis-
tados ao custo de aquisi¢do, deduzido da provisdo para perdas estima-
das na sua realizag@o.

Os investimentos financeiros em empresas associadas encontram-
-se registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

Os imoveis detidos pelas empresas do Grupo que estejam total ou
parcialmente arrendados, sdo registados como investimentos finan-
ceiros, sendo reconhecidas as rendas como proveitos financeiros e as
amortizagdes incluidas na conta de amortizagdes do exercicio.
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Os empréstimos concedidos a empresas associadas e a outras em-
presas encontram-se registados ao valor nominal.

e) Existéncias. — As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias
e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual
¢é inferior ao respectivo valor de mercado, utilizando-se o FIFO (pri-
meiras entradas primeiras saidas) como método de custeio.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo
de produgdo, que inclui o custo dos materiais incorporados, mao-de-
-obra directa e gastos gerais de fabrico.

Para apuramento do resultado das obras ¢ utilizado o método de
percentagem de acabamento.

De acordo com este método, no final de cada exercicio o Grupo
reconhece o montante dos custos e proveitos do exercicio, em fun-
¢do da percentagem de acabamento das obras. E ainda mantida uma
provisdo para depreciacdo de existéncias pelo valor de perdas estima-
das em obras em curso.

/) Provisdo para dividas de cobranca duvidosa. — A provisdo para
dividas de cobranga duvidosa foi calculada com base na avaliacdo das
perdas estimadas pela ndo cobranga das contas a receber de clientes.

2) Titulos negocidveis. — Os titulos negocidveis sdo registados ao
mais baixo do custo de aquisi¢@o ou valor de mercado.

h) Especializagdo de exercicios. — A empresa e as suas subsidia-
rias registam as suas receitas e despesas de acordo com o principio da
especializagdo de exercicios, pelo qual as receitas e despesas sdo reco-
nhecidas a medida em que sdo geradas, independentemente do
momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os mon-
tantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas
geradas sdo registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos
(notas n.*s 50, 52, 53 e 57).

i) Trabalhos para a propria empresa. — Os trabalhos para a pro-
pria empresa correspondem essencialmente a reparagdes de equipa-
mentos proprios efectuadas pelas empresas do grupo e incluem custos
com materiais, mao-de-obra directa e gastos gerais de fabrico.

J) Resultados em agrupamentos complementares de empresas. —
Conforme referido na nota n.° 43, o Grupo integrou nas suas demons-
tragdes financeiras os activos, passivos, proveitos e custos dos ACE,
na propor¢do em que participa nas referidas entidades, tendo pro-
cedido a anulag@o de saldos e transac¢des pela referida proporgao.
Deste modo, em 31 de Dezembro de 1995 as demonstragdes finan-
ceiras anexas englobam as demonstrac¢des financeiras dos ACE em
que o Grupo participa, como segue:

Percen-
tagem
d§ parti-
cipagdo
BPC, CBPO, Agroman, Somague, Profabril, Kaiser e Acer,
ACE (ACE do MEtro) .....cccevveeereeieienienieeeeeeeeeeseeens 33
Edifer, A. Silva & Silva, Bento Pedroso Construgdes, So-
mague e Cubiertas, ACE (ACE da Gare do Oriente) ..... 20
Novaponte — Agrupamento para a Construgdo da Segunda
Travessia do Tejo, ACE (ACE da Nova Ponte) ........... 13,33

O Grupo ndo integrou nas suas demonstragdes financeiras a pro-
porcdo dos activos, passivos, proveitos e custos relativos a Somague,
M. S. F., Dumez, Agroman, ACE, uma vez que este ACE foi consti-
tuido para a execugdo da Barragem de Foz Coa que se prevé ndo venha
a ser efectuada.

Deste modo, o Grupo apenas reconheceu a sua propor¢ao nos
resultados deste ACE.

24 — Activos e passivos expressos em moeda estrangeira:

Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram
convertidos para escudos, utilizando-se as taxas de cdmbio vigentes
em 31 de Dezembro de cada ano.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas
diferengas entre as taxas de cambio em vigor na data das transac¢oes
e aquelas em vigor na data das cobrangas, pagamentos ou na data do
balanco, sdo registadas como proveitos e custos na demonstragdo dos
resultados do exercicio.
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27 — Movimento do activo imobilizado:

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 1995, o movimento ocorrido no valor das imobilizagdes incorpéreas, corporeas e inves-
timentos financeiros, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas e provisdes, foi o seguinte:

Activo bruto:

Saldo em Saldo em
Saldo 31 de 31 de ) - TrAans- Saldo
inicial Dezembro Dezembro Aumentos Alienagdes feréncias final
de 1994 de 1994 e abates
dos ACE da FGE
Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de instalagdo ................. 124 222 — 2 822 303 537 - - 430 581
Despesas de investigagdo e desen-
VOIVIMENLO ...evevveieieiieeeeeeeee 6413 - — 53 655 - - 60 068
Propriedade industrial e outros di-
(51110 RSP 20 613 - — 9260 - - 29 873
151248 - 2822 366 452 - - 520522
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais ........ 1045 063 - - 14411 (6 376) — 1053 098
Edificios e outras construcges ...... 1582 525 9361 - 156 262 (24 351) 4367 1728 164
Equipamento basico ............c.c...... 9354 333 651 641 579 717 1085130 (382 549) 78 957 11367 229
Equipamento de transporte 3306971 24181 22 344 529 016 (181 542) 55503 3756 473
Ferramentas e utensilios.......... 252 849 6114 15300 93610 (493) 7780 375 160
Equipamento administrativo ........ 546 048 32 895 14 890 211729 (4 596) 45929 846 895
Outras imobilizagdes corpdreas .... 4097 3948 — 9633 — (7 839) 9 839
Imobilizagdes em curso ................ 336 553 726 - 361985 - (222 658) 476 606
Adiantamentos por conta de imo-
bilizagdes corporeas .................. — 996 — 206 297 — (996) 206 297

16 428 439 729 862 632 251 2 668 073 (599 907) (38957) 19 819 761

Investimentos financeiros:

Partes de capital em empresas asso-

CIadas ..c..oevvereineeeneecee 788 324 - - 68 299 (34 4306) (274 056) 548 131
Investimentos em iméveis ........... - - - 338 458 - - 338 458
Partes de capital em empresas par-

HCIPAdAS ..o - - - 1364 631 - 1293 1365924
Titulos e outras aplica¢des finan-

CEIIAS .ottt ene 63274 - - 22357 (52 500) (1293) 31838
Empréstimos a empresas associadas 26 200 — — 16 880 - - 43 080
Empréstimos a outras empresas ... - - - 820213 - - 820213

877 798 - - 2 630 838 (86 936) (274 056) 3 147 644
Amortizagdes e provisdes:
Saldo em Saldo em
Saldo 31 de 31 de . N Trans- Saldo
inicial Dezembro Dezembro Aumentos Alienacdes feréncias final
de 1994 de 1994 e abates
dos ACE da FGE
Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de instalagio ................. 67 557 - 1881 63 986 - 8 357 141 781
Despesas de investigacédo e desen-

VOIVIMENtO ....ovveniiiveirieieine 1283 - - 8 648 - - 9931
Propriedade industrial e outros di-

TEIEOS -evvevnrenerrenneieereeenesreneeaennen 11 995 - 4 862 - 7536 24 393

80 835 - 1881 77 496 - 15 893 176 105

Imobilizagdes corpdreas:

Edificios e outras construgdes ...... 691 070 2102 - 57 907 (9 500) 11 336 752915
Equipamento basico ........... 7106 170 52586 259 157 941 574 (359 989) 67 884 8067 382
Equipamento de transporte 2392 388 2 876 7 609 319751 (159 622) 17 618 2 580 620
Ferramentas e utensilios.......... 204 589 1382 9801 35770 (451) 49 276 300 367
Equipamento administrativo ........ 382 245 4383 7917 101 919 (651) 45 341 541 154
Outras imobilizagdes corporeas .... 2079 483 - 1405 - (1585) 2382

10 778 541 63 812 284 484 1458 326 (530213) 189 870 12 244 820
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Saldo em Saldo em
Saldo 31 de 31 de ] . T{ans_- Saldo
inicial Dezembro Dezembro Aumentos Alienacdes feréncias final
de 1994 de 1994 e abates
dos ACE da FGE
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas asso-
ciadas .....oooveeeiieiieiiee e, 35719 — — — — (17 598) 18 121
Investimentos em imoveis ........... - - - 55733 - (8 632) 47 101
Titulos e outras aplicag¢des finan-
CCITAS ..vvveeereeerreeereeeeeeeereeeaeas 281 — — — - - 281
36 000 — — 55733 - (26 230) 65 503

Decorrente da alteragdo de contabilizagdo de activos, passivos,
proveitos e custos de ACE em que o Grupo participa, tal como refe-
rido na nota n.° 23, alinea ), a coluna de saldo em 31 de Dezembro
de 1994 dos ACE corresponde a proporgdo do Grupo nos valores das
imobilizag¢des incorpdreas e corporeas, bem como nas respectivas
amortiza¢des acumuladas em 31 de Dezembro de 1994.

Relativamente a coluna de saldo em 31 de Dezembro de 1994 da
FGE a explicagdo encontra-se na nota n.° 43.

O aumento da rubrica de partes de capital em empresas associadas
corresponde, essencialmente, a parcela do aumento de capital da
CVC — Construgoes de Cabo Verde, S. A., subscrita pelo Grupo, no
montante de 57 305 milhares de escudos, da qual falta realizar um
montante de 40 770 milhares de escudos.

O aumento na rubrica de partes de capital em empresas participa-
das corresponde a aquisicdo de 690 207 acgdes representativas de
13.83% do capital da Lusoponte — Concessionaria para a Travessia
do Tejo, S. A.

O aumento na rubrica de empréstimos a outras empresas ¢ expli-
cado, na sua maioria, pelo empréstimo de 817 809 milhares de es-
cudos, concedido em 1995 a Somague, M. S. F., Dumez, Agroman,
ACE.

30 — Valores de mercado do activo circulante:

Em 31 de Dezembro de 1995, ndo existiam diferengas significati-
vas, que ndo estivessem cobertas pelas provisdes constituidas pelo
Grupo, entre os valores das rubricas do activo circulante, calculados
de acordo com os critérios valorimétricos adoptados pelo Grupo e o
respectivo valor de mercado.

34 — Dividas a institui¢oes de crédito:

Em 31 de Dezembro de 1995, o Grupo tinha assumido responsabi-
lidades em empréstimos bancérios, como segue:

Curto eMliiigOo
prazo prazos
LivIancas .......cceeeeeeeeeieecieeieeieesieeieenne 400 000 -
Descobertos bancarios .............cceeeveeenee 1987 135 —
Contas correntes caucionadas . 7 665 480 —
Financiamentos externos ...................... 214 038 479 793
10 266 653 479 793

Os descobertos bancarios, as livrangas e as contas correntes cau-
cionadas e os financiamento externos vencem juros as taxas normais
de mercado.

O montante relativo a financiamentos externos tem a seguinte
composi¢ao:

Empréstimo concedido @ Somague .........cccceceeeeueennne. 435276
Empréstimo concedido @ CESL ..........ccoocoiiiiennnne. 44 517
479 793

um ponto percentual. A taxa de juro em vigor em 31 de Dezembro
de 1995 era de 6,56%. O reembolso do capital sera efectuado em
20 prestagdes semestrais, iguais e sucessivas, sendo a primeira presta-
¢do de reembolso de capital devida apds 24 meses da data da primeira
utilizagdo.

41 — Reavaliacdo de imobilizagdes corporeas (legislagdo):

O Grupo procedeu em anos anteriores a reavaliagdo de imobiliza-
¢des corpdreas ao abrigo da legislacdo aplicavel, nomeadamente:

Decreto-Lei n.° 430/78, de 27 de Dezembro;
Decreto-Lei n.° 219/82, de 2 de Junho;
Decreto-Lei n.° 399-G/84, de 28 de Dezembro;
Decreto-Lei n.° 118-B/86, de 27 de Maio;
Decreto-Lei n.° 111/88, de 2 de Abril;
Decreto-Lei n.° 49/91, de 25 de Janeiro;
Decreto-Lei n.° 264/92, de 24 de Novembro.

43 — Contas ndo comparaveis com o exercicio anterior:

Em 31 de Dezembro de 1994, os resultados em Agrupamentos
Complementares de Empresas (ACE) foram reconhecidos nas demons-
tragdes financeiras na proporgdo em que o Grupo participava nesse
resultado.

Em 31 de Dezembro de 1995, o Grupo integrou nas suas demons-
tragdes financeiras os balangos e as demonstragdes dos resultados dos
ACE na propor¢do em que participa naqueles ACE.

Adicionalmente, em 1 de Janeiro de 1995 a Tecnasol — Injeccdes,
Sondagens e Fundagdes, S. A. (Tecnasol), foi incorporada por fusio
na FGE — Fundagdes e Geotecnia, S. A. (FGE), pelo que, os activos,
passivos e capitais proprios da empresa incorporada foram integra-
dos nas demonstragdes financeiras da empresa incorporante, pelos
valores constantes das respectivas demonstragdes financeiras em
31 de Dezembro de 1994.

Apbs esta operagdo a empresa deixou de ter uma participagdo de
100% no capital da Tecnasol e passou a ter uma participagido de 50%
no capital da empresa resultante da fusdo, denominada Tecnasol/
FGE — Fundagdes e Geotecnia, S. A. Deste modo, nas notas n.” 27 ¢
46 a coluna de saldo em 31 de Dezembro de 1994 da FGE corresponde
aos valores constantes das demonstra¢des financeiras da referida
empresa em 31 de Dezembro de 1994.

Com a aquisi¢do durante o exercicio de 1995 de mais 27,8% do
capital da CESL a empresa em 31 de Dezembro de 1995 passou a
consolidar esta empresa do Grupo pelo método integral, quando em
31 de Dezembro de 1994 tinha utilizado o método da equivaléncia
patrimonial.

Consequentemente, as demonstragdes financeiras em 31 de Dezem-
bro de 1995 nio sdo totalmente comparaveis com as do ano ante-
rior.

44 — Demonstracdes dos resultados financeiros:

Os resultados financeiros tém a seguinte composicao:

O montante de 435 276 milhares de escudos refere-se ao contravalor
em escudos de um financiamento concedido pelo Banco Espirito
Santo por um prazo de 12 anos, a contar da data da primeira utiliza-
¢do, que foi efectuada em 27 de Novembro de 1995, até ao limite de
12 000 000 dolares americanos. Os juros sdo calculados semestral e
postecipadamente, utilizando-se a taxa Libor a 180 dias, acrescida de

1995 1994
Custos e perdas:
Perdas em empresas do Grupo ........ 13372 -
Juros suportados ........cccceeeeeeiieeniene 1755 839 1701 428
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45 — Demonstragdo dos resultados extraordinarios:
1995 1994

Os resultados extraordinarios t€m a seguinte composigao:

Diferencas de cambio desfavoraveis 6704 11 740 1995 1994
Outros custos e perdas financeiros (a) 580 246 184 194

Custos e perdas:
2356 161 1897 362

Resultados financeiros ............. (1751 629) (1 597 383) Dorativos T PRt A
Multas e penalidades .........ccccoeceeeeeeeennen. 1001 950

604 532 299 979 Correcgdes relativas a exerc. anteriores ... 25241 94 593

Outros custos e perdas extraordinarios .... 74 623 19 528

Proveitos e ganhos:
189 442 171 246

Ganhos em empresas associadas (no- Resultados extraordindrios ........................ 531 897 359 656
A NC5) i 44 814 59 606
Juros obtidos ... . 77182 3986l . 721339 330902
Rendimentos de imoveis ................. 22 883 4 897 Proveitos ¢ ganhos:
Diferencas de cambio favoréveis ... 8513 28 596 Restituicdo de impostos ........cccceveereernenne. 51 636 -
Descontos de pronto pagamento Beneficios e penalidades contratuais ........ 37 456 -
ObAOS ..o 1519 2 656 Ganhos em existéncias ...........cocvevveruernnne 1091 88919
Rendimentos de titulos negociaveis _ 176 Ganhos em imobilizagdes ..............c......... 34 089 27277
Outros proveitos e ganhos financei- Redugoes de provisdes (nota n.° 46) ........ 542465 363070
ros (b) 449 621 164 187 Correcgdes relativas a exerc. anteriores ... 4120 29 443
"""""""""""""""""""""" Outros proveitos e ganhos extraordinarios 50 482 22193
604 532 299 979 721339 530902
(a) Esta rubrica compreende essencialmente custos com garantias bancarias, 46 — Movimento ocorrido nas provisées:
encargos com contratos de locagdo financeira e servigos bancarios. , . . .
(b) Esta rubrica compreende essencialmente os juros de mora debitados a clien- Durante o exerm.cm de 1995 ocorreram os seguintes movimentos
tes por atraso no pagamento das facturas. nas contas de prov1s()esz
Saldo em Saldo em Saldo em
31d 31 d 31 d N
.Sf.ildol Dezemf)ro Dezemf)ro Dezemf)ro Aumento Redu@oags Sf:.ild[)
tca de 1994 de 1994 de 1994 (nota n.* 45) mna
dos ACE da FGE da CESL
Provisdo para clientes de cobranga duvi-
dOSA .o 764 799 — 2257 1087 34 148 (144 313) 657 978
Provisdo para prejuizos estimados em
ODIAS oot 168 420 - - - 26 440 (168 421) 26 439
Provisdo para investimentos financeiros 36 000 - - 47 101 - (17 598) 65 503
Provisdo para processos judiciais em curso 198 134 - - - - (157 433) 40 701
Provisdo para complementos de reforma 98 902 - - - - (34 700) 64 202
Provisdo para custos de pensdes de pré-
-reforma ..o, 20 000 - — — — (20 000) —
Provisdo para outros riscos e encargos .... - 1998 7 000 10 791 56 369 - 76 158
317 036 1998 7 000 10 791 56 369 (212 133) 181 061
1286 255 1998 9257 58979 116 957 (542 465) 930 981

A provisdo para processos judiciais visa cobrir perdas estimadas pelos advogados das empresas do Grupo, decorrentes de litigios com tercei-
ros, em curso em 31 de Dezembro de 1995.

A provisdo para complementos de reforma refere-se ao valor estimado por compromissos assumidos pela empresa-mée e pela Somague em
relagdo a quatro ex-administradores.

47 — Locagdo financeira:

Conforme indicado na nota n.° 23, alinea c), o Grupo regista pelo método financeiro os activos imobilizados adquiridos mediante contratos
de locacdo financeira. Em 31 de Dezembro de 1995, o Grupo tem registado em imobilizado corpdreo um montante de 1 160 795 milhares de
escudos relativo ao valor de aquisi¢do destes bens e na rubrica de fornecedores de imobilizado, conta corrente, um montante de 845 171 mi-
Ihares de escudos, relativo a conta a pagar a locadora, dos quais 425 030 milhares de escudos estdo classificados a médio e longo prazos por se
vencerem a mais de um ano.

Em 31 de Dezembro de 1995, as empresas do Grupo mantinham responsabilidades, como locatarias, relativas a rendas vincendas em contra-
tos de locagdo financeira no montante de 845 171 milhares de escudos, as quais se vencem nos proéximos exercicios, como segue:

420 141
213272
152 099

59 659

845171
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48 — Investimentos financeiros:

Em 31 de Dezembro de 1995, os investimentos financeiros t€ém a seguinte composi¢ao:

Valor de
bal
Nome Capital Ptercen— d Valor en;: glllc((l)e
agem e compra Dezembro
de 1995
a) Empresas associadas:

Edicor — Edificadora Agoreana, L.92 ............ccocceeiriecienienieceeeeeeeeee e 500 000 50 827 560 416 055

Somaguinter, L. .........ccocoveviriniiieieeene 4382 50 2191 2191

STL — Sociedade Lusitana de Turismo, L.4 .. 7200 50 3600 3600

Somague e Somec, ACE .........ccccoviiniinnnnen. . 1000 50 500 500

CVC — Construgdes de Cabo Verde, S A . . 257 400 40 102 960 102 960

Tagus — Dragagens, L 9 .........ccocoiievenininceieene 20 000 50 10 000 10 000

Sociedade de Empreitadas Somague (Angola), S. A. . 2 000 90 1830 1830

Laboratorio Regional de Tras-0S-MONLES ........ccceeeeverieeerienierieneneeeeeeeeneeneeees — 50 — 10 995

548 131
b) Investimentos em imoveis:

Imovel na Rua Castilho, 67 (CESL) ....cccvieiiiiieiicieeeceeieeeeeee e - — — 338 458
¢) Partes de capital em empresas participadas:

Lusoponte — Concessiondria para a Travessia do Tejo, S. A. ....ccccooieiiiiieneene - - - 1365924
d) Titulos e outras aplicagdes fINANCEIrAS ...........cceevueeriieiiiiriieiieie et eee - - - 31 838
e) Empréstimos a empresas associadas:

CESLL S. A ettt ettt - - - 24 000

Incofina, S. A. ..ooovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee — — — 8 880

CVC — Construgdes de Cabo Verde, S. A. .....cccoovvvieeieeenne - - - 2200

Ambigal — Engenharia de Infra-Estruturas Ambientais, S. A. . . - - - 5000

Ceservigos — Consultadoria € Gestao, S. A. .....cceeiieiieiieniieieeeteee e - - - 3000

43 080

/) Empréstimos a outras empresas:
Somague, MSF, Dumez e Agroman — ACE ..........coooiiiiiiiiiiieeieeteeee - - - 817 809
OULTOS <.ttt st — — — 2 404
820213

O investimento financeiro na LUSOPONTE — Concessiondria para a Travessia do Tejo, S. A. (LUSOPONTE), encontra-se registado pelo
método da equivaléncia patrimonial.

Em 31 de Dezembro de 1995, as ac¢des que o Grupo detém na Lusoponte encontram-se penhoradas aos bancos financiadores e ao Banco
Europeu de Investimento, como garantia dos financiamentos concedidos a essa empresa.

49 — Matérias-primas, subsididrias e de consumo:

Em 31 de Dezembro de 1995, esta rubrica tem a seguinte composigao:

ATCIA O POTLO A€ AVEITO (@) c-veeneieniieiieeiteeite ettt ettt et e et e e at e e ate e st e eateeateesteeateeatessteeabeeabaesbeenbeeabaenbeeabeestasseeenbeensaensean 579 396
Materiais a UtiliZar €M ODIAS ©IT CUISO ......ccueeuvieiiieitieieeiteeiteeteesteeteeteeseeseeseesseeseesseesseessaesseesseasseasseeseesseeseesseasssesseesssesssens 883 598

1462 994

(a) Em conformidade com um contrato celebrado com um cliente, uma das empresas do Grupo tornou-se proprietaria da areia extraida na dragagem do Porto de Aveiro.
Esta areia tem vindo a ser comercializada e, consequentemente, o conselho de administragdo considera que o activo ¢ realizavel sem qualquer perda.

50 — Obras em curso:

As obras em curso em 31 de Dezembro de 1995 tém a seguinte composicdo:

Produtos

e trabalhos kjj]l;(f)evr?(iit(;)ss
€m curso
Somague:
Reforgo de poténcia do escaldo de Miranda . 554 619 -
Viaduto A9 CREL — Loures ..........ccccceevuenen 268 268 -
Nucleo de Pesca da Praia da Vitoria ........ccceceeveevveveennenene 201 495 -

Ampliacdo do Porto Grande do Mindelo — Cabo Verde ...........ccccooeeiieriienienienienierieeeeeteeee e 166 194 -
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Produtos Proveitos
e trabalhos diferidos
em curso
IP2 — Soalheira/Castelo BranCo ..........coceeeeierieriiririeececeteese et ettt esae st eneeee e 153 314 —
IP3 — Lango Régua/Reconcos 140 850 -
Barragem de Odeleite ................ 120 909 -
Estrada Mong¢do/Sao Gregoério 81 890 -
Emissario Submarino da Pranchinha ..............ocooeviiiiioieiinieeeeeeeee e 2 664 —
Reconstrugiio do Cais da Rocha do Conde de Obidos . 2180 —
Porto Maio e Boavista— Cabo Verde .........cccecuenenee - 416 431
Rede de saneamento de Ponta Delgada — Agores .. - 34 459
Rede Sdo Silvestre/Sao Martinho .........cccccceeueneeee - 14 997
Estrada Municipal Casinha Velha/Monte Gordo .. - 12 163
Barragem Além Fazenda — Agores...........coovenneen. — 4997
Abastecimento de Agua na Ilha Terceira— Acores ... - 4 804
Obra do ACE da Nova Ponte .........ccccevvevenenencnnenne. - 3235769
ODbra dO ACE dO MELIO ...c..couiiiiiiiiriiieetetetet ettt ettt ettt et sb s b bttt a e bt s et sbe s ese e - 789 146
SUDIOTAL ...t 1692 383 4512766
Termague:
SAUAA OESLE ...ttt ettt ettt et e s bt st e e bt a et e e et e bt sb e e bt eat et et et et e bt eae st e e e tenaes 727 536 -
Terminal Maritimo do Canigal .............ccoeeevreerrereennnnnn. 520208 -
Via Réapida Camara de Lobos/Ribeira Brava— Pontes .. 460 650 —
Estaleiro Naval e Porto Pesca do Canigal ..................... 266 090 -
Via Rapida Camara de Lobos/Ribeira Brava — Tuneis 107 150 -
Cais Molhe Porto Novo ........... 91210 -
Grande Reparacgdo da Pontinha . 86 093 -
Costa 200 — Artes Correntes ...... 84 722 -
Via Rapida FUNChal/ACTOPOTLO .......ccveeuiriieieieieesee ettt ettt ettt ettt e s esseeaeeneen 67 050 —
Emissario Terrestre 46 046 -
PIZO ..o 45710 -
Adutora de Machico 39290 -
Empresa de Cervejas da Mad@Ira ...........ccueeieeiiiiiiiiiieiieieeieeie ettt ettt ettt e st e e e saeeeatesaea s 19 690 -
Ampliagdo Porto de Pesca do POrto NOVO .....cceeiiriiririieieieieeeeeee ettt 14 650 —
DIHVETSAS ..ottt ettt b ettt ettt a et b a et a et eebenent 11251 163 951
SUDLOLAL ... 2 587 346 163 951
Tecnasol — FGE:
Expo 98 — Avenida de PAAUA ........c.ooivieiiieeeeeee ettt 64 756 —
Metropolitano Lisboa — EStacio de Olaias ..........ccccierieriiiriieniieiieieeieeeee ettt et 22018 -
Ancoragens do POGo da Marinha ...........cc.oeouiiiiiiiiiiieie ettt ettt et 20 126 -
Metro da Baixa— 2.” Fase .......... 19 548 -
Estagdo Baixa do Chiado ............ccccueeuen. 10 236 —
Barragem Odeleite — Ttnel de descarga..... 8 981 -
CREL — Pregagens Brisa .........ccccceceveniene 8204 —
OULTAS <.ttt ettt ettt et e bt s bt e bt e et et e s bt e bt e aeeat et e s e st eebeeaeesteat et e beeseebe e st eat et enbeas et enbeeaeentenbesaene 1816 —
SUDLOIAL ... 155 685 -
CESL, S. A
DHVEISAS ..ottt ettt b et b ettt b et et e bt st e st e b et e st et e e bt et e et en e bt et be et et ebebene 56 153 89 835
4 491 569 4766 552
Em 31 de Dezembro de 1995, a provisdo para prejuizos estimados Juros de mora debitados ao Governo Regional da Ma-
em obras em curso (nota n.° 46) refere-se as seguintes obras em curso: EIra ..o e 394 760
ACE da Nova Ponte .. 281 047
Estrada Mongao/SA0 Gregorio .........ceeeeeeeervesierennenns 7602 Teixeira Duarte, S. A. 179 476
Viaduto A9 CREL — LOUres .........ccceeeeeeeecienienrennnne. 13 268 Edigor — Edificadora Agoreana, Lda. ..........cccco.ce.... 173 649
Refor¢o de Poténcia de Miranda ..........cccoevevevennene. 5569 Edifer — Construcdes Pires Coelho & Fernandes, S. A. 160 549
Construtora do Tamega, S. A. ....ccoooviiiinieniiieeeee 112 228
26 439 Etermar — Emp. de Obras Terrestres e Maritimas, S. A. 92 840
OULIOS ettt ettt 2763 315
51 — Outros devedores:
7 028 880
Em 31 de Dezembro de 1995, esta rubrica tem a seguinte compo-
si¢do: Os valores a receber do ACE do Metro e do ACE da Nova Ponte
corresponde a parcela do saldo que a empresa tem a receber que ndo
Trabalhos a efectuar relativos a obra do ACE do Metro 2 169 701 foi eliminada, na incorporagdo das respectivas demonstra¢des finan-

ACE d0 MELIO ..o 701 315 ceiras de acordo com o descrito na nota n.° 23 alinea f).
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52 — Acréscimos de proveitos:

Em 31 de Dezembro de 1995, esta rubrica tem a seguinte compo-
sicdo:

Trabalhos executados e ndo facturados:
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Os custos com o leaseback do edificio da sede correspondem as
despesas incorridas com a SISA paga na operagdo, no montante de
150 000 milhares de escudos, as quais estdo a ser amortizadas durante
o periodo de vigéncia do contrato (nota n.° 55).

Os custos incorridos com propostas relativas a projectos e obras
de grande dimensdo a que o Grupo estd a concorrer e cujo desfecho
ndo ¢ conhecido a data do balango sdo registados em custos diferidos.

Obras da Somague .................................................... 165 039 Quando o resultado do concurso é conhecido os referidos montantes
Obra do ACE da Gare do Oriente ........c..ccccceuenuennen. 157 490 sdo registados como custos da obra, no caso de ser favoravel ou, como
Obra do ACE da Nova Ponte .........ccecevveveeennnee. 359 786 custos na demonstrago de resultados, quando ¢ desfavoravel.
682315 54 — Adiantamentos de clientes:
OULTOS <.ttt 167 402 Em 31 de Dezembro de 1995, esta rubrica tem a seguinte compo-
si¢do:
49 71
M Adiantamentos a0 ACE do Metro .........ccccccceeeueruennen. 398 445
. Adiantamentos ao ACE da Gare do Oriente................ 249 800
53 — Custos diferidos: Mota & Comp., S. A. — obra da Barragem de Odeleite 147 172
. . Ministério de Infra-estruturas e Transportes da Repu-
Em 31 de Dezembro de 1995, esta rubrica tem a seguinte compo- blica de Cabo Verde — obra de ampliacéo do Porto
sigdo: dO MANAELO .ovvvereeveereeereiereeieseeeseeeeseeeseeesnenaes 126 955
Governo Regional da Madeira .. . 94 409
. OULTOS et e eeeiree e eeere e e e et e e e e eeenareeeeeearaeeeenennees 161 671
Custos com o leaseback do edificio da sede ............... 135 000 E—
SEEUIOS ...ttt 88 963 1178 452
Custos com propostas para concursos de adjudicagdo _—
de ODIAS ....oviiiiieiicietc e 77 558
OULEOS . 228 005 55 — Outros credores:
529 526 ) l:jm 31 de Dezembro de 1995, esta rubrica tem a seguinte compo-
e si¢do:
A médi
Curto e an;(e)nlg?) Total
prazo prazos
CoNtratos de fACIOFING (A) .eeuveeeeeeeeeeieeeieteee sttt sttt ne e aeereene s 1 000 000 - 1 000 000
Contratos de empréstimo relativos a divida do Governo Regional dos Agores (b) ........... 254083 - 254 083
Contrato de leaseback (c) 58 081 841 537 899 618
Outros dos ACE ................... 200 107 - 200 107
OULTOS .ottt ettt ettt ettt ettt b et ettt ettt et b st b et e st be e b sa et esensenennen 294 290 - 294 290
1806 561 841 537 2 648 098
a) Os contratos de factoring efectuados sdo como segue:
Adiantamento . Taxa de 1 Data de
concedido Juro anua reembolso
(percent.)
BPA Factor — Sociedade de Factoring, S. A. .......cccooiiiiiiiieiiieeeeeee e 1 000 000 11,75 28-3-1996

A tomada de créditos relativa a este contrato ¢ efectuada com direito de regresso por parte da empresa de factoring.

b) A Somague efectuou contratos de empréstimo por descoberto
de conta, junto do Banco Comercial dos Agores e da Caixa Econo-
mica da Misericordia, referentes a parte da divida que o Governo
Regional dos Acores tem para com a referida empresa do Grupo, a
qual esta registada em clientes. Os referidos empréstimos vencem juros
a uma taxa anual de 13,5%.

¢) Em 29 de Dezembro de 1994, a Somague celebrou um contrato
de venda com leaseback com a Tottaimo — Sociedade de Locagdo
Financeira Imobiliaria, S. A., relativamente ao edificio da sede, pelo
montante de 1 650 000 milhares de escudos.

Este montante vence juros a taxa anual de 13% e devera ser reem-
bolsado em 40 prestagdes trimestrais, que se vencem no inicio de cada
trimestre.

A primeira, que se venceu na data de assinatura do contrato, ascen-
deu a 700 000 milhares de escudos e as restantes 39 prestagdes ascen-
dem a 42 706 milhares de escudos, cada.

A Somague ndo registou qualquer mais-valia resultante desta ope-
ragdo, tendo mantido o valor do edificio da sede registado em imobi-
lizado corporeo.

O saldo em 31 de Dezembro de 1995, no montante de 899 618
milhares de escudos corresponde ao valor das prestagdes em divida a
essa data.

56 — Estado e outros entes publicos:

Em 31 de Dezembro de 1995, esta rubrica tem a seguinte compo-
si¢do:

Saldos Saldos
devedores credores
Seguranga social ..........ccceeeveereeienieneninens - 111010
Imposto sobre o valor acrescentado ........... 198 682 62017
Retengdo na fonte do imposto sobre o ren-
dIMENto ....oovevveriieiieieieerereeececeene - 50362
Imposto sobre lucros . 17 339 -
OULIOS .ttt 22 475 161 039
238 496 384 428

57 — Acréscimos de custos:

Em 31 de Dezembro de 1995, esta rubrica tem a seguinte compo-
si¢do:

450 769
319 168

Férias, subsidio de férias e encargos ...........ccceevvemeenee.
Acréscimos de custos do ACE da Nova Ponte .........
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Consumos de materiais e fornecimentos e servigos

EXEEITION .oeeevrieeerieeeiieeeereeeereeeeeeeeseaeeeseeeeseeeeaseeens 129 680
Juros a pagar 103 140
Outros acréscimos de CUSLOS ........ccecuvieerieenieeeirieeenns 18 090

1020 847

58 — Impostos sobre lucros:

A empresa-mae e as empresas subsididrias incluidas na consolida-
¢do sdo tributadas individualmente em sede de imposto sobre o rendi-
mento das pessoas colectivas, a uma taxa de 36%, que para algumas
das empresas pode ser acrescida de 10% de derrama.

No apuramento da matéria colectavel, a qual é aplicada a referida
taxa de imposto, sdo adicionados e subtraidos aos resultados
contabilisticos os montantes ndo aceites fiscalmente no ano em que
sdo registados.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo
sujeitas a revisdo e correccdo por parte das autoridades fiscais durante
um periodo de cinco anos (10 anos para a seguranca social). Deste
modo, as declaracdes fiscais da empresa e suas subsidiarias dos anos de
1991 a 1995 poderdo ainda vir ser sujeitas a revisao.

A administra¢@o da empresa-mie entende que eventuais correcgdes
resultantes de tais revisdes ndo terdo um efeito significativo nas
demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 1995.
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Nos termos da legislagdo em vigor os prejuizos fiscais sdo repor-
taveis durante um periodo de cinco anos apos a sua ocorréncia e sus-
ceptiveis de deducdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo. Em
31 de Dezembro de 1995 os prejuizos fiscais reportaveis das empre-
sas do Grupo eram, aproximadamente, os seguintes:

Empresa-mae — 805 000 milhares de escudos;
Somague — 2 700 000 milhares de escudos;
Tecnasol — FGE — 270 000 milhares de escudos.

59 — Composi¢do do capital:

Em 31 de Dezembro de 1995, o capital da empresa, totalmente
subscrito e realizado, era constituido por 11 000 000 de ac¢des ao
portador, com o valor nominal de 1000$ cada uma.

60 — Identificagdo de pessoas colectivas com mais de 20% do
capital subscrito:

Em 31 de Dezembro de 1995, ndo ¢ conhecida qualquer entidade
que individualmente detenha mais de 20% do capital subscrito.
61 — Movimento nas contas de capital proprio:

O movimento ocorrido nas contas de capital proprio durante o
exercicio de 1995 foi o seguinte:

ot
CAPILAL .ot 6 000 000 5000 000 - 11 000 000
Prémio de emissdo 660 000 - - 660 000
Diferengas de consolidacdo (nota n.° 10) ......cccceeeeevverierieneennnnns (1250 641) — (227 900) (1478 541)
Reserva de reavaliaGio .........ocueeueeieeiiieiieieeieeie e 509 488 - - 509 488
Reserva legal 128 115 2598 - 130 713
RESEIVAS TIVIES ...ttt 94 780 49 355 - 144 135
Resultados transitados ...........ccccceeevveeieeiieiieeieeie e (2940 116) — — (2940 116)
Resultado liquido do eXerciCio .........cocueevrrieeiieeieeieeieeieeieeeeeiene 51953 331100 (51 953) 331 100
3253579 5383053 (279 853) 8356779

Capital: em 21 de Julho de 1995, realizou-se o aumento de capital
da empresa-mée, no montante de 5 000 000 milhares de escudos, total-
mente subscrito e realizado em dinheiro. Este aumento de capital na
empresa-mae foi utilizado, essencialmente, para o saneamento finan-
ceiro da Somague através de um aumento de capital de 1 500 000
milhares de escudos e cobertura de prejuizos acumulados desta empresa
subsididria.

Reserva de reavaliag@o: esta rubrica resulta da reavaliacdo do imo-
bilizado corpéreo, transferido para a Somague conforme referido na
nota introdutdria, efectuada nos termos da legislagéo aplicavel (nota
n.° 41). De acordo com a legislaco vigente e as praticas contabilisticas
seguidas em Portugal, estas reservas ndo sdo distribuiveis aos accio-
nistas podendo apenas, em determinadas circunstancias, ser utilizadas
em futuros aumentos do capital da empresa ou em outras situagdes
especificadas na legislag@o.

Reserva legal: de acordo com a legislagdo vigente, a empresa é
obrigada a transferir para a reserva legal, no minimo, 5% do resul-
tado liquido anual até que a mesma atinja 20% do capital. Esta reserva
ndo pode ser distribuida aos accionistas podendo, contudo, ser utili-
zada para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as reservas.

Resultados transitados: o saldo desta rubrica resultou das seguintes
situacoes:

Anulacdo dos custos de reestruturagao (a) ................ 2916770
Acertos nas contas da CESL em 31 de Dezembro

de 1993 (b) 5059
Acertos nas contas da CESL Asia em 31 de Dezem-

bro de 1993 (B) coveeeeveieeeeieeeeeeeee e 18 287

2940116

(a) Durante o exercicio de 1993, o conselho de administragdo da Somague deci-
diu, no ambito de um processo de reestruturagdo iniciado naquele exercicio, diferir
custos de reestruturacdo no montante de 2 916 770 milhares de escudos, tendo
sido estabelecido que estes custos seriam amortizados num periodo maximo de cinco
anos. No decurso de 1994, dadas &s alteragdes substanciais verificadas no funcio-
namento da Somague, a evolugdo favoravel nas expectativas de negocio para os

proximos anos e o aprofundamento e extensdo do processo de reestruturagio, o
conselho de administragdo da Somague decidiu, apds reanalisar os fundamentos que
serviram de base ao diferimento dos custos de reestruturagdo em 1993 e tendo por
base uma abordagem mais conservadora, decidiu efectuar a anulagdo destes custos
diferidos, reportada a 1 de Janeiro de 1994, através da conta de resultados transita-
dos.

(b) Estes montantes resultam do facto de a consolidagdo, em 31 de Dezembro
de 1993, ter sido efectuado com base em demonstra¢des financeiras previsionais
destas empresas associadas.

62 — Interesses minoritarios:

Em 31 de Dezembro de 1995 esta rubrica tinha a seguinte compo-
si¢do:

CESL ..ottt 223327
Tecnasol — FGE ......ccooovieiieiieiieeceeeeeeee 330 496

553 823

63 — Aquisicdo/alienagdo de partes de capital:

Relativamente a aquisi¢do e alienagdo de partes de capital ocorri-
das em 1995 ¢ de referir o seguinte:

Aquisigdes:

Aquisigdo de 690 207 acg¢des da Lusoponte — Con-

cession. para a Trav. do Tejo, S. A. (13,83%) 1364 631
Empréstimo concedido a Somague, MSF, Dumez,

Agroman, ACE ........ccccoviiiiiiiiiiicieeeeee 773 941
Titulos e outras aplicagdes financeiras .. 24 761
Aquisi¢do de 7500 acg¢des da Incofina — Socie-

dade de Investimentos, S. A. (0,5%) ................. 8879
Aq. de 2250 acgdes da CESL Asia, S. A. R. L. (25%) 2 500

2174712
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Alienacao:
Venda de particip. na CESL Asia, S. A. R. L. (75%) 34 436
Venda de 52 500 acgdes da SFIR — Sociedade de
Financ. e Investimento de Risco, S. A. (3,4%) 23 086

57522

64 — Discriminag@o dos componentes de caixa e seus equivalentes:

A discriminacdo de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro
de 1995 e 1994, e a reconciliagdo entre o seu valor € 0 montante de
disponibilidades constantes do balango naquela data, sdo como segue:

1995 1994
NUMETAIO ..o 63 894 53319
Depositos bancarios imediatamente mobi-
HZAVEIS ..o 1588 741 293 958
1 652 635 347277
Titulos NEZOCIAVEIS ....oceevvereeeereeeeeienneen 1766 208 —
3418 843 347277
Saldo de caixa e seus equivalentes de em-
presas ndo consolidadas pelo método
integral em 1994:
CESL ..ottt 113 448
FGE ..ot 2 852
116 300
463 577

65 — Actividades financeiras ndo monetarias:

Os montantes de créditos bancarios concedidos e ndo sacados, que
podem ser utilizados para futuras actividades operacionais e para
satisfazer compromissos financeiros, ascendem a 7 763 972 milhares
de escudos.

O Conselho de Administracdo: (4ssinaturas ilegiveis.)

Certificacao legal das contas

1 — Introdug¢do. — Examinamos as demonstragdes financeiras
consolidadas anexas da Somague — Sociedade Gestora de Participa-
¢oes Sociais, S. A. e subsidiarias (Empresa), as quais compreendem o
balanco consolidado em 31 de Dezembro de 1995, as demonstragoes
consolidadas de resultados e de fluxos de caixa para o exercicio findo
nesta data e o correspondente anexo, documentos que evidenciam,
relativamente aquela data, um total de balango de 40 518 611 milha-
res de escudos e capitais proprios no montante de 8 356 779 milha-
res de escudos, incluindo um resultado liquido de 331 100 milhares de
escudos.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administragdo a preparagdo de demonstrac¢des financeiras consolida-
das que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira consolidada da empresa, o resultado consolidado das suas
operagdes e os seus fluxos consolidados de caixa, bem como a adop-
¢do de critérios e politicas contabilisticas adequadas e a manuteng@o
de um sistema de controlo interno apropriado. A nossa responsabili-
dade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame, sobre aquelas demonstracdes financeiras.

3 — Ambito. — O nosso exame foi efectuado de acordo com as
Normas e Recomendagdes Técnicas da Camara dos Revisores Oficiais
de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado
com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstracdes financeiras consolidadas ndo contém distor¢des mate-
rialmente relevantes. Este exame inclui a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas e a avaliagdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo conselho de administra-
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¢do, utilizadas na sua preparagdo. Este exame inclui, igualmente, a
verificag@o da adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas e da
sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias, de ser valido o prin-
cipio da continuidade das operagdes, e de ser adequada a apresentacéo
global das demonstragdes financeiras consolidadas. Entendemos que o
nosso exame proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opinido.

4 — As demonstragdes financeiras consolidadas da empresa em
31 de Dezembro de 1994, apresentadas unicamente para efeitos com-
parativos, foram por nds examinadas e a nossa opinido sobre as mes-
mas encontra-se expressa na nossa certificagdo legal das contas,
datada de 15 de Margo de 1995, a qual continha uma reserva idéntica
a descrita no ponto 5 seguinte.

5 — Reservas. — Em 31 de Dezembro de 1995, encontravam-se
pendentes de aprovagdo pelos clientes valores correspondentes a
indemnizagdes por trabalhos executados ndo previstos nos correspon-
dentes contratos de empreitada e por condicionalismos na sua exe-
cucdo imputaveis aos proprios clientes, cujas reclamagdes foram pre-
paradas e enviadas durante o exercicio de 1995 no montante de,
aproximadamente, 2 700 000 milhares de escudos. No apuramento
dos resultados das obras em curso a que a referidas indemnizacdes se
referem, as empresas do participadas apenas consideraram um mon-
tante de 1 535 000 milhares de escudos, correspondente ao valor que
a data deste relatdrio os respectivos conselhos de administragdo esti-
mam vir a recuperar. Dado que os montantes reclamados ndo foram
ainda aprovados pelos clientes, estando dependentes de negociagdes
que se encontram em curso, ndo podemos concluir quanto a sua
razoabilidade e realizacdo. Caso a empresa ndo tivesse considerado o
valor das referidas indemnizacdes, os produtos e trabalhos em curso e
os resultados transitados em 31 de Dezembro de 1995 viriam diminui-
dos em, aproximadamente, 1 535 000 milhares de escudos e 1 270 000
milhares de escudos, respectivamente e o resultado consolidado do
exercicio findo naquela data viria reduzido em, aproximadamente,
265 000 milhares de escudos.

6 — Opinido. — Em nossa opinido, excepto pelo efeito do assunto
descrito no ponto 5 acima, as demonstra¢des financeiras referidas no
ponto 1 acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira consoli-
dada da Somague — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S. A.
¢ subsidiarias em 31 de Dezembro de 1995, bem como os resultados
consolidados das suas operagdes e os seus fluxos consolidados de caixa
para o exercicio findo naquela data, em conformidade com os princi-
pios contabilisticos geralmente aceites.

Lisboa, 18 de Margo de 1996. — Freire, Loureiro & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada por Carlos
Pereira Freire, revisor oficial de contas.

Relatério e parecer do conselho fiscal

Examinamos o balango consolidado da Somague — Sociedade Gestora
de Participagdes Sociais, S. A., em 31 de Dezembro de 1995, as
demonstracgdes de resultados e de fluxos de caixa e o respectivo anexo
e ainda o relatorio de gestdo, elaborado pelo conselho de administracéo,
para o exercicio findo naquela data. O nosso exame foi efectuado de
acordo com as disposic¢des legais e estatuarias aplicaveis, sendo supor-
tado do ponto de vista técnico pela certificagdo legal das contas, ela-
borada pelo revisor oficial de contas, com a qual concordamos. O con-
selho de administragdo prestou-nos todos os esclarecimentos e provas
que solicitamos. Os critérios valorimétricos encontram-se descritos no
anexo as demonstragdes financeiras, ndo tendo sido objecto de altera-
¢do no exercicio, e merecem o nosso acordo. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas, bem como o relatorio de
gestdo, elaborado pelo conselho de administragdo, na medida em que
esclarece os elementos financeiros, satisfazem os requisitos legais e
estatutarios aplicaveis, pelo que somos de parecer que a assembleia geral
podera aprovar estes documentos de prestagio de contas.

Desejamos ainda manifestar ao conselho de administragdo o nosso
aprego pela colaboragdo que nos prestou.

Lisboa, 18 de Marco de 1996. — O Conselho Fiscal: Mdrio Emma-
nuel Pratas Pais de Sousa, presidente — Miguel Maria de Castelo
Branco Ramos de Magalhdes, vogal — Vasco Antonio Leite Concei-
¢do, vogal.
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Relatorio do auditor externo

1 — Introdugdo. — Nos termos da alinea d) do n.° 1 do artigo 341.°
do Cddigo do Mercado de Valores Mobilidrios, apresentamos o nosso
relatorio de auditoria das contas e situagdo financeira consolidada, que
incide sobre a informag@o financeira contida nos documentos de pres-
tacdo de contas da Somague — Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S. A. (empresa), os quais compreendem o relatdrio de gestdo
consolidado do exercicio de 1995, o balanco consolidado em 31 de
Dezembro de 1995, as demonstragdes consolidadas de resultados e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data e o correspondente
anexo, documentos que evidenciam naquela data um total de balango
de 40 518 611 milhares de escudos e capitais proprios no montante
de 8 356 779 milhares de escudos, incluindo um resultado liquido de
331 100 milhares de escudos.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administragdo a preparacdo de demonstragdes financeiras que apre-
sentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira conso-
lidada da Somague — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S. A.,
o resultado consolidado das suas operagdes e os seus fluxos de caixa
consolidados, bem como a adopgao de critérios e politicas contabi-
listicas adequadas e a manuten¢do de um sistema de controlo interno
apropriado. A nossa responsabilidade consiste em verificar a infor-
magdo financeira consolidada, designadamente o cumprimento, para
todos os aspectos materialmente relevantes, dos principios da sufi-
ciéncia, veracidade, objectividade e actualidade, exigidos pelo Codigo
do Mercado de Valores Mobilidrios, com o objectivo de expressar uma
opinido profissional e independente, baseada na nossa auditoria, sobre
a informagdo financeira contida naqueles documentos de prestagdo
de contas.

3 — Ambito. — A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as
Normas e Recomendagdes Técnicas da Camara dos Revisores Oficiais
de Contas, as quais exigem que a mesma seja planeada e executada
com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstragées financeiras ndo contém distor¢des materialmente rele-
vantes. Uma auditoria inclui a verificagdo, numa base de amostragem,
do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragoes
financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e crité-
rios definidos pelo conselho de administragdo, utilizadas na sua pre-
paragdo. Uma auditoria inclui, igualmente, a verificacdo da adequagéo
das politicas contabilisticas adoptadas e da sua divulgag@o, tendo em
conta as circunstéancias, de ser vélido o principio da continuidade das
operagdes, e de ser adequada a apresentac@o global das demonstragdes
financeiras. A nossa opinido abrange ainda o relatorio consolidado de
gestdo do exercicio de 1995, tendo a nossa auditoria incluido a veri-
ficacdo da sua concordancia com a informagdo financeira constante
dos restantes documentos de prestacdo de contas. Entendemos que a
nossa auditoria proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opinido.
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4 — As demonstragdes financeiras consolidadas da empresa em
31 de Dezembro de 1994, apresentadas unicamente para efeitos com-
parativos, foram por nds examinadas e a nossa opinido sobre as mes-
mas encontra-se expressa na nossa certificagdo legal das contas,
datada de 15 de Marco de 1995, a qual continha uma reserva idéntica
a descrita no ponto 5 seguinte.

5 — Reserva. — Em 31 de Dezembro de 1995, encontravam-se
pendentes de aprovacdo pelos clientes valores correspondentes a
indemnizagdes por trabalhos executados ndo previstos nos correspon-
dentes contratos de empreitada e por condicionalismos na sua exe-
cucdo imputaveis aos proprios clientes, cujas reclamagdes foram pre-
paradas e enviadas durante o exercicio de 1995 no montante de,
aproximadamente, 2 700 000 milhares de escudos.

No apuramento dos resultados das obras em curso a que a referidas
indemnizagdes se referem, as empresas participadas apenas conside-
raram um montante de 1 535 000 milhares de escudos, correspon-
dente ao valor que a data deste relatorio os respectivos conselhos de
administracdo estimam vir a recuperar.

Dado que os montantes reclamados ndo foram ainda aprovados
pelos clientes, estando dependentes de negocia¢des que se encon-
tram em curso, ndo podemos concluir quanto a sua razoabilidade e
realizacdo.

Caso a empresa ndo tivesse considerado o valor das referidas in-
demnizagdes, os produtos e trabalhos em curso e os resultados tran-
sitados em 31 de Dezembro de 1995 viriam diminuidos em,
aproximadamente, 1 535 000 milhares de escudos e 1 270 000 mi-
Ihares de escudos, respectivamente e o resultado consolidado do exer-
cicio findo naquela data viria reduzido em, aproximadamente,
265 000 milhares de escudos.

6 — Opinido. — Em nossa opinido, excepto para o efeito do
assunto referido no ponto 5 acima, a informacdo financeira cons-
tante dos documentos de prestagdo de contas mencionados no pon-
to 1, acima:

i) Apresenta de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspec-
tos materialmente relevantes, a posicdo financeira consolidada da
Somague — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S. A., em
31 de Dezembro de 1995, bem como os resultados consolidados das
suas operagdes e os seus fluxos consolidados de caixa para o exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites;

i) Satisfaz, em todos os aspectos materialmente relevantes, os
principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade exi-
gidos pelo Cédigo do Mercado de Valores Mobiliarios.

Lisboa, 18 de Margo de 1996. — O Auditor Externo: Freire, Lou-
reiro & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, repre-

sentada por Carlos Pereira Freire, revisor oficial de contas.
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