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Entre 1973 e 1979 desenvolveu funções de técnica auxiliar, pres-
tando apoio no âmbito da informação e orientação profissional. De 
1989 a 1996, técnica superior na Direção de Serviços de Informa-
ção e Orientação Profissional, onde integrou grupos de trabalho 
externos, com vista a seleção de candidatos para instituições Públi-
cas e Privadas, designadamente, Câmara do Comércio e Industria 
Luso Alemã — Projeto BERMEN; Ministério da Justiça, CECOA, 
CENJOR e Câmara do Comércio Retalhista; orientou estágios de 
Conselheiros e Psicólogos Estagiários da Faculdade de Psicologia; 
criou e elaborou Programas de Formação Inicial de Conselheiros 
de Orientação Profissional para a República Popular de São Tomé 
e Príncipe e Angola, para os Centros Protocolares e quadros supe-
riores das Forças Armadas. Colaborou na coordenação e Avaliação 
das Ações de Formação no âmbito de Acordos de Cooperação en-
tre Portugal e os Países Africanos de Língua Oficial Portuguesa; 
participou no estudo e análise do perfil psicológico e funcional do 
Conselheiro de Orientação Profissional (COP) no quadro das Forças 
Armadas e Instituto de Emprego e Formação Profissional; elaborou 
um estudo científico na área das técnicas psicométricas de adapta-
ção à população portuguesa do instrumento de diagnóstico “Teste 
de Apreciação de Desenhos” de Maitland Graves; integrou grupos 
de trabalho no âmbito de Departamento de Emprego com vista à 
criação de um conjunto de medidas e intervenções técnicas, visando 
a inserção/reinserção no mercado de trabalho de desempregados de 
longa duração e outros grupos desfavorecidos; participou na reali-
zação de normativos técnicos de apoio à criação de Univas e Clubes 
de Emprego. Criou e elaborou o programa “Como Escolher o Meu 
Futuro”, destinado a estudantes do 7.º e 8.º ano de escolaridade; criou 
e elaborou o plano de ação “Potenciar Para o Emprego”; participou 
na conceção e elaboração dos documentos/propostas do programa 
integrado de combate ao desemprego de longa duração e integrou 
um grupo de trabalho no âmbito do Projeto de alteração do perfil 
do técnico de emprego/alteração da estrutura orgânica dos Centros 
de Emprego. Participou no processo de reorganização e mudança 
organizacional do IEFP em 1995. Entre 1996 e 2001 foi chefe de di-
visão dos Recursos Humanos e Organização da Delegação Regional 
de Lisboa e Vale do Tejo do IEFP, onde desenvolveu processos de 
recrutamento e seleção; assegurou a gestão dos recursos humanos 
dos serviços regionais de Lisboa; promoveu a realização das ações de 
formação e acompanhou as atividades inerentes ao desenvolvimento 
organizacional. De 2001 a 2003 foi chefe de serviços da Unidade de 
Formação no Centro de Formação de Lisboa para o setor terciário. 
De 2003 a 2009 foi diretora do Centro de Formação Profissional de 
Lisboa para o setor terciário. Criou o centro de RVCC; reestruturou 
e organizou o espaço para formação profissional nas instalações da 
Escola Marquês de Pombal; dirigiu e geriu o Centro de Novas Opor-
tunidades. De 2009 até à presente data exerceu as funções de diretora 
do Centro de Formação Profissional para o setor alimentar, rede de 
centros do IEFP. Foi membro do Conselho de Administração da Arri-
batejo — Agência de Desenvolvimento Local — Empresa Municipal
de Almada.

Participou em ações de formação e cursos nos domínios da in-
formática, SGFOR, comportamental, organizacional e sistema de 
aprendizagem, formação profissional na área do emprego e formação, 
planificação, gestão e avaliação. Foi formadora em cursos dirigidos 
a COP, a técnicos de emprego, a quadros superiores das Forças Ar-
madas, da Casa Pia, da Santa Casa da Misericórdia e de Centros de 
Formação de Gestão Participada. Representou o Instituto de Emprego 
e Formação Profissional no Conselho Municipal de Educação de Lis-
boa da Câmara Municipal de Lisboa -Divisão de Formação na equipa 
Técnico -Pedagógica do Centro de Gestão. Participou no FORMAR. 
Desde 1985 e até hoje que participa em congressos e seminários su-
bordinados aos temas da psicologia, formação, comportamento orga-
nizacional e gestão.
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 Deliberação (extrato) n.º 397/2014
Através da Deliberação n.º 011/14, de 14 de janeiro, do Conselho 

Diretivo, foi aceite o pedido de cessação da designação em regime de 

 Deliberação (extrato) n.º 398/2014
Por deliberação do Conselho Diretivo, n.º 015/14, de 14 de janeiro, 

e até à conclusão do procedimento concursal para recrutamento e pro-
vimento do referido cargo, foi designada, em regime de substituição, 
Diretora Adjunta de Segurança Social do Centro Distrital de Lisboa, 
Carla Maria Nunes Pereira, que detém a competência técnica e aptidão 
para o exercício das funções, conforme evidencia a respetiva nota cur-
ricular em anexo, com efeitos a 23 de janeiro de 2014.

23 de janeiro de 2014. — Pelo Conselho Diretivo a Presidente, Ma-
riana Ribeiro Ferreira.

Nota curricular
Carla Maria Nunes Pereira é licenciada em Urbanismo, com média 

de 13 valores, desde novembro de 2002 e em Arquitetura, com média 
de 14 valores desde agosto de 2005, ambas pela Universidade Lusófona 
de Humanidades e Tecnologias.

Enquanto Docente, lecionou entre outubro de 1991 e agosto de 1994 
a disciplina de Educação Visual (3.º Ciclo) na Escola Básica 2,3 da 
Merceana.

Entre janeiro de 1996 e abril de 1997, desenvolveu, na Associação 
de Desenvolvimento Local, as funções de Levantamento (medições, 
plantas, alçados e cortes) de vários edifícios, Projetos Paisagísticos 
para espaços verdes em Aldeia Gavinha e Merceana tendo elaborado 
um estudo Vitivinícola na área de intervenção da ADL assim como um 
inquérito ao Comércio e Industria em julho de 1997.

Assumiu as funções de Provedora e Diretora Geral da Santa Casa 
da Misericórdia de Aldeia Galega da Merceana, em fevereiro de 
1998, cargos que se mantêm na atualidade, tendo neste período, sido 
responsável pela criação de diversas respostas sociais e equipamentos, 
dos quais se destacam o Serviço de Apoio Domiciliário e Centro de 
Dia (1998), Lar de Idosos (novo edifício concluído em 2001), Centro 
de Atividades de Tempos Livres (2003), Centro Social e Cultural de 
Aldeia Galega (2007), Creche (2008), Jardim de Infância (2010), 
Unidade de longa Duração e Manutenção (2011) e Clínica Médica 
em 2012, tendo durante este período, e na sequência das respostas 
e equipamentos criados, sido também responsável pela direção e 
fiscalização das obras executadas.

Na qualidade de Provedora e Diretora Geral da Misericórdia da 
Merceana, exerce funções, enquanto membro, do Núcleo Executivo 
da Rede Social, do Conselho Municipal de Segurança (Proteção 
Civil), da Comissão de Proteção de Crianças e Jovens de Alenquer, 
do Conselho de Ação Social do Concelho de Alenquer e como se-
cretária da Mesa do Secretariado Distrital de Lisboa (União das 
Misericórdias Portuguesas).

A atividade desenvolvida na Misericórdia da Merceana e a participa-
ção em múltiplas formações complementares, permitiram o desenvolvi-
mento de conhecimentos e domínio de assuntos ligados à Ação Social, 
à Liderança, à Gestão, à Saúde, ao Património, à Negociação, à criação 
de novas respostas sociais e parcerias com o Instituto da Segurança 
Social, I. P. ou com outras entidades.

Desde setembro de 2006, assume também funções na Direção da 
Adega Cooperativa da Merceana, CRL, tendo desenvolvido projetos 
como a agregação de Adegas Cooperativas, obtendo resultados que 
conduziram à redução dos elevados custos existentes.

Toda a atividade desenvolvida ao longo da sua vasta experiência 
profissional, teve como principal preocupação a convicção de 
que os projetos a desenvolver representavam mais -valia para a 
população abrangida pelos mesmos, tendo a gestão dos mesmos 
sido sempre pautada pelo cumprimento de timings e orçamentos 
estipulados, assegurando sempre a sustentabilidade futura dos 
mesmos.

Mais recentemente, desenvolveu também projetos, que privile-
giam a utilização de energias renováveis, dos quais se destacam a 
criação de um Campo Fotovoltaico, para produção de energia e a 
instalação de Painéis Solares para aquecimento de águas sanitárias, 
nos diversos edifícios que compõem o Campus da Misericórdia 
da Merceana.
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substituição, apresentado por André Filipe Lobo Cortez Ferreira, no 
cargo de Diretor Adjunto de Segurança Social do Centro Distrital de 
Lisboa, com efeitos a 22 de janeiro de 2014.

22 de janeiro de 2014. — Pelo Conselho Diretivo, a Presidente, Ma-
riana Ribeiro Ferreira.
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