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4. Empresas — Registo comercial

AVEIRO
SANTA MARIA DA FEIRA

CORTICEIRA AMORIM — SOCIEDADE GESTORA
DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S. A.

Conservatodria do Registo Comercial de Santa Maria da Feira. Matricula
n.° 554/630502; identificacdo de pessoa colectiva n.° 500077797.

Maria Irene Branddo Rodrigues Freitas, primeira-ajudante da
Conservatdria do Registo Comercial de Santa Maria da Feira:

Certifica, que em 16 de Maio de 2000, foram depositados na pasta
da sociedade em epigrafe, os documentos referentes a prestagéo de
contas e contas consolidadas do ano de exercicio de 1999.

Conferida, esta conforme o original.

Conservatoria do Registo Comercial de Santa Maria da Feira,
16 de Maio de 2000. — A Primeira-Ajudante, Maria Irene Branddo
Rodrigues Freitas.

Relatério e contas de 1999
Relatorio de gestao

Srs. Accionistas:

No cumprimento do artigo 65.° do Cédigo das Sociedades Comer-
ciais, vimos submeter a vossa apreciagdo, o relatério de gestdo, as
contas do exercicio de 1999 e os demais documentos de prestacdo de
contas previstos na lei.

| — Evolugao macroecondmica em 1999
Economia global

A economia mundial caracterizou-se, em 1999, por uma dicotomia
entre a 1. metade do ano, em que os receios de recessdo a nivel mun-
dial, fruto da crise financeira iniciada em 1997, e agravada pelo default
da Russia em Agosto de 1998, se traduziram em crescimento lento e
perspectivas econdmicas menos positivas; e um 2.° semestre em que
comegaram a surgir sinais claros de recuperag@o e de confianga. Notou-
-se uma expansdo das economias asiaticas, com destaque para a Coreia
do Sul, situagdo que gradualmente se transmitiu ao resto do mundo.
O crescimento anual da economia mundial rondou os 3%.

Este enquadramento macroeconémico pode quantificar-se, para as
economias da OCDE, por um crescimento do PIB de 2,8%, superior
ao esperado, por uma estabilidade da inflagdo ao nivel de 2,6%, por
uma reducdo dos niveis desemprego (6,7%) e por uma diminui¢do do
desequilibrio ao nivel do défice or¢gamental (— 0,8% do PIB).

Sera ainda de salientar a subida continuada, ao longo do ano, do
preco do crude, que se cifrou numa variagdo positiva de 140%, em
perfeito contraste com o verificado no ano anterior.

Com o aproximar do final do ano e dos riscos do bug informatico,
verificou-se um agravamento das condi¢des monetarias e da instabi-
lidade nos mercados financeiros, consubstanciando, como corolario
deste quadro, uma reducdo de liquidez. As taxas de juro para opera-
¢des com maturidade em 2000, passaram, logo a partir de Outubro, a
evidenciar um prémio de risco anormal, situagdo que se traduziu em
subidas nos diversos indexantes mundiais.

Zona euro

O primeiro ano de vida do euro coincidiu com uma fase de
abrandamento evidente da economia europeia, de desvalorizacdo da
moeda e de perda de confianca dos agentes econémicos.

Evidente também foi a divergéncia entre a situagdo econémica na
Alemanha, Franca e Itélia, por um lado, e nos paises de menor di-
mensdo, por outro. Os primeiros denotaram um abrandamento signi-
ficativo da actividade econdmica, recuperando apenas no segundo
semestre pela via da procura externa, enquanto os segundos deno-
taram taxas de crescimento mais elevadas, diminui¢do de desemprego
e procura interna robusta.

O BCE — Banco Central Europeu iniciou a sua actividade cedendo
fundos a 3%, tendo operado um corte substancial de 0,5% em Abril,
em reaccdo ao forte abrandamento das economias europeia e mundial.
A recuperagdo econdmica observada desde o final do 1.° semestre e
as preocupagdes com a subida dos pregos, permitiram que a 4 de No-
vembro o BCE anulasse o corte de Abril, repondo a taxa em 3%.

Esta evolug@o resultou, em termos europeus, num crescimento do
PIB de 2,2%, numa redug@o da inflagdo para 1,1%, na ligeira correc¢io
do desemprego para 10,1%, fruto do mau desempenho aleméo, e ainda
numa melhoria do superavit da conta corrente para 0,8% do PIB.

Estados Unidos

A economia norte-americana teve, em 1999, um crescimento signi-
ficativo sem pressodes inflacionistas.

O PIB registou uma variagao positiva de perto de 4,0%. O anteci-
pado abrandamento ndo se verificou e os Estados Unidos da América
voltaram a assumir claramente o papel de motor da economia mun-
dial. Contudo, a expansio verificada traduziu-se, em comparagdo com
0 ano anterior, num agravamento do desequilibrio estrutural na ver-
tente externa e numa maior dependéncia do consumo interno. O défice
comercial atingiu o valor recorde de 350 bilides de dolares.

O consumo privado verificou um crescimento forte (5,2%), sustentado
em ganhos bolsistas e no agravamento do endividamento dos particulares.
A confianga de consumidores registou maximos proximos de 30 anos.
O investimento em capital fixo evoluiu a taxa de 8,4%, testemunhando
a continuada aposta em novas tecnologias e sistemas de informacao.

A inflaggo subiu 2,7%, fruto, essencialmente, de custos mais elevados
dos componentes energéticos.

A taxa de desemprego observou uma queda continuada durante o
ano, terminando ao nivel de 4,1%, proximo dos minimos dos tltimos
30 anos. A produtividade seguiu em alta, com ganhos proximos de 4%.

Japao

O Japio registou uma recuperacdo fragil.

Ainda assim, a evolug@o foi positiva (+ 1,4% de crescimento eco-
némico) e deveu-se a conjugagdo de politicas monetérias e orgamentais
expansionistas, promovidas pelas autoridades nipdnicas.

A procura interna manteve-se fragilizada, enquanto a externa evi-
denciou os efeitos da crise nos parceiros comerciais asiaticos e da forte
valorizagdo do JPY.

Portugal

A convergéncia real com a economia europeia voltou a ser patente,
tendo o PIB crescido 3,1%. Apesar desta conjuntura positiva, foram
evidentes os efeitos do abrandamento do ritmo de crescimento econo-
mico dos seus principais parceiros comerciais.

O défice da balanca comercial e da balanga de transac¢des correntes
agravou-se significativamente, pelo facto do crescimento da econo-
mia ter sido impulsionado pela procura interna (+ 4,7%), especial-
mente pelo consumo privado (+ 4,6%).

O modelo de consolidag@o or¢amental ndo garantiu a contengdo
da despesa publica, apenas alcancando uma melhoria ao nivel do défice
do sector publico administrativo (SPA) (— 1,8% face a —2,2% em
1998) pelos ganhos de execucdo fiscal, menor investimento ptiblico
face ao planeado e estagnacdo das despesas de capital.

A inflagdo seguiu uma trajectoria ascendente durante a primeira
metade do ano, tendo observado uma diminui¢do no ritmo de cresci-
mento a partir de entdo. Terminou o ano registando 2,3%, valor
superior ao objectivo oficial. Por sua vez, o desemprego seguiu uma
tendéncia de queda, registando 4,4%, o que compara favoravelmente
com os 5% de 1998.

Por ultimo, o mercado bolsista caracterizou-se por uma queda gene-
ralizada durante o ano, recuperando apenas nos dois ultimos meses.
O indice BVL-30 terminou com uma valorizagdo a rondar os 10%
em termos anuais.

Il — Actividades operacionais

A Corticeira Amorim — SGPS, S. A., prosseguiu a sua actividade
de gestdo de participagdes sociais que se encontram estruturadas por
unidades de negdcios, com referéncias as quais se da conta dos aspectos
mais relevantes ocorridos durante o exercicio de 1999.
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Unidade de negécios: naturais

A actividade da unidade de negbcios dos naturais, no ano de 1999,
acompanhou a tendéncia do mercado mundial para rolhas de natureza
técnica ou industrial que, de facto, revelaram um forte crescimento
ao longo do ano.

Essas rolhas, designadas por 7win Top, sdo uma resposta competi-
tiva e de elevada performance destinada a um segmento de mercado
de quantidades, quer dos paises tradicionais, quer dos paises emergentes
do mundo do vinho.

De destacar o forte crescimento, cerca de 25%, no volume de neg6-
cios das rolhas de champanhe. Este crescimento ficou a dever-se nédo
s a passagem do milénio, mas também a conquista de mercados
importantes, sobretudo através da participada Interchampanhe —
Fabricante de Rolhas de Champanhe, S. A. Por outro lado, também o
segmento das rolhas naturais de alta qualidade contribuiu com um forte
crescimento para a actividade desta unidade de negocios.

No seu conjunto, esta unidade cresceu em 10% a sua facturacdo,
pese o facto de ainda ndo se terem feito sentir os efeitos das novas
aquisicdes.

Continua a notar-se o crescimento do mercado mundial, sobretudo
nos mercados emergentes, revelando os mercados mais tradicionais
(europeus), de momento, uma certa estabilidade.

De realgar que 56% das exportagdes desta unidade de negdcios ja
foram conduzidas de uma forma verticalizada através das empresas
no exterior, o que de facto vem confirmar toda a estratégia de cres-
cimento vertical que foi realizado.

Para além destes factos, ha a destacar também a conclusdo de mais
um centro de preparagdo de matéria-prima em Ponte de Sor, cuja
inauguracdo tera lugar no inicio do ano 2000. Trata-se de uma das
seis unidades de aprovisionamento e preparacdo de matéria-prima que
a Corticeira Amorim — SGPS, S. A., detém, localizando-se duas na
regido do Magreb, duas em Espanha e futuramente com a unidade de
Coruche, duas em Portugal.

Durante o exercicio, foi inaugurada a primeira fabrica de rolhas
Twin Top fora de Portugal. Conforme anunciado esta unidade de
producdo situa-se em Melbourne — Australia, tem uma capacidade de
cerca de 70 milhdes de unidades, sendo este investimento bem signifi-
cativo da importéncia que o mercado australiano tem para a Corticeira
Amorim — SGPS, S. A.

Ainda durante 1999, foi adquirida a empresa Manuel Pereira de
Sousa & Filhos, L.%, unidade que se vai especializar na producdo
de rolhas técnicas, tendo ainda sido adquirida a maioria do capital da
Prataplés, L.%, empresa fornecedora de cépsulas para o segmento de rolhas
com capsula. No ambito da distribui¢do foi adquirido 50% da prin-
cipal distribuidora chilena — Industria Corchera, S. A., cimentando
assim uma privilegiada e longa relagdo com esta empresa.

Unidade de negécios: revestimentos

Nos ultimos anos tém-se verificado alteragdes substanciais no
ambiente, envolvente ao negdcio de revestimentos de solos, das quais
se destacam:

Pressdo sobre os precos acompanhada por maior exigéncia qualita-
tiva dos clientes;

Proliferag@o de produtos alternativos, fusdes nas unidades produ-
toras e associagdes nas unidades de distribuigdo;

Aumento dos esforgos de marketing e de promogao;

Répida alteragdo dos padrdes de distribuigdo e crescente influéncia
dos meios de comunicagfo na decisdo dos consumidores;

Reducdo do ciclo de vida dos produtos e consequente aumento dos
custos fixos para acompanhar tecnologicamente esta evolugio;

Ataques acrescidos aos nichos de mercado.

Nesta perspectiva a unidade de negdcios de revestimentos continua
a tentar prosseguir uma estratégia de diferenciagdo face as restantes
alternativas que existem no mercado, baseada no dominio de uma
matéria-prima que oferece solugdes técnicas e estéticas Unicas. Cré-se
que este posicionamento permitird um crescimento sustentado, sem
no entanto procurar a massificagdo com crescimento a qualquer prego.

Os principais indicadores de actividade tiveram, em 1999, a seguinte
evolucdo:

As vendas dos revestimentos de solo com cortiga cresceram cerca
de 5%, com a manutenc¢do generalizada dos precgos de venda;

Os pregos das principais matérias-primas tiveram um acréscimo de
cerca de 5,4% quando comparados com 1998;

Cash-flow operacional manteve-se proximo dos valores de 1998,
dado que a evolugdo das vendas ndo correspondeu, na totalidade, ao
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aumento de recursos disponibilizados, existindo, por esse motivo,
capacidade humana e técnica para fazer crescer os resultados com
idéntica estrutura;

Capital investido no negdcio manteve-se ao nivel de 1998. A evo-
lugdo favoravel dos resultados financeiros que se tinha verificado em
anos anteriores devido a descida das taxas de juro foi alterada pela
inversdo desta tendéncia, tendo o seu valor sido idéntico a 1998.

Manteve-se o focus desta actividade nos revestimentos de solos
com corti¢a, alargando a oferta de produtos auxiliares de instalacdo,
orientando ainda mais a estratégia de produto para o revestimento/
servico em vez do tradicional revestimento/material.

O papel das unidades de distribui¢do como vector de presenca fisica
nos mercados continua a ser fortalecido, sendo o garante da adequagdo
e desenvolvimento do negdcio de acordo com as caracteristicas do
produto e segmentos alvo.

A aposta em mercados alternativos com dimensdo e o poder de
aquisi¢do que permitam complementar a relativa estabilidade que existe
nos mercados tradicionais, esta ainda por ser atingida, o que impede
um crescimento de vendas mais acentuado.

Deu-se inicio a um processo de unificagdo das designacdes sociais
das unidades de distribui¢do de acordo com a imagem do Grupo. Este
processo estara concluido durante o ano 2000 e permitird uma asso-
cia¢do mais forte a0 nome Amorim, evidenciando ainda mais a inte-
gragdo vertical da cadeia de negdcio.

Manter-se-do, no entanto, as marcas existentes — Wicanders para
o segmento comercial e Ipocork para o segmento residencial.

Enquadrado nestas preocupagdes, a unidade de negocios de revesti-
mentos prosseguiu a estratégia definida anteriormente:

Reforgo de competéncias nas areas de suporte, assisténcia comer-
cial e servico ao cliente e focalizagdo nos canais de distribuicdo e
segmentos de aplicagdo eleitos como preferenciais;

Langamento de projectos de design para aplicagdo do know-haw e
da tecnologia existentes a novas solugdes estéticas;

Desenvolvimento de novos produtos em conjugacdo com entidades
especializadas, de forma a fazer evoluir a oferta no mercado;

Obtenc@o (em Fevereiro do corrente ano) da certificagdo ISSO 9001,
como forma de reforgar os principios de qualidade total, enfatizando
a importéancia da gestdo do produto desde a concepcdo até a instalagdo;

Implementacdo de um sistema informatico ERP na Amorim Reves-
timentos, S. A.

Garantindo a satisfagdo das necessidades colocadas pelo ano 2000,
enquadrado num processo mais lato de integracdo logistico/informa-
tizacional em todas as unidades de distribuicdo desta unidade de neg6-
cios no exterior, cujo impacto em termos de comunicacdo, acesso/
partilha e disponibiliza¢do de informagéo sera evidente no curto prazo;

Reorganizagdo industrial numa logica de recentragem dos processos
por linhas de produtos com o objectivo de especializar as unidades
industriais de acordo com as suas caracteristicas tecnologicas, de forma
a aumentar a produtividade e a melhorar o servigo de resposta de
acordo com as tendéncias de mercado;

Aumento do investimento em formacgao;

Investimentos orientados para o aumento da eficiéncia no trata-
mento da matéria-prima, melhoria do ambiente/condi¢des de trabalho/
seguranga, rejuvenescimento dos produtos actuais e alteragdo de layouts
industriais.

Unidade de negocios: granulados, aglomerados brancos e gifis

Durante o ano de 1999, a actividade desta unidade de negdcios, nas
suas areas de granulados, aglomerados e gifts, caracterizou-se pelos
seguintes aspectos:

Crescimento continuo e sustentado nas vendas de aglomerados brancos
nas suas diversas aplica¢des, com forte relevancia para as aplicagdes
de calgado e de construcdo civil;

Continuagdo do desenvolvimento de novas aplicagdes finais para
os granulados técnicos de cortica (granos) o que permitiu melhorar o
respectivo posicionamento no mercado;

O reposicionamento estratégico e as dificuldades concorrenciais
sentidas em algumas linhas de produtos ndo permitiram atingir total-
mente os objectivos preconizados para 1999 na area gifis. Foram, no
entanto, garantidos os necessarios ritmos de crescimento face a 1998;

Para o conjunto da familias de produtos desta unidade de negocios,
as vendas atingiram os valores planeados, apresentando um cresci-
mento de 6,2% relativamente ao observado no ano transacto.

A efectivagio da presenga comercial através da implementacdo de
unidades de comercializa¢do especializadas em varios mercados alvo,
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nomeadamente Alemanha, Reino Unido ¢ Benelux, utilizando estru-
turas comerciais existentes no Grupo, permitiu um correcto posiciona-
mento e abordagem nos mercados consumidores, tendo-se reflectido,
em 1999, na realizagdo de dois Composition Cork Meeting com
integracdo total dos vérios elementos que compdem a referida rede
de distribuicao.

O mercado abastecedor de desperdicios de cortiga, principal matéria-
-prima desta unidade de negdcios, manteve-se instavel durante todo
ano, o que influenciou negativamente quer o nivel de precos praticado
quer as quantidades disponiveis.

Na prossecug@o da estratégia definida nesta area, foram realizados,
durante o ano, acordos preferenciais de compra de matérias-primas que
garantiram a estabilidade qualitativa e quantitativa do aprovisionamento
das mesmas, assegurando-se assim os indices de produg@o e de produti-
vidade consentaneos com os objectivos anuais pré-estabelecidos.

Prosseguindo na implementacdo da estratégia de verticalizagdo
industrial a montante, associada a uma presenga nos mercados
abastecedores de matérias-primas, foram realizados, em 1999, inves-
timentos no mercado espanhol com a compra da empresa granuladora
Salco Industrial Corchera, SL.

Com a atribui¢do, em Marco de 1999, da Certificagdo pela Norma
ISO 9001, a Corticeira Amorim — Industria, S. A., tornou-se na pri-
meira empresa do sector da cortica a obter tal reconhecimento.

Durante o ano transacto, deu-se ainda especial aten¢do ao estudo
do impacto ambiental da actividade desenvolvida por esta unidade de
negdcios, tendo em conta, por um lado, o integral cumprimento das
normas ambientais vigentes, tanto ao nivel da legislacdo existente
nesta matéria como ao nivel das obriga¢des decorrentes do Contrato
de Adaptagdo Ambiental, subscrito no ambito do protocolo entre a
ANIEC e as Direc¢des-Gerais de Ambiente e Industria formalizado
em 1998, e, por outro lado, a definicdo e a implementagdo de medidas
que permitam prevenir contra efeitos indesejaveis, ainda que ndo regu-
lamentados.

A politica de investimentos seguida durante 1999, orientou o esforco
financeiro para o reforgo de ganhos de produtividade, correcgdo do balan-
ceamento de capacidades produtivas, renovacdo tecnologica, politica
ambiental e melhoria das condi¢des de higiene e seguranga.

Foi dada especial ateng@o a investimentos relacionados com a maior
recuperagdo e aproveitamento de desperdicios internos de produgio, e
aumento de produtividade no tratamento de matérias-primas primarias,
reduzindo, desta forma, o impacto da turbuléncia verificada no mercado
abastecedor de matérias-primas nesta unidade de negdcios. Foi também
finalizado o investimento nas novas instalagdes sociais as quais propor-
cionam um melhor nivel de conforto, higiene e seguranga.

Foi levada a cabo, em 1999, a politica de parcerias estratégicas
com centros de investigagdo de reconhecida competéncia, na elabo-
ragdo de projectos de desenvolvimento de novas aplicagdes para os
produtos existentes e inovagdo de novos produtos e servigos.

Unidade de negécios: cortica com borracha

O volume de vendas registado em 1999 foi 10% inferior ao volume
de vendas de 1998 e 5% superior ao do ano de 1997. Esta quebra, face
a 1998, deve-se ao facto de ndo se terem efectivado negdcios pre-
vistos, relacionados com projectos de condicionamento acustico e
vibratico, dado que estes se realizardo em 2000.

Prosseguiu-se com a implementagdo da estratégia de diversificagdo
geografica e de aplicagdes, salientando-se o incremento da quota de
mercado no segmento automovel na Europa.

De destacar a aquisi¢do do negdcio de CorkRubber da Southland
Technologies Inc., um dos historicos e principais concorrentes nos
Estados Unidos da América. Como resultado desta aquisi¢do, estabe-
leceu-se uma cooperagdo entre as duas empresas para o fornecimento
do Original Equipament Market (OEM), tendo sido aprovada uma
nova junta de CorkRubber para utilizagdo na Chrysler.

Na continuidade de implementagdo da estratégia de desenvolvimento
de novos produtos, foram homologadas novas juntas em CorkRubber
para utilizagdo na Perkins e Skoda (segmento automovel) e na Alston
Power (segmento de transformadores eléctricos).

Ainda nesta linha estratégica, mas no segmento de produtos para
aplicacdes industriais, encetaram—se projectos de desenvolvimento
de novos produtos, destinados essencialmente a fabricantes de equi-
pamentos, que deverdo ser homologados em meados do ano 2000.
De igual forma, iniciou-se o desenvolvimento de um novo sistema de
condicionamento acustico e vibratico para vias férreas — comboios
ligeiros e eléctricos.

No que diz respeito a processos de fabrico, continuou-se a implemen-
tagdo gradual da utilizagdo de tecnologias de automacdo em diversas
areas da unidade de negdcios.
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Em resultado da intensa actividade de pesquisa de novas tecnologias
iniciada em 1998, foram adquiridos equipamentos de acabamento de
produtos inovadores no segmento da cortica, que suportardo a fabri-
cacdo de novos produtos.

Inserida na implementacgdo da estratégia da unidade de negdcios,
foi langada em 1999 uma nova imagem que consistiu na mudanga do
nome da unidade de negdcios e das empresas detidas a 100%, que
passaram a utilizar a designagdo Amorim Industrial Solutions, com o
objectivo de contribuir para uma identidade comum, reconhecida pelos
colaboradores, clientes e fornecedores e aproximando-a da identidade
corporativa do Grupo Amorim.

Esta nova identidade suporta também a estratégia de comunicacdo,
associada ao langamento de novos produtos e a afirmac@o do CorkRubber
como uma tecnologia actual, inovadora e capaz de ser a solugdo —
Solutions — adequada a satisfac@o das necessidades da induistria — Indus-
trial — que servimos.

De realgar o sucesso da primeira presenga desta unidade de negdcios
na Equip’Auto 99, uma importante mostra internacional de equipa-
mentos, tecnologias e servigos para a industria automdvel, que se
realizou em Paris.

Deu-se continuidade ao desenvolvimento do sistema de qualidade
nas empresas desta unidade de negdcios, como ferramenta de gestdo,
salientando-se o reforco da certificagdo pelas Normas QS9000 na
Amorim Industrial Solutions, Inc. (EUA) e a decisdo de certificar as
empresas portuguesas pelas Normas [ISO9001 durante o 1.° semestre
de 2000.

Unidade de negécios: isolamentos

O ano de 1999, representou, para a unidade de negdcios dos isola-
mentos, a manutencdo de um bom desempenho ao nivel dos resul-
tados, mostrando assim que a estratégia definida se revelou a mais
adequada, assegurando perspectivas promissoras no que concerne a
evolugdo pretendida.

O valor das vendas registou um aumento de 12% em relagio ao
ano transacto, com um reflexo bastante positivo em termos de resul-
tados.

Fruto da implementacdo da estratégia comercial definida para a
unidade de negocios, este aumento de vendas e de resultados benefi-
ciou particularmente da procura de novos mercados e da comerciali-
zagdo de produtos de maior valor acrescentado, nomeadamente através
da introdugdo de especialidades ndo standard.

A estagnagdo ja verificada no ano transacto nos mercados tradicio-
nais de venda do aglomerado de cortica expandido, bem como a agres-
siva, mas salutar, acgdo da concorréncia, conduziram a busca de mer-
cados alternativos, em que as caracteristicas diferenciadoras dos
produtos desta unidade de negdcios sdo particularmente apreciadas,
nomeadamente a sua vertente ecoldgica.

No seguimento da estratégia de comercializagdo de produtos de
isolamento naturais e ecologicos, assistiu-se em 1999 a introdugéo
efectiva de uma nova linha de produtos — isolamentos em fibra de
coco. Apesar de este ter sido um ano de aprendizagem, pode-se afirmar
que os objectivos previamente definidos foram atingidos.

Il — O mercado accionista

A) Mercado accionista:

O ano de 1999 teve um inicio excepcional, tendo o mercado accio-
nista portugués registado uma subida superior a 5% durante a primeira
semana, facto a que ndo foi alheia a estreia euforica do euro.

O agravamento da crise brasileira veio arrefecer o entusiasmo ini-
cial dos investidores, nomeadamente no nosso pais, dada a exposi¢do
das principais empresas nacionais no Brasil, que resultaram penali-
zadas. S6 no ultimo trimestre do ano se verificou um regresso em
for¢a dos investidores ao mercado, com a consequente recuperagio
dos indices bolsistas e a liquidez a registar os valores maximos do ano.

De salientar alguns factores que contribuiram para que o desempenho
do mercado portugués em 1999 ficasse aquém do esperado:

Os principais gestores de fundos passam a reger-se por critérios
sectoriais e ndo de pais, como até entdo;

Os principais titulos portugueses deixaram de fazer parte dos indices
seguidos pelos gestores internacionais, como o Euro Stoxx 50;

Aumento da concorréncia em mercados até entdo regulados;

Crise no Brasil.

Esta performance menos boa é clara quando se repara no aumento
do peso de ac¢des internacionais em fundos de ac¢des portugueses,
chegando este ratio a ultrapassar os 50% em Outubro.
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A atenuar esta situagdo, assistiu-se a varias operacdes de fusdes e
aquisi¢des, especialmente nos sectores bancério e da construgdo, que
também em Portugal vieram estimular o mercado.

O indice BVL Geral fechou o ano de 1999 a 2732,36, o que se
traduz numa variagdo homologa de 12,57%. O indice PSI-20 registou
uma valorizagio de 8,74% no ano de 1999, tendo registado 11 960,51
no final do ano.

O volume transaccionado foi também responsavel pela fraca perfor-
mance do mercado portugués. O volume médio transaccionado em 1999
ficou mais de 10% abaixo do verificado em 1998.

B) Comportamento bolsista das ac¢des da Corticeira Amorim —
SGPS, S. A.:

Conforme deliberag@o tomada em assembleia geral de 1 de Abril
de 1999, a sociedade procedeu, em 12 de Agosto de 1999 a redeno-
minagdo das acg¢des representativas do seu capital social e a alteragdo
da denominag@o do capital social para euros, mediante o aumento do
capital social por incorporagdo de reservas, fixando-se o capital social
em 71 357 000 euros.
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O aumento do capital social por incorporagdo de reservas decorreu
da alteragdo da denominagdo do capital social para euros e da redenomi-
nagdo das acgdes mediante a aplicagfo da taxa de conversdo (200$482),
com arredondamento ao céntimo, fixando-se o valor nominal de cada
accdo em 4,99 euros e o capital social em 71 357 000 euros, repre-
sentado em 14 300 000 acgdes ordinérias que conferem direito a divi-
dendos.

As acgdes da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., representativas
do capital social de 71 357 000 \euros, encontram-se cotadas na Bol-
sa de Valores de Lisboa desde o inicio do ano de 1991, integrando o
sistema de negociacdo em continuo nacional desde 11 de Dezembro
de 1991.

No final de 1999, as acgdes da Corticeira Amorim — SGPS, S. A.,
foram transaccionadas a 9,76 euros, o que representou um decrés-
cimo de 20,13% em relagdo a cotacdo do fim de 1998.

A cotagdo maxima atingida durante o referido ano foi de 12,85 euros
por acg¢do.

O grafico abaixo mostra a evolugdo das cotagdes e das quantidades
transaccionadas da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., ao longo do ano
de 1999:

Descrigio 1995 1996 1997 1998 1999
NUMETO dE ACETES ....venvvivenrreieienreeeierteeereeere e 5363916 13 500 108 8 835 382 11 221 342 4 937 744
Cotagdes em euros:
MEAKXIMA ...ttt 13.82 10,85 12,47 20,45 12,85
&di 10,23 8,82 9,83 14,59 10,30
7,23 7,73 7,33 9,48 9,05
Frequéncia negocial (percentagem) .........cccceceeveeenueenueeneeene 96,00 96,00 100,00 100,00 100,00

Fonte.— 9 de Agosto de 1997: BVL.

Nota. — Os valores relativos ao periodo 1995-1998 foram convertidos dos valores histdricos em escudos para valores em euros.
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|V — Conta de resultados

Os resultados liquidos do exercicio elevaram-se a 3 000 000 de
contos, com o seguinte detalhe:

(Em milhares de contos)

Descricao 1999 1998
Custos Operacionais ...........cccceeeeerueeneeennen. — 227 —79
Resultados financeiros ...........ccceveeveenenn. 3077 1301
Resultados extraordinarios ....................... 150 686
Resultados liquidos ..........ccceeveeeiieeiieenieene 3000 1908

Como se pode observar, os resultados foram influenciados por um
aumento dos resultados financeiros, dos quais ha a destacar cerca de
2,1 milhdes de contos de dividendos recebidos das suas participadas.

V — Estrutura financeira

O activo liquido atingiu, no final do exercicio, o valor de 68 mi-
Ihdes de contos, ou seja, um crescimento de 11,7 milhdes de contos
face a 1998.

Esta alteragdo deveu-se, essencialmente, ao acréscimo no valor dos
suprimentos e prestagdes suplementares concedidos as empresas parti-
cipadas.

(Em milhares de contos)

Descrigdo 1999 1998
Imobilizado financeiro ..........c.cceeveeuennes 49 491 40 712
Dividas de terceiros.......... 18 435 15 541
Outras contas do activo 50 32
67976 56 285

Do excedente resultante da actividade das aplicagdes referidas ante-
riormente, e ap6s o pagamento de dividendos, resultou um acréscimo
do passivo de cerca de 9,59 milhdes de contos, com particular inci-
déncia no endividamento bancario.

(Em milhares de contos)

Descrigdo 1999 1998
Empréstimo obrigacionista ...................... 14 291 11 000
Empréstimo bancério ......... 10 967 3014
Dividas a terceiros ... 495 2149
Provisoes................ . 100 240
Diferimentos ........cccoeevveeecieeecieeeieeene. 149 54
26 002 16 457

Do valor total de dividas a terceiros, destaca-se o montante de
845 000 contos resultante da aplicagdo de excedentes de tesouraria
de uma empresa participada junto da Corticeira Amorim.

Os capitais proprios atingiram, no final do exercicio, o montante
de 42,08 milhdes de contos, apos distribuicdo de dividendos relativos
ao exercicio de 1998, no valor de 0,858 milhdes de contos.
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VI — Recursos humanos

A Corticeira Amorim — SGPS, S. A., levou a cabo, durante 1999,
a concretizag@o do seu projecto estratégico nesta area. Este projecto
visa reforcar a politica de recursos humanos, através da implementagao
de um avangado sistema integrado de soffware, que permite a gestdo
e partilha de informagdo entre as diversas empresas. Este sistema esta
preparado para responder as necessidades especificas em areas tdo
diferentes como processamento de salarios, planeamento e coorde-
nagdo de acc¢des de formagdo, criagdo de registos individualizados com
toda a informacdo relativa ao recrutamento de pessoal e gestdo de
sistemas de avaliacdo de forma integrada e dindmica.

Foi continuado o processo de recrutamento, sendo de realgar a
participagdo de 12 jovens quadros na formagdo para a internacio-
nalizacdo, através do programa contacto do ICEP. Realce para a cons-
tante aposta na estruturagio da Corticeira Amorim — SGPS, S. A.,
através da contratagdo de novas competéncias para as areas de comu-
nicagdo, sistemas de informagao, logistica, mercado internacional e
recursos humanos, as quais enquadraram 19 novos quadros.

Durante 1999, observou-se a estabilizagdo dos indicadores, com a
taxa de absentismo a situar-se nos 3,4% e o indice etario a sofrer um
desagravamento de 0,3% face ao ano transacto.

No decorrer de 1999, foram ainda dinamizadas as seguintes inicia-
tivas:

a) Certificag@o das empresas;

b) Realizagdo das semanas de qualidade da Corticeira Amorim —
Industria, S. A., e da Amorim Revestimentos, S. A.;

¢) Continuo processo de formacgao, que envolveu, ao longo do ano,
a participagdo de 3408 colaboradores em 45 333 horas de formacao,
com particular aten¢do para as areas de gestdo, secretariado, sistemas
de informagdo e comunicagao;

d) Elaborac@o de dois programas especiais para chefias intermédias;

e) Realizagdo de seminarios anuais subordinados a temas de ambito
juridico-fiscal, de secretariado, entre outros;

/) Realizagdo de dois modulos de acolhimento e integragdo para
jovens quadros que envolveram a visita as diversas unidades de pro-
dugio;

g) Aposta em metodologias de aperfeicoamento de competéncias
em zonas de suporte da organizacio.

VIl — Perspectivas para 2000
Envolvente da economia mundial

Perspectiva-se para 2000 a aceleragdo do ritmo de crescimento
economico global. As estimativas do FMI apontam para um cresci-
mento mundial de 3,5%. Nos paises industrializados, a evolucdo sera
de 2,5%, o que demonstra a perspectiva de estabilidade face ao obser-
vado em 1999.

A convergéncia de ritmo de crescimento econdmico entre os trés
maiores blocos permitindo que uma aceleracdo do crescimento na zona
euro e a retoma no Japdo compensem o eventual abrandamento na
economia norte-americana, devera caracterizar a conjuntura econo-
mica de 2000.

A crise global que teve origem nas economias emergentes foi ultra-
passada. Contudo, em 2000, devera verificar-se uma consolidagdo da
recuperagdo das economias asiaticas, assumindo o Japdo o papel de
motor, e a continuidade de implementagdo de reformas na América
Latina.

As economias emergentes apresentam perspectivas muito promis-
soras. A recuperagdo econémica mundial traduzir-se-4 no aumento da
procura de mercadorias, parte importante das exportacdes de muitos
destes paises.

A Europa de Leste deve beneficiar directamente da recuperacao
econdmica da zona euro.

Zona euro

As perspectivas apontam para um crescimento sustentado da eco-
nomia da euro em 2000 em redor de 3% — a Europa estara prestes
a gozar um periodo de crescimento forte talvez o mais alto desde a
reunificagdo alemd, com reduzidas pressdes sobre os pregos. A pro-
cura externa contribuird positivamente para esta evolucio.

Os diferentes paises deverdo registar agora uma maior sincronizagdo
ao nivel do ciclo econémico, permitindo uma melhor aderéncia das
politicas e processos comuns.

A inflagdo deveréd observar um aumento nos primeiros meses de
2000, aproximando-se do limite do BCE de 2%, para descer de seguida
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pelo efeito resultante da subida de taxas operada em Novembro de 1999
e pela recuperacdo da moeda europeia. Esta varidvel devera registar
valores mais altos nos paises periféricos do que no nucleo central. As
condi¢des monetarias tornar-se-3o mais restritivas.

Assistir-se-a a consolidag@o orcamental (— 1,2% face a — 1,6% em
1999) e a diminui¢do do peso da divida publica no PIB.

Estados Unidos

A economia americana devera evidenciar um abrandamento ligeiro
(3,3%) em 2000, permitindo, contudo, garantir a continuidade da
expansdo econdmica pelo 10.° ano consecutivo. Este contexto decor-
rera necessariamente de uma procura interna sustentada, de um cres-
cimento das exportagdes, fruto da recuperagdo da economia mundial
e da desvalorizacdo do ddlar, e ainda de uma actuagdo restritiva, mas
prudente, da Reserva Federal Americana.

As condi¢des monetarias deverdo tornar-se mais restritivas, per-
mitindo a estabilidade de pregos almejada. A inflagdo devera atingir
2,5%, valor ligeiramente superior ao registado em 1999, com o desem-
prego a verificar um ligeiro aumento para 4,4%.

A consolidagdo or¢camental verificada em 1998 e 1999 devera ter
continuidade no ano 2000, sendo que do resultado das elei¢des presi-
denciais de Setembro dependera a condugdo da politica or¢gamental.

N3ao obstante estas perspectivas, a economia dos EUA ndo devera
observar uma correcgdo rapida dos seus desequilibrios internos e
externos.

Japao

As perspectivas para a economia japonesa apontam para uma recupe-
rag@o econdmica fragil com o PIB a crescer 1,5% em 2000. As expor-
tacdes niponicas tém vindo a beneficiar da recuperacdo mundial e
especialmente dos seus parceiros comerciais do sudeste asiatico, situagdo
que se prevé venha a manter, e a reforgar, em 2000. Contudo, se a
procura interna ndo recuperar, a expansdo econdmica sera posta em
causa.

E essencial que se verifique a recuperagio da rentabilidade empre-
sarial, o que permitira a retoma da confianca dos empresarios e a
inversdo da tendéncia de diminui¢do do investimento.

Acresce que, ao contrario do que se verificou em 1998 e 1999, as
autoridades nipénicas terdo maior dificuldade em injectar fundos na
economia em volume significativo, e as condigdes monetarias ndo
poderdo manter-se tdo expansionistas. O esfor¢o despendido traduz-
-se ja num défice orcamental de 10% do PIB e o risco de revisdo em
baixa da notagdo de rating paira sobre o Japdo.

Portugal

Quer a OCDE, quer a Comissdo Europeia projectam um incremento
na actividade economica em Portugal (+ 3,3%) face a situacdo vivida
em 1999.

A expansiao devera resultar de uma reanimagéo da procura externa,
o que decorre dos sinais evidentes de recuperagdo dos nossos princi-
pais parceiros econdmicos, apoiado num abrandamento moderado do
crescimento da procura interna (4% em 2000 face a 4,7% em 1999) —
o crescimento do consumo privado devera retrair-se ligeiramente (3,5%).
A politica monetéria que se espera venha a verificar-se em 2000,
traduzir-se-4 em taxas de juros mais elevadas, sem contudo impedir o
acesso ao crédito por parte das familias.

O rendimento disponivel devera registar ganhos em termos reais e
ndo se antecipa a deterioragdo das expectativas dos consumidores,
até porque o desemprego devera manter-se aos niveis baixos de 1999
(4.5%).

Perspectiva-se que o investimento apresente melhor evolugdo do
que em 1999 (6,8% face a 6,5%), sendo que um contributo decisivo
sera dado pelo inicio da implementac@o do QCA III e pela organizacéo
do Euro 2004. O volume de investimentos em obras publicas registara
um acréscimo substancial.

As autoridades mantém-se vinculadas as metas do pacto de estabi-
lidade e convergéncia, o que se traduz num défice or¢gamental para
2000 ao nivel de — 1,5% e numa diminuic&o do peso da divida ptiblica
para 55,8% do PIB. Da tomada de medidas estruturais urgentes, nomea-
damente ao nivel do controlo das despesas publicas correntes, depen-
derd a consisténcia destes objectivos. O processo de consolidagdo
or¢amental seguido até 1999 esgotou-se, face a subida das taxas de
juro e ao esforco de cobranca fiscal obtido.

Essencial ao cumprimento destas metas, a inflagdo devera registar
uma aproximagdo a média europeia. Depois de ter registado 2,3% em
1999, aponta-se um ligeiro incremento para 2,5% em 2000, sendo
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certo que a manutenc¢do do preco dos combustiveis face a subida do
crude a nivel internacional ndo devera ter continuidade em 2000.

Actividades operacionais
Unidade de negocios: naturais

E objectivo da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., reforcar a sua
presenga junto da floresta fornecedora de matéria-prima e, com recurso
a tecnologia inovadora, permitir avangar no desenvolvimento técnico
do seu produto.

Nesse sentido, foi organizada uma equipa de investigagio e desen-
volvimento com a missdo de melhorar a performance e desenvolver
tecnicamente as caracteristicas do produto, afecta exclusivamente a
area das rolhas.

A unidade fabril em Melbourne, na Australia, esta a funcionar em
plena actividade, verificando-se, neste momento, uma receptividade
bastante positiva do mercado consumidor, relativamente as rolhas 7win
Top produzidas localmente.

Os mercados do Leste Europeu ainda ndo mostraram sinais evidentes
de recuperagdo da crise observada em Agosto de 1998, esperando-se
que tal facto ocorra ao longo do ano 2000.

No que concerne ao segmento de rolhas capsuladas, espera-se a plena
autonomia da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., na produgdo deste
produto, principalmente com a aquisigdo, em finais de 1999, da empresa
de capsulas Prataplas — Indtstria de Plasticos, L.4

Na vertente distribuicdo, a aquisi¢do de 50% da empresa Industria
Corchera, S. A., no Chile, vem reforcar a estrutura comercial no exte-
rior, dando assim seguimento a politica de aproximacdo aos clientes
finais.

O mercado mundial de produgdo de vinhos apresenta uma tendéncia
crescente em todos os mercados, o que perspectiva um crescimento
natural dos negdcios desta unidade de negdcios.

A Corticeira Amorim — SGPS, S. A., e particularmente a unidade
de negdcios dos naturais, vé com satisfagdo as recentes, iniciativas
no ambito da promogdo e fomento da actividade corticeira em toda
a sua fileira que se tém vindo a consubstanciar em acg¢des concertadas
de varias entidades.

Entende-se de realgar, pelo impacto mundial que se perspectiva nas
respectivas acgdes, as seguintes iniciativas:

A discussdo ao mais alto nivel, aquando da Cimeira Ibérica (Janeiro
2000), do dossier sobre a promocdo conjunta da rolha de cortiga, de
onde se espera a defini¢do e desenvolvimento de acgdes comuns a
Portugal e Espanha para promocgdo dos produtos de cortiga e de para
protec¢do do montado de sobreiro;

Projecto CORK 2000 desenvolvido pela Associagdo Portuguesa de
Cortica (APCOR) e que pretende promover o segmento rolheiro em
duas vertentes: a interna, com implementagdo do Cédigo Internacio-
nal das Praticas Rolheiras, ¢ a externa, com a cria¢cdo de uma nova
imagem da rolha de corti¢a nos mercados internacionais.

Unidade de negocios: revestimentos

Para o ano 2000 perspectiva-se o crescimento regular do volume
de negdbcios verificado nos anos recentes, bem como do cash-flow.

Todas as medidas desenvolvidas recentemente concorrerdo para
ajudar a realizar o crescimento referido. As linhas de orientagdo que
pautaram a actividade da unidade de negdcios ao longo de 1999, ja
referidas, serdo seguidas dado revelarem os instrumentos que melhor
se adequam aos objectivos que se pretende atingir.

A estrutura existente ndo necessitara de ser refor¢ada para fazer
face ao crescimento de vendas.

Esperam-se acréscimos no prego das principais matérias-primas, sen-
tidos principalmente na cortiga e no petrdleo. Por esse facto, o desvio
de preco sera tendencialmente superior ao verificado em anos ante-
riores.

Ao nivel do segmento residencial, espera-se um significativo ganho
de quota de mercado, fruto da lideranca indiscutivel detida em termos
de utilizagdo da matéria-prima e que, face ao aumento de preco das
matérias-primas para os principais concorrentes, se tornard uma van-
tagem competitiva desta unidade de negdcios.

Unidade de negocios: granulados, aglomerados brancos e gifis

Perspectivas para 2000:

Continuac@o da performance de vendas verificada durante 1999 nas
diversas areas de actividade desta unidade de negocios, reforcada com
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a concretizagdo da implementacdo de unidades especializadas de
comercializagdo num conjunto de mercados considerados estratégicos.

Ap6s a finalizagdo dos investimentos enquadrados no primeiro plano
estratégico, sera realizado, durante o ano 2000, um novo diagnostico
estratégico que conduzird a uma politica directora de investimentos
capaz de suportar o desenvolvimento perspectivado do negdcio nos
préximos cinco anos.

Continuagdo da politica de formagdo que pretende atingir todos os
niveis da unidade de negdcios.

Sera dada especial relevéancia a ac¢des de formagdo que garantam a
continuagdo da mudanga organizacional e cultural necessaria a efecti-
vagdo da missdo e dos valores da unidade de negdcios, assim como a
continua melhoria na adequago do colaborador ao respectivo posto
de trabalho, visando quer ganhos de produtividade, quer maior segu-
ranga e higiene na realizacdo das tarefas.

Na linha de continuidade da politica de qualidade da empresa e dos
esforcos realizados na 4rea ambiental serdo encetados os necessarios
esforgos para a obtencgdo da Certificagdo ISO 14001.

Unidade de negécios: cortica com borracha

Perspectiva-se para o ano 2000 um forte crescimento de vendas,
resultado das homologac¢des de produtos conseguidas em 1999 e da
realizacdo de projectos transferidos para 2000.

Ir-se-a implementar e consolidar a reestruturagdo interna da unidade
de negdcios, reforgando a estrutura humana em areas criticas e vitais,
como sdo os casos das areas comerciais, técnica e desenvolvimento
de novos produtos. Destaca-se também a decis@o de implementar,
durante 2000, uma reestruturagdo interna, fundamental a estratégia
de crescimento futuro.

Ao nivel dos investimentos, salientamos a perspectiva de compra
de um imovel que permitira a expansdo industrial e a criagdo do Centro
de Investigacdo & Desenvolvimento da Amorim Industrial Solutions.

Unidade de negocios: isolamentos

Sao positivas as expectativas da unidade de negocios dos isolamentos
para o ano 2000.

A continuagdo da implementacdo da estratégia comercial, forte-
mente baseada em produtos de elevado valor acrescentado, permite
encarar o ano 2000 com optimismo, posicionando a unidade de negé-
cios numa linha ascensional em termos de rentabilidade.

Decorrido o periodo de aprendizagem nos produtos de isolamento
em fibra de coco, cré-se que o ano 2000 representara a afirmagio defi-
nitiva deste produto como uma alternativa no segmento de produtos
de isolamento naturais, permitindo que se atinja, assim, o equilibrio
financeiro neste segmento da actividade da unidade de negdcios.

Resultados

Nao se prevéem altera¢des significativas na actividade social da
Corticeira Amorim — SGPS, S. A.

Os resultados liquidos deverdo ser influenciados pelo aumento dos
proveitos financeiros gerados pelo maior nivel de suprimentos as
empresas participadas, havendo a considerar a contrapartida relativa
ao aumento dos custos financeiros, provocado pelo maior endivida-
mento.

O resultado final ficara dependente do montante de dividendos a
receber das suas participadas.

VIl — Proposta de aplicagao de resultados

O conselho de administragdo propde que o resultado liquido apurado
segundo as contas sociais referentes ao ano de 1999, no valor de
3000 036 005$50, tenha a seguinte aplicacdo:

150 001 800$00
1 992 034 205$50
858 000 000$00

Para reserva legal
Para reservas livres ..
Para dividendos

IX — Recomendagdes da CMVM
sobre o governo das sociedades cotadas

Em 27 de Outubro de 1999, o conselho directivo da Comissado do
Mercado de Valores Mobiliarios aprovou um conjunto de recomenda-
¢oes relativas ao governo das sociedades cotadas, que visa o aperfei-
¢oamento dos mecanismos de tutela dos investidores nos mercados
de valores mobiliarios.
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Tendo a emissdo deste conjunto de recomendagdes da CMVM sido
antecedida de um questionario sobre a administragdio das sociedades e
de um processo de apreciagdo publica do projecto de recomendagdes,
a Corticeira Amorim — SGPS, S. A., procurou, desde logo, proceder
a um diagnoéstico da sua situagdo especifica nas matérias abordadas.

A Corticeira Amorim — SGPS, S. A., acolhe, portanto, estas reco-
mendagdes como um contributo oportuno e pertinente cuja obser-
vancia favorecera todas as entidades, particulares ou colectivas, cujos
interesses estdo envolvidos na actividade societaria, pelo que, neste
momento, analisa o seu posicionamento em matéria de governo da
sociedade a luz destas recomendagdes, ponderando as vantagens efec-
tivas da sua total implementag@o ¢ a realidade em que opera.

A andlise ja efectuada permite afirmar que os interesses que estas
recomendagdes visam proteger, t€m ja um tratamento muito similar
ao preconizado pelas mesmas recomendacgdes, facto que coloca a
Corticeira Amorim — SGPS, S. A., num bom grau de adopg¢@o das
mesmas, conforme se pode inferir da fundamentagéo apresentada na
nota anexa ao balanco e demonstrag¢do dos resultados n.° 49.

X — Eventos posteriores

Posteriormente a 31 de Dezembro de 1999 e até a data do presente
relatorio, ndo ocorreram factos relevantes que venham a afectar
materialmente a posi¢do financeira e os resultados futuros da Corticeira
Amorim — SGPS, S. A., e do conjunto das empresas filiais incluidas
na consolidagio.
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XI — Fecho do relatério

O conselho de administragdo aproveita esta oportunidade para
expressar o seu reconhecimento:

Aos accionistas e investidores, pela confianga inequivoca que t€ém
manifestado;

As institui¢des de crédito, pela importante colaboragdo prestada;

Ao fiscal tinico pelo rigor e qualidade da sua actuag@o.

A todos os colaboradores, cuja disponibilidade e empenho tanto
tém contribuido para o desenvolvimento e crescimento das empresas
participadas pela Corticeira Amorim — SGPS, S. A., aqui lhes mani-
festamos o nosso sentido apreco.

Mozelos, 29 de Fevereiro de 2000. — A Administra¢do: Américo
Ferreira de Amorim, presidente — José Américo Amorim Coelho, vice-
-presidente — Antdnio Rios de Amorim, vice-presidente — Joaquim
Ferreira de Amorim, vogal — Rui Miguel Duarte Alegre, vogal — Jorge
Manuel Ferreira dos Santos, vogal — Jorge Alberto Guedes Peixoto, vogal.

Anexo ao relatorio do conselho de administracao

1 — Acgdes detidas pelos 6rgdos sociais da empresa, a data de 31 de
Dezembro de 1999, em cumprimento do estabelecido no artigo 447.°
do Codigo das Sociedades Comerciais:

Quan- Acgdes adquiridas Acgdes vendidas Quan-
tidade icio de 1999 icio de 1999 tidade
B de acgdes no exercicio de no exercicio de de acgdes
Conselho de administragdo : ;
detidas detidas
Quan- Valor Quan- Valor
em 31 Dez. tidade (contos) tidade (contos) em 31 Dez.
de 1998 de 1999
Américo Ferreira de Amorim ..........cccoccevennennen. 6493 - - - - 6 493
José Américo Amorim Coelho . - - - - - —
Anténio Rios de Amorim ..... - - - — -
Joaquim Ferreira de Amorim ..........ccccceeeeeeennen. - - - - -
Rui Miguel Duarte Alegre ..........ccccceveereeneenneen. 100 - - - - 100

Jorge Manuel Ferreira dos Santos
Jorge Alberto Guedes PeiXoto .........ccceeeeeueennee. - - - - - -

2 — Accionistas titulares de mais de um décimo do capital social da empresa, a data de 31 de Dezembro de 1999, em cumprimento do
estabelecido no artigo 448.° do Codigo das Sociedades Comerciais:

Amorim Capital — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S. A — 52,42%.

Mozelos, 29 de Fevereiro de 2000. — A Administragdo: Américo Ferreira de Amorim, presidente — José Américo Amorim Coelho, vice-
-presidente — Antonio Rios de Amorim, vice-presidente — Joaquim Ferreira de Amorim, vogal — Rui Miguel Duarte Alegre, vogal — Jorge
Manuel Ferreira dos Santos, vogal — Jorge Alberto Guedes Peixoto, vogal.

Balanco em 31 de Dezembro de 1999

ACTIVO
(Em milhares de escudos)
1999 1998
Activo Amortizagdes Activo AcEvo
bruto e provisdes liquido liquido
Imobilizado:
Imobilizagdes incorpdreas:
Propriedade industrial € outros dir€itos ..........eceveeeuereeerveneereenennens 2275 1641 634 1292
Imobilizagdes corpdreas:
Equipamento de tranSporte ...........ccoeceeeeerieeieeiieeie et 5400 1350 4050 -
Equipamento adminiStrativo ..........cccceceerieerieesieenieeiieeieeie e 881 211 670 -
6281 1561 4720 -
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do Grupo ........ccceeeeeeeereerienieneneenen. 26 111 037 - 26 111 037 18 301 380
Empréstimos a empresas do Grupo .......coeeeeeeereereerereeeeieneeneeneennens 23379916 - 23379916 22 410927
49 490 953 - 49 490 953 40 712 307
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(Em milhares de escudos)

1999 1998
Activo Amortizagdes Activo AcEvo
bruto e provisdes liquido liquido
Circulante:
Dividas de terceiros — curto prazo:
Empresas do GIupO ......c.eeoueecieeiiienieeieeieeit ettt 18 424 000 - 18 424 000 15503 631
Estado e outros entes publiCos .........cceeerererirrierienereeeeceeeeeeeene 1494 - 1 494 711
OULrOS dEVEAOTES .....eouvemieiiiieiieiieetee ettt 9213 - 9213 36 858
18 434 707 - 18 434 707 15 541 200
Depositos bancarios e caixa:
DepOSitos DANCATIOS ......e.vevereereieiieieieriereeeieeeeece et 1 606 1 606 2948
CUStOS AIfEridOS ....vevveevireieieeieieieeeeee et 50 50 50
1656 1 656 2998
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos 23 23 3685
CUSLOS dIfEridOS ....ouveeireieiieieeeeeete e 39 831 39 831 23 646
39 854 39 854 27331
Total de amortizagdes ..............ccccccoeeeeeceneeann.. 3202
Total do activo ..............cccccceeeeeeeeiiiiaiaann, 67 975 726 3202 67 972 524 56 285 128
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
1999 1998
Capital proprio:
(07 V172 TSRS 14 305 794 14 300 000
Prémios de emissdo de acgdes .. 12 604 206 12 610 000
Reservas de reaVAlTAGAO ........cceeiuiiiuiieiieeiieeiieeeecte ettt ettt ettt ebe e s e e beesseesseesseesbeenseenseenneenneas 812 347 812 347
Reservas:
RESEIVAS TEGAIS ...ttt ettt ettt et e bt et e e bt e bt et e e bt ebe e be e bt ebeeneens 1 027 062 931 688
OULTAS TESEIVAS ....veeuvientreuiesttanttenttesttesteesttesseasseesseestasee st anseaseeseanseenseenseeseanseenseenseenseenseenseanss 10 220 592 9266097
SUBDIOIAL ...t 38 970 001 37920112
Resultado liquido dO XEICICIO .....eeuvieuiieiieiieiietteee ettt sttt st e et e et eaneeaeeeanes 3000 036 1907 889
Total do capital PrOPrio ...............c.cccoveceeieeiiiiieieieeeeee e 41 970 037 39 828 001
Passivo:
Provisdes para riscos e encargos:
Outras provisdes Para riSCOS € CNCATZOS ....eeueereeeerrersersererereeeentessersesseseeeestessessessessesseensessenes 100 000 100 000
Dividas a terceiros — médio e longo prazos:
Empréstimos por obrigagdes:
INFO CONVEITIVEIS ..uveenteieeietieiieieie sttt ettt et et et et s e st e eae et et ese st e saeeneeneensensesseeneeneasean 14 291 136 11 000 000
Dividas a instituigOes de CIrEILO .......cueeuieiuieiiieiieiieie ettt ettt ettt e e 6 677 881 3000 000
20 969 017 14 000 000
Dividas a terceiros — curto prazo:
Dividas a instituigOes de CrEIt0 .......ueeuiiiieiiieiieiieie ettt et et aeeseeseenseans 4 289173 14210
FOIMECEAOTES —— C/C .ttt ettt sttt et e s et eaeene et e nsesseenes 5053 1126
Empresas do grupo .. 485 000 1 034 000
Outros accionistas ................. 612 570
Outros empréstimos obtidos ..... - 6 525
Estado e outros entes puiblicos . 4711 15984
OULIOS CIEAOIES ....vieiieuiieitieiiett et et et et e e bt esteeett e s tesatesatessteesteeatassteesteeatasabeenbesabasnbesnsesseanseaans 8 1090 338

4784 557 2162 753
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(Em milhares de escudos)

1999 1998
Acréscimos e diferimentos:
ACTESCIMOS @ CUSLOS ...c.vvievieiiieiieeiieeteeteeteeteeteeteeteeseesbeesseeseesseesseesseessaenseeseesaenseeseeseenses 129 771 54 724
Proveitos diferidOS ........ccoiieiiiieeiieee ettt e e e te e et e e et e e et e e e te e et e e eabaeeneraaas 19 142 —
148 913 54 724
TOLAL AO PASSIVO ... 26 002 487 16 457 127
Total do capital proprio € PASSIVO .............cccceeeveeeeeereeeiieieeeeeeeees 67972 524 56 285 128

A Administragdo: Américo Ferreira de Amorim, presidente — José Américo Amorim Coelho, vice-presidente — Antonio Rios de Amorim,

vice-presidente — Joaquim Ferreira de Amorim, vogal — Rui Miguel Duarte Alegre, vogal — Jorge Manuel Ferreira dos Santos, vogal

Jorge Alberto Guedes Peixoto, vogal.

Demonstraciao dos resultados por natureza em 31 de Dezembro de 1999

CUSTOS E PERDAS
(Em milhares de escudos)
1999 1998
Fornecimentos € SErvigos €XtINOS .........cceeeeeeeeeeeeeeerveeeeeseeseeneens 116 984 36 834
Custos com o pessoal:
REMUNETAGOES ....cevveeerieeiiieeiieeeieeeite et e et e eeveeeseneeeaeeessaeeesseeennns 66 197 -
Encargos sociais:
OULTOS ..ttt ettt sttt ettt bttt a e ebeneas 10 492 76 689 - -
Amortizac¢des do imobilizado corpdreo € inCorporeo ............ceeeneenne 2219 658
Provises do eXerciCio .......cceeeeeeerienienenineeeeieieseseeieeeee et seene — 2219 25000 25 658
TMPOSTOS ettt 30 798 16 940
Outros custos e perdas operacionais 2 30 800 — 16 940
(A) o 226 692 79 432
Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo ........cccceeeeeeienienienienienieneeeeeneeen 12 754 22 021
OULTOS ..ttt ettt ettt sb et sa e ae e 679 337 692 091 563 003 585 024
(C) e 918 783 664 456
Custos € perdas exXtraordinarios ...........cecceeererereereeseereereneseeseneenens 4 500 54
(E) oot 923 283 664 510
Imposto sobre o rendimento do eXerciCio .........cooeeereeerriereereeneniene — —
(G).... 923 283 664 510
Resultado 1iquido dO eXerciCio ........cuevververeereeirieierereeeeceeeee e 3 000 036 1 907 889
3923 319 2572399
PROVEITOS E GANHOS
1999 1998
Proveitos SUPIEMENLArES .........cccceeruieriieniieniienienieiee st ete st - -
) o (B) oo - -
Rendimentos de participacdes de capital ..........ccoeceeviiiiieeiiinieniennene 2125 638 -
Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo ........cccceeeeeeienienieniieniieeie e 1636 874 1875115
OULOS .ttt ettt ettt ettt ettt ettt be e eee 7049 3769 561 10 868 1 885983
(D) ettt 3769 561 1 885 983
Proveitos e ganhos extraordindrios ............cceceeeeeerienereneneeeeeneene 153 758 686 416
(F) ettt 3923319 2572 399
Resumo:
Resultados operacionais (B)—(A) = ....cccoceeveereereereeneneneneeeeeeeenees — 226 692 — 79432
Resultados financeiros (D-B)—(C-A4) = 3077470 1300 959
Resultados correntes (D)—(C) =.......... 2 850778 1221527
Resultados antes de impostos (F)—(E) = ... 3000 036 1907 889
Resultado liquido do exercicio (F)—(G) = ..eoveveeereereeieeeeeeeene 3000 036 1907 889

A Administragdo: Américo Ferreira de Amorim, presidente — José Américo Amorim Coelho, vice-presidente — Antonio Rios de Amorim,

vice-presidente — Joaquim Ferreira de Amorim, vogal — Rui Miguel Duarte Alegre, vogal — Jorge Manuel Ferreira dos Santos, vogal

Jorge Alberto Guedes Peixoto, vogal.
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Demonstracio dos resultados por fun¢des em 31 de Dezembro de 1999

(Em milhares de escudos)

1999 1998
Vendas e prestacdes de servigos.................. . - -
Custo das vendas e prestagdes de servigos - -
RESUIAAOS DIULOS ...ttt ettt ettt et be bbbt e b saeeaeeaeeneene - -
Outros proveitos e ganhos operacionais .. - 539
Custos de distribuigdo ...........ccceveenennee. . - —
Custos administrativos ...........c..c....... . — 185 563 — 32059
Outros custos € Perdas OPETACIONALS .........ceeververuerererieieteereeetesteerteeetessessesseeseeneesessessesseeneesenns — 986 — 25667
ReSUItAdOS OPETACIONAILS ......eeveveeeieiienieierieete ettt e ettt et e et e e ste st e st e eseeneente st e sessesseeseeneensensensensenns — 186 549 — 57187
Custo liquido de financiamento............. 911 189 1279 252
Ganhos (perdas) em filiais e associadas ...... 2125 638 -
Ganhos (perdas) em outros investimentos .. - -
Resultados ndo usuais ou ndo frequentes..... . 149 758 685 824
RESUILAAOS COTTEILES ...ttt ettt et ettt ettt a e b s b s b e et et e e e e b besaeese e 3 000 036 1907 889
Imposto Sobre 08 resSUltadOs COITENLES .........eeuiiriieriieiieieeie ettt et et ettt ebeebeebeesteebeebeenseeaeas - -
Resultados correntes apOs IMPOSLOS ....cc.ceeuierierierieeieeiteeteeteeteeteeteeteeteesbeebeebeebeesseeseesseeseeneas 3 000 036 1907 889
Resultados de operagdes em deSCONNUAGAD ......ecverververiereirerieierienieseeeteeeeteeereesaesee et eeeeesaensesseene - -
Resultados eXtraordinarios ..........cococeerueieuerieirienieineeteentetetet ettt ettt et re et ae e sae e — —
Imposto sobre os resultados eXtraordiNAriOS ...........cccceeerererieierererieeeeeeteee ettt eeneenee — —
Resultados de alteragdes politicas cOntabiliStiCas ..........cceveeerieierierererireete e — —
ReSUIAAOS TGUIAOS .....eeeeieiieiesieeeeeee ettt ettt ettt ettt e naesee s e ene e e et esensenee 3 000 036 1907 889
Resultados por aCCHAO (ESCUADS) ....vvveureierierieriieiieierierteste st et ete e ste st esteeseeseeteeesessesseeseeneeneensessessens 210 133

A Administragdo: Américo Ferreira de Amorim, presidente — José Américo Amorim Coelho, vice-presidente — Antonio Rios de Amorim,
vice-presidente — Joaquim Ferreira de Amorim, vogal — Rui Miguel Duarte Alegre, vogal — Jorge Manuel Ferreira dos Santos, vogal —
Jorge Alberto Guedes Peixoto, vogal.

Demonstracao dos fluxos de caixa em 31 de Dezembro de 1999

(Em milhares de escudos)

1999 1998
Actividades operacionais:
Recebimento de CIENtes .......c.coevveueeuinieenieiiinieiececereeeeereeeaene — —
Pagamentos a fornecedores . veee.  — 100689 — 30213
Pagamentos a0 PeSS0al ....cc.eeveierieriereeieeeee e — 63 742 -
Fluxo gerado pelas Operagses .........cecververerereeeeiereeniesieseneenene — 164431 — 30213
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento .............. 511 1734
Outros recebimentos/pagam. relativos a actividade operacional ....... — 7 487 — 4303
Fluxos gerados antes das rubricas extraordindrias .............c.cc..c... — 171407 — 32782
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias ............... — —
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias .................. - -
Fluxos das actividades operacionais .................... — 171907 — 32782
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos fINANCEITOS ......c.ceeeeeeeriererieieteieee e 28213218
Imobilizagdes corporeas ..... -
Imobilizagdes incorporeas .. - -
Subsidios de investimento ... - -
Juros e proveitos similares . 1496 200 1344 926
DiVIAENAOS ...t 2125638 31 835 056 - 33290 861
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos fINANCEIT0S .......ccoeeveeeeierierereeerceeeee e — 40 793 850 — 38567423
Imobilizagdes corporeas ..... - -
Imobilizagdes incorpdreas - — 40793 850 - 38567423

Fluxos das actividades de investimento ............... — 8958 794 — 5276 562
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(Em milhares de escudos)

Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos .........ccoceriiiieriiiieiieieeeeee s
Aumentos de capital, prestacdes supl. e prémios de emissdo .
Subsidios € dOAGOES .......ccveerverriieiieieeiieieeie et
Vendas de acgdes (quotas) proprias ..
Cobertura de Prejuizos ...eoveeeeeeeeeeeeerereeereeeeeeseeseeseeeeeeeenes

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos Obtidos ......cccevvereerierieninieeeieieeseseeeeeeeee e
Amortizagdes de contratos de locagdo financeira ..
Juros e custos similares .........c.ccccoeererieinnencnennene.
Dividendos ........cccoevveeeenieeneinieteeeeene
Redugdes de capital e prestagdes suplementares ................c........
Aquisigdes de acgoes (qUOtas) Proprias .......ceeceeeeeeeevereererennns

Fluxos das actividades de financiamento ............

Variagdo de caixa € Seus equivalentes ...........ccoceeveereenieneeneenceneeene
Efeito das diferengas de cambio........................
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo ...........cccccevevevieniienennns

1999 1998
57 644 209 75 823 813
57 644 209 - 75 823 813
— 47003010 — 69104 698
— 709778 — 548 858
— 802062 — 858936
—48 514 850 — — 70512 492
9129359 5311321
— 1342 1977
2998 1021
1656 2998

A Administracdo: Américo Ferreira de Amorim, presidente — José Américo Amorim Coelho, vice-presidente — Antonio Rios de Amorim,

vice-presidente — Joaquim Ferreira de Amorim, vogal — Rui Miguel Duarte Alegre, vogal — Jorge Manuel Ferreira dos Santos, vogal

Jorge Alberto Guedes Peixoto, vogal.

Anexo 2 demonstrac¢ao dos fluxos de caixa
em 31 de Dezembro de 1999
1 — Aquisi¢go ou alienagio de filiais e outras actividades empresariais:

Alineas a), b) e ¢):

(Em milhares de escudos)

Caixa
Rubri Prego Va}or/ € eq.
ubrca total pago de caixa
recebido :
existentes
AQUISICOES ....eveeveneeieiereenne — — -
Alienagdes ........cccveeeveeneeene 120 621 120 621 2 906

d) Quantias de outros activos e passivos adquiridos (alienados):

(Em milhares de escudos)

Rubrica Aquisi¢des  Alienagdes
TIESPASSE ..ottt - -
Imobilizagdes . - 344 185
Existéncias .......... - 503 107
Dividas a receber .. . - 794 271
Dividas a pagar ........ccoecerierienienieieeeen - 1295 986

2 — Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes:

(Em milhares de escudos)

Rubrica 1999 1998
NUMETATIO ..evviriieieieiereeeenceerceeceeeenes 50 50
Depésitos bancarios imediatamente disponiveis 1 606 2948
Equivalentes a caixa...... . — —
Caixa e seus equivalentes ........... . 1656 2998
Depdsitos a ordem (saldo credor) ................. — —
Disponibilidades constantes do balanco ........ 1 656 2998

A Administra¢do: Américo Ferreira de Amorim, presidente — José
Américo Amorim Coelho, vice-presidente — Antonio Rios de Amorim,
vice-presidente — Joaquim Ferreira de Amorim, vogal — Rui Miguel
Duarte Alegre, vogal — Jorge Manuel Ferreira dos Santos, vogal —
Jorge Alberto Guedes Peixoto, vogal.

Anexo ao balanco e a demonstracio
dos resultados em 31 de Dezembro de 1999

(Valores expressos em contos)
Introdugio:

Por imposicdo legal decorrente da transformacdo da empresa numa
sociedade gestora de participagdes sociais, ocorrida por escritura publica
de 3 de Dezembro de 1990, foi transferido todo o seu patrimoénio
industrial, bem como as demais rubricas do seu balango directamente
relacionadas com a sua actividade industrial, para uma sociedade para
o efeito constituida, por dominio total inicial, denominada Corticeira
Amorim — Industria, S. A.

As notas que se seguem encontram-se organizadas em conformidade
com o Plano Oficial de Contabilidade (POC).

1 — Disposi¢des do POC derrogadas:

A empresa derrogou o estabelecido na directriz contabilistica n.® 9/92,
em virtude de ja apresentar desde 1991 contas consolidadas, as quais
apresentam, de um modo mais verdadeiro e apropriado, a situagdo da
empresa e do seu Grupo.

A relevagdo dos investimentos financeiros relativos a partes de
capital em filiais e associadas pelo método da equivaléncia patrimonial,
afectaria o resultado liquido do exercicio em 468 024 contos,
elevando-o de 3 000 036 contos para 3 468 000 contos, e, 0s capi-
tais proprios em 7 699 487, reduzindo-os de 41 970 037 contos para
34270 550 contos.

2 — Valores comparativos:

Nada a referir.

3 — Critérios valorimétricos:

a) Transacgdes em moeda estrangeira. — As operagdes em moe-
da estrangeira sdo registadas ao cambio da data considerada para a
operacdo, salvo se o cdmbio estiver fixado pelas partes ou garantido
por uma terceira entidade.

b) Imobilizac¢des corporeas. — As imobilizagdes corporeas sao
contabilizadas pelo respectivo valor historico de aquisigdo.

As reintegragdes do imobilizado corpdreo sdo calculadas pelo método
das quotas constantes, utilizando-se para o efeito as taxas definidas
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no Decreto Regulamentar n.° 2/90, de 12 de Janeiro, que se consideram
representarem satisfatoriamente a vida util estimada dos bens.

¢) Imobiliza¢des incorporeas. — Incluem gastos com registo de
marcas, os quais sdo amortizados pelo método das quotas constantes
no periodo de tempo em que vigorar a utilizagdo exclusiva das refe-
ridas marcas.

d) Investimentos financeiros. — S@o0 expressos pelo respectivo
custo historico de aquisi¢do, incluindo eventuais despesas directa-
mente relacionadas com a compra, observando-se, quando aplicavel,
a norma interpretativa n.° 8/87 da Comissdo de Normalizagdo Conta-
bilistica.

Os rendimentos das participagdes de capital s6 sdo reconhecidos
quando efectivamente recebidos. Os proveitos relativos a aplicagdes
de tesouraria foram periodizados e reconhecidos no exercicio a que
dizem respeito.

As perdas potenciais de natureza ndo temporaria s@o provisio-
nadas.

Relativamente a 31 de Dezembro de 1999, considera-se ndo exis-
tirem situagdes que requeiram a constitui¢do de provisdes.

4 — Taxas de cambio utilizadas nas demonstragdes financeiras:

A empresa actualizou os valores activos e passivos, originariamente
em moeda estrangeira, ao cambio de 31 de Dezembro de 1999.
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5 — Efeito da utilizacdo de critérios de base fiscal:

Nao foram adoptados critérios que afectem o resultado do exercicio,
com vista a obter vantagens fiscais.

6 — Situagdes que afectem impostos futuros:

Os prejuizos fiscais de 1996, e o remanescente de 1995, no valor,
respectivamente, de 1 641 049 contos e 5 198 616 contos, sujeitos a
confirmag@o pelas autoridades fiscais, poderdo ser compensados com
lucros tributaveis apurados até 2002 e 2000, respectivamente.

7 — Volume de emprego:

Em 1999 a empresa teve trés empregados ao seu servico (em 1998
nenhum).

8 — Imobilizagdes incorpodreas:

Nada a referir.

9 — Trespasses:

Nio existem situagdes relativas a trespasses.
10 — Movimentos no activo imobilizado:

Activo bruto:

Transfe-
Rubrica Saldo inicial Aumentos Alienagdes réncias Saldo final
e abates
Imobilizagdes incorpdreas:
Propriedade industrial e outros direitos .................... 2275 - - - 2275
Imobilizagdes corpdreas:
Equipamento de transporte ............ccceceeveenieenieeneennee. - 5400 - - 5400
Equipamento administrativo .........c.ccecceeeevvereenenenen. - 881 - - 881
- 6281 - - 6281
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo .................. 18 301 380 8 819 200 110513 — 899 030 26 111 037
Empréstimos a empresas do grupo .........ccccceeeeeneennee. 22 410927 968 989 - - 23379916
40 712 307 9788 189 110513 — 899 030 49 490 953

Os aumentos de partes de capital em empresas do grupo incluem 8 812 183 contos de prestagdes suplementares & Amorim & Irmaos —

SGPS, S. A.

O valor constante da coluna relativa a transferéncias e abates corresponde a reembolsos de prestacdes suplementares/acessorias.

Amortizagdes e provisdes:

Rubrica Saldo Reforgo Regula- Saldo
inicial rizagdes final

Imobilizagdes incorpdreas:
Propriedade industrial € outros dir€itos ..........ceceeeeeerierierereeeeieeeree e 983 658 - 1641

Imobilizagdes corpdreas:

Equipamento de tranSpOrte ..........cceereerierierienieeie ettt - 1350 - 1350
Equipamento adminiStratiVo ..........ceceeeeeerierierieneneeeececeie e - 211 - 211
- 1561 - 1561

11 — Custos financeiros capitalizados:

Nao aplicavel.

12 — Ceritérios de reavaliagdo do imobilizado:
Nio aplicavel.

13 — Efeito das reavaliagdes no imobilizado:

Nio aplicavel.

14 — Outras informagdes relativas ao activo imobilizado:

Nao existem imobilizagdes em poder de terceiros, implantadas em
propriedade alheia ou localizadas no estrangeiro.

15 — Valor contabilistico dos bens utilizados ou adquiridos em
locagdo financeira:

Néo foram utilizados ou adquiridos bens em regime de locag@o finan-
ceira.
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16 — Informag@o relativa a empresas do grupo, empresas associadas e empresas participadas:
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Ultimas contas aprovadas

E Capital Acgdes/ Percent.

mpresas Sede social quotas do capltal Capitais .
social proprios Resultado Exercicio

Amorim & Irmaos — SGPS, S. A. S. M. Lamas 500 000 500 000 100,00 8 343 383 666 348 1998

Amorim Industrial Solutions —

SGPS, S. A. e Mozelos 205 000 205 000 100,00 1377 343 1172 343 1998
Amorim Industrial Solutions —

LCB.ILS A Mozelos 58 070 58 070 100,00 1337 764 240 740 1998
Amorim Isolamentos, S. A. ........... Mozelos 20 000 16 000 80,00 393 142 29 150 1998
Amorim Revestimentos, S. A. ....... S. P. Oleiros 300 000 79 440 26,48 4 853 809 — 566514 1998
Amorona — Sociedade de Investi-

mentos, S. A. ..ooooieeiieieeieeies Funchal 5000 4 860 97,20 1765019 1024 583 1998
Comp. M. Transf. de Liege — Co-

matral, S. A. ..oooviiieieeees Marrocos MAD 4800000 (¢) 4800 20,00 (b) 6730 (b)) — 370 1998
Corticeira Amorim-Industria, S. A. Mozelos 2 000 000 2 000 000 100,00 3188927 13 094 1998
General Invest. & Participations

Ginpar, S. A. .o, Marrocos MAD 2450 000 (d) 24 440 99,76 (b) 2219 (b)) — 14 1998
Labcork — Lab. Central Grupo

Amorim, S. A. ....oooeeeieieeeiee Mozelos 5000 5000 100,00 74 279 257 1998
Moraga — Com. e Servigos, S. A. Funchal 5000 4 996 99,92 1610203 1605 267 1998
OSI — Organizacao e Sist. Infor-

maticos, L9 ........cccooiiiiiiennns Mozelos 5000 5000 100,00 — 19810 — 49817 1997
Praemium Cork Holding, GmbH ..... Austria EUR 35000 35000 100,00 (a) (a) (a)

(a) Empresas constituidas em 1999.
(b) Milhares de mad.

(¢) Acgdes de 200 mad.

(d) Acgdes de 100 mad.

A empresa ¢ consolidada na Amorim — Investimentos e Partici-
pagdes, SGPS, S. A., com sede em Meladas, Mozelos, concelho de Santa
Maria da Feira.

17 — Titulos negociaveis:

Nada a referir.

18 — Investimentos financeiros em fundos de tesouraria:

Nada a referir.

19 — Valores de mercado dos elementos do activo circulante:

Nao se considera existirem diferengas materialmente relevantes
entre o valor contabilistico e o valor de mercado dos elementos que
integram o activo circulante.

20 — Outras informagdes relativas ao activo circulante:

Nao aplicavel.

21 — Provisdes extraordindrias relativas ao activo circulante:
Nao aplicavel.

22 — Valor das existéncias fora da empresa:

Nao aplicavel.

23 — Dividas de cobranga duvidosa:

Nada a referir.

24 — Adiantamentos e empréstimos aos membros dos corpos sociais:

Nao foram concedidos empréstimos ou adiantamentos aos 6rgéos
sociais.

25 — Saldos com o pessoal:

Nada a referir.

26 — Dividas tituladas:

Nao existem dividas tituladas para além das que se encontram evi-
denciadas no balango.

27 — Obrigagdes convertiveis, titulos de participagio e outros ti-
tulos ou direitos similares:

1 — Papel comercial:

A empresa contratou, em Maio de 1994, um programa de emis-
soes de papel comercial no montante de 7 500 000 contos por subs-
crigdo particular. O prazo do programa é de um ano, prorrogavel para
a totalidade ou parte do montante, por acordo entre as partes, o que
aconteceu em 22 de Junho de 1999, para a totalidade do programa,
redenominando-o para euros e arredondando-o para o montante de
37750 000 euros.

A duracdo média das emissdes efectuadas em 1999 foi de 43 dias
(em 1998: 33 dias).

As emissdes de papel comercial poderdo ser realizadas por colo-
cagdo directa ou em leildo (usufruindo esta ultima de garantia de subs-
crigdo), sendo os respectivos reembolsos totalmente garantidos por
um sindicato de institui¢des financeiras.

Em 31 de Dezembro de 1999, o programa estava utilizado em
21 550 000 euros.

2 — Obrigagdes:

Em Novembro de 1998, foram emitidas 5 500 000 obrigagdes ndo
convertiveis, com o valor nominal de 1000$ cada, por subscri¢do
particular e com uma maturidade méaxima de cinco anos. Os juros
contar-se-d0 e vencer-se-do semestralmente e postecipadamente a
partir da data de subscrig¢do, em 10 de Maio e 10 de Novembro de
cada ano. O calculo dos juros ¢ feito numa base de 360 dias, correspon-
dentes a 12 meses de 30 dias cada (ou seja, na convengdo 30/360).
A taxa de juro, fixada no segundo dia util imediatamente anterior a
data de inicio de contagem de juros), sera igual a média das taxas Lisbor
a seis meses dos cinco dias uteis anteriores, adicionada de 0,2 pontos
percentuais e arredondada para um dezasseis avos de ponto percentual
igual ou imediatamente superior.

A amortizagdo sera efectuada ao par, de uma s6 vez no final do prazo
da emissdo, ou seja, a 10 de Novembro de 2003, salvo se se verificar
o reembolso antecipado que podera ser total ou parcial. O reembolso
antecipado podera ser efectuado, sem qualquer penalizag@o, a partir
do 4.° cupdo, inclusive, por reducdo ao valor nominal.

Em Abril de 1999, foram emitidas 8 770 000 obriga¢des ndo conver-
tiveis, com o valor nominal de cinco euros cada, por subscri¢éo parti-
cular e com uma maturidade maxima de cinco anos. Os juros contar-
-se-d0 diariamente e vencer-se-do semestralmente e postecipadamente
a partir da data de subscri¢@o, em 30 de Abril e 30 de Outubro de cada
ano. O célculo dos juros ¢ feito na base actual/actual. A taxa de juro
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nominal, fixada no segundo dia 1til anterior a data de inicio de cada
periodo de contagem de juros, serd igual a média das taxas Euribor a
seis meses, cotadas nos cinco dias uteis farget imediatamente ante-
riores, adicionada de 0,3 pontos percentuais e arredondada para um
trinta e dois avos de ponto percentual igual ou imediatamente supe-
rior.

A amortizagdo sera efectuada ao par, de uma so vez no final do
prazo da emissdo, ou seja; a 30 de Abril de 2004, salvo se se verificar
o reembolso antecipado que podera ser total ou parcial, neste tltimo
caso por reducdo ao valor nominal. O reembolso antecipado podera
ser efectuado, sem qualquer penalizagdo, em qualquer data de paga-
mento dos juros a partir do 4.° cupdo (inclusive).

28 — Dividas em mora ao Estado:

Nao existem dividas em situacdo de mora ao Estado e outros entes
publicos.
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29 — Passivo vencivel a mais de cinco anos:

As dividas venciveis a mais de cinco anos, a institui¢des de crédito,
ascendem a 3 000 000 de contos.

30 — Garantias reais prestadas:

N3ao foram prestadas garantias reais para cobertura de dividas a
terceiros.

31 — Compromissos financeiros:

Nao existem compromissos financeiros que ndo figurem no balanco.

32 — Responsabilidades da empresa por garantias prestadas:

A data de 31 de Dezembro de 1999, encontram-se prestadas as
seguintes garantias:

Beneficiario Entidade Natureza Valor Moeda
2. Reparticao de Finangas da Feira BES. Garantia bancaria 1485 PTE 1000
Tribunal do Trabalho ....................... BCP .... Garantia bancaria 6 968 PTE 1000

BPSM ....... Garantia bancaria .. 9 885 PTE 1000
Empresas interligadas ..........cccce...... ABN Amro. Carta conforto ..... 4 050 000 PTE 1000
BBV . Carta conforto .. 20 000 000 ESP
BBV . Aval ........coueeen. 500 000 PTE 1000
BCI ..... Carta conforto .. 400 000 PTE 1000
BCP Carta conforto ..... 2 500 000 EUR
BES. Carta conforto ..... 150 000 PTE 1000
BFE Carta conforto ..... 400 000 PTE 1000
BLI.............. Carta conforto ..... 3 000 000 ZAR
B. L’Aquitene .. Carta conforto ..... 10 000 000 FRF
B. Mello ... Carta conforto ..... 550 000 PTE 1000
BNP....... Carta conforto ..... 460 000 EUR
BPA. Carta conforto ..... 50 000 PTE 1000
BPA............. Carta conforto ..... 9 000 000 USD
B. Santander .... Carta conforto ..... 7 700 000 EUR
B. Santander Carta conforto ..... 400 000 PTE 1000
BTA ............ Garantia bancaria .. 2 000 000 MAD
BTA ... Carta conforto ..... 55 000 PTE
CaD... Carta conforto ..... 1 500 000 DKK
CaD.... Carta conforto ..... 5 000 000 FRF
cab....... Carta conforto ..... 4161 665 PTE 1000
Citibank ....... Carta conforto ..... 800 000 USD
Credit Anstalt..... Carta conforto ..... 18 500 000 ATS
Deutsche Bank ... Carta conforto ..... 7 600 000 DEM
General Bank...... Carta conforto ..... 650 000 PTE 1000
Joagq. J. Figueras . Carta conforto ..... 150 000 PTE 1000
Unibank .... Carta conforto ..... 3 000 000 DKK
Unibank .........cccceeeveeecrieennnnn. Carta conforto .........cceeeeueee. 5600 000 MAD

A empresa domina totalmente as sociedades a seguir indicadas, pelo que assume, relativamente a essas sociedades, as responsabilidades pre-
vistas no codigo das sociedades comerciais:

Amorim & Irmdos — SGPS, S. A., Amorim Industrial Solutions — SGPS, S. A., Amorim Industrial Solutions — Industria de Cortica e
Borracha 11, S. A., Corticeira Amorim — Industria, S. A., Labcork — Laboratorio Central do Grupo Amorim, S. A., OSI — Organizagéo e
Sistemas Informaticos, L..% e Praemium Cork Holsding, GmbH.

As garantias reais prestadas, consubstanciam-se em 40 000 acgdes Corticeira Amorim — Industria, S. A., depositadas, a titulo de caugdo em
processo litigioso.

33 — Diferengas entre a importancia das dividas a pagar e as quantias arrecadadas:
Nio aplicavel.

34 — Movimentos das provisdes:

Rubricas Saldo inicial Aumento Redugio Saldo final

29 — Provisdes para riscos e encargos:

Processos judiCiais €M CUISO .......ccueerieeieeieeieeieeie et eteeteeieesteeeeebeesaeeeeens 239 650 - 139 650 100 000

35 — Movimentos no capital social:

Sob a égide do estipulado no artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 343/98, de 6 de Novembro, e nos termos da delibera¢do tomada em assembleia
geral de accionistas de 1 de Abril de 1999, a sociedade procedeu, em 12 de Agosto de 1999, a redenominacéo das acgdes representativas do seu
capital e a alteracdo da denominagdo do capital social para euros, mediante o aumento do capital social por incorporagdo de reservas, fixando-
-se o capital social em 71 357 000 euros (v. notas n.> 36 e 40).
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36 — Decomposicdo do capital social:

No final do exercicio, o capital social esta representado por
14 300 000 acgdes ordinarias que conferem direito a dividendos, como
valor nominal unitario de 4,99 euros (v. nota n.° 35).

37 — Pessoas colectivas com participacdo superior a 20% no ca-
pital da empresa:

Amorim Capital — SGPS, S. A — 52,42%.
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38 — Subscrigdes de capital realizadas no exercicio:

Durante o exercicio ndo foram efectuadas subscrigdes de capital.

39 — Reservas de reavaliagdo:

N3ao houve movimentos nas contas de reservas de reavaliagdo.

40 — Movimentos nos capitais proprios:

Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuigdes Saldo final

Capital SOCIAL ......eeueeeieieieiereeee e 14 300 000 5794 — 14 305 794
Prémios de emissdo ... 12 610 000 — — 5794 12 604 206
Reservas reavaliag@o . 812 347 - - 812 347
Reservas legais............ 931 668 95 394 - 1027 062
RESEIVas ESPECIALS ...ccuverueiruiieiieeiieeieeie ettt ettt 2 420 - - 2420
RESEIVAS IVIES ..ottt 9263 677 954 495 - 10 218 172
Resultado liquido do eXerciCio .........cooueeeeeeieeiieeienieeieeieeieeieee 1907 889 3000 036 — 1907 889 3 000 036

39 828 001 4 055719 — 1913 683 41970 037

O aumento do capital social por incorporagéo de reservas decorreu
da alteragdo da denominag@o do capital social para euros e redenomi-
nacdo das acgdes mediante a aplicagdo da taxa de conversdo (200$482),
com arredondamento ao céntimo, fixando-se o valor nominal de cada
ac¢do em 4,99 euros e o capital social em 71 357 000 euros, represen-
tado em 14 300 000 ac¢des.

Em 1999, o montante dos dividendos colocados a disposicao dos
accionistas, foi de 858 000 contos, conforme deliberacdo da assembleia
geral de 1 de Abril de 1999.

41 — Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Nao aplicavel.

42 — Variagdo da produgio:
Nao aplicavel.
43 — Remuneragdes atribuidas aos o6rgdos sociais:

Conselho de administracdo — 46 900 contos;
Revisor oficial de contas — 10 050 contos.

44 — Distribuicdo das vendas por mercados e segmentos de actividade:

Nao aplicavel.

45 — Demonstragdo dos resultados financeiros:

CUSTOS E PERDAS

1999 1998
681 — Juros suportados ..........cceceeeevereennennens 656 335 523 874
685 — Diferengas de cambio desfavoraveis ............... 942 25616

686 — Descontos de pronto pagamento concedidos . 1 —
688 — Outros custos € Perdas fINANCEITOS .........ccuieiuiriuieriieiieteerie ettt ettt ettt et et e e bt e bt e sbeebeebeeeaeaeaan 34 813 35534
Resultados fINANCEITOS .....c.coveviuirieiriiieiiriciectetet ettt ettt ettt a et s sae e nene 3 077470 1300 959
3 769 561 1 885983
PROVEITOS E GANHOS

1999 1998

781 —— JUFOS ODTAOS ....veuvniiinieiirieietiete ettt ettt ettt ettt b et b et et eb et e st st e e e bt st et et et e st be st ebeneenes 1 643 913 1 884 591
784 — Rendimentos de participagdo de capital ... 2125 638 -
785 — Diferengas de cambio favoravel ............... - 1386
786 — Descontos de pronto pagamento ODLIAOS .........cecuiiuieriieiiieniieieie ettt 10 6
3769 561 1 885983
46 — Demonstragdo dos resultados extraordinérios:
CUSTOS E PERDAS
1999 1998

691 —— DONALIVOS ...ttt ettt ettt et ettt s s et b e bt e bt et ebe et e s e be s b s st eb et st enenenes 500 —
694 — Perdas em imobilizagdes ... 4000 54
Resultados eXtraordinarios ..........cocoeeeeveirierieinienieintet ettt ettt sr ettt ese st et be st se st et se e b e eenens 149 258 686 362
153 758 686 416




26 512-(34) Didrio da Republica, 2." série — N.° 224 — 21 de Novembro de 2006 (Parte Especial)

PROVEITOS E GANHOS
1999 1998
794 — Ganhos €M IMODIIIZAGOES .......cueeriieiiiiiiiieiieieet ettt ettt ettt et e bt et e st e st e et e s st e sabesneesatesaneennas 14 108 685 878
796 — Redugdo de amortizagdes e provisdes ......... 139 650 -
797 — Correcgdes relativas a exercicios anteriores .. — 28
798 — Outros proveitos € ganhos eXtraOrdiNArios ............cecererererieriererere ettt ee e seeneens — 510
153 758 686 416
47 — Outras informagdes requeridas por diplomas legais:
Informagdo relativa ao n.° 4 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 318/94, de 24 de Dezembro.
Relagdo dos suprimentos do exercicio de 1999 e respectivas posi¢des devedoras a data de 31 de Dezembro de 1999:
Saldos
devedores
Participada Valores Data a 31 de
Dezembro
de 1999
Amorim Industrial Solutions — Ind. de Cortica ¢ Borracha I, S. A. .................... 130 000 30-7-2000
300 000 10-12-1999
400 000 22-12-1999 1 100 000
Amorim Industrial Solutions — Ind. de Cortica e Borracha II, S. A. ................... 27 000 25-1-1999
13 676 30-9-2000 107 176
Amorim Industrial Solutions — SGPS, S. A. ..o 546 609 28-2-1999
22 000 31-5-1999
16 874 30-9-1999
9105 30-12-1999 594 588
Amorim & Irméos 11 — Ind. e Comercializacdo de Cortiga, S. A. .......coccuvenenns 650 000 19-11-1999 470 000
Amorim & Irmaos — SGPS, S. A. ..o 502 300 16-7-1999
150 000 28-7-1999
300 000 5-8-1999
100 000 13-10-1999
316 000 15-12-1999 9482 923
AmOrim & IrMAOS, S. A. .couiiiiiiieieeee ettt 7 615 000 19-11-1999
1385 000 22-12-1999 9 000 000
Amorim Cork Internacional, S. A. ......cccooeriririiieeeeee e 6700 15-12-1999 2413538
Amorim Ibérica — Decoragfio, S. A. ......occeeoiieiieiiieieeieee et 40 000 29-7-1999 668 500
Amorim ISOlamENLOS, S. A. ...t 70 000 21-5-1999
353277 23-3-1999 1319262
Amorim Plus — Aglomerados de Cortiga, S. A. .....cccoeiiiieiieiieieieee e 150 000 31-3-1999
400 000 19-11-1999 400 000
Amorim ReveStimeEntos, S. A ....eeoi oot 100 000 12-3-1999
600 000 31-3-1999
300 000 31-5-1999
260 000 20-10-1999 5819916
Amorim (U. K.), L. oottt sneeene - - 161 237
Aplifin — Aplicagdes Financeiras, S. A. ......cccooieiiirieniienierieetesee et es 8490 000 26-5-1999
1300 000 16-7-1999
450 000 30-9-1999 -
Champcork — Rolhas de Champanhe, S. A. .......ccocoiiiiiinieeeeeeee e 200 000 28-7-1999 200 000
Compagnie Marocaine de Transf. de Liege — Comatral, S. A. ......ccccoevieiiennns - - 500 000
Corticeira Amorim — IndUStHia, S. A. coeeeoeeeeeeeeeeeeeeee e e 100 000 31-3-1999
537 000 25-6-1999
14 000 30-6-1999
515 000 27-9-1999
17 000 10-12-1999
100 000 16-12-1999
200 000 30-12-1999 6744 670
Espe — Empresa de Engenharia Electrénica, L.4 6 000 27-9-1999 6 000
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Saldos
devedores
Participada Valores Data a 31 de
Dezembro
de 1999
Labcork — Laboratério Central do Grupo Amorim, S. A. .....ccceevveeeenennen. 8 000 6-8-1999 8 000
Moraga — Comércio € Servigos, S. A. .....ccooieriiriienierienie et - — 1 000 000
Portocork Internacional, S. A. ....c..oeiiiioieieeeeeeeie e 750 000 19-11-1999 750 000
Praemium Cork Holding, GmbH ..........ccocciiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e, 30 768 4-10-1999
2 005 22-12-1999
501 28-12-1999 33106
Raro — Indstria e Comercializag@o de Cortiga, S. A. ...ccceovierienieneeenne. 400 000 19-11-1999
100 000 16-12-1999 500 000
Vasconcelos & Lyncke, S. A. ..o 50 000 18-3-1999
70 000 12-4-1999
50 000 30-4-1999
425 000 19-11-1999
100 000 27-12-1999 525000
Total ........ccooovveeeiiiiiieee 41 803 916

48 — Outras informagdes consideradas relevantes para melhor compreensdo da posicdo financeira e dos resultados:

Para elaboragdo da demonstragdo dos resultados por fungdes procedeu-se as seguintes reclassificagdes:

Demonstragio Demonstragio

dos resultados Reclassificagdes dos resultados
por natureza por fungdes
Resultados OPEracionais ..........cceeeeerieriienienieniesee sttt et e e — 226 692 40 143 — 186 549
Resultados COITENLES .......c.coveueruirieiruiniiiinieieitnreteesteeette ettt 2 850778 149 258 3000 036
O detalhe das reclassificagdes € o seguinte (em contos): Mapa funcional (sintético)
De f(.)rnecimentos. e servigos externos para custo li- Conselho de Administragio ;
quido de financiamento ...........cccceeeveeereeeenieneenenns 9999 :
De impostos para custo liquido de financiamento ...... 30 798
De custos e perdas financeiros para outros custos e _{1 Direccao E " 7
€ perdas OPEeracionais ...........ceeceeeeereereereereeeeseeneenees — 154 ! ¢ ECURVa ||
De custos e perdas extraordinérios para custos admi-
NISLEALIVOS .ttt — 500 .
v - - Area de Negécios: Naturais ‘{
T0tal ... 40 143 -
_— Area de Negdcios: Aglomerados 1
De proveitos e ganhos extraordinarios: -
o ) | Direcgido Administrativa e Financeira
Para custos administrativos ............cccceeeveeceeenenne. — 500 —i "
Para resultados ndo usuais ou ndo frequentes — 4000
De proveitos e ganhos extraordinarios para resultados { Departamento Financeiro l
ndo usuais ou NA0 frequentes .........ccovveeereereeneeneenne. 153 758 _{ Departamento de Controlo de Gestéo i
149 258
—_— —I Departamento Fiscal l
49 — Recomendagdes da CMVM sobre o governo das sociedades 4 Departamento Juridico 1
cotadas:
Conforme preconizado pelas recomendagdes da CMVM sobre o 4 Departamento de Relagdes com Mercado 1
governo das sociedades cotadas, da-se, nesta nota, conta do grau de _I Deparamentorde O Zncio o Audion
adopcdo e respectiva fundamentagdo dessas recomendagdes. P & Organizagao  Auditoria Intema ]

I — Divulgagdo de informagao:

1 — Informag@o relativa a reparticdo de competéncias entre os
varios orgdos e departamentos ou divisdes da sociedade:

Cabe ao conselho de administracdo da Corticeira Amorim —
SGPS, S. A., o controlo efectivo na orientacdo da actividade da socie-
dade, sendo o 6rgdo competente para a tomada de decisdes em todas
as matérias consideradas relevantes, nomeadamente as de natureza estra-
tégica.

Na dependéncia do conselho de administragdo encontram-se varias
direc¢des com competéncias especificas, conforme se pode observar
no mapa funcional (sintético) que ao lado se apresenta.

—i Departamento Administrativo !

3

Direcgao de Recursos Humanos "

—il Direc¢ao de Comunicagao e Relagdes Piblicas “

-

Direcgao de Sistemas de Informagio !I

L
i

Direcgao de Coordenagao de Compras !l

Conselho Estratégico da Cortiga
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2 — Informagido sobre as fungdes efectivamente desempenhadas por cada um dos membros do 6rgdo de administragdo e directores da
sociedade e sobre cargos que os mesmos desempenham em outras sociedades:

a) Fungdes efectivamente desempenhadas:

Nao aplicavel. O modelo adoptado ¢ o do exercicio conjunto da administracdo da sociedade.

b) Cargos desempenhados em outras sociedades:

Os membros do conselho de administragdo da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., exercem os seguintes cargos em outras sociedades (mencionam-se

apenas as empresas mais importantes e ou relevantes):

Empresa

Cargo

Américo Ferreira de Amorim (presidente):

Amorim Investimentos e Participagdes — SGPS, S. A.....cccceeveeenene

Amorim & Irmdos — SGPS, S. A. ...oooevveeeeeeeeenen.
Amorim Revestimentos, S. A. .....ccccceeennee..
Amorim Industrial Solutions — SGPS, S. A.
Corticeira Amorim Industria, S. A. ...............
Amorim Isolamentos, S. A. .............
Amorim Imobiliaria — SGPS, S. A..
Amorim Turismo — SGPS, S. A. ....
Sociedade Figueira Praia, S. A. ...................
Amorim Hotéis e Servigos — SGPS, S. A.
Amorim Desenvolvimento — SGPS., S. A. ..
Amorim Téxtil — SGPS, S. A. ......ccc.c.......

Amorim Broking — SGPS, S. A. ..o

José Américo Amorim Coelho (vice-presidente):

Amorim Investimentos e Participagdes — SGPS, S. A.....ccccveveeennne

Amorim Revestimentos, S. A. .....cccoceeveveveeeeeciveeeeennns
Corticeira Amorim — Industria, S. A. ......
Amorim Industrial Solutions — SGPS, S. A. .............
Amorim — Participa¢des Mobiliarias — SGPS, S. A. ...

Amorim ISolamentos, S. A. ...oooooriiiiieiieeeeeeee e

Antonio Rios de Amorim (vice-presidente):

Amorim Investimentos e Participagdes — SGPS, S. A......ccceeveeenene

Amorim & Irmados — SGPS, S. A. ..
Corticeira Amorim Industria, S. A. ..
Amorim Imobiliaria — SGPS, S. A..
Sociedade Figueira Praia, S. A. ...............

Presidente do conselho de administragdo.
Presidente do conselho de administragdo.
Presidente do conselho de administracio.
Presidente do conselho de administragéo.
Presidente do conselho de administragdo.
Presidente do conselho de administragdo.
Presidente do conselho de administragdo.
Presidente do conselho de administragdo.
Presidente do conselho de administracéo.
Presidente do conselho de administragéo.
Presidente do conselho de administracéo.
Presidente do conselho de administragdo.
Presidente do conselho de administragdo.

Vice-presidente do conselho de administragao.
Vice-presidente do conselho de administrago.
Vice-presidente do conselho de administragio.
Vogal do conselho de administragdo.
Presidente do conselho de administragéo
Vogal do conselho de administragdo.

Vogal do conselho de administrag@o.
Vogal do conselho de administragdo.
Vogal do conselho de administragdo.
Vogal do conselho de administragdo.
Vogal do conselho de administragdo.

Amorim Hotéis e Servigos — SGPS, S. A.
AMOTIM TEXLL —— SGPS, S. A oottt eesearee e s e saaeeeeessnnees
Amorim Desenvolvimento — SGPS, S. A. ..ottt e enaees

Vogal do conselho de administragéo.
Vogal do conselho de administragdo.
Vogal do conselho de administragdo.

Joaquim Ferreira de Amorim (vogal):

Amorim Investimentos e Participagdes — SGPS, S. A......ccccceenee.
Amorim & Irmaos — SGPS, S. A. ..oooieieeeeeeeee e

Amorim & Irmaos, S. A. ...ccoveeeveeeeeeereeens
Champcork — Rolhas de Champanhe, S. A........

Amorim — Participagdes Mobiliarias, SGPS, S. A. ....ccooiiiriinnnen.

Rui Miguel Duarte Alegre (vogal):

Sociedade Figueira Praia, S. A. .....cccoovviiririeieeeeeee e

Amorim Imobiliaria — SGPS, S. A..
Amorim Broking — SGPS, S. A. ..............
Amorim Desenvolvimento — SGPS, S. A.

AmoOorim TEXL] — SGPS, S. A. oot

Jorge Manuel Ferreira dos Santos (vogal):

Amorim Revestimentos, S. A. ....ooouiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeee e

Jorge Alberto Guedes Peixoto (vogal):

Amorim & Irmaos — SGPS, S. A. ..o

1.° vice-presidente do conselho de administragdo.
Vice-presidente do conselho de administrago.
Vice-presidente do conselho de administragao.
Vice-presidente do conselho de administrago.
Vogal do conselho de administragdo.

Vogal do conselho de administragdo.
Vogal do conselho de administragdo.
Vogal do conselho de administragéo.
1.° vice-presidente do conselho de administragdo.
Vogal do conselho de administragdo.

Vogal do conselho de administragdo.

Vogal do conselho de administragéo.

3 — Descrigdo do comportamento bolsista:

Descrito no ponto 111, alinea b), do relatorio de gestio.

4 — Informacgdo sobre a politica de distribuicdo de dividendos
correntemente adoptada pela sociedade:

Em cada exercicio economico, a Corticeira Amorim — SGPS, S. A.,
pondera, face a envolvente da sua actividade, a proposta de aplicacdo
de resultados do exercicio a submeter a aprovagdo da assembleia geral.

Nos ultimos exercicios, a Corticeira Amorim — SGPS, S. A., tem
atribuido um dividendo iliquido de 60$/ac¢do, o que corresponde a
cotacdo de 31 de Dezembro de 1999, a uma taxa iliquida de remune-
racgdo de 3,1%.

5 — Informacgéo sobre acordos parassociais relativos ao exercicio
de direitos sociais ou relativos a transmissibilidade de ac¢oes:

Nao aplicavel.



Didrio da Republica, 2. série — N.° 224 — 21 de Novembro de 2006 (Parte Especial)

6 — Utilizagdo das novas tecnologias de informagdo para a divul-
gacdo de informagdo:

A Corticeira Amorim — SGPS, S. A., tem vindo a utilizar as
tecnologias de informagao de que dispde para divulgagdo periodica de
informagdo econdmico-financeira, nomeadamente dos relatdrios de
analise da evolugdo da actividade e dos resultados obtidos, bem como
na resposta a questdes especificas levantadas pelos investidores.

Com o langamento de site proprio na Internet prevé-se a disponi-
bilizagdo on-line quer dessas informagdes, quer dos documentos prepa-
ratdrios das reunides das assembleias gerais, com a necessdria gestao
dos timings dessa disponibilizagdo, de forma a cumprir os prazos esta-
belecidos legalmente por um lado, e a néo criar situagdes de instabi-
lidade nos mercados de valores mobilirios por outro.

Neste momento, ¢ disponibilizado, a titulo experimental, o rela-
tério e contas de 1998 no site www.amorim-group.pt.

7 — Relagdes com o mercado e apoio ao investidor:

A Corticeira Amorim — SGPS, S. A., procura assegurar a existéncia
de um permanente contacto com o mercado, respeitando o principio
da igualdade de accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a
informacgdo por parte dos investidores.

Assim, o departamento de relagdes com o mercado, supervisionado
pelo representante de relagdes com o mercado da Corticeira Amorim —
SGPS, S. A., exerce, designadamente, as seguintes fungdes:

Divulgagdo periddica de analise da evolugdo da actividade da
sociedade e dos resultados obtidos, incluindo a coordenagdo e
preparag@o da sua apresentagdo publica semestral realizado na
sede da sociedade;

Divulgacdo de factos relevantes;

Recepgdo e centralizagdo todas as questdes formuladas pelos
investidores e esclarecimentos conferidos.

II — Exercicio do direito de voto e representacdo de accionistas:

8 — Exercicio activo pelos accionistas do direito de voto nas
assembleias gerais:

A Corticeira Amorim — SGPS, S. A., incentiva o exercicio do direito
de voto dos accionistas nas assembleias gerais da sociedade, seja por
voto directo, seja por representagdo, nomeadamente esclarecendo a
tramitacdo legal necessaria ao exercicio do voto por representagdo.

9 — Apresentacdo de pedido de representagdo para votar em
assembleia geral e disponibilizagdo da informagdo necesséria a estipu-
lagdo do sentido de voto:

A Corticeira Amorim — SGPS, S. A., estimula a participagdo dos
accionistas nas assembleias gerais da sociedade, nomeadamente
disponibilizando, conforme estipulado no codigo das sociedades comer-
ciais, a informagdo legalmente prevista para consulta prévia a reali-
zagdo da assembleia geral, visando permitir que o accionista disponha
da informagdo necessaria a sua tomada de decisdo nas matérias
agendadas para cada assembleia geral, quer seja essa decisdo expressa
por si proprio ou por seu representante.

Relativamente ao processo de representacdo, a mesa da assembleia
geral confere a validade e a conformidade dos documentos de repre-
sentacdo apresentados, face ao estipulado na lei e nos estatutos da
sociedade.

III — Investidores institucionais:
10 — Responsabilidades dos investidores institucionais:
Nao aplicavel.

11 — Informag@o a prestar pelos investidores institucionais rela-
tivamente ao exercicio do direito de voto por representagio:

Nao aplicavel.

IV — Regras societérias:

12 — Existéncia, ao nivel da organizacdo interna, de regras especi-
ficas vocacionadas para regularem situa¢des de conflito de interesses
entre os membros do 6rgdo de administragdo e a sociedade:

Embora nfo existam cddigos de conduta e regulamentos internos
formais no sentido desta nota, considera a Corticeira Amorim —
SGPS, S. A., que os principios de boa pratica empresarial fazem parte
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dos valores empresariais salvaguardados tanto pelos membros dos
orgdos societarios como pelos restantes colaboradores.

13 — Medidas adoptadas para impedir o éxito de ofertas publicas
de aquisigdo:

Nao existem disposicdes que visem impedir o éxito de ofertas pu-
blicas de aquisigdo.

V — Estrutura e funcionamento do 6rgio de administragéo:

14 — Composigdo e exercicio de fungdes pelo 6rgdo de adminis-
tragdo da sociedade:

Cabe ao conselho de administracdo da Corticeira Amorim —
SGPS, S. A., o controlo efectivo na orientagdo da actividade da socie-
dade, sendo o 6rgdo competente para a tomada de decisdes em todas
as matérias consideradas relevantes.

Este 6rgdo retne-se com uma periodicidade minima mensal, geral-
mente com a presenga da totalidade dos seus membros, sendo a ordem
de trabalhos e documentagdo de apoio aos pontos nela agendados
facultada com antecedéncia, de forma a possibilitar uma tomada de
decisdo clara e fundamentada.

15 — Existéncia de membros independentes em relagdo aos accio-
nistas dominantes no 6rgdo de administragdo da sociedade:

O conselho de administragdo da Corticeira Amorim — SGPS, S. A.,
é composto pelo presidente, dois vice-presidentes e quatro vogais,
sendo o cargo de dois vogais ocupado por membros independentes,
que exercem uma influéncia significativa na tomada de decisdes cole-
giais e contribuem para desenvolvimento da estratégia da sociedade,
em prol da prossecucdo dos interesses da sociedade.

A Administracdo: Américo Ferreira de Amorim, presidente — José
Américo Amorim Coelho, vice-presidente — Antonio Rios de Amorim,
vice-presidente — Joaquim Ferreira de Amorim, vogal — Rui Miguel
Duarte Alegre, vogal — Jorge Manuel Ferreira dos Santos, vogal —
Jorge Alberto Guedes Peixoto, vogal.

Certificacio legal das contas
e relatério do auditor externo

1 — Introdugdo. — Nos termos da legisla¢do aplicavel, apresen-
tamos a certificag@o legal das contas e o relatorio de auditoria sobre
o relatorio de gestdo e as demonstracdes financeiras anexas da Corti-
ceira Amorim — SGPS, S. A., as quais compreendem o balango em
31 de Dezembro de 1999 (que evidencia um total de 67 972 524 contos
e um total de capital proprio de 41 970 037 contos, incluindo um
resultado liquido de 3 000 036 contos), as demonstragdes dos resultados
por naturezas e por fungdes e a demonstrac¢do dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data e os correspondentes anexos.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administracdo da empresa a preparagdo do relatério de gestdo e de
demonstragdes financeiras do exercicio que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da empresa, o resultado
das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adop¢do de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um
sistema de controlo interno apropriado.

3 — A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacéo
financeira contida nos documentos de prestagdo de contas acima refe-
ridos, designadamente no que respeita aos principios de suficiéncia,
veracidade, objectividade e actualidade, exigidos pelo Codigo do Mer-
cado de Valores Mobiliarios, com o objectivo de expressar uma opi-
nido profissional e independente sobre essa informagdo, baseada na
nossa auditoria.

4 — Ambito. — A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as
Normas e as Directrizes Técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, as quais exigem que a mesma seja planeada e executada com o
objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demons-
tragdes financeiras ndo contém, ou contém, distor¢des materialmente
relevantes.

Para tanto, a referida auditoria incluiu: (i) a verificagdo, numa base
de amostragem, do suporte das quantias constantes das demonstra-
¢des financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo conselho de administracéo, utilizados na prepa-
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ragdo das demonstracdes financeiras; (if) a aprecia¢do da adequagdo das
politicas contabilisticas adoptadas e da sua divulgagdo, tendo em conta
as circunstancias, e da aplicabilidade, ou ndo, do principio da continui-
dade; e (iii) a apreciagdo de ser adequada a apresentacdo das demons-
tragdes financeiras.

5 — A nossa auditoria abrangeu ainda o relatorio de gestdo, tendo
incluido a verificacdo da sua concordancia com a informagéo finan-
ceira divulgada, bem como a verificagdo de estarem satisfeitos os
principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade defi-
nidos no Codigo do Mercado de Valores Mobiliarios.

6 — Entendemos que a auditoria efectuada proporciona uma base
aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

7 — Reserva. — Conforme mencionado na nota n.° 1 do anexo ao
balango e a demonstracdo dos resultados, a empresa apresenta as partes
de capital em filiais e associadas pelo método do custo.

De referir, no entanto, que a aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial preconizado na directriz contabilistica n.° 9 levaria a ca-
pitais proprios e resultado do exercicio similares aos obtidos através
das demonstracdes financeiras consolidadas. Deste modo, caso este
método tivesse sido aplicado, os capitais proprios viriam reduzidos
em 7 699 487 contos e o resultado do exercicio viria acrescido em
468 024 contos.

8 — Opinido. — Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos da
situacdo referida no ponto 7 acima, a informagfo financeira cons-
tante dos mencionados documentos apresenta de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do
financeira da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., em 31 de Dezembro
de 1999, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exer-
cicio findo naquela data, em conformidade com os principios conta-
bilisticos geralmente aceites em Portugal e satisfaz os principios de
suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade exigidos pelo Co-
digo do Mercado de Valores Mobiliérios.

Porto, 29 de Fevereiro de 2000. — Bernardes, Sismeiro & Asso-
ciados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada por
Manuel Heleno Sismeiro, revisor oficial de contas.

Relatorio e parecer do fiscal inico

1 — Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresen-
tamos o relatorio sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e damos
parecer sobre o relatério de gestdo e as demonstracdes financeiras
apresentados pelo conselho de administragdo Corticeira Amorim —
SGPS, S. A., relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 1999.

2 — No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade
e a extensdo que consideramos adequada, a actividade da empresa.
Verificamos a regularidade da escrituragdo contabilistica e da respec-
tiva documentag@o. Vigiamos também pela observéncia da lei e dos
estatutos.

3 — Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efectuado,
emitimos a respectiva certificagdo legal das contas, em anexo, bem
como o relatorio sobre a fiscalizagdo enderecado ao conselho de admi-
nistracdo nos termos do artigo 451.° do Cddigo das Sociedades Co-
merciais.

4 — No ambito das nossas fungdes verificamos que:

i) O balango, as demonstragdes dos resultados por naturezas e por
fungdes, a demonstragdo dos fluxos de caixa e os correspondentes
anexos, excepto no aspecto mencionado na certificagdo legal das
contas, permitem uma adequada compreensdo da situagdo financeira
da empresa e dos seus resultados;

ii) As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados
s@o adequados, excepto quanto ao aspecto mencionado na certificagdo
legal das contas;

iii) O relatorio de gestdo ¢ suficientemente esclarecedor da evolugdo
dos negdcios e da situacdo da sociedade evidenciando os aspectos mais
significativos;

iv) A proposta de aplicago de resultados se encontra devidamente
formulada.
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5 — Nestes termos, tendo em consideragdo as informagdes rece-
bidas do conselho de administragdo e servigos e as conclusdes cons-
tantes da certificagdo legal das contas, somos do parecer que:

i) Seja aprovado o relatério de gestdo;
ii) Sejam aprovadas as demonstragdes financeiras;
iii) Seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados.

Porto, 29 de Fevereiro de 2000. — O Fiscal Unico: Bernardes,
Sismeiro & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
representada por Manuel Heleno Sismeiro, revisor oficial de contas.

Relatorio e contas consolidadas de 1999

Relatodrio consolidado de gestiao

Srs. Accionistas:

No cumprimento do artigo 508.°-A do Codigo das Sociedades
Comerciais, vimos submeter a vossa apreciagdo, o relatério consoli-
dado de gestdo, as contas consolidadas do exercicio de 2000 e os demais
documentos de prestacdo de contas previstos na lei relativos a socie-
dade Corticeira Amorim — SGPS, S. A. (adiante designada apenas por
Corticeira Amorim).

| — Evolugédo macroecondomica em 1999
Economia global

A economia mundial caracterizou-se, em 1999, por uma dicotomia
entre a primeira metade do ano, em que os receios de recessdo a nivel
mundial, fruto da crise financeira iniciada em 1997, e agravada pelo
default da Russia em Agosto de 1998, se traduziram em crescimento
lento e perspectivas econémicas menos positivas; e um 2.° semestre
em que comegaram a surgir sinais claros da recuperagio e de confianga.
Notou-se uma expansdo das economias asiaticas, com destaque para a
Coreia do Sul, situagdo que gradualmente se transmitiu ao resto do
mundo. O crescimento anual da economia mundial rondou os 3%.

Este enquadramento macroeconémico pode quantificar-se, para as
economias da OCDE, por um crescimento do PIB de 2,8%, superior
ao esperado, por uma estabilidade da inflacdo ao nivel de 2,6%, por
uma redugdo dos niveis de desemprego (6,7%) e por uma diminui¢do
do desequilibrio ao nivel do défice or¢gamental (— 0,8% do PIB).

Sera ainda de salientar a subida continuada, ao longo do ano, do
preco do crude, que se cifrou numa variagdo positiva de 140%, em
perfeito contraste com o verificado no ano anterior.

Com o aproximar do final do ano e dos riscos do bug informatico,
verificou-se um agravamento das condi¢des monetarias e da instabi-
lidade nos mercados financeiros, consubstanciando, como corolario
deste quadro, uma reducdo de liquidez. As taxas de juro para opera-
¢oes com maturidade em 2000, passaram, logo a partir de Outubro, a
evidenciar um prémio de risco anormal, situagdo que se traduziu em
subidas nos diversos indexantes mundiais.

Zona euro

O primeiro ano de vida do euro coincidiu com uma fase de abranda-
mento evidente da economia europeia, de desvalorizagdo da moeda e
de perda de confianga dos agentes economicos.

Evidente também foi a divergéncia entre a situagdo econdémica na
Alemanha, Franga e Italia, por um lado, e nos paises de menor dimenséo,
por outro. Os primeiros denotaram um abrandamento significativo da
actividade econémica, recuperando apenas no segundo semestre pela
via da procura externa, enquanto os segundos denotaram taxas de cres-
cimento mais elevadas, diminui¢do de desemprego e procura interna
robusta.

O BCE — Banco Central Europeu iniciou a sua actividade cedendo
fundos a 3%, tendo operado um corte substancial de 0,5% em Abril,
em reaccdo ao forte abrandamento das economias europeia e mundial.
A recuperagdo economica observada desde o final do 1.° semestre e
as preocupacdes com a subida dos pregos, permitiram que a 4 de No-
vembro o BCE anulasse o corte de Abril, repondo a taxa em 3%.

Esta evolugdo resultou, em termos europeus, num crescimento do
PIB de 2,2%, numa redugdo da inflacdo para 1,1%, na ligeira correcgdo
do desemprego para 10,1%, fruto do mau desempenho alemao, e ainda
numa melhoria do superavit da conta corrente para 0,8% do PIB.
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Estados Unidos

A economia norte-americana teve, em 1999, um crescimento signi-
ficativo sem pressodes inflacionistas.

O PIB registou uma variagdo positiva de perto de 4,0%. O anteci-
pado abrandamento ndo se verificou e os Estados Unidos da América
voltaram a assumir claramente o papel de motor da economia mun-
dial. Contudo, a expansio verificada traduziu-se, em comparagido com
o0 ano anterior, num agravamento do, desequilibrio estrutural na ver-
tente externa e numa maior dependéncia do consumo interno. O défice
comercial atingiu o valor recorde de 350 bilides de ddlares.

O consumo privado verificou um crescimento forte (5,2%), sus-
tentado em ganhos bolsistas € no agravamento do endividamento dos
particulares. A confianca de consumidores registou maximos proximos
de 30 anos. O investimento em capital fixo evoluiu a taxa de 8,4%,
testemunhando a continuada aposta em novas tecnologias e sistemas
de informagéo.

A inflagdo subiu 2,7%, fruto, essencialmente, de custos mais elevados
dos componentes energéticos.

A taxa de desemprego observou uma queda continuada durante o
ano, terminando ao nivel de 4,1%, proximo dos minimos dos ultimos
30 anos. A produtividade seguiu em alta, com ganhos proximos de 4%.

Japao

O Japao registou uma recuperagdo fragil. Ainda assim, a evolugdo
foi positiva (+ 1,4% de crescimento econémico) e deveu-se a conju-
gacdo de politicas monetarias orcamentais expansionistas, promovidas
pelas autoridades niponicas.

A procura interna manteve-se fragilizada, enquanto a externa evi-
denciou os efeitos da crise nos parceiros comerciais asidticos e da forte
valorizagdo do JPY.

Portugal

A convergéncia real com a economia europeia voltou a ser patente,
tendo o PIB crescido 3,1%.

Apesar desta conjuntura positiva, foram evidentes os efeitos do
abrandamento do ritmo de crescimento econdémico dos seus princi-
pais parceiros comerciais.

O défice da balanca comercial e da balanga de transac¢des correntes
agravou-se significativamente, pelo facto do crescimento da economia
ter sido impulsionado pela procura interna (+ 4,7%), especialmente
pelo consumo privado (+ 4,6%).

O modelo de consolidag@o or¢gamental ndo garantiu a contencao
da despesa puiblica, apenas alcangando uma melhoria ao nivel do défice
do sector publico administrativo (SPA) (— 1,8% face a —2,2% em
1998) pelos ganhos de execucdo fiscal, menor investimento ptiblico
face ao planeado e estagnacdo das despesas de capital.

A inflagfo seguiu uma trajectoria ascendente durante a primeira
metade do ano, tendo observado uma diminui¢do no ritmo de cresci-
mento a partir de entdo. Terminou o ano registando 2,3%, valor
superior ao objectivo oficial. Por sua vez, o desemprego seguiu uma
tendéncia de queda, registando 4,4%, o que compara favoravelmente
com os 5% de 1998.

Por ultimo, o mercado bolsista caracterizou-se uma queda gene-
ralizada durante o ano, recuperando apenas nos dois tltimos meses.
O indice BVL-30 terminou com uma valoriza¢do a rondar os 10%
em termos anuais.

Il — Actividades operacionais

As empresas que integram o perimetro da Corticeira Amorim —
SGPS, S. A., encontram-se estruturadas por unidades de negdcios, com
referéncias as quais se da conta dos aspectos mais relevantes ocorridos
durante o exercicio de 1999.

Unidade de negécios: naturais

A actividade da unidade de negdcios dos naturais, no ano de 1999,
acompanhou a tendéncia do mercado mundial para rolhas de natureza
técnica ou industrial que, de facto, revelaram um forte crescimento
ao longo do ano.

Essas rolhas, designadas por 7win Top, sdo uma resposta competi-
tiva e de elevada performance destinada a um segmento de mercado
de quantidades, quer dos paises tradicionais, quer dos paises emergentes
do mundo do vinho.
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De destacar o forte crescimento, cerca de 25%, no volume de nego-
cios das rolhas de champanhe. Este crescimento ficou a dever-se ndo
sO a passagem do milénio, mas também a conquista de mercados
importantes, sobretudo através da participada Interchampanhe —
Fabricante de Rolhas de Champanhe, S. A. Por outro lado, também o
segmento das rolhas naturais de alta qualidade contribuiu com um forte
crescimento para a actividade desta unidade de negocios.

No seu conjunto, esta unidade cresceu em 10% a sua facturag@o,
pese o facto de ainda ndo se terem feito sentir os efeitos das novas
aquisigdes.

Continua a notar-se o crescimento do mercado mundial, sobretudo
nos mercados emergentes, revelando os mercados mais tradicionais
(europeus), de momento, uma certa estabilidade.

De realgar que 56% das exportacdes desta unidade de negocios ja
foram conduzidas de uma forma verticalizada através das empresas
no exterior, o que de facto vem confirmar toda a estratégia de cres-
cimento vertical que foi realizado.

Para além destes factos, ha a destacar também a conclusdo de mais
um centro de preparagdo de matéria-prima em Ponte de Sor, cuja
inauguragdo terd lugar no inicio do ano 2000. Trata-se de uma das
seis unidades de aprovisionamento e preparacdo de matéria-prima que
a Corticeira Amorim — SGPS, S. A., detém, localizando-se duas na
regido do Magreb, duas em Espanha e futuramente com a unidade de
Coruche, duas em Portugal.

Durante o exercicio, foi inaugurada a primeira fabrica de rolhas
Twin Top fora de Portugal. Conforme anunciado esta unidade de
produgio situa-se em Melbourne, Australia, tem uma capacidade de
cerca de 70 milhdes de unidades, sendo este investimento bem signi-
ficativo da importidncia que o mercado australiano tem para a
Corticeira Amorim — SGPS, S. A.

Ainda durante 1999, foi adquirida a empresa Manuel Pereira de
Sousa & Filhos, L.%, unidade que se vai especializar na produgio de
rolhas técnicas, tendo ainda sido adquirida a maioria do capital da
Prataplas, L.%, empresa fornecedora de capsulas para o segmento de
rolhas com céapsula. No dmbito da distribuig¢do foi adquirido 50% da
principal distribuidora chilena — Industria Corchera, S. A., cimentando
assim uma privilegiada e longa relagdo com esta empresa.

Unidade de negécios: revestimentos

Nos ultimos anos tém-se verificado alteragbes substanciais no
ambiente, envolvente ao negdcio de revestimentos de solos, das quais
se destacam:

Pressdo sobre os pregos acompanhada por maior exigéncia qualita-
tiva dos clientes;

Proliferacdo de produtos alternativos, fusdes nas unidades produ-
toras e associa¢des nas unidades de distribui¢do;

Aumento dos esforg¢os de marketing e de promogao;

Rapida alterag@o dos padrdes de distribuicdo e crescente influéncia
dos meios de comunicagfo na decisdo dos consumidores;

Redugio do ciclo de vida dos produtos e consequente aumento dos
custos fixos para acompanhar tecnologicamente esta evolugao;

Ataques acrescidos aos nichos de mercado.

Nesta perspectiva a unidade de negdcios de revestimentos continua
a tentar prosseguir uma estratégia de diferenciagio face as restantes
alternativas que existem no mercado, baseada no dominio de uma
matéria-prima que oferece solugdes técnicas e estéticas tinicas.

Cré-se que este posicionamento permitird um crescimento susten-
tado, sem no entanto procurar a massifica¢do com crescimento a qual-
quer prego.

Os principais indicadores de actividade tiveram, em 1999, a seguinte
evolugio:

As vendas dos revestimentos de solo com cortiga cresceram cerca
de 5%, com a manutenc¢do generalizada dos precgos de venda;

Os precos das principais matérias-primas tiveram um acréscimo de
cerca de 5,4% quando comparados com 1998;

Cash-flow operacional manteve-se proximo dos valores de 1998,
dado que a evolugdo das vendas ndo correspondeu, na totalidade, ao
aumento de recursos disponibilizados, existindo, por esse motivo, capa-
cidade humana e técnica para fazer crescer os resultados com idéntica
estrutura;

Capital investido no neg6cio manteve-se ao nivel de 1998. A evo-
lucdo favoravel dos resultados financeiros que se tinha verificado em
anos anteriores devido a descida das taxas de juro foi alterada pela
inversdo desta tendéncia, tendo o seu valor sido idéntico a 1998.
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Manteve-se o focus desta actividade nos revestimentos de solos
com corti¢a, alargando a oferta de produtos auxiliares de instalac¢do,
orientando ainda mais a estratégia de produto para o revestimento/
servico em vez do tradicional revestimento/material.

O papel das unidades de distribuicdo como vector de presenca fisica
nos mercados continua a ser fortalecido, sendo o garante da adequagio
e desenvolvimento do negdcio de acordo com as caracteristicas do
produto e segmentos alvo.

A aposta em mercados alternativos com dimensdo e o poder de
aquisi¢do que permitam complementar a relativa estabilidade que existe
nos mercados, tradicionais, esta ainda por ser atingida, o que impede
um crescimento de vendas mais acentuado.

Deu-se inicio a um processo de unificacdo das designacdes sociais
das unidades de distribui¢do de acordo com a imagem do Grupo. Este
processo estard concluido durante o ano 2000 e permitird uma asso-
cia¢do mais forte a0 nome Amorim, evidenciando ainda mais a inte-
gragdo vertical da cadeia de negdcio.

Manter-se-do, no entanto, as marcas existentes — Wicanders para
o segmento comercial e Ipocork para o segmento residencial.

Enquadrado nestas preocupagdes, a unidade de negdcios de revesti-
mentos prosseguiu a estratégia definida anteriormente:

Reforco de competéncias nas areas de suporte, assisténcia comer-
cial e servico ao cliente e focalizagdo nos canais de distribuicdo e
segmentos de aplicagdo eleitos como preferenciais;

Langamento de projectos de design para aplicagdo do know-haw e
da tecnologia existentes a novas solugdes estéticas;

Desenvolvimento de novos produtos em conjugagdo com entidades
especializadas, de forma a fazer evoluir a oferta no mercado;

Obtencdo (em Fevereiro do corrente ano) da certificagdo ISSO 9001,
como forma de reforgar os principios de qualidade total, enfatizando
a importancia da gestdo do produto desde a concepgdo até a instalagdo;

Implementacdo de um sistema informatico ERP na Amorim Reves-
timentos, S. A.

Garantindo a satisfagdo das necessidades colocadas pelo ano 2000,
enquadrado num processo mais lato de integragdo logistico/informati-
zacional em todas as unidades de distribui¢do desta unidade de negdcios
no exterior, cujo impacto em termos de comunicacdo, acesso/partilha
e disponibilizagdo de informacdo sera evidente no curto prazo;

Reorganizacdo industrial numa logica de recentragem dos processos
por linhas de produtos com o objectivo de especializar as unidades
industriais de acordo com as suas caracteristicas tecnologicas, de forma
a aumentar a produtividade e a melhorar o servigo de resposta de
acordo com as tendéncias de mercado;

Aumento do investimento em formacao;

Investimentos orientados para o aumento da eficiéncia no trata-
mento da matéria-prima, melhoria do ambiente/condi¢des de trabalho/
seguranga, rejuvenescimento dos produtos actuais e alteragio de layouts
industriais.

Unidade de negécios: granulados,
aglomerados brancos e gifts

Durante o ano de 1999, a actividade desta unidade de negdcios, nas
suas areas de granulados, aglomerados e giffs, caracterizou-se pelos
seguintes aspectos:

Crescimento continuo e sustentado nas vendas de aglomerados bran-
cos nas suas diversas aplica¢des, com forte relevancia para as aplica-
¢des de calg¢ado e de construgdo civil;

Continuagdo do desenvolvimento de novas aplicagdes finais para
os granulados técnicos de cortica (granos) o que permitiu melhorar o
respectivo posicionamento no mercado;

O reposicionamento estratégico e as dificuldades concorrenciais
sentidas em algumas linhas de produtos ndo permitiram atingir total-
mente 0s objectivos preconizados para 1999 na area gifts. Foram, no
entanto, garantidos os necessarios ritmos de crescimento face ao ano
de 1998;

Para o conjunto das familias de produtos desta unidade de negocios,
as vendas atingiram os valores planeados, apresentando um cresci-
mento de 6,2% relativamente ao observado no ano transacto.

A efectivagio da presencga comercial através da implementagéo de
unidades de comercializa¢do especializadas em varios mercados alvo,
nomeadamente Alemanha, Reino Unido e Benelux, utilizando estru-
turas comerciais existentes no Grupo, permitiu um correcto posiciona-
mento e abordagem nos mercados consumidores, tendo-se reflectido,
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em 1999, na realizacdo de dois Composition Cork Meeting com
integracdo total dos varios elementos que compdem a referida rede
de distribuicdo.

O mercado abastecedor de desperdicios de cortica, principal matéria-
-prima desta unidade de negdcios, manteve-se instavel durante todo
ano, o que influenciou negativamente quer o nivel de precos praticado
quer as quantidades disponiveis.

Na prossecugdo da estratégia definida nesta area, foram realizados,
durante o ano, acordos preferenciais de compra de matérias-primas
que garantiram a estabilidade qualitativa e quantitativa do aprovisio-
namento das mesmas, assegurando-se assim os indices de produgdo e
de produtividade consentdneos com os objectivos anuais pré-estabe-
lecidos.

Prosseguindo na implementagdo da estratégia de verticalizagdo
industrial a montante, associada a uma presenga nos mercados
abastecedores de matérias-primas, foram realizados, em 1999, inves-
timentos no mercado espanhol com a compra da empresa granuladora
Salco Industrial Corchera, SL.

Com a atribui¢do, em Margo de 1999, da certificagdo pela Norma
ISO 9001, a Corticeira Amorim — Industria, S. A., tornou-se na pri-
meira empresa do sector da cortica a obter tal reconhecimento.

Durante o ano transacto, deu-se ainda especial aten¢do ao estudo
do impacto ambiental da actividade desenvolvida por esta unidade de
negocios, tendo em conta, por um lado, o integral cumprimento das
normas ambientais vigentes, tanto ao nivel da legislagdo existente
nesta matéria como ao nivel das obrigagdes decorrentes do Contrato
de Adaptacdo Ambiental, subscrito no 4mbito do protocolo entre a
ANIEC e as Direcgdes-Gerais de Ambiente e Industria formalizado
em 1998, e, por outro lado, a definicdo e a implementagdo de medidas
que permitam prevenir contra efeitos indesejaveis, ainda que ndo regu-
lamentados.

A politica de investimentos seguida durante 1999, orientou o esforgo
financeiro para o refor¢o de ganhos de produtividade, correc¢cdo do
balanceamento de capacidades produtivas, renovagdo tecnologica,
politica ambiental e melhoria das condig¢des de higiene e seguranga.

Foi dada especial atenc¢do a investimentos relacionados com a maior
recuperagdo e aproveitamento de desperdicios internos de produgio, e
aumento de produtividade no tratamento de matérias-primas primarias,
reduzindo, desta forma, o impacto da turbuléncia verificada no mercado
abastecedor de matérias-primas nesta unidade de negdcios. Foi também
finalizado o investimento nas novas instalagdes sociais as quais propor-
cionam um melhor nivel de conforto, higiene e seguranga.

Foi levada a cabo, em 1999, a politica de parcerias estratégicas
com centros de investigagdo de reconhecida competéncia, na elabo-
ragdo de projectos de desenvolvimento de novas aplicagdes para os
produtos existentes e inovagdo de novos produtos e servigos.

Unidade de negécios: cortica com borracha

O volume de vendas registado em 1999 foi 10% inferior ao volume
de vendas de 1998 e 5% superior ao do ano de 1997. Esta quebra,
face a 1998, deve-se ao facto de ndo se terem efectivado negocios
previstos, relacionados com projectos de condicionamento acustico e
vibratico, dado que estes se realizardo em 2000.

Prosseguiu-se com a implementagdo da estratégia de diversificagdo
geografica e de aplicagdes, salientando-se o incremento da quota de
mercado no segmento automével na Europa.

De destacar a aquisi¢do do negdcio de CorkRubber da Southland
Technologies Inc., um dos histéricos e principais concorrentes nos
Estados Unidos da América. Como resultado desta aquisi¢do, estabe-
leceu-se uma cooperagdo entre as duas empresas para o fornecimento
do Original Equipament Market (OEM), tendo sido aprovada uma
nova junta de CorkRubber para utilizagdo na Chrysler.

Na continuidade de implementagdo da estratégia de desenvolvimento
de novos produtos, foram homologadas novas juntas em CorkRubber
para utilizacdo na Perkins e Skoda (segmento automovel) e na Alston
Power (segmento de transformadores eléctricos).

Ainda nesta linha estratégica, mas no segmento de produtos para
aplicagdes industriais, encetaram-se projectos de desenvolvimento de
novos produtos, destinados essencialmente a fabricantes de equipa-
mentos, que deverdo ser homologados em meados do ano 2000. De
igual forma, iniciou-se o desenvolvimento de um novo sistema de
condicionamento acustico e vibratico para vias férreas — comboios
ligeiros e eléctricos.

No que diz respeito a processos de fabrico, continuou-se a implemen-
tagdo gradual da utilizagdo de tecnologias de automacdo em diversas
areas da unidade de negdcios.
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Em resultado da intensa actividade de pesquisa de novas tecnologias
iniciada em 1998, foram adquiridos equipamentos de acabamento de
produtos inovadores no segmento da cortica, que suportardo a fabri-
cacdo de novos produtos.

Inserida na implementacgdo da estratégia da unidade de negdcios,
foi lancada em 1999 uma nova imagem que consistiu na mudanga do
nome da unidade de negdcios e das empresas detidas a 100%, que
passaram a utilizar a designagdo Amorim Industrial Solutions, com o
objectivo de contribuir para uma identidade comum, reconhecida pelos
colaboradores, clientes e fornecedores e aproximando-a da identidade
corporativa do Grupo Amorim.

Esta nova identidade suporta também a estratégia de comunicacdo,
associada ao langamento de novos produtos e a afirmac@o do CorkRubber
como uma tecnologia actual, inovadora e capaz de ser a solugdo —
Solutions — adequada a satisfagdo das necessidades da industria —
Industrial — que servimos.

De realgar o sucesso da primeira presenga desta unidade de negdcios
na Equip’Auto 99, uma importante mostra internacional de equipa-
mentos, tecnologias e servigos para a industria automdvel, que se
realizou em Paris.

Deu-se continuidade ao desenvolvimento do sistema de qualidade
nas empresas desta unidade de negdcios, como ferramenta de gestéo,
salientando-se o reforco da certificagdo pelas Normas QS9000 na
Amorim Industrial Solutions, Inc. (EUA) e a decisdo de certificar as
empresas portuguesas pelas Normas ISO9001 durante o 1.° semestre
de 2000.

Unidade de negécios: isolamentos

O ano de 1999, representou, para a unidade de negdcios dos isola-
mentos, a manuten¢do de um bom desempenho ao nivel dos resulta-
dos, mostrando assim que a estratégia definida se revelou a mais ade-
quada, assegurando perspectivas promissoras no que concerne a
evolugdo pretendida.

O valor das vendas registou um aumento de 12% em relagio ao
ano transacto, com um reflexo bastante positivo em termos de resul-
tados. Fruto da implementacdo da estratégia comercial definida para
a unidade de negocios, este aumento de vendas e de resultados bene-
ficiou particularmente da procura de novos mercados e da comerciali-
zagdo de produtos de maior valor acrescentado, nomeadamente através
da introdugdo de especialidades ndo standard.

A estagnagdo ja verificada no ano transacto nos mercados tradicio-
nais de venda do aglomerado de cortica expandido, bem como a agres-
siva, mas salutar, ac¢do da concorréncia, conduziram a busca de mer-
cados alternativos, em que as caracteristicas diferenciadoras dos
produtos desta unidade de negdcios sdo particularmente apreciadas,
nomeadamente a sua vertente ecoldgica.

No seguimento da estratégia de comercializagdo de produtos de
isolamento naturais e ecoldgicos, assistiu-se em 1999 a introdugdo
efectiva de uma nova linha de produtos — isolamentos em fibra de
coco. Apesar de este ter sido um ano de aprendizagem, pode-se afirmar
que os objectivos previamente definidos foram atingidos.

[l — O mercado accionista

A) Mercado accionista:

O ano de 1999 teve um inicio excepcional, tendo o mercado accio-
nista portugués registado uma subida superior a 5% durante a primeira
semana, facto a que ndo foi alheia a estreia euférica do euro.
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O agravamento da crise brasileira veio arrefecer o entusiasmo ini-
cial dos investidores, nomeadamente no nosso pais, dada a exposi¢do
das principais empresas nacionais no Brasil, que resultaram penali-
zadas.

S6 no ultimo trimestre do ano se verificou um regresso em forga
dos investidores ao mercado, com a consequente recuperagdo dos
indices bolsistas e a liquidez a registar os valores méaximos do ano.

De salientar alguns factores que contribuiram para que o desempe-
nho do mercado portugués em 1999 ficasse aquém do esperado:

Os principais gestores de fundos passam a reger-se por critérios
sectoriais e ndo de pais, como até entdo;

Os principais titulos portugueses deixaram de fazer parte dos indices
seguidos pelos gestores internacionais, como o Euro Stoxx 50;

Aumento da concorréncia em mercados até entdo regulados;

Crise no Brasil.

Esta performance menos boa ¢ clara quando se repara no aumento
do peso de acgdes internacionais em fundos de acgdes portugueses,
chegando este ratio a ultrapassar os 50% em Outubro.

A atenuar esta situacdo, assistiu-se a varias operagdes de fusdes e
aquisi¢des, especialmente nos sectores bancério e da construgdo, que
também em Portugal vieram estimular o mercado.

O indice BVL Geral fechou o ano de 1999 a 2732,36, o que se
traduz numa variagdo homologa de 12,57%. O indice PSI-20 registou
uma valorizaggo de 8,74% no ano de 1999, tendo registado 11 960,51
no final do ano.

O volume transaccionado foi também responsavel pela fraca
performance do mercado portugués.

O volume médio transaccionado em 1999 ficou mais de 10% abaixo
do verificado em 1998.

B) Comportamento bolsista das ac¢des da Corticeira Amorim —
SGPS, S. A.:

Conforme delibera¢do tomada em assembleia geral de 1 de Abril
de 1999, a sociedade procedeu, em 12 de Agosto de 1999 a redeno-
minacdo das acgdes representativas do seu capital social e a alteragdo
da denominagdo do capital social para euros, mediante o aumento
do capital social por incorporagdo de reservas, fixando-se o capital
social em 71 357 000 euros.

O aumento do capital social por incorporagéo de reservas decorreu
da alteragdo da denominacdo do capital social para euros e da
redenominagdo das ac¢des mediante a aplicacdo da taxa de conversdo
(200$482), com arredondamento ao céntimo, fixando-se o valor
nominal de cada ac¢@io em 4,99 euros e o capital social em 71 357 000
euros, representado em 14 300 000 acgdes ordinarias que conferem
direito a dividendos.

As acgdes da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., representativas
do capital social de 71 357 000 euros, encontram-se cotadas na Bol-
sa de Valores de Lisboa desde o inicio de 1991, integrando o sistema
de negociagdo em continuo nacional desde 11 de Dezembro de
1991.

No final de 1999, as ac¢oes da Corticeira Amorim — SGPS, S. A.,
foram transaccionadas a 9,76 euros, o que representou um decréscimo
de 20,13% em relagdo a cotacdo do fim de 1998.

A cotagdo maxima atingida durante o referido ano foi de 12,85 euros
por acgdo.

O grafico abaixo mostra a evolugdo das cotagdes e das quantidades
transaccionadas da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., ao longo do
ano de 1999:

Descrigio 1995 1996 1997 1998 1999
NUMELO A€ ACCOHES ...ceveueveneeiirenirieeeierieeeeeneeieeeeeeeeneesesaeneas 5363 916 13 500 108 8 835 382 11 221 342 4 937 744
Cotagdes em euros:
Maéxima .. 13.82 10,85 12,47 20,45 12,85
Média....... 10,23 8,82 9,83 14,59 10,30
MINIMA ..ottt 7,23 7,73 7,33 9,48 9,05
Frequéncia negocial (percentagem) ..........cccceeeeeeevereeneennenne. 96,00 96,00 100,00 100,00 100,00

Fonte.— 9 de Agosto de 1997: BVL.

Nota. — Os valores relativos ao periodo 1995-1998 foram convertidos dos valores histéricos em escudos para valores em euros.
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Corticeira Amorim no Mercado de Valores Mobiliarios
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Cotagéo dia a dia
(10 *EUR)

(EUR)

3000 14,00

2500 12,00

10,00
2000

8,00
1500
4 6,00

1000
4,00

500 2,00

28-Jun-99 FEEEEEs

R T S\ i i
%8%%%%3%%8 ggzqwq@?gqﬂ'{’
& & PR s 4 O S 4 oo
S oo 8 88 885 S 3 e ® 335052 8
I2HEE T3 T3 53 234‘{10?‘?32.2.0‘3
o W T D W i I N9 o~ - o Lo
I R8I g 283 Lol =R

|V — Conta de resultados consolidados

No exercicio referente ao ano de 1999, a Corticeira Amorim —
SGPS, S. A., consolidou os resultados e o nivel de actividade bastante
positivos observados nos tltimos exercicios.

O volume de negdcios ultrapassou os 76 milhdes de contos, um
crescimento superior a 5%, justificado inteiramente pelo crescimento
orgéanico (volume e prego), com especial referéncia para o desempenho
dos sectores de rolhas técnicas, rolhas de champanhe, aglomerados
brancos e granulados.

2
30000 7 aum
20000 .~ (S

10000 1

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Por unidade de negdcios, foram os seguintes os crescimentos apre-
sentados (em percentagem):

Naturais .... +10
Revestimentos .. + 1
Granulados/aglomerados/gifis ... +12
Cortica com borracha — 10
Isolamentos +12

A unidade de negdcios dos naturais continuou a demonstrar o maior
dinamismo para o qual contribuiu, conforme referido, o crescimento
assinalavel das vendas de rolhas técnicas e de rolhas de champanhe. Os
mercados francés, australiano e dos Estados Unidos, foram os que mais
contributo deram aquele crescimento. Os mercados do leste, europeu ainda
ndo deram sinais claros de terem saido da crise ocorrida no Verdo de 1998.
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Ap6ds um crescimento assinaldvel no exercicio anterior, os reves-
timentos foram afectados novamente por uma conjuntura menos
positiva no que se refere ao mercado da construgdo na Alemanha,
pelo que as vendas tiveram um crescimento marginal. Observou-se,
contudo, a melhoria do mix de vendas, factor determinante na liber-
tacdo de margens mais compensadoras para o negdcio, ja que, con-
forme referido, se assistiu a um aumento de 5% nas vendas de reves-
timentos com cortiga.

A cortiga com borracha foi prejudicada comparagdo com o exer-
cicio anterior, dado o elevado crescimento de vendas verificado em
1998 e o facto de vérios contratos previstos para o corrente exer-
cicio terem sido transferidos para o ano 2000. Estdo asseguradas, no
entanto, as condigdes para um crescimento sustentado a médio e lon-
go prazos, em resultado do sucesso das novas aplicagdes desenvolvi-
das neste sector.

A unidade de negdcios de granulados, aglomerados e gifts benefi-
ciou de um bom desempenho dos aglomerados brancos e dos granula-
dos, mantendo-se uma posigdo de estabilidade na area dos gifis. No
conjunto das quatro familias de produtos mais importantes desta uni-
dade de negdcios, o crescimento atingiu os 6,2%.

Os isolamentos continuaram a mostrar uma assinaldvel taxa de
crescimento, pese o facto de actuarem num nicho altamente especia-
lizado, embora maduro.

O peso da nova linha de produtos (isolamentos em fibra de coco)
ainda ¢ pequeno, mas a tendéncia ¢ para a sua importancia crescer ao
longo dos proximos anos.

A margem bruta atingiu os 36,8 milhdes de contos e apresenta um
crescimento inferior ao das vendas, fruto do impacto do aumento de
preco das matérias-primas. Este aumento atingiu também, este ano,
os desperdicios de cortiga, em especial no 4.° trimestre. O aumento
do peso nas vendas totais de produtos como as rolhas técnicas e ro-
lhas de champanhe, a estratégia de integragdo vertical do negdcio
através do refor¢o da area de aprovisionamento e preparagdo da
matéria-prima, as melhorias técnicas introduzidas no processo produ-
tivo, permitiram, mesmo assim, preservar uma margem bruta que, em
percentagem do valor da produg@o, se aproxima dos niveis historicos
da Corticeira Amorim — SGPS, S. A.

Os custos operacionais liquidos de outros proveitos, atingiram os
31,2 milhdes de contos, observando-se um crescimento de apenas 3%,
contribuindo também para a recuperagdo do impacto do referido au-
mento das matérias-primas de cortiga. Durante o exercicio, foi man-
tido o esfor¢o promocional da imagem da cortiga e seus produtos.

Os resultados operacionais cresceram 7,8% atingindo os 5,6 mi-
lhdes de contos.

Os resultados financeiros atingiram os — 2,2 milhdes de contos o
que representa um agravamento de 0,6 milhdes de contos relativa-
mente ao ano anterior. O principal contribuinte para esta variacao
sdo as diferengas de cambio desfavoraveis resultantes da politica de
cobertura cambial das encomendas denominadas em divisa, em espe-
cial o dolar.

Face a continuada apreciagdo desta divisa observada durante todo
o exercicio, e por for¢a da contabilizagdo da factura ao cdmbio spot
da data da expedigdo, necessariamente posterior a data da encomen-
da, a diferenga entre aquelas duas taxas de cambio foi registada naque-
la rubrica de resultados financeiros.

A taxa de juro estabilizou, tendo dado sinais de retoma de tendén-
cia de subida ja no final do exercicio.

Os resultados liquidos atingiram os 3,5 milhdes de contos, valor
que devera ser comparado com os 3,1 milhdes de contos de resulta-
dos liquidos comparaveis de 1998. Como foi referido no relatorio
relativo ao ano anterior, o resultado liquido foi beneficiado extraor-
dinariamente pela contabilizag@o de cerca de 0,4 milhdes de contos
de impostos diferidos activos, pelo que em termos comparativos,
dever-se-a ter em conta esta situagdo. Assim, os resultados liquidos de
1999 apresentam um crescimento de 11% face aos comparaveis do
exercicio anterior.

(Em milhares de contos)

. . Variagdo Variagdo

Indicadores de actividade 1998 1999 de valor (percen-

tagem)

Volume de negdcios 72 285 76 064 +3779 + 52
Resultado operacional (antes da amortizagdo goodwill) .... 6 680 6661 19 — 03
AMOTtizagao do GOOAWILL ...............coceeieieieieiecieeeee e 1442 1014 — 428 —29,7
Resultado operacional .... 5238 5647 + 409 + 7.8
Cash-flow operacional .... 10611 10 692 + 81 + 0,8
Resultado fINANCEITO ......eeeiieiiiiiieccieeeeeeeee et e e eae e e — 1615 — 2247 632 — 39,1
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(Em milhares de contos)

. .. Variagido Variagio

Indicadores de actividade 1998 1999 d ¢ (percen-

e valor tagem)

ReSUItad0 COITENLE ....ccvveeereeeetieeetee ettt ete e e eeaeeeereeeeaeeeenneean 3623 3400 — 223 — 6,2
Resultado extraordinério 295 451 + 156 +52.9
Resultado antes de impostos (apds minoritarios) ... 3902 3829 — 73 — 1.9
ReSuado HQUIAO .....eveviriieeieiieieiesieeieeceeet ettt e esae st se e enaenes 3514 3468 — 46 — 1,3
Resultado liquido cOmMPAravel ...........ccceoveviererireeieeeeeeeeeceee e 3123 3468 + 345 + 11,0

V — Estrutura financeira do balango

O balango da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., atingiu os 100 mi-
Ihdes de contos a 31 de Dezembro de 1999. O crescimento de cerca
de 14 milhdes de contos face ao final de 1998 resultou do continuado
esfor¢o de investimento, o qual ultrapassou os 9 milhdes de contos.

A parte significativa deste valor refere-se a investimento corporeo,
materializado na expanso e modernizagdo da capacidade produtiva e na
constru¢do das novas unidades de aprovisionamento e preparacdo de
matéria-prima. O remanescente refere-se as aquisi¢des de empresas con-
forme divulgado oportunamente. O aumento das existéncias provocado pelo

aumento da actividade, a que acresce os valores aportados pelo balango
das empresas adquiridas, justificam a quase totalidade daquela variag@o.

De notar a estabilizagdo da conta clientes, se excluidos os valores
das novas empresas, ¢ 0 aumento da conta Estado, fruto do atraso de
um més no reembolso do IVA, facto observado na generalidade das
subsididrias nacionais exportadoras.

Do lado do passivo assistiu-se, consequentemente, ao aumento de
13 milhdes de contos no endividamento bancario, o qual também ¢
explicado pelo pagamento de investimentos financeiros de 1998. Apos
o esforgo financeiro efectuado durante o exercicio, o ratio de auto-
nomia financeira situa-se nos 34,2%.

(Em milhares de contos)

- Variagdo Variagao
Descri¢ao 1998 1999 d 1 (percen-
€ valor

tagem)
Ja N A Lo T o] v: | USSR 86 026 100 091 + 14 065 +16,3
CaAPILALS PIOPIIOS ...veneeeneieuiieieeeteeieeteeteeteebeebe e bt eteebeebeenbeenseebeeseebeeseensean 31 488 34 271 + 2783 + 8.8

Autonomia financeira (Percentagem) ........cecevuerueruereeereeseeseeseneneeeeeeseeneenes 36,6 34,2 — 24 n/a
Endividamento bancario liquido (incl. obrig.) ........c.cccccce.. 33 630 47 373 +13 743 +40,9
Fundo de maneio (existéncias + clientes — fornecedores) ...........cccovevvreveennennen. 37 398 44 388 + 6990 + 18,7
CASHAIOW ..ottt 8 887 8513 — 374 — 42
TNVESTIMENTOS ...ttt eete e et e et e et e et e e eteeeesseeeeseeeeseseenseeennens 12 587 9 765 + 2822 +28,9

VI — Recursos humanos

A Corticeira Amorim — SGPS, S. A., levou a cabo, durante 1999,
a concretizagdo do seu projecto estratégico nesta area.

Este projecto visa reforgar a politica de recursos humanos, através
da implementagio de um avangado sistema integrado de sofiware, que
permite a gestdo e partilha de informag@o entre as diversas empresas.
Este sistema esté preparado para responder as necessidades especi-
ficas em areas tdo diferentes como processamento de salérios, pla-
neamento e coordenacdo de acgdes de formagdo, criagdo de registos
individualizados com toda a informag@o relativa ao recrutamento de
pessoal e gestdo de sistemas de avaliag@o de forma integrada e diné-
mica.

Foi continuado o processo de recrutamento, sendo de realgar a
participagdo de 12 jovens quadros na formagdo para a internaciona-
lizagdo, através do programa contacto do ICEP. Realce para a cons-
tante aposta na estruturagdo da Corticeira Amorim — SGPS, S. A.,
através da contrata¢do de novas competéncias para as areas de comu-
nicagdo, sistemas de informacdo, logistica, mercado internacional e
recursos humanos, as quais enquadraram 19 novos quadros.

Durante 1999, observou-se a estabilizagdo dos indicadores, com a
taxa de absentismo a situar-se nos 3,4% e o indice etario a sofrer um
desagravamento de 0,3% face ao ano transacto.

No decorrer de 1999, foram ainda dinamizadas as seguintes inicia-
tivas:

a) Certificagdo das empresas;

b) Realizacdo das semanas de qualidade da Corticeira Amorim —
Industria, S. A., e da Amorim Revestimentos, S. A.;

¢) Continuo processo de formagdo, que envolveu, ao longo do ano,
a participagdo de 3408 colaboradores em 45 333 horas de formacao,
com particular atengdo para as areas de gestdo, secretariado, sistemas
de informacgdo e comunicag@o;

d) Elaboracdo de dois programas especiais para chefias intermédias;

e) Realizacdo de semindrios anuais subordinados a temas de ambito
juridico-fiscal, de secretariado, entre outros;

/) Realizagdo de dois modulos de acolhimento e integragdo para
jovens quadros que envolveram a visita as diversas unidades de pro-
dugio;

g) Aposta em metodologias de aperfeicoamento de competéncias
em zonas de suporte da organizagio.

VIl — Perspectivas para 2000
Envolvente da economia mundial

Perspectiva-se para 2000 a aceleragdo do ritmo de crescimento
economico global. As estimativas do FMI apontam para um cresci-
mento mundial de 3,5%. Nos paises industrializados, a evolucdo sera
de 2,5%, o que demonstra a perspectiva de estabilidade face ao obser-
vado em 1999.

A convergéncia de ritmo de crescimento econdmico entre os trés
maiores blocos permitindo que uma aceleracdo do crescimento na zona
euro e a retoma no Japdo compensem o eventual abrandamento na
economia norte-americana, devera caracterizar a conjuntura econo-
mica de 2000.

A crise global que teve origem nas economias emergentes foi ultrapas-
sada. Contudo, em 2000, devera verificar-se uma consolidago da recupe-
racdo das economias asiaticas, assumindo o Japdo o papel de motor,
e a continuidade de implementag@o de reformas na América Latina.

As economias emergentes apresentam perspectivas muito promis-
soras. A recuperacdo econdmica mundial traduzir-se-a no aumento da
procura de mercadorias, parte importante das exportacdes de muitos
destes paises.

A Europa de Leste deve beneficiar directamente da recuperacao
economica da zona euro.

O ano de 2000 devera ser ainda marcado pelo aperto das condi-
¢des monetarias a nivel global, o que constituird um teste a sustentabi-
lidade das economias emergentes.

Zona euro

As perspectivas apontam para um crescimento sustentado da eco-
nomia da euro em 2000 em redor de 3% — a Europa estara prestes
a gozar um periodo de crescimento forte talvez o mais alto desde a
reunificagdo alema, com reduzidas pressdes sobre os pregos. A procura
externa contribuira positivamente para esta evolugao.

Os diferentes paises deverdo registar agora uma maior sincronizagdo
ao nivel do ciclo econémico, permitindo uma melhor aderéncia das
politicas e processos comuns.

A inflagdo devera observar um aumento nos primeiros meses de
2000, aproximando-se do limite do BCE de 2%, para descer de seguida
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pelo efeito resultante da subida de taxas operada em Novembro de
1999 e pela recuperagdo da moeda europeia. Esta variavel devera
registar valores mais altos nos paises periféricos do que no nicleo
central. As condi¢des monetérias tornar-se-30 mais restritivas.

Assistir-se-a a consolidac¢do orgamental (— 1,2% face a — 1,6% em
1999) e a diminuigdo do peso da divida publica no PIB.

Estados Unidos

A economia americana devera evidenciar um abrandamento ligeiro
(3,3%) em 2000, permitindo, contudo, garantir a continuidade da ex-
pansdo economica pelo 10.° ano consecutivo. Este contexto decor-
rerd necessariamente de uma procura interna sustentada, de um cres-
cimento das exportagdes, fruto da recuperagdo da economia mundial
¢ da desvalorizacdo do ddlar, e ainda de uma actuagdo restritiva, mas
prudente, da Reserva Federal Americana.

As condigdes monetérias deverdo tornar-se mais restritivas, permi-
tindo a estabilidade de pregos almejada. A inflagdo devera atingir 2,5%,
valor ligeiramente superior ao registado em 1999, com o desemprego
a verificar um ligeiro aumento para 4,4%.

A consolidagdo or¢camental verificada em 1998 e 1999 devera ter
continuidade no ano 2000, sendo que do resultado das elei¢oes presi-
denciais de Setembro dependera a conducdo da politica orcamental.

Nao obstante estas perspectivas, a economia dos EUA ndo devera
observar uma correcgdo rapida dos seus desequilibrios internos e externos.

Japao

As perspectivas para a economia japonesa apontam para uma recupe-
racdo econdémica fragil com o PIB a crescer 1,5% em 2000. As expor-
tagdes niponicas tém vindo a beneficiar da recuperagdo mundial e espe-
cialmente dos seus parceiros comerciais do sudeste asiatico, situacdo que
se prevé venha a manter, e a reforgar, em 2000. Contudo, se a procura
interna ndo recuperar, a expansdo economica sera posta em causa.

E essencial que se verifique a recuperacdo da rentabilidade empre-
sarial, o que permitira a retoma da confianga dos empresarios e a
inversdo da tendéncia de diminui¢do do investimento.

Acresce que, ao contrario do que se verificou em 1998 e 1999, as
autoridades niponicas terdo maior dificuldade em injectar fundos na
economia em volume significativo, e as condigdes monetarias ndo
poderdo manter-se tdo expansionistas. O esfor¢o despendido traduz-
-se ja num défice orcamental de 10% do PIB e o risco de revisdo em
baixa da notagdo de rating paira sobre o Japdo.

Portugal

Quer a OCDE, quer a Comissdo Europeia projectam um incremento na
actividade econdmica em Portugal (+ 3,3%) face a situagdo vivida em 1999.

A expansdo devera resultar de uma reanimagdo da procura externa,
o que decorre dos sinais evidentes de recuperagdo dos nossos princi-
pais parceiros economicos, apoiado num abrandamento moderado do
crescimento da procura interna (4% em 2000 face a 4,7% em 1999) —
o crescimento do consumo privado deverd retrair-se ligeiramente
(3,5%). A politica monetaria que se espera venha a verificar-se em
2000, traduzir-se-a em taxas de juros mais elevadas, sem contudo
impedir o acesso ao crédito por parte das familias.

O rendimento disponivel devera registar ganhos em termos reais e
ndo se antecipa a deterioragdo das expectativas dos consumidores, até
porque o desemprego devera manter-se aos niveis baixos de 1999 (4,5%).

Perspectiva-se que o investimento apresente melhor evolugdo do
que em 1999 (6,8% face a 6,5%), sendo que um contributo decisivo
sera dado pelo inicio da implementacdo do QCA III e pela organizacéo
do Euro 2004.

O volume de investimentos em obras publicas registara um acréscimo
substancial.

As autoridades mantém-se vinculadas as metas do pacto de estabili-
dade e convergéncia, o que se traduz num défice orgamental para 2000
ao nivel de — 1,5% e numa diminui¢do do peso da divida publica para
55,8% do PIB.

Da tomada de medidas estruturais urgentes, nomeadamente ao nivel
do controlo das despesas publicas correntes, dependera a consisténcia
destes objectivos. O processo de consolidagdo or¢amental seguido até
ao ano de 1999 esgotou-se, face a subida das taxas de juro e ao esforgo
de cobranga fiscal obtido.

Essencial ao cumprimento destas metas, a inflagdo devera registar
uma aproximacdo a média europeia.

Depois de ter registado 2,3% em 1999, aponta-se um ligeiro incre-
mento para 2,5% em 2000, sendo certo que a manutengdo do prego
dos combustiveis face a subida do crude a nivel internacional ndo
devera ter continuidade em 2000.
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Actividades operacionais
Unidade de negoécios: naturais

E objectivo da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., reforgar a sua pre-
senca junto da floresta fornecedora de matéria-prima e, com recurso a
tecnologia inovadora, permitir avancar no desenvolvimento técnico
do seu produto. Nesse sentido, foi organizada uma equipa de investigagdo
e desenvolvimento com a missdo de melhorar a performance e desen-
volver tecnicamente as caracteristicas do produto, afecta exclusiva-
mente a area das rolhas.

A unidade fabril em Melbourne, na Australia, esta a funcionar em
plena actividade, verificando-se, neste momento, uma receptividade
bastante positiva do mercado consumidor, relativamente as rolhas 7iwin
Top produzidas localmente.

Os mercados do Leste Europeu ainda ndo mostraram sinais evidentes
de recuperagdo da crise observada em Agosto de 1998, esperando-se
que tal facto ocorra ao longo do ano 2000.

No que concerne ao segmento de rolhas capsuladas, espera-se a plena
autonomia da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., na produgéo deste
produto, principalmente com a aquisigdo, em finais de 1999, da empresa
de capsulas Prataplas — Industria de Plasticos, L.%

Na vertente distribui¢do, a aquisi¢do de 50% da empresa Industria
Corchera, S. A., no Chile, vem reforcar a estrutura comercial no exterior,
dando assim seguimento a politica de aproximagdo aos clientes finais.

O mercado mundial de produg@o de vinhos apresenta uma tendéncia
crescente em todos os mercados, o que perspectiva um crescimento
natural dos negdcios desta unidade de negdcios.

A Corticeira Amorim — SGPS, S. A, e particularmente a unidade de
negocios dos naturais, vé com satisfagdo as recentes, iniciativas no ambito
da promog@o e fomento da actividade corticeira em toda a sua fileira que
se t€m vindo a consubstanciar em ac¢des concertadas de varias entidades.

Entende-se de realgar, pelo impacto mundial que se perspectiva nas
respectivas acc¢des, as seguintes iniciativas:

A discussdo ao mais alto nivel, aquando da Cimeira Ibérica (Janeiro
de 2000), do dossier sobre a promog¢do conjunta da rolha de cortiga,
de onde se espera a defini¢do e desenvolvimento de ac¢des comuns a
Portugal e Espanha para promogao dos produtos de cortiga e de para
proteccdo do montado de sobreiro;

Projecto CORK 2000 desenvolvido pela Associagdo Portuguesa de
Cortica (APCOR) e que pretende promover o segmento rolheiro em
duas vertentes: a interna, com implementagdo do Codigo Interna-
cional das Praticas Rolheiras, e a externa, com a criagdo de uma nova
imagem da rolha de cortiga nos mercados internacionais.

Unidade de negécios: revestimentos

Para o ano 2000 perspectiva-se o crescimento regular do volume
de negobcios verificado nos anos recentes, bem como do cash-flow.

Todas as medidas desenvolvidas recentemente concorrerdo para
ajudar a realizar o crescimento referido. As linhas de orientagdo que
pautaram a actividade da unidade de negocios ao longo de 1999, ja
referidas, serdo seguidas dado revelarem os instrumentos que melhor
se adequam aos objectivos que se pretende atingir.

A estrutura existente ndo necessitara de ser reforcada para fazer
face ao crescimento de vendas.

Esperam-se acréscimos no prego das principais matérias-primas, sen-
tidos principalmente na cortiga e no petréleo. Por esse facto, o desvio
de prego sera tendencialmente superior ao verificado em anos anteriores.

Ao nivel do segmento residencial, espera-se um significativo ganho
de quota de mercado, fruto da lideranca indiscutivel detida em termos
de utilizagdo da matéria-prima e que, face ao aumento de preco das
matérias-primas para os principais concorrentes, se tornard uma van-
tagem competitiva desta unidade de negdcios.

Unidade de negocios: granulados, aglomerados brancos e gifis

Perspectivas para 2000:

Continuagdo da performance de vendas verificada durante 1999 nas
diversas areas de actividade desta unidade de negocios, reforcada com
a concretizacdo da implementagdo de unidades especializadas de
comercializagdo num conjunto de mercados considerados estratégicos.

Ap6s a finalizagdo dos investimentos enquadrados no primeiro plano
estratégico, sera realizado, durante o ano 2000, um novo diagnostico
estratégico que conduzira a uma politica directora de investimentos
capaz de suportar o desenvolvimento perspectivado do negocio nos
proximos cinco anos.

Continuagdo da politica de formagdo que pretende atingir todos os
niveis da unidade de negdcios.
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Sera dada especial relevancia a ac¢des de formagéo que garantam a
continuagdo da mudancga organizacional e cultural necesséria a efec-
tivacdo da missdo e dos valores da unidade de negodcios, assim como
a continua melhoria na adequag@o do colaborador ao respectivo posto
de trabalho, visando quer ganhos de produtividade, quer maior segu-
ranga e higiene na realizacdo das tarefas.

Na linha de continuidade da politica de qualidade da empresa e dos
esforcos realizados na 4rea ambiental serdo encetados os necessarios
esforgos para a obtengdo da Certificagdo ISO 14001.

Unidade de negocios: cortica com borracha

Perspectiva-se para o ano 2000 um forte crescimento de vendas,
resultado das homologagdes de produtos conseguidas em 1999 e da
realizagdo de projectos transferidos para 2000.

Ir-se-4 implementar e consolidar a reestruturac@o interna da unidade
de negocios, refor¢ando a estrutura humana em éreas criticas e vitais,
como sdo os casos das dreas comerciais, técnica e desenvolvimento
de novos produtos. Destaca-se também a decisdo de implementar,
durante 2000, uma reestruturagdo interna, fundamental a estratégia
de crescimento futuro.

Ao nivel dos investimentos, salientamos a perspectiva de compra
de um imovel que permitira a expansdo industrial e a criagdo do Centro
de Investiga¢do & Desenvolvimento da Amorim Industrial Solutions.

Unidade de negocios: isolamentos

S&o positivas as expectativas da unidade de negdcios dos isolamentos
para o ano 2000.

A continuacdo da implementagdo da estratégia comercial, forte-
mente baseada em produtos de elevado valor acrescentado, permite
encarar o ano 2000 com optimismo, posicionando a unidade de negd-
cios numa linha ascensional em termos de rentabilidade.

Decorrido o periodo de aprendizagem nos produtos de isolamento
em fibra de coco, cré-se que o ano 2000 representara a afirmacdo defi-
nitiva deste produto como uma alternativa no segmento de produtos
de isolamento naturais, permitindo que se atinja, assim, o equilibrio
financeiro neste segmento da actividade da unidade de negdcios.

Resultados

Conforme se depreende das perspectivas apresentadas pelas unidades de
negdcios, prevé-se um crescimento da actividade para 2000. Este cresci-
mento ¢ baseado na expectativa de uma envolvente econdmica positiva
conforme apontam as mais recentes previsdes dos organismos inter-
nacionais. Espera-se ver reflectir no ano de 2000, na quase totalidade, o
impacto positivo dos investimentos realizados nos ultimos trés anos e
que se prendeu com a estratégia de verticalizagdo integral do negocio, de
cortica e a melhoria tecnoldgica associada ao processo produtivo.

VIl — Recomendagdes da CMVM
sobre o governo das sociedades cotadas

Em 27 de Outubro de 1999, o conselho directivo da Comissdo do
Mercado de Valores Mobiliarios aprovou um conjunto de recomenda-
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¢des relativas ao governo das sociedades cotadas, que visa o aperfei-
¢oamento dos mecanismos de tutela dos investidores nos mercados
de valores mobilidrios.

Tendo a emissdo deste conjunto de recomendagdes da CMVM sido
antecedida de um questionario sobre a administragdo das sociedades e
de um processo de apreciagdo publica do projecto de recomendagdes,
a Corticeira Amorim — SGPS, S. A., procurou, desde logo, proceder
a um diagnoéstico da sua situagdo especifica nas matérias abordadas.

A Corticeira Amortim — SGPS, S. A., acolhe, portanto, estas reco-
mendagdes como um contributo oportuno e pertinente cuja obser-
vancia favorecera todas as entidades, particulares ou colectivas, cujos
interesses estdo envolvidos na actividade societaria, pelo que, neste
momento, analisa o seu posicionamento em matéria de governo da
sociedade a luz destas recomendagdes, ponderando as vantagens efec-
tivas da sua total implementacdo e a realidade em que opera.

A andlise ja efectuada permite afirmar que os interesses que estas
recomendagdes visam proteger, tém ja um tratamento muito similar
ao preconizado pelas mesmas recomendagdes, facto que coloca a
Corticeira Amorim — SGPS, S. A., num bom grau de adopgdo das
mesmas, conforme se pode inferir da fundamentagéo apresentada na
nota anexa ao balanco e demonstragdo dos resultados n.° 51.

IX — Dividendos

O conselho de administragdo ird propor na assembleia geral de
aprovagdo de contas da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., referente
ao ano de 1999, a atribuigdo de dividendos no valor de 858 000 contos,
a que vai corresponder um dividendo iliquido por acgdo de 608$.

X — Eventos posteriores

Posteriormente a 31 de Dezembro de 1999 e até a data do presente
relatorio, ndo ocorreram factos relevantes que venham a afectar material-
mente a posi¢do financeira e os resultados futuros da Corticeira Amorim —
SGPS, S. A., e do conjunto das empresas filiais incluidas na consolidag&o.

XI — Fecho do relatério

O conselho de administragdo aproveita esta oportunidade para
expressar o seu reconhecimento:

Aos accionistas e investidores, pela confianga inequivoca que t€ém
manifestado;

As instituigdes de crédito, pela importante colaboragdo prestada;

Ao fiscal unico pelo rigor e qualidade da sua actuacdo.

A todos os colaboradores, cuja disponibilidade e empenho tanto
tém contribuido para o desenvolvimento e crescimento das empresas
participadas pela Corticeira Amorim — SGPS, S. A., aqui lhes mani-
festamos o nosso sentido aprego.

Mozelos, 29 de Fevereiro de 2000. — A Administra¢do: Américo
Ferreira de Amorim, presidente — José Américo Amorim Coelho, vice-
-presidente — Anténio Rios de Amorim, vice-presidente — Joaquim
Ferreira de Amorim, vogal — Rui Miguel Duarte Alegre, vogal — Jorge
Manuel Ferreira dos Santos, vogal — Jorge Alberto Guedes Peixoto, vogal.

Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 1999

Imobilizado:
Imobilizagdes incorporeas:

Despesas de instalagio ...
Despesas de investiga¢do e desenvolvimento .
Propriedade industrial e outros direitos............ .
TIESPASSES ...ttt ettt ettt ettt
IMODbiliZagdes €M CUISO .......cceevvieriieriieiieeieeieecee e eee s
Adiantamentos por conta de imobiliza¢des incorpdreas .. .
Diferencas de consolidagao ..........cceevververererieieriererereeeeeees

ACTIVO

(Em milhares de escudos)

1999 1998

Activo Amortizagdes Activo Acgvo

bruto e provisdes liquido liquido
237 348 215438 21 910 28 344
1153 609 978 977 174 632 145 317
256 105 118 634 137 471 133 339
350 872 64 374 286 498 223266
79 974 — 79 974 139 264

550 - 550 —

10 865 568 3412 009 7 453 559 7103 084
12 944 026 4789 432 8154 594 7772614
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(Em milhares de escudos)

1999 1998
Activo Amortizagdes Activo Activo
bruto e provisdes liquido liquido
Imobilizagdes corpdreas:

Terrenos € outros recursos NALULAIS .........eeeereeeeeereereerseneneenenss 5241 247 - 5241 247 4 878 084
Edificios e outras construgdes 24 824 255 15 802 556 9021 699 9 096 900
Equipamento basico.................. 32 042 148 23 153 425 8 888 723 7765 616
Equipamento de tranSporte ...........cceeeveeereeienieneneneseseeceenes 2561 403 1778 401 783 002 811675
Ferramentas € utensilios .........ccccoevueeriieiiieiiiesieecceecee e 431 328 330 773 100 555 74 494
Equipamento administrativo . 3468 002 2463 244 1 004 758 570 206
Taras e vasilhame .................... 115 821 52704 63117 56 371
Outras imobilizagdes corporeas 587 669 421 539 166 130 156 240
Imobilizagdes em CUISO .......ccceeeveereieriierieeieereeeieeeeeeeans 4762 073 — 4762 073 2312 541
Adiantamentos por conta de imobiliza¢des corporeas ................ 201 254 - 201 254 224770

74 235 200 44 002 642 30232558 25946 877

Investimentos financeiros:

Partes de capital em empresas do Zrupo .......cceeeveeeeeervereerenene 515490 21 558 493 932 -

Empréstimos a empresas do grupo ........... 43 465 - 43 465 -
Partes de capital em empresas associadas . 120 173 34 998 85175 327241
Empréstimos a empresas associadas .............. 459 695 - 459 695 230 494

Partes de capital em empresas participadas ...........cccceevueeceeeeenen. 134 060 10 132 123 928 -
Empréstimos a empresas participadas ..........cceeeeeeevereerienenennenne 707 990 204 314 503 676 485958
Titulos e outras aplica¢des financeiras .. - - - 50 587
Imobilizagdes em CUISO .......ccceevveeriieriieniienieieieeeeeee e 515 - 515 65 200
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros ............. 5076 - 5076 5076
1986 464 271 002 1715 462 1164 556

Circulante:
Existéncias:

Matérias-primas, subsididrias € de COnSUMO ..........ccceevereeeerueneene 12 844 223 56 437 12 787 786 11 641 633
Produtos e trabalhos em curso ..........cc.cceueneee. 2 021 468 - 2 021 468 1 800 603
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos ... 64 050 7 930 56 120 9 545
Produtos acabados e intermédios .................. 14 316 237 255982 14 060 255 10 671 616
MEICAAOTIAS ...c.vuevenieiiteieierie ettt ettt eenens 4903 701 160 414 4743 287 3909 637
34149 679 480 763 33668 916 28 033 034

Dividas de terceiros — curto prazo:

CHENLES, C/C ..ot 16 981 274 593 332 16 387 942 16 727 948

Clientes — titulos a receber ..... 1689 103 — 1689 103 84 596
Clientes de cobranca duvidosa .. 1099 091 885 585 213 506 3151
Empresas do grupo ................... 144 331 49 930 94 401 -
Empresas associadas ................. 111371 16 289 95 082 177 896
Adiantamentos a fornecedores ............cceeerunne 145 928 - 145 928 154 661
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado ...........ccccceeveeiene 1151 - 1151 1485
Estado e outros entes publiCos .........cceovevvererereneeieiereseeseeeee 3363 569 - 3363 569 2273 486
OULrOS dEVEAOTES .....c.evvemreiiriieiirieiieieretereteeereeere et sneeene 2302 008 144 131 2157 877 1501517
25 837 826 1689 267 24 148 559 20 924 740
Titulos negociaveis:
Outras aplicagdes de teSOUraria .........ccceveeeeeereerererereeeeeeeenees 3055 - 3055 28 541
Depositos bancarios e caixa:
DepOsitos DANCATIOS .....c..eevieeieiieiieiieniieeitesite ettt 274 996 274 996 1034 285
i 35105 35105 44 688
310 101 310 101 1078 973
Acréscimos e diferimentos:
ACréscimos de PrOVEILOS ......ceveeeruereeeeiriierieeeiesieeteseeeieeeeeeeeneeneeas 93 939 93 939 133 061
Custos diferidos ........ccoeevereverererenencns 1227 509 1227 509 472 604
Ajustes diferidos — contratos futuros. - - 1684
IMPOStOS AIferidos .....evveeeieieierieriereeeeeee e 536 271 536 271 469 477
1857719 1857719 1076 826
Total de amortizagdes .................cc..ccoceuvu... 48 792 074
Total de provisdes ............ccccceecvecvecveeeeannnn. 2441032

Total do activo ..............cccccccoceciicincann. 151 324 070 51233 106 100 090 964 86 026 161




Didrio da Repuiblica, 2." série — N.° 224 — 21 de Novembro de 2006 (Parte Especial) 26 512-(47)

PASSIVO
(Em milhares de escudos)
1999 1998
Capital proprio:
CAPTEAL <ottt ettt s e s a e be et ne 14 305 794 14 300 000
Prémios de emissdo de acgdes (QUOLAS) ....cccveeeeeveeeerseeenieane 12 604 206 12 610 000
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas .... - — 85128
Reservas de reavaliaGfo .........ccceeeeeeienienieeieeieeeceeeeee 811632 811632
Diferencas de CONSOIAACAOD .......coviiiiriiiiiiiiet ettt ettt ettt et sb et e bt e et e e st e s bee s st e saeesaeanas — 5354121 — 5268993
Reservas:
RESEIVAS TEZAIS ...ttt ettt ettt et et a e e r et e et e ae e n e st et et e nteeneeneens 1027 062 931 668
OULTAS TESEIVAS ....vevviniieeitetiteetteieee ettt st ettt e et e s st et et et e s e aesaeese e st eaee s esnesaesaeeaeennenessesseeneeneenees 7200 679 4749 898
Resultados transitados ........cc.eeeveeeeereirieniiineieieneeeee ettt ettt ettt nen — —
SUDTOIAL ...ttt 30595 252 28 049 077
Resultado liquido dO @XEICICIO «...c..eeuieiiiiieiieiieet ettt ettt et e et e et eenbeebeebeeneeens 3468 060 3513832
Total do capital ProPrio .............c.ccccccociiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeee s 30 063 312 31562 909
Diferengas de converso CambIal ............c.ceouieiiiiiiiiiiiiiieieee ettt 207 238 — 74607
Total do capital proprio com conversdo cambial ...................cccccccoevoieeiioiaceniannn, 34 270 550 31488 302
INtEreSSES MUNOTTLATIOS ....veuvirtirtiriieiieteterteete ettt ettt ettt ettt ettt e b e sbe e st ea et et et esbesbesbeeseeaeenseaenbensens 1234121 459 616
Passivo:
ProvisGes Para IMPOSLOS ...c..eeeeierieruertieteeeetetestesteste st eseeseeneetesaesseesesseeseeneensesensessessesseeseensensessenseeneens 17 167 67 934
Outras provisGes Para riSCOS € CNCATZOS ...cc.veureurerrerrerserrersereetensessessesseeseetensensassessessesseesensessessessessesnes 928 609 959 762
945 776 1 027 696
Dividas a terceiros — médio e longo prazos:
Empréstimos por obrigagdes:

INEO CONVEITIVELS ..uvvirinieuiieiiiiiieteteteee ettt ettt ettt ettt s ettt s st b et et se e be s st sbenenene 14 291 136 11 000 000
Dividas a instituigOes de CIEILO .......eeruieriiiiiieeiieiieeteet ettt ettt ettt be bt e sbe e b ebeeaea e 8601811 5842 421
Outros accionistas (s6cios) ....... - 10 359
Outros empréstimos obtidos .. 304 549 571 643
OULTOS CIEAOTES ....eueeureiitertietteitetet et st ete et ettt e s te s st eae et et et esbesbe e bt e aeea s et esbesbesseeaeestenteneensensenaeeneen 270 252 107 588

23 467 748 17 532 011
Dividas a terceiros — curto prazo:

Dividas a instituigOEs de CIEILO .......eeruiiriiiiieeiiiiiee ettt ettt ettt e bt e e bt ebeenaee e 24 780 142 17 894 508
FOrnecedores, C/C ....oouuuiiiieiuiieieeeieee e 6936 704 7246 043
Fornecedores — facturas em recepcdo e conferéncia 122 104 155 737
Fornecedores — titulos a pagar .........cccecceeveeneenieene 513 831 47 642

EMPIesas A0 GIUPO ....cc.eeeuiiiiieieeiie ettt et e st e st e st e eatesate s st e satesatasseesseesstessaesseesseanseanns - -
OULIOS ACCIONISLAS (SOCIOS) ..veuveeurieutietietieteete et et e et e bt e bt ebee bt esbeebeebee bt e beenbeeseebeeseenseeseenseennes - 6264
Adiantamentos de clientes .... - 3785
Outros empréstimos obtidos ......... 56 767 87 671
Fornecedores de imobilizado, c/c . 585 606 288 996
Estado € outros ntes PUDLICOS .......cetiiirieriirtieieieiese ettt ettt sa e eae et et e ssesaessesesneenee 1357 035 1607 985
OULTOS CIEAOTES ....eovinviiienieiieteiteient ettt ettt ettt ettt e ae ettt et a et b et st e s et s bt be bt et esenaeneenes 1801 827 5118 823
36 154 016 32457 434

Acréscimos e diferimentos:

ACTESCIMOS A& CUSLOS ...ttt ettt ettt ea sttt et be e s bbbt b st sae e se st e enennent 2235439 1989 044
Proveitos diferidos 941 086 614 692
Ajustes diferidos — CONratos FULULOS .......evueruieueeieieriereeieettetete et ettt e ste et e et eneeneessesaeneeens 389 088 56 615
IMPOSLOS QIEIIAOS ..veveeeeeiiiiieieeicee ettt ettt et et e et e s st e s st et e e e nsesneeneenes 428 936 376 548
Diferencgas de consolidaglo NEZALIVAS ......cc.eereeierieriirieieieteriere ettt ettt et e e saeseeeseeneeeeneenaene 24 204 24 203
4018753 3061102
TOLAL dO PASSTVO ... 64 586 293 54 978 243
Total do capital proprio, interesses minoritdrios € PASSIVO ............cccccoveeeceeeceereeeanennn 100 090 964 86 026 161

A Administragdo: Américo Ferreira de Amorim, presidente — José Américo Amorim Coelho, vice-presidente — Antonio Rios de Amorim,
vice-presidente — Joaquim Ferreira de Amorim, vogal — Rui Miguel Duarte Alegre, vogal — Jorge Manuel Ferreira dos Santos, vogal —
Jorge Alberto Guedes Peixoto, vogal.
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Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 1999

ACTIVO
(Em milhares de euros)
1999 1998
Activo Amortizagdes Activo A(;VO
bruto e provisdes liquido liquido
Imobilizado:
Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de inStalagfio .........ccueerueeriienienienieeie et 1184 1075 109 141
Despesas de investigagdo e desenvolvimento .. 5754 4 883 871 725
Propriedade industrial e outros direitos............. 1277 592 686 665
TTESPASSES -..cenveenvieiieiieniieete et 1750 321 1429 1114
Imobilizagdes em CUISO .......cceevueeruieiieeriieieeieeie e 399 - 399 695
Adiantamentos por conta de imobilizag¢des incorporeas .. 3 - 3 —
Diferencas de consolidagao ...........cceceeveenienienieniienieniesee e 54197 17 019 37178 35430
64 565 23 890 40 675 38770
Imobiliza¢des corporeas:
Terrenos € outros recursos NALULALS ......co.eeeeveeeervereereneneeseeneenueneens 26 143 - 26 143 24 332
Edificios € outras CONStrUGHES ..........ccecverrreeieerieeieeieereeeeeeeeeeenenens 123 823 78 823 45000 45 375
Equipamento DASICO ........ccouiiieeriieiieiieiieiteiteiee et 159 826 115 489 44 337 38 735
Equipamento de transporte ... 12776 8871 3906 4 049
Ferramentas e utensilios ........... 2151 1 650 502 372
Equipamento administrativo . 17 298 12 287 5012 2 844
Taras e vasilhame ........c..ccccecuenee 578 263 315 281
Outras imobilizagdes corporeas 2931 2103 829 779
Imobilizagdes em CUrSO ........ccceveeruienienieiienie e 23753 - 23753 11535
Adiantamentos por conta de imobiliza¢des corporeas ..................... 1004 - 1004 1121
370 284 219 484 150 799 129 422
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo ........ceceeeeeeeereeereereereeneeneens 2571 108 2 464 -
Empréstimos a empresas do grupo 217 - 217 -
Partes de capital em empresas associadas ...........ccceeveeveerienienienienn. 599 175 425 1632
Empréstimos a empresas associadas .........coceeeeeeeereenereneeneeneeneeneens 2293 — 2293 1150
Partes de capital em empresas participadas .. 669 51 618 -
Empréstimos a empresas participadas............ 3531 1019 2512 2424
Titulos e outras aplicagdes financeiras ...........cceeveveeeeereervenerenennns - - - 252
IMODbiliZagBes €M CUISO ......oevieiieiiieiiieie ettt 3 - 3 325
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros .................. 25 - 25 25
9908 1244 8 557 5809
Circulante:
Existéncias:
Matérias-primas, subsididrias € de CONnSUMO ..........ccceeververeereeereenene 64 067 282 63 785 58 068
Produtos e trabalhos em curso .......c..cccceeeueeee. 10 083 - 10 083 8981
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos ... 319 40 280 48
Produtos acabados e intermédios ..........c.cccceerveerecreineninenencnennene. 71 409 1277 70 132 53230
IMEICAAOTIAS ...c.veuvenireenienirieteitete ettt ettt ettt 24 460 800 23 659 19 501
170 338 2398 167 940 139 828

Dividas de terceiros — curto prazo:

CHENLES, C/C ... 84702 2960 81743 83439

Clientes — titulos a receber ..... 8 425 — 8 425 422
Clientes de cobranca duvidosa .. 5482 4417 1065 16
Empresas do grupo .........ceccee.. 720 249 471 -
Empresas associadas ................. 556 81 474 887
Adiantamentos a fornecedores ...........ccccueeen.e. 728 — 728 771
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado . 6 — 6 7
Estado e outros entes publicos ..........cccceceeuee. 16 777 - 16 777 11340
OULLOS dEVEAOIES ....ccuvveeeeiieeeiieeeiie ettt eeree et et veeeareeeveeeereas 11 482 719 10 763 7 490
128 879 8 426 120 453 104 372

Titulos negociaveis:

Outras aplicagdes de teSOUrAria .........ceceereeeereerierereeeeeeriereseeseenene 15 - 15 142
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26 512-(49)

(Em milhares de euros)

1999 1998
Activo Amortizagdes Activo Acgvo
bruto e provisdes liquido liquido
Depdsitos bancérios e caixa:
DepOsitos DANCATIOS ......ccerverveeeereieieieiereee et 1372 1372 5159
CAIXA vueveneenieteeeitetet ettt ettt ettt b sttt s et be bbb e e b naene 175 175 223
1547 1547 5382
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos .... 469 469 664
Custos diferidos .......ccceveverereneeennencns 6123 6123 2 357
Ajustes diferidos — contratos futuros . - - 8
IMPOStOS dIfEridOS ....eveeieeieieieieieeee e 2 675 2 675 2342
9266 9266 5371
Total de amortizagdes ................cc..cc.ceueeu.n. 243 374
Total de provisdes ............ccccoceevecveveveeannnne. 12 068
Total do activo .............cccooeeeeecoineiaean 754 801 255 442 499 252 429 097
PASSIVO
1999 1998
Capital proprio:
CAPTEAL ...ttt ettt b ettt b et sttt ettt et ne et ene 71357 71328
Prémios de emissdo de ac¢des (quotas) 62 870 62 898
Ajustamentos de partes de capital em filiais € aSS0CIAAAS ......ceeeeeierieriiririeceeee e - — 425
RESEIrvas de 1€aVAIAGAO ........eeiuiiiiiiieeieeie ettt et e st e et e st e st eeat e s st e sseeeat e st e teesaeesaeenneas 4048 4048
Diferencgas de CONSOIIAACAO ........ceeeuiiiiieiiiiieieeie ettt e ettt e st esee e s teeereeeseesseesreasseesseesseenseesnas — 26706 — 26282
Reservas:
RESEIVAS TEGAIS ...ttt ettt b et e et e bt e bt et e e bt e b e e s bt e e st e seeestesatesstasseesaeenbeanns 5123 4 647
OULTAS TESEIVAS ....viuviniiieiteiteiteete ettt ettt et s e e st st e st e e sa e s s et es e e st e e e s e aesaesae s st e st emee e eaesaeeseenteneennentennennes 35917 23 692
Resultados transitados ........ccceeeveereieuirietienieiercte ettt ettt ettt b ettt sttt a et eneat — —
SUDIOLAL ...ttt e 152 608 139908
Resultado 1iquido dO EXEICICIO -..vevieeieeieiieieiereece ettt sttt ettt eae et et e et e snesaeeseeneeneenee 17 299 17 527
Total do capital PrOPFIO .............ccccoovoiiiieiiiiiiieeee e 169 907 157 435
Diferengas de converso CambIal ...........cc.oiiiiiiiiiiiiiie ettt et 1034 — 372
Total do capital proprio com conversdo cambial ...............c..ccccoveveveienienin. 170 941 157 063
INtEreSSES MUNOTTLATIOS . .veuvititeriieiieiteteteet sttt ettt ettt eb et e et et e st e sb e s bt e ae et et ebesbesbeebeensesenaesbesaeennenee 6156 2293
Passivo:
ProvisSGes Para IMPOSLOS ..ce.ververterrirtirieieteterteeteeteestetestestesteeseesteseeeesse st eeseeneeneensensessesseeneeneeneeneensensessenses 86 339
Outras provisOes Para riSCOS € CINCATZOS .....verurerurerutersrerueseersteassersessasssessesseansessesssesssessesnsesnsesseesssessses 4632 4787
4718 5126
Dividas a terceiros — médio e longo prazos:
Empréstimos por obrigagdes:

INEO COMVEITIVEIS ..cuvvirinriiirieieiieteteientei ettt ettt ettt ettt sttt b et ettt se e st sae e be s st eaeseneenens 71284 54 868
Dividas a inStituigOES e CIEILO ......cuieuvieiieiieiieiieie ettt ettt ettt e te e re e seesseesreesseesseeseeseenns 42 906 29 142
Outros accionistas (s6cios) - 52
Outros eMPréStimOS ODLAOS ....eueeueeuieierieriietietiet ettt et e et et ste et et et e sse st esaeeseeseensetesseseensesseennenes 1519 2 851
OULTOS CIEAOTES ....evinviiieniiiteititent ettt ettt ettt sttt et a et e b et sttt b et s a et b s et et st e be st esenaeneenes 1348 537

117 057 87 449
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(Em milhares de euros)

Dividas a terceiros — curto prazo:

Dividas a inStittigOES de CrEIt0 ......everierieriieieiieieeeee ettt et ettt esae st e sae e neens

FOornecedores, C/C ....oouuuiiiiiieieieeeeeeeeeeeee e
Fornecedores — facturas em recepgdo e conferéncia
Fornecedores — titulos a pagar .........ccccceceevvereennnne
Empresas do Grupo .........cccceenee.

OULIOS ACCIONISLAS (SOCIOS) .veuvienrieuieiieitieettestteeitesttestteettesttesatesatesstesseesatesstaaseeeatesstasssesstessaesssesneesasannnas
AdIiantamentos de CHENES ........c.oocviiiiiiiiiiiieieeiceieeie ettt ettt ebeebe e beesbeesseesseesseesseesseenseensenns

Outros empréstimos obtidos .........
Fornecedores de imobilizado, c/c .
Estado e outros entes ptiblicos .....

OULIOS CIEAOTES ....viviieiiieiiieiiete et eteeteeteeteebeebeebeesseesseesseesseesseessaesseesseesseesseensaasssenseesseenseesseeseanssannns

Acréscimos e diferimentos:

ACTESCIMOS (€ CUSLOS ....vvievtieeiiieeetieeeetteeeteeeetteeeteeeeteeeteeeesseaesseeesseeeesseeassasessseeassseassseesssesnsssensseesnseens

Proveitos diferidos .........ccccevevereennne.
Ajustes diferidos — contratos futuros....
Impostos diferidos ........ccceeeeveeereerenennenne

Diferencgas de consolidagao NEZALIVAS ........cecueeruieriiritieitieiieie ettt et ee et e st e s tee et e seeesatesatesseeeaeesabasnreans

TOLAL AO PASSTVO ...

Total do capital proprio, interesses minoritarios € passivo .................c..ccccceeeen..

1999 1998
123 603 89 257
34 600 36 143
609 777
2563 238
- 31
- 19
283 437
2921 1442
6769 8020
8 987 25533
180 335 161 897
11 150 9921
4 694 3066
1941 282
2 140 1878
121 121
20 045 15 269
322155 269 741
499 252 429 097

A Administragdo: Américo Ferreira de Amorim, presidente — José Américo Amorim Coelho, vice-presidente — Antonio Rios de Amorim,

vice-presidente — Joaquim Ferreira de Amorim, vogal — Rui Miguel Duarte Alegre, vogal

Jorge Alberto Guedes Peixoto, vogal.

Jorge Manuel Ferreira dos Santos, vogal —

Demonstraciao dos resultados por natureza em 31 de Dezembro de 1999

CUSTOS E PERDAS
(Em milhares de escudos)
1999 1998
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas ............... 41 915 360 39730 153
Fornecimentos € Servigos €XtErNOS .........ccceevueerueerieenieereeneeneeneenenens 12 455 525 12 358 727
Custos com o pessoal:
REMUNEGIAGOES ...ttt 11769 984 10 440915
Encargos sociais:
PENSOES ... 33 446 179 625
OULIOS ettt ettt et ettt b ettt b et sae s 3 038 108 14 841538 2760 150 13 380 690
Amortizagdes do imobilizado corporeo e incorpdreo 4 720 049 4962 926
PIOVISOES ...covuivinieiiieietirietetctetetete ettt 325 051 5 045100 410 053 5372979
TMPOSLOS ettt 230 847 132 131
Outros custos € perdas OPeracionais ...........e.ceecveereeerueeseessueeeesseeneennns 160 838 391 685 201 149 333280
(A) oo 74 649 208 71175 829
Amortizagdes e provisdes de aplicacdes e investimentos financeiros 20 106 21 580
Juros e custos similares:
OULTOS .ttt et ettt ettt b e bt be e 4 248 078 4 268 184 3582728 3604 308
(C) et 78 917 392 74 780 137
Perdas relativas a empresas associadas 2 419 3900
Custos e perdas eXtraordinArios ............cecceeceeerieerieeieeiiessieeiesieeeeenns 534 876 721 980
(E) oottt 79 454 687 75506 017
Impostos sobre o rendimento do exercicio ... 386 517 773 977
IMPOStOS dIfEridOS .......eeveeieeieiieeieee et — 25275 — 385 878
(G) et 79 815 929 75894 116
Resultados dos interesses minoritarios .... 19 462 12 968
Resultado liquido do periodo ...........cocceeeieeiiieiiiiiiieiieeeeeceee e 3468 060 3513 832
83303 451 79 420916
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PROVEITOS E GANHOS
(Em milhares de escudos)
1999 1998
Vendas de mercadorias e produtos 75721912 71 941 686
Prestagies de SETVIGOS .....ivviriieiieieeieeie et ete et eae e eaeeaseenne e 341778 76 063 690 343 565 72 285 251
Variagdo da produGao ..........cceeeeererieiierienereeeeeetee e eeee 2 670 809 2995 280
Trabalhos para a propria €MPresa .........ceecveerveereeerieenieenieeneeenieeneeenaeas 101 998 67 213
Proveitos SUPIEMENLATES ..........ccceeruieriiieienieeie et 938 874 806 921
Subsidios & exploragfio .........cceceeeerervennene 371 865 78 409
Outros proveitos e ganhos operacionais 148 983 1459 722 180 526 1065 856
(B) oottt 80296 219 76 413 600
Ganhos de participagdes de capital:
Relativos a empresas associadas ..........c.eecueereeerieenienieneenieneeneeees 1373 1773
Relativos a outras €mpresas ..........oec.eecveerieesieenieenieenieeseeenieeeeeeeenees 15 10
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplic. financeiras:
OULIOS .ttt ettt ettt ettt ettt et b b eee 14 800 17 280
Outros juros e proveitos similares:
OULTOS .ttt ettt ettt ettt ettt eb et ae e 2 005 222 2021410 1970 650 1989 713
(D) ettt 82317 629 78 403 313
Proveitos e ganhos extraordinarios ............cccceeceevieerieeiieenieesieeieeiens 985 822 1017 603
(F) oottt 83303 451 79 420916
Resumo:
Resultados operacionais (B)—(A) = ....ccceeeerierieniienienieeie e 5647 011 5237771
Resultados financeiros (D-B)—(C-A) = — 2246 774 — 1614 595
Resultados correntes (D)—(C) =............. 3400 237 3623176
Resultados antes de impostos (F)—(E) = ..coceeveereeneenieeiieeieseeneane 3 848 784 3914 889
Resultado consol. com interesses minorit. do exercicio (F)—(G) = 3487 522 3526 800

A Administragdo: Américo Ferreira de Amorim, presidente — José Américo Amorim Coelho, vice-presidente — Antonio Rios de Amorim,

vice-presidente — Joaquim Ferreira de Amorim, vogal — Rui Miguel Duarte Alegre, vogal — Jorge Manuel Ferreira dos Santos, vogal

Jorge Alberto Guedes Peixoto, vogal.

Demonstracio dos resultados por natureza em 31 de Dezembro de 1999

CUSTOS E PERDAS
(Em milhares de euros)
1999 1998
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas ............... 209 073 198 173
Fornecimentos € SErvigos €XteINOS .........cceevereeeieeiveeiveeueereeseeneens 62 128 61 645
Custos com o pessoal:
REMUNEIAGOES .......eeuieiiiiiieieeie ettt 58 708 52079
Encargos sociais:
PENSOES ... 167 896
OULTOS ..ttt ettt ettt ettt 15 154 74 029 13 768 66 743
Amortizac¢des do imobilizado corpdreo e incorporeo 23 544 24 755
PIOVISOES ...evviieiiieieiietcieentct ettt 1621 25165 2 045 26 800
TMPOSTOS ettt 1151 659
Outros custos € perdas Operacionais ...........c.cceceverereeeeeereereeneneennes 802 1954 1003 1 662
(A) oo 372 349 355024
Amortizagdes e provisdes de aplicagdes e investimentos financeiros 100 108
Juros e custos similares:
OULTOS ettt ettt sttt be e sa e ne e 21189 21289 17 871 17 978
(C) et 393 638 373 002
Perdas relativas a empresas associadas 12 19
Custos € perdas exXtraordinarios ...........cccceeeeeeeereereereneneneeeeeeseenees 2 688 3601
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(Em milhares de euros)

1999 1998
(E) ottt 396 318 376 622
Impostos sobre o rendimento do €Xercicio ..........ceeerveeeereereererennnne 1928 3861
IMPOStOS AIferidOs .....ce.eeverieririieceeeee e — 126 — 1925
(G) et 398 120 378 558
Resultados dos interesses MinOritarios ...........cceceeveeeereereeriereenerienenns 97 65
Resultado liquido do periodo ...........cccueevieeiiieiiieiieieeeeeee e 17 299 17 527
415516 396 150
PROVEITOS E GANHOS
1999 1998
Vendas de mercadorias € produtos .............ecceeeieeieeieeiieenieesieenieeeens 377 699 358 844
Prestactes de SEIVIGOS .....eeuiriieiieriieieeteeie ettt ettt 1705 379 404 1714 360 557
Variagdo da produlio ..........cceeeeerierienienieeie et 13 322 14 940
Trabalhos para a propria €MPreSa ........cceereerueereereeereeereeerieeseeeseeenens 509 335
Proveitos SUPIEMENLATES ..........coceeruieriienieniienieeieeee ettt 4683 4025
Subsidios a explorag@o ..........cc.cceeeeuennnen. 1855 391
Outros proveitos € ganhos OPeracionais ............coceeeeeereeeereereenerennes 743 7281 900 5316
(B) ettt 400 516 381 149
Ganhos de participagdes de capital:
Relativos a empresas associadas ..........ccecueeceeeieeieeieeiienieeieeieeenn 7 9
Relativos @ oUtras EMPreSas ........oceeeeeeeereereereerereeeeneeneeneeseseenees — —
Rendimentos de titulos negociédveis e de outras aplic. financeiras:
OULFOS ..ttt 74 86
Outros juros e proveitos similares:
OULTOS ..ttt sttt be et sa e neeene 10 002 10 076 9 830 9925
(D) ettt 410 592 391 074
Proveitos e ganhos extraordindrios ..........c.cceceeveveereneeerrieneeseeneeene 4917 5076
(F) ettt 415 509 396 150
Resumo:
Resultados operacionais (B)—(A) = ....ccoeceeveerrieenieiiesieeeereeseeen 28 167 26 126
Resultados financeiros (D-B)—(C-A4) = — 11207 — 8054
Resultados correntes (D)—(C) =................. 16 960 18 072
Resultados antes de impostos (F)—(E) = .ccceeveereeneenienienieseeneeens 19 198 19 527
Resultado consol. com interesses minorit. do exercicio (F)—(G) = 17 396 17 592

A Administragdo: Américo Ferreira de Amorim, presidente — José Américo Amorim Coelho, vice-presidente — Antonio Rios de Amorim,
vice-presidente — Joaquim Ferreira de Amorim, vogal — Rui Miguel Duarte Alegre, vogal — Jorge Manuel Ferreira dos Santos, vogal —
Jorge Alberto Guedes Peixoto, vogal.

Demonstracio dos resultados por fun¢des em 31 de Dezembro de 1999

Milhares de escudos Milhares de euros
1999 1998 1999 1998
Vendas € prestagdes de SEIVICOS .....veverererierierierieeeeeeeesieseeseeseeneens 76 063 690 72 285 251 379 404 360 557
Custo das vendas e prestagdes de SErvigos .........eereerueereerieenieenueenieanne 54 629 873 52359753 272 493 261 169
Resultados DIULOS .......c.coveeveuirieiriinieinieieinieiereeceeiereesree e 21433 817 19 925 498 106 911 99 388
Outros proveitos € ganhos Operacionais ............ecceeeveeeeeereeeiereeeueennes 2 745 236 2251911 13 693 11232
Custos de distribuiglo .........ccceeveuerveernennee 10 052 064 9232 560 50 139 46 052
Custos administrativos .............c..c... 5018 449 4368 307 25032 21789
Outros custos e perdas operacionais 2 630 382 1994 468 13 120 9948

Resultados OPeracionais ............cceeeeeeieeieeniieniienie e eie e eieesiee e eaes 6478 158 6582074 32313 32 831
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Custo liquido de financiamento .............coceevueerieeiieeiiieiieeieeieeieeieee

Ganhos (perdas) em filiais e associadas ......
Ganhos (perdas) em outros investimentos .

Resultados ndo usuais ou ndo frequentes
Resultados COITENLES .....c..evveruiririerieierienieneeeeteteere ettt

Imposto sobre os resultados COrrentes ..........ccoceeveereeneenieneeneennes
Resultados correntes apis IMPOSLOS ......eeveeveeeeverieneereeereeeerieneneenne

Resultados de operagdes em descontinuagao ...........ceeceeeeeervereeneneenne
Resultados eXtraordinarios .............cceeeeeieriesieenienienientesee e seeeeen

Imposto sobre os resultados extraordinarios ............cceceeeeeeeeneenen.
Resultados de alteragdes politicas contabilisticas ...........ccecceeveeneeennnn.
Interesses MINOTITATIOS ......c.ceveeveuirueirenieirienieenreteenteeereeee e
Resultados TQUIAOS ........ceververieririeceieeeeeeee e

Resultados POr QCGHAOD .....evververuieieieierieeeeecete ettt

Milhares de escudos

Milhares de euros

1999 1998 1999 1998
1 642 309 1295 848 8192 6 464
—1 034 154 1 434 805 —5158 — 7157
17 193 2175 86 11
29 875 61302 149 306
3 848 763 3914 898 19 198 19 527
361242 388 099 1802 1936
3487522 3526 799 17 396 17 592
— 19462 — 12968 —97 — 65
3 468 060 3513 831 17 299 17 527
0,243 0,246 0,0012 0,0012

A Administracdo: Américo Ferreira de Amorim, presidente — José Américo Amorim Coelho, vice-presidente — Antonio Rios de Amorim,

vice-presidente — Joaquim Ferreira de Amorim, vogal — Rui Miguel Duarte Alegre, vogal

Jorge Alberto Guedes Peixoto, vogal.

Demonstracio dos fluxos de caixa em 31 de Dezembro de 1999

Jorge Manuel Ferreira dos Santos, vogal

Actividades operacionais:

Recebimentos de clientes ........c..ccceeeverenennnne.
Pagamentos a fornecedores....
Pagamentos a0 pessoal ........cccccvverieenenininenene

Fluxo gerado pelas operagdes ..........ccceueeunne.

Pagam./recebim. do imposto sobre o rendimento
Outros recebim./pagam. relat.a activ. operacional

Fluxos gerados antes das rubr. extraordinarias

Recebim. relacion. com rubr. extraordinarias ....
Pagam. relacion. com rubr. extraordindrias .......

Fluxos das activ. operacionais (1) ......
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros ............ccoeceeeeeenene
Imobilizagdes Corporeas ..........cceeerereereeeense.
Imobilizagdes inCOrporeas ..........c..cceeeeveuennee
Subsidios de investimento ............ccccceceerueennen.
Juros e proveitos similares ...........ccocceeeeneenee.
Dividendos .......coceeeevienereeeeeeee e

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros
Imobilizagdes corpdreas .....
Imobilizagdes Incorpdreas
Aquisicdes de filiais ......coccevevveerrieriereeieene

Fluxos das activ. de investimento (2) ....
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos .........cccceeeevieneeniennenne
Aumentos de capital, prest. suplementares e

prémios de emiSSA0 ........ceeereeeeeereereerieeeenne
Subsidios € doagoes .........cceeeerierienienieeieee.
Vendas de acgdes (quotas) proprias ................
Cobertura de prejuizos ......eeeeeeeeeeeverenenenne
OULIOS ...ttt eaeeaene

Milhares de escudos

Milhares de euros

80 471 665 401 391
64204 718 320252
14 682 104 73234
1584 843 7905
445913 2224
671 650 3350
1810 580 9031
302 257 1508
268434 33823 1339 169
1 844 403 9200
53 495 267
323952 1616
479 678 2393
63 523 317
28 920 676 - 4592
205 000 1023
7689 939 38357
283 185 1413
5143000 13321124 25 653
12 400 448 66445 61853
12 168 101 60 694
- 12 168 101 - 60 694
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Milhares de escudos

Milhares de euros

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos ..........cccceeeenienienennenne -
Amortiz. de contratos de locagdo financeira —
Juros e custos similares 1548 414
Dividendos .......ccceoeeviieniienieieeeeeee 858 000
Redugdes de capital e prest. suplementares....... -
Aquisic¢do de acgdes (quotas) proprias............. -
OULIOS <.ttt et -

Fluxos das activ. de financiam. (3) .......
Variagdo de caixa e seus equiv. (4) = (1)+(2)+(3)

Efeito das diferengas de cAmbio.........cccceevuveeueennee.
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo .....
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo ........

7723

4280
2406414 - 12 003
9761 687 48 691
— 794 358 —3962
1107514 5524
313 156 1562

A Administracdo: Américo Ferreira de Amorim, presidente — José Américo Amorim Coelho, vice-presidente — Antonio Rios de Amorim,

vice-presidente — Joaquim Ferreira de Amorim, vogal — Rui Miguel Duarte Alegre, vogal

Jorge Alberto Guedes Peixoto, vogal.

Anexo a demonstrac¢ao consolidada
dos fluxos de caixa em 31 de Dezembro de 1999

(Valores expressos em milhares de escudos)

1 — Aquisi¢do ou alienagdo de filiais e outras actividades empresariais:
Alineas a), b) e ¢):

] Preco Valor Caixa e

Rubrica total pago/ eq. de caixa

recebido existentes

AQUISICORS .....ovenvenerenrnennen 2177930 5143 000 47577
AlLIEnagoes ........ccceevveevennenne - - -

d) Quantias de outros activos e passivos adquiridos (alienados):

Rubrica Aquisig¢des Alienagdes
Trespasse ...cccveeeeeeerieeeiieeiee e - -
Imobilizagdes . 283 724 —
Existéncias ........... 1366 020 -
Dividas a receber .. . 1318 769 -
Dividas a pagar ........ccecceveveeceeieneenenenne. 1770 945 —

2 — Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes:

Rubrica 1999 1998
NUMETAIO ..ot 35105 44 688
Depésitos bancarios imediatam. disponiveis 274 996 1 034 285
Equivalentes a caiXa ........ccceeveevereenueneenne. 3 055 28 541
Caixa e seus equivalentes ............cccceeueenen. 313156 1107514
Outras disponibilidades ..........ccccccceveruennen. — —
Disponibilidades constantes do balango ... 313 156 1107 514

5 — Outras informagdes necessarias a compreensdo da demonstragdo
dos fluxos de caixa:

Aquisic¢des de associadas e aumentos de participagdo em filiais e
associadas efectuados durante o exercicio:

Descrigdo Valor total Valor pago

Aquisicdo de particip. ndo consideradas
€omoO fHAIS ..o 189 000 189 000
Aumentos de particip. em filiais e assoc. 128 926 128 926

A Administragdo: Américo Ferreira de Amorim, presidente — José
Américo Amorim Coelho, vice-presidente — Antonio Rios de Amorim,
vice-presidente — Joaquim Ferreira de Amorim, vogal — Rui Miguel
Duarte Alegre, vogal — Jorge Manuel Ferreira dos Santos, vogal —
Jorge Alberto Guedes Peixoto, vogal.

Jorge Manuel Ferreira dos Santos, vogal

Anexo ao balanc¢o e 3 demonstracao
dos resultados consolidados
em 31 de Dezembro de 1999

Nota introdutdria:

A Corticeira Amorim — SGPS, S. A., resultou da transformagéo da
Corticeira Amorim, S. A., numa sociedade gestora de participagdes
sociais ocorrida no inicio de 1991 e cujo objecto ¢ a gestdo das parti-
cipacdes do Grupo Amorim no sector da cortiga.

As empresas participadas directa e indirectamente pela Corticeira
Amorim — SGPS, S. A., tém como actividade principal a fabricacao,
comercializagio e distribui¢do de todos os produtos de cortica.

A Corticeira Amorim — SGPS, S. A., é consolidada na Amorim Inves-
timentos e Participagdes — SGPS, S. A., com sede em Mozelos (Santa
Maria da Feira) a qual detinha 52,42% do seu capital social em 31 de De-
zembro de 1999 (idéntica percentagem a 31 de Dezembro de 1998).

A Corticeira Amorim — SGPS, S. A., tem as acc¢des representativas
do capital social de 71 357 000 euros cotadas na Bola de Valores de
Lisboa, desde o inicio de 1991, integrando o sistema de negociacdo
em continuo de ambito nacional desde 11 de Dezembro de 1991.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Corticeira Amorim —
SGPS, S. A., foram elaboradas de acordo com:

i) Decreto-Lei n.° 238/91, de 2 de Julho, que define os principios
contabilisticos e as normas de consolida¢do de contas em Portugal;

i) Directrizes contabilisticas emitidas pela Comissdo de Normali-
zacdo Contabilistica;

iif) Regulamentos publicados pela CMVM no exercicio dos poderes
de regulamentac@o definidos pelo Codigo do Mercado de Valores Mobi-
liarios;

iv) Procedimentos de consolidagdo explicitados nas notas n.> 10 a
20 deste anexo.

A Corticeira Amorim — SGPS, S. A., elaborou as primeiras demons-
tragdes financeiras consolidadas no exercicio de 1991 pela aplicacdo
das normas referidas na alinea i).

Por se tratar de um conjunto de empresas entre as quais ja existia
uma relacdo de Grupo antes da sua entrada em vigor, o calculo da
diferenca de consolidagdo referente a essas empresas foi reportado a
1 de Janeiro de 1991 e relevado, conforme mencionado na nota n.° 10
deste anexo, no capital proprio, de acordo com as disposi¢des no
n.° 13.7 do referido diploma.

I — Informagdes relativas as empresas incluidas na consolidagéo e
a outras:

1 — Empresas incluidas na consolidagéo:

As demonstragdes financeiras consolidadas, considerando a
Corticeira Amorim com sede em Mozelos (Santa Maria da Feira), como
empresa-mde, incluem as empresas representadas na tabela a seguir,
contabilizadas pelo método de consolidagdo integral e agrupadas, para
apresentacgdo, segundo o sector de actividade principal a que perten-
cem.
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Sector de naturais:
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Percen- Activo Activo
tagem liquido liquido
Firma Sede de capital em 31 de em 31 de
detido C.A. Dezembro Dezembro
SGPS, S. A, de 1999 de 1998

(@) (®) (®)

Preparacdo, producdo e comercializag@o:

Amorim & Irmaos, S. A. ..o Santa Maria de Lamas 100,0 24 342 21576
Champcork — Rolhas de Champanhe, S. A Santa Maria de Lamas 100,0 2 757 2414
Portocork Internacional, S. A. .................. Santa Maria de Lamas 100,0 1730 1 604
Vasconcelos & Lyncke, S. A. ..ooccooiiiiiniinieceieee. . Santa Maria de Lamas .. 100,0 1734 1522
Raro — Indtstria e Comercializag@o de Cortica, S. A. ................ Vergada ....ccoeveeeieniinencenee. 100,0 1 654 1 639
Amorim Plus — Aglomerados de Cortiga, S. A. ....cccoovvvevreennne MOZELOS ...oveeeevveeereeeeeeeeeene 100,0 1 832 1 634
Amorim & Irméos Il — Ind. e Comércio de Cortica, S. A. Santa Maria de Lamas 100,0 1626 1 496
Inter Champanhe — Fab. de Rolhas de Champanhe, S. A. Montijo ....cecveeveeenee 100,0 3138 2953
General Cork, S. A. oo Montijo .... 100,0 1122 1147
Amorim & Irmdos — V, S. A. (i) ..... Cadiz (Espanha) ........ 100,0 1134 120
Amorim & Irmdos — IV, S. A. () .......... Alcantara (Espanha) . 100,0 1199 1 424

Manuel Pereira de Sousa & Filhos, L.% (i)... . Pagos de Brandio ...... 100,0 2029 —

Prataplas — Industria de Plasticos, L.9 (i) c..cccccevereeeeeecieiennne Lourosa ......ccccceeeevienienienen. 85.0 113 -

Distribuigdo:

COTK ASSOCIALES .....uveeneieeieiieeiieeiieeite ettt ettt et etesaae e Napa Valley (EUA) ................ 100,0 1594 1033
Amorim France, S. A. ....ccooovioiiiieeeeeeeeee et Bordéus (Franga) 100,0 1716 981
Lusoliege, S. A.R. L. ........ Tours (Franga) ... 100,0 5 11
Korken Schiesser, GmbH ........ . Viena (Austria) ............. 70,0 594 616
Amorim Cork Italia, Spa (1V) ..ecceoeverereeireeeeeee e S. P. di Seletto (Italia) ........... 70,0 739 583
Vasconcelos & Lyncke Australia Pty, Ltd. ........ccoccoovieniininnenne. Hindmarsh (Australia) ............ 100,0 879 594
Cork Producers, Suppliers & Co., Ltd. ...... Londres (Reino Unido) .......... 100,0 38 90
Korken Graf, GmbH & Co. KG ........... Mainzer (Alemanha) ....... 100,0 366 457
Portocork South Africa, Ltd. . Stelenbosch (Africa Sul) .. 100,0 263 278
Portocorck América, Inc. ...... Napa Valley (EUA) ......... 100,0 1283 1052
Hungarocork Amorim, RT ............... . Budapeste (Hungria) .. 100,0 176 158
Fabrique Liege de Tabarka, S. A. (Vi) cceevueeviieiieiiiiieiceeeieee Tunis (Tunisia) ........ccccceeueeneee. 49,0 716 311
Cork International, S. A. R. L. oo Tunis (Tunisia)........ccccceeueeneee. 66,0 371 158
S. A. M. Clignet ........ccceeueneee Tinqueux (Franga) . 100,0 172 159
S. A. Maison Pairot (iii) .. Céret (Franga) ....... 89.9 854 624
S. C. L. Friedland ....... Céret (Franca) .... 89.9 119 125
Amorim Argentina, S. A.......ccoecererenen. Gran Buenos Aires (Arg.) 100,0 1 995 1138
Amorim Cork Australia, Pty, Ltd. (iv) .. . Victoria (Australia) 100,0 1492 648

Industria Corchera, S. A. (7)) coceeceeeeiieiieieeeee e Santiago (Chile).........cccceevueenne 49,0 3321 -

Carl Ed. Meyer Korken GmbH & Co. (V) «oeeoveveieieieeeeee, Delmenhorst (Alemanha)....... 100,0 214 —

(a) Directa e indirectamente.

(b) Exclui investimentos financeiros, expressos em milhares de contos, convertidos da moeda local para escudos a taxa de cambio vigente em 31 de Dezembro.
(i) Empresa adquirida em 1999. Entrada para o perimetro de consolidagdo em 1 de Janeiro de 1999.

(if) Empresa adquirida em 1999. Entrada para o perimetro de consolidagdo em 31 de Dezembro de 1999.
(iif)y Empresas fusionadas. Entrada para o perimetro de consolidagdo em 31 de Dezembro de 1999:

A S. A.R. L. Pairot Inter Bouchons Champagne ¢ a S. A. Peninsultege na S.A. Maison Pairot.

(iv) Alteragdo das designagdes sociais em 1999:

Corcho Sur Europa, SL para Amorim & Irmdos — V, S. A.
Adrian Cano y Cia., S. A. para Amorim & Irmaos — IV, S. A.
Intersuglien, Spa para Amorim Cork Italia, Spa.

Cork & Seals, Pty Ltd. para Amorim Cork Australia Pty Ltd.

(v) Empresa constituida em 1999.

(vi) Consolidada pelo método integral ao abrigo da alinea ¢) do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 238/91.

Sector de revestimentos:

Percen- Activo Activo
tagem liquido liquido
Firma Sede de capital em 31 de em 31 de
detido C. A. Dezembro Dezembro
SGPS, S. A, de 1999 de 1998
(@) @) (®)
Produgdo e comercializagdo:
Amorim Revestimentos, S. A. ......ooovvieeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e Séo Paio de Oleiros ................ 100,0 14 797 14 218
Distribuigéo:
Amorim (UK), Ltd. ...ocooeriiiieiieieieieeeceee e Crawley (Inglaterra) ............... 100,0 542 666
Amorim Flooring Denmark A/S (7) .oocveeeirierieieieerereseeceene Malov (Dinamarca) 100,0 346 264
Amorim Flooring (Switzerland) AG (i) . Zug (Suiga) ...occeeenenne 100,0 394 286
Amorim Sverige AB (1) c.coeveeieeeieeeeeeeeeeee e Helsingborg (Suécia) 100,0 166 134
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Percen- Activo Activo
tagem liquido liquido
Firma Sede de capital em 31 de em 31 de
detido C. A. Dezembro Dezembro
SGPS, S. A. de 1999 de 1998
(a) (®) (®)
Amorim Flooring Austria GeSmbH (i) ........vevevereeeeeeeeeeereeen. Viena (Austria) ..........ooooe...... 100,0 318 277
Amorim Benelux BV (i) Tholen (Holanda) .................. 52,0 1130 991
Carl Ed. Meyer, GmbH & Co. (iii) .. Delmenhorst (Alemanha) 100,0 2 346 2 346
Proli, S. A. R. L. o Lyon (Franga) ............ 100,0 241 256
Amorim Ibérica Decoragdo, S. A.. Mozelos (Portugal) . 100,0 1565 1395
Wicanders, S. A. .....ccveeveeiieieeiene. Barcelona (Espanha) .... 100,0 312 214
Infocork — Comércio e Servigos, L.% Mozelos 100,0 218 186
Infocork USA, Inc (ii) Trevor (EUA) 100,0 111 -
Amorim Revestimientos, S. A. (i) (if) (i) ... Barcelona (Espanha) .............. 100,0 628 -
Amorim Wood Suplies, GmbH (ii) Delmenhorst (Alemanha)....... 100,0 14 -

(a) Directa e indirectamente.

(b) Exclui investimentos financeiros, expressos em milhares de contos, convertidos da moeda local para escudos a taxa de cdmbio vigente em 31 de Dezembro.

(i) Alteragdo das designagdes sociais em 1999:

Wicanders Expanco para Amorim Flooring Denmark A/S.
Wicanders AG para Amorim Flooring (Sxvitzerland) AG.
Wicanders Svenska AB para Amorim Sverige AB.

Korkpartner Schiesser, GmbH para Amorim Flooring Austria GesmbH que, por sua vez, integrou por fusio a Pelau Wien.

Kies Kurk, BV, para Amorim Benelux BV.
Corcheras Catalanas, S. A., para Amorim Revestimientos, S. A.

(ii) Incluidas pela primeira vez na consolida¢do a 1 de Janeiro de 1999.

(iii) Inclui as suas filiais a 100% — Worz e Wicanders, GmbH — estando esta ultima inactiva desde 1 de Janeiro de 1993.
(iv) No exercicio anterior consolidou pelo método de equivaléncia patrimonial.

As empresas no exterior também distribuem, subsidiariamente, outros produtos de cortiga.

Sector de aglomerados:

Percen- Activo Activo
tagem liquido liquido
Firma Sede de capital em 31 de em 31 de
detido C. A. Dezembro Dezembro
SGPS, S. A. de 1999 de 1998
(@) (®) (®)
Produgdo e comercializagdo:
Corticeira Amorim Induastria, S. A. (1) «occeeverieenieiierieeieeieeees 100,0 7511 6550
Itexcork — Ind. de Transf. e Exportacdo de Cortica, L.% .. 80,0 768 619
Corticeira Amorim Algarve, L9 ........cccceirievinieieiieceeeeeeenen 80,0 600 534
Amorim Industrial Solutions — Ind. C. e Bor. I, S. A. (iii) ........ 100,0 2450 1508
Amorim Industrial Solutions — Ind. C. e Bor. I, S. A. (m) ....... Santa Marta de Corroios ........ 100,0 2093 1763
CDM, NV Composite Damping Material Overije (Bélgica) .......cceevnene 50,0 269 190
Amorim Industrial Solutions, Inc Trevor, Wisconsin (EUA) ..... 100,0 3149 2616
Drauvil Europea, SL. Barcelona (Espanha) .... 100,0 499 -
Salco Industrial Corchera, S. L. .... Badajos (Espanha) 100,0 - -
Distribuigdo:
Amorim Isolamentos, S. A. .....ccoveeeiiieiieee e MOZEIOS ....oveeerieeriieeiieeieene 80.0 1797 589

(a) Directa e indirectamente.

(b) Exclui investimentos financeiros, expressos em milhares de contos, convertidos da moeda local para escudos a taxa de cambio vigente em 31 de Dezembro de 1999.

(i) Fabrica e comercializa também).
(if) Empresa adquirida em 1999.
(iii) Alteragdo das designagdes sociais em 1999:

A Sociedade Corticeira Concorco, S. A., para Amorim Industrial Solutions — Industria de Cortiga e Borracha I, S. A.
A Rubecork — Industria de Cortiga e Borracha, S. A., para Amorim Industrial Solutions — Industria de Cortica e Borracha II, S. A. Posteriormente esta empresa foi
fusionada na Corkbor — Investimentos e Participagdes, S. A., a qual alterou a sua designagdo social para Amorim Industrial Solutions — Inddstria de Cortiga e BorrachaIl, S. A.,

embora em consolidagdo se tenha mantido a diferenciagdo entre as duas empresas.

A Badger Cork & Mfg Co. (GTS) para Amorim Industrial Solutions, Inc.

Prestagdo de servigos e detentoras de participagdes sociais:

Percen- Activo Activo

tagem liquido liquido

Firma Sede de capital em 31 de em 31 de
detido C. A. Dezembro Dezembro

SGPS, S. A. de 1999 de 1998

(a) () @)

Amorim Cork Internacional, S. A. ......coeeviiiiiieeieeeeeeeeee e Funchal ..., 100,0 5160 5161
Comatral — C. Marocaine de Transf. du Li¢ge, S. A. ... Skhirat (Marrocos) 99,2 1245 1493
GINPAL, S. AL oot Skhirat (Marrocos) 99.8 9 8
Alcorex — Sociedade Técnica de Cortigas, L9 ............ccocvevirennnnn. Santa Maria de Lamas............. 100,0 220 387
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Percen- Activo Activo
tagem liquido liquido
Firma Sede de capital em 31 de em 31 de
detido C. A. Dezembro Dezembro
SGPS, S. A. de 1999 de 1998
(@) (®) (®)
OSI — Organizacdo e Sistemas Informaticos, L.%.............cocceeuenen. Mozelos ...covveeieiieiieiieieenee. 100,0 68 210
Ofequipa — Manutengdo e Equip. Industriais, L% ..........cccoeceeneenene Santa Maria de Lamas............. 100,0 21 21
Irmorim Imobilidria, S. A. .....coovveeeeieeieeeeeeeeeee. Santa Maria de Lamas .. 100,0 9 2
Amorona — Sociedade de Investimentos, S. A. Funchal ............ccco...... 100,0 8 270
Aplifin — Aplicagdes Financeiras, S. A. .......... Santa Maria de Lamas..... 100,0 6 1
Amorim Cork, GmbH ........c...ccccueeirnin. Delmenhorst (Alemanha)....... 100,0 7 35
KHB Kork Handels Beteiligung GmbH .......... " Delmenhorst (Alemanha)....... 100,0 2 2
Amorim Cork Distribution Netherlands, BV ..........cccooviiiiiiinnnnnn. Tholen (Holanda) .................. 100,0 223 14
Labcork — Laboratorio Central do Grupo Amorim, S. A. .............. MOoOZElOS ....ooeeeeveeeieeeieeeieene 100,0 90 88
Amorim & Irmaos — SGPS, S. A. ...ooovvviveeeeeeee. . Santa Maria de Lamas .. 100,0 651 12782
Amorim & Irmdos Servigos, S. A. ...... Santa Maria de Lamas .. 100,0 217 19
Moraga — Comércio e Servicos, S. A. Funchal .................. 100,0 3 902
F. P CorkK e Nappa Valley (EUA). 100,0 25 -
Amorim Industrial Solutions— SGPS, S. A. .......cceuv... . Mozelos ......ccouveennee. 100,0 2 589
Amorim & Irmaos (Madeira) Inv. e Part. Fin., S. A. (i) .cccveneeee. Madeira ........ccooeeeeereenreeneennen. 100,0 2 -
Corkbor — Investimentos e Participagdes .........ccceeveeeeereenieneennen. Santa Maria de Corroios ........ 100,0 3 1

(a) Directa e indirectamente.
(b) Exclui investimentos financeiros, expressos em milhares de contos, convertidos da moeda local para escudos a taxa de cambio vigente em 31 de Dezembro.
(/) Empresa constituida em 1999.

Em relagdo a todas as empresas acima referidas, a Corticeira Amorim — SGPS, S. A., detém direitos de voto pelo menos proporcionais a
participacdo social indicada pelo que, ao abrigo da alinea a) do n.° 1 do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 238/91, de 2 de Julho, esté sujeita a
elaboragdo de demonstragdes financeiras consolidadas.

2 — Empresas excluidas da consolidagio:

Nos termos do n.° 1 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 238/91, de 2 de Julho, foram excluidas da consolidagdo as seguintes empresas nas quais
a Corticeira Amorim — SGPS, S. A., detém indirectamente a maioria dos direitos de voto ou preenche qualquer das outras condi¢cdes mencio-
nadas no n.° 1, do artigo 1.°, do referido diploma, mas de cuja omissdo ndo resultam efeitos materialmente relevantes para as demonstragoes
financeiras consolidadas:

Percen-
tagem Custo de
Firma Sede de capital aquisigdo
detido C. A., (contos)
SGPS, S. A.
(@)
Rarkork, S. AL (1) (1) cueeeeeeeeeeeeeeeeeee et S. F. de Guixoles (Espanha) .................. 98,0 6 207
Amorim International Trading and Inv. (£) (if) .cccoceeveviienieniianiees Moscovo (RUSSIA) .....cceevveeeeeiieiieiene 100,0 2500
VInAmor, Ltd. () (£1) wooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteee e Sofia (Bulgaria) .........ccceveveeeeverienennenne 51,0 21986
Moldamorim, S. A. (i) (ii) Chisinau (Rep. Moldova) . 55,0 924
I. M. M. — Ind. de Méaquinas ¢ Moldes, L.% (i) (i) .. Vergada, Mozelos ............ 100,0 2 250
Amorim Belgium Natural Coverings, S. A. (i) (ii) ..... Asse-Mollem (Bélgica) .... 60,0 13 100
Soc. Agro-florest. Varzea da Cruz, L.% (i) (ii) ........ Mozelos ....ccveeevreveennnns 100,0 400
Amorim Florestal — Com. e Expl., S. A. (i) (ii) . Mozelos ....ccveeeveeeeenrnnne. . 100,0 5000
Dom Korkowy, Ltd. (7) (77) «eoeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeee e, Krakow Polska (Poldnia)...................... 50,0 25 380
Amorim Brasil — Ind. C. I. E. A. C.. Ltda (7) (if) (iv) «ceeevereenennne. Sao Paulo (Brasil) ......ccccoceevienieniennne 100,0 8 215
Claracork Cortica, S. A. (1) (i) eeveeeveeeeeieeieeieeeeeieenne . Montijo ......cceen..... 100,0 5000
SC Amoron Impex, SRL (i) (ii)........ Focsani (Roménia) 50,0 1184
Amorim Cork Bulgaria EOOD (i) (i) ........... Parterre (Bulgaria) 100,0 18 142
Amorim Florestal Espanha, S. A. (7) (if) (iii) Cédiz (Espanha) ........... 100,0 60 200
Oy Wicanders AB (7) (i) (V) «ooeeveeevereeeenieeene . Helsinquia (Finlandia) ... . 100,0 4 000
Wicanders AS (1) (71) (V) ceeeveeeeeieeieeieeeeeeeeeeee et Oslo (NOruega) .......cccevveveeeeereeeeneenienens 100,0 3 000
Dello AB (1) (F1) (1) coueeeeeeieeeeee ettt Helsingborg (Suécia) ........ccccevvercueeeeenne 100,0 3 000
Praemium Cork Holdings, GmbH (i) (if) (iif) . Viena (A:ustria) 100,0 7017
Auscork Holding, GmbH (7) (i) (fii) c.eveeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeee Viena (Austria) 100,0 7017
Amorim Japan Corporation (i) (i) (Fii) ...cceeeeeeeeesereneeereeeeeeneene Toquio (JAPAO) .eeveveeeeeneeieieeeeeeeeeenee 100,0 16 262
Plaver — Soc. Ind. Plasticos, L.92 (1) (i) cccceveeveeeeeserieneeeeeeieneennn MOZEIOS ..ot 100,0 9 900

(a) Indirectamente.

(i) Ndo se encontram ainda disponiveis as demonstra¢des financeiras de 1999.
(ify Empresa inactiva ou imaterial.

(iii) Empresa constituida em 1999.

(iv) Em 1998, a designagdo social era GTS — Industria, Comércio e Exportagdo de Artefactos de Cortiga, Ltda.

(v) Em 1998 consolidaram pelo método integral.

Com excep¢do da Oy Wicanders AB, Wicanders AS, Wicanders, GmbH e Dello AB e das constituidas durante o exercicio, as empresas acima
referidas tinham sido excluidas da consolida¢do de 1998 por idénticos motivos (n.° 1 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 238/91).
Os investimentos financeiros nas filiais excluidas da consolidacdo e acima referidas encontram-se relevados pelo custo de aquisi¢do e sdo
mostrados no activo consolidado na rubrica de partes de capital em empresas do grupo, contrariamente ao ocorrido em 1998, ano em que
estavam apresentadas na rubrica de partes de capital em empresas associadas.
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3 — Empresas associadas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial:

Foram incluidas as seguintes empresas associadas, contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial de acordo com os principios
mencionados na nota n.° 18:

Percen-
tagem Custo de
Firma Sede de capital aquisigdo
detido C.A., (contos)
SGPS, S. A.
(@)
Sopac — Sociedade Portuguesa de Cortiga, L. .......ccoeerveerreienennne MONLHO oo 50 125212

(a) Indirectamente.

4 — Empresas associadas ndo contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial:

Relativamente as empresas associadas consideradas materialmente irrelevantes no ambito da Corticeira Amorim — SGPS, S. A. e por isso
excluidas da consolidagdo, foram as seguintes:

Percen-

tagem Custo de
Firma Sede de capital aquisigdo
detido C.A., (contos)

SGPS, S. A.

(@)

Victor Y Amorim, S. R. L. (1) coeeeiiiiiiiieeeeee e Logrofio (Espanha) ..........ccccoeeeviieniens 20 947
Samorim, FI (i) ............... . Kinel (RGsSIa) .....c.ceevveveeveennnns 50 160 873
Acousystem, S. A. R. L. (i) (i) . St. Quentin-en-Yvelines (Franga) 50 84 845
CDM ltalia, SRL (i) (ii) ........ . Lissone (Italia) ......c.cccceveveruencnnee 35 11 020
Porotrack, NV (£) (1) weeceeeeeeeeeieeeeeeeeeeee e (BElZICa) ..o 33 40 176

(a) Indirectamente.

(i) Nao se encontram disponiveis as contas relativas a 1999.

(if) Percentagem ponderada pela participagdo de 50% na CDM, NV Composite Damping Material.

As empresas acima referidas tinham sido excluidas da consolidac@o No periodo de 1991 a 1998, foi entendimento da administragdo da
de 1998 por idéntico motivo. A Samorim, FI foi também excluida da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., que a recuperagdo total do inves-
consolidagdo pelo facto de o respectivo sistema de informagao nao timento efectuado na aquisigdo de empresas seria atingida ao fim de
estar suficientemente desenvolvido e adaptado as necessidades da con- 10 anos, pelo que a amortizagdo das diferengas de consolidagdo que
solidagéo da Corticeira Amorim — SGPS, S. A. provinham de aquisi¢des posteriores a 1 de Janeiro de 1991, foi cal-

» ] ) culada segundo o método das quotas constantes, iniciando-se a amorti-
) 5 — Empresas contabilizadas pelo método de consolidago propor- zagfo no semestre seguinte ao da aquisi¢io da empresa.
cional: Face a alteragdo radical que as taxas de juro sofreram nos tltimos

anos, com uma progressiva mas significativa redugdo, a adminis-
tracdo da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., decidiu que, a partir
de 1999, a amortizagdo de todos os valores registados em diferencas
de consolidagdo passassem a ser amortizados em 15 anos, periodo
condizente com as taxas de juro de 5%-7% usadas nos modelos de
Em 31 de Dezembro de 1999 e 31 de Dezembro de 1998 nido avaliagdo interna.

Nao foram contabilizadas empresas pelo método de consolidacdo
proporcional em 1998 e 1999.

6 — Empresas participadas:

existiam empresas materialmente relevantes nas quais a Corticeira Se tivesse sido utilizado o periodo definido na alinea gl1) don.° 13.4.1
Amorim — SGPS, S. A., detivesse uma participagdo igual ou superior das normas de consolidagdo (cinco anos), o resultado consolidado liquido
a 10%, directa ou indirectamente. e o activo liquido consolidado viriam diminuidos em 1 325 000 con-
tos e 3 806 000 contos, respectivamente (1998: 1 077 000 contos e

7 — Numero de trabalhadores: 2 756 000 contos, respectivamente).
O nimero médio de trabalhadores durante o ano de 1999 foi de Em relagio ao célculo dos Impostos diferidos (1>0n51derou—sel,. de forma
3925 (em 1998 foi de 3862). consistente com os anos anteriores, que o balango consolidado e a

demonstragdo consolidada dos resultados deveriam incluir a diferenga
que aparecer, aquando da consolidag@o, entre os impostos imputaveis

II — Informagdes relativas a imagem verdadeira e apropriada: ao exercicio e aos exercicios anteriores € 0s impostos ja pagos ou a

8 — Aplicagfio das normas de consolidagdo: pagar referentes a esses exerciciqs, desde que seja provéw.el que dai

. . e resulte, para uma empresa consolidada, um encargo efectivo ou um

As normas de consolidagdo dgﬁmdas no Decr.eto-kel n.° 238/91, proveito recuperavel num futuro possivel, neste caso apenas quando

de2 d? Julho, foram aplicadas na integra na cqnsohdaqao da Corticeira a administragdo entende haver um elevado grau de possibilidade de
Amorim — SGPS, S. A., com excepc¢do do disposto na alinea gl) do realizagdo desse proveito.

n.°13.4.1 .(periodo de an}qr‘tl}ac;ﬁo das diferengas df? consolidagao posi- Se tivesse sido utilizado o principio definido no n.° 13.4.3 das normas

tivas originadas por aquisi¢des de empresas posteriores a 1 de Janeiro de consolidagdo (ndo consideragdo do proveito recuperdvel), o activo

de 1991) e n.° 13.4.3 (impostos diferidos) do referido diploma.

E nossa convic¢do que as normas e procedimentos utilizados sdo
suficientes e adequados para dar uma imagem verdadeira e apropriada
da situagdo financeira e dos resultados do conjunto das empresas in-

liquido consolidado veria diminuido o seu valor em 536 271 contos.

Il — Informagdes relativas aos procedimentos de consolidacdo:

cluidas na consolidag@o. 10 — Diferengas de consolidagdo e interesses minoritérios:

9 — Razdes e efeitos da ndo aplicagio das normas de consolidagdo: Diferengas de consolidagdo:

Conforme mencionado na nota anterior, foi derrogado o critério A diferenca de consolidagdo, resultante da aquisi¢do de participa-
que define o periodo de amortizagdo das diferengas de consolidagdo ¢des em empresas filiais e associadas, ¢ definida como a diferenga
positivas originadas por aquisi¢des de empresas posteriores a 1 de entre o custo de aquisi¢do da participacdo e a proporgdo detida nos

Janeiro de 1991. capitais proprios contabilisticos da empresa adquirida.
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Em relagdo as empresas filiais e na data de aquisi¢do da participag@o
(1 de Janeiro de 1991 para as empresas ja anteriormente integradas
na Corticeira Amorim — SGPS, S. A.), o desvio de aquisig@o referido
no paragrafo anterior ¢ compensado pela diferenca entre os valores
contabilisticos dos terrenos e edificios e os correspondentes valores
de mercado, obtidos por avaliagdo independente.

As diferencas para os valores contabilisticos originais e os efeitos nas
demonstragdes financeiras consolidadas motivados por esta avaliacdo

independente, s@o as seguintes:
(Em milhares de contos)

Descricao 1999 1998
Terrenos......... 2961 2929
Edificios (a) ...ccovevveererrenen. 1812 1950
Investimentos em imoveis (a). 107 110
Capital proprio (¢) ............. 4 880 4989
Amortizagdes do exercicio () .......ccen... 288 368

(a) Liquido de amortizagdes acumuladas.

(b) Provenientes da amortizagdo, a uma taxa de 4%-4,5%, da diferenca entre o
valor bruto avaliado e o valor bruto contabilistico dos edificios.

(c) Se a diferenga referida fosse contabilizada nos capitais proprios.

Qualquer remanescente que ainda subsista apds aquela compensagdo
¢ inscrito no balango consolidado na rubrica de diferengas de consoli-
dagdo no activo se for positivo e na rubrica de diferengas de consoli-
dag@o no capital proprio se for negativo, excepto para as diferengas de
consolidagdo positivas referentes a empresas existentes antes de 1 de Ja-
neiro de 1991 que foram registadas na rubrica de diferengas de conso-
lidagdo no capital proprio e para as diferengas de consolida¢do nega-
tivas referentes a empresas adquiridas apds 1 de Janeiro de 1991 que
foram registadas na rubrica de acréscimos e diferimentos — diferengas
de consolidag@o negativas, no passivo, apenas nos casos em que, a
data de aquisic@o, se entende que os valores considerados correspondem
a expectativas de prejuizos futuros.

Em relagdo as empresas associadas existentes antes de 1 de Janeiro
de 1991, a diferenca de consolidag@o resultante foi registada no balango
consolidado na rubrica de ajustamentos de partes de capital em filiais
e associadas, sendo que para as adquiridas depois daquela data o trata-
mento dado a diferenga de consolidag@o foi idéntico ao das empresas
filiais.

O valor de 85 128 contos apresentado nesta rubrica de balango
consolidado, em 1998, referente a filial Hungarocork Amorim RT,
foi transferido para a rubrica de diferengas de consolidagdo, igualmente
incluida no capital proprio, em virtude de a empresa ser actualmente
detida a 100% (passagem de empresa associada para filial).

A rubrica de diferengas de consolidacdo ¢ analisada como segue:

Diferengas de consolidacdo referentes a empresas filiais:

(Em milhares de contos)

Activo ;_Z};:?;
Existentes antes de 1 de Janeiro de 1991 ..... — 5354
Relativas ao ano de 1991 235 —
Relativas ao ano de 1992 .. 506 —
Relativas ao ano de 1993 .. 91 —
Relativas ao ano de 1994 .. 2978 —
Relativas ao ano de 1995 .. 145 —
Relativas ao ano de 1996 .. 1292 —
Relativas ao ano de 1997 .. 1150 —
Relativas ao ano de 1998 .. 3349 —
Relativas ao ano de 1999 1068 —

10 866 5354

Conforme referido na nota n.° 9, as diferengas de consolidacdo
inscritas no activo consolidado foram amortizadas, até 1998, em 10 anos
e, a partir de 1999, em 15 anos, segundo o método das quotas cons-
tantes, com inicio no semestre seguinte ao da aquisi¢do da empresa,
pelo que por esse motivo no exercicio de 1999 foi contabilizado na
rubrica de amortizagdes do imobilizado corporeo e incorpdreo da demons-
tragdo consolidada dos resultados o montante de 730 000 contos
(1998: 1077 000 contos).

As diferencas de consolidacdo a amortizar nos exercicios seguintes
apresentam-se no balango consolidado (liquidas de amortizagdes acumu-
ladas de 3 412 000 contos, 1998: 2 938 000 contos) pelo valor de
7 454 000 contos (1998: 7 103 000 contos).

26 512-(59)

Interesses minoritarios:

Os valores atribuiveis as partes dos capitais proprios contabilisticos
(corrigidos quando aplicavel pela avaliagdo dos referidos activos des-
crita anteriormente) nas empresas filiais integradas na consolidacgdo e
detidas por terceiros que ndo sejam as empresas nela incluidas, foram
inscritos no balango consolidado na rubrica de interesses minoritarios.

Relativamente aos resultados (corrigidos sempre que necessarios por
ajustamentos de homogeneizacdo de critérios valorimétricos) atribu-
iveis as partes detidas por terceiros, que nio sejam as empresas com-
preendidas na consolidagdo, nos capitais proprios das empresas fili-
ais, foram apresentados na demonstragdo consolidada dos resultados
na rubrica de resultados dos interesses minoritarios, a deduzir ao resul-
tado do Grupo.

A rubrica de interesses minoritarios, incluida no balango consolidado
¢é analisada como segue (em milhares de contos):

SHtuagA0 INICIAL ...eeeeiiieiiieieeie et 460
AUMENLOS ..ottt ettt 833
Diminuigdes ..... 59

Situacdo final

O aumento dos interesses minoritarios, deve-se a parte proporcio-
nal atribuivel a terceiros dos resultados do exercicio das empresas em
que o Grupo ndo detém a totalidade do capital (19 000 contos) e a
parte proporcional atribuida a terceiros nas subsidiarias adquiridas ou
constituidas durante o exercicio (814 000 contos).

A diminuigdo refere-se a aquisi¢do do remanescente do capital numa
subsididria.

11 — Aplicag@o consistente dos métodos e procedimentos utiliza-
dos na consolidag@o:

Os métodos e procedimentos utilizados na consolidagdo do presente
exercicio foram aplicados de forma consistente com os exercicios
anteriores.

12 — Eliminagdo de saldos, transacg¢des e resultados entre empre-
sas incluidas na consolidacdo:

Foram eliminados todos os saldos, transacg¢des e resultados mate-
rialmente relevantes provenientes de operagdes efectuadas entre as
empresas compreendidas na consolidacéo, de forma a que os activos,
0s passivos, 0s capitais proprios, os custos e perdas e os proveitos e
ganhos sejam apresentados nas demonstragdes financeiras consolida-
das como se se tratasse de uma Unica empresa.

13 — Data de elaboragdo das demonstragdes financeiras consoli-
dadas:

As demonstragdes financeiras consolidadas reflectem os activos e
0s passivos, os custos e perdas e os proveitos e ganhos da Corticeira
Amorim — SGPS, S. A., e das empresas filiais mencionadas na nota
n.° 1, bem como a participagdo proporcional no resultado da empresa
associada referida na nota n.° 3, relativamente ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 1999, data das demonstragdes financeiras da
Corticeira Amorim — SGPS, S. A., e de todas as suas filiais e asso-
ciadas incluidas na consolidag@o.

14 — Efeito provocado pelas alteragcdes em 1999 na composicdo
do conjunto das empresas incluidas na consolidacdo:

A variagdo no perimetro de consolidacdo teve os seguintes efeitos
nas contas consolidadas (em milhares de contos):

Imobilizado Bruto ........cccccceeeeiierienineeeeeeeeeeceeee 1626
Amortizagdes acumuladas .. 627
Existéncias ........ccceeeveenene 1658
Clientes ........cccceevueeneeenen. 1192
Endividamento bancario . 517
Fornecedores .................. 342
Vendas ......ocoveveerienienenieenen. -

Fornecimentos e servigos externos -

Diferenga de consolidag@o (activo) ........ccceeeveeeveeeeenennen. 902

15 — Uniformidade e consisténcia nos critérios de valorimetria
utilizados nas empresas filiais:

Para todos os elementos do activo, do passivo e dos capitais pro-
prios das empresas filiais incluidas na consolidag@o, foram utilizados
os mesmos critérios de valorimetria fixados para a consolidag@o, os
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quais se encontram mencionados na nota n.° 23 aplicados de forma
consistente com os exercicios anteriores. Sempre que algum dos crité-
rios adiante mencionados ndo tenha sido seguido pelas empresas filiais,
os elementos do activo ou do passivo afectados foram ajustados de
acordo com os critérios da consolidagdo, excepto nos casos em que
os efeitos sejam materialmente irrelevantes.

16 — Ajustamentos excepcionais ao valor dos activos:

Naio foram efectuados ajustamentos excepcionais ao valor dos activos
exclusivamente para fins fiscais e de atribui¢do de subsidios por enti-
dades governamentais que ndo tenham sido eliminados da consolidag@o.

17 — Motivos para amortizac¢do das diferengas de consolidagdo
por um periodo superior a cinco anos:

Conforme mencionado na nota n.° 9, as diferengas de consolidagio
positivas resultantes de aquisi¢des efectuadas a partir de 1 de Janeiro
de 1991, foram amortizadas em 10 anos até¢ 1998, passando a usar-se
o periodo de 15 anos a parta de 1999. Os efeitos: no activo liquido e
no resultado liquido consolidado do exercicio, decorrentes desta alte-
ragdo, ascendem a 365 000 contos.

Nas diversas aquisi¢des efectuadas, o Grupo Amorim tem actuali-
zado os cash-flows esperados a taxas de capitalizagdo entre 5% e 7%,
indices que pensa reflectirem de forma adequada as expectativas do
Grupo na recuperagdo destes investimentos.

18 — Contabilizacdo das participagcdes em associadas:

O investimento financeiro representado por partes de capital na
empresa associada mencionada na nota n.° 3, foi registado na consoli-
dagdo pelo método da equivaléncia patrimonial, tendo a participacdo
financeira sido inscrita no balango consolidado pelo montante cor-
respondente a propor¢do detida indirectamente pela Corticeira
Amorim — SGPS, S. A., nos capitais proprios da empresa associada
a data de aquisigdo (sendo a diferenca para o custo de aquisi¢do regis-
tada na rubrica de diferengas de consolidag@o do activo) e ajustada
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pela proporcdo da variagdo nos capitais proprios e no resultado do
exercicio daquela empresa.

Os investimentos financeiros relativos a partes de capital em em-
presas associadas referidas na nota n.° 4, estdo contabilizados pelo custo
de aquisi¢do. Conforme se constata nas notas n.” 4 e 19, o efeito nas
demonstragdes financeiras consolidadas da ndo inclusdo destas em-
presas pelo método da equivaléncia patrimonial é imaterial.

19 — Efeito da ndo aplica¢do do método da equivaléncia patrimonial:

Em relagdo as empresas associadas consideradas materialmente
irrelevantes no dmbito da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., e por
isso excluidas da consolidacdo conforme indicado na nota n.° 4, as
diferencas entre o custo de aquisi¢cdo e o montante correspondente a
propor¢do dos capitais proprios representados por essa participagdo
ndo se encontram apuradas devido a ndo estarem disponiveis as con-
tas daquelas empresas relativas ao exercicio de 1999.

20 — Uniformidade nos critérios de valorimetria utilizados nas
empresas associadas:

Todos os elementos do activo ou do passivo das empresas asso-
ciadas foram valorizados segundo critérios idénticos aos utilizados na
consolidagdo, os quais se encontram mencionados na nota n.° 23.

IV — Informagdes relativas a compromissos:

21 — Compromissos financeiros ndo evidenciados no balango
consolidado:

Nio existem compromissos financeiros que nio estejam eviden-
ciados no balango consolidado.

22 — Responsabilidades por garantias prestadas:

As responsabilidades por garantias prestadas existentes em 31 de De-
zembro de 1999 das empresas incluidas na consolidagdo eram as
seguintes:

(Em contos)
Beneficiario Valor Motivo
IAPMEI/DGI/ICEP/IPQ . 744 817 Projectos de investimento.
DGCl/fazenda publica .. 979 318 Processos judiciais relativos a impostos.
Terceiros diversos 20 890 762 Garantias prestadas por CA, SGPS, S. A., a favor de subsidiarias.
DAVEISOS .evveeviieeiiieeiie ettt ettt et e 747 734 Garantias diversas.

A Corticeira Amorim — SGPS, S. A., em relagdo as empresas que
domina totalmente, assume, relativamente a essas sociedades, as respon-
sabilidades previstas no codigo das sociedades comerciais. As garantias
prestadas pela propria Corticeira Amorim — SGPS, S. A., as empresas
filiais encontram-se descritas na nota n.° 32 do anexo ao balango e a
demonstracdo dos resultados sociais.

Em exercicios anteriores, algumas empresas industriais contabi-
lizaram cerca de 450 000 contos relativos a subsidios para ac¢des de
formac@o profissional realizadas em, 1986-1987. Existe um processo
judicial, movido pelo Estado, contra essas empresas no qual se ques-
tiona a adequagio das acgdes realizadas aos pressupostos que lhes estavam
subjacentes. Nao foi constituida qualquer provisdo com este fim, por
se considerar que o desfecho desta situagdo ndo implicara custos signi-
ficativos para as empresas.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da
Corticeira Amorim — SGPS, S. A, e das filiais com sede em Portugal,
estdo sujeitas a revisdo e possibilidades de correcgdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de cinco anos. Deste modo, as
declaracdes fiscais dos anos de 1994 a 1999 poderdo ainda vir a ser
sujeitas a revisdo.

A administragdo da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., e das empresas
filiais entende que as correcgdes resultantes de revisdes ou inspecgdes
por parte das autoridades fiscais, aquelas declaragdes de impostos ndo
terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas
em 31 de Dezembro de 1999.

V — Informagdes relativas a politicas contabilisticas:

23 — Politicas contabilisticas:

As principais politicas contabilisticas seguidas na elaboragdo das
demonstracdes financeiras consolidadas foram as seguintes:

a) Custo historico. — As contas consolidadas foram preparadas de
acordo com o principio do custo historico com excepgdo das imobi-

lizagBes corpdreas que incluem as sucessivas reavaliacdes legais até
31 de Dezembro de 1990, conforme mencionado na nota n.° 41, e
dos terrenos e edificios avaliados a precos de mercado conforme refe-
rido na nota n.° 10.

b) Transacgdes e saldos em moeda estrangeira. — Nas filiais cuja
moeda funcional € o escudo, as transac¢des em moeda estrangeira sao
convertidas para escudos aos cambios oficiais vigentes a data da ope-
racdo. Em duas das filiais, a conversdo ¢ feita ao cambio do primeiro
dia util do més, ndo se considerando que desta pratica resultem varia-
¢des materiais ao critério estabelecido.

As diferengas de cAmbio realizadas no exercicio, originadas pelas
diferencas entre as taxas de cdmbio em vigor no final do exercicio
anterior ou na data das transac¢des e aquelas em vigor na data dos
recebimentos ou pagamentos, bem como as potenciais apuradas pela
actualizacdo para escudos de todos os valores activos e passivos
expressos em moeda estrangeira existentes a data do balango por refe-
réncia as paridades vigentes nessa data e indicadas na nota n.° 24,
integram os resultados correntes do exercicio, sendo mostradas nas
rubricas de diferencas de cadmbio nos resultados financeiros (nota
n.° 44), excepto as que se relacionam com o financiamento de imo-
bilizagdes corpdreas enquanto em curso, as quais sdo diferidas, quando
entendido como pertinente, para posterior amortizagdo ao longo da
vida util estimada dos bens adquiridos.

Nos casos em que os saldos no fim do exercicio estdo abrangidos
por contratos de compra a prazo de moeda estrangeira, a taxa de
cambio definida nesses contratos é utilizada para converter as suas
componentes em escudos.

¢) Reconhecimento de custos e proveitos. — Os custos e proveitos
sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do
momento do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o prin-
cipio contabilistico da especializagdo dos exercicios.
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Os subsidios obtidos para aquisi¢do de imobilizado corpéreo sdo
contabilizados apenas no momento do seu recebimento e diferidos no
balango na rubrica de acréscimos e diferimentos — proveitos diferi-
dos, no passivo, sendo posteriormente reconhecidos como proveitos
extraordinarios ao longo da vida util dos bens adquiridos de forma
proporcional as amortizagdes registadas.

Os subsidios destinados a exploragdo sdo contabilizados com pro-
veito aquando da respectiva autorizag@o pela entidade competente.

d) Imobilizado corporeo. — Os bens do activo imobilizado
corporeo sdo originalmente registados ao custo historico de aquisi¢do
acrescido das despesas imputdveis a compra ou producdo, incluindo,
quando pertinente, os encargos financeiros que lhes tenham sido atri-
buidos durante o respectivo periodo de construg@o ou instalagdo e que
sdo capitalizados até ao momento de entrada em funcionamento do
respectivo bem, sendo estes valores e as respectivas amortizagoes
acumuladas, reavaliados pela aplicag@o dos coeficientes técnicos defi-
nidos pela legislagdo fiscal portuguesa, conforme referido na nota
n.° 41.

Relativamente aos terrenos e edificios das empresas filiais foi efec-
tuada, com referéncia a 1 de Janeiro de 1991, para as empresas ja
anteriormente integradas na Corticeira Amorim — SGPS, S. A., e na
data de aquisi¢do para as adquiridas posteriormente, uma avaliacdo a
precos de mercado, por técnicos independentes. A diferenca, nessa
data, entre os valores contabilisticos reavaliados pela aplicagdo das
normas fiscais portuguesas e os correspondentes valores de mercado,
encontra-se a deduzir a diferenca de consolidag@o, conforme referido
e quantificado na nota n.° 10.

As amortizagdes sdo calculadas segundo o método das quotas cons-
tantes, com base nas taxas maximas permitidas pela legislagdo fiscal
e definidas na portaria n.° 737/81, de 29 de Agosto, e no Decreto
Regulamentar n.° 2/90, de 12 de Janeiro, consoante os bens tenham
sido adquiridos até 31 de Dezembro de 1988 ou posteriormente, apli-
cadas sobre os valores reavaliados ou, no caso dos edificios, sobre os
valores resultantes da avaliacdo independente, de acordo com os se-
guintes periodos, que reflectem satisfatoriamente a respectiva vida
util esperada:

Nuamero

de anos
EdifiCios ...coveevvenieinieinicieectree s 20 a 50
Equipamento basico ....... 6al0
Equipamento de transporte .. 4a7
Equipamento administrativo ............cccceeveeneecieeienee. 4a8

O processo de depreciagdo inicia-se no comeco do exercicio em
que o respectivo bem entrou em funcionamento.

e) Existéncias. — As existéncias encontram-se valorizadas pelo
menor dos valores de aquisi¢do ou produgio e de mercado. O custo de
aquisi¢do engloba o respectivo preco de compra adicionado dos gastos
suportados directa e indirectamente para colocar o bem no seu estado
actual e no local de armazenagem. Sempre que o preco de mercado é
inferior ao custo de aquisi¢do ou de produg@o, essa diferenga é expressa
pela provisdo para depreciacdo de existéncias, a qual sera reduzida ou
anulada quando deixarem de existir os motivos que a originaram.

As quantidades existentes no final, do ano foram determinadas a
partir dos registos contabilisticos confirmados por contagem fisica.
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As saidas e existéncias de matérias-primas e subsidiérias sdo valorizadas
ao custo médio de aquisi¢do e as de produtos acabados € em curso ao
custo médio de produgdo que inclui os custos directos e indirectos de
fabrico, incorridos nas proprias produgdes.

J) Provisdes para cobrangas duvidosas e outros riscos e encargos. —
Sdo calculadas de acordo com os valores considerados efectivamente
necessarios, em fungdo dos riscos potenciais de cobrancga identificados
no final do exercicio ou para fazer face a perdas estimadas ou a situa-
¢des a que estejam associados riscos ou incerteza.

Sempre que os riscos de incobrabilidade ou as perdas estimadas estejam
relacionados com actividades, operagdes ou situagdes que, embora
reconhecidos no exercicio, sdo devidos a factos ndo directamente li-
gados a explorag@o corrente, as provisdes constituidas sdo relevadas
na rubrica de aumentos de amortizagdes e provisdes, incluida nos
resultados extraordinarios (nota n.° 45).

g) Imposto sobre o rendimento e impostos diferidos. — O imposto
sobre o rendimento apresentado na demonstragdo consolidada dos
resultados no montante de 387 000 contos (1998: 774 000 contos),
¢é determinado com base no resultado liquido contabilistico, ajustado de
acordo com a legislacdo fiscal, considerando para efeitos fiscais cada
uma das filiais isoladamente ou os grupos de consolidagdo fiscal quando
existentes, apenas no caso das empresas Amorim Isolamentos, S. A.,
Itexcork, L.%, e Corticeira Amorim Algarve, L.%

Reconhece-se, ao nivel do balango consolidado € da demonstragao
dos resultados consolidados, a diferenga que aparecer resultante da
consolidagdo, entre os impostos imputaveis ao exercicio e aos exer-
cicios anteriores e os impostos ja pagos ou a pagar para o conjunto
das empresas referentes a esses exercicios, desde que seja provavel
que dai resulte, para uma empresa consolidada, um encargo efectivo
ou um proveito recuperavel num futuro previsivel, conforme mencio-
nado na nota n.° 38.

24 — Cotagdes utilizadas para conversdo em escudos das demons-
tragdes financeiras originariamente expressas em moeda estrangeira:

Os valores activos e passivos existentes nas filiais estrangeiras em
31 de Dezembro foram convertidos para escudos com base nas taxas
de cambio a data de 31 de Dezembro de 1999.

As rubricas do capital proprio das filiais e associadas estrangeiras
existentes antes de 1 de Janeiro de 1991 foram convertidas para escudos
com base nas taxas de cambio a data de 31 de Dezembro de 1990,
tendo sido utilizado para as adquiridas posteriormente a taxa de cambio
na data de aquisigdo.

Os valores constantes da demonstragd@o dos resultados das filiais e
a propor¢do nos resultados das empresas associadas estrangeiras foram
convertidos em escudos pela aplicagdo das taxas médias de cambio do
ano de 1999.

A diferenca encontrada pela aplicacdo aos diferentes valores das
demonstragdes financeiras das filiais estrangeiras, das diversas taxas
de cambio acima enunciadas foi levada a conta de diferenga de con-
versdo cambial apresentada no capital proprio.

As cotagdes utilizadas para conversdo em escudos dos elementos
incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas originalmente
expressos em moeda estrangeira foram (valores em escudos por
divisa):

Taxa de cambio no fim do ano Taxa de cambio média

Divisa
1999 1998 1999 1998
14,5696 14,5697 14,5696 14,56
199,564 171,83 188,050 180,26
30,5633 30,5633 30,5633 30,55
102,505 102,505 102,505 102,43
322,474 284,19 304,309 298,57
26,9346 26,92 26,9624 26,89
124,903 124,69 125,260 124,32
33,7187 33,7187 33,7187 33,71
24,8229 22,60 24,1203 23,87
23,4140 21,13 22,7593 22,68
19,8921 18,55736 19,2154 18,80529
4,96982 4,96982 4,96982 4,9652
0,10354 0,103540 0,10354 0,10377
90,9748 90,9748 90,9748 90,87
1,20492 1,20492 1,20492 1,2064

1,95154 1,5097 1,65116 1,3808
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Taxa de cambio no fim do ano

Taxa de cambio média

Divisa
1999 1998 1999 1998
137,241 111,00 126,517 121,83
32,4195 29,27 30,7531 32,87
129,997 105,56 121,280 113,55
254,560 254,560 254,560 265,55
158,560 157,4977 158,786 158.,7634
0,60697 0,6081 0,61546 0,6103
0,79023 0,796099 0,79262 0,840647
199,598 171,6668 188,095 180,2113
48,2079 - 47,4428 -
111,646 - 103,662 -
4,96982 - 4,96982 -

VI — Informagdes relativas a determinadas rubricas:
25 — Despesas de instalacdo e despesas de investigagdo e desenvolvimento:

As despesas de instalag@o referem-se essencialmente a custos com constitui¢do e de transformagio das sociedades e a aumentos de capital que
foram capitalizados e amortizados em trés anos pelo método das quotas constantes.

O movimento nesta rubrica, durante o ano de 1999, foi o seguinte:
(Em contos)

Saldo inicial Aument Redugdes por Abates Saldo final
Descrigdo (lig. de amort. de 1;1; b(l)'sto amortizagdes e outros (lig. de amort.
acumuladas) Vv u do exercicio ajustam. acumuladas)
Despesas de investigacdo e desenvolvimento .............ccc.c....... 145317 135418 122 984 16 881 174 632

26 — Amortizagdo de trespasses para além de cinco anos:

A amortizagdo de trespasse é feita por um periodo entre cinco anos e 15 anos e corresponde ao periodo reconhecido como necessario para
recuperar o valor investido na aquisi¢do do aviamento por parte de subsididrias alemas, francesas e dos Estados Unidos. O valor acumulado da
amortizacgdo atingiu o valor de 64 000 contos.

27 — Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado:

O movimento ocorrido durante 1999 nas imobilizagdes incorpodreas, corporeas e investimentos financeiros, bem como nas respectivas
amortiza¢des acumuladas e provisdes foi o seguinte:

Activo bruto:

(Em contos)

Transf.

Rubricas .Sqldo Aumentos Alienagdes e abates/ Saldo
inicial - final
regulariz.
Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de instalagao .........cccoeeeveverveveerennenne 284 848 10 491 - — 57990 237 348
Despesas de investig. e desenvolvimento ...... 1471953 135418 - — 453762 1 153 609
Propriedade industrial e outros direitos 242 812 25160 — — 11867 256 105
TTESPASSES ...vevveeveeiiiiieneeeeeceeeeee 256 567 97 648 - — 3344 350 872
Imobilizagdes em curso ........cceevveeveeeeeenneennen. 139 264 16 019 — — 75309 79 974
Adiantam. por conta de imobiliz. incorporeas - 550 - - 550
Diferengas de consolidag@o ............cccceenneenee. 10 041 581 1067 619 - — 243632 10 865 568
12 437 025 1352905 — — 107921 12 944 026
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e outros recursos naturais ............... 4 878 064 347910 - 15274 5241 247
Edificios e outras construgdes .......... 23 586 783 1222 021 101 301 116 751 24 824 255
Equipamento basico .................. 28 586 871 2 366 194 199 764 1288 847 32 042 148
Equipamento de transporte 2 498 994 386 940 323943 — 589 2561 403
Ferramentas e utensilios .......c..cccceveveeeeceennenne 362 132 66 167 106 — 3135 431 328
Equipamento administrativo ............cccceeuevenne 2 637 560 717 415 35485 148 513 3 468 002
Taras e vasilhame ................... 89 822 14 022 - 11977 115 821
Outras imobilizagdes corporeas . 490 773 92 695 16 359 20 561 587 669
Imobilizagdes em Curso ..........cceeeveeeveecveennennee. 2 321 541 3709 328 11 674 — 1248 122 4 762 073
Adiantam. por conta de imobiliz. corpdreas .... 224770 334761 11574 — 346702 201 254
65 668 310 9 257 452 700 206 9 644 74 235 200
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo ....... - 134 296 - 381 194 515 490
Empréstimos a empresas do grupo ................ - - - 43 465 43 465
Partes de capital em empresas associadas...... 443 698 10 359 — — 199 824 120 173
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(Em contos)

Transf.

Saldo Reaval / Aumentos Alienagdes e abates/ Saldo

inicial ajustam. regulariz, final
Empréstimos a empresas associadas ............... 230 494 — 459 695 - — 230494 459 695
Titulos e outras aplicagdes financeiras 696 337 - 57 882 60 495 14 266 707 990
Outros empréstimos concedidos .............. 50 587 — - - — 50587 50 587
Imobilizagdes em curso ..........ccceeeeveeniennenns 65 200 - - - — 64685 515
Adiantam. por conta de investim. financeiro 5076 - - - - 5076
1491 392 - 662 232 60 495 — 106 665 1986 464

A coluna de aumentos reflecte também os valores provenientes das empresas adquiridas durante 1999.

A coluna de alienagdes reflecte igualmente os valores relativos a empresas alienadas durante o exercicio.

A coluna de regularizacdes reflecte também os valores referentes a empresas em relagdo as quais se tenha alterado o método de consolidag@o,
bem como o efeito da utilizacdo de diferentes taxas de cdmbio utilizadas durante este exercicio e os anteriores na conversdo para escudos dos

elementos do activo imobilizado das empresas filiais externas.

Amortizagdes e provisdes:

Rubricas Saldo inicial Refor¢o Regularizagdes Saldo final
Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de inStalagao ..........ccceevueeriieriienienieeieeie et 256 504 20 735 — 61801 215438
Despesas de investigagdo e desenvolvimento 1326 636 122 984 — 470 643 978 977
Propriedade industrial € outros direitos ...........cccceeveeeiierieniieniieneens 109 473 18 779 — 9625 118 634
TTESPASSES ...ttt ettt ettt ettt ettt 33301 22 043 — 9030 64 374
Diferencas de consolidagao ...........ccceeveereenienieniinieceeeeceeeee 2 938 497 734 369 — 260 856 3412 009
4664 411 918 910 — 793 889 4789 432
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos € Outros recursos NALULALS .........c.coveveevererreeruererrereereneerennenes - - - -
Edificios e outras construgdes 14 489 883 1115380 106 169 15 802 556
Equipamento basico ............... 20 821 255 2264 673 — 592163 23 153 425
Equipamento de transporte . 1687319 423 682 251 447 1778 401
Ferramentas e utensilios ...... 287 638 75182 — 7613 330 773
Equipamento administrativo 2 067 354 416 822 — 124 890 2 463 244
Taras e vasilhame .................... 33 451 28 764 - 52 704
Outras imobilizagdes COrPOTEAS .........curreerrereerrereeieriereenereeeeeeneeees 334 533 81777 — 49061 421539
39721433 4 406 281 —919 005 44 002 642
Investimentos financeiros:
Titulos e outras aplicagdes financeiras ...........cooceeeeeeeereeriereenenennns 210379 8576 — 14 641 204 314
Outros empréstimos concedidos ........covevverrerererieriererenereeeeeeeeneen — — — —
210379 8576 — 14 641 204 314

A coluna de reforco reflecte também os valores provenientes das
empresas adquiridas durante 1999.

A coluna de regularizagdes reflecte também os valores referentes
a saida de empresas do perimetro de consolidacdo (alienagdes ou
mudanga de método de consolidac?o) e reflecte ainda os valores rela-
tivos, a empresas em relacdo as quais se tenha alterado o método de
consolidagdo, bem tomo o efeito da utilizagdo de diferentes taxas de
cambio utilizadas durante este exercicio e os anteriores na conversao
para escudos dos elementos do activo imobilizado das empresas filiais
externas.

28 — Custos financeiros capitalizados no exercicio:

N3ao foram capitalizados no exercicio e no ano anterior quaisquer
custos respeitantes a empréstimos obtidos para financiar imobiliza-
¢oes.

O total de custos financeiros que foram capitalizados nas rubricas
do imobilizado corpdreo no periodo de 1991 a 1999 ascendeu a
244 205 contos.

29 — Amortizagdes e provisdes extraordinarias feitas exclusiva-
mente para fins sociais.

30 — Diferencas entre os custos de elementos do activo circulante
e os respectivos pregos de mercado:

Nao se considera existirem diferengas materialmente relevantes
entre o valor contabilistico e o valor de mercado (substitui¢do) dos
elementos que integram o activo circulante.

31 — Atribuigdo a elementos do activo circulante de um valor
inferior ao mais baixo do custo ou do mercado:

Nao existem circunsténcias especiais que justifiquem a atribuigdo a
elementos do activo circulante de um valor inferior ao mais baixo
custo ou do mercado.

32 — Provisdes extraordinarias respeitantes a elementos do activo
circulante:

Durante 1999, ndo foram criadas provisdes extraordindrias respei-
tantes a elementos do activo circulante.

33 — Dividas a terceiros venciveis a mais de cinco anos:

As dividas a terceiros a mais de cinco anos montam a 3 000 000 de
contos e referem-se a empréstimos obtidos.
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34 — Dividas a terceiros cobertas por garantias reais:

Em 31 de Dezembro de 1999, havia dividas a terceiros apresentadas
no passivo consolidado e que se encontrassem cobertas por garantias
reais no valor de 307 515 contos.

35 — Diferengas entre as importancias das dividas a pagar e as
correspondentes quantias arrecadadas:

Nao existem diferengas entre as importancias das dividas a pagar e
as correspondentes quantias arrecadadas.

36 — Vendas liquidas consolidadas:

As vendas liquidas ¢ as prestacdes de servigos consolidadas distri-
buiram-se da seguinte forma:

(Em contos)

Descrig@o 1999 1998
Mercado interno ...........ccceeeeeveennne 9167 000 7 824 000
Mercado exXterno ...........ccceeeeeveennen. 66 896 690 64 461 251
76 063 690 72 285 251

37 — Efeitos no resultado consolidado de critérios valorimétricos
utilizados com vista a obter vantagens fiscais:

Nao foram utilizados critérios de valorimetria ndo previstos no Plano
Oficial de Contabilidade e ndo foram constituidas amortiza¢des ou
provisdes extraordinarias com vista a obter vantagens fiscais.

38 — Impostos diferidos:

A diferenca entre os impostos imputados a demonstragdo consolidada
dos resultados do exercicio e dos exercicios anteriores € os impostos ja
pagos e a pagar relativamente a esses exercicios esta reconhecida na
demonstragdo consolidada dos resultados na rubrica de impostos diferidos,
de acordo com os principios definidos na nota n.° 9 e alinea g) da nota
n.° 23, e ascende a — 25 000 contos (1998: — 386 contos). O efeito no
balango consolidado provocado por esta diferenga ascende no activo a
536 000 contos (1998: 469 000 contos) e no passivo a 429 000 contos
(1998: 377 000 contos), conforme mostrado nas respectivas rubricas.

39 — Remuneragdes atribuidas aos membros dos orgéos sociais da
Corticeira Amorim — SGPS, S. A.:

As remuneragdes atribuidas aos membros dos érgdos de administragdo
e de fiscalizag@o da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., pelo desem-
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penho das respectivas fung¢des nesta e nas suas empresas filiais foram
as seguintes:

(Em contos)

Descrigdo 1999 1998
Conselho de administragdo 46 900 28 000
Fiscal Unico ........ccccveevevievieniennnns 47 000 44 600

Nao existem compromissos surgidos ou contraidos em matéria de
pensdes de reforma referentes aos antigos membros daqueles drgaos.

40 — Adiantamentos e empréstimos concedidos aos membros dos
orgaos sociais da Corticeira Amorim — SPGS, S. A.:

Nio foram concedidos, durante o exercicio, adiantamentos, ou
empréstimos aos membros de cada um dos 6rgdos de administracio
ou de fiscalizagdo da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., por esta ou
por uma empresa filial nem foram assumidos compromissos por conta
daqueles por meio de garantia de qualquer espécie.

41 — Diplomas legais em que se baseou a reavaliagdo do imobili-
zado corpdreo:

O imobilizado corpdreo adquirido até 31 de Dezembro de 1989 pelas
empresas filiais incluidas na consolidag¢do com sede em Portugal foi
reavaliado, conforme aplicavel, em 1978 (Decreto-Lei n.° 430/78,
de 27 de Dezembro), 1982 (Decreto-Lei n.° 219/82, de 2 de Junho),
1984 (Decreto-Lei n.° 399-G/84), 1986 (Decreto-Lei n.° 118-B/86,
de 27 de Maio), 1988 (Decreto-Lei n.° 111/88, de 2 de Abril) e 1990
(Decreto-Lei n.° 49/91, de 25 de Janeiro).

O imobilizado corporeo adquirido posteriormente a 1 de Janeiro
de 1990 n3o foi objecto de qualquer reavaliagio para efeito das demons-
tragdes financeiras consolidadas. Conforme referido na alinea d) da
nota n.° 23, os terrenos e edificios das empresas filiais existentes ou adqui-
ridas ap6s 1 de Janeiro de 1991 foram avaliados por técnicos inde-
pendentes.

O efeito encontra-se referido e quantificado na nota n.° 10.

N3o foi efectuada qualquer reavaliagdo dos investimentos finan-
ceiros adquiridos posteriormente a 31 de Dezembro de 1989.

42 — Efeito das reavaliagdes legais e avaliacdes independentes:

As reavaliagoes relevadas nas demonstragdes financeiras consoli-
dadas da forma mencionada na nota 41 e as avaliagdes independentes
referidas na alinea d) da nota n.° 23, tém o seguinte efeito no imobili-
zado corpdreo e financeiro a data de 31 de Dezembro de 1999:

(Em contos)
. Custos Reavaliagdes S Valor_3§
Rubricas histéricos (a) @ (b Avaliagdes (a) C::;:;Ttlas)t.
Imobilizagdes corpdreas:

Terrenos € outros recursos NALULAILS ..........ccveevveeveeveeeeeeeseenenens 1 743 635 536 743 2 960 869 5 241247
Edificios e outras construgdes 6222328 987 040 1812329 9021 697
Equipamento bésico ............... 8388776 499 947 - 8 888 723
Equipamento de transporte . 783 002 - - 783 002
Ferramentas € utensilios ...........ccceeeeeriiecieeniieniieceeceeeeeee e 100 555 — — 100 555
Equipamento administrativo ...........cceceeeeeriienieenieeneenieneesieeeeen 1004 758 - - 1004 758
Taras e vasilhames ................. 63117 — — 63117
Outras imobilizagdes COrPOreas ..........eeveruerrererreerierereereenreneenns 166 130 - - 166 130
18 472 301 2023730 4773 198 25269 130

Investimentos financeiros:
Investimentos em IMOVEIS ......cceeeeueeeciieeeciieecieeeiee e 165 690 - 103 233 272 306

(a) Liquidos de amortizagdes.
(b) Englobam as sucessivas reavaliagdes.

43 — Comparabilidade do contetido das contas do balango e da demonstragdo dos resultados consolidados:

Dever-se-a atender ao exposto no n.° 14 deste anexo, para se poder comparar o conteudo das contas do balanco e da demonstracdo dos
resultados consolidados entre o presente exercicio e o exercicio anterior.
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44 — Demonstragdo consolidada dos resultados financeiros:

Os resultados financeiros consolidados em 1999 e 1998 tém a seguinte decomposicdo:

CUSTOS E PERDAS
(Em contos)
1999 1998
JUPOS SUPOTLAAOS ... ettt ettt ettt e ettt e et e e st e e et e eabeeabeeabeeabeeabeeabeeabeeabanseenbeenbeeseenseenseanseas 1 708 557 1538713
Remuneragdes a titulos de participagéo ............ - -
Amortizagdes de investimentos em imoveis ... 8 290 8 485
Provisdes para aplicagdes financeiras ............... 11816 13 095
Diferengas de cAmbio desfavoraveis ................. 2 002915 1 360 805
Descontos de pronto pagamento concedidos ....... 367 838 380 836
Perdas na alienag@o de aplicagdes de tesouraria ... - -
Outros custos e perdas financeiros ...... 168 768 302 374
Perdas relativas a empresas associadas 2419 3900
Resultados fINANCEITOS ......co.eoveuiriiiiiirieieiintctnietetrt ettt ettt et b et b st b et b e bt besa e be e —2249 193 — 1618495
2021410 1989 713
PROVEITOS E GANHOS
1999 1998
JULOS ODLIAOS ...ttt ettt ettt sttt et b et et sa et beneene 99 802 123 638
Rendimentos de titulos de participacdo .. 28 —
Rendimentos de iMOVEIS .....cc.eeeeierierieeenieieieeieeeeeeceee e 14 772 17 280
Ganhos de participagdes de capital relativos a empresas associadas .. 1373 1773
Ganhos de participagdes de capital relativos a outras empresas ........ 15 10
Diferengas de cAmbio favOraveis ...........cccceeveeeieeiieeiieeieeieeieens 1523 814 1 379 900
Descontos de pronto pagamento obtidos ............. 344 284 445211
Ganhos na alienagdo de aplicagdes de tesouraria .. 1 864 1
Outros proveitos € Zanhos fINANCEITOS ........ecververuerririeieiererere ettt ete et ese st see et et etessestessessessessesneeneens 35 457 21900
2 021410 1989 713

45 — Demonstragdo consolidada dos resultados extraordinarios:

Os resultados extraordinarios consolidados em 1999 e 1998 tém a seguinte decomposigao:

CUSTOS E PERDAS
(Em contos)
1999 1998
DIONALIVOS ...ttt ettt ettt et e et e st e et e s e e st e n e eatens et e eseeaeeseenten s et e st eseeaeent et e s e seeseeneeneeneen 24 548 49 220
DiIVIAAS INCODIAVEIS ...c.eeeuieiieiieieetieiieiee ettt sttt et e st e et e st e st et e se st e eseeneeneeneensenseeseeneeneeneensanses 85102 98 334
Perdas €M EXISTENCIAS .....ce.eeruieriieieieeieiie ettt et et e et e et e st e e abeeatesaeeesbeesteeseeeateeabaesteesbanbeenbeenbeenseenseensean 4913 16 750
Perdas em imobilizagdes 181 306 54 163
Multas e penalidades ..........ccooceevierieniennennee. 40 827 46 240
Aumentos de amortizagdes e de provisdes .... 34 311 000
Correccgdes relativas a exercicios anteriores .. 99 865 51594
Outros custos e perdas extraordinarias .......... 98 280 94 679
ReSultados eXLraOrdINATIOS .........cecuieiueeieeieeteete et et et et e e et e et e ebeeabeeabeeabeeabeeabeeabeenseenseenbeenseenseenseenseenses 450 946 295 623
985 822 1017 603
PROVEITOS E GANHOS
1999 1998

REStItUICAO A IMPOSLOS ...vveuteriieieiieieieteste ettt sttt e e et e ettt et et e st esaesseeseentensensentensensesneeneensensennes 6 181 6
Recuperagio de dividas .... 12 456 40 344
GANNOS ©IM EXISEEINICIAS .....uveeutieutietietiettete et et ete et e e bt et ee bt esbee st e bt esseabee st eseansee st e stanseesseanseanseesaeesseansean 29132 7 808
GanhoS €M TMODILIZAGIES ......ceuveetieiieieeie ettt ettt ettt e bt et e ebe e bt ebe et e ebeesbeenseenbeeseeseenseenseeseeseenseas 147 423 151915
Beneficios de penalidades contratuais ..... 21327 2 497
Redugdes de amortizagdes e de provisdes...... 303 310 287915
Correcgdes relativas a exercicios anteriores ..... 66 956 57936
Outros proveitos € ganhos eXIraOrdiNATIOS .........cc.eeriirierierieriiereertestt ettt et sbee bt e bt eseeebeesbeebeenbeeseeneeas 399 037 469 182

985 822 1017 603
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46 — Desdobramento das contas de provisdes e movimentos ocorridos no exercicio:

O quadro seguinte desdobra as contas de provisdes acumuladas e explicita os movimentos ocorridos no exercicio:

(Em contos)
Contas Saldo inicial Aumento Redugz"_ao Saldo final
regulariz.

Provisdes para aplicacdes de teSOUTAria ..........eevueerueerueeriieriieniienieenieenieeseeeeen - - - -
Provisdes para cobrangas duvidosas ...........ccccceeeeerierienereneneeeeeee e 1 626 735 413 566 351 034 1689 267
Provisdes para riSCOS € ENCATZOS ....cccueeruierieeruieriieriierieenieeneeesseeneeesseesseesseenseas 1027 697 44 006 125 927 945 776
Provisdes para depreciagdo de existéncias .. . 407 461 134 175 60 874 480 762
Provisdes para investimentos financeiros ..........cccceeceeveerieesieesieenceneeneenen. 326 836 14 934 — 70767 271 003

A coluna de aumento inclui também os valores provenientes das
empresas adquiridas em 1999.

A coluna de redugdo/regularizagdo inclui também os valores refe-
rentes a empresas alienadas durante o exercicio, bem como os rela-
tivos a empresas em relacdo as quais se tenha alterado o método de
consolidag@o; inclui ainda o efeito da utilizagdo de diferentes taxas de
cambio utilizadas durante este exercicio e os anteriores na conversao
para escudos dos elementos do activo imobilizado das empresas filiais
externas.

47 — Bens utilizados em regime de locac@o financeira e respectivos
valores contabilisticos:

Nao sdo considerados materialmente relevantes os bens utilizados
em regime de locagdo financeira.

48 — Dividas tituladas ndo evidenciadas no balanco consolidado:

Nao existem dividas que se encontrem tituladas por rubricas do
balango consolidado e que ndo estejam nele evidenciadas.

VII — Informagdes diversas:
49 — Outras informagdes exigidas por diplomas legais:

Nio existem outras informagdes referentes a contas consolidadas
que sejam exigidas por outros diplomas legais.

Relativamente a todas as empresas filiais com sede em Portugal e
de acordo com a exigéncia do n.° 1 do artigo 21.° do Decreto-Lei
n.°411/91, informa-se de que ndo existe divida vencida a seguranca
social, sendo que o saldo a data do balango se refere as retencdes
efectuadas sobre as remuneragdes de Dezembro de 1999, bem como
aos respectivos encargos patronais.

50 — Outras informagdes consideradas relevantes para a compre-
ensdo da situagdo financeira e dos resultados consolidados:

a) Decomposicdo do capital social:

Sob a égide do estipulado no artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 343/98,
de 6 de Novembro, e nos termos da deliberagido tomada em assembleia
geral de accionistas de 1 de Abril de 1999, a sociedade procedeu, em
12 de Agosto de 1999, a redenominagdo das ac¢des representativas
do seu capital social e a alteragdo da denominagdo do capital social
para euros, mediante o aumento do capital social por incorporagdo
de reservas, fixando-se o capital social em 71 357 000 euros.

O aumento do capital social por incorporacdo de reservas (prémios
de emissdo de acgdes) decorreu da alteragdo da denominag@o do capital
social para euros e da redenominagio das ac¢des mediante a aplicacdo
da taxa de conversdo (200$482), com arredondamento ao céntimo,
fixando-se o valor nominal de cada ac¢do em 4,99 euros e o capital
social em 71 357 000 euros, representado em 14 300 000 accdes
ordinarias que conferem direito a dividendos.

Em 1999, o montante dos dividendos colocados a disposi¢do, dos
accionistas foi de 858 000 contos, conforme deliberagdo da assembleia
geral de 1 de Abril de 1999.

b) Empréstimos por obrigagdes:

Incluido na rubrica do passivo a médio e longo prazos esta 0 mon-
tante de 14 291 136 contos, relativo a dois empréstimos obriga-
cionistas emitidos pela Corticeira Amorim — SGPS, S. A.

O primeiro empréstimo teve inicio em Novembro de 1998, tendo
sido emitidas 5 500 000 obrigacdes ndo convertiveis, com o valor

nominal de 1000$ cada, por subscri¢do particular com uma maturidade
maxima de cinco anos.

Os juros contar-se-3o e vencer-se-30 semestralmente e postecipada-
mente a partir da data de subscri¢do, em 10 de Maio e 10 de Novembro
de cada ano.

O calculo dos furos sera feito numa base de 360 dias, correspon-
dentes a 12 meses de 30 dias cada (ou seja, na convengdo 30/360).

A amortizagdo sera efectuada ao par, de uma sé vez no final do
prazo da emissdo, ou seja, a 10 de Novembro de 2003, salvo se se
verificar o reembolso antecipado que podera ser total ou parcial.

O reembolso antecipado podera ser efectuado, sem qualquer
penalizacdo, a partir do 4.° cupdo (inclusive), por redugdo ao valor
nominal.

O segundo empréstimo, teve inicio em: Abril de 1999, tendo sido
emitidas 8 770 000 obrigagdes ndo convertiveis, com o valor nominal
de cinco euros cada, por subscri¢do particular e com uma maturidade
maxima de cinco anos.

Os juros contar-se-do diariamente e vencer-se-30 semestralmente
e postecipadamente a partir da data de subscri¢do, em 30 de Abril e
30 de Outubro de cada ano.

O calculo dos juro ¢ feito na base actual.

A amortizagdo sera efectuada ao par, de uma s6 vez no final do
prazo da emissédo, ou seja, a 30 de de 2004, salvo se se verificar o
reembolso antecipado que podera ser total ou parcial, neste ultimo
caso por reducdo ao valor nominal.

O reembolso antecipado podera ser efectuado, sem qualquer
penalizagdo, em qualquer data de pagamento dos juros a partir do
4.° cupdo, inclusive.

¢) Dividas a institui¢oes de crédito a médio e longo prazos e emprés-
timos obrigacionistas:

O montante de 22 892 946 contos apresentado no passivo conso-
lidado sob esta rubrica tem os seguintes prazos de reembolso: 2001:
777 008 contos; 2002: 487 801 contos; 2003: 5 821 461 contos;
2004: 12 806 676 contos; € 2005 e além: 3 000 000 de contos.

d) Cambios contratados com institui¢des de crédito:

Em 31 de Dezembro de 1999, existiam contratos de forwards rela-
tivos a divisas usadas nas transac¢des da Corticeira Amorim, no
montante de 7 125 711 contos. O montante relativo a contratos de
opgdes eleva-se a 1 057 828 contos.

51 — Recomendagdes da CMVM sobre o governo das sociedades
cotadas:

Conforme preconizado pelas recomendagdes da CMVM sobre o
governo das sociedades cotadas, da-se, nesta nota, conta do grau de
adopgdo e respectiva fundamentagio dessas recomendagdes.

I — Divulgacdo de informagio:

1 — Informacdo relativa a reparticdo de competéncias entre os
varios 6rgdos e departamentos ou divisdes da sociedade:

Cabe ao conselho de administracdo da Corticeira Amorim —
SGPS, S. A., o controlo efectivo na orientacdo da actividade da socie-
dade, sendo o 6rgdo competente para a tomada de decisdes em todas
as matérias consideradas relevantes, nomeadamente as de natureza estra-
tégica.

Na dependéncia do conselho de administragdo encontram-se varias
direcgdes com competéncias especificas, conforme se pode observar
no mapa funcional (sintético) que se apresenta na pagina seguinte.
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Mapa funcional (sintético)

{ Conselho de Administragio

| Direcgdo Executiva

Area de Negdcios: Naturais

Area de Negdcios: Aglomerados

Direcgdo Administrativa e Financeira

—

Departamento Financeiro

Departamento de Controlo de Gestao

Departamento Fiscal

Departamento Juridico

,_i

Departamento de Relagées com Mercado

»—l Departamento de Organizagio e Auditoria Intema

Departamento Administrativo

i Direcgao de Recursos Humanos

Direcgdo de Comunicac¢io e Relagdes Publicas

Direcgao de Sistemas de Informacgéo

Direcgao de Coordenagao de Compras
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Conselho Estratégico da Cortiga

2 — Informagdo sobre as fung¢des efectivamente desempenhadas por cada um dos membros do 6rgido de administracdo e directores da

sociedade e sobre cargos que os mesmos desempenham em outras sociedades:

a) Fungdes efectivamente desempenhadas:

N3o aplicavel. O modelo adoptado é o do exercicio conjunto da administragdo da sociedade.

b) Cargos desempenhados em outras sociedades:

Os membros do conselho de administragio da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., exercem os seguintes cargos em outras sociedades (mencionam-se

apenas as empresas mais importantes e ou relevantes):

Empresa

Cargo

Américo Ferreira de Amorim (presidente):

Amorim Investimentos e Participagdes — SGPS, S. A. .c.oovoiiirieeeeeeee
Amorim & Irmdos — SGPS, S. A. ..cooovieiieieee.
Amorim Revestimentos, S. A. ................
Amorim Industrial Solutions — SGPS, S. A
Corticeira Amorim Industria, S. A. ............
Amorim Isolamentos, S. A. .............
Amorim Imobiliaria— SGPS, S. A..
Amorim Turismo — SGPS, S. A. ....
Sociedade Figueira Praia, S. A. ...................
Amorim Hotéis e Servigos — SGPS, S. A. ...
Amorim Desenvolvimento — SGPS., S. A. ..
Amorim Téxtil — SGPS, S. A. ....ccceevnn.
Amorim Broking — SGPS, S. A. ..o

Presidente do conselho de administrag@o.
Presidente do conselho de administrag@o.
Presidente do conselho de administracdo.
Presidente do conselho de administrag@o.
Presidente do conselho de administrag@o.
Presidente do conselho de administrag@o.
Presidente do conselho de administrag@o.
Presidente do conselho de administrag@o.
Presidente do conselho de administracéo.
Presidente do conselho de administrag@o.
Presidente do conselho de administracéo.
Presidente do conselho de administrag@o.
Presidente do conselho de administrag@o.
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Empresa

Cargo

José Américo Amorim Coelho (vice-presidente):

Amorim Investimentos e Participagdes — SGPS, S. A. .coovoirieeeeeeeeeeeee
Amorim ReVESHMENTIOS, S. A. ..oooooiiiieieieee ettt e et eee et e e e e aaeeeeeeaaeeean
Corticeira Amorim — INdUSTIIA, S. A. ..ooooviiieeeeeee et
Amorim Industrial Solutions — SGPS, S. A. .......
Amorim — Participagdes Mobilidrias — SGPS, S. A.
AmoOorim ISOlAmMENLOS, S. A. ..oooiieeeiie ettt e e e e e et e e e eenaaes

Antonio Rios de Amorim (vice-presidente):

Amorim Investimentos e Participagdes — SGPS, S. A. oo,
Amorim & IrmA0S — SGPS, S. A. ..o eeaes

Vice-presidente do conselho de administragdo.
Vice-presidente do conselho de administragio.
Vice-presidente do conselho de administragao.
Vogal do conselho de administrag@o.
Presidente do conselho de administragdo
Vogal do conselho de administragdo.

Vogal do conselho de administracgdo.
Vogal do conselho de administragdo.

Corticeira Amorim Industria, S. A. ...
Amorim Imobiliaria — SGPS, S. A. ..
Sociedade Figueira Praia, S. A. ...................
Amorim Hotéis e Servigos — SGPS, S. A.
Amorim Téxtil — SGPS, S. A. ....cccvevvnee.

Amorim Desenvolvimento — SGPS, S. A. ccevvviiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee,

Joaquim Ferreira de Amorim (vogal):

Amorim Investimentos e Participagdes — SGPS, S. A......ccccceeee

Amorim & Irmdos — SGPS, S. A. ...ooovvvieeeeeeeeeene
Amorim & Irmaos, S. A. ...ccoovieeieeieeiieens
Champcork — Rolhas de Champanhe, S. A. ...

Amorim — Participagdes Mobiliarias, SGPS, S. A. .....ccooiiiiiiinnins

Rui Miguel Duarte Alegre (vogal):

Sociedade Figueira Praia, S. A. .....cccoooiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeee

Amorim Imobiliaria — SGPS, S. A. ..
Amorim Broking — SGPS, S. A. ..............
Amorim Desenvolvimento — SGPS, S. A.

Amorim TEXt] — SGPS, S. A. .o

Jorge Manuel Ferreira dos Santos (vogal):

Amorim Revestimentos, S. A. ....cooouiiiieieieeeeeeeeeeeeeeee e

Jorge Alberto Guedes Peixoto (vogal):

Amorim & Irmaos — SGPS, S. A. ..oooreeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Vogal do conselho de administragdo.
Vogal do conselho de administragdo.
Vogal do conselho de administragéo.
Vogal do conselho de administragdo.
Vogal do conselho de administragéo.
Vogal do conselho de administragdo.

1.° vice-presidente do conselho de administragdo.
Vice-presidente do conselho de administrag@o.
Vice-presidente do conselho de administrago.
Vice-presidente do conselho de administragao.
Vogal do conselho de administragdo.

Vogal do conselho de administragéo.
Vogal do conselho de administragdo.
Vogal do conselho de administragéo.
1.° vice-presidente do conselho de administragdo.
Vogal do conselho de administragéo.

Vogal do conselho de administracgdo.

Vogal do conselho de administragdo.

3 — Descri¢do do comportamento bolsista das ac¢des:

Conforme descrito no ponto III, alinea b), do relatdrio de gestdo.

4 — Informacgdo sobre a politica de distribuicdo de dividendos
correntemente adoptada pela sociedade:

Em cada exercicio economico, a Corticeira Amorim — SGPS, S. A.,
pondera, face a envolvente da sua actividade, a proposta de aplicacdo
de resultados do exercicio a submeter a aprovacdo da assembleia
geral.

Nos ultimos exercicios, a Corticeira Amorim — SGPS, S. A., tem
atribuido um dividendo iliquido de 60$/ac¢do, o que corresponde, a
cotacdo de 31 de Dezembro de 1999, a uma taxa iliquida de remune-
ragdo de 3,1%.

5 — Informagdo sobre acordos parassociais relativos ao exercicio
de direitos, sociais ou relativos a transmissibilidade de acgdes:

Nao aplicavel.

6 — Utilizagdo das novas tecnologias de informagdo para a divul-
gacdo de informagdo:

A Corticeira Amorim — SGPS, S. A., tem vindo a utilizar as
tecnologias de informacgéo de que dispde para divulgagdo periddica de
informagdo econémico-financeira, nomeadamente dos relatorios de
analise da evolucdo da actividade e dos resultados obtidos, bem como
na resposta a questdes levantadas pelos investidores.

Com o langamento de site proprio na Internet prevé-se a dispo-
nibilizagdo on-line, quer dessas informagdes, quer dos documentos prepa-
ratorios das reunides das assembleias gerais, com a necesséria gestao
dos timings dessa disponibilizagdo, de forma a cumprir os prazos esta-
belecidos legalmente por um lado, e a ndo criar situa¢des de instabi-
lidade nos mercados de valores mobiliarios por outro.

Neste momento, ¢ disponibilizado, a titulo experimental, o rela-
tério e contas de 1998 no site www.amorim-group.pt.

7 — Relagdes com o mercado e apoio ao investidor:

A Corticeira Amorim — SGPS, S. A., procura assegurar a existéncia
de um permanente contacto com o mercado, respeitando o principio
da igualdade de accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a
informacéo por parte dos investidores.

Assim, o departamento de relagcdes com o mercado, supervisionado
pelo representante de relagdes com o mercado da Corticeira Amorim —
SGPS, S. A., exerce, designadamente, as seguintes fungdes:

Divulgacdo periddica de andlise da evolugdo da actividade da socie-
dade e dos resultados obtidos, incluindo a coordenagio e preparacdo
da sua apresentag@o publica semestral realizado na sede da sociedade;

Divulgagdo de factos relevantes;

Recepcio e centralizagdo todas as questdes formuladas pelos inves-
tidores e esclarecimentos conferidos.

Il — Exercicio do direito de voto e representacdo de accionistas:

8 — Exercicio activo pelos accionistas do direito de voto nas
assembleias gerais:

A Corticeira Amorim — SGPS, S. A., incentiva o exercicio do di-
reito de voto dos accionistas nas assembleias gerais da sociedade, seja
por voto directo, por correspondéncia ou por representagdo, nome-
adamente esclarecendo a tramitag@o legal necessaria ao seu exercicio.

9 — Apresentacdo de pedido de representacdo para votar em
assembleia geral e disponibilizagdo da informag@o necesséria a estipu-
lagdo do sentido de voto:

A Corticeira Amorim — SGPS, S. A, estimula a participagdo dos
accionistas nas assembleias gerais da sociedade, nomeadamente dispo-
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nibilizando, conforme estipulado no codigo das sociedades comer-
ciais, a informacdo legalmente prevista para consulta prévia a reali-
zagdo da assembleia geral, visando permitir que o accionista disponha
da informagdo necessaria a sua tomada de decisdo nas matérias
agendadas para cada assembleia geral, quer seja essa decisdo expressa
por si proprio, por correspondéncia ou por seu representante.
Relativamente ao processo de representagdo, a mesa da assembleia
geral confere a validade e a conformidade dos documentos de represen-
tacdo apresentados, face ao estipulado na lei e nos estatutos da sociedade.

III — Investidores institucionais:
10 — Responsabilidades dos investidores institucionais:
Nao aplicavel.

11 — Informacgéo a prestar pelos investidores institucionais relati-
vamente ao exercicio do direito de voto por representagdo:

Nao aplicavel.

IV — Regras societérias:

12 — Existéncia, ao nivel da organizagdo interna, de regras especi-
ficas vocacionadas para regularem situagdes de conflito de interesses
entre os membros do 6rgdo de administragdo e a sociedade:

Embora ndo existam codigos de conduta e regulamentos internos
formais no sentido desta nota, considera a Corticeira Amorim —
SGPS, S. A., que os principios de boa pratica empresarial fazem parte
dos valores empresariais salvaguardados tanto pelos membros dos
orgdos societarios como pelos restantes colaboradores.

13 — Medidas adoptadas para impedir o éxito de ofertas publicas
de aquisigdo:

Nao existem disposi¢des que visem impedir o éxito de ofertas pu-
blicas de aquisi¢do.

V — Estrutura e funcionamento do 6rgio de administragéo:

14 — Composigdo e exercicio de fungdes pelo 6rgdo de adminis-
tragdo da sociedade:

Cabe ao conselho de administracdo da Corticiera Amorim —
SGPS, S. A., o controlo efectivo na orientagdo da actividade da socie-
dade, sendo o 6rgdo competente para a tomada de decisdes em todas
as matérias consideradas relevantes.

Este 6rgdo retne-se com uma periodicidade minima mensal, geral-
mente com a presenga da totalidade dos seus membros, sendo a ordem
de trabalhos e documentagéo de apoio aos pontos nela agendados
facultada com antecedéncia, de forma a possibilitar uma tomada de
decisdo clara e fundamentada.

15 — Existéncia de membros independentes em relagdo aos accio-
nistas dominantes no 6rgdo de administracdo da sociedade:

conselho de administragdo da Corticeira Amorim — SGPS, S. A.,
é composto pelo presidente, dois vice-presidentes e quatro vogais,
sendo o cargo de dois vogais ocupado por membros independentes,
que exercem uma influéncia significativa na tomada de decisdes cole-
giais e contribuem para desenvolvimento da estratégia da sociedade,
em prol da prossecucdo dos interesses da sociedade.

16 — Composig¢do da comissdo executiva e relagdes entre esta € o
orgdo de administrag@o da sociedade:

Nao aplicavel.

17 — Existéncia de comissdes de controlo internas com atribuigo
de competéncias em matérias em que existam potenciais situagdes de
conflito de interesses:

Até a data de apresentag@o deste relatorio, o conselho de adminis-
tragdo ndo, procedeu a criagdo de comissdes de controlo interno com
atribui¢des nos termos desta nota.

Todas as informagdes consideradas relevantes para a compreensao
da situagdo financeira e dos resultados do conjunto das empresas inclu-
idas na consolidagdo foram evidenciadas neste anexo.

A Administragdo: Américo Ferreira de Amorim, presidente — José
Américo Amorim Coelho, vice-presidente — Antonio Rios de Amorim,
vice-presidente — Joaquim Ferreira de Amorim, vogal — Rui Miguel
Duarte Alegre, vogal — Jorge Manuel Ferreira dos Santos, vogal —
Jorge Alberto Guedes Peixoto, vogal.
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Certificacao legal das contas
e relatério d0 auditor externo

1 — Introdugdio. — Nos termos da legisla¢do aplicavel, apresen-
tamos a certificag@o legal das contas e o relatorio de auditoria sobre
o relatdrio consolidado de gesto e as demonstragdes financeiras conso-
lidadas anexas da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., as quais com-
preendem o balango consolidado em 31 de Dezembro de 1999 (que
evidencia um total de 100 090 964 contos, um total de interesses
minoritarios de 1 234 121 contos e um total de capital proprio de
34270 550 contos, incluindo um resultado liquido de 3 468 060 con-
tos), as demonstragdes consolidadas dos resultados por naturezas e
por fungdes e a demonstragio consolidada dos fluxos de caixa do exer-
cicio findo naquela data e os correspondentes anexos.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administragdo da empresa a preparagdo do relatorio consolidado de
gestdo e de demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do
conjunto das empresas englobadas na consolidag@o, o resultado das
suas operagdes ¢ os fluxos de caixa, bem como a adopg¢do de politicas
e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de sistemas de
controlo interno apropriado.

3 — A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagéo
financeira consolidada contida nos documentos de prestacdo de con-
tas consolidadas acima referidos, designadamente no que respeita aos
principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade, exi-
gidos pelo Codigo do Mercado de Valores Mobiliarios, com o objec-
tivo de expressar uma opinidio profissional e independente sobre essa
informag@o, baseada na nossa auditoria.

4 — Ambito. — A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as
Normas e as Directrizes Técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, as quais exigem que a mesma seja planeada e executada com
0 objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstra-
¢Oes financeiras consolidadas ndo contém, ou contém, distor¢des mate-
rialmente relevantes. Para tanto, a referida auditoria incluiu: (7) a veri-
ficacdo de as demonstragdes financeiras das empresas englobadas na
consolidagdo, terem sido apropriadamente auditadas e para os casos
significativos em que o ndo tenham sido, a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias nelas constantes e a avaliagdo
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo conselho
de administragdo, utilizados na sua preparacdo; (ii) a verificacdo das
operagdes de consolidacdo; (iii) a apreciagdo da adequagdo das politicas
contabilisticas adoptadas, de uniformidade da sua aplicacdo e da sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias, e da aplicabilidade, ou
ndo, do principio da continuidade; e (iv) a apreciagdo de ser adequada
a apresentag@o das demonstracdes financeiras consolidadas.

5 — A nossa auditoria abrangeu ainda o relatorio consolidado de
gestdo, tendo incluido a verificagdo da sua concordancia com a infor-
magdo financeira divulgada, bem como a verificagio de estarem satis-
feitos os principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actua-
lidade definidos no Cddigo do Mercado de Valores Mobilidrios.

6 — Entendemos que a auditoria efectuada proporciona uma base
aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

7 — Opinido. — Em nossa opinido, a informagdo financeira con-
solidada constante dos mencionados documentos apresenta de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente rele-
vantes, a posic¢do financeira do conjunto das empresas englobadas na
consolidagdo da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., em 31 de Dezembro
de 1999, e o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal e satisfaz os principios
de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade exigidos pelo
Codigo do Mercado de Valores Mobilidrios.

8 — Enfase. — Sem afectar o parecer expresso no ponto anterior,
chamamos a atencdo para o facto de, conforme referido na nota n.° 9
do anexo ao balango e a demonstrag@o dos resultados consolidados,
ter sido alterado o periodo de amortizagdo das diferengas de consoli-
dag@o de 10 para 15 anos.

Porto, 29 de Fevereiro de 2000. — Bernardes, Sismeiro & Asso-
ciados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada por
Manuel Heleno Sismeiro, revisor oficial de contas.
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Relatorio e parecer do fiscal inico

1 — Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresen-
tamos o relatdrio sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e damos
parecer sobre o relatdrio consolidado de gestdo e as demonstragdes
financeiras consolidadas apresentados pelo conselho de administragdo
de Corticeira Amorim —SGPS, S. A., relativamente ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 1999.

2 — No decurso do exercicio acompanhdmos, com a periodicidade
e a extensdo que consideramos adequada, a actividade da empresa e
das suas filiais e associadas mais significativas. Verificamos a regula-
ridade da escrituracdo contabilistica e da respectiva documentacio.
Vigiamos também pela observancia da lei e dos estatutos.

3 — Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efectuado,
emitimos a respectiva certificagdo legal das contas, em anexo, bem
como o relatorio sobre a fiscalizacdo enderecado ao conselho de admi-
nistrac@o nos termos do artigo 451.° do Cédigo das Sociedades Comer-
ciais.

4 — No ambito das nossas fung¢des verificimos que:

i) O balango consolidado, as demonstragdes consolidadas dos resul-
tados por naturezas e por fungdes, a demonstracdo consolidada dos
fluxos de caixa e os correspondentes anexos permitem uma adequada
compreensdo da situag@o financeira da empresa e dos seus resultados;

if) As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados
sdo adequados;

iif) O relatério consolidado de gestdo é suficientemente esclarecedor
da evolugdo dos negdcios e da situacdo da sociedade e do conjunto das
filiais incluidas na consolidagdo evidenciando os aspectos mais signi-
ficativos.

5 — Nestes termos, tendo em consideragdo as informagdes rece-
bidas do conselho de administragéo e servigos e as conclusdes cons-
tantes da certificagdo legal das contas, somos do parecer que:

i) Seja aprovado o relatorio consolidado de gestdo;
i) Sejam aprovadas as demonstra¢des financeiras consolidadas.

Porto, 29 de Fevereiro de 2000. — O Fiscal Unico: Bernardes,
Sismeiro & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
representada por Manuel Heleno Sismeiro, revisor oficial de contas.

Acta n.° 22 da assembleia geral

Aos 31 dias do més de Marco de 2000, pelas 12 horas e 30 minutos,
na sede social, no lugar de Meladas, freguesia de Mozelos, concelho
de Santa Maria da Feira, reuniu a assembleia geral da sociedade comercial
andnima denominada Corticeira Amorim — SGPS, S. A., pessoa colec-
tiva n.° 500077797, matriculada na Conservatdria do Registo Comer-
cial de Santa Maria da Feira, sob o n.° 554, com o capital social de
71 357 000 euros, conforme convocatéria publicada no Didrio da
Republica, 3. série, n.° 48, a p. 4666, no jornal O Primeiro de Ja-
neiro e no jornal Terras da Feira, respectivamente, dos dias 26, o
primeiro, e 23, os restantes, de Fevereiro de 2000, com a seguinte
ordem de trabalhos:

1.° Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio
de 1999;

2.° Deliberar sobre o relatorio consolidado de gestdo e as contas
consolidadas do exercicio de 1999;

3.° Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados;

4.° Deliberar para os fins do preceituado no artigo 455.° do Codigo
das Sociedades Comerciais.

5.° Deliberar sobre a elei¢do dos membros da comissdo de remune-
ragdes.

6.° Deliberar sobre a aquisi¢do de acgdes proprias;

7.° Deliberar sobre a alienacdo de acc¢des proprias.

Constituiram a mesa, o respectivo presidente, Dr. Jorge Manuel
Bonito Pratas e Sousa, bem como o secretario, Dr. Pedro Jorge Ferreira
de Magalhaes.

O presidente da mesa verificou, pela lista de presencas elaborada nos
termos do disposto no artigo 382.°, n.° 2, do Cédigo das Sociedades
Comerciais, estarem presentes e representados 11 accionistas, detento-
res de 9 583 231 acgdes, com o valor nominal de 4,99 euros cada, repre-
sentativas de 67,02% do capital social conferindo direito a 95 829 votos.
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Encontravam-se presentes os membros em exercicio da adminis-
tragdo e da fiscalizacdo.

O presidente da mesa declarou aberta a reunido.

Na sequéncia, o presidente da mesa leu em voz alta a ordem de
trabalhos constante da convocatodria, imediatamente submetendo a
discussdo, no ambito do ponto 1.° da ordem de trabalhos, o relatorio
de gestdo e as contas do exercicio social de 1999.

O presidente do conselho de administracdo, Américo Ferreira de
Amorim, produziu algumas consideragdes sobre o relatorio e as contas
do exercicio, demonstrativos da evolug@o dos negdcios e da situagdo
da sociedade no ano de 1999, destacando os aspectos mais relevantes
desses documentos e os factos deles constantes relativos ao exercicio
a que se reportam, findo o que se disponibilizou para prestar quaisquer
esclarecimentos.

Como nao houvesse quem pretendesse usar, mais, da palavra ou
formular qualquer outra proposta, o presidente da mesa pos a votagéo
o relatdrio de gestdo e as contas do exercicio de 1999, os quais foram
aprovados por unanimidade.

O presidente da mesa declarou passar-se ao ponto 2.° da ordem de
trabalhos, com vista a deliberar sobre o relatorio consolidado de ges-
tdo e as contas consolidadas do exercicio social de 1999.

O presidente do conselho de administracdo, Américo Ferreira de
Amorim, retomando a palavra, teceu alguns considerandos sobre o
relatorio consolidado e as contas consolidadas do exercicio, que visam
descrever e reflectir a actividade desenvolvida pelas empresas do sector
da corti¢ca do Grupo Amorim, no ano de 1999, salientando os aspec-
tos mais importantes desses documentos e os factos deles constantes
relativos ao exercicio a que se reportam, tendo-se ainda disponibilizado
para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais.

O presidente da mesa depois de verificar que ndo havia quem preten-
desse usar, mais, da palavra ou formular qualquer outra proposta, pos
a votacdo o relatorio consolidado de gestdo e as contas consolidadas
do exercicio de 1999, os quais foram aprovados por unanimidade.

O presidente da mesa declarou passar-se ao ponto 3.° da ordem de
trabalhos, com vista a deliberar sobre a proposta de aplicagdo de re-
sultados, tendo sido, pelo conselho de administragdo, apresentada a
seguinte proposta:

Tendo em conta que o resultado liquido, apurado segundo as contas
sociais no final do exercicio de 1999, é positivo no valor de
3000 036 005$50, propde que os accionistas deliberem aprovar que
o referido resultado liquido positivo, no valor de 3 000 036 005$, tenha
a seguinte aplicagdo:

Para reserva legal: 150 001 8008$;
Para reservas livres: 1 992 034 205$50;
Para dividendos: 858 000 000$.

Nao havendo quem pretendesse usar da palavra ou formular qualquer
proposta, o presidente da mesa declarou passar-se a votagdo da pro-
posta do conselho de administracéo, a qual foi aprovada por unani-
midade.

Terminado este ponto da ordem de trabalhos, passou-se ao ponto 4.°,
no ambito do qual, pela accionista Amorim Capital — Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, S. A., foi apresentada a seguinte pro-
posta:

Considerando, a actuagdo criteriosa e ordenada do conselho de
administrag@o, no interesse da sociedade, a forma como o relatério
esta elaborado, esclarecendo os aspectos mais relevantes da sociedade
e a a ac¢do desenvolvida pelo fiscal unico, no decurso do exercicio,
propde, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 455.° do
Codigo das Sociedades Comerciais, que os accionistas expressem um
voto de confianga aqueles 6rgdos sociais e a cada um dos seus membros.

No seguimento da apresentacdo da proposta anteriormente referi-
da, e ndo havendo quem pretendesse intervir, o presidente da mesa,
apos ter declarado que a mesa da assembleia geral também se asso-
ciava aquele voto de confianga, declarou submeter a citada proposta
a votagdo, a qual foi aprovada por maioria: tendo votado contra, com
738 votos, o accionista Chase Manhattan Bank London, tendo-se
abstido, com 178 votos, o accionista The Chase Manhattan Bank —
Clients of the Chase Manhattan Bank, e votado a favor os restantes
accionistas.

O presidente da mesa declarou passar-se ao ponto 5.° da ordem de
trabalhos, tendo sido apresentada, pela accionista Amorim Capital —
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S. A., uma proposta do
teor seguinte:

Considerando que a remuneragdo dos membros dos drgdos sociais
compete a uma comissdo de remuneragdes, ndo estando eleitos os
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respectivos membros, propde, nos termos e para os efeitos do dis-
posto no artigo 19.°, n.° 4, do pacto social, que os accionistas deli-
berem eleger os seguintes membros para a comissdo de remunera-
coes:

Presidente: Cristina Rios de Amorim Baptista.

Vogais:

José Manuel Ferreira Rios.
Luisa Alexandra Ramos Amorim.

Nao havendo ninguém que pretendesse usar da palavra ou formular
qualquer outra proposta, o presidente da mesa declarou passar-se a
votagdo da proposta do conselho de administragdo, a qual foi apro-
vada por unanimidade.

O presidente da mesa declarou passar-se ao ponto 6.° da ordem de
trabalhos, tendo sido apresentada, pelo conselho de administragdo,
uma proposta do teor seguinte:

O conselho de administragdo da Corticeira Amorim — SGPS, S. A.,
propde que a assembleia geral delibere a aquisi¢do pela sociedade de
accdes proprias, nos termos seguintes:

a) Nimero maximo de ac¢des a adquirir: até ao limite correspon-
dente a 10% do capital social;

b) Prazo durante o qual a aquisi¢do pode ser efectuada: 18 meses a
contar da presente deliberacdo;

¢) Formas de aquisi¢do: aquisi¢do na Bolsa ou fora da Bolsa;

Contrapartidas minima e maxima das aquisic¢des: o prego de aqui-
si¢do das acgdes devera conter-se entre o valor minimo de 5 euros e
maximo de 25 euros.

Nao havendo ninguém que pretendesse usar da palavra ou formular
qualquer outra proposta, o presidente da mesa declarou passar-se a
votagdo da proposta do conselho de administragdo, a qual foi apro-
vada por unanimidade.

O presidente da mesa declarou passar-se ao sétimo ponto da ordem
de trabalhos, tendo sido apresentada, pelo conselho de administragéo,
uma proposta do teor seguinte:

O conselho de administragdo da Corticeira Amorim — SGPS, S. A.,
propde que a assembleia geral delibere a alienagdo pela sociedade de
accdes proprias, nos termos seguintes:

a) Numero de accdes a alienar: até ao limite correspondente a 10%
do capital social;

b) Prazo durante o qual a alienagdo pode ser efectuada: 18 meses
a contar da presente deliberag@o;

¢) Formas de alienag@o: alienagdo na Bolsa ou fora da Bolsa;
Contrapartida das alienagdes: o preco minimo de alienagdo sera de
10 euros por acgdo.

Nao havendo, ninguém que pretendesse usar da palavra ou formular
qualquer outra proposta, o presidente da mesa declarou passar-se a
votagdo da proposta do conselho de administragdo, a qual foi apro-
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vada por maioria: tendo votado contra, com 738 votos, o accionista
Chase Manhattan Bank London, tendo-se abstido, com 178 votos, o
accionista The Chase Manhattan Bank — Clients of the Chase
Manhattan Bank, e votado a favor os restantes accionistas.

Nada mais havendo a tratar, o presidente da mesa expressou aos
accionistas o seu agradecimento pela participagfo e colaboragdo de
todos, declarando, pelas 12 horas e 45 minutos, encerrada a reu-
nido.

E para constar lavrou-se a presente acta que, depois de lida pelos
membros da mesa, foi considerada conforme e aprovada, em razio
do que, para que faga prova, vai por eles ser assinada.

A Mesa da Assembleia Geral: Jorge Manuel Bonito Pratas e Sousa,
presidente — Pedro Jorge Ferreira de Magalhdes, secretério.
3000210782

LISBOA
LISBOA — 1A SECCAO

ESAF — ESPIRITO SANTO ACTIVOS FINANCEIROS,
SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S. A.

Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa (1.* Secgdo). Matri-
cula n.° 3660; identificagdo de pessoa colectiva n.° 502933380; data
da apresentag@o: 1 de Julho de 2005.

Maria Helena Fernandes, escrituraria superior da Conservatdria do
Registo Comercial de Lisboa (1.* Sec¢do):

Certifica, que as copias em anexo sdo a reproducdo integral dos
documentos arquivados na pasta respectiva, referentes a prestacdo de
contas da sociedade em epigrafe, do ano de 2004.

Esta conforme o original.

Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa (1.* Seccéo), 23 de Se-
tembro de 2005. — A Escrituraria Superior, Maria Helena Fernandes.

Relatorio e contas de 2004

Estrutura empresarial
1 — Informagéo institucional

A ESAF — Espirito Santo Activos Financeiros, SGPS, S. A. (ESAF),
com um capital social de 11 750 000 euros, ¢ a holding do Grupo
Banco Espirito Santo que enquadra a actividade de gestdo de activos
financeiros. No final do ano de 2004, o volume global de activos sob
gestdo atingiu mais de 13,9 mil milhdes de euros, posicionando-se
assim como um dos principais investidores institucionais no mercado
de capitais em Portugal.

Volume global de activos sob gestéo

(Em milhares de euros)

Fundos de investimento MObiliario ............cceceveeeeiieeeiieeiie e

Fundos de investimento imobiliario ..

FUNAOS de PENSOES ...veveeeieeieieieeieeiteee ettt
GEStAO AISCIICIONATIA ......eeuveeiiieiiieiieie ettt ettt e et e e

Variagio

(percen-

2002 2003 2004 tagem)

2004-

-2003

...... 2 834 531 3574538 4432930 24
1404 810 1505016 1 406 237 —7
...... 1461 577 1763518 1988 138 13
....... 3280030 5785 744 6137 062 6
...... 7795 6 759 7429 11
...... 8988 743 12 635 575 13 971 796 11

2 — Estrutura accionista e participadas

Em 31 de Dezembro de 2004, a estrutura accionista da ESAF era
constituida pelo Banco Espirito Santo, S. A. (65%), Banco Espirito
Santo de Investimento, S. A. (15%), Crédit Agricole, S. A. (10%),
Companhia de Seguros Tranquilidade-Vida, S. A. (5%), e pelo Banco
Internacional de Crédito, S. A. (5%).

No ambito da actividade de gestdo de activos e da prestagdo de ser-
vigos de investimento, integram a ESAF — Espirito Santo Activos Finan-
ceiros, SGPS, S. A., um conjunto de empresas nacionais e internacionais.

As participadas da ESAF funcionam de um modo integrado, poten-
ciando assim o nivel de servico com grande racionalidade operativa,
salvaguardando, no entanto, a identidade e a separag@o patrimonial,
financeira e juridica de cada uma.





