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disciplinar que assegure o desempenho das competén-
cias de administracao e gestao dos estabelecimentos de
educacao pré-escolar e das escolas do 1.° ciclo do ensino
basico nio agrupadas.

2— Ao chefe de equipa € atribuido um estatuto
remuneratdrio equiparado a director de servigos.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 11 de
Fevereiro de 2004. —José Manuel Durdo Barroso —
Maria Manuela Dias Ferreira Leite — José David Gomes
Justino.

Promulgado em 5 de Abril de 2004.
Publique-se.

O Presidente da Repiblica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 5 de Abril de 2004.

O Primeiro-Ministro, José Manuel Durdo Barroso.

ANEXO 1
(quadro a que se refere o n.° 1 do artigo 2.°)
Concelho Distrito

Abrantes .................... Santarém.
Alcanena .................... Santarém.
Alcobaga .................... Leiria.
Alcochete .................... Setubal.
Alenquer .................... Lisboa.
Almada ..................... Settbal.
Almeirim .................... Santarém.
Alpiarca .......... ...l Santarém.
Amadora .................... Lisboa.
Arruda dos Vinhos ............ Lisboa.
Azambuja.................... Lisboa.
Barreiro .......... ... ... ..., Setibal.
Benavente ................... Santarém.
Bombarral ................... Leiria.
Cadaval ..................... Lisboa.
Caldas da Rainha ............. Leiria.
Cartaxo . ..ovvee i Santarém.
Cascais ....vviiiii i Lisboa.
Chamusca ................... Santarém.
Constancia . ...........couvunn. Santarém.
Coruche ..................... Santarém.
Entroncamento ............... Santarém.
Ferreira do Zézere ............ Santarém.
Golegd ......... ... Santarém.
Lisboa.............cooiinn.. Lisboa.
Loures ...........ccooiiiinn. Lisboa.
Lourinhd .................... Lisboa.
Mafra ............ciinn.. Lisboa.
Moita .........coiiiiiiin. Settbal.
Montijo ..., Setubal.
Nazaré ...................... Leiria.
Obidos .......coiiiiiiiiin., Leiria.
Odivelas ..................... Lisboa.
O€ITas ....covvvneinennnnnn.. Lisboa.
Ourém ........covvvvvvnnnn.. Santarém.
Palmela ..................... Setdbal.
Peniche ..................... Leiria.
RioMaior ................... Santarém.
Salvaterra de Magos ........... Santarém.
Santarém .................... Santarém.
Sardoal ...................... Santarém.
Seixal ..........cooiiiia.. Setubal.
Sesimbra .................... Setdbal.
Setdbal ...................... Setabal.
Sintra ............ ... .. Lisboa.
Sobral de Monte Agraco ....... Lisboa.
Tomar ...................... Santarém.
TorresNovas ................. Santarém.
Torres Vedras ................ Lisboa.
Vila Francade Xira ........... Lisboa.
Vila Nova da Barquinha . ....... Santarém.

ANEXO II

(quadro a que se refere o n.° 1 do artigo11.°)

Pessoal dirigente Nimero de lugares

Director regional de educacdo ...............
Director regional de educacao-adjunto ........
Director de servicos ...........coeuieeenn.

B L=

Decreto Regulamentar n.° 9/2004
de 28 de Abril

Com o presente decreto regulamentar € aprovada a
estrutura organica da Direccdo Regional de Educacao
do Algarve, na sequéncia da missdo e competéncias a
ela atribuidas pelo Decreto-Lei n.° 208/2002, de 17 de
Outubro, que aprova a nova organica do Ministério da
Educacao.

O referido decreto-lei constitui-se como um dos pila-
res normativos da regeneracdo da administragdo edu-
cativa preconizada pelo XV Governo Constitucional,
sendo exaustivo na identificagio da nova organizacao
e das respectivas missoes € competéncias, dos processos
de funcionamento e dos sistemas de suporte deste.
Assim sendo, o presente decreto regulamentar acolhe
integralmente aquele modelo, extraindo todas as con-
sequéncias da forma exaustiva como o mesmo foi con-
cebido e, assim, limitando-se, no essencial, em conju-
gagdo com as normas complementares, constantes de
portaria, a erigir a nova estrutura organica da Direccao
Regional de Educacao do Algarve, por ela distribuindo
as competéncias ja identificadas no diploma habilitante,
sem prejuizo de, e de acordo com o n.° 1 do artigo 32.°
da Lei n.° 4/2004, de 15 de Janeiro, as alteracoes em
matéria de competéncias poderem, de futuro, ser feitas
por decreto regulamentar.

As direcgdes regionais de educacdo desempenham
funcoes de administracado desconcentrada do sistema
educativo, assegurando a orientacdo e coordenacao do
funcionamento das escolas publicas, bem como, com
menor dimensao, das escolas particulares e coopera-
tivas, em termos de garantirem a fidedignidade da exe-
cucdo das politicas educativas elaboradas com o apoio
dos servicos centrais. Nesta perspectiva, o papel deter-
minante das direc¢Oes regionais de educagao é o de
intermediacdo. Isto acarreta naturais vantagens de
aproximagao as realidades locais e de articulacao do
sistema educativo, entre 0 momento da conceptuali-
zacao das politicas educativas e a sua concretizaciao
nas escolas e entre os servicos centrais que desempe-
nham competéncias executivas e, garantindo o rigor
dessa execucdo, as estruturas locais. E assim que as
direccoes regionais de educacdo contribuem decisiva-
mente para o sucesso da territorializagdo da politica
educativa.

Naturalmente, as direc¢oes regionais de educagao
compete uma tarefa da maior importancia em todo o
processo de descentralizacdo administrativa na area da
educacao, articulando a sua accdo com a das autarquias
locais, em particular no que diz respeito a elaboracao
das cartas educativas, a participagao nos conselhos muni-
cipais de educagao e a concretizagao da educacéo a nivel
municipal.

Embora na Direccio Regional de Educagdo do
Algarve néo exista, porque encerrado em 2002, um cen-
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tro de area educativa e nao estejam previstos coor-
denadores educativos nas demais direc¢des regionais,
a desconcentracao de segundo nivel deixa de ser feita,
como até aqui, através dos centros de area educativa,
os quais se traduziam em replicacOes das estruturas
sede das direcgdes regionais de educagao, mas por coor-
denadores educativos, cujo valor acrescentado de actua-
¢ao deverd resultar das capacidades e competéncias
individuais, na area do sistema educativo, das pessoas
designadas para estes cargos. Esta opcdo, para além
de reflectir um profundissimo redesenho de processos
de funcionamento, no sentido de maiores eficiéncia e
eficacia, traduz igualmente uma légica de acentuado
redimensionamento organico e, acima de tudo, de
maior responsabilizac¢do individual no desempenho das
competéncias atribuidas as direcgdes regionais da
educacgao.

Prevé o Decreto-Lei n.° 208/2002, de 17 de Outubro,
que, no ambito de cada direccdo regional de educacao,
se organizem, a nivel de agrupamentos de estabeleci-
mentos de educagido e de ensino e com estes funcio-
nalmente coordenados, centros de apoio social escolar,
que exercem, em termos integrados e pluridisciplinares,
competéncias na area dos apoios € complementos edu-
cativos. Estes centros de apoio social escolar constam
de legislagao propria, relativa a educacao especial e ao
apoio socio-educativo.

O presente decreto regulamentar é enformado pelos
principios orientadores da organizacao e funcionamento
dos servicos da administracao directa do Estado pre-
conizados pelo XV Governo Constitucional, o que per-
mite a opgao por uma regulamentacdo capaz de acolher
a necessdria flexibilidade de funcionamento.

Assim:

Ao abrigo do n.° 1 do artigo 24.° da Lei n.° 4/2004,
de 15 de Janeiro, e do n.° 1 do artigo 35.° do Decreto-Lei
n.° 208/2002, de 17 de Outubro, e nos termos da alinea c)
do artigo 199.° da Constituigao, o Governo decreta o
seguinte:

CAPITULO I

Natureza, ambito territorial, missao e competéncias

Artigo 1.°

Natureza

A Direccao Regional de Educacio do Algarve
(DREALG) é um servigo executivo e periférico do
Ministério da Educacdo, com funcoes de administragao
desconcentrada, dotado de autonomia administrativa.

Artigo 2.°

Ambito territorial

1— A circunscricdo territorial de intervencdo da
DREALG € a constante do anexo I ao presente diploma,
do qual faz parte integrante.

2 — A DREALG tem a sua sede na cidade de Faro.

Artigo 3.°

Missao e competéncias

1 — A DREALG tem por missao essencial, no ambito
da sua circunscricdo territorial, o desempenho das fun-
¢coes de administracdo desconcentrada relativas as atri-
buicoes do Ministério da Educagio e as competéncias
dos servicos centrais.

2 —Nos termos do numero anterior, a DREALG
assegura a orientacio e coordenacdo do funcionamento
das escolas e respectivos agrupamentos € 0 apoio aos
mesmos.

3 — A DREALG assegura o apoio e informacao a
todos os utentes do sistema educativo.

4 — A DREALG exerce, no ambito da descentra-
lizacdo de competéncias na area da educagao, as com-
peténcias atribuidas as direcgoes regionais de educacio
pelo Decreto-Lei n.° 7/2003, de 15 de Janeiro.

5 — A missao da DREALG exerce-se, nos termos
da lei, relativamente ao ensino publico, particular e
cooperativo.

6 — Nos termos dos numeros anteriores, a DREALG
desempenha as competéncias referidas no artigo 22.°
do Decreto-Lei n.° 208/2002, de 17 de Outubro.

7— A DREALG exerce, no ambito dos recursos
humanos, financeiros, patrimoniais e informaticos, com-
peténcias nas seguintes areas:

a) Organizacao e execugio dos processos adminis-
trativos relativos a gestao dos recursos humanos
afectos a DREALG, sem prejuizo das compe-
téncias da Direccdo-Geral de Recursos Huma-
nos da Educacao, em especial: o processamento
centralizado dos vencimentos, salarios, abonos
e demais prestacoes complementares dos fun-
cionarios; a organizacao, processamento € envio
das declaracoes de rendimentos exigidas por lei;
a gestao centralizada de tarefas administrativas
relacionadas com o pessoal, nomeadamente
provimento, assiduidade, férias, faltas, licengas,
progressao na carreira, situagoes de mobilidade,
lista de antiguidade, cessacdo de funcoes, recu-
peragao do vencimento de exercicio e acidente
em servigo; a organizacao do cadastro do pessoal
e actualizacdo dos registos dos processos indi-
viduais, emitindo certidoes e declaragoes soli-
citadas por interessados legitimos; a instrugao
de processos a remeter a Caixa Geral de Apo-
sentagoes, e a elaboragdo de guias e relagdes
de descontos e reposicoes ao Estado ou outras
entidades;

b) Organizacao e execugio dos processos adminis-
trativos relativos a gestdo orcamental e finan-
ceira, sem prejuizo das competéncias de gestdo
orcamental do Gabinete de Gestao Financeira,
em especial: a organizacido e gestao dos pro-
cedimentos relativos a atribuicaio de apoios
financeiros nos termos da lei, garantindo o rigor
e a eficacia na utilizacdo dos mesmos; a ela-
boragao de propostas de orcamento e respec-
tivas alteragoes; a elaborac@o da conta de gerén-
cia e de todos os documentos de prestacdo de
contas exigidos por lei; a execucao e actualizacao
da escrituracao respeitante a contabilidade geral
e analitica, e a gestao centralizada dos processos
relativos a despesas, informando-os, em termos
de legalidade e cabimento org¢amental, e pro-
cedendo aos respectivos processamentos, liqui-
dacoes e pagamentos;

¢) Organizacao e execugao dos processos adminis-
trativos relativos a gestdo do patriménio neces-
sario ao funcionamento da DREALG, sem pre-
juizo das competéncias da Secretaria-Geral, em
especial a organizagao e actualizacdo do inven-
tario dos bens afectos a DREALG e a gestao
centralizada da aquisicao de bens de consumo
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corrente para as unidades organicas e entidades
apoiadas logisticamente pela DREALG, man-
tendo as reservas disponiveis em niveis ade-
quados;

d) Adopg¢ao dos melhores processos de funciona-
mento e respectivos sistemas e tecnologias de
informacao, salvaguardada a coordenacao pelo
Gabinete de Informacédo e Avaliacdo do Sistema
Educativo, para o desempenho eficiente e eficaz
da missao e competéncias da DREALG.

8 — A DREALG exerce as suas competéncias através
de um modelo estrutural misto, hierarquizado, quanto
as unidades organicas nucleares e flexiveis, e matricial,
assente em equipas multidisciplinares.

CAPITULO IT

Estrutura organica

SECCAO I

Unidades organicas

Artigo 4.°

Estrutura hierarquizada da Direccao Regional
de Educacao do Algarve

1— A DREALG estrutura-se em quatro unidades
organicas nucleares, a aprovar por portaria conjunta dos
Ministros das Finangas e da Educacao, nos termos do
n.° 4 do artigo 21.° da Lei n.° 4/2004, de 15 de Janeiro.

2 — O director regional de educagao pode criar, alte-
rar e extinguir unidades organicas flexiveis, sendo as
dotacdes maximas das mesmas previamente aprovadas
por portaria do Ministro da Educacédo, nos termos dos
n.° 5 a 7 do artigo 21.° da Lei n.° 4/2004, de 15 de
Janeiro.

SECCAOII

Estrutura matricial

Artigo 5.°

Constituicao de equipas multidisciplinares internas

1 — O director regional de educagio pode, por des-
pacho, constituir até trés equipas multidisciplinares,
integradas por funciondrios do quadro privativo da
DREALG ou ai colocados, destinadas ao desenvolvi-
mento de projectos transversais relacionados com a mis-
sdo e as competéncias desta.

2 — O despacho referido no namero anterior deve
identificar os centros de competéncia ou de produto
respectivos € os objectivos a atingir, bem como fixar
a dependéncia hierarquica e funcional, o método de
trabalho e o prazo de desenvolvimento do projecto, bem
como nomear o chefe de equipa multidisciplinar.

3 — Ao chefe de equipa referido no niimero anterior
¢ atribuido um estatuto remuneratério equiparado a
director de servicos ou chefe de divisao, em funcdo da
natureza e complexidade das funcdes, ndo podendo o
estatuto equiparado a director de servigos ser atribuido
a mais de duas chefias de equipa em simultaneo.

CAPITULO III

Regime financeiro

Artigo 6.°

Principios e instrumentos de gestao

1— A gestdo da DREALG privilegia os principios
da desconcentracdo administrativa das competéncias e
das tomadas de decisao, da adequacdo das acgdes as
efectivas necessidades locais do sistema e educativas e
dos seus utentes, do reforco da autonomia das escolas
e respectivos agrupamentos, da iniciativa das comuni-
dades educativas.

2 — A DREALG rege-se, na prossecu¢ao da sua mis-
sao, pelos seguintes principios de gestao:

a) Gestao por objectivos;

b) Controlo interno da gestdo pelos resultados;

¢) Informacédo permanente da evolugao financeira;

d) Avaliacdo sistematica da produtividade indivi-
dual e dos servicos.

3 — Para a concretizacdo dos principios enunciados,
a DREALG utiliza os seguintes instrumentos de gestao,
avaliacdo e controlo:

a) Planos anuais e plurianuais de actividades, com
definicao de objectivos e respectivos planos de
accao, devidamente quantificados;

b) Orcamento anual, fundamentado no plano de
actividades;

c¢) Sistema de indicadores de gestao;

d) Relatérios intercalares de execugao e da situa-
¢ao financeira;

e) Relatério anual de actividades e conta de
geréncia;

f) Balanco social.

Artigo 7.°

Receitas

1 — Constituem receitas da DREALG, para além das
dotacdes que lhe sdo atribuidas pelo Orcamento do
Estado:

a) As quantias cobradas pela prestagio de servigos,
no ambito das suas competéncias;

b) O produto da venda de publicacdes, cadernos
de encargos e fotocOpias de processos relativos
a concursos publicos;

¢) O produto da venda de bens e equipamentos
dispensaveis, obsoletos ou descontinuados;

d) Quaisquer outras receitas que, por lei, contrato
ou qualquer outro titulo, lhe sejam atribuidas.

2 — As receitas referidas no nimero anterior obede-
cem ao regime de tesouraria do Estado e sdo consig-
nadas a realizacdo de despesas da DREALG durante
a execugdo do orcamento do ano a que respeitam,
podendo os saldos nao utilizados transitar para o ano
seguinte.

Artigo 8.°
Despesas

Constituem despesas da DREALG os encargos de
funcionamento para o cumprimento das competéncias
que lhe estdo cometidas, devendo o seu pagamento pri-
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vilegiar, sempre que viavel, o sistema de transacgao elec-
trénica de fundos.

CAPITULO IV

Pessoal

Artigo 9.°

Quadros de pessoal

1— O pessoal dirigente da DREALG, de direcgio
superior e de direccao intermédia de 1.° grau, é o cons-
tante do anexo 1 ao presente diploma, que dele faz
parte integrante.

2 — O quadro privativo de pessoal da DREALG, cujo
preenchimento € feito nos termos do artigo 27.° do
Decreto-Lei n.° 208/2002, de 17 de Outubro, é aprovado
por portaria conjunta dos Ministros das Financas e da
Educacao.

CAPITULO V

Disposicao final

Artigo 10.°

Equipas multidisciplinares

As alteragcOes que venham a revelar-se necessarias
na dotacdo méxima de equipas multidisciplinares, refe-
ridas no artigo 5.° do presente diploma, sao feitas, sem
prejuizo do limite fixado na parte final do n.° 3 do citado
artigo, por portaria do Ministro da Educacéo, nos termos
do n.° 3 do artigo 22.° da Lei n.° 4/2004, de 15 de
Janeiro.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 11 de
Fevereiro de 2004. —José Manuel Durdo Barroso —
Maria Manuela Dias Ferreira Leite — José David Gomes
Justino.

Promulgado em 5 de Abril de 2004.
Publique-se.
O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 5 de Abril de 2004.
O Primeiro-Ministro, José Manuel Durdo Barroso.

ANEXO 1

(quadro a que se refere o n.° 1 do artigo 2.°)

Concelho Distrito
Albufeira .................... Faro.
Aljezur ............. .. ... Faro.
Alcoutim .................... Faro.
Castro Marim ................ Faro.
Faro ......... .. . ... L. Faro.
Lagoa ....................... Faro.
Lagos ...........ooooiiiiit Faro.
Loulé ....... ..., Faro.
Monchique . ...............n. Faro.
Olhdo ......coviiieeiiiin. Faro.
Portimao .................... Faro.
Sao Bras de Alportel .......... Faro.
Silves ... Faro.
Tavira ..., Faro.
ViladoBispo ................. Faro.
Vila Real de Santo Anténio.. . ... Faro.

ANEXO II

(quadro a que se refere o n.° 1 do artigo 9.°)

Pessoal dirigente Nimero de lugares

Director regional de educacao ............... 1
Director regional de educacdo-adjunto ........ 1
Director de Servigos . .........oveiiiineean.. 4

Decreto Regulamentar n.° 10/2004
de 28 de Abril

Com o presente decreto regulamentar € aprovada a
estrutura organica da Direccdo Regional de Educacao
do Centro, na sequéncia da missdo e competéncias a
ela atribuidas pelo Decreto-Lei n.° 208/2002, de 17 de
Outubro, que aprova a nova organica do Ministério da
Educacao.

O referido decreto-lei constitui-se como um dos pila-
res normativos da regeneracdo da administragdo edu-
cativa preconizada pelo XV Governo Constitucional,
sendo exaustivo na identificagio da nova organizacao
e das respectivas missoes € competéncias, dos processos
de funcionamento e dos sistemas de suporte deste.
Assim sendo, o presente decreto regulamentar acolhe
integralmente aquele modelo, extraindo todas as con-
sequéncias da forma exaustiva como o mesmo foi con-
cebido e, assim, limitando-se, no essencial, em conju-
gagdo com as normas complementares constantes de
portaria, a erigir a nova estrutura organica da Direccao
Regional de Educacao do Centro, por ela distribuindo
as competéncias ja identificadas no diploma habilitante,
sem prejuizo de, e de acordo com o n.° 1 do artigo 32.°
da Lei n.° 4/2004, de 15 de Janeiro, as alteracoes em
matéria de competéncias poderem, de futuro, ser feitas
por decreto regulamentar.

As direcgdes regionais de educagdo desempenham
funcoes de administracdo desconcentrada do sistema
educativo, assegurando a orientagio e coordenacdo do
funcionamento das escolas publicas, bem como, com
menor dimensao, das escolas particulares e cooperativas,
em termos de garantirem a fidedignidade da execucao
das politicas educativas elaboradas com o apoio dos ser-
vigos centrais. Nesta perspectiva, o papel determinante
das direcgOes regionais de educacdo € o de interme-
diacdo. Isto acarreta naturais vantagens de aproximagao
as realidades locais e de articulacao do sistema edu-
cativo, entre o momento da conceptualizagido das poli-
ticas educativas e a sua concretizacao nas escolas e entre
os servicos centrais que desempenham competén-
cias executivas e, garantindo o rigor dessa execugao,
as estruturas locais. E assim que as direcgoes regionais
de educagdo contribuem decisivamente para o sucesso
da territorializagao da politica educativa.

Naturalmente, as direcgdes regionais de educacdo
compete uma tarefa da maior importancia em todo o
processo de descentralizagao administrativa na area da
educacao, articulando a sua accdo com a das autarquias
locais, em particular no que diz respeito a elaboracao
das cartas educativas, a participacao nos conselhos muni-
cipais de educagao e a concretizagao da educacao a nivel
municipal.

A desconcentracao de segundo nivel deixa de ser feita,
como até aqui, através dos centros de area educativa,
os quais se traduziam em replicagdes das estruturas sede



