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4. Empresas — Registo comercial

LISBOA
LISBOA — 1A SECCAO

BANCO EFISA, S. A.

Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa (1.* Secgdo). Matri-
cula n.° 3112; identificagdo de pessoa colectiva n.° 502085592; data
da inscri¢do: 29 de Julho de 2005.

Alexandra Paulo Porém dos Santos, primeira-ajudante do quadro de
pessoal paralelo do Municipio de Lisboa, afecto a Conservatdria do
Registo Comercial desta cidade, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 26/2004,
de 4 de Fevereiro:

Certifica, para efeitos de publicagdo, que as copias em anexo sdo
a reproducdo integral dos documentos arquivados na pasta respectiva,
referentes a prestacdo de contas no ano de 2004 da sociedade supra-
mencionada.

Esta conforme o original.

Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa (1.* Secgéo), 31 de Outubro
de 2005. — A Primeira-Ajudante, Alexandra Paulo Porém dos Santos.

Relatério e contas de 2004
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Mesa da assembleia geral:

Presidente: Dr. José Vieira da Fonseca.
Secretario: Magda Igbal Karim Vakil.

Conselho geral:

Presidente: José de Oliveira Costa.
Vogais:

Augusto Carlos Serra Ventura Mateus.
Guilherme Valdemar Pereira d’Oliveira Martins.
Anténio dos Santos Labisa.

Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente.

Carlos Alberto Antunes Barroso.

Jodo Manuel Pereira de Lima Freitas ¢ Costa.

Direccdo:
Presidente: Abdool Magid Abdool Karim Vakil.
Vogais:

Jodo Manuel do Carmo Salvado.
Mahomed Igbal.

Joaquim Manuel Nunes.

José Augusto Rodrigues de Oliveira Costa.

Revisor oficial de contas:

J. Monteiro & Associados, representada pelo Dr. José Manuel Car-
los Monteiro.

Auditores:
BDO & Associados.

Sede: Lisboa, Edificio Fronteira, Avenida Antonio Augusto de Aguiar,
132, 4.°, 1050-020 Lisboa.

Telefone: 213117800.

Fax: 213530634.

Porto: Avenida de Francga, 708, 4050-213 Porto.
Telefone: 228347090.
Fax: 228347099.

Sucursal financeira exterior:

Rua do Esmeraldo, 52, 2.°, 9000-051 Funchal.
Telefone: 291236601.
Fax: 291236220.

Escritorio de representagdo em Londres:
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Escritorio de representacdo em Maputo:
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Telefone (1) 307706.
Fax (1) 307707.

Mensagem do presidente

Se no ano passado o Banco Efisa completou 15 anos desde a sua
fundagdo, em 2004 fez dez anos que obteve a necessaria autorizagdo
do Banco de Portugal para actuar como Banco, altura em que tam-
bém teve lugar uma reestruturagdo na composigdo accionista. Foi uma
nova fase na vida da institui¢do que passou a poder fazer todas as
operagdes bancarias, dando um salto qualitativo no seu trajecto.

E o décimo ano desta actividade foi mais um ano repleto de reali-
zagdes, alcangadas com muito esforgo e ardua luta, tanto na busca de
mandatos como na sua execugdo, neste nosso mercado que sendo
bastante exiguo, se torna ainda mais disputado e bastante concorren-
cial.

Para tal, temos contado sempre com a excelente motivagdo de
todos os que trabalham no Banco e que tém, por um lado, os conhe-
cimentos e a experiéncia nas areas em que oferecemos 0s nossos ser-
vigos especializados e, por outro lado, tém demonstrado, no exerci-
cio da sua actividade, grande dedicacdo, persisténcia e paciéncia,
temperadas com uma enorme vontade de vencer, tudo ingredientes
necessarios para o sucesso que temos alcangado na estruturacdo das
solu¢des mais adequadas aos problemas com que se deparam os nossos
clientes. Quase sempre as nossas solugdes s@o pensadas e estruturadas
a medida dos clientes e das suas necessidades pontuais, com a inerente
complexidade de execucdo, mas também com o consequente valor
acrescentado. Tentamos assim, fazer jus ao lema de valores que se
distinguem, que o Grupo a que pertencemos adoptou.

Porque me parece muito relevante, mais uma vez volto a falar nas
relagdes internacionais que o Banco Efisa tem vindo a cultivar ao
longo do tempo e que vdo agora poder mostrar os seus frutos. De
facto, estamos agora em condigdes de proporcionar aos nossos clien-
tes os resultados dos contactos firmados com determinadas contrapartes
e que nos conduziram a celebragdo de parcerias no exterior, capaci-
tando-nos para dar resposta aos desafios colocados pela globalizagido
dos mercados. Encontram-se nesta situagdo, paises como Angola,
Mogambique, a Turquia, o Cazaquistdo, a China, a India, paises de
Leste, o Brasil, o Bahrain e o Dubai, entre outros.

Para levar a cabo este tipo de ac¢des, o Banco criou um pequeno
nicleo denominado de IBD — International Business Development,
cujo responsavel, reportando directamente ao 6érgdo maximo de ges-
tdo, funciona como correia de transmiss@o das varias oportunidades e
iniciativas junto dos diversos departamentos e areas de negdcios do
Banco.

Mas ¢ o cliente, como razdo de ser do Banco, que ¢ o nosso melhor
juiz, sendo a sua satisfagdo a nossa maior ambigdo. Tudo temos feito,
e continuaremos afazer, para prestar servigos de grande qualidade mas
nunca nos sentimos suficientemente satisfeitos, tentando sempre fazer
mais e melhor. E nosso objectivo alcangar a confianga do cliente e do
mercado, mas também manté-la, aumentando-a.

Continuamos a registar boas performances de entre os bancos do
sector em Portugal, atentas as condigdes adversas do mercado. Na
verdade, considero que a performance do Banco Efisa durante o exer-
cicio de 2004 foi notavel.

De facto, os resultados falam por si e s6 ndo se alcangaram valores
mais expressivos por razdes exdgenas ao Banco, que fizeram com
que alguns mandatos em produgdes ainda ndo estivessem terminados
no final de 2004, devendo ser concluidos no inicio de 2005, sendo de
realcar o facto de, mesmo num pano de fragil e desequilibrada retoma
economica, ter sido desenvolvida uma actividade muito interessante
em todas as areas de negdcio do Banco.

N3&o quero terminar sem agradecer a todos os colaboradores do
Banco Efisa, qualquer que seja a sua fungdo, pela sua conduta alta-
mente profissional e de grande dedicacdo ao Banco que ¢ motivo de
justo orgulho para mim e para os meus colegas da direc¢do. Queria
também aproveitar este ensejo para deixar aqui expresso o meu agra-
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decimento aos membros do conselho geral e da comissdo de fiscaliza-
¢do pela sempre pronta disponibilidade que muito facilitou a tarefa da
direcgdo.

Termino, agradecendo aos meus colegas de direc¢do a enorme ajuda
e colaboragdo na condugdo deste barco e a honra que me ddo ao traba-
Iharem comigo e comigo fazerem uma equipe que muito me orgulho de
presidir.

O Presidente, Abdoo! Magid Abdool Karim Vakil.

Relatorio do conselho de administracao

1 — A economia mundial num ciclo de crescimento econémico
rapido mas desigual

A economia mundial conheceu em 2004 uma evolugdo mais posi-
tiva e mais desequilibrada, por referéncia as principais previsdes rea-
lizadas em 2003, alcangando um ritmo de crescimento economico e,
sobretudo, um ritmo de crescimento do comércio internacional, bas-
tantes superiores ao esperado. A aceleragdo do dinamismo econdémi-
co fez-se, no entanto, com um aprofundamento das desigualdades de
ritmo e, sobretudo, com a manifestagdo de tensdes e desequilibrios
que exigem cuidados especificos quer ao nivel da estabilidade das varia-
veis monetarias internacionais (na auséncia de um verdadeiro sistema),
quer ao nivel da eficacia das politicas macroeconémicas de regulagdo
conjuntural, nomeadamente na zona euro € na economia norte-
-americana.

O regresso da economia mundial a um ciclo de crescimento econo-
mico tornou-se efectivo em 2004, devendo atingir cerca de 5%, e
sera consolidado, com grande probabilidade, em 2005-2006. Apesar
das tensdes verificadas em 2004 nos mercados do petréleo e das
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matérias primas industriais, consubstanciadas nas subidas dos seus pre-
¢os médios em 29,8% e 22,9%, respectivamente, devera assistir-se,
em 2005, a uma maturagdo dos ajustamentos em curso conduzindo a
uma ligeira reducdo dos respectivos precos. O dinamismo do comér-
cio internacional, que cresceu mais de 11% em 2004 e deveré apro-
ximar-se de 10% em 2005, a par da manutengdo de uma baixa infla-
¢do nas grandes economias industrializadas, constituem factores
relevantes para a consolidagdo deste novo ciclo de crescimento eco-
némico rapido.

As perspectivas de solidez das grandes variaveis macroecondmicas
para 2005-2006, nas quais se incluem alguma reducéo dos desequilibrios
entre as varias regides da economia mundial, continuardo, no entanto,
a manter apreciaveis diferengas, nomeadamente, ao nivel dos grandes
poblos da economia mundial:

A economia norte-americana, que conheceu em 2004 um forte
crescimento do PIB (4,4%) sem especiais pressoes ao nivel da infla-
¢d0 (2,6%), devera em 2005-2006 sofrer uma ligeira desaceleragdo
quer do crescimento (3%-3,5%), quer da inflagdo (2%-2,5%), conti-
nuara o seu mergulho numa perigosa situagdo de duplo défice, isto &,
aprofundando um saldo negativo da balanga externa corrente rondando
0s 5%-6% do PIB e um saldo orgamental primario, ciclicamente ajus-
tado, igualmente negativo e superior a 3%-3,5% do PIB;

A economia japonesa, que consolidou em 2004 a retoma iniciada
em 2002, com um crescimento do PIB superior a 4%, continua, no
entanto, plenamente inserida num ciclo longo marcado pela persis-
téncia de uma deflacdo, situada em torno de uma queda média anual
dos pregos no consumidor na casa dos —1%/—1,5%, e devera registar,
em 2005-2006, dificuldades na sustentacdo do crescimento econd-
mico que se dever situar em torno dos 2%-2,5% em articulagdo com
a manutengdo de um elevado défice or¢gamental primario com valo-
res em torno dos 4,5% do PIB;

As perspectivas 2005-2006 nos grandes polos da economia mundial
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Saldo externo (balanga corrente, em percentagem do PIB)
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Fonte.— FMI, OCDE, Eurostat.

A zona euro, que viu a retoma tornar-se efectiva em 2004 com
uma trajectdria ascendente de crescimento econémico que tera atin-
gindo, no final do ano, cerca de 2%, isto ¢, sem alcangar o dina-
mismo da generalidade da economia mundial, em virtude de também
ter conhecido problemas especificos quer no terreno das politicas orga-
mentais e fiscais, com dificuldades crescentes na contengéo dos défices
e dos niveis de endividamento, em especial nas suas grandes econo-
mias, que forcaram uma adaptagdo das proprias regras do pacto de
estabilidade e crescimento, quer no terreno da politica monetéria, com
a importante valorizacdo da sua taxa de cambio efectiva, nomeada-
mente face ao ddlar norte-americano e ao yen (cerca de 29% e de
10%, respectivamente, entre 2002 e 2004). O crescimento econo-
mico na zona euro deverd, assim, manter-se no periodo 2005-2006
relativamente anémico, situando-se ligeiramente acima dos 2%.

As perspectivas de evoluco da economia mundial no periodo 2005-
-2006 apontam, num quadro de forte convergéncia das diferentes ana-
lises e previsdes, para a manuteng¢@o de um crescimento rapido em torno
dos 4%-4,5% num quadro de um progressivo ajustamento e estabiliza-
¢do das tensdes nos mercados das matérias-primas fundamentais.
O aprofundamento da globalizagdo, traduzido num forte crescimento
das exportagdes de bens e servigos e numa retoma do dinamismo do
investimento internacional, mantera o papel central de catalisador deste
novo ciclo de crescimento economico.

A vulnerabilidade do aprofundamento da situagdo de duplo défice
na economia norte-americana permanece, no entanto, como um fac-
tor de instabilidade potencial da evolucdo conjuntural, na medida em
que a sua sustentabilidade depende da consolidag@o do Pacifico como
grande motor da economia mundial e, em particular, da consolidacdo
das relagdes econdmicas entre os EUA ¢ a China. Com efeito, a sime-
tria quantitativa que se foi desenhando entre o défice comercial norte-
-americano ¢ o excedente comercial chinés, a par do refor¢co do
papel do investimento norte-americano na China e da aquisicdo de
divida publica norte-americana pelas autoridades monetarias chine-
sas, necessita, para funcionar, da manutenc¢do de um elevado ritmo de
crescimento da economia chinesa e da manutengdo da paridade das
moedas das duas economias. A fraqueza do délar e a mais que prova-
vel ligeira subida das taxas de juro sob o impulso da reserva federal
constituem, assim, ao longo de 2005-2006, factores relevantes para
determinar as condic¢oes de sustentabilidade da presente trajectoria de
evolucdo da economia mundial.

A zona euro enfrenta, pelo seu lado, no periodo 2005-2006, uma
situacdo que se aproxima de uma estabiliza¢do da conjuntura vivida
em 2004, isto é, crescimento débil, inflagdo baixa, desemprego esta-
vel abaixo dos valores mais elevados dos anos 90, moeda apreciada,
orcamentos pressionados pela consolidagdo. Os niveis de consumo das
familias e de investimento das empresas tenderdo, também, a conhe-
cer crescimentos débeis, sob a pressdo adicional de ajustamentos ori-
ginados por cuidados adicionais na gestio dos niveis de endividamento.
A consolidag¢@o de uma Unido Europeia com 25 paises, apesar do forte
crescimento econdémico dos novos membros (cerca de 8% em 2004,
5%-5,5% em 2005-2006), ndo terd, no entanto, na conjuntura ime-
diata, impactos significativos no ritmo global da UE, embora induza
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choques internos, em sectores e regides especificos, potencialmente
relevantes.

O principal trago da evolug@o previsivel da conjuntura econémica no
periodo 2005-2006 €, neste quadro, o da afirmac@o de um crescimento
economico desigual no seio da economia mundial que, apesar de uma
certa tendéncia para algum reequilibrio, manterd a zona euro numa tra-
jectdria de crescimento bastante débil — em 2006 o gap negativo acumu-
lado, desde 2000, face ao crescimento do resto do mundo atingira cerca
de 20% — e as economias em transi¢do numa trajectoria de crescimento
muito forte — em 2006 o gap positivo acumulado, desde 2000, face ao
crescimento do mundo sem UE atingiré cerca de 10%, 16% e 32%, res-
pectivamente para os paises da Europa central e oriental, para a Russia
e para a China. Os EUA manterdo, também, neste periodo um ritmo de
crescimento claramente superior ao do Japdo e da zona euro.

O crescimento econoémico desigual na economia mundial

(Evolugdo acumulada do PIB em volume em indice, 1999=100)
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Fonte.— FMI, OCDE, Eurostat.

Os esforgos actualmente em curso na Unido Europeia para desen-
volver regras or¢gamentais e fiscais em modelos tecnicamente mais
fundamentados e politicamente mais sustentaveis, para dar conteudos
mais precisos, concretos e pragmaticos a agenda de Lisboa e para
fazer evoluir as politicas estruturais para um modelo mais coerente
de prossecuc@o dos objectivos de competitividade e coesdo, constituem
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sinais significativos de uma progressiva compreensdo dos problemas
especificos de crescimento econdémico enfrentados pela Europa.

2 — A economia portuguesa numa recuperagao
desequilibrada e de dificil consolidagao

As perspectivas de regresso da economia portuguesa a uma dina-
mica de crescimento apresentam-se, no quadro global da economia
mundial e das economias europeias, menos expressivas e mais dificeis
manifestando uma articulagdo complexa entre dificuldades de natu-
reza conjuntural e de natureza estrutural.

O ano de 2004 registou um crescimento econémico de 1,1% confir-
mando os sinais de recuperagdo iniciados no 2.° semestre de 2003, nomea-
damente ao nivel dos indicadores coincidentes da actividade economica
e do consumo, que foram sendo confirmados ao longo de 2004, embora
de forma cada vez mais limitada e dificil. A severidade do ciclo negativo
anterior foi plenamente confirmada pelos valores finais relativos ao ano
de 2003, que registaram uma reduc@o do PBB e da FBCF de — 1,3% ¢
— 9,6%, respectivamente. O desemprego conheceu, também, um agra-
vamento significativo alcangando 6,3% da populacdo activa. A inflagdo
interna conheceu, pelo seu lado, uma evolugéo favoravel, sob a pressao
do abrandamento da procura, consolidando, ao longo de 2004, uma redu-
¢do sensivel do diferencial em relag@o a inflagdo média na zona euro, que
baixou dos 1,7 pontos percentuais do inicio de 2003 para 0,2 pontos
percentuais no final de 2004.

O crescimento economico registado em 2004 foi, no essencial, indu-
zido pela procura interna, que cresceu 1,9%, compensando o contributo
negativo do saldo liquido das exportagdes e importagdes (— 0,8%) que
evidenciou, uma vez mais, o desequilibrio estrutural da balanga comercial
portuguesa. Ao nivel da procura interna, a expansdo do consumo privado
(+2,2%) revelou-se muito mais forte que a expansdo do PIB e do proprio
investimento (+ 1,8%) indicando, pelo seu lado, de forma expressiva
os desequilibrios e a fragilidade da retoma econdmica verifica em 2004.

Portugal (2003-2004): uma recuperagao lenta e desequilibrada
da actividade economica
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A evolugdo dos indicadores coincidentes de actividade econdmica
e de consumo, ao longo de 2004, mostram com bastante clareza, quer
o papel mais dindmico do consumo quando comparado com o da
producdo, quer, sobretudo, as crescentes dificuldades de consolidagio
da recuperagdo do ritmo de crescimento econdomico (a evolugdo do
indicador coincidente de actividade mensal sugere mesmo uma
travagem da recuperagdo no 2.° semestre de 2004).

As dificuldades sentidas no plano das exigéncias do pacto de esta-
bilidade e crescimento com a progressiva derrapagem da situa-
¢do para valores de défice or¢gamental e nivel de endividamento fora
dos limites estabelecidos, em contraste com as ligeiras melhorias
registadas no conjunto da zona euro em matéria de consolidacao
orgamental, a par das limitagdes quantitativas e qualitativas eviden-
ciadas pelo comportamento do investimento, constituem bons indi-
cadores dos desafios que se colocam a economia portuguesa no
periodo 2005-2006.

A comparacdo da evolugdo da conjuntura econémica em Portugal,
na zona euro e na UE25 revela com nitidez a existéncia de proble-
mas especificos que exigem, também, respostas especificas. O maior
dinamismo do mercado de trabalho, a aceleragdo da consolidagdo
orcamental e a internacionaliza¢do da actividade economica surgem
como os trés desafios principais quer para as politicas ptblicas, quer
para as estratégias empresariais privadas. A superagdo positiva destes
desafios constituira, seguramente, o melhor caminho de plena inser-
¢do da economia portuguesa no aproveitamento das oportunidades
geradas pelo forte crescimento da economia mundial e na resposta
efectiva as novas exigéncias da convergéncia econdémica e social numa
Europa alargada.

Conjuntura econémica em Portugal:
verificada (2001-2004) e previsivel (2005-2006)
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Fonte. — Eurostat, Banco de Portugal.

As perspectivas de evolugdo da economia portuguesa no periodo
2005-2006, de acordo com as previsdes mais recentes, nomeadamente
as avancadas pelo Banco de Portugal, confirmam plenamente a pro-
babilidade de uma trajectdria de recuperagdo econdémica. Trata-se, no
entanto, de uma recuperagdo lenta e moderada que, no cenério adop-
tado, surge demasiado polarizada por perspectivas talvez demasiado
optimistas sobre a performance externa da economia portuguesa, onde
o contributo do saldo liquido das exportagdes para o crescimento
econdmico seria, em 2005-2006, positivo, e talvez demasiado pessi-
mistas sobre o ritmo de investimento, onde a formagdo bruta de capital
fixo em 2006 continuaria a ser inferior a verificada em 2002, recupe-
rando apenas cerca de dois ter¢os do montante perdido em 2003.

Os desequilibrios e limitagdes da recuperagdo econémica em curso
foram também evidenciados, ao longo de 2004, pelo agravamento do
nivel de endividamento dos agentes econémicos publicos e privados
(familias, empresas e Estado) e pela redugdo da taxa de poupanca.
O dinamismo da procura interna reflectiu, assim, uma travagem no
inadiavel ajustamento dos agentes econémicos em direcg@o a contas
mais equilibradas. A restri¢do externa da economia portuguesa exprime-
-se alias, depois da criagdo da UEM, muito mais a este nivel do que
ao nivel da balanga de pagamentos.

A evolugao projectada do produto e da procura
(taxas de crescimento em volume)

2003 2004 (¢) 2005 (p) 2006 (p)

Consumo privado .................. —0,7 2,2 1,5 2,2
Consumo publico ...... 0,5 0,6 - —0,1
Investimento (FBCF) .. —9.6 1,8 1,7 3.3

Procura interna 1.9 1,2 2,0
Exportagdes importagdes ..... 4,1 6.8 7,5 8,6
Balanca externa (corrente e

capital, em percentagem

do PIB) ..ccvrueieiiiiicinene —3,6 —54 53 —5.4
Produto (PIB) .....ccccceenuneneee —13 1,1 1.6 2,0

Fonte.— Banco de Portugal, Boletim Econdémico, Dezembro 2004
(cenério central das previsdes).

O comportamento da economia portuguesa em 2004 continuou,
no entanto, a corresponder muito mais a um esgotamento de um
modelo extensivo de crescimento econdomico e a uma degradagdo da
respectiva competitividade no contexto de uma globalizacdo em
aprofundamento, muito em particular numa Europa em alargamento,
do que a um processo de mera recessdo conjuntural, originado por um
choque exogeno. O crescimento da economia portuguesa podera
manter-se, neste quadro, em 2005-2006, abaixo do crescimento eco-
némico da zona euro, isto é, acentuando os problemas da sua conver-
géncia econdmica real no espago europeu.
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O crescimento econémico
como problema da economia portuguesa
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Fonte. — Comissao Europeia, Economic Forecasts, Autumn 2004.

A evolugio recente da economia portuguesa revela um problema
especifico de crescimento econdmico que obrigara, ndo s6 a um sig-
nificativo esfor¢o de ajustamento financeiro no sentido do equilibrio
e sustentabilidade das contas dos principais agentes econdmicos, em
especial do sector publico, como, também, a um ndo menos significa-
tivo esforgo de ajustamento real no sentido da melhoria competitiva
do padrdo de especializacdo e do modelo de negocios do sector empre-
sarial.

O aproveitamento das oportunidade abertas pelo crescimento da
economia mundial, apesar dos riscos subjacentes, bem como o reequi-
librio e consolidacdo da débil retoma econdémica em curso, ndo
podem deixar de propiciar uma nova agenda para o crescimento na
economia portuguesa, muito mais centrada na eficiéncia, na inova-
¢do e na competitividade.

3 — A estratégia do Banco em 2004

O Banco Efisa em 2004 continuou a privilegiar o desenvolvimento
da sua actividade nas areas de banca de investimentos e de empresas
do sector puiblico e privado. A integracdo no Grupo BPN, salvaguar-
dada a necessaria independéncia entre as duas institui¢des, tem per-
mitido ao Banco estruturar operagdes de financiamento de grande
porte em que, normalmente, sdo necessarias operacdes intercalares.

Por outro lado, o Banco Efisa tem continuado a desenvolver a sua
actividade nos dominios de corporate e project finance e ainda na
area de private equity em que ja registou mais valias significativas na
alienacdo de algumas participagdes.

Foi igualmente dedicada particular importancia a actividade de asses-
soria em operagdes de fusdes e aquisi¢des, tendo o Banco concluido
quatro importantes operagdes em 2004 o que o coloca entre os princi-
pais players nesta éarea de especialidade em Portugal. Esta performance
foi obtida no dmbito de uma conjuntura de mercado desfavoravel
derivada da recessdo econdmica registada no nosso pais, tendo 2004
registado o menor numero de transacgdes dos ultimos cinco anos.

No plano internacional prosseguimos a nossa actividade nalguns
mercados emergentes, nomeadamente, Brasil, Turquia, paises da Asia
Central e India e ainda nos mercados dos paises de lingua portuguesa,
como sdo os casos de Mocambique, Angola e Guiné-Bissau, estando
ainda em curso a assessoria a alguns clientes para projectos a imple-
mentar em Sdo Tomé e Principe e Cabo Verde.

Para maior facilidade de implantag@o nos mercados emergentes foi,
como se dira mais adiante (v. 4.3.1), criada a Divisdo de International
Business Development (IBD) que, em articulagdo com as diversas areas
de negdcio do Banco promove contactos internacionais agilizando a
estruturagdo de operagdes e a promogdo de negdcios para clientes
nesses mercados.

A valorizagdo dos nossos quadros tem continuado a merecer uma
atencdo especial. Através da formagdo profissional temos vindo a
desenvolver todos os esfor¢os no sentido de promover o aperfeigoa-
mento e actualizagdo dos seus conhecimentos técnicos e profissio-
nais conducentes a prestacdo de mais e melhores servigos a nossa
clientela.
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Em conclusdo, poderemos afirmar que o Banco Efisa tem vindo a
reforgar a sua presenga no mercado, com a introdugdo de produtos
inovadores e uma oferta de elevados padrdes de qualidade na presta-
¢do de servicos a clientela, prosseguindo a estratégia de enfoque da
sua actividade em produtos e transac¢des de banca de investimento,
onde tem vindo a consolidar a sua posicdo de eficiéncia e qualidade.

Por ultimo, pretendemos real¢ar o cumprimento escrupuloso do
sistema de compliance, garantindo dessa forma o indispensavel sigilo
e confidencialidade dos dossiers dos nossos clientes e prevenindo sem-
pre quaisquer problemas de possiveis conflitos de interesses.

4 — Relagoes internacionais

A érea internacional do Banco Efisa evidenciou grandes alteragdes
durante o ano de 2004.

Em primeiro lugar o Banco negociou com o parceiro Montepio
Geral a possibilidade de se ver representado no conselho de adminis-
tracdo do BDC — Banco de Desenvolvimento e Comércio de Mogam-
bique, S. A. R. L., a partir de 2005. Esta decisdo prende-se com uma
expectativa do crescimento da economia e potenciais oportunidades
de negocios nesse mercado a médio prazo. Por outro lado, o interesse
manifestado pela Sociedade Financeira Internacional (Grupo Banco
Mundial) em tomar uma participacdo no capital do BDC vem refor-
¢ar 0 nosso interesse em manter uma pareceria com esta prestigiada
instituig¢do, tal como ja acontece com 0 BAO — Banco da Africa
Ocidental, S. A., na Guiné Bissau. Por outro lado, também Angola foi
eleito como um mercado alvo, tendo ja o Banco estado envolvido
em alguns mandatos para financiamentos estruturados.

O Banco tem estado particularmente atento as oportunidades e ao
potencial que os mercados da Europa do Leste possam vir a oferecer,
quer seja em termos de oportunidades para agentes econdmicos nacio-
nais, quer seja na area de project finance (infra-estruturas, ambiente,
energia). A importancia, em particular, da maioria dos paises que
durante o ano de 2004 ascenderam & UE, assim como os outros que
aguardam a sua entrada num futuro ndo muito longinquo, levou a que
o Banco Efisa apostasse nos desafios que se deparam, criando a divi-
sdo de International Business Development (IBD) que, em pouco
menos de seis meses de existéncia ja deu provas da sua valia.

Nos tempos actuais, e tomando em consideracdo os temas aborda-
dos na maioria das conferéncias nacionais e internacionais que tive-
ram lugar durante o ano de 2004, o Banco ndo poderia ignorar a neces-
sidade de se tomar consciéncia da importéncia que o crescimento das
economias da india e da China representam a nivel global, para além
da Turquia e Cazaquistdo e ainda alguns paises do Golfo. Pensamos
que quaisquer dos dois paises mencionados terdo necessariamente de
estar incluidos nas agendas das empresas nacionais que perspectivam
um nivel de internacionalizag@o, de uma forma ponderada e consis-
tente. Nesse sentido, o Banco Efisa assumiu um compromisso forte
de consolidar os seus contactos existentes de forma a poder estar em
condicdes de responder habil e eficazmente as necessidades especifi-
cas da sua base de clientes.

O Banco pensa também que o inicio da criagdo de mecanismos de
organizagdo interna, implantados durante este ano, devera permitir uma
adequacdo dos proveitos que possam resultar para os seus clientes, da
pareceria global representada pela BRICS (Brasil, Russia, india, China e
Africa do Sul) de que muito se tem falado ultimamente. De facto, a pre-
parag@o desses mecanismos devera permitir langar sementes para que,
durante os anos de 2005 e 2006, se possam colher frutos em termos
de sinergias de natureza cross border entre esses mercados e Portugal.

5 — Actividades sectoriais
5.1 — Tesouraria e mercados

Na éarea financeira, o Banco continuou empenhado na gestio da
carteira de investimento, composta por activos de qualidade e sus-
ceptiveis de contribuir positivamente para a margem financeira.
Nesse ambito, manteve-se a intervenc@o nos mercados obrigacionista
e de derivados de crédito, predominantemente na area do euro.

Os spreads de crédito apresentaram-se mais estreitos do que nos
anos anteriores, tornando mais complexa a selecgdo das opgdes de
investimento. Neste contexto, ndo se descurou o controlo rigoroso
do risco, recusando-se solucdes que envolvessem o alongamento
sobre a curva de risco ou o aumento do leverage.

A originag@o de produtos estruturados com capital garantido, colo-
cados através da rede comercial do BPN, constituiu um novo vector
de actividade, iniciado em 2004, com resultados promissores para os
clientes e o Grupo. As aplicagdes disponibilizadas foram estruturadas
tendo por base indices accionistas, commodities e taxas de juro,
tendo totalizado um montante superior a 50 000 000 euros.
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A gestdo da tesouraria e a prestagdo de servigos no ambito do mer-
cado cambial mantiveram-se como elementos importantes, sendo
encaradas numa Optica integrada, ao nivel do Grupo BPN.

A defini¢do da politica de gestdo dos riscos de taxa de juro, de liquidez
e cambial, continuou a fazer-se de uma forma centralizada e activa,
no quadro do comité de activos e passivos (ALCO), cujo suporte é
assegurado pelo responsavel por esta area do Banco.

O investimento feito em 2004, pelo Grupo, na vertente dos siste-
mas de controlo dos riscos de mercado, veio beneficiar a actividade
desenvolvida na érea financeira, esperando-se que ndo deixe de poten-
ciar, no futuro, um desenvolvimento significativo do negocio.

5.2 — Corporate finance

Conforme se perspectivava ha um ano atrés, na area de corporate
finance o Banco apresentou um crescimento significativo tanto em
termos de mandatos concluidos, como em curso, sendo de registar
igualmente o aumento da dimens@o média desses mandatos. De notar
que esta performance foi obtida num ano marcado por um fraco cres-
cimento, contexto que ndo favorece o mercado em que nos posicio-
namos.

Comecando pela area de fusdes e aquisicdes, registou-se, a seme-
lhanga do verificado nos trés anos anteriores, um reforgo significa-
tivo do nimero de mandatos de assessoria financeira obtidos e con-
cluidos para os nossos clientes, sendo de assinalar a conclusdo com
sucesso de importantes transacgdes como a aquisi¢do de 100% do capi-
tal do importante grupo farmacéutico nacional JABA, a aquisi¢do de
100% do capital da Avipronto a multinacional norte-americana Cona-
gra, a aquisi¢cdo de 100% do capital da empresa de cosmética MBB
Teixeira, por parte da Polimaia, e a aquisi¢@o por parte da Controlauto
de 100% do capital da CTV.

Adicionalmente, foram concluidos, em 2004, os trabalhos de asses-
soria financeira contratados por importantes grupos nacionais.

Em consequéncia deste aumento da actividade, os proveitos obtidos
foram significativamente incrementados face aos verificados no ano
transacto reflectindo a situacdo descrita nos pardgrafos anteriores.

Ja no que respeita a area de project & leveraged finance, o ano de
2004 pode ser caracterizado como um ano de retoma dos projectos
de parceria publico-privada e do langamento de novas operagdes de
project finance. Os sectores de actividade que registaram aumento ou
manutenc¢do dos niveis de investimento por parte do sector privado,
foram o dos transportes e comunicagdes, tratamento de residuos soli-
dos, aguas e saneamento, portos, ferrovias, energias renovaveis e a
satide com o programa de PPP para dez novos hospitais lancado pelo
Governo Portugués.

Na area de project & leveraged finance o Banco viu a sua activi-
dade duplicada e a recondug@o de um nimero significativo de manda-
tos de assessoria financeira permitindo ao Banco assumir uma posi-
¢do de lideranga em processos de assessoria financeira ao Governo ou
as comissdes de avaliacdo de propostas. De facto, em 2004, e con-
cretamente para o sector dos transportes, o Banco Efisa:

Iniciou os trabalhos de analise de viabilidade da concessdo Mafra-
-Malveira enquanto consultor financeiro do IEP;

Realizou todos os trabalhos de anélise e negociagdo da nova Con-
cessdo SCUT Viaexpresso enquanto assessor financeiro do Governo
da Regido Autonoma da Madeira (GRAM);

Realizou todos os trabalhos de acompanhamento da concessdo SCUT
Vialitoral enquanto assessor financeiro do GRAM;

Realizou os trabalhos de assessoria financeira & comissdo ad hoc
para a analise na proposta de alteragdo do modelo contratual da Brisal
para a Concessdo Litoral Centro, e subsequentemente os trabalhos
relativos ao financial close da operagdo (30 de Setembro de 2004);

Iniciou os trabalhos de avaliagdo de propostas da concessdo Grande
Lisboa.

No sector portudrio, o Banco obteve o mandato de assessoria finan-
ceira a administra¢do do Porto de Sines no 4mbito do pedido de ree-
quilibrio financeiro pela concessionaria Portsines.

No sector das telecomunicagdes continuou a prestar os servigos de
assessoria financeira ao consorcio SLN/TMN/Motorola e viu confir-
mado, pela comissdo de avaliagdo, o prosseguimento da proposta para
a fase de negociacdes.

No sector da saide e, paralelamente, na area de project & leveraged
finance o Banco conseguiu obter o mandato de assessoria financeira ao
Consoércio liderado pelo GPS para os concursos de PPP para novos
hospitais.

O Banco também actuou na area do leveraged finance, tendo con-
cluido a operagdo de MBO da Cerisol/Euroinsulators. Esta operagdo
de financiamento destinou-se a aquisi¢do da Cerisol — Isoladores
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Ceramicos, S. A. (detida pelo Grupo Vista Alegre), por um grupo de
investidores privados e incluiu também a estrutura¢do, montagem e
tomada firme de um financiamento para ampliagdo da capacidade pro-
dutiva desta empresa.

Fruto de uma intensa actividade de originagdo, o Banco iré iniciar
o ano de 2005 com uma carteira expressiva de mandatos, situagdo
que nos permite perspectivar o proximo ano com optimismo e con-
fianga na obtengdo de resultados ainda mais favoraveis do que os atin-
gidos este ano.

5.3 — Corporate banking

Na érea do corporate banking, o ano de 2004 ficou caracterizado
pela consolidag@o da posi¢do do Banco no segmento da montagem de
operacgdes estruturadas para empresas publicas e entidades publicas
empresariais, no continuo apoio a projectos de investimento inter-
nacionais, na assessoria financeira e reforco da carteira de trade finance.

No ambito da montagem de financiamentos estruturados com colo-
cacdo no mercado internacional destacam-se a concretizagdo de dois
mandatos para a reestruturagdo do passivo bancario, designadamente
o financiamento para a Companhia Carris de Ferro de Lisboa (Carris)
no valor de 215 milhdes de euros, com aval prestado pelo Estado
Portugués, o qual foi executado em duas tranches de 165 milhdes de
euros e 50 milhdes de euros, com utilizagdes em Maio e Novembro
de 2004, respectivamente e, no més de Dezembro de 2004, o finan-
ciamento de 60 milhdes de euros para a EPUL, empresa controlada
pela Camara Municipal de Lisboa, bem como a operagdo de sole &
lease-back de um avido Airbus para a OMNI, no valor de 30 milhdes
de euros.

Adicionalmente, o ano foi marcado pelo fecho de duas operagdes de
financiamento a longo prazo, designadamente a reestruturagio de todo
o passivo financeiro da Saudagor — Sociedade Gestora de Recursos e
Equipamentos de Saiude dos Acores, S. A., no montante de 80 milhdes
de euros e a montagem de um financiamento de 14 milhdes de euros a
favor da SPRHI — Sociedade de Promog@o e Reabilitacdo de Habita-
¢do e Infra-estruturas, S. A., para reabilitagio de algumas estradas regio-
nais nas ilhas do Faial, Pico, Sdo Jorge, Terceira e Sdo Miguel. Ambas
as operagdes beneficiaram de aval prestado pelo Governo Regional dos
Acgores.

Ainda em curso estéd a execugdo dos seguintes mandatos (i) monta-
gem de um financiamento estruturado denominado em yen, equiva-
lente a 100 milhdes de euros, para a empresa Aguas de Portugal
SGPS, S. A. — nesta operagdo o Banco Efisa actua como joint lead-
-arranger em conjunto com o Bank of Tokyo Mitsubishi, o qual estara
concluido até ao final de Fevereiro de 2005; (i) financiamento estru-
turado para a empresa Electricidade da Madeira, no valor global de
200 milhdes de euros, o qual estara concluido até ao final do 1.° tri-
mestre 2005, e (iii) montagem de financiamento estruturado de
longo prazo para refinanciamento do passivo do Grupo TAP, no mon-
tante de 380 milhdes de euros.

A carteira de crédito existente ¢ fruto do continuo apoio do Banco
a clientes cujos projectos garantem boa rentabilidade e nivel de risco
aceitavel. Neste ambito destaca-se a concessdo de financiamentos
intercalares associados a mandatos de estruturagdo de divida com colo-
cacdo no mercado internacional, em parceria com o BPN, dos quais
se destacam, aquela data, 15 milhdes de euros a Empresa de Electri-
cidade da Madeira e 30 milhdes de euros a TAP — SGPS.

Em complemento a concessao de crédito, a 4rea de assessoria finan-
ceira tem vindo a estar particularmente activa, com énfase em pro-
cessos de reestruturagdo, na defini¢do de estruturas financeiras Opti-
mas a concretizagdo de investimentos, e na identificagdo de parceiros
financeiros.

Na area de trade finance, e fruto da boa performance financeira
verificada em certos mercados emergentes, assistiu-se ao estreitar de
margens sobretudo nos trés mercados de maior actuagdo pelo Banco
Efisa, designadamente Espanha, Brasil ¢ Turquia. O volume de novas
operagdes em 2004 ascendeu a 24 milhdes de euros, sendo de salien-
tar duas operagdes realizadas pela primeira vez com bancos russos,
elevando-se a carteira no final de Dezembro de 2004 a cerca de
14 milhdes de euros.

Na érea internacional, destaca-se ainda a montagem e tomada
firme de emissdes de Global Depositary Receipts (GDRs), mantendo
o Banco Efisa o papel de institui¢do portuguesa lider na montagem
deste tipo de operagdes. Até ao presente, o Banco ja angariou mais
de 200 milhdes de ddlares neste tipo de operacdes. Adicionalmente,
o Banco tem vindo a acompanhar e apoiar, sob a forma de monta-
gem de financiamentos junto de institui¢des financeiras estrangeiras,
o desenvolvimento de projectos de investimento em mercados como
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o Brasil, Mocambique e Angola, atendendo as excelentes relagdes
institucionais do Grupo BPN naqueles paises.

Uma area que tem merecido particular atengdo do Banco ¢ o sector
Imobiliario, com énfase em projectos promovidos por investidores estran-
geiros, com intervenc¢do do Banco ao nivel da componente de monta-
gem de financiamento adequado a estrutura de capital/risco associado.

Nas areas de titularizagdo de activos o ano de 2004 ficou marcado
pelo apoio dado a mais uma operagdo de titularizacdo de activos
levada a efeito pelo Grupo BPN. Aproveitando o melhor momento
nos mercados internacionais, a operagdo — a quarta efectuada pelo
Grupo — denominada Chaves n.° 4, assumiu o montante global de
185,6 milhdes de euros e foi co-liderada pelo HSBC. Nesta operagio,
o Banco Efisa interveio como co-manager e como assessor do BPN
na montagem desta importante operagdo. Ainda neste &mbito, o Banco
Efisa tem vindo a acompanhar permanentemente as restantes emis-
sdes em tudo o que respeita a preparagdo de elementos para satisfa-
zer as agéncias internacionais de rating envolvidas nas operagdes e
ainda dando o necessario apoio para os reportes a fazer periodica e
regularmente ao Banco de Portugal assim como as aludidas agéncias
de rating e ao trustee de cada uma das operacdes.

Especificamente em matéria de mercado de capitais, o Banco Efisa
prestou assessoria ao Grupo BPN na montagem da primeira oferta
publica de subscri¢do de novas ac¢des da Nexpart — SGPS, S. A., reser-
vadas a subscri¢do pelos colaboradores do Grupo SLN. Adicionalmente,
Banco tem vindo a estruturar e participar em operagdes de papel
comercial, sendo de destacar as participagdes nos programas de papel
comercial para a Inapa — SGPS, cujo montante global ascendeu a
20 milhdes de euros e para a MTO — SGPS (holding do Grupo
Martinfer), no montante global de 5,5 milhdes de euros, bem como
a lideranga e gestdo de cinco novos programas de papel comercial
num montante global 72 milhdes de euros.

5.3.1 — IBD — International business development:

A divisdo de international business development (IBD) do Banco
Efisa foi criada com o intuito de criar sinergias com as outras areas
do banco, numa estratégia concertada de desenvolvimento da activi-
dade, com especial enfoque em mercados externos. Esta divisdo vai
de encontro as necessidades das empresas nacionais que desejam investir
e expandir a sua actividade em mercados emergentes bem como em
mercados mais tradicionais. O nosso objectivo passa por replicar as
competéncias chave e experiéncia das diversas areas de actuacdo do
banco, nomeadamente corporate finance, corporate banking e private
equity em mercados internacionais.

As competéncias adquiridas na transicdo de Portugal para a Unido
Europeia e mais recentemente para a zona euro, permitem-nos deter
uma vantagem competitiva em mercados emergentes, nomeadamente
em paises que recentemente aderiram a Unido Europeia, bem como
nos paises que sdo fortes candidatos a adesdo.

No Banco Efisa reconhecemos a especificidade das necessidades de
cada cliente, e como tal esforcamo-nos por oferecer tailor made solu-
tions através de uma equipa competente e com uma elevada capaci-
dade de resposta.

A nossa estratégia de consolidagdo das actividades em mercados exter-
nos consiste em trabalhar conjuntamente com bancos locais, bem como
com bancos multilaterais de desenvolvimento com o intuito de:

Identificar oportunidades de negdcio, por forma a potenciar e faci-
litar investimentos de empresas nacionais em mercados emergentes;

Estabelecer linhas de crédito com o intuito de permitir que bancos
locais possam financiar as actividades comerciais dos seus clientes
(trade finance);

Prestar servicos de consultoria financeira (project finance, fusdes
e aquisicoes);

Prestar servicos de assessoria financeira nos investimentos que os
nossos clientes pretendam fazer nesses mercados — corporate banking;

Subscri¢do de B-loans de bancos multilaterais de desenvolvimento.

Tendo ainda somente seis meses de existéncia e apesar de a fase de
learning curve estar ainda em curso, o IBD originou e executou ope-
ragdes das quais sdo de salientar:

Participagdo num Sindicato Bancério, organizado pelo Banco Euro-
peu para Reconstru¢do e Desenvolvimento (BERD) a favor do Raif-
feisen Leasing, uma sucursal do RZB em Moscovo, com o montante
de 1750 000 délares;

Operagdo de trade finance com o Gazprombank, Russia no valor
de 3 000 000 de ddlares.
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5.4 — Private equity

No ano de 2004, na area de private equity, o Banco analisou 44 novas operagdes e investiu o montante total de 597 000 euros directamente

do seu balanco e 5 195 250,61 euros através do FIQ Banco Efisa:

Percen-
Nome Sector de actividade tagem de
capital
detido
Investimentos do Banco Efisa:
AVIPIONLO ..eviiiiiiieiieeieeeeeteee e Abate e transformacao de AVES .........ccoeeruieriieriieiiieieeie ettt 19,90
Investimentos FIQ do Banco Efisa:
SRE ..o ENEIZIas TENOVAVEIS ....cecueeiieiiiiieiieiteit et ettt ettt et et e et e bt et e bt e st e aeesaeesaaesnnas 22,50
Helvética Distribuigdo 35,24
Polimaia (a) ..... Distribuiggo de perfumantes/dermocosmética 19,90
Corte Fino (a).. Desmancha, transformagéo e comercializagdo de carne bovina e suina .. 13,89
Avipronto ..... Abate e transformacao de aVes .........ccceeveeiiieiiiiiieeieeie e 7,10
Ensitel Comércio de equipamento de telecomunicagdes € electronico ...........ceceeveeeeereenenee. 4,98

L T () I

Centros de reparago autOMOVE] .........cccieiiiiiiiiiinienieiteeeeee et

40,00

(a) Empresas ja participadas. Tratou-se de realizagdo de suprimentos.
(b) Aprovada, a concretizar em Janeiro de 2005.

Verificou-se a alienacdo da participagdo detida pelo Banco Efisa
na Ensitel ao FIQ Banco Efisa.

Em 22 de Julho de 2004, realizou-se a 2.* tranche do aumento de
capital do FIQ, no montante de 11 milhdes de euros, subscrito em
31 de Dezembro de 2003. A 3.* e Gltima tranche, ja autorizada, sera
realizada em Janeiro 2005.

Em Dezembro de 2003 apresentamos a candidatura ao FSCR PME-
-IAPMEI — no ambito do 2.° concurso, previsto na adenda II ao pro-
tocolo de colaborag@o institucional, para mais um aumento de capital do
Fundo FIQ de montante idéntico ao anterior, ou seja 11 milhdes de euros.

5.5 — Retalho e participadas

F uma érea residual da actividade do Banco virada sobretudo para
a gestdo da carteira que ficou apos a alienagdo da sua actividade de
retalho. Dentro de limites definidos, temos vindo a apostar numa
renovagdo criteriosa da mesma, com melhoria da sua qualidade e ren-
tabilidade. A par desta actividade, continuamos a assegurar, desde ha
alguns anos, a gestdo da carteira de ALD de empresas participadas
pelo Banco.

Apesar da pequena estrutura existente, tem sido possivel registar
bons niveis de negocio, com reflexos interessantes na conta de explo-
ragdo do banco.

5.6 — Areas administrativa, informatica e contabilistica

Completou-se a plena integracdo das chamadas areas administrati-
vas do Banco no ACE do Grupo BPN. Tendo em conta as especifi-
cidades de banco de investimento, foi mantida ao nivel do Banco uma
pequena estrutura designada de middle-office, que visa facilitar a rela-
¢do e operacionalidade entre as estruturas comerciais e linhas de nego-
cio com os 6rgdos de processamento e controlo das operagdes.

Tendo em conta a actual realidade estrutural e funcional foram
criados novos manuais de procedimentos para as varias areas de nego-
cio do banco com redefini¢do dos circuitos e com o estabelecimento
das adequadas formas de controlo.

6 — Relatério sobre o governo da sociedade corporate governance

O Banco Efisa ndo esté sujeito aos regulamentos da CMVM que
impdem que se inclua no relatério anual um capitulo sobre o governo
da sociedade.

No entanto, em prol da transparéncia e da eficiéncia, ha ja algum
tempo que temos tido a preocupacgdo de implementar tais normas e
regulamentos, sendo este ano o primeiro em que inserimos tal capitulo.

O Banco Efisa tem uma estrutura simples, agil e flexivel adequada
a sua dimenso e eficaz e rigorosa, como ¢ suposto num banco de
investimentos.

Durante o ano de 2004 foram revistos os cddigos de ética e de
conduta interna e para o exercicio de 2005 prevé-se a revisdo dos
sistemas de controlo interno com o objectivo de avaliar a eficiéncia
da estrutura governativa e de eventualmente a melhorar.

Todas as actividades desenvolvidas pelo Banco Efisa se regem pelo
cumprimento de regras organizativas e procedimentos em que se impde

um conjunto de rigorosos deveres éticos e deontoldgicos a todos os
trabalhadores e colaboradores. Todos os membros de 6rgéos sociais,
trabalhadores e colaboradores pautam a sua conduta pelos mais rigo-
rosos principios e normas éticas e deontoldgicas inerentes a esta acti-
vidade; alids, o Banco Efisa adoptou o cédigo de procedimentos e o
cddigo deontoldgico do Grupo BPN, ndo obstante preservar uma ges-
tdo autonoma e independente necessaria ao cabal desempenho da
actividade de banca de investimentos.

O Banco Efisa tem também vindo progressiva e uniformemente a
adoptar a utilizagdo de novas tecnologias de informagdo para uma cor-
recta e transparente difusdo de informagdo sobre a vida da sociedade.

i) Orgdos e defini¢cdo de competéncias no quadro do processo de
decis@o empresarial.
Os orgdos sociais do Banco Efisa sdo:

A assembleia geral, composta por todos os accionistas que com a
antecedéncia minima de dez dias tteis sobre a data da respectiva reu-
nido e em relagdo a, pelo menos, cem acgdes, facam o correspondente
averbamento em seu nome no livro de registo da sociedade ou, tratando-
-se de accdes sob a forma escriturai, fagam prova da sua inscri¢cdo em
conta de valores escriturais, junto de um intermediario financeiro.
Actualmente o capital social do Banco Efisa ¢ detido por uma unica
entidade. Compete a assembleia geral deliberar sobre a alteragdo do con-
trato de sociedade, fusdo, cisdo, transformacao, dissolugdo da sociedade
ou outros assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada;

O conselho geral é constituido por sete membros, podendo este
numero ser inferior ou superior de acordo com deliberago da assembleia
geral, sendo que em qualquer caso deve ser em niimero impar e supe-
rior ao niimero de membros da direc¢do. Ao conselho geral compete
nomear e destituir os membros da direccdo, fiscalizar as actividades
da direc¢do, nomeando para tanto, de entre os seus membros, uma
comissdo de fiscalizacdo, aprovar relatorios e contas apresentados e
elaborados pela direcg@o, definir as politicas gerais e acompanhar a
evolucdo dos negocios da sociedade, aprovar o plano estratégico,
orcamentos e planos anuais e plurianuais, emitir pareceres e conceder
ou negar consentimento para a pratica pela direc¢do, de determina-
dos actos ou categorias de actos, a este regime subordinados por lei,
pelos estatutos ou por deliberacdo dos accionistas ou do proprio;

A direcgo ¢ composta por cinco membros, podendo este nimero
ser reduzido para trés, por deliberacdo da assembleia geral. A direc¢do
compete gerir as actividades da sociedade, praticando todos os actos
e operagdes inseriveis no seu objecto social, tendo em conta o inte-
resse da sociedade, dos seus accionistas e dos seus trabalhadores;

O o6rgéo de fiscalizagdo ¢ indicado pela assembleia geral que, desig-
nara um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais
de contas a quem competira proceder ao exame das contas da socie-
dade, e que tera os poderes e deveres que lhe sdo atribuidos pela lei.

ii) Estrutura orgéanica e seu funcionamento:

A estrutura orgénica e funcional do Banco Efisa, bem como a atri-
buigdo de fungdes e responsabilidades, ¢ da competéncia da direcgéo.

Reportam directamente a direcgdo, o director-geral, os directores
coordenadores, directores e outros responsaveis por areas de nego-
cios ndo integrados em departamentos.
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iii) Controlo dos riscos na actividade da sociedade:

Descrevem-se de seguida e em sintese as metodologias utilizadas,
0s Orgdos responsaveis pela monitorizagdo e controlo dos riscos e os
instrumentos que sdo privilegiados pelo Banco Efisa na avaliagdo dos
mesmos riscos.

Riscos de mercado:

O controlo das posigdes de risco dentro dos limites pré-fixados
anualmente é concentrado nas areas de mercados (sala de mercados)
e ¢ acompanhado de perto pela area de apoio ao comité de gestdo de
activos e passivos (ALCO).

O Banco Efisa observa os principios recomendados pelo Comité
de Basileia (BIS), consagrados no manual de principios e normas de
gestdo de riscos para operagdes financeiras, e utiliza uma gama diversi-
ficada de instrumentos de medigo dos riscos em fungdo do factor de
risco. Tais instrumentos sdo alids os mesmos que sdo utilizados no
Grupo BPN que, tendo em conta a sua dimensdo, carece e dispde de
instrumentos de controlo sofisticados e modernos.

Riscos de liquidez:

A gesto da liquidez do Banco Efisa ¢ efectuada de forma centra-
lizada na sala de mercados do Banco, permitindo uma actuag@o efi-
ciente e racional nos diferentes mercados

Na gestdo da liquidez, o Banco Efisa adopta a metodologia imple-
mentada pelo Banco de Portugal; o risco de liquidez ¢ avaliado tendo
em consideragdo indicadores de curto prazo e indicadores estruturais
de mais longo prazo.

Riscos de crédito:

A avaliag@o e decis@o de concessdo de crédito bancario processa-se
a luz do regulamento de concessdo de crédito.

Apos a concessdo, o controlo de risco de crédito bancario ¢ feito
através de um apertado acompanhamento da qualidade da carteira de
crédito segundo diversas opticas e com o objectivo de detecgdo pre-
coce e atempada de potenciais situacdes de incumprimento.

Riscos operacionais:

A gesto do risco operacional do Banco Efisa tem como suporte uma
atribuicdo rigorosa de responsabilidades funcionais e a defini¢do formal
de procedimentos de controlo interno, cujo escrupuloso cumprimento é
supervisionado através de procedimentos de auditoria interna.

iv) Aplicagdo de resultados:

Nos termos do artigo 23.° dos Estatutos do Banco Efisa, na deliberagdo
sobre a aplicagio dos lucros de cada exercicio, a assembleia geral observara
as disposigdes legais sobre a constitui¢io de reservas. Quanto ao remanes-
cente, a assembleia geral podera, por maioria simples, alocar a reservas ou
a dividendos aos accionistas na proporgdo das ac¢des que possuirem.

7 — Situagdo econdémica e financeira

O Banco fechou o exercicio com um activo liquido de 272 milhdes
de euros, menos 60 milhdes de euros do que em 2003. Esta evolucdo
resultou sobretudo de um decréscimo observado na rubrica de créditos
sobre clientes, em consequéncia da conclusdo de empréstimos inter-
calares relacionados com processos de reestruturagdo de dividas de
empresas através de empréstimos externos sindicados.

O passivo ascendeu a 248 milhdes de euros, menos 62 milhdes de
euros do que no exercicio de 2003, sobretudo em consequéncia dos
decréscimos, dos débitos para com clientes em cerca de 50 milhdes
de euros e dos débitos para com institui¢des de crédito em cerca de
12 milhdes de euros.

Os capitais proprios, no exercicio, ascenderam a cerca de 24 milhdes
de euros, 0 que representa um aumento de cerca de 1,5 milhdes de euros
em relagdo ao exercicio anterior.

A margem financeira foi de cerca de 5 milhdes de euros, o que repre-
senta um ligeiro decréscimo de 0,8 milhdes de euros face ao exercicio
anterior, sendo de realgar que tal facto foi influenciado essencialmente
pela descida verificada nos rendimentos de titulos de rendimento fixo.

Os outro proveitos bancérios ascenderam no exercicio a 10 milhdes
de euros, sendo de realgar o valor de comissdes, de cerca de 3,9 milhdes
de euros, e 0 dos proveitos por prestacdo de servigos no montante de
4.4 milhdes de euros.

Os outros custos bancarios ascenderam a 2,4 milhdes de euros, tendo
tido os prejuizos em operagdes financeiras uma quota importante deste
valor, cerca de 1,9 milhdes de euros.
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Os gastos gerais administrativos ascenderam a 8,6 milhdes de euros,
contra os 7,5 milhdes de euros do ano de 2003, sendo na rubrica de
outros gastos administrativos que se verificou o aumento de um exer-
cicio para o outro.

O valor das provisdes liquidas de anulagdes e reposi¢des, situou-se
em 1,4 milhdes de euros no exercicio, contra os 6 milhdes de euros
no exercicio transacto.

Os resultados extraordinarios no exercicio de 2004 foram positi-
vos, tendo ascendido a cerca de 0,4 milhdes de euros, o que represen-
ta uma evolug@o positiva face ao ano transacto, no qual os mesmos
foram significativamente negativos.

O resultado liquido do exercicio de 2004 foi de 1,7 milhdes de euros,
0 que representa uma quebra face ao valor atingido no ano transacto,
influenciado essencialmente pelo decréscimo dos proveitos de servi-
c¢os prestados e pelo efeito fiscal agravado neste exercicio. A provi-
sd0 para impostos sobre lucros montou a 476 000 euros, enquanto
no ano transacto foi de 452 000 euros.

O cash-flow (resultados + amortizagdes + provisdes) gerado foi de
3,6 milhdes de euros.

8 — Factos relevantes apos o termo do exercicio

No cumprimento do que esta estabelecido no artigo 66.° do Codigo
das Sociedades Comerciais devera assinalar-se que ndo se verificou a
ocorréncia de quaisquer factos relevantes, apos o termo do exercicio.

9 — Evolugao previsivel da sociedade

O Banco Efisa, no cumprimento da estratégia definida, continuara
a privilegiar a actividade de banca de investimentos, com especial
enfoque nos seus servicos de corporate, project finance, fusdes e aqui-
si¢des e private equity.

De forma equilibrada e selectiva continuar-se-a a dar uma atengéo
especial a area de corporate banking, procurando intervir sobretudo na
assessoria a operagdes financeiras de grande porte para a reestruturacido
e consolidacdo de passivos de empresas do sector publico-estatal onde
adquiriu um valioso know-how e experiéncia nos ultimos anos, o que
lhe tem possibilitado negociar para os seus clientes condi¢gdes excepcio-
nais no mercado internacional.

Procurara também, na area internacional, através da recém-criada
divisdo de International Business Development, prospectar e dinami-
zar areas de negocio para os seus clientes.

Em termos geograficos, o Banco continuara a apostar nos mercados de
paises de lingua oficial portuguesa e também em alguns mercados emer-
gentes, onde tem vindo a reforgar a sua presenga e a merecer a confianga
dos mesmos. Alids, 0 Banco tem ja em carteira vérios negdcios, que cons-
tituem oportunidades importantes para a constituicdo de parcerias e para
a concretizagdo dos planos de internacionalizagdo de algumas empresas.

10 — Proposta de aplicagao de resultados

Nos termos dos preceitos legais em vigor e dos estatutos do Banco,
a direcgdo propde a seguinte aplicagdo (em euros):

172 922,43
1556 301,85

Reserva legal ........ccocoviiiiiiiiiiniiiiiiieccceeeee
Resultados transitados (ou reservas livres) ..

11 — Nota final

Finalmente, a direc¢@o do Banco Efisa expressa o seu reconheci-
mento a todos os que de alguma forma ajudaram ao bom desempenho
da institui¢do, desejando destacar:

O nosso accionista e os membros dos outros 6rgios sociais, pela
confianga demonstrada;

As instituigdes de crédito, com quem teve o ensejo de trabalhar,
pelas excelentes relagdes mantidas;

O Banco de Portugal, a Comissdo dos Mercados de Valores Mobi-
lidrios e a Euronext Lisboa — Sociedade Gestora de Mercados Regu-
lamentados, S. A., pelo excelente relacionamento registado;

Os clientes do Banco, pela preferéncia e confianga depositada, vitais
para o prosseguimento da sua actividade;

Os colaboradores do Banco, pela competéncia, empenho, dedicagdo,
disponibilidade e eficiéncia que demonstraram no desempenho das suas
fungdes, dignificando junto dos clientes e das autoridades o nome da
instituicdo e ajudando a alcangar os objectivos a que nos propusemos.

Lisboa, 21 de Fevereiro de 2005. — A Direcgdo: Abdool Magid
Abdool Karim Vakil — Jodo Manuel do Carmo Salvado — Mahomed
Igbal — Joaquim Manuel Nunes — José Augusto Rodrigues de Oliveira
e Costa.
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Anexo ao relatério da direccio

Em cumprimento do disposto no n.° 4 do artigo 448.° do Codigo das Sociedades Comerciais, apresentamos a lista de ac¢des conforme o
estipulado:

. Numero Percen- Numero Percen-
Accionista d ~
e acgoes tagem de votos tagem
BPN — Participagdes Financeiras, SGPS, L.% ... 3650 000 100,00 36 500 100,00

A Direc¢do: Abdool Magid Abdool Karim Vakil — Jodo Manuel do Carmo Salvado — Mahomed Igbal — Joaquim Manuel Nunes — José
Augusto Rodrigues de Oliveira Costa.

Balanco em 31 de Dezembro de 2004

2 — Disponibilidades a vista sobre institui¢des de crédito ......

3 — Outros créditos sobre institui¢des de crédito...................
4 — Créditos sobre
5 — Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo ..............

CLIENES ..ot

a) Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo — emis-

sores publicos.

b) Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo — de ou-

tros emissores

(Dos quais: obrigagdes proprias) .......c..cecceeeeereeeereeeenee

6 — Acgdes e outros titulos de rendimento variavel .............
7 — Participagdes .
8 — Partes de capital em empresas coligadas....

9 — Imobilizagdes INCOrPOreas .........cocuervveruerueneereeneennnn

10 — Imobilizagies COrPOreas ........eevvrrereereereereereenerieeeeeeeens

(DOS qUAIS: IMOVEIS) ....eeeieiieeiieeiieeieeieeieeee e ete e eee e

12 — Acgdes proprias ou partes de capital proprias ................
13 — Outros activos

9461 820,62
23 874 204,31
202 139 120,24
20 388 708,16

6242 850,86

14 145 857,30

14 603 532,08
4781 330,39
23 517,93
2217 409,32
5545 928,96

294 024,93

3056 758,24
4273 371,95

10 771 570,64
923 789,58

923 789,58

272 066,00

2 050 687,67
4 684 879,93

230 014,07

1933.61

9461 820,62
23 874 204,31
191 367 549,60
19 464 918,58

6 242 850,86

13222 067,72

14 603 532,08
4 509 264,39
23 517,93
166 721,65
861 049,03

64 010,86

3054 824,63
4273 371,95

ACTIVO
(Em euros)
2004
Activo Amortiza¢des Activo 2003
bruto e provisdes liquido
1 — Caixa e disponibilidades em bancos centrais .................. 809 272,00 — 809 272,00 509 177,42

11 396 372,14
13 992 008,26
248 145 786,27
35533 131,61

3 341 050,07

32192 081,54

4621 565,64
5852 274,79
23517.93
201 313,43

1 063 640,39

78 477,83

7060 295,12
3553 000,67

291174 974,20

18 704 927,43

272 470 046,77

331952 083,67

PASSIVO

1 — Débitos para com institui¢cdes de crédito

2004

2003

Q) A VESEA oot ettt se s

b) A prazo ou com pré-aviso
2 — Débitos para com clientes

a) Depositos de poupanca

b) Outros débitos

DAY A VISEA oottt se s enen e
DD) A PIAZO ettt ettt ettt h ettt b e bt et e e bt e bt e bt e ht e bt e naeeeaeenbeeneas

3 — Débitos representados por titulos

a) Obrigagdes em

4 — Outros passivos
5 — Contas de regularizagio ................
6 — Provisdes para riscos e encargos ..

b) Outras provisdes

6-A — Fundo para riscos bancarios gerais
9 — Capital SUbSCIItO ....evvevveeeeeieieierieeieane
11 — Reservas
13 — Resultados transitados ..
14 — Lucro do exercido

CITCUIAGAD ..viviiiiieiieeie ettt ettt e e e ae e b e e b e e seesseesseenseenseenseensaenseens
D) OULTOS ..ttt ettt ettt et et e et e e ateeabeeabeenbeesbeeabe e st e enbeeateesteeseeestasseebeebeenbeennas

203 553 552,29

1410 865,77
202 142 686,52

40 339 326,42

40 339 326,42

13376 632,62
26 962 693,80

914 617.68
1750 469,67
1 630 373,81

1630 373,81

18250 000,00
4486 268,94
— 183 786,32
1729 224,28

214 698 248,00

3623 663.91
211074 584,09

89938 741,15

89938 741,15

26 378 639,78
63560 101,37

1515 386,76
2098 940,15
1148 284,99

1148 284,99

18 250 000,00
4241 412,95
—2387490,19
2 448 559,86

272 470 046,77

331952 083,67

A Direc¢do: Abdool Magid Abdool Karim Vakil — Jodo Manuel do Carmo Salvado — Mahomed Igbal — Joaquim Manuel Nunes — José

Augusto Rodrigues de Oliveira e Costa. — O Responsavel pela Contabilidade, (4Assinatura ilegivel.)
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Demonstracao dos resultados em 31 de Dezembro de 2004

DEBITO
(Em euros)
2004 2003
A) Custos
1 — JUros € CUStOS EQUIPATAAOS ....eeueruieieierieetieiieiteienteste et et et et et e steseeeseene e tenaessesseeneeneeneensensessesneeneens 9043 802,12 9404 011,78
2 — COMISSOES ..veeeerreeereeereeeeireeereeeeenens 430 278,57 2 080 730,75
3 — Prejuizos em operagdes financeiras. 1 913 909,90 2128 160,80
4 — Gastos gerais adMINISITALIVOS ......c.eeeuierieriiriieriiestieetestesttestteseeesttesttesstesstesstasseesstesseesseesseanseanseaans 8611959,78 7474 271,29
@) CUSLOS COM PESSOAI ...ureuiiiiiiriieiieiesteete ettt te et e e ettt e et et e s st sae e st e se s esaeeseeseeneensesessessensesneensens 3399 120,64 3283 697,75
(— SALArIOS € VENCIMENTOS) ...eeviiviiiieiieitieetiesteesteeteesteeseeseesseesseeseessaesseesseesseasseesseessessseesseessensens 2 664 431,80 2 570 004,30
(— ©NCATZOS SOCIAIS) -veeuveeuuientieiietientteteesttesttesteesttesttesteesstesatasseesseesstesssaassesatasssesasesatasssesnsesabesssannns 729 005,55 648 239,37
b) Outros gastos adMINISIIALIVOS ....c..eeouieriieriieitieitieie et et et et et e ettt et e bt e bt ebeesbee bt eseesbeenseenseans 5212 839,14 4190 573,54
5 — AMOItiZagOoes dO EXEITICIO ..ueeutieuiietieiietieteeie et et e e e et et et e ebe et e ebeeabeeabeeabeenbeeabeenbeenseeneasnsannne 500 609,13 558 004,42
6 — Outros custos de eXPlOragA0 ......ccevveriererieieieiereeee ettt sttt enes 94 384,03 43 054,42
7 — Provisdes para crédito de cobranca duvidosa e crédito vencido e para outros riscos ..... 6312 583,98 8077 130,04
8 — Provisdes para imobilizagdes fINANCEIras .........ccocveeereeieriereerienereeteee e 119 198,00 206 011,00
10 — Resultado da actividade corrente ............... 2137 100,60 7456 193,79
11 — Perdas extraordinarias .................. 1276 151,61 4506 362,01
13 — IMPOSLOS SODIE 0S TUCTOS .....euvieiiieniieiieiietet ettt ettt et e st e st et e s st e s st e sstebeessaeeaeas 476 000,00 452 000,00
14 —— OULTOS IMPOSLOS ..veuvenreuiruienteienterteetteseestentestessesteeseeneeseesessesseesteseensensessessesseeseentensensessensensesseensenses 316 258,10 110 006,91
15 —— LUCTO dO EXEICTICIO .veeeviieeiiiieeiiieeiieeeiee ettt ee it e eetteeeeteeeetteeeetaeesasaeesaeeeaseeasseesssasesssaaansseensaeesnsseannnes 1729 224,28 2 448 559.86
TOLAL ...t 30 824 359,50 37 488 303,28
CREDITO
2004 2003
B) Proveitos
1 — Juros € proveitos EqUIPATAAOS .........cecueeiieierieeieeteeteete et e et et e st e st e st e s atesateseeesatessbesseesseenseanaeeens 14 089 578,02 15248 811,98
Dos quais:
(— titulos de rendimento fIX0) .......cceeiieiieiieiieie ettt ettt ae et reesraeeneeeaaeesaennes 1 443 629,19 2301 631,72
2 — Rendimento de tIUIOS ......ocviieeveieeiieeeeceee ettt ettt et e e e e e eaeeeeaaeeeaeeeereeeeneeeneeeenneeens 183 232,34 —
a) Rendimento de acgdes, quotas e outros titulos de rendimento variavel ...........cccoocevevveeneenene. 156 129,69 —
b) Rendimento de PartiCIPAGOES ......eerueeruieriieriieiieiiett et et eteeteete et e ebeebeesbeeabeeabeenbeeabasnsesaseensesnseas 27 102,65 -
¢) Rendimento de partes de capital em empresas coligadas ...........cooceeerieevereenenenieeeerese e — —
3 COMUSSOCS .evvrvenrenirenieiententetent et ettt st ettt et ettt b et bt et b e bt es st et a et et eb et ese st et st st eaenenesteneene 3935 787,29 2757 484,64
4 — Lucros em operagdes fINANCEITAS .........ceeiirierierienierie st ete st e st e sateste st e st e sieesaeesatesseesaeesatanseeeas 1516 829,46 4 883 248,90
5 — Reposigdes e anulagdes respeitantes a correcgdes de valor relativas a créditos e provisdes para
Passivos eventuais € Para COMPIOIMISSOS ...c..eerueerteerueerteerseerseesseenseasseenseesseesseesseasseenseesseesseesseesseessesnses 4735 459,70 2 390 080,57
6 — Reposigdes e anulagdes respeitantes a correc¢des de valores mobiliarios que tenham o caracter
de imobilizac¢des financeiras, part. e partes de capital € em empresas ........c.cceeceeeeeeienienieneeneennen. 309 419,00 -
7 — Outros proveitos de eXploragao ..........ccecceveerereeieriereneneeeeeeseeeens 4393 520,30 12 147 942,20
8 — Resultado da actividade corrente .. - -
9 — Ganhos extraordinarios ................. . 1 660 533,39 60 734,99
11 — Prejuizo dO @XEICICIO «..eeueietiiiieiieiiet ettt ettt ettt et et et esat e st e s atesatasseesaeessbenseesbeessnaeanas - -
TOUAL ... 30 824 359,50 37 488 303,28

A Direc¢do: Abdool Magid Abdool Karim Vakil — Jodo Manuel do Carmo Salvado — Mahomed lgbal — Joaquim Manuel Nunes — José

Augusto Rodrigues de Oliveira e Costa. — O Responsavel pela Contabilidade, (4ssinatura ilegivel.)

Balan¢o em 31 de Dezembro de 2004

ACTIVO
(Em milhares de euros)
2004
Notas . . . 2 093

Activo Amortizagdes Activo (liquido)

bruto e provisdes liquido
1 — Caixa e disponibilidades em bancos Centrais .............ccocceeveeereeesieenieesieesieeniens 809 - 809 509
2 — Disponibilidades a vista sobre institui¢des de crédito . 52 9462 - 9462 11 396
3 — Outros créditos sobre institui¢des de crédito ............. .. 14 23 874 23 874 13 992

4 — Créditos SODIe CHENES ......c.cecvieiieiieiieieeie ettt see e eae s 14 202 139 10771 191 368 248 146



Didrio da Repiiblica, 2.“série — N.° 156 — 14 de Agosto de 2006 (Parte Especial)

15 097

(Em milhares de euros)

2004
Notas . - . 2 0(.)3
Activo Amortizagdes Activo (liquido)
bruto e provisdes liquido
5 — Obrigagoes e outros titulos de rendimento fiX0 ........cccevveveerererericenincienens 20 389 924 19 465 35533
a) Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo — de emissores publicos..... 6243 - 6243 3341
b) Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo — de outros emissores ....... 14 146 924 13222 32192
(Dos quais: Obrigagdes PrOPIias) ........cceerveerueerueerieeruienieenieenieesseesseenseesseesseensens - - - -
6 — Acgoes e outros titulos de rendimento variavel ............ccoevevieeiiieniienneenen. 14 604 - 14 604 4622
7 — Participagies ........cocceeeerieriieeieeieeieee e 4781 272 4509 5852
8 — Partes do capital em empresas coligadas ... 24 - 24 24
9 — IMODbiliZACHES INCOTPOTEAS .....veveverueeieeieierieeeeeeeeneeeeee e et st eseeeeeeseesreseeene 2217 2051 166 201
10 — IMODbiliZAGOES COIPOTCAS .....veverieeeeuieneeiereenieeeeeieeeeeenseseeseeeneeneeeesessessesseens 5546 4 685 861 1 064
(DOS QUAIS: TMOVEIS) .vevveeneenieiiieeiieieteeie ettt sttt et ee s see et eneeneeseesneenean (294) (230) (64) (78)
11 — Capital subscrito N80 realizado ............cccceeiieiieiienienieeeeeeee e - - - -
12 — Acgdes proprias ou partes de capital proprias ..... — — — —
13 — OULroS aCtiVOS ....coveuervereuirrenrrieieereereennecenenns ... 31 3057 2 3055 7 060
15 — Contas de regularizagdo 27 4273 - 4273 3553
16 — Prejuizo dO €XEICICIO ...eeuuieiieiieiieiieieee ettt ettt - - - -
Total do activo .............c.cccoceveeccinccnincnnne. 291 175 18 705 272 470 331952
PASSIVO
Notas 2004 2003
1 — Débitos para com instituicdes de CrEIt0 ........ccueriieriiiiiiiiiieiieie ettt 18 203 554 214 699
Q) A VISTA oottt ena e 1411 3624
D) A Prazo OU COM PIE-AVISO ....ceerrerueruirrieieierterterteeeestentetestessesseeseeneesesessessesseeseensesessessesseeneenes 202 143 211 075
2 — DEDItOS Para COM CHENMLES ......eeiuiiiieiieiietietieie et ete ettt e et e et eeteebesateeatesstesatesatesssesseesaeenseanes 18 40 340 89939
@) DEepOSItOS A€ POUPANGA ......ceuveeieeruieiienieierterteettete ettt ete st esteese et e st et e sesesaeeseeneeneeneesensesseeneeneens — —
D) OULLOS AEDILOS ....veeevieitieiiieie ettt ettt ettt et et e beebeebe e beesseesse e seessaenseesseesssenssesseenseenseens 40 340 89 939
DAY A VIS oo e e et e e ene s 13 377 26 379
bb) A prazo 26 963 63 560
3 — Débitos representados POr tHIUIOS ......c.ecviveieuirieieieiee ettt — —
@) ODbrigagdes €M CIFCUIAGAD ...everuieuieieiereertieteetetete et st et et e e testeesessee st easeseesseeseeseentensensesseeneeneen - -
D) OULTOS ..ttt ettt et e et e bt e bt e e bt e bt e bt e bt e bt et e e bt e st e bt e bt e st abee bt enseenbeenbeenbeeseans - -
4 —— OULIOS PASSIVOS ...envenveteruieueenteiestesteeteestestetessesteesessteseeateseessesseeseesteneensensenseasesseeneeneensensensesseeneen 31 915 1515
5 — Contas de regularizagio 27 1750 2099
6 — Provisdes para riSCOS € CNCAIZOS «..cc..eeueeuerrteerieeteerteeteeteesteaseesseanseesseenseanseenseesseesseesseenseessasnns 1630 1148
a) Provisdes para pensdes e encargos similares ...
D) OULTAS PLOVISOES ...evveeueeueeniertenterteeuteeetestesteeseeueestetensesessesseesteneensensessessesneeneentensensensessessessesneenen 1630 1148
6-A — Fundo para riSCOS DANCAIIOS ZETAIS .........eeiieiiriiieiieiieieetieite st e sttestte st e sieesateeabesaeeeabeeseenseas - -
8 — Passivos subordinados .. - -
9 — Capital subscrito .......... 51 18 250 18 250
10 — Prémios de emissdo .. - -
11 — Reservas .......ccccccevenuenne 51 4 486 4241
12 — Reservas de reavaliagdo ... - -
13 — Resultados transitados ...... 51 (184) (2 388)
14 — LUCIO dO EXEICTICIO w.eevuvinvuiiinieiiiiieietctet ettt ettt sttt 1729 2 449
Total do PASSIVO ..........ccocoueeeeeeiiiiieeeee e 272 470 331952
Rubricas extrapatrimoniais
Notas 2004
1 —— PASSIVOS EVEIITUALS .....cuevinieuiriiniititeititeteitet ettt ettt ettt ettt a et et s a et s s et b et et e bt se st et e bt e st ebe st e st ebesentsnenens 23 14 232
Dos quais:
Aceites e compromissos por endosso de efeitos -
Caugoes € activos dadOS €M GATANTIA ........eeuieiieieeieete et ettt ettt et e et e et e e bt ebeebe e bt ebeenbeebeenseenbeenseenseeseenstenseanneas (3087)
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Notas 2004
2 —— COMPIOMUSSOS ..uvevreueenrerteesteseententessessessesseestensaseensesseasesstessensensesesseeseestensensensessesseesteseensensensessesntesesseensensessessesneensensens 23 22297
Dos quais:
Compromissos resultantes de operacdes de venda com OpgAO de FECOMPIaA .....ccuveruveeueirieeieeieeieeieeeeete et seeeaeas -

A Direccdo: Abdool Magid Abdool Karim Vakil — Jodo Manuel do Carmo Salvado — Mahomed Iqgbal — Joaquim Manuel Nunes — José
Augusto Rodrigues de Oliveira e Costa. — O Responsavel pela Contabilidade, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracio dos resultados em 31 de Dezembro de 2004

DEBITO
(Em milhares de euros)
Notas 2004 2003
A) Custos
1 — JUros € CUStOS EQUIPATAAOS ......ccuviiuieriiiiiieieeie ettt ettt ettt et e et e et e e b e ebe e bt ebeebeenbeeseenseens 54 9044 9 404
2 — COMmISSOLS ..evevevenreneeveneenennes 58 430 2 081
3 — Prejuizos em operagdes financeiras . 56 1914 2128
4 — Gastos geraiS adMINISIIALIVOS ....cc.eeververterieetirieterierterteeteeeteteeestessesseeaeeeesessessesseeneeneensesensennes 8612 7475
@) CUSLOS COM PESSOAL ...uviiniiiiieiiiiieiieie ettt ettt et et e st e st e sate s et e eabesatesseesabeeabesnsesnbanseanseas 59 3399 3284
Dos quais:
(— SAlATIOS € VENCIMENTOS) .u.iiruiiiieiieniieiiieeiteettesite st e et esttesteesttesteessee bt anseesseesseenseesseenseenseanne (2 664) (2570)
(— CNCANZOS SOCIAIS) ..evveurenrereeruirseetetestestesteeseentetessessesseenteneensessesseeseeneensensensesseeneeneensensensenss (729) (648)
Dos quais:
(—— COIM PEINSTES) c.nveenrieniaeiatieeitesitasieesttesttasteasttasstaaseesbeesstaseesseenseaseenseenseeseaseenseenseanne - -
b) Outros gastos adMINISIIEALIVOS .....ecververueririeieieriertesteeeetteeeteeesteseesteseesse et eseeeentessesaessesneeneenes 5213 4191
5 — AMOTtizagoes dO EXEITICIO ...uieuvieiieiieiieiieste et et et ettt este e et e ste e seesse e seesseesseesseesssesseesssensaenns 501 558
6 — Outros custos de eXPlOragAO .........cevuieriieriieriieiieieee ettt ettt ettt e saee e 39 94 43
7 — Provisdes para crédito de cobranga duvidosa e crédito vencido e para outros riscos .. 24 6313 8077
8 — Provisdes para imobilizacdes fINANCEITAS ..........cecverieriiiiiieieeie e 24 119 206
10 — Resultado da actividade corrente .. 2136 7 455
11 — Perdas extraordindrias .................. 39 1276 4506
13 — Impostos sobre lucros .. 42 476 452
14 — Outros impostos .......... 316 109
15 — LUCIO dO @XEICICIO w.uvevineuiiiieiitiicieteiet ettt ettt sttt b s 1729 2 449
TOUAL ... 30 824 37 488
CREDITO
Notas 2004 2003
B) Proveitos
1 — Juros € proveitos eqUIPATAAOS .........ceuieuierieeriieiieieete et et et et et e te e bt e beesbee st ebeesseesbeenseenseens 53 14 090 15249
Dos quais:
(— de titulos de rendimento fIXO ......cceerierierieiieeieee ettt ettt e (1444) (2302)
2 — Rendimento de titulos 183 -
a) Rendimento de acgdes, de quotas e de outros titulos de rendimento variavel ...............cc......... 156 -
b) Rendimento de partiCiPAGOES .......c.evvereerereeirierierterteeteeeeeeete e seesteeseenteeentesaesaesseeneensessensessenee 27 —
¢) Rendimento de partes de capital em empresas coligadas ............cocceevierienienienienienienceeeee. - -
3 COMUSSOCS ..uvenvenrirueemteutetentente et et et e te st et eeaeea et et et e bt eae e st et et e be s bt sbeeat et et ebenbeebeeaeensesensensenees 57 3936 2757
4 — Lucros em Operagoes fINANCEITAS ......cecvereruerieierienierteeeeetetet ettt e et et e e stestesseeseeneeneenseseenees 55 1517 4 883
5 — Reposigdes e anulagdes respeitantes a correcgdes de valor relativas a créditos e provisdes para
Passivos eventuais € Para COMPIOIMSSOS ....cverueruerreeeeeeruerserseeserseestensessessessesseeseensessessessessesseeeenes 24 4735 2390

6 — Reposigdes e anulagdes respeitantes a correcgdes de valor relativas a valores mobilidrios que
tenham o caracter de imobilizagdes financeiras, a participa¢des e a partes de capital em empre-
SAS COIZAAS ...ttt ettt ettt ettt e et e e st e e abeeateenbeeabeeabeenbeeabeenbeenbeenbesnnasseann 24 309

7 — Outros proveitos de explorag@o ... 39 4393 12 148
8 — Resultado da actividade corrente .. - -
9 — Ganhos extraordindrios................. 39 1661 61
11 — Prejuizo dO @XEITICIO «.eeuiieiiieiiieieeie ettt ettt ettt ettt et et e et e et e eabeeabeesbeeabeenbeenaeenbesaeeensean - -
TOUAL ... 30 824 37 488

A Direccdo: Abdool Magid Abdool Karim Vakil — Jodo Manuel do Carmo Salvado — Mahomed Iqgbal — Joaquim Manuel Nunes — José
Augusto Rodrigues de Oliveira e Costa. — O Responsavel pela Contabilidade, (Assinatura ilegivel.)
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Anexo as demonstrac¢des financeiras individuais
em 31 de Dezembro de 2004

(Montantes em milhares de euros, excepto
quando expressamente indicado)

Nota introdutoria:

O Banco Efisa, S. A. (o Banco) resultou da fusdo entre a Efisa —
Engenharia Financeira, S. A., constituida em 28 de Setembro de 1988
como sociedade de investimentos nos termos da autorizagdo especi-
fica publicada no Didrio da Repiiblica em 6 de Julho desse ano, e a
Geoleasing — Sociedade de Locagdo Financeira Mobiliaria, S. A.,
constituida em 5 de Dezembro de 1989.

A fusdo, referida a 1 de Janeiro de 1994 conforme especificado no
respectivo projecto de fusdo, tomou a forma de incorporagdo da
Geoleasing na Efisa e teve como objectivo ultimo a transformagéo
da sociedade incorporante em Banco. Assim, simultaneamente com a
fusdo teve lugar um aumento de capital em numerério, de modo a que
o capital da sociedade incorporante ficasse em conformidade com a
legislacdo vigente para o sector bancério. A necessaria autorizagio de
constitui¢do do Banco foi normalizada pelo Banco de Portugal
em 29 de Novembro de 1994. A escritura publica de constitui¢do do
Banco Efisa foi lavrada a 12 de Novembro de 1994. A constitui¢do
do Banco, posicionado no mercado como um banco universal, abriu a
possibilidade de intervenc¢@o em novas areas de negécio e de explora-
¢do de novas fontes de captacdo de recursos. Deste modo, o Banco
presta uma vasta gama de servigos, englobando diversos tipos de
operacdes bancérias com particular incidéncia nas areas de locagdo
financeira e de corporate finance, abrangendo, designadamente, inter-
vengdes nas areas de assessoria financeira, cambial e de tesouraria, a
participacdo em emissdes e colocacdo de valores mobilidrios e pres-
tagdo de servigos correlativos, reestruturagdo financeira de empresas,
fusGes e aquisi¢des, realizacdo de transacgdes, por conta propria e ou
da clientela, sobre instrumentos de mercado monetario e cambial,
transacg¢des sobre instrumentos financeiros a prazo e opgdes, opera-
¢oes sobre divisas e sobre taxas de juro e valores mobilirios, gestdo
de patrimonios, assessoria cambial e de tesouraria, operagdes de cré-
dito ou outras que venham a revelar-se adequadas as exigéncias do
mercado e sejam permitidas pelo enquadramento legal.

No 2.° semestre de 2000, o Banco procedeu a alienagdo da sua acti-
vidade de retalho (crédito em locagdo financeira e crédito ao consu-
mo) ao Banco Bilbau Vizcaya e Argentaria (BBVA). Conjuntamente
com a maioria dos contratos existentes, foi também transferida para
o BBVA toda a estrutura de suporte a area, nomeadamente o imobi-
lizado, as aplica¢des informaticas, o quadro de pessoal e as redes de
contacto com fornecedores e clientes afectas aquela area de negocio.

Em Dezembro de 1991 foi constituido o fundo Fechado de Inves-
timento Imobiliario Efisa Imobiliario, apos autorizagdo concedida pela
portaria n.° 378/91, de 16 de Novembro de 1991. A respectiva ges-
tdo, inicialmente cometida a entdo sociedade Efisa nos termos do regu-
lamento publicado no Didrio da Repuiblica, 3. série, de 31 de Dezem-
bro de 1991, compete ao Banco por ineréncia da fusdo acima referida
(nota n.° 32).

O Banco opera a partir da sua sede em Lisboa e dos seus escritorios
no Porto. A sucursal financeira exterior na Zona Franca da Madeira
foi activada em 1996.

As notas as contas respeitam a ordem estabelecida no Plano de
Contas para o Sistema Bancario, pelo que os nimeros nio identifica-
dos ndo tém aplicagdo por inexisténcia se situagdes a reportar.

3 — Bases de apresentacdo e principais politicas contabilisticas:
3.1 — Bases de apresentacdo das contas:

As demonstracdes financeiras do Banco foram preparadas no pres-
suposto da continuidade das operagdes, com base nos livros e registos
contabilisticos mantidos de acordo com os principios consagrados no
Plano de Contas para o Sistema Bancario e outras disposi¢des emiti-
das pelo Banco de Portugal.

As demonstragdes financeiras da sucursal sdo agregadas com as da
sede, o que representa a sua actividade global. Os saldos dos respecti-
vos balangos e demonstragdes de resultados, incluindo activos fixos,
situacdo liquida e resultados, sdo convertidos para Euros com base no
cambio médio indicativo do Banco de Portugal a data do balango.
Todos os saldos e transac¢des importantes entre a sede e sucursal
foram eliminados no processo de combinagdo das respectivas demons-
tragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras do Banco relativas ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2004, estdo pendentes de aprovagdo
pela assembleia geral de accionistas. No entanto, o conselho de admi-
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nistragdo do Banco admite que venham a ser aprovadas sem altera-
¢des significativas.

3.2 — Resumo das principais politicas contabilisticas:

As politicas contabilisticas mais significativas, utilizadas na prepa-
racdo das demonstragdes financeiras, foram as seguintes:

a) Especializagdo de exercicios. — Os custos e proveitos sdo reco-
nhecidos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios,
sendo registados a medida que s@o gerados, independentemente do
momento do seu pagamento ou recebimento. Os juros de crédito con-
cedido sdo anulados trés meses apds a data de vencimento da opera-
¢do ou da primeira prestagdo em atraso. Porém, quando uma opera-
¢do se encontra registada em crédito vencido, os respectivos juros
apenas sdo registados como proveitos no momento da sua cobranca.
Os dividendos sdo reconhecidos quando atribuidos ou recebidos.

b) Transacgdes em moeda estrangeira e operagdes com produtos
derivados. — Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira sao
convertidos para euros ao cambio de fixing da data do balango, com
excepgdo dos saldos relativos a notas e moedas estrangeiras, os quais sdo
convertidos ao cambio médio do més indicado pelo Banco de Portugal.
Os proveitos e custos relativos as transacgdes em moeda estrangeira
registam-se no periodo em que ocorrem, de acordo com o efeito que as
transacgdes em divisas tém na posigdo cambial. Na data da sua contrata-
¢do, as compras e vendas de moeda estrangeira a vista e a prazo sdo
registadas na posicdo cambial. A definicdo de posicdo cambial e os pro-
cedimentos para a respectiva reavaliagdo sdo os seguintes:

Posicdo cambial a vista:

A posicdo cambial a vista numa moeda corresponde ao saldo liquido
dos activos e passivos nessa moeda, acrescido dos montantes das opera-
¢oes a vista a aguardar liquidagdo e das operagdes a prazo que se vengam
nos dois dias uteis subsequentes. A posicdo cambial a vista é reavaliada
diariamente com base nos cambios de fixing do dia. As diferengas cam-
biais apuradas sdo registadas como custos ou proveitos nas rubricas de
prejuizos e lucros em operagdes financeiras, respectivamente.

Posi¢@o cambial aprazo:

A posicdo cambial a prazo corresponde ao saldo liquido das opera-
¢des a aguardar liquidagdo, com exclusdo das que se vengam nos dois
dias uteis subsequentes. Todos os contratos relativos a estas opera-
¢des sdo reavaliados as taxas de cdmbio a prazo do mercado ou, na
auséncia destas, através do seu calculo com base nas taxas de juro
aplicaveis ao prazo residual de cada operacdo. A diferenga entre os
contravalores em euros as taxas de reavaliagdo a prazo aplicadas e os
contravalores as taxas contratadas, ¢ registada em contas de regulari-
zagdo do activo ou do passivo como proveitos e custos em suspenso,
por contrapartida de proveitos ou custos nas rubricas de lucros e pre-
juizos em operagdes financeiras, respectivamente.

Operagodes de permuta de divisas (swaps de moeda):

As operagdes swap de moeda nao sdo consideradas na reavaliagdo
das posi¢des cambiais a vista e a prazo. Os prémios ou descontos
resultantes da diferenca entre o cambio a vista e o cambio a prazo
contratado sdo amortizados durante o periodo de vida das operacdes,
sendo reconhecido o respectivo custo ou proveito.

Operagdes de permuta de taxa de juro (swaps de taxa de juro):

Os contratos de swap de taxa de juro, de negociacdo e de cober-
tura, sdo registados pelo valor teérico das operacdes em rubricas
extrapatrimoniais. Os juros a receber e a pagar relativos ao periodo
em curso sdo reconhecidos em contas de regularizacdo do activo e
passivo, respectivamente, por contrapartida de resultados. Os con-
tratos de swap de negociagdo sdo reavaliados diariamente com base
no diferencial entre os fluxos futuros de pagamentos e recebimentos,
actualizado a taxas de mercado. O montante apurado na reavalia¢do,
deduzido dos juros periodificados, ¢é relevado em resultados, nas rubri-
cas de lucros e prejuizos em operagdes financeiras, por contrapartida
de contas de regularizacdo do activo ou do passivo, respectivamente.
A reavaliag@o ndo € aceite para efeitos fiscais.

Swaps de cotagdes (equity swaps):

O valor nocional dos contratos ¢ registado em rubricas extrapatri-
moniais. A componente de taxa de juro relativa ao periodo em curso
é reconhecida em contas de regularizacdo por contrapartida de resul-



15100

tados. A componente equity ¢ registada através da reavaliagdo dos
derivados implicitos nos contratos. Estes swaps referem-se essencial-
mente a estruturas contratadas para a cobertura de obrigacdes emiti-
das e depositos estruturados.

Derivados implicitos:

O valor nocional dos derivados implicitos nas obrigagdes emitidas,
depdsitos estruturados e equity swaps é registado em rubricas extrapa-
trimoniais. O montante dos prémios tedricos implicitos nestas ope-
ragdes ¢ registado em contas de regulariza¢do e amortizado durante o
periodo de vida das operagdes, sendo reconhecido o respectivo custo
ou proveito. Adicionalmente estes derivados sdo reavaliados mensal-
mente com base na cotagdo de mercado e volatilidade dos activos
subjacentes, sendo os lucros e perdas relevados em resultados do exer-
cicio por contrapartida de contas de regularizag@o do activo ou do
passivo, respectivamente.

Opgdes:

Os contratos de opgdes sdo registados em contas extrapatrimoniais
pelo seu valor tedrico. O montante dos prémios pagos (por opgdes
compradas) e recebidos (por opgdes vendidas) é registado em contas
de regularizacdo até a data em que ocorra a execugdo do contrato.
Adicionalmente estes contratos sdo reavaliados mensalmente com base
na cotagdo de mercado e volatilidade dos activos subjacentes, sendo
os lucros e perdas relevados em resultados do exercicio por contra-
partida de contas de regulariza¢do do activo ou do passivo, respecti-
vamente.

Futuros:

As posig¢des de negociagdo em contratos de futuros transaccionados
em mercados organizados sdo registados nas rubricas extrapatrimoniais
pelo seu valor nocional e sdo valorizadas com base nas cotagdes de
mercado, sendo que as perdas e os ganhos, realizados e ndo realizados
(proveito ou custo necessario ao encerramento das posi¢des), sdo
revelados em resultados do exercicio.

¢) Provisdes para crédito e juros vencidos, créditos de cobranca
duvidosa, risco-pais e riscos gerais de crédito. — De acordo com o
aviso do Banco de Portugal n.° 3/95, de 30 de Junho, com as altera-
¢des introduzidas pelo aviso n.° 8/2003, de 30 de Janeiro, e outras
disposi¢des emitidas pelo Banco de Portugal, o Banco constitui as
seguintes provisdes para riscos de crédito:

i) Provisdo para crédito e juros vencidos:

Destina-se a fazer face aos riscos de realizacdo de créditos conce-
didos que apresentem prestagdes vencidas e ndo pagas de capital ou
juros. As percentagens provisionadas do crédito e juros vencidos
dependem do tipo de garantias existentes e sdo func¢do crescente do
periodo decorrido desde a entrada em incumprimento.

i) Provisdo para créditos de cobranga duvidosa:

Destina-se a cobertura dos riscos de realizagdo do capital vincendo
relativo a créditos concedidos que apresentem prestagdes vencidas e ndo
pagas de capital ou juros, ou que estejam afectos a clientes que tenham
outras responsabilidades vencidas. Nos termos do aviso n.° 8/2003, sdo
considerados créditos de cobranga duvidosa, os seguintes:

As prestagdes vincendas de uma mesma operagdo de crédito em
que se verifique, relativamente as respectivas prestagdes em mora de
capital e juros, pelo menos uma das seguintes condi¢des:

Excederem 25% do capital em divida, acrescido de juros;

Estarem em incumprimento ha mais de:

Seis meses, nas opera¢des com prazo inferior a cinco anos;

12 meses, nas operagdes com prazo igual ou superior a cinco anos
mas inferior a 10 anos;

24 meses, nas operagdes com prazo igual ou superior a 10 anos.

Os créditos nestas condi¢des sdo considerados vencidos apenas para
efeitos da constitui¢do de provisdes, sendo provisionados com base
nas taxas aplicaveis ao crédito vencido dessas operagdes.

Os créditos vincendos sobre um mesmo cliente se, de acordo com
a classificagio acima definida, o crédito e juros vencidos de todas as
operagoes relativas a esse cliente excederem 25% do crédito total,
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acrescido de juros. Os créditos nestas condi¢des sdo provisionados com
base em metade das taxas de provisdo aplicaveis aos créditos ven-
cidos.

iii) Provisdo para risco-pais:

Destina-se a fazer face aos problemas de realiza¢do dos activos
financeiros e extrapatrimoniais sobre residentes de paises considera-
dos de risco pelo Banco de Portugal, qualquer que seja o instrumento
utilizado ou a natureza da contraparte, com excepgao:

Das participagdes financeiras;

Das operagdes com sucursais de instituicdes de crédito de um pais
considerado de risco, desde que estabelecidas em Estados membros da
Unido Europeia;

Dos que se encontrem garantidos por entidades indicadas no n.° 1
do artigo 15.° do aviso acima referido, desde que a garantia abranja o
risco de transferéncia;

Das operagdes de financiamento de comércio externo de curto-
-prazo, que cumpram as condi¢des definidas pelo Banco de Portugal.

As necessidades de provisdes sdo determinadas por aplicagdo das
percentagens fixadas em instrugdes e cartas circulares do Banco de
Portugal, que classificam os paises e territorios segundo grupos de risco.

Uma vez que se trata de uma provisdo especifica, no balango do
Banco esta provisdo esté classificada nas varias rubricas contabilisticas
em que se encontram registados os activos que se enquadram na defi-
nigdo de risco-pais.

iv) Provisdo para riscos gerais de crédito:

Encontra-se registada no passivo, na rubrica de provisdes para ris-
cos e encargos — outras provisdes, e destina-se a fazer face a riscos
de cobranga do crédito concedido e garantias e avales prestados.

Esta provisdo ¢ calculada por aplicag@o das seguintes percentagens
genéricas a totalidade do crédito ndo vencido, incluindo as garantias
e avales:

1,5% no que se refere ao crédito ao consumo e as operagdes de
crédito a particulares, cuja finalidade ndo possa ser determinada;

0,5% relativamente ao crédito garantido por hipoteca sobre imo-
vel, ou operagdes de locagdo financeira imobilidria, em ambos os casos
quando o imdvel se destine a habitagdo do mutuério;

1% no que se refere ao restante crédito concedido.

Adicionalmente, nos termos da legislagdo em vigor, a partir de
1 de Janeiro de 2001 quando se verifique a reposi¢do de provisdes
para riscos gerais de crédito, sdo consideradas proveitos do exercicio
em primeiro lugar aquelas que tenham sido custo fiscal do exercicio
da respectiva constitui¢do.

d) Provisdes para menos valias em titulos e outras aplicagdes. —
As menos-valias potenciais apuradas quando o valor de mercado dos
titulos e outras aplica¢des ¢ inferior ao valor contabilistico sdo inte-
gralmente provisionadas.

As perdas potenciais relacionadas com obrigagdes vencidas, sdo
provisionadas de acordo com os critérios utilizados para o credito
vencido sem garantia nos termos do aviso n.° 3/95.

e) Aplicagdes em titulos. — Os investimentos em valores mobilia-
rios encontram-se valorizados da seguinte forma:

Titulos de negociacdo:

Sdo considerados titulos de negociagdo aqueles que sdo adquiridos
com o objectivo de venda num prazo que ndo podera exceder seis
meses.

As obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo cotados sdo
registados ao custo de aquisicdo e reavaliados com base na sua cota-
¢do de mercado, acrescida dos juros decorridos e ndo cobrados. Os
resultados da reavaliagdo sdo registados como custo ou proveito nas
rubricas de prejuizos e lucros em operagdes financeiras e os juros sao
reflectidos em juros e proveitos equiparados da demonstragio dos
resultados. As obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo ndo
cotados, encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou ao valor
estimado de realizagdo, dos dois o menor, acrescido dos juros decor-
ridos e ndo cobrados. As acgdes e outros titulos de rendimento varia-
vel sdo registados ao custo de aquisi¢do e valorizados com base na
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cotacdo de mercado ou, na sua ausé€ncia, a0 menor dos valores de
aquisi¢@o ou presumivel de mercado. A diferenga entre o custo de
aquisicdo e o valor dos titulos, de acordo com o critério valorimétrico
definido, ¢ registada em contas de regularizacdo do activo ou do pas-
sivo, consoante se tratem de perdas ou ganhos potenciais. As dife-
rengas de valorizagdo relativas a acgdes que integrem a composi¢ao
dos indices da Euronext Lisboa ou que apresentem liquidez adequada
sdo registadas como proveito ou custo. As menos-valias potenciais
decorrentes da valoriza¢do das restantes acgdes e outros titulos de
rendimento variavel sdo provisionadas.

Titulos de investimento:

Consideram-se titulos de investimento aqueles que sdo adquiridos com
fins de retengdo por periodos superiores a seis meses, ndo estando, con-
tudo, o interesse da sua manuteng@o associado a actividade do Banco.

O papel comercial emitido a valor descontado é registado ao valor
nominal. A diferenga entre este e o custo de aquisi¢do, que constitui
a remuneragdo do Banco, é reconhecida contabilisticamente como
proveito ao longo do periodo compreendido entre a data de compra
e a data de vencimento dos titulos. Os juros antecipados sdo registados
em contas de regularizagdo do passivo, na rubrica de receitas com
proveito diferido. Os restantes titulos de rendimento fixo, emitidos
com base no valor nominal, sdo registados ao custo de aquisigdo.
A diferenca positiva ou negativa entre o custo de aquisi¢do e o seu
valor nominal, que corresponde ao prémio ou desconto verificado por
ocasido da compra, ¢ reconhecida contabilisticamente como custo ou
proveito entre a data de aquisi¢do e a data de vencimento dos titulos.

Os juros decorridos relativos a estes titulos sdo contabilizados na
rubrica de contas de regularizagdo do activo como proveitos a rece-
ber, enquanto o valor dos titulos com capitaliza¢do de juros incor-
pora a periodificacdo dos mesmos em cada vencimento. As accdes e
outros titulos de rendimento variavel sdo registados ao custo de aqui-
si¢do. As menos-valias apuradas na valorizagdo dos titulos de inves-
timento ao respectivo valor de mercado (ou presumivel de mercado,
no caso dos titulos ndo cotados) sdo provisionadas.

Titulos a vencimento:

Sdo considerados titulos a vencimento aqueles que tém um rendi-
mento fixo, com taxa de juro invariavel e conhecida no momento da
emissdo, com data de reembolso determinada e emitidos por entida-
des enumeradas pelo Banco de Portugal, sendo do interesse do Banco
manté-los até ao reembolso.

Estes titulos sdo registados ao custo de aquisi¢do. A diferenca, posi-
tiva ou negativa, entre o custo de aquisi¢do e o valor nominal, que
corresponde ao prémio ou desconto verificado no momento da com-
pra, ¢ reconhecida contabilisticamente como custo ou proveito entre
a data de aquisi¢@o e a data de vencimento dos titulos.

/) Participagdes. — Sao imobilizacdes financeiras as acgdes e quo-
tas adquiridas com inten¢do na gestdo da entidade emissora, pela exis-
téncia de ligagdes ou complementaridade com a actividade do Banco.
Sao reveladas nas contas pelo seu custo de aquisicdo.

Provisodes:

Quando se estimam perdas permanentes no valor de realizacdo das
participagdes sdo constituidas as respectivas provisdes. Por outro lado, é
dado cumprimento ao disposto no aviso do Banco de Portugal n.° 3/95, de
30 de Junho, o qual determina que a constituicdo de provisdes € obrigato-
ria quando a empresa participada se encontre numa das seguintes situagdes:

Ter apresentado resultados negativos em trés exercicios, seguidos
ou interpolados, nos ultimos cinco anos;

Ter cessado actividade ou estar em situagdo de insolvéncia;

Ter sido objecto de alguma providéncia de recuperag@o da empresa;

Ter sido declarada em estado de faléncia.

Adicionalmente, em 25 de Junho de 2002, o Banco de Portugal
através do seu aviso n.° 4/2002, introduziu novos requisitos de pro-
visionamento das participagdes financeiras. O regime estabelecido pelo
anterior aviso ¢ mantido, tendo passado a ser também obrigatoria a
constitui¢do de provisdes quando o montante da menos-valia poten-
cial numa participagdo exceder 15% do seu valor de inscri¢do no
balanco. Nestas circunstancias, a provisdo minima a constituir ascen-
dera a 40% da menos-valia que exceder os referidos 15%.

g) Imobilizag¢des corporeas e incorporeas. — O imobilizado cor-
péreo encontra-se registado ao custo, reavaliado ao abrigo das disposi-
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¢des legais aplicaveis. A depreciagdo ¢ calculada com base no método
das quotas constantes, por duodécimos. O Banco utiliza as taxas maxi-
mas fiscalmente aceites como custo, as quais correspondem aos seguin-
tes anos de vida util estimada:

Anos
de vida
util
Mobilidrio e material 4-8
Equipamento informatico 4
Material de transporte .........c.cceceeveereeneeneeneenieneeneenne 4
Despesas em edificios arrendados ...........ccccoveeereeriereennene 10
Maéquinas e ferramentas ...........coccceeceereenienienienienieneene 5-8
Instalagdes INLETIOreS .......cceeeerueeruieriieniieniieieeieeieeieeeens 8-10
Equipamento de Seguranga ............cccceeeeereereeseenenenenene 8-10

As imobilizagdes incorpdreas incluem, principalmente, software
e despesas de constitui¢do e custos com aumento de capital.

h) Locagdo financeira:
Como locatario:

Os contratos de locagdo sdo registados na data do seu inicio no
activo, na rubrica de imobilizagdes corporeas, por contrapartida da
rubrica de outros passivos, pelo custo de aquisi¢do do bem locado,
equivalente ao valor actual das rendas vincendas. O imobilizado
corpéreo ¢ amortizado conforme descrito na alinea anterior.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro, debitado em
custos, e pela amortizacdo financeira do capital deduzida na rubrica de
outros passivos. Os encargos financeiros sdo reconhecidos como cus-
tos ao longo do periodo de locag@o, a fim de produzir uma taxa de juro
constante sobre o saldo remanescente do passivo em cada periodo.

Como locador:

Os activos detidos por terceiros sob locagdo financeira sdo registados
no balango como concedidos, pelo valor equivalente ao investimento
realizado nos bens locados.

Os juros incluidos nas rendas debitadas aos clientes sdo registados
em proveitos, enquanto que as amortizagdes de capital, também inclui-
das nas rendas, sdo deduzidas ao valor global do crédito inicialmente
concedido. O reconhecimento do resultado financeiro reflecte uma
taxa de retomo constante sobre o investimento liquido remanescente
do locador.

i) Bens recebidos em dagdo. — Os imdveis recebidos em dagdo
em cumprimento de créditos vencidos sdo registados na rubrica de
outros activos pelo valor total da divida extinta, ndo sendo reavaliados
nem amortizados. Contudo, nos termos do aviso n.° 3/95, de 30 de
Junho, do Banco de Portugal, sdo constituidas provisdes quando o valor
esperado de realizagdo ¢ inferior ao valor contabilistico. Estes imo-
veis sdo mantidos no activo até serem vendidos.

) Impostos sobre lucros. — O Banco esta sujeito ao regime fiscal
consignado no Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas (IRC). A Sucursal Financeira Exterior na Regido Auténoma
da Madeira beneficia, ao abrigo do artigo 33.° do Estatuto dos Bene-
ficios Fiscais, de isengéo.

k) Valores mobilidrios de terceiros recebidos em deposito. —
Os valores mobiliarios de terceiros recebidos em depoésito encontram-se
registados em rubricas extrapatrimoniais, ao valor de mercado.

l) Fundo de Garantia de Depésitos. — Conforme previsto no
Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de Dezembro, foi criado em Novem-
bro de 1994 o Fundo de Garantia de Depdsitos, com o objectivo de
garantir os depdsitos constituidos nas institui¢des de crédito, de
acordo com os limites estabelecidos no Regime Geral das Instituigdes
de Crédito.

A contribui¢do inicial para o Fundo, fixada por portaria do Minis-
tério das Finangas, foi efectuada através da entrega de numerario e
titulos de deposito e foi amortizada em trés anos a partir de Janeiro
de 1995.

Relativamente aos anos de 1995 a 2004, foi fixado em 0,1% o
coeficiente de contribuigdo a aplicar sobre o valor médio dos saldos
mensais do ano anterior dos depdsitos elegiveis nos termos definidos
no aviso n.° 9/95, de 15 de Setembro, do Banco de Portugal. As con-
tribuigdes anuais efectivamente pagas sdo reconhecidas como custos
do exercicio a que dizem respeito.
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8 — Créditos sobre participadas, associadas e coligadas:

Em 31 de Dezembro de 2004, os principais créditos sobre empresas participadas, eram os seguintes:
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Disponi- Outros Obri-
bilidades créditos gagdes
a vista sobre Créditos e outros
sobre instio sobre titulos
institui- P clientes de rendi-
¢oes de dst:u::gggisto mento
crédito fixo
BPN — Banco Portugués de Negocios, S. A. .....ccoririrerrieieneneeeeieeseeeeee e 4929 — — —
Banco de Desenvolvimento € Comércio, S. A. R. L. ..o, 245 — — —
Efisacar — Aluguer e Comércio de Bens Moveis, S. A. ...oocooverireeenieieeeeeneeene - - 2214 —
ErgoRent — Aluguer e Comércio de Equipamentos e Servigos, S. A. .....ccccoeevieeene - - 2 415 -
SENSOTENL ..ottt et — — 4168 -
BYPEASS ..ottt ettt et e b e et e et e eate bt e be e beebeebeebeans - — 1218 -
Nea Rent — Aluguer e Comércio de Equipamentos, S. A. ......cooevevireerienienenenenen. - — 3085 —
Nea Rent IDEIICA, SL .......ooiiiieiiiiieeeeee ettt e et e e e e eaaaeeeeenns — — 672 —
Schoolgest — SGPS, S. A. oottt — — 2350 —
10 — Inventério da carteira de titulos:
Inventério de titulos e participagdes financeiras em 31 de Dezembro de 2004:
(Em milhares de euros)
Val Val
Natureza e espécie dos titulos tQ.;a;' Va[orl médaioorde d Valtor\ geor
1dade nomina aquisic;éo € cotagao ba]am;o
A) TituloS — NEZOCIACAOD ...cvveeueieiieiieiieiieeitesitetee ettt e st e 1 869 3011 3083 3119
De rendimento fixo — emitidos por ndo residentes ...........ccccceeceereenunennen. 979 950 974 1010
De emissores pUbliCOS eStrangeiros ............cecceereerierienierieniesieseeeeeens 979 950 974 1010
A médio € a lONZO Prazos .......ccceeeeerierieniieiieeieniieeteee e 979 950 974 1010
POLGB —— 6%0 ...ttt 4 000 000 979 950 974 1010
Valores de rendimento varidvel ...........cccocoerenernenienenneneneeieseneeeene 890 2 061 2109 2109
Emitidos por N80 reSidentes .........ccceevueeriierieeiieeiieieeieeee st 890 2061 2 109 2109
AACGOES .ttt ettt ettt ettt ettt e et be bt e be e bt e be e bt e nbeebeenne 8 8 7 7
Taib BanK ....c.coeeuiieiiieieiete et 11 000 8 8 7 7
Unidades de participagfio ..........cceeereeeerienierienieneeeeeeeeeeneene e 1158 1171 1171
Advisory Lever European E M Neutral Fund .........cccocooevinininnenns 909 - 1000 1011 1011
Fairfleld Sentry Limited ........cccooeeiiiiieiiiniieiieieee e 213 - 158 160 160
OULIOS VAOTES ...ttt 882 895 931 931
Bear Stearns — Equity EAZe .....ooveevevirieieeeeeeee e 2 147 147 150 150
Bear Stearns — Merger Arbitrage ..........ccocceeeueeriieiieeiieniieeie e 2 147 146 151 151
Bear Stearns — Event Driven .........ccccoccecevievininenineneecencncnene 2 147 152 162 162
Bear Stearns — Relative Value Arbitrage ...........ccccoeeeeveeiiencieniieniene 2 147 149 152 152
Bear Stearns — Distressed SECUrties ........ceververeeriererererieieriereneene 2 147 160 168 168
Bear Stearns — Macro .........ccocveviiviiiininiiieceeeeeeeene 2 147 141 148 148
B) Titulos — INVEStIMENLO .....oovvieiiieiieiieiieiieitee et 23927 31189 31743 30 946
De rendimento fixo — de emissores publiCoS .........cccceeierieeieniieeieeiennen. 5160 5409 5262 5232
De divida ptiblica portuguesa ............ceeeerieeieeiieeiieeie et 3050 3244 3122 3104
A médio € a lONZO PrazZos ......cecveeueeiuieniieiieiieieeieeee e 3050 3244 3122 3104
OT Outubro — 00/05 ...cooiiiiieiieeeretet ettt 300 000 000 3000 3187 3068 3051
OT Fevereiro — 97/07 ....couecireveiniieineieieeetneneeeeeeeeneenenesneene 5000 000 50 57 54 53
De emissores pUblicCOS eStrangeiros ............cecceereerierienienienieeieseeeeeens 2110 2165 2 140 2128
A mEdio € a lONZO PrazZos ......eecveeveeiuieiiieiieiieieeieeee et 2110 2165 2 140 2128
US Treasury BillS .......cccoierieiriieinieeerecnereeeeee e 150 000 110 110 110 109
Turkey — 7,75% — 14 de Abril de 2005 ......ccccoveeivinenneneininnne 2 000 000 2 000 2 055 2030 2019
De rendimento fixo — de outros €misSSores ..........ecevveveerereeereeneeneeneenee 14 090 13 286 13 964 13 220
Emitidos por reSidentes ..........ccceoveriererereeerieieieeeeeee e 650 650 650 650
A CUILO PLAZO c.eveeniieiieiieiie ittt ettt ettt ettt sttt nes 650 650 650 650
Papel comercial INapa .........cccccevieiieniinieieeee e 650 000 650 650 650 650
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(Em milhares de euros)

L. , Quan- Valor \'/allor Valor Valor
Natureza e espécie dos titulos adad inal médio de d taci de
1daqae nomina; aquisit;éo € cotagao balango
Emitidos por N80 reSidentes .........cceevueeierienieniieiierie e 13 440 12 636 13314 12 570
Por outros no residentes ..........cooeveeeeieriereneseeeeceee e 13 440 12 636 13314 12 570
A médio e a longo prazos ... 13 440 12 636 13314 12 570
Promise PLC/2000-2010 .....c.ccooeirminieinieiniieenieeereeeenrereeeneeenene 1 000 000 1 000 1 000 1 000 1 000
AMSEE]L SECUL ...ttt 1 000 000 1 000 1 000 1 000 1 000
ABN AMRO ..ottt 665 984 666 665 666 664
K2 Capital NOES ....eeveeeeeieiieieierieeeeeete ettt 2 000 000 1468 1468 1468 1468
Caitrin INVESLMENLS .....c.oovirieiriiieieiiie ettt 2200 000 3120 3120 3120 3120
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico ..........ccccecveveeenenee. 2 000 000 2 000 2 080 2022 2015
BNP Paribas s€rie 2782 ......cccoccvirieiireniiinieineneeeeeeeeneeeeeeeeaenns 3500 000 2570 1835 2570 1835
Eclipse Income Notes (FI) ......oooiiiiiiiiniiieeeeececeeee 2201015 1616 1468 1468 1468
Valores de rendimento Varidvel ...........ccoeceeeierenenienineneeeeeseseeeeenes 4677 12 494 12 517 12 494
Emitidos por réSIdentes ...........cceeverererireeieieieeseseseeceee e 4677 12 494 12 517 12 494
Unidades de partiCipagaio ..........cceereeruienienienieniiesieneesee e 4675 12 492 12517 12 492
Fundo Capital RiSCO .......ceouiiiuieriieiiieiieieeieei ettt 187 4675 4675 4675 4675
Fundo ImodesenvolvVImento ..........cccceoveruererieninieieieierene e 976 349 - 7817 7 842 7817
OULIOS VALOTES .....eiuviiiiieiieiieieienterteetcee ettt 2 2 - 2
Pirites AICNLEJANAS ......ecveruiirieeiieeiieeiteete ettt sttt 2329 2 2 - 2
D) Imobilizagdes fINANCEITAS .........ccueeruieriieriieiiesiieiteieeiee et 3139 4815 - 4 846
PartiCIPAGOES ...vveuveneeeerieeiieiieeteiete et ettent ettt eae et e e stestesneeseeneeneeneen 3120 4783 — 4783
Em institui¢des de crédito no eStrangeiro ..........coceeeeeereeeeeeeereerenennens 916 916 - 916
23373 178 178 - 178
190 000 738 738 - 738
Em outras empresas N0 Pais ........ccccocevirerininiiiiinienneeeceeceene 2115 3775 - 3775
PME INVESHMENLOS .....c.coviviiiiiiiiiiiiiiiiiiciccceecee e 1 000 5 5 - 5
PME Capital .......coiuieiiiiieiieiieeeeeeeeete ettt 1 000 5 5 - 5
EFISACAL ...ttt ettt 60 000 300 880 - 880
SCHOOIZESE ...ttt ettt ettt 1 000 10 10 - 10
EIZOTENL ..ottt 1 000 5 5 - 5
SENSOTENL ..ottt ettt ettt ettt sb e sttt eee e eaes 1 000 5 5 - 5
Calzeus — Calgado ........c.oeveeiieiieiieiieieee et 63 428 317 1397 — 1397
Avipronto — Produtos Alimentares, L. ... 597 000 597 597 - 597
CELFF — SGPS, S. A. oottt 847900 848 848 - 848
4500 23 23 - 23
89 92 - 92
1 080 000 42 42 - 42
- 20 20 - 20
212 8 8 - 8
5000 19 22 - 22
Partes de capital em empresas coligadas .........ccceceeeeevierererenienieeeeene. 11 24 - 24
Em outras empresas no Pais ..........coccoeiiiiriiiiiiniiniieeeee 5 18 - 18
NEa RENLE ..ottt 1 000 5 18 - 18
Em outras empresas no estrangeiro .............c.cccoeeeeivieioiniiciiieeeens 6 6 - 6
Nea Rent IDErica . ....cc.coveveriririiiiicieiccetceee e 1 000 6 6 - 6
Outras imobilizagdes fiNANCEIras ..........cceeeveverierereeieieeere e 8 8 — 39
BPN — Servigos ACE ......cc.ccoiiiiniiriiincneneceeeeeneeeeeeee s 1 660 8 8 - 8
Suprimentos de capital C. G. M. .....cccooiiiiiiiiiieieeeeeeeee e - - - 31
TOtAL ...t 28 935 39015 34 826 38911
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14 — Outros créditos sobre institui¢des de crédito e créditos sobre
clientes:

Outros créditos sobre institui¢des de crédito:

Esta rubrica, em 31 de Dezembro de 2004 e 2003, apresentava a
seguinte composi¢ao:

2004 2003
Aplicagdes em instituigdes de crédito no
Pais:
DepoOsitos @ prazo ......c.cceceeeveeereenenne 1557 1432
Outras aplicagdes ........cceeveereeeneeneenennn. - -
1557 1432
Aplicagdes em instituigdes de crédito no
estrangeiro:
Depdsitos a prazo ........cccceeeeveeneencnn. 808 -
Empréstimos a curto prazo.................. 8 447 7560
Empréstimos a médio e a longo prazos 5000 5000
Operagdes de compra com acordo de
TEVENAA ..o 8020 -
Outras aplicagoes ........coceeeeeervereereneenne 42 -
22 317 12 560
23 874 13 992

Em 31 de Dezembro de 2004 e 2003, os prazos residuais dos outros
créditos sobre instituigdes de crédito apresentavam a seguinte estrutura:

2004 2005
AtLE treS MESES ..eevveuveenieenieeieeieeieeeeeeens 5490 1432
De trés meses a um ano.... 5937 -
De um ano a cinco anos ... - -
Mais de €cinco anos .........ccceeeveeeeeeneensen — —
Duragéo indeterminada.............cccoeeuennene 12 447 12 560
23 874 13 992
Créditos sobre clientes:
Esta rubrica tem a seguinte composigao:
2004 2003
Crédito concedido em operagdes de loca-
GA0 fINANCEITA ...cvveneeeiieeieeieeieeieee 13 868 11 042
Outros créditos concedidos:
A curto prazo ........ccceeveeveeneeneeneennne 13 663 59754
A médio e a longo prazos... 119 205 102 253
Crédito ao eXterior ..........cecevererreennnns 44 330 66 903
191 066 239 952
Crédito e juros vencidos ...........ccceeerueenne. 11073 17 977
202 139 257 929
Provisdes para crédito vencido e de co-
branga duvidosa ..........cccceeeveeieeieennennen. (10 371) (9 428)
Provisdo para risco-pais (400) (355)
(10 771) (9 783)
191 368 248 146

O movimento nas provisdes para crédito e juros vencidos, créditos
de cobranga duvidosa e risco-pais, durante o exercicio de 2004, ¢ apre-
sentado na nota n.° 24.

Em 31 de Dezembro de 2004 e 2003, os prazos residuais dos cré-
ditos sobre clientes apresentavam a seguinte estrutura:

2004 2003
AL treS MESES ..cevvveeerieerieeeteeeieeeeiee s 46 423 82 720
De trés meses a um ano.... 61 199 52 965
De um ano a cinco anos ... 66913 82 020
Mais de cinco anos ....... 16 531 23200
Duragéo indeterminada..............cccoeeeeennene 11073 17 023
202 139 257928
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18 — Débitos para com institui¢des de crédito e para com clientes:
Débitos para com institui¢des de crédito:

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2004 2003
Recursos de instituigdes de crédito no Pais:
Depositos a ordem ........cccceeeveeerenncne 6 4
Recursos a muito curto prazo .............. - 44 246
Depositos a prazo .......cccceceeeeeeeeeneeneens 35000 37500
Empréstimos a médio e a longo prazos 133 831 88 860
OULIOS ...t — 3
168 837 170 613
Recursos de institui¢des de crédito no es-
trangeiro:
Depésitos a ordem ................... 1405 3620
Recursos a muito curto prazo .. - -
Depésitos a prazo .................... 23 544 32 853
Empréstimos ........ . 9704 7384
OULIOS <.ttt eeeeeeeenee 64 229
34717 44 086
203 554 214 699

Em 31 de Dezembro de 2004 e 2003, a rubrica de débitos para
com instituigdes de crédito — a prazo ou com pré-aviso apresentava
a seguinte estrutura de acordo com os respectivos prazos residuais de
vencimento:

2004 2003
AL trES MESES ...vveenereeenreeeereeereeeereenveens 33258 103 776
De trés meses a um ano...........cceeeeeveennnes 72 085 22298
De um ano a cinco anos .............ecueeeveeee 96 800 85000
Mais de cinco anos ......... . — —
Durag@o Indeterminada — —
202 143 211075

Débitos para com clientes:

Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢do de acordo com o prazo
residual das respectivas operacdes:

2004 2003
Depositos @ Vista ....cceeveveeeeeeerienieneeeenne 13 377 26 379
Depositos a prazo:
ALE trES MESES ..vvveeevveeereeeereeeeeeereeeaes 25536 44 052
De trés meses a um ano.... 1427 19 508
De um ano a cinco anos ... - —
Mais de cinco anos ........ . — —
Duragéo indeterminada.......................... - —
26 963 63 560
40 340 89939

21 — Débitos sobre empresas participadas, associadas, coligadas e
accionistas:

Em 31 de Dezembro de 2004, os principais débitos mantidos com empre-
sas participadas, associadas, coligadas e accionistas, eram os seguintes:

Débitos Débitos
para com
institui¢cdes p:’i'.'a com
de crédito clientes
BPN — Banco Port. de Negocios, S. A. 168 805 -
BPN Cayman .........cccooeveiviiiniiiiecnns 9 696 -
Banco de Africa Ocidental, S. A. R. L. ... 1500 —
Efisacar — Aluguer e Comércio de Bens
MOVEIS, S. A e — 96

- 11
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Débitos Débitos 2004 2003
. para com para com
mstituigoes clientes
de credito Facilidade de descoberto em conta....... 3079 2110
o ) Sistema de indemnizagdo aos investido-
Nea Rent — Aluguer e Comércio de Equi- T€S tuveuveueteneerenteneesentenesbentebeste e ebe e 2 2
pamentos, S. A. ....ccccecererenenenneeienens - 176 Outros _ _
Nea Rent Ibérica, SL. B 1 OUOS o
Pléiade — SGPS, S. A. ..ooveeeeeeeeeeeeines — 420 22297 30 533
23 — Compromissos perante terceiros:
Estas rubricas tém a seguinte composicdo: Compromissos e garantias com empresas coligadas:
2004 2003 2004
Passivos eventuais:
Garantias e avales prestados................. 10 537 9076 Por linhas de crédito revogaveis:
Créditos documentarios abertos ........... 608 244
Activos dados em garantia: Efisacar — Aluguer Com.. Bens Moveis, S. A. .....ccccecveene 200
Ao Banco de Portugal .........cccoucueee. 3087 3087 Ergf)RentS—AAluguer ¢ Comeércio de Equipamentos ¢ Ser- 163
OULLOS ACHVOS oo _ 237 VIGOS, S. A. e s
o Nea Rent — Aluguer e Comércio de Equipamentos, S. A. 600
ULTOS ..t — - Sensorent — Auguer ¢ Com. Equip. Eléctrico, S. A. .......... 371
14232 12 644
Compromissos: 24 — Movimento nas provisdes:
Por linhas de crédito:
REVOZAVEIS .....ovenieeieiiiicericecne 18 165 6241 O movimento nas provisdes durante o exercicio de 2004 foi o
Irrevogaveis 1051 22 180 seguinte:
Movimento acumulado das provisdes
. . Saldo Anula- Ajusta- Saldo
Rubricas de provisdes no inicio Utili- Ses mentos final
do exercicio Dotagdes ~ ¢ por
zagoes ¢ repo- diferengas
sicdes L
cambiais
Para crédito de cobranga duvidosa ..........ccccceveeriieniinienieeienee. 1538 971 - 1245 D 1263
Aplicacdes em institui¢des de crédito no Pais.........ccccceen. - - - - - -
Aplicagdes em instituigdes de crédito no estrangeiro - — — - -
Empresas participadas ..........cocceeevieeeieneneneeeeeeeeeees — — — — —
Empresas coligadas ..........cccooeeviiiienienieeieeeeeeeeeeea - - - - - -
OULIOS CIEAILOS ..vvevvieiieiieiiecieece ettt eeas 1538 971 1245 [@)) 1263
Para crédito vencido ..........ccoecvieiieiieiieieee e 8 844 3283 115 1961 (19) 10 032
Aplicacdes em institui¢des de crédito no Pais.........cccceceen. - - - - - -
Aplicagdes em instituigdes de crédito no estrangeiro ............ - — — — -
Empresas participadas ...........cccceeveeiieiienienieeeeeeeeee - - - - - -
Empresas coligadas .........cccevuerereeiienienerieeeeeeeeeee e — — — — — —
Titulos VENCIdoS ......coereeeeririiiiiinieneneceecceeseceeeeeeae 954 - - 30 - 924
OULLOS CIEAIOS ...uvevivenieieieirieieieeieeet ettt 7 890 3283 115 1931 (19) 9108
Para depreciacdo de titulos — negociagao .........cccceevueerueeiennen. - - - - - -
Para depreciagdo de titulos — investimento . - — - — -
Para riSCO-PAIS .....eeieruieeiiieiesieeteete ettt 355 820 - 774 (@))] 400
Aplicacdes em instituigdes de crédito ........coceverereeeeeennnee. - - - - -
CLEAIO .ttt ettt 355 820 - 774 1) 400
OULTAS <. — — — — — —
Para outras apliCagoes .........eoverrererrieeeienierieeeeeeeeeeeee e - 2 - - 2
Para imobilizagdes financeiras .............ccceeeveevueeciiecieeieeieeieennen. 462 119 309 — 272
Para riscos gerais de credito ...... ettt ettt et e e 1148 406 - 26 - 1528
Para riscos de flutuagdo de cAmbios .........cccccovevieeeieierieeneennen. - - - — -
Para pensdes de reforma e de sobrevivéncia ..........ccccceceeuennnen. - - - - - -
Para riscos bancarios gerais .........c.cceverereeeereereenieneseeeesieneenns — — — — —
OULIAS ...ttt ettt ettt ettt ettt et sae e ebene - 831 - 729 - 102
TOtal ..o 12 347 6432 115 5044 21) 13 599

25 — Titulos de negociagdo, investimento e imobilizagdes financeiras:

Estes critérios de classificagdo encontram-se explicados na nota n.° 2.2,

alineas e) e f).
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27 — Contas de regularizag@o:
Activo:

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

2004 2003
Proveitos a receber:
De aplicagdes em institui¢des de crédito ...... 103 189
De crédito a clientes .........cccccevevenenenenenne 1288 1251
De titulos 435 423
De imobilizagdes financeiras ..............c........ 179 229
De rubricas extrapatrimoniais .............c......... 41 -
OULLOS (@) -erveeeneeriieierieieieeieeeeree e 1198 250
3244 2342
Despesas com custo diferido:
De aplicagdes em institui¢des de crédito ...... 10 12
OULLAS ..ottt 759 1 001
769 1103
Outras contas de regularizagao ...........c.cccecueenee. 260 198
4273 3553

(a) A rubrica de outros proveitos a receber a 31 de Dezembro de 2004 inclui,
nomeadamente, 636 milhares de euros e 380 milhares de euros relativos a mon-
tagens de operagdes, respectivamente, das empresas Labesfal, S. A., e Sisrep, S. A.

Passivo:

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2004 2003
Custos a pagar:
De recursos de institui¢des de crédito ........... 858 1154
De recursos de clientes .........c.coceveuenee 42 112
De custos com pessoal ..... 436 430
De rubricas extrapatrimoniais 52 -
OULIOS «..oeveveeeeeeeieieeenieaees - 151
1388 1 847
Receitas com proveito diferido:
De aplica¢des em instituigdes de crédito ...... 145 -
De crédito a clientes .........ccccoceeereneneneennnne 38 166
De titulos .....cccoceeveeruenennee - 14
De rubricas extrapatrimoniais 17 3
OULTAS <. 1 —
201 183
Outras contas de regularizagao ...........c.ccceeueenee. 161 69
1750 2099

28 — Imputagdo a resultados e valor de mercado:
a) Montantes ainda ndo imputados a resultados respeitantes a:

Titulos emitidos por valor inferior ao seu valor de reembolso  —
Titulos — investimento e a vencimento adquiridos por valor

superior ao seu valor de reembolSo ...........ceceeierieneencn. 88
Titulos — investimento e a vencimento adquiridos por valor

inferior ao seu valor de reembolso.......c..coceeceeveicnenncnen. 886
Titulos a vencimento, alienados antes do respectivo reem-

DOISOS ..ttt -

b) A diferenca entre o valor pelo qual estdo contabilizados os titulos
de investimento e o que lhes corresponderia caso a avaliagdo fosse
efectuada com base em valores de mercado (ou presumivel de mercado
no caso de titulos ndo cotados):

Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo:
Divida publica:

Custo de aqUISIGAD ....c.eeveeeruierieeiieieeieeieeiee e
PrOVISOES ..ooveieeeieiieieeieeeeeetee e —
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Valor de balango ............ceeceeeieniiniieeiieieeeeieeen 5232
Mais-valias potenciais . 30
Valor de mercado .........cooceeeeievenereeceereseeenenn 5262
De outros emissores:
Custo de aqUISICAD ......eevveeruierieeeieieeieeieeieeeeenean 13 286
Provisoes ............. -
Valor de balango ........ 13 220
Mais-valias potenciais 744
Valor de mercado ....... 13 964
Acgdes e outros titulos de rendimento variavel:
Unidades de participacdo:
Custo de aqUISICAD ......eevvveruierieeieeieeieeieeieeeeenee 12 492
PrOVISOES ....eeeuieeiiieiieiieieetteie ettt -
Valor de balango .
Mais-valias potenciais .........cccceverererreereerierenennns 25
Valor de mercado .........cooceveeienienereeieereseeenenn 12 517
Accoes:

Custo de aquisi¢do 2
Provisoes ................ . —
Valor de balango ........ . 2
Mais-valias potenciais ..........cccceevveereerieeneeneeneennns -
Valor de mercado ..........cceeeevieeniieiiiniiieiieeeieeee 2

c) A diferenga entre o valor pelo qual estdo contabilizados os titu-
los de negociag@o e o que lhes corresponderia caso a avaliagdo fosse
efectuada com base no custo de aquisi¢io:

Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo:

Divida publica:
Valor de mercado .........cocceeeveeienienieneneeeeeeene 974
Valor de aquisic@o ... . 950
ProVISOES .....eevuieiieiieeiieiieeteete ettt -
Valor de balango ..........ccceeeevieniinienienienieeeeene 950
Accdes e outros titulos de rendimento variavel:
Unidades de participacdo
Valor de mercado 1171
Valor de aquisigio ... . 1158
ProviSOES .....eevuieiieiieeiieriieetete et -
Valor de balango ............ccoeceeeiieniiiiieesiieieeeeieeee 1158
Accoes:
Valor de mercado ... 7
Valor de aquisic@o ... . 8
Provisdes ................ . @))]
Valor de balango .. 7
Outros valores:
Valor de mercado .........cocceeereeeenieneneneeeeeeene 931
Valor de aquiSiGaO .......cccueeveerieeriieieeieeieeieeieeeens 895
Provisoes ................ . -
Valor de balango 895

d) Montante dos lucros e dos prejuizos ndo realizados, imputados
ao resultado do exercicio, com origem na avalia¢do a pregos de mer-
cado dos titulos da carteira de negociagdo constantes do balango:

29 — Capital e prémios de emissado:

Em 31 de Dezembro de 2004, o capital do Banco esta represen-
tado por 3 650 000 ac¢des com um valor nominal de cinco euros
cada, estando totalmente subscrito e realizado. Em 31 de Dezembro
de 2004, o accionista tnico do Banco era a BPN Participagdes Finan-
ceiras SGPS, L.®
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31 — Outros activos e outros passivos:
Outros activos:

Esta rubrica tem a seguinte composi¢&o:

2004 2003

Outros metais preciosos, numismatica e meda-
ThiStICA ..o 4 4

15109

Fundo de capital de risco para investidores qualificados Banco Efisa —
Dinamizagdo e Competitividade Empresarial, que a 31 de Dezembro
de 2004 apresentava o valor de 18 702 milhares de euros.

33 — Operagdes a prazo ainda ndo vencidas a data do balango:

Estas rubricas tém a seguinte composicdo:

Operagdes cambiais a vista:

Taxas de cambio.
Taxas de cambio.

Taxas de cambio.
Taxas de cambio.

Precos de mercado.
Pregos de mercado.

Swaps associados a eventos de cré-

dito:

De cobertura (compra) ............. 3000 Precos de mercado.

De negociagdo (compra) .......... 34 000 Precos de mercado.
Futuros .......coveeeveveeceeeeeeee, 700 Taxas de juro.

34 — Efectivos:

O efectivo médio anual de trabalhadores ao servi¢o durante 2004
e 2003, ventilado por grandes categorias profissionais, foi o seguinte:

2004 2003
Funcgdes de direCao ....ovvvveeriieiieiieiieieeieeieeeeeee, 5 5
Fungdes técnicas e especificas .......cccceeveereeeseeeeennee. 49 47
Fungdes administrativas ..........cccoeeeveeeneenneenreenennn. 11 11

65 63

Por IRC a recuperar ... - 168
Devedores diversos ........c.cceceveeeeeenene .. 2770 5114
Aplicagdes por recuperagdo de créditos............. 216 4
IMOVEIS ..o 212 -
Equipamento .........c.cccecveeininecncnnncniecnnenn. 4 4
Devedores por operagdes sobre futuros e opgdes 27 -
Outras imobilizag¢des financeiras ...................... 40 1770
Contratos de suprimento ..........ccceeceeeeeenennee 32 1762
Participagdo no BPN Servi¢os ACE ............. 8 8
3057 7 060
Provisdes:
Para outras aplicagOes ..........cceceevuerieeriienneenne 2) -
3055 7 060
Outros passivos:
Esta rubrica tem a seguinte composicdo:
2004 2003
Credores:
Fornecedores de bens para locacdo financeira - 1
Outros fornecedores .. 185 327
Credores divVersos ........coeveeereeeeeenieneenenienne 187 164
372 492
Outras exigibilidades:
Imposto sobre o rendimento (IRC) — a
PAZAL .ottt 238 372
Imposto sobre o valor acrescentado — a
PAZAL .ottt 106 141
Retengdo de impostos na fonte . 63 59
Imposto do selo ......ccoeceeeiiiieeiiiiiiiieeieee 78 384
Contribuig¢des para a seguranga social ........... 58 63
OULFOS <.ttt - 4
543 1023
915 1515

32 — Fundos geridos pela institui¢io:
O Banco gere os seguintes fundos:

Fundo Fechado de Investimento Imobiliario Efisa Imobiliario, que a
31 de Dezembro de 2004 apresentava o valor de 42 593 milhares de euros;

35 — Remuneracgdes e outros encargos atibuidos aos membros dos
orgdos sociais:

Nos exercicios de 2004 e 2003, as remuneragdes e outros encargos
atribuidos e créditos aos drgdos de administracdo e fiscalizagdo foram
os seguintes:

2004 2003

Remuneragdes atribuidas com referéncia ao exercicio:

AdMINISraga0 ...c.eeveeereieriierieriieiesieiieeeeseeeeeans 405 541
Fiscalizagao .....c.cccveveeeeeiieeiieieeieeee et 17 8
Créditos concedidos ........ccoeeeiereenieeieeieeieeieeeeeeen. 113 71

37 — Montante global dos activos e passivos expressos em moeda
estrangeira:

Em 31 de Dezembro de 2004, os activos e passivos, expressos em
moeda estrangeira representam, aproximadamente, 21,41% e 26,08%
do valor global do activo e passivo, respectivamente (28,25% e
31,69% em 31 de Dezembro de 2003).
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39 — Outros proveitos e custos de exploracdo e ganhos e perdas
extraordinérios:

Estas rubricas tém a seguinte composi¢do:

2004 2003
Outros custos de exploracdo:
Quotizacoes € donativos ...........cceeeeeueennenee. 45 37
Menos-valias em bens de locagdo financeira - 1
OULTOS .ottt 49 5
94 43
Outros proveitos de exploragdo:
Proveitos pela prestagdo de servigos diversos 4 142 11 853
Reembolso de despesas .........cccceeveevieerienienns 132 182
Recuperacdo de créditos, juros e despesas ..... 87 97
Mais-valias em bens de locagdo financeira..... 4 2
OULTOS et 28 14
4393 12 148
Perdas extraordinarias:
Menos-valias na realiza¢do de valores imo-

DIliZados ......ooveveereeeieieeeeeee e 7 —
Multas e outras penalidades legais ........ 44 11
Perdas relativas a exercicios anteriores ........ 1208 4490
Outras perdas extraordindrias ..........c....c........ 17 5

1276 4506
Ganhos extraordinarios:
Mais-valias na realiza¢do de valores imobi-
lZAdOS ... 1071 -

De imobiliza¢des financeiras (@) ............... 1 065 —

De OULIrOS ..ot 6 -
Ganhos relativos a exercicios anteriores ...... 472 57
Outros ganhos extraordindrios ...................... 118 4

1661 61

(a) O valor de 2004 ¢ referente a venda de 7,10% do capital social da socie-
dade Avipronto — Produtos Alimentares, Unipessoal, L.%

41 — Carga fiscal:

A carga fiscal, medida pela relagdo entre a dotagio para impostos sobre
lucros e o lucro do exercicio adicionado daquela dotac@o, foi a seguinte:
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2004 2003 2002

Pagamentos por conta de IRC efectuados

Nno exercicio/retengdes .........ccoceereeneeene 238 80 -
Impostos diferidos ..........cceceeveereeneenieennen. - - -
Entrega adicional/(reembolso) a efectuar

NO eXercicio SegUINte........ccccveeeereennenne 238 372 50

42 — Impostos sobre lucros:

A propor¢do em que o imposto incide sobre os resultados corren-
tes e os resultados extraordindrios € a que se segue:

2004

Resultado da actividade corrente...........ccceeeeveeeienieneennenne. 2136
Resultado extraordinario 385
OULLOS TMPOSLOS ..veneieiieiieiieiieniteit ettt e ae e e (316)
Resultado antes de impoSto .........ecevereeeerreerierierieieneeeene 2205
IMPOSO SODIE TUCTOS ... 476

Incidéncia sobre:

Resultado da actividade corrente (em percentagem) .... 85
Resultado extraordinario (em percentagem) ............... 15

43 — Consolidag@o com detentores de capital:

As contas do Banco sdo consolidadas ao nivel das demonstragdes
financeiras da BPN — Participagdes Financeiras, SGPS, L., com sede
na Avenida Antonio Augusto de Aguiar, 132, em Lisboa, local onde
poderdo ser obtidas.

45 — Operagoes de locagdo financeira:

Em 31 de Dezembro de 2004 e 2003, os montantes das operagdes
de locacgdo financeira sdo os seguintes:

2004 2003
Credito concedido ......cceeevreeerieeeiieennenn, 13 868 11 042
Imobilizado .......c.ceeeevveeviieeieeeeeee e, — 30
13 868 11072

47 — Resultados de transac¢des com participadas, associadas e
coligadas:

2004 2003 2002 Lo Lo .
Os principais valores incluidos em resultados provenientes de tran-
sacgdes realizadas com empresas participadas, associadas e coligadas
Provisdo para impostos sobre os lucros ... 476 452 50 s@o os seguintes:
Forneci-
Juros Juros Lucros mentos e
e custos e proveitos  em operagdes Servigos
equiparados equiparados financeiras de ter-
ceros
BPN — Banco Portugués de Negocios, S. A. ...ooiiiiiiieiieeieee ettt 6118 573 127 -
BPN Cayman, Ltd. .....ccccooovriiiiii 191 - — -
Banco de Africa Ocidental, S. A. R. L. ceeoiiiiiiiee e e 47 — — —
Efisacar — Aluguer e Comércio de Bens MOveis, S. A. ...oocooieieiieninineeeeeeeeeeeee — 99 — —
Schoolgest — SGPS, S. A. .o - 93 - -
ErgoRent — Aluguer e Comércio de Equipamentos e Servigos, S. A. . - 143 - —
Sensorent — Aluguer e Comércio de Equipamentos e Servigos, S. A. .....ccceeveeviienieeneennnn. 27 85 - -
BYPass, S. A ettt ettt ettt e b et ae e - 27 — -
BPN — Servigos, ACE ......coooiiiiiiiiiieieeeteee e - - - 1375
Nea Rent — Aluguer e Comércio de Equipamentos, S. A. .. - 223 - -
Nea Rent IDEIICA, SL ......oooiiiiiiiiee ettt e e et e e e eaae e e e s eeaaaeeeeeenaneees — 46 — —
50 — Informacdo detalhada sobre menos-valias latentes das participadas:
Mais
Participadas Valor ¢ menos- Provisdo Fundos
P de balango -valias proprios
latentes
Banco de Africa Ocidental, SARL ..........c..eveermreeemeeeressessesssessesesssssessssessssssesssessssneees 178 - - 1884
Banco de Desenvolvimento € Comércio, S. A. R. L. ..o 738 - — 5 868
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Mais
Participadas Valor € menos- Provisio Fundos
de balango -valias proprios
latentes
PME INVESHIMENTOS ..c.veuieiienieietietieeceeieteie st ettt e et e et s eesaeenteneetessessessesneeneensensensensensens 5 - - 20 081
PME Capital .......ccccoeiieiieiiiieieieeeeee e 5 - - 24 540
Efisacar — Aluguer e Comércio de Bens Moveis, S. A. 880 484 106 1334
Schoolgest — SGPS, S. A. .o 10 - - 37
ErgoRent — Aluguer e Comércio de Equipamentos e Servigos, S. A. . 5 5 1 —
SENSOTENL ...ttt 5 5 1 -
Calzeus — Calgado e Acessorios de Moda, S. A. . 1397 749 162 3257
CELFF — SGPS, S. A. .o 849 - - 3318
Avipronto — Produtos Alimentares, Unipessoal, L.® 597 — — 18 006
Bypass .....cccceevenueene 23 - - 50
BPN Servigos ACE ......ccooonivnineiniicineecenceeeseceeenen 8 - - 100
Nea Rent — Aluguer e Comércio de Equipamentos, S. A. .. 18 - - 298
Mogcambique — Companhia de Seguros, S. A. R. L. ............ 42 - - 1357
Velmax, L. oo 19 - - 285
CGM — Compras em Grupo de Mogambique, S. A. R. L. 8 8 2 -
LLOCAZESL ..ttt e 22 - - 102
NEA RENE IDEIICA, SL .ottt e et e e e e e e e e s enaseeeseseaaeeesessasaeeesannneeens 6 — - 572
51 — Reservas, resultados transitados e lucro do exercicio: 54 — Juros e custos equiparados:
O movimento nas rubricas de reservas e nos resultados transitados Esta rubrica tem a seguinte composigo:
durante o exercicio de 2004 foi o seguinte: 2004 2003
Saldo Transfe- Saldo
inicial Aumentos réncias final s e D .
De recurso de instituigdes de crédito no Pais ... 6 136 6244
De recurso de instituigdes de crédito no estran-
Capital social.................. 18 250 - - 18 250 OITO .ottt 907 1273
De depositos de clientes......... 1434 1793
Reserva legal .................. 417 - 245 662 De rubricas extrapatrimoniais 566 94
Reserva livre .................. 3824 - - 3824 OULTOS .eoveeeeereceerceesceeeceeee e 1 -
4241 - 245 4486 9044 9404
Resultados transitados .... (2 388) — 2204 (184) Ses fi .
Resultado do periodo: 55 — Lucros em operagdes financeiras:
2003 oo, 2449 (2449 - Esta rubrica tem a seguinte composiao:
2004 ..o - 1729 — 1729 2004 2003
22552 1729 - 24281
De reavaliacdo cambial ...........cccoeceerieniieninns 676 932
. o L R e De aplicagdes em titulos de negociagio ... 342 1194
52 — Disponibilidades a vista sobre institui¢des de crédito: De aplicagdes em titulos de investimento 1 413
Fsta rubrica tem a seguinte composido: Oulros e T
2004 2003 1517 4 883
Sobre institui¢des de crédito no Pais ............... 5387 2852 56 — Prejuizos em operagdes financeiras:
Sobre institui¢des de crédito no estrangeiro .... 4 075 8 544 . . .
Esta rubrica tem a seguinte composigo:
9462 11 396 2004 7003
33 — Juros e proveitos equiparados: De reavaliacdo cambial ...........cccoeceerieniieninns 534 904
: ; B De aplicagdes em titulos de negociagéo .......... 250 748
E :
sta rubrica tem a seguinte composicao De aplicacdes em titulos de investimento ....... 181 162
2004 2003 De rubricas extrapatrimoniais 560 137
OULIOS ...ttt 389 177
De disponibilidades .............evveeeererreeeereeenen. 293 99 1914 2128
De aplicagdes em institui¢des de crédito no
Pais ..o 53 268 37 — Comissdes recebidas:
De aplicagdes em institui¢des de crédito no Esta rubrica tem a seeuinte composicio:
ESLIANGZEITO ...eevveeniieieeiieieeiee e 565 1171 ! eu posigdo:
De créditos sobre clientes internos ............... 8624 9301 2004 2003
De créditos sobre clientes externos .. . 2 315 1854
De f[ltulo.s......: ................ e 1427 2284 Por garantias prestadas .............ooooooeervrrrroee. 279 243
De imobilizagdes financeiras ......................... 158 183 Comissdes de ZEStAO ..nvrrrvvenenn. 618 304
De rubricas extrapatrimoniais ....................... 548 44 Outras comissdes de intervengdo .... 2673 1520
OULTOS oo 107 A5 OUEAS oo 416 890

14 090 15 249 3936 2757
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58 — Comissdes pagas:

Esta rubrica tem a seguinte composi¢&o:

2004 2003
Por operagdes bancérias de terceiros ............... 65 53
Por operagdes realizadas por terceiros ............ 224 28
OULTAS ...ttt 141 2 000
430 2 081
59 — Custo com pessoal:
Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:
2004 2003
Remuneragdo de 6rgdos SOCIais ........cceevveeeennns 405 541
Remuneragdo de empregados ..........cccceeereenne 2259 2029
Encargos sociais:
(010737211074 1o PSSR 621 531
Facultativos .......cccceceeceevienenencnenieicienenes 108 117
OULIOS .ottt 6 66
3399 3284

A Direcgo: Abdool Magid Abdool Karim Vakil — Jodo Manuel
do Carmo Salvado — Mahomed Igbal — Joaquim Manuel Nunes —
José Augusto Rodrigues de Oliveira e Costa.— O Responsavel pela
Contabilidade, (4ssinatura ilegivel.)

Certificacio legal das contas

1 — Introdugdo. — Examinamos as demonstragdes financeiras de
Banco Efisa, S. A., as quais compreendem o balango em 31 de Dezem-
bro de 2004 (que evidencia um total de balango de 272 470 047 euros
e um total de capital proprio de 24 281 707 euros, incluindo um resul-
tado liquido de 1 729 224 euros), a demonstragdo dos resultados do
exercicio findo naquela data e o correspondente anexo ao balango e
a demonstracdo dos resultados.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade da administragiio
a preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigdo financeira da empresa e o resultado
das suas operac¢des, bem como a adopg¢do de politicas e critérios
adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apro-
priado.

3 — A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido
profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas demons-
tragdes financeiras.

4 — Ambito. — O exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja pla-
neado e executado com o objectivo de obter um grau de segurancga acei-
tavel sobre se as demonstra¢des financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes.

Para tanto, o referido exame incluiu:

A verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias
e divulgacdes constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela adminis-
tragdo, utilizadas na sua preparagdo;

A apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

A verificac¢do da aplicabilidade do principio da continuidade;

A apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresenta-
¢do das demonstragdes financeiras.

5 — Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base
aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

6 — Opinido. — Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
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aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira de Banco
Efisa, S. A., em 31 de Dezembro de 2004, o resultado das suas opera-
¢oes no exercicio findo naquela data, em conformidade com os prin-
cipios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o sector
bancério.

Lisboa, 21 de Fevereiro de 2005. — J. Monteiro & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, L.%, representada por José
Manuel Carlos Monteiro, revisor oficial de contas.

Parecer da comissio de fiscalizacio do conselho geral

A comissdo de fiscalizag@o do conselho geral do Banco Efisa, S. A.,
reuniu em 28 de Margo de 2005, para tomar conhecimento do rela-
torio de auditoria produzido por BDO & Associados e do teor da
certificacdo legal de contas emitida por J. Monteiro & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, L.%, ambos respeitantes
ao exercicio de 2004.

Tendo em consideracdo estes documentos e o exame que
intercaladamente foi realizando aos apuramentos contabilisticos que
iam sendo feitos ao longo do exercicio, concluiu a comissao de fisca-
lizagd@o que as contas finais de 2004 estdo em termos de poder ser
aprovadas pelo conselho geral.

Lisboa, 28 de Margo de 2005. — (Sem assinaturas.)

Relatoério do conselho geral

Em cumprimento das disposi¢des legais que regem as sociedades
anonimas, o conselho geral do Banco Efisa, S. A., reuniu com regu-
laridade ao longo do exercicio de 2004, com a participagdo, presencial
ou por representagdo, de todos os seus membros, excepto na primeira
do ano, que ndo pode contar com a participa¢do de um dos membros.
Nessas sessoes, estiveram também presentes todos ou, pelo menos, a
maioria dos directores.

Foram quatro as reunides que o conselho geral realizou durante
esse periodo: em 1 de Marco, 22 de Junho, 21 de Setembro e em
21 de Dezembro.

Na primeira delas, o conselho geral adoptou o relatdrio respeitante
ao ano precedente, aprovou o relatdrio e contas do Banco referentes
a0 mesmo exercicio e emitiu parecer sobre a proposta de aplicagdo
dos resultados nele apurados.

As duas sessoes seguintes foram dedicadas a aprecia¢do da activi-
dade desenvolvida pelo Banco e ao exame das contas dos primeiros
cinco e oito meses do ano, respectivamente.

Na sua ultima reunido de 2004, o conselho geral analisou ndo s6 as
contas até essa altura encerradas, mas também uma antevisao da ex-
pressdo contabilistica das operagdes do Banco em todo o exercicio
prestes a terminar e aprovou o projecto de orcamento da instituicdo
para 2005.

Lisboa, 28 de Marco de 2005. — O Conselho Geral: José de Oliveira
Costa, presidente — Augusto Carlos Serra Ventura Mateus, vogal —
Guilherme Valdemar Pereira d’Oliveira Martins, vogal Antdnio
dos Santos Labisa, vogal — Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente,
vogal — Carlos Alberto Antunes Barroso, vogal — Jodo Manuel
Pereira de Lima Freitas e Costa, vogal.

Extracto da acta da reuniio
da comissao de fiscalizacio do conselho geral
de 28 de Marco de 2005

Em funcdo da apreciacdo que, no desempenho da sua missdo de
acompanhamento das contas do Banco, foi realizando ao longo do
exercicio de 2004 e vistos o teor do relatorio de auditoria produzido
por BDO & Associados e a certificacdo legal de contas emitida por
J. Monteiro & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Con-
tas, L.%, respeitantes ao sobredito exercicio, ¢ a comissdo de fiscali-
zagdo de parecer que as contas examinadas estdo em condigdes de ser
aprovadas pelo conselho geral.

(Sem assinaturas.)
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Extracto da acta da reunisio do conselho geral
de 29 de Marco de 2005

Em consequéncia da ponderagdo que realizam em relagdo a actividade
do Banco em 2004 e tendo presentes o relatdrio de auditoria produzido
por BDO & Associados e a certificagio legal de contas de J. Monteiro &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, L.* ¢, ainda, o
parecer prestado pela sua comissdo de fiscalizagdo, sobre as contas do
Banco no referido exercicio, o conselho geral deu a sua aprovacdo ao
relatorio e contas do Banco que nesta sessdo lhe foram submetidos.

Por outro lado, o conselho deliberou emitir parecer favoravel a
proposta que a direcgdo apresenta quanto a aplicag@o dos resultados
do mesmo exercicio, ou seja, de afectagdo de 10%: 172 922.43 euros,
para reforgo da reserva legal e o restante: 1 556 301,85 euros, para
acréscimo a resultados transitados (ou reservas livres).

O Conselho Geral: José de Oliveira Costa, presidente — Augusto
Carlos Serra Ventura Mateus, vogal — Guilherme Valdemar Pereira
d’Oliveira Martins, vogal — Anténio dos Santos Labisa, vogal —
Joaquim Jorge Perestrelo Neto Valente, vogal — Carlos Alberto
Antunes Barroso, vogal — Jodo Manuel Pereira de Lima Freitas e
Costa, vogal.

Didrio da Repuiblica, 2.“série — N.° 156 — 14 de Agosto de 2006 (Parte Especial)

Extracto da acta da assembleia geral de accionistas
de 30 de Marco de 2005

Entrando no ponto 1.° da ordem de trabalhos, o representante do
accionista tinico tomou conhecimento da delibera¢do tomada em reu-
nido do conselho geral realizada em 29 de Margo de 2005, rela-
tiva ao relatério de gestdo e contas do exercicio de 2004, tendo, nos
mesmos termos, tomado conhecimento do parecer da comissdo de
fiscalizagcdo acerca do referido documento e, em especial, da pro-
posta de aplicacdo dos resultados apresentada pela direc¢do no rela-
tério de gestdo e contas no sentido de, relativamente ao resultado
liquido do exercicio, no montante de 1 729 224,28 euros, serem trans-
feridos:

172 922,43 euros, equivalentes a 10% do referido resultado, para a
conta de reserva legal, e o remanescente, no montante de 1 556 301,85
euros para a conta de resultados transitados.

Colocada a votagdo foi a proposta de aplicacdo dos resultados
aprovada com os votos favoraveis do accionista unico.

A Mesa da Assembleia Geral: (Sem assinaturas.) 2007846179

DIARIO
DAREPUBLICA

Deposito legal n.° 8815/85 ISSN 0870-9963

AVISO

Os actos enviados para publicacdo no Didrio da Republica devem
ser autenticados nos termos da alinea a) do n.° 2 do Despacho Normativo
n.° 38/2006, de 30 de Junho, ou respeitar os requisitos técnicos de auten-
ticacao definidos pela INCM, nos formularios de edicdo de actos para
publicacdo, conforme alinea b) do n.° 2 do mesmo diploma.

Transitoriamente, até 31 de Dezembro de 2006, podera ser observado o
previsto nos n.>* 6.6 e 6.7 do mesmo diploma.

Os prazos de reclamacéo das faltas do Diario da RepUblica sao de 30 dias
a contar da data da sua publicagéo.

Didrio da Republica Electronico: Endereco Internet: http://dre.pt
Correio electronico: dre@inem.pt ¢ Linha azul: 808 200 110 « Fax: 21 394 5750

Forca Vouga
Telef. 23 440 58 49  Fax 23 440 58 64

Avenida de Ferndo Magalhdes, 486 — 3000-173 Coimbra
Telef. 23 985 64 00  Fax 23 985 64 16

Rua da Escola Politécnica, 135 — 1250-100 Lisboa
Telef. 21 394 57 00 Fax 21 394 57 58 Metro — Rato

Rua de D. Francisco Manuel de Melo, 5 — 1099-002 Lisboa
Telef. 21 383 58 00 Fax 21 383 58 34

Loja do Cidadzo (Aveiro) Rua de Orlando Oliveira, 41 ¢ 47 — 3800-040 Aveiro * Ruade D. Filipa de Vilhena, 12 — 1000-136 Lisboa

Telef. 21 78107 00 Fax 21 781 07 95 Metro — Saldanha

Loja do Cidadao (Lisboa) Rua de Abranches Ferrdo, 10 — 1600-001 Lisboa
Telef. 21723 1370 Fax 21723 13 71 Metro — Laranjeiras

Avenida de Roma, 1 — 1000-260 Lisboa
Telef. 21 840 10 24 Fax 21 840 09 61

Rua do Marqués de Sé da Bandeira, 16-A ¢ 16-B — 1050-148 Lishoa * Praca de Guilherme Gomes Femandes, 84 —4050-294 Porto
Telef, 21330 1700 Fax 21 330 1707 Metro— S. Sebastido

Telef. 2233958 20  Fax 22 339 58 23

 Loja do Cidadsio (Porto) Avenida de Feméio Magalhdies, 1862 — 435018 Porto
Telef. 22557 1927 Fax 22 557 1929

Preco deste nimero (IVA incluido 5%)

€ 7,20

VIOV i
5 i

601147 " 0001 27

Toda a correspondéncia sobre assinaturas devera ser dirigida para a Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S. A.,

Departamento Comercial, Sector de Publicacdes Oficiais, Rua de D. Francisco Manuel de Melo, 5, 1099-002 Lisboa






