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Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge, |. P.

Regulamento n.° 329/2013

Regulamento Interno do Instituto Nacional
de Saude Doutor Ricardo Jorge, (INSA) 1. P.

O Decreto-Lei n.° 27/2012, de 8 de fevereiro, diploma que aprovou
a organica do Instituto Nacional de Satde Doutor Ricardo Jorge, I. P.,
adiante designado por INSA, I. P., definiu a sua missdo e as atribui¢des
e determinou que a organizagao interna deste Instituto seria prevista nos
seus estatutos, bem como a estrutura e organizagao de cada departamento,
competéncias e organizagdo dos servigos desconcentrados, os quais
foram aprovados pela Portaria n.° 162/2012, de 22 de maio.

Ao abrigo do n.° 3 do artigo 12.° da Lei n.° 3/2012, de 15 de janeiro
o regulamento interno deve regular a organizagdo e disciplina do tra-
balho. Assim:

Nos termos dos n.* 1 e 3 do artigo 12.° da Lei n.° 3/2004, de 15 de
janeiro, com as alteragdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto-Lei
n.° 105/2007, de 3 de abril, e do Decreto-Lei n.° 5/2012, de 17 de janeiro,
determina-se o seguinte:

E aprovado o Regulamento Interno do Instituto Nacional de Saude
Doutor Ricardo Jorge, 1. P., anexo ao presente despacho.

2 de agosto de 2013. — O Conselho Diretivo do INSA, 1. P.: Prof.
Doutor José Manuel Domingos Pereira Miguel, presidente — Prof.
Doutor José Manuel Lage Campelo Calheiros, vogal.

ANEXO

Regulamento Interno

CAPITULO1
Disposi¢des Gerais

Artigo 1.°
Objeto

O presente regulamento define a organizagdo, funcionamento e dis-
ciplina do trabalho do INSA, I. P.

Artigo 2.°
Organizac¢io geral

1 — A organizacdo interna do INSA, L. P. ¢ constituida, nos termos
do artigo 1.° dos estatutos, pelas seguintes unidades organicas:

a) Departamentos técnico-cientificos;
b) Servigos de apoio a investigacdo, gestdo e administracgdo;
¢) Museu da Saude.

2 — Para a prossecugdo da sua missdo e atribuicdes o INSA, I. P.,
esta estruturado em departamentos de natureza técnico-cientifica que
integram unidades funcionais, criadas por deliberacdo do conselho
diretivo, até ao limite maximo global de 25.

3 — Para prestar o apoio indispensavel a prossecu¢do dos seus objeti-
vos 0 INSA, 1. P., organiza-se em servigos de apoio a investigagdo, gestdo
e administragdo, que podem integrar setores funcionais, criados por
deliberagdo do conselho diretivo, até ao limite maximo global de 10.

4 — OINSA, L. P,,temum ervigo desconcentrado no Porto, o Centro de
Satde Publica Doutor Gongalves Ferreira, adiante designado por CSPGF.

5— O INSA, I. P, integra ainda o Museu da Saude que tem por
missdo preservar a memoria dos servigos de satide, promover a difusdo
da cultura cientifica e a conservag@o do patrimonio historico.

CAPITULO IT
Departamentos Técnico-Cientificos
SECCAO I
Nogao e ambito

Artigo 3.°
Departamentos Técnico-Cientificos

1 — Os departamentos técnico-cientificos concretizam as atribuigdes
do INSA, 1. P, nos termos dos artigos 4.° a 10.° dos estatutos.
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2 — Séo departamentos técnico-cientificos do INSA, 1. P.:

a) O Departamento de Alimentagdo e Nutri¢do;

b) O Departamento de Doencas Infeciosas;

¢) O Departamento de Epidemiologia;

d) O Departamento de Genética Humana;

e) O Departamento de Promoc¢ao da Satude e Prevencao de Doengas
Nao Transmissiveis;

/) O Departamento de Satide Ambiental.

3 — Os departamentos mencionados no nimero anterior cooperam
entre si na prossecugdo da missdo e atribui¢oes do INSA, L. P..

Artigo 4.°
Estrutura e funcionamento

1 — Os departamentos estruturam-se em unidades que, de forma
articulada, contribuem para a prossecucao dos seus objetivos.

2 — A responsabilidade pelos departamentos cabe a coordenadores
designados nos termos do n.° 1 do artigo 3.° dos estatutos.

3 — O coordenador de departamento depende diretamente do con-
selho diretivo, sem prejuizo da necessaria articulagido com o diretor do
servigo desconcentrado no Porto.

SECCAOTI
Departamento de Alimentagao e Nutricdo

Artigo 5.°
Departamento de Alimentagio e Nutricio

1 — O Departamento de Alimentacdo e Nutrigdo, abreviadamente
designado DAN, desenvolve atividades nos termos do artigo 5.° dos
estatutos.

2 — O DAN compreende as seguintes unidades:

a) Unidade de Observagdo e Vigilancia;
b) Unidade de Referéncia;
¢) Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento.

3 — O DAN desenvolve a sua atividade na Sede e no Centro de Satide
Publica Doutor Gongalves Ferreira.

Artigo 6.°
Unidade de Observacio e Vigilancia
A Unidade de Observagio e Vigilancia compete:

a) Avaliar os beneficios ou riscos para a saude associados a alimen-
tagdo, através da produgdo e gestdo de bases de dados e da aplicagdo
dos instrumentos adequados;

b) Identificar e caracterizar os perigos microbioldgicos, quimicos ou
alimentares e nutricionais, avaliar a exposi¢ao e caracterizar o respetivo
risco e em particular proceder a monitorizagdo do consumo de aditivos
e da exposicao da populagdo a contaminantes e outras substancias po-
tencialmente nocivas presentes nos alimentos, incluindo os ingredientes
alimentares cujo nivel de ingestdo possa colocar em risco a satide dos
consumidores;

¢) Identificar, caracterizar e avaliar os beneficios dos componentes
alimentares;

d) Assegurar a recolha, compilagdo e transmissdo para a Autoridade
Europeia de Seguranga Alimentar e Dire¢do-Geral de Alimentagao
e Veterinaria dos dados analiticos relativos a composi¢do, incluindo
contaminantes e outras substancias quimicas, dos géneros alimenticios
e alimentos para animais;

e) Gerir e manter instrumentos de observagao e vigilancia;

/) Produzir indicadores referentes aos estados de satde e de doenca
da populagdo, associados a alimentagdo e nutricdo e dos respetivos
determinantes;

2) Interpretar o significado dos indicadores e dos resultados da vigi-
lancia, incluindo as suas tendéncias;

h) Acompanhar os programas de vigilancia da alimentag@o e nutri¢ao,
nacionais e internacionais.

Artigo 7.°
Unidade de Referéncia

A Unidade de Referéncia compete:

a) Assegurar assessoria técnico-cientifica com base em normas e
regulamentos na 4rea da seguranca alimentar e nutrigdo e promover o
cumprimento das mesmas;
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b) Participar no desenvolvimento de documentos normativos e outras
acoes de referéncia;

¢) Assegurar o apoio técnico e cientifico laboratorial & monitoriza-
¢do, vigilancia, desenvolvimento e inovag@o das areas da seguranca
alimentar e nutrigao;

d) Prestar servigos diferenciados, de acordo com as necessidades e
prioridades em satde, incluindo:

i) Realizar ensaios analiticos;

i7) Produzir materiais de referéncia;

iif) Organizar ensaios de comparagdo interlaboratorial em articulagéo
com outros setores do INSA, I. P.;

iv) Organizar a¢des de formagao;

v) Emitir pareceres técnico-cientificos.

e) Implementar novas metodologias, privilegiando singularidade e
especificidade;

/) Colaborar na harmonizagdo de metodologias a nivel nacional e
internacional,

g) Assegurar a articulagdo com outros laboratorios nacionais, nomea-
damente laboratorios de satude publica;

h) Coordenar a resposta laboratorial especializada, rapida e integrada
no estudo epidemioldgico das toxinfe¢des alimentares;

i) Colaborar na investiga¢do de casos e surtos, assim como acom-
panhar a resposta a alertas nacionais e internacionais, em interacdo
permanente com os parceiros institucionais competentes;

J) Capacitar recursos humanos para a satisfagao das necessidades em
saude e apoiar a atividade conducente a obteng@o de graus profissionais
e académicos.

Artigo 8.°
Unidade de Investigacio e Desenvolvimento
A Unidade de Investigacio e Desenvolvimento compete:

a) Identificar as necessidades de investigagdo e desenvolvimento em
alimentagdo e nutri¢éo, estabelecendo as respetivas prioridades de acordo
com as orientagdes estratégicas nacionais e internacionais;

b) Realizar investigagdo em alimentac¢do e nutri¢ao, abrangendo as
areas da composi¢do dos alimentos, nutri¢ao aplicada, seguranga alimen-
tar, toxicologia, avaliag@o de risco e ainda estilos de vida, alimentag@o,
nutri¢do e impacto na saude;

¢) Produzir, aprofundar e divulgar o conhecimento em matérias essen-
ciais da alimentagdo e nutrigdo humanas, através da promogao, concegéo,
planeamento e execucdo de programas de 1&D, com projetos inovadores
que reforcem os programas nacionais e a internacionalizagao;

d) Desenvolver outras atividades no ambito da investigagao, tais
como a promogao e formagdo em metodologia de I&D e noutras areas
de especializagdo do departamento, bem como realizar agdes de divul-
gagdo da cultura cientifica;

e) Desenvolver instrumentos para a observagdo do estado de satide
da populag@o portuguesa e dos seus determinantes;

f) Organizar a¢des de formacdo tendo em vista a capacitacdo de re-
cursos humanos para a satisfagao das necessidades em saude e apoiar a
atividade conducente a obtengao de graus profissionais e académicos.

SECCAO III
Departamento de Doengas Infeciosas

Artigo 9.°
Departamento de Doencas Infeciosas

1 — O Departamento de Doengas Infeciosas, abreviadamente desig-
nado DDI, desenvolve atividades nos termos do artigo 6.° dos estatutos.
2 — O DDI compreende as seguintes unidades:

a) Unidade Laboratorial Integrada;

b) Unidade de Referéncia e Vigilancia Epidemiologica;
¢) Unidade de Resposta a Emergéncias e Biopreparacao;
d) Unidade de Investiga¢do e Desenvolvimento;

e) Unidade de Apoio Técnico e Gestao.

3 — O DDI desenvolve a sua atividade na Sede, no Centro de Saude
Publica Doutor Gongalves Ferreira e no Centro de Estudos de Vetores
e Doencas Infeciosas Doutor Francisco Cambournac, localizado em
Aguas de Moura.

Artigo 10.°
Unidade Laboratorial Integrada
A Unidade Laboratorial Integrada compete:

a) Prestar servicos especializados em microbiologia, incluindo as ver-
tentes de diagndstico morfologico, cultural, imunologico e molecular;
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b) Participar na organizagdo de programas de avaliagdo externa da
qualidade em microbiologia clinica destinados a rede nacional de la-
boratorios publicos e privados, em articulagdo com outros setores do
INSA, L. P..

Artigo 11.°

Unidade de Referéncia e Vigilancia Epidemiologica
1 — A Unidade de Referéncia e Vigilancia Epidemiologica compete:

a) Realizar a vigilancia epidemiologica das doengas infeciosas, na sua
componente laboratorial, em articulagdo com a rede nacional de laboraté-
rios publicos e privados e com outras entidades nacionais e internacionais;

b) Colaborar com entidades nacionais e internacionais na avaliagdo
do risco associado a doengas infeciosas e seus determinantes, sua pre-
vengdo e controlo;

2 — A Unidade de Referéncia e Vigilancia Epidemiologica com-
preende o Centro de Estudos de Vetores ¢ Doengas Infeciosas Doutor
Francisco Cambournac e os Laboratorios Nacionais de Referéncia.

3 — Ao Centro de Estudos de Vetores e Doengas Infeciosas Doutor
Francisco Cambournac compete:

a) Realizar o diagnoéstico de referéncia das doengas de transmissao
vetorial;

b) Desenvolver a vigilancia de vetores e de microrganismos por eles
transmitidos, responsaveis por doencgas infeciosas com impacto em
saude publica;

¢) A investigagao na area dos agentes etiologicos transmitidos por
vetores;

d) Atuar como laboratorio de reforgo a Unidade de Resposta a Emer-
géncias e Biopreparagdo.

Artigo 12.°
Unidade de Resposta a Emergéncias e Biopreparacio
A Unidade de Resposta a Emergéncias e Biopreparagio compete:

a) Coordenar a resposta laboratorial especializada, rapida e integrada
em situagdes de casos e surtos, que possam constituir um risco para a
satde publica, particularmente no contexto de casos de surtos de infe-
¢Oes por microrganismos emergentes e reemergentes de disseminagdo
natural ou deliberada;

b) Colaborar na investigagdo de casos e surtos, assim como acom-
panhar a resposta a alertas nacionais e internacionais, em interagao
permanente com os parceiros institucionais competentes;

¢) Colaborar, com as institui¢des parceiras, na elaboragdo de orien-
tagdes técnicas e recomendagdes de apoio aos laboratorios de suporte
a atuagdo em situagdes de emergéncia;

d) Colaborar com os laboratorios publicos e privados e das redes
internacionais, para articulagdo de uma resposta rapida em emergéncia,
incluindo a promogéo e participagdo em exercicios de treino.

Artigo 13.°
Unidade de Investigacdo e Desenvolvimento
1 — A Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento, compete:

a) Identificar as necessidades de investigagdo e desenvolvimento em
doengas infeciosas, seus agentes, vetores e determinantes, estabelecendo
as respetivas prioridades, de acordo com as orientagdes estratégicas
nacionais e internacionais;

b) Realizar investigagdo em doengas infeciosas, seus agentes, vetores
e determinantes, com especial enfoque para o definido nas prioridades
estratégicas do Ministério da Saude;

¢) Desenvolver novas metodologias de diagndstico que possam con-
tribuir para o avango técnico subjacente a uma resposta especializada e
altamente qualificada a problemas em infeciologia;

d) Desenvolver instrumentos para a observagao do estado de satde
da populacdo portuguesa e dos seus determinantes.

2 — A Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento desenvolve a sua
atividade de I&D enquadrada nas seguintes areas:

a) Estudos genéticos em agentes infeciosos patogénicos;
b) Resisténcia aos antimicrobianos;
c) Estudos em interagdo agente patogénico-hospedeiro e agente
patogénico-ambiente.
Artigo 14.°
Unidade de Apoio Técnico e Gestio
1 — A Unidade de Apoio Técnico e Gestido compete:

a) Apoiar o coordenador nas atividades de gestdo do Departamento;
b) Coordenar as atividades dos meios de cultura, lavagem, esteriliza-
¢do e preparagao do material de Lisboa e Porto;
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¢) Coordenar as atividades do Departamento relacionadas com os
biobancos e com os biotérios.

2 — A Unidade de Apoio Técnico e Gestio desenvolve a sua atividade
de apoio transversal na Sede, no Centro de Estudos de Vetores € Doengas
Infeciosas Doutor Francisco Cambournac, em Aguas de Moura, € no
Centro de Satide Publica Doutor Gongalves Ferreira, no Porto.

SECCAO IV
Departamento de Epidemiologia

Artigo 15.°
Departamento de Epidemiologia

1 — O Departamento de Epidemiologia, abreviadamente designado
DEP, desenvolve atividades nos termos do artigo 7.° dos estatutos.
2 — O DEP compreende as seguintes unidades:

a) Unidade de Observagdo em Saude e Vigilancia Epidemiolégica;
b) Unidade de Investigacdo Epidemioldgica;

¢) Unidade de Investigacdo em Servicos e Politicas de Saude;

d) Unidade de Avalia¢do Externa da Qualidade.

Artigo 16.°
Unidade de Observacio em Satide e Vigilancia Epidemiolégica

A Unidade de Observagio em Saude e Vigilancia Epidemiologica
compete:

a) Identificar as necessidades ndo satisfeitas no que respeita a indi-
cadores de satde e de doenga da populacao e respetivos determinantes,
nomeadamente no dominio da observagdo do estado de satide e doenga
da populagdo (doencgas transmissiveis, ndo transmissiveis e determi-
nantes de satde) e suas consequéncias, designadamente a utilizagdo
de cuidados;

b) Produzir e promover a produgéo de indicadores, entre os quais o0s
relacionados com o Plano Nacional de Saude, bem como a sua atualiza-
¢do, por iniciativa propria, ou em colaboragdo com outros departamentos
do INSA, 1. P, ou entidades externas, nacionais ou internacionais;

¢) Interpretar o significado dos indicadores, incluindo as suas ten-
déncias, elaborando relatérios gerais ou especificos e divulgando-os as
entidades competentes, em tempo util e de forma adequada;

d) Gerir e avaliar os instrumentos de observagdo e vigilancia epi-
demiolégica;

e) Realizar atividades de vigilancia epidemioldgica de doengas trans-
missiveis, doengas ndo transmissiveis e fatores que as determinam,
nomeadamente nos dominios da gripe, da mortalidade diaria e de outros
dominios que lhe sejam cometidos, por iniciativa propria, ou em colabo-
ra¢do com outros departamentos do INSA, 1. P., ou entidades externas,
nacionais ou internacionais.

Artigo 17.°
Unidade de Investigacio Epidemioléogica
A Unidade de Investigacio Epidemioldgica compete:

a) Identificar as necessidades de investigagdo em epidemiologia,
estabelecendo as respetivas prioridades de acordo com as orientagdes
estratégicas nacionais e internacionais;

b) Promover e realizar investigagdo epidemioldgica, incluindo em
epidemiologia clinica e de saude publica, considerando as prioridades
definidas pelos programas nacionais e internacionais;

¢) Desenvolver métodos destinados a elaboracdo de previsdes, pro-
jecdes e cenarios sobre o estado de saude e doenga da populagdo no
futuro, assim como sobre situagdes ou eventos que possam vir a afetar
de forma potencialmente grave a satide da populag@o;

d) Promover a criagdo e validagio, de novas redes e instrumentos de
vigilancia epidemioldgica e observacdo em saude de modo a garantir a
colheita de dados para fins de monitorizagdo, investigagdo, vigilancia
epidemioldgica e de previsao de eventos e seus efeitos.

Artigo 18.°
Unidade de Investigacio em Servicos e Politicas de Saiide

A Unidade de Investigagdo em Servicos e Politicas de Satide compete:

a) Identificar as necessidades de investigacdo em servigos e em poli-
ticas de saude, estabelecendo as respetivas prioridades de acordo com as
orientagdes estratégicas nacionais e internacionais; Promover e realizar
investigagdo em servigos, programas e em politicas de saude, conside-
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rando as prioridades definidas pelos programas e planos nacionais e
internacionais;

b) Promover e realizar a analise, disseminag@o e disponibilizacdo de
instrumentos e ferramentas relacionados com a aplicagao e avaliagao
de politicas, planos e programas de saude publica, designadamente as
que configurem exemplos de boas praticas a nivel nacional e interna-
cional.

Artigo 19.°
Unidade de Avalia¢do Externa da Qualidade
A Unidade de Avaliagio Externa da Qualidade compete:

a) Promover, organizar e coordenar programas de avaliagdo externa
da qualidade nas diferentes areas laboratoriais (nomeadamente clinica,
ambiental, microbiologia de alimentos, microbiologia de aguas, anato-
mia patologica, point-of-care), designadamente o Programa Nacional
de Avaliacdo Externa da Qualidade (PNAEQ);

b) Contribuir para a formagao dos participantes, promovendo a me-
lhoria do desempenho laboratorial aumentando o nivel da qualidade,
beneficiando diretamente o doente e o publico em geral, promovendo
prospectivamente boas praticas e politicas adequadas de satide pi-
blica;

¢) Divulgar a informagao e os indicadores gerados nos relatorios de
avaliac@o as entidades envolvidas em todo o processo e aos decisores
em satde.

SECCAOV
Departamento de Genética Humana

Artigo 20.°
Departamento de Genética Humana

1 — O Departamento de Genética Humana, abreviadamente designado
DGH, desenvolve atividades nos termos do artigo 8.° dos estatutos.
2 — O DGH compreende as seguintes unidades:

a) Unidade de Citogenética;

b) Unidade de Genética Molecular;

¢) Unidade de Rastreio Neonatal, Metabolismo e Genética;
d) Unidade de Tecnologia e Inovagao;

e) Unidade de Investigac@o e Desenvolvimento;

/) Unidade de Apoio Técnico e Gestao.

3 — As unidades referidas no nimero anterior colaboram entre si,
tanto na valorizagdo cientifica dos resultados obtidos na atividade as-
sistencial como na implementagdo e transposi¢do para a prestagdo de
servigos dos resultados de desenvolvimento tecnologico e produgio de
conhecimento gerados pelas mesmas.

4 — O DGH desenvolve a sua atividade na Sede e no Centro de Saude
Publica Doutor Gongalves Ferreira.

Artigo 21.°
Unidade de Citogenética
A Unidade de Citogenética compete:

a) Assegurar a realizagdo de exames laboratoriais de citogenética
recorrendo as tecnologias apropriadas e de referéncia, com a finalidade
de estudar anomalias cromossOmicas constitucionais durante os periodos
de pré-implantagio, pré-natal e pos-natal, assim como anomalias citoge-
néticas presentes em doengas hematologicas malignas e tumores solidos;

b) Diagnosticar e caracterizar em termos de citogenética molecular
as anomalias cromossomicas constitucionais € somaticas, e identificar
a existéncia de marcadores citogenéticos associados a doengas humanas
ou a maior risco para as contrair;

¢) Manter os registos e bases de dados de anomalias cromossomicas
identificadas em pré-natal, pos-natal, doengas hematoldgicas malignas
e tumores solidos;

d) Promover a capacitagdo e formagao de recursos humanos, assim
como a participagdo e assessoria em programas de avaliagdo externa
da qualidade;

e) Assumir fungdes de laboratorio nacional de referéncia e colaborar
com outros centros de referéncia em doengas genéticas de base cro-
mossomica.

Artigo 22.°

Unidade de Genética Molecular
A Unidade de Genética Molecular compete:

a) Realizar exames laboratoriais de genética molecular de diferen-
tes doengas genéticas, raras ou comuns, nos periodos pds-natal e pré-
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-natal em patologias com componentes genéticas de suscetibilidade ou
predisposic¢do, incluindo também doengas oncolodgicas, por recurso a
tecnologias apropriadas e inovadoras em colaboragdo com as restantes
unidades do Departamento visando o desenvolvimento de novos testes
genéticos e mantendo os seus registos, bases de dados e colegdes de
produtos bioldgicos;

b) Realizar ainda testes moleculares de apoio a terapéutica de doen-
tes, monitorizagdo laboratorial molecular, a¢des de divulgacao técnico-
-cientificas visando a promogdo do conhecimento e prevengdo da doenga
genética num contexto de satide publica, a capacitagdo e formagao
de recursos humanos, a participagdo e assessoria em programas de
avalia¢@o externa da qualidade, e fungdes de laboratorio nacional de
referéncia incluindo a colaboragdo com centros de referéncia para do-
engas genéticas.

Artigo 23.°
Unidade de Rastreio Neonatal, Metabolismo e Genética

A Unidade de Rastreio Neonatal, Metabolismo e Genética com-
pete:

a) No ambito do Programa Nacional de Diagnoéstico Precoce, realizar
os exames laboratoriais em amostras de sangue de recém-nascidos e
assegurar a gestao do sistema de recegdo e registo das fichas de rastreio;

b) Assegurar a realizagdo de rastreios populacionais, registos ¢ ob-
servatorios epidemioldgicos de doengas genéticas raras;

¢) Realizar exames laboratoriais em diferentes produtos bioldgicos,
recorrendo a tecnologias bioquimicas e moleculares adequadas, com vista
ao diagnostico laboratorial de Doengas Hereditarias do Metabolismo,
no periodo pré-natal e pos-natal;

d) Monitorizar, em termos analiticos, doentes com erros hereditarios
do metabolismo, apoiando terapéuticas inovadoras e mantendo os seus
registos e bases de dados.

Artigo 24.°
Unidade de Tecnologia e Inovacio
A Unidade de Tecnologia e Inovagdo compete:

a) A execugdo de ensaios moleculares e bioquimicos no ambito das
atividades de investigagao, prestagdo de servigos, referéncia e formagao,
empregando equipamentos de ponta;

b) A implementacdo de plataformas tecnologicas inovadoras em ge-
ndmica e protedmica, e das suas aplicagdes no estudo dos determinantes
genéticos da saude;

¢) Apoiar na identificag@o de potenciais tecnologias nascidas de pro-
jetos de investigagdo e desenvolvimento do INSA, 1. P. e colaborar no
desenvolvimento de novas aplicagdes para ganhos em saude.

Artigo 25.°
Unidade de Investigacio e Desenvolvimento
A Unidade de Investigagio e Desenvolvimento compete:

a) Identificar as necessidades de investigagdo e desenvolvimento em
genética humana, estabelecendo as respetivas prioridades de acordo com
as orientagdes estratégicas nacionais e internacionais;

b) Investigar a acdo dos genes no contexto genémico, as interagdes
entre si e com o0 ambiente, como se expressam e regulam em fungdo da
arquitetura gendmica circundante e como contribuem para a variagdo
fenotipica normal e patologica;

c¢) Estabelecer correlagdes entre genotipo e fenotipo, visando descobrir
novos biomarcadores com potencial valor diagndstico, prognostico ou
terapéutico e proceder a respetiva validag@o analitica e clinica e conse-
quente protecdo da propriedade intelectual,

d) Esclarecer os mecanismos moleculares e celulares do cancro,
assim como os efeitos genotoxicos associados a exposigdo ambiental,
ocupacional ou acidental a agentes fisicos, quimicos e bioldgicos;

e) Estudar as componentes genéticas das suscetibilidades a doengas
frequentes;

/) Estudar a epidemiologia genética nas popula¢des residentes em
Portugal ou noutras populagdes de interesse.

Artigo 26.°
Unidade de Apoio Técnico e Gestio
A Unidade de Apoio e Gestdo compete:

a) Assegurar a rece¢do de amostras para a realizagdo de exames
laboratoriais e para investigacdo em genética humana recorrendo aos
programas informaticos apropriados;

b) Assegurar o arquivo geral do Departamento;

¢) Assegurar a gestdo de consumiveis do Departamento;
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d) Assegurar a gestdo da qualidade do Departamento;

e) Prestar servigos de apoio laboratorial e administrativo as unidades
que integram o Departamento;

/) Desenvolver atividades clinicas de acompanhamento e aconse-
lhamento de utentes no ambito da prevencdo e tratamento da doenga
genética, assim como de apoio a investigagdo desenvolvida no Depar-
tamento;

2) Constituicdo e manutencao de registos na area da epidemiologia
genética.

SECCAO VI

Departamento de Promogao da Satide
e Prevengao de Doengas Nao Transmissiveis

Artigo 27.°

Departamento de Promocéo da Saude
e Prevencao de Doencas Nao Transmissiveis

1 — O Departamento de Promogao da Satde e Prevengdo de Doengas
Nao Transmissiveis, abreviadamente designado DPSPDNT, desenvolve
atividades nos termos do artigo 9.° dos estatutos.

2 — O DPSPDNT compreende as seguintes unidades:

a) Unidade de Promogdo da Saude;
b) Unidade de Diagnostico Laboratorial e Referéncia;
¢) Unidade de Investigac@o e Desenvolvimento.

3 — O DPSPDNT desenvolve a sua atividade na Sede e no Centro
de Saude Publica Doutor Gongalves Ferreira.

Artigo 28.°
Unidade de Promocio da Satde
A Unidade de Promogéo da Saude compete:

a) O desenvolvimento e aplicagdo de instrumentos e metodologias
para a avaliagdo do estado da saude da populagdo, das desigualdades em
satde e do impacto na satide das intervengdes dos varios setores;

b) A produgdo de evidéncia cientifica para fundamentar a elaboragao
de linhas orientadoras, no sentido de uma melhor intervengéo em pro-
mocao da satde e na prevengao de doengas nao transmissiveis;

¢) A divulgagdo da cultura cientifica e a promogao da literacia em
saude, através de projetos e iniciativas especificas junto dos cidaddos e
dos profissionais de satide e de outros setores.

d) A avaliagdo do Plano Nacional de Satide e dos programas de satde
do Ministério da Saude.

Artigo 29.°
Unidade de Diagnéstico Laboratorial e Referéncia
A Unidade de Diagnéstico Laboratorial e Referéncia, compete:

a) A realizagao de analises laboratoriais diferenciadas para a preven-
¢do, diagnostico, monitorizagdo e progndstico de doengas nio trans-
missiveis;

b) A implementacdo de novas metodologias com vista ao diagnostico
e prevengao de doencas nao transmissiveis e a aplicagdo na medicina
personalizada para um tratamento mais eficiente ¢ um melhor prog-
nostico dos doentes;

¢) A realizag@o ou colaboragio em estudos de monitorizagdo do estado
de saude da populacdo portuguesa, prestando apoio técnico-cientifico
especializado, quando adequado, em articulagdo com outras entidades
nacionais ou internacionais;

d) A coordenag@o ou colaboragdo em protocolos de atividade técnico-
-cientifica no ambito do diagndstico laboratorial diferenciado;

e) A colaboragdo e assessoria a programas de avaliagdo externa da
qualidade laboratorial na area biomédica.

Artigo 30.°
Unidade de Investigacdo e Desenvolvimento
A Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento compete:

a) A identificagao das necessidades de investigagdo e desenvolvimento
em promogdo da saude e prevengdo das doengas ndo transmissiveis,
estabelecendo as respetivas prioridades de acordo com as orienta¢des
estratégicas nacionais e internacionais;

b) A identificacdo e caracterizagdo dos determinantes da satde, de-
signadamente bioldgicos, comportamentais, ambientais e sociais, que
contribuem para a prote¢ao ou desencadeamento de doengas ndo trans-
missiveis e para um melhor tratamento e prognostico;
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¢) A vigilancia e monitorizagdo dos determinantes da satide e dos
fatores de risco ou de protegdo para doengas ndo transmissiveis na
populagdo portuguesa;

d) A identificagdo de novos marcadores para diagndstico, prevengao
e controlo de doengas ndo transmissiveis e a tradugdo de resultados de
investigagdo em novas metodologias para um diagnostico mais precoce
ou mais fiavel e um tratamento mais eficaz destas patologias;

e) A organizagdo e gestdo de registos, bases de dados e de repositorios
de amostras biologicas.

SECCAO VII
Departamento de Salide Ambiental

Artigo 31.°
Departamento de Satide Ambiental

1 — O Departamento de Saide Ambiental, abreviadamente designado
DSA, desenvolve atividades nos termos do artigo 10.° dos estatutos.
2 — O DSA compreende as seguintes unidades:

a) Unidade de Agua e Solo;
b) Unidade de Ar e Saude Ocupacional;
¢) Unidade de Investigacdo e Desenvolvimento.

3 — O DSA desenvolve a sua atividade na Sede ¢ no Centro de Satide
Publica Doutor Gongalves Ferreira.

Artigo 32.°
Unidade de Agua e Solo
1 — A Unidade de Agua e Solo compete:

a) Identificar, caracterizar e monitorizar fatores de risco de origem
hidrica ou teldrica, que possam por em risco a satide humana, numa
perspetiva de prevengao da exposicao a esses mesmos fatores de risco;

b) Elaborar e desenvolver planos de vigilancia e controlo da qualidade
da 4gua e do solo nas suas diversas utiliza¢des;

c¢) Avaliar e prevenir fatores de risco de origem hidrica ou teltrica
que surjam com carater emergente;

d) Produzir evidéncia cientifica e analitica necessaria a tomada de
decisdo em Saude Publica, através de uma adequada comunicagdo do
risco a todas as entidades com competéncias de decisao/intervengao;

e) Elaborar ou colaborar em planos de contingéncia para situagdes
de emergéncia, nomeadamente no ambito das alteragdes climaticas, e
propor medidas de controlo e prevengdo;

) Efetuar a vigilancia epidemioldgica de doengas infeciosas de origem
hidrica, na sua componente laboratorial, em articulagdo com outros
servigos de saude;

2) Prestar servigos remunerados, nomeadamente servigos laboratoriais
e de assessoria cientifica e técnica, a entidades dos setores publico,
privado e social, na sua area de intervengdo;

h) Desenvolver e implementar medidas que permitam fomentar a
investigagdo e aumentar o conhecimento na area da saiide ambiental
como sejam a criagdo/manutencdo de colegdes de amostras, estirpes ou
culturas de material para estudo;

i) Organizar e gerir programas de avaliacdo externa da qualidade do
desempenho laboratorial;

J) Participar em Comissdes Técnicas de Normalizagdo e Grupos de
Trabalho.

2 — A Unidade de Agua e Solo tem a sua esfera de competéncias nas
matrizes agua e solo e nas vertentes fisico-quimicas, microbiologica e
ecotoxicologica.

Artigo 33.°
Unidade de Ar e Saide Ocupacional

1 — A Unidade de Ar e Saude Ocupacional tem a sua esfera de com-
peténcias na matriz ar e em matéria de Satide Ocupacional.
2 — A Unidade de Ar e Saide Ocupacional compete:

a) Avaliar e prevenir fatores de risco para a saide humana relacionados
com o ar ambiente;

b) Avaliar situagdes que podem por em risco a satide dos trabalhadores,
numa perspetiva de criagdo de locais de trabalho saudaveis e seguros;

¢) Analisar as condigdes de trabalho, avaliando a exposigdo dos traba-
lhadores a agentes quimicos, fisicos e bioldgicos, identificar condi¢des
de risco e propor medidas de controlo e prevengao;

d) Estudar e avaliar a qualidade do ar em espagos interiores e exte-
riores, de modo a identificar fontes de contaminagdo que possam por
em risco a saude publica;

e) Avaliar a exposi¢ao ambiental e ocupacional a xenobioticos e agen-
tes fisicos, através da monitorizagao bioldgica com recurso a indicadores
de dose, de efeito e de suscetibilidade;

26859

f) Avaliar e prevenir fatores de risco de natureza ocupacional que
surjam com carater emergente;

2) Prestar servigos remunerados, nomeadamente servigos laboratoriais
e de assessoria cientifica e técnica, a entidades dos setores publico,
privado e social, na sua area de intervengao;

h) Prestar apoio aos trabalhadores através de realizagdo de agdes de
formagdo em contexto profissional com vista ao desenvolvimento de
competéncias na area da higiene e seguranga no trabalho;

i) Participar em Comissdes Técnicas de Normalizagdo e Grupos de
Trabalho.

Artigo 34.°
Unidade de Investigacio e Desenvolvimento
A Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento compete:

a) Identificar as necessidades de investigagao e desenvolvimento em
satde ambiental e ocupacional, estabelecendo as respetivas prioridades
de acordo com as orientagdes estratégicas nacionais e internacionais;

b) Promover, desenvolver e executar investigacdo sobre fatores de
risco para a saude, de natureza ambiental e ocupacional, que respondam
ao0s programas nacionais e internacionais nestas matérias;

¢) Desenvolver instrumentos para a observacdo do estado de satde
da populagio portuguesa e dos seus determinantes;

d) Promover, desenvolver e implementar estudos epidemioldgicos
ambientais e ocupacionais.

CAPITULO 11

Servicos de Apoio a Investigacio,
Gestiao e Administracio

SECCAO1
Nocao e ambito

Artigo 35.°
Nociao e Aambito

1 — Os servigos de apoio a investigagdo, gestdo e administragao
prestam o apoio indispensavel a prossecugao dos objetivos do INSA, I. P.,
nos termos dos artigos 11.° a 14.° dos estatutos.

2 — O INSA, L. P, dispde dos seguintes servicos de apoio a investi-
gagdo, gestdao e administragdo:

a) Direcdo de Gestdo de Recursos Humanos;
b) Direcao de Gestao de Recursos Financeiros;
¢) Diregdo de Gestdo de Recursos Técnicos.

Artigo 36.°
Estrutura e funcionamento

1 — Os servigos de apoio a investigag@o, gestdo e administragdo,
mencionados no artigo anterior, estruturam-se em setores e, de forma
articulada, contribuem para a prossecugio dos objetivos do INSA, 1. P.

2 — Os servigos de apoio a investigagdo, gestdo e administragdo sdo
dirigidos por diretores, cargo de direcdo intermédia de 1.° grau, nos
termos do n.° 1 do artigo 2.° dos estatutos.

3 — A coordenagao dos setores funcionais ¢ assegurada por um coor-
denador, designado nos termos do n.° 2 do artigo 3.° dos estatutos.

4 — Os diretores dos servigos de apoio a investigacdo, gestdo e ad-
ministra¢do, dependem diretamente do conselho diretivo, sem prejuizo
da necessaria articulagdo com o diretor do Centro desconcentrado no
Porto.

SECCAO II

Artigo 37.°
Dire¢io de Gestdao de Recursos Humanos

1 — A Direcdo de Gestdo de Recursos Humanos, abreviadamente
designada DGRH, exerce, designadamente as competéncias previstas
no artigo 12.° dos estatutos.

2 — A DGRH compreende os seguintes setores:

a) O Setor de Gestdo de Recursos Humanos;
b) O Setor de Desenvolvimento de Recursos Humanos.
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Artigo 38.°
Setor de Gestio de Recursos Humanos
Ao Setor de Gestdo de Recursos Humanos compete:
Area Administrativa de Recursos Humanos

a) Realizar os procedimentos administrativos necessarios a adminis-
trac@o dos recursos humanos;

b) Assegurar os procedimentos administrativos inerentes a modifica-
¢do e extingdo da relagao juridica de emprego;

¢) Proceder a organizagdo e manutengdo dos processos individuais
dos profissionais do INSA, I. P.;

d) Realizar e controlar o processamento regular das remuneragdes,
abonos e regalias;

e) Organizar e manter um sistema de controlo da assiduidade e das
deslocagdes em servigo;

f) Assegurar o controlo dos pedidos de deslocagio ao exterior;

g) Assegurar a atualizagdo das bases de dados dos recursos humanos
do INSA, I. P;

h) Elaborar o balango social,

i) Desenvolver e manter os conteudos do portal no ambito dos Re-
cursos Humanos;

J) Promover e assegurar a comunicagdo interna das politicas e pro-
cessos de Recursos Humanos.

Area de Planeamento de Recursos Humanos

a) Desenvolver as metodologias e os instrumentos de planeamento
que permitam a gestdo previsional dos recursos humanos;

b) Promover a identificagdo de competéncias criticas, para as diferen-
tes areas de atividade do Instituto, tendo em vista a progressiva gestao
por competéncias;

¢) Propor e acompanhar os procedimentos de recrutamento e selegdo
de pessoal;

d) Sistematizar as politicas de Recursos Humanos tendo em vista a
manutengdo atualizada do Manual de Recursos Humanos.

Area de Avaliagio do Desempenho

a) Promover e acompanhar o sistema de avaliagdo do desempenho
das carreiras comuns € outras;

b) Assegurar o apoio a elaboragdo dos documentos oficiais inerentes
a esta area, assim como assegurar a elaboragdo de relatorios de preen-
chimento obrigatorio;

¢) Gerir a base de dados;

d) Garantir a divulgacao da legislagdo relacionada com os varios
sistemas de avaliagao.

Area de Seguranca, Higiene e Saiide no Trabalho

a) Garantir as condigdes de Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho
e de promogao da saude dos trabalhadores, bolseiros e estagiarios do
INSA, I. P, através do cumprimento das normas legais em vigor sobre
esta matéria, bem como da elaboragdo, execugdo, monitorizacao e ava-
liacdo de um Programa adequado;

b) Garantir o cumprimento das disposi¢des constantes em legislagdo
especifica referente a regulamentagio das atividades de risco elevado
desenvolvidas no INSA, I. P..

Area de Arquivo Geral

a) Definir e atualizar a classificagdo documental do INSA, I. P.;

b) Gerir o arquivo intermédio do INSA, I. P.;

c) Controlar e calendarizar as transferéncias documentais para o
arquivo intermédio;

d) Organizar o arquivo geral do INSA, I. P;

e) Definir o processo de avaliagdo documental.

Area de Expediente

a) Executar as atividades de expediente geral e distribui¢@o de cor-
respondéncia;

b) Proceder a divulgagdo interna de despachos e outros documentos;

¢) Coordenar e assegurar as atividades de estafeta, internas e exter-
nas;

d) Assegurar o atendimento telefonico;

e) Gerir a frota automoével e garantir o seu funcionamento.

Artigo 39.°
Setor de Desenvolvimento de Recursos Humanos
Ao Setor de Desenvolvimento de Recursos Humanos compete:
Area de Formagao Interna

a) Elaborar o plano anual de formagdo, assegurar a sua divulgagio e
avaliagdo e propor o seu orgamento;
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b) Elaborar candidaturas a financiamentos para a formagao dos re-
cursos humanos do INSA, 1. P;

¢) Manter atualizado o sistema de registo da formacdo do pessoal;

d) Promover a gestdo do conhecimento;

e) Coordenar os programas de estagios profissionais;

f) Coordenar os programas de voluntariado;

2) Gerir as colocagdes ao abrigo do programa de servigo comunitario.

Area de Bolsas

a) Organizar os processos de candidatura a bolsas Ricardo Jorge e
outras bolsas de projetos com financiamento externo;

b) Prestar apoio aos bolseiros, nomeadamente a informagéo relativa
ao seu estatuto;

¢) Manter atualizado o registo dos bolseiros e colaboradores na area
de investigagdo e desenvolvimento do INSA, 1. P., em articulagdo com
a Area de Apoio a Investigagdo, do Setor de Planeamento e Apoio a
Investigagdo, da DGRF.

SECCAO II

Artigo 40.°
Direcao de Gestao de Recursos Financeiros

1 — A Dire¢édo de Gestdo de Recursos Financeiros, abreviadamente
designada DGREF, exerce, designadamente as competéncias previstas
no artigo 13.° dos estatutos.

2 — A DGRF compreende os seguintes setores:

a) Setor Juridico;

b) Setor de Gestao Financeira e de Contabilidade;

¢) Setor de Aprovisionamento, Patrimoénio e Logistica;
d) Setor de Planeamento e Apoio a Investigacao;

e) Setor de Gestdo e de Apoio Laboratorial.

Artigo 41.°
Setor Juridico

a) Prestar assessoria juridica ao conselho diretivo, emitindo pareceres,
elaborando informagdes e estudos de natureza juridica sobre quaisquer
assuntos que lhe sejam submetidos;

b) Participar na analise e preparaga@o de projetos de diplomas legais e
de regulamentos no dominio da atividade do INSA, 1. P. que lhe sejam
solicitados pelo conselho diretivo;

¢) Elaborar ou apreciar minutas de contratos, acordos, protocolos e
despachos que lhe sejam solicitados pelo conselho diretivo;

d) Instruir processos, nomeadamente no ambito do Estatuto Disciplinar
dos Funcionarios Publicos;

e) Coordenar o contencioso do INSA, 1. P., assegurando o patrocinio
judicial, diretamente ou em regime de aquisi¢do de servigos externos,
nos processos em que o INSA, 1. P. seja parte.

Artigo 42.°
Setor de Gestio Financeira e de Contabilidade
Ao Setor de Gestao Financeira e de Contabilidade compete:
Area de Tesouraria

a) Elaborar e controlar o or¢amento de tesouraria;

b) Proceder a supervisdo e controlo da faturagdo emitida, garantir a
sua execugao oportuna e proceder a liquidagao de receitas e ao paga-
mento de despesas;

¢) Elaborar os mapas mensais de tesouraria;

d) Promover a cobranga atempada de receitas, bem como efetuar o
deposito regular de todas as receitas cobradas;

e) Assegurar a gestdo do fundo de maneio e realizar aplicagdes dos
excedentes;

f) Assegurar a guarda dos valores em sua posse;

2) Zelar pelas existéncias em cofre;

h) Colaborar na elaboracdo da conta de geréncia.

Area de Contabilidade

a) Elaborar o projeto de or¢amento anual, analisar e controlar pe-
riodicamente a sua execugdo geral e por unidades funcionais e propor
alteracdes;

b) Controlar a execugdo orgamental das propostas de despesa, mediante
informagao do Setor de Aprovisionamento, Patrimonio e Logistica;

c) Controlar o sistema contabilistico que identifica analiticamente os
custos e proveitos associados as unidades funcionais;

d) Assegurar o registo de todos os factos relevantes em termos orga-
mentais e contabilisticos, nomeadamente os procedimentos contabilis-
ticos inerentes ao sistema de contabilidade geral e analitica;
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e) Organizar, elaborar e manter atualizados os registos patrimoniais
e contabilisticos;

f) Garantir o cumprimento das obrigacdes fiscais;

g) Efetuar a gestéo de fundos, proceder a cobranga das receitas e taxas
provenientes da sua atividade e ao pagamento das despesas;

h) Promover a constituigdo, reconstituicdo e liquidagdo de fundos
permanentes;

i) Efetuar a gestdo das receitas;

j) Emitir autorizagdes de pagamento;

k) Elaborar a conta de geréncia e o relatorio de gestdo anual,

/) Elaborar analises econdmico-financeiras.

Artigo 43.°
Setor de Aprovisionamento, Patrimonio e Logistica
Ao Setor de Aprovisionamento, Patriménio e Logistica compete:
Area de Aprovisionamento

a) Elaborar os processos de aquisi¢do;

b) Assegurar a gestdo administrativa dos procedimentos em confor-
midade com a lei;

¢) Colaborar na execucdo dos contratos de empreitada, de forneci-
mento de bens e servigos, locagdo ¢ assisténcia técnica.

Area de Patrimonio

Manter atualizado o inventario de bens moéveis e imoveis afetos a
instituic¢ao.
Area de Logistica

a) Efetuar a gestdo previsional de bens consumiveis necessarios as
atividades do INSA, 1. P., em articulagdo com os respetivos servigos;

b) Assegurar a gestdo de stocks dos bens necessarios a atividade do
INSA, L P;

¢) Proceder a armazenagem dos bens e a sua distribuigdo pelos ser-
Vigos.

Artigo 44.°
Setor de Planeamento e Apoio a Investigacio
Ao Setor de Planeamento e Apoio a Investigagdo compete:
Area de Planeamento

a) Elaborar o plano, 0 QUAR e o relatério anual de atividades;

b) Estudar as ac¢Ges referentes a racionalizagdo e simplificagdo dos
procedimentos e circuitos administrativos;

¢) Propor, implementar e analisar indicadores de gestdo e de ativi-
dade;

d) Assegurar a execugdo do processo de planeamento estratégico
e operacional, monitorizando o desempenho das diversas unidades
orgdnicas;

e) Apoiar na elaboragdo de candidaturas de projetos de investimento
a financiamentos externos e efetuar o respetivo controlo da execucdo
fisica e financeira, disponibilizando os elementos necessarios a sua
avaliagdo;

f) Proceder a analise e propor a revisdo periddica da tabela de precos
do INSA, I. P..

Area de Apoio a Investigagdo

a) Colaborar na promogao e coordenacdo das atividades de investiga-
¢do e desenvolvimento de ambito nacional e internacional;

b) Apoiar os departamentos na 4rea de investigagdo, designadamente
identificando e divulgando novas oportunidades, nacionais e internacionais;

¢) Apoio a area da internacionalizagdo da investigagdo;

d) Apoiar a gestdo financeira dos projetos de investiga¢do, em arti-
culagdo com o investigador principal do projeto, com Setor de Gesto
Financeira e de Contabilidade e com o Setor de Aprovisionamento,
Patrimoénio e Logistica;

e) Propor solugdes de gestdo para otimizar os recursos canalizados
para a investigagao;

/) Manter um registo atualizado dos projetos de investigacdo do
INSA, L P;

g) Colaborar na formulagdo de indicadores de produgdo cientifica,
implementando e procedendo ao tratamento e analise dos mesmos;

h) Coordenar os processos de registo dos direitos de propriedade
industrial elaborados a favor do inventor individual ou da equipa in-
ventora € do INSA, I. P;

i) Promover e apoiar as colaboragdes interinstitucionais de ambito
nacional e internacional;

J) Articular com a Area de Bolsas, do Setor de Desenvolvimento de
Recursos Humanos, da DGRH, a promogao do registo dos bolseiros e
de outros colaboradores que executem atividades de investigagdo no
INSA, L. P.

26861

Artigo 45.°
Setor de Gestao e de Apoio Laboratorial
Ao Setor de Gestao e de Apoio Laboratorial compete:

a) Prestar servigos aos departamentos do INSA, I. P., a pessoas sin-
gulares e coletivas publicas ou privadas;

b) Coordenar a atividade de prestacdo de servigos a pessoas singulares
e coletivas publicas ou privadas;

c) Assegurar colheitas, rececdo e triagem de produtos para analise
nas areas de intervengdo do INSA, I. P;

d) Garantir a entrega de resultados, relatorios e pareceres as pessoas
singulares ou coletivas publicas ou privadas;

e) Assegurar a execucdo de contratos, acordos e figuras afins relacio-
nados com a prestagao de servigos;

f) Assegurar a divulgac@o interna da informagao geral que respeite a
matéria da sua competéncia.

SECCAO IV

Artigo 46.°
Direciao de Gestao de Recursos Técnicos

1 — A Dire¢do de Gestao de Recursos Técnicos, abreviadamente
designada DGRT, exerce, designadamente as competéncias previstas
no artigo 14.° dos estatutos.

2 — A DGRT compreende os seguintes setores:

a) Setor de Instalagdes e Equipamentos;
b) Setor de Tecnologias e Sistemas de Informagao;
¢) Setor de Apoio Técnico Especializado.

Artigo 47.°
Setor de Instalagées e Equipamentos
Ao Setor de Instalagdes e Equipamentos compete:
Area de Instalagées e Equipamentos

a) Assegurar e avaliar as infraestruturas necessarias a instalagido de
equipamentos em todos os edificios do INSA, L. P.;

b) Assegurar o adequado funcionamento das instalagdes e equipa-
mentos do INSA, I. P;

¢) Coordenar os procedimentos relativos a manutengio das instalagoes
técnicas especiais, equipamentos, edificios, parques e jardins doINSA, L. P;

d) Acompanhar a fiscalizag@o de obras realizadas no INSA, 1. P., por
entidades externas;

e) Apoiar os restantes servigos no lancamento de concursos e apre-
ciagdo de propostas que tenham por objetivo a realizagdo de obras ou
contratos de aquisi¢d@o, manuteng@o ou conservagao de instalagoes e
equipamentos;

f) Assegurar a exploragdo otimizada das instalagdes técnicas especiais,
bem como promover a eficiéncia energética;

2) Assegurar e manter a operacionalidade do grupo oficinal de ele-
tronica, eletricidade, carpintaria, mecénica e canalizagdo;

h) Prestar assessoria técnica em matérias atinentes as instalagdes e
equipamentos tendo presente a promogao do ambiente;

i) Garantir o funcionamento e gerir a reprografia.

Area da Seguran¢a de Pessoas e Bens

a) Garantir a seguranga de pessoas e bens do INSA, 1. P., através do
cumprimento das normas legais em vigor sobre esta matéria e da elabo-
ragdo, execugao, monitorizagao e avaliagdo de um Programa adequado;

b) Elaborar e manter atualizado o plano de seguranga de pessoas e
bens do INSA, 1. P, e identificar e avaliar riscos para a seguranga e
saude dos utentes do INSA, I. P,;

c) Acompanhar os trabalhos, obras e empreitadas executadas no
INSA, 1. P, no que respeita a sua seguranga,

d) Elaborar e manter atualizado o plano de contingéncia do INSA, L. P.;

e) Elaborar e manter atualizado o plano de emergéncia do
INSA, L P.

Artigo 48.°

Setor de Tecnologias e Sistemas de Informacio
Ao Setor de Tecnologias e Sistemas de Informagdo compete:

a) Apoiar a organizagdo na aquisi¢ao de hardware/software, sendo o
elemento agregador, garantindo a uniformizagio de plataformas, e de pro-
cura de solugdes equivalentes e abrangentes ao universo do INSA, 1. P;

b) Garantir a gestdo e a manutengao dos sistemas de informagao e as
aplicacOes necessarias ao funcionamento do INSA, 1. P., assim como a
sua articulagdo e integragdo com os restantes sistemas;
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c¢) Garantir a gestdo e a manutencdo da infraestrutura hardware que
suporta os sistemas de informagao;

d) Garantir a gestao e a manutengao da infraestrutura de comunicagoes
de voz e dados do INSA, I. P;

e) Propor, manter e monitorizar politicas de seguranca e normas
de acesso e de utilizagdo aos sistemas de informagdo e tecnologias de
comunicag¢do do INSA, I. P;

f) Elaborar planos de atividade para a introdugao de novas tecnologias
de informacdo e comunicag¢des no INSA, 1. P., propondo novas arquite-
turas ou atualizacdo das existentes que assegurem niveis adequados de
integragdo, seguranca e fiabilidade;

2) Participar ativamente em todos os planos de melhoria dos proces-
sos internos do INSA, I. P., onde possam ser aplicadas as Tecnologias
de Informagdo e Comunicagdo, por forma a tirar partido de todas as
capacidades instaladas ou, em conjunto, identificar novas necessidades
e agir em conformidade;

h) Participar no desenvolvimento de aplicagdes informaticas neces-
sarias ao desempenho das atribuicdes do INSA, L. P.;

i) Desenvolver aplicagdes informaticas, usando os recursos existentes
no setor;

J) Prestar apoio técnico e formativo aos colaboradores do INSA, I. P.
promovendo a difusdo da cultura das tecnologias de informagao e co-
municagdes, ¢ a racionalizagdo dos recursos técnicos;

k) Assegurar tecnicamente o funcionamento do site institucional do
INSA, L P..

Artigo 49.°
Setor de Apoio Técnico Especializado
Ao Setor de Apoio Técnico Especializado compete:
Area de Comunicagio, Marketing e Relagoes Externas

a) Definir a estratégia de comunicagéo ¢ marketing a implemen-
tar, definindo agdes com vista ao refor¢o da imagem e fidelizagdo de
clientes;

b) Promover, coordenar e apoiar iniciativas de cooperagdo, de cariz
nacional ou internacional, com entidades que se revelem estratégicas
na concretizagdo da missao e atribuigdes do INSA, I. P.;

¢) Definir e apoiar as atividades de assessoria de imprensa do
INSA, 1. P, procedendo a analise, tratamento e divulgacéo da imprensa
nacional e internacional em matérias relacionadas com a missao e atri-
buigdes do INSA, I. P;

d) Garantir e controlar a comunicagdo externa, designadamente ge-
rindo os contetidos do Portal do INSA, 1. P, na Internet, e nas Redes
sociais, bem como a produgdo de contetdos para a Intranet;

e) Definir agdes com vista a divulgagdo de informagéo sobre a agenda
de investigagdo, projetos em curso e resultados da atividade cientifica
e tecnologica desenvolvida no INSA, 1. P.;

f) Promover a realizagdo de a¢des de difusdo da cultura cientifica
junto das populagdes e publicos-alvo definidos;

g) Proceder a supervisdo da utilizagdo e ocupagao dos espagos do
INSA, . P. de forma apropriada e eficaz;

h) Informar os utentes dos seus direitos e deveres em relagdo ao
servigo prestado;

i) Receber as reclamagdes/sugestdes, orais e escritas, formuladas pelos
clientes no que concerne a organizacao, funcionamento dos servigos ou
comportamento dos trabalhadores do INSA, I. P., efetuando a avaliagdo
e tratamento das mesmas e elaborando recomendagdes que permitam a
melhoria continua do servigo.

Area da Qualidade

a) Desenvolver os procedimentos necessarios a implementacdo de
uma cultura da qualidade no INSA, I. P;

b) Coordenar a implementacao do sistema de gestao da qualidade do
INSA, 1. P, nos varios referenciais normativos e promover a defini¢cdo
de diretrizes com vista a melhoria continua da qualidade, potenciando
a melhoria do desempenho dos servigos;

¢) Organizar e manter o sistema documental da qualidade, incluindo
a promogdo da elaboragdo e atualizagdo do Manual de Colheitas e a
organizagdo e manutengdo do arquivo das normas usadas nos labora-
torios do INSA, 1. P;

d) Promover, orientar e acompanhar os contratos referentes ao controlo
do equipamento laboratorial, de acordo com o plano elaborado no ambito
do sistema de gestdo da qualidade;

e) Planear, executar e acompanhar auditorias internas da qualidade,
bem como acompanhar as auditorias externas da qualidade;

/) Promover e organizar a instru¢@o dos processos de Certificagdo e
Acreditagdo do INSA, 1. P..

Area da Oferta Formativa

a) Elaborar o Plano Anual de Oferta Formativa do INSA, I. P. e propor
0 seu or¢amento;
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b) Divulgar a oferta formativa do INSA, I. P., sob a designacdo de
“Insa_forma” e logotipo aprovado pelo conselho diretivo;

¢) Coordenar a realizagdo das iniciativas de oferta formativa nas dife-
rentes modalidades e regimes de funcionamento, presencial e a distancia;

d) Estabelecer parcerias com entidades externas relevantes para o
desenvolvimento da oferta formativa do INSA, I. P.;

e) Manter atualizado o sistema de registo da oferta formativa.

Area da Contratualizacdo

a) Incentivar e propor a celebragio de contratos, acordos e figuras afins
com entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

b) Acompanhar a execugdo dos contratos, acordos e figuras afins
celebrados nos termos da alinea anterior;

¢) Produzir informag@o mensal sobre 0 acompanhamento dos contratos.

Area da Biblioteca da Satide

a) Assegurar a rececdo, registo, classificacio e catalogagao de toda a
documentacdo para a atualizagdo e desenvolvimento do acesso biblio-
grafico do INSA, 1. P. preservando colegdes patrimoniais.

b) Coordenar e manter o repositorio de produgédo literaria técnico-
-cientifico do INSA, I. P. e a Biblioteca Digital;

c¢) Assegurar o tratamento documental e garantir o rapido acesso aos
recursos de informagao;

d) Velar pelo espolio bibliografico do INSA, 1. P., propondo, para o
efeito, as medidas necessarias a sua conservagao e recuperacgao;

e) Promover a divulgac@o do espdlio bibliografico do INSA, I. P.,
apoiando, na area da pesquisa, todos os utilizadores;

f) Promover a cooperag@o com outras institui¢cdes de documentagdo e
informagdo técnico-cientifica, em especial na area da satde;

g) Zelar pelo arquivo documental historico do INSA, I. P.;

h) Coordenar o servigo de publicagdes do INSA, I. P. garantindo a
atividade editorial e assegurando a comercializagdo de publicagdes;

i) Coordenar e gerir a Biblioteca da Saiide.

CAPITULO IV
Museu da Saude

Artigo 50.°
Museu da Satide

1 — O Museu da Saude visa preservar a memoria dos servigos de
satde, promover a difusdo da cultura cientifica e a conservagio do pa-
trimonio histérico, competindo-lhe desenvolver as atividades previstas
no artigo 15.° dos estatutos.

2 — O Museu da Satde abrange as areas de atividade relacionadas
com a museologia da saude, designadamente da satide publica a medicina
tropical, do ensino a investigacdo e a pratica clinica, da genética a vaci-
nagdo e a seguranca sanitaria e bioldgica, da medicina e da enfermagem
as demais profissoes na area da saude.

3 — Ao Museu da Saude compete:

a) Promover a cooperagdo com instituigdes nacionais e internacionais,
através da celebragdo de parcerias, tendo em vista a criagdo de sinergias
e visando o superior interesse da preservagao do patrimoénio cultural na
area da saude;

b) Fomentar a colaborag@o com os paises de lingua oficial portuguesa
e com outros de cultura lus6fona;

¢) Apoiar a formagao ministrada no INSA, L. P., bem como a difusio
do conhecimento cientifico e tecnoldgico.

4 — O Museu da Saude tem um polo em Aguas de Moura, podendo
criar outros polos museologicos, sob a sua dependéncia, em servigos
de saude ou outras instituigoes.

5 — O Museu da Satde dispde de um logotipo aprovado pelo con-
selho diretivo.

6 — A coordenacdo do Museu da Saude ¢ assegurada por um coor-
denador, designado por deliberagdo do conselho diretivo nos termos do
n.° 3 do artigo 3.° dos estatutos.

CAPITULO V
Servicos Desconcentrados

Artigo 51.°
Centro de Saude Publica Doutor Gongalves Ferreira

Para a prossecucao das suas atividades o INSA, 1. P. possui um servigo
desconcentrado no Porto, o Centro de Satide Ptblica Doutor Gongalves
Ferreira.
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SECCAO1
Centro de Saude Publica Doutor Gongalves Ferreira

Artigo 52.°
Nociio e Ambito

A organizagdo interna do INSA, L. P, integra, ainda, o CSPGF, servigo
territorialmente desconcentrado, com sede no Porto, que prossegue a
missdo e atribuigdes do INSA, L. P., quer no ambito laboratorial quer em
assisténcia diferenciada, para a obtencdo de ganhos de satide publica,
com as competéncias estabelecidas no artigo 16.° dos estatutos.

Artigo 53.°
Estrutura e funcionamento

1 — O CSPGF organiza-se em unidades e em setores, que assegu-
ram as competéncias previstas, respetivamente, para os departamentos
técnico-cientificos e para os servigos de apoio a investigagao, gestao e
administragdo do INSA, 1. P., ndo podendo exceder, em cada momento,
o limite maximo de 5 e de 2, respetivamente, nos termos previstos nos
n.”2 e 5 do artigo 1.° dos estatutos.

2 — O CSPGF ¢ dirigido por um diretor, cargo de direcdo intermédia
de 1.° grau, que depende hierarquica e funcionalmente do conselho
diretivo do INSA, I. P, nos termos do n.° 2 do artigo 2.° dos estatutos
do INSA, I. P., sem prejuizo da necessaria articulagdo com os diretores
dos servigos de apoio a investigagdo, gestdo e administracdo e dos
coordenadores dos departamentos.

3 — Os coordenadores das unidades e dos setores do CSPGF, tal como
preceitua o n.° 4 do artigo 3.° dos estatutos, sdo designados, respetiva-
mente, nos termos previstos nos n.” 1 e 2 do mesmo artigo.

4 — Os coordenadores das unidades do CSPGF dependem em termos
de orientagdes técnico-cientificas dos respetivos coordenadores dos
departamentos técnico-cientificos do INSA, I. P..

Artigo 54.°
Unidades e Setores
1 — O CSPGF possui as seguintes unidades:

a) Unidade de Alimentagdo e Nutri¢go;

b) Unidade de Doengas Infeciosas;

¢) Unidade de Genética Humana;

d) Unidade de Promogdo da Satde e Prevengdo de Doengas Nao
Transmissiveis;

¢) Unidade de Satide Ambiental.

2 — O CSPGF possui os seguintes setores:

a) Setor de Gestdo de Recursos Técnicos;
b) Setor de Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros.

3 — As unidades e setores mencionados nos niimeros anteriores
cooperam entre si, bem como com as restantes unidades organicas do
INSA, 1. P. na prossecugdo da sua missdo e atribuigdes.

Artigo 55.°
Unidade de Alimentacao e Nutricio
A Unidade de Alimentagdo e Nutrigio compete:

a) Promover, coordenar e realizar investigagdo e desenvolvimento em
alimentacao e nutrigdo, identificando as necessidades e estabelecendo
as respetivas prioridades, de acordo com as estratégias nacionais e in-
ternacionais, nomeadamente as fixadas pelo Ministério da Satude, que
reforcem os programas nacionais ¢ a internacionalizagio;

b) Promover, coordenar e implementar programas de observagdo em
saude associados a alimentagdo e avaliar o risco e beneficio para fins do
desenvolvimento de planos de prevengao e controlo da doenga;

¢) Assegurar a recolha dos dados analiticos nacionais relativos a
composig¢do, incluindo contaminantes e outras substancias quimicas,
dos géneros alimenticios e alimentos para animais;

d) Assegurar a fungao de laboratorio de referéncia para a satide, nos
dominios da seguranga alimentar e nutri¢do, através da implementacdo
de novas metodologias, do estudo epidemioldgico laboratorial de doengas
de origem alimentar, da prestagdo de servigos diferenciados, incluindo
ensaios analiticos, produgdo de materiais de referéncia, e da organizagédo
de programas de avaliagdo externa da qualidade laboratorial.
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Artigo 56.°
Unidade de Doencas Infeciosas
A Unidade de Doengas Infeciosas compete:

a) Promover, coordenar e realizar atividades e projetos de investigacdo
em doengas infeciosas, seus agentes e determinantes;

b) Contribuir para o planeamento da agenda de investigagdo em Saude;

¢) Colaborar na vigilancia epidemiologica das doengas infeciosas,
na sua componente laboratorial, em articulagdo com as redes nacionais
€ internacionais;

d) Realizar presta¢do de servicos diferenciados e consultoria na area
das doengas infeciosas e seus agentes e vetores;

e) Atuar na avaliagdo do risco biologico de emergéncia em satude
publica;

f) Assegurar as atividades de lavagem, esterilizagdo de material la-
boratorial e de produgido de meios de cultura;

2) Assegurar a atividade do biotério.

Artigo 57.°
Unidade de Genética Humana
A Unidade de Genética Humana compete:

a) Realizar testes de rastreio de suporte ao Programa Nacional de
Diagnostico Precoce;

b) Realizar testes genéticos de diagnostico de base laboratorial com
vista a um melhor tratamento e prognoéstico dos doentes;

c¢) Assegurar a organizagdo e gestdo das respetivas bases de dados e
colecdes de produtos bioldgicos;

d) Assegurar, no dominio da genética, as fung¢des de laboratorio na-
cional de referéncia;

e) Executar investigacao e desenvolvimento nas modalidades rele-
vantes, em linha com as orientagdes estratégicas nacionais e interna-
cionais.

Artigo 58.°

Unidade de Promogao da Saude
e Prevencao de Doencas Nio Transmissiveis

A Unidade de Promocdo da Saude e Prevencdo de Doencas Nio
Transmissiveis compete:

a) A investigacdo dos determinantes biologicos, comportamentais e
ambientais que contribuem para a promogao da satde ou para o desen-
cadeamento de doengas ndo transmissiveis, assim como para um melhor
tratamento e prognostico dos doentes, incluindo a organizagéo e gestao
das respetivas bases de dados e cole¢des de produtos biologicos;

b) A avaliagdo diagnostica do estado de satde da populagéo e da efe-
tividade de intervengdes no ambito da promogdo da satde, produzindo
evidéncia cientifica para a elaboragdo de linhas orientadoras com impacto
em politicas publicas saudaveis;

¢) A promogao e divulgagdo da cultura cientifica, contribuindo para
melhorar a literacia em saude do cidaddo, e a capacitagdo de investiga-
dores e profissionais de saude;

d) A aplicagdo de resultados de investigagdo e a implementagdo de
novas metodologias em areas de referéncia, com vista ao diagnostico e
prevengdo de doengas ndo transmissiveis.

Artigo 59.°
Unidade de Saiide Ambiental
A Unidade de Saude Ambiental compete:

a) Estudar os fatores de risco de natureza ambiental e ocupacional com
impacto na satide humana, numa perspetiva preventiva e de protegdo
relativamente a exposi¢ao;

b) Promover a elaboragdo de planos de contingéncia para situagdes
de emergéncia na area da satide ambiental e ocupacional, incluindo a
comunica¢ao do risco;

¢) Promover redes tematicas e parcerias, incrementando a colaboragao
interinstitucional, quer a nivel nacional, quer internacional;

d) Propor medidas corretivas ou preventivas de apoio a decisio técnica
e de politica de saude na area da satide ambiental e ocupacional;

e) Identificar as necessidades de investigagdo e desenvolvimento em
saude ambiental e ocupacional, estabelecendo as respetivas prioridades
de acordo com as orientagdes estratégicas nacionais e internacionais.

Artigo 60.°
Setor de Gestao de Recursos Técnicos

Ao Setor de Gestao de Recursos Técnicos compete:

a) Gerir os sistemas e tecnologias de informagdo internos e prestar
o respetivo suporte;
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b) Coordenar os procedimentos relativos a manutengdo das instalagoes
técnicas especiais, equipamentos e do edificio;

¢) Assegurar a gestdo da biblioteca do CSPGF;

d) Desenvolver os procedimentos necessarios a implementacéo de
uma cultura de qualidade no INSA, I. P.;

e) Garantir a seguranga de pessoas ¢ bens do CSPGF, através do
cumprimento das normas legais em vigor sobre esta matéria, bem como
da observancia dos Programas e dos Planos estabelecidos no INSA, 1. P.
para esse efeito;

/) Incentivar e propor a celebracdo de contratos, acordos e figuras
afins com entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras,
acompanhando a respetiva execugao;

g) Apoiar os processos de contratualizagdo;

h) Assegurar os servigos de relacdes publicas e de comunicagéo;

i) Promover agdes de promogao da cultura cientifica.

Artigo 61.°
Setor de Gestiao de Recursos Humanos e Financeiros
Ao Setor de Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros compete:
Area de Gestdo de Recursos Humanos

a) Proceder, organizar e executar os procedimentos administrativos
relativos a gestdo e administragdo do pessoal do CSPGF;

b) Garantir as condi¢des de Seguranga, Higiene e Satide no Trabalho e
de promogao da satide dos trabalhadores, bolseiros e estagiarios, através
do cumprimento das normas legais em vigor sobre esta matéria, bem
como as disposi¢des constantes em legislagao especifica referentes
a regulamentagdo das atividades de risco elevado desenvolvidas no
CSPGF;

¢) Assegurar a formacdo interna;

d) Contribuir para a gestdo do Arquivo Geral,

e) Assegurar a rececdo, registo, classificacao, distribui¢@o e expedicao
de toda a documentagdo;

f) Gerir a frota automovel e garantir o seu funcionamento.

Area Financeira

a) Assegurar a gestdao de stocks adequados ao funcionamento do
CSPGF;

b) Prestar servicos aos laboratdrios do CSPGF e aos departamentos
técnico-cientificos do INSA, 1. P., a pessoas singulares e coletivas pi-
blicas ou privadas;

¢) Assegurar colheitas, rececdo e triagem de produtos para analise
nas areas de interven¢ao do INSA, I. P.;

d) Garantir a entrega de resultados, relatorios e pareceres;

e) Assegurar a execucdo de contratos, acordos e figuras afins relacio-
nados com a prestag@o de servigos;

f) Colaborar em projetos de investigagdo e desenvolvimento com
os laboratorios do CSPGF e os departamentos técnico-cientificos do
INSA, L P;

g) Assegurar a assessoria juridica.

CAPITULO VI
Disciplina e Etica no Trabalho

Artigo 62.°
Disciplina
A disciplina do trabalho no INSA, I. P. esta subordinada, nomeada-
mente a legislacdo que estabelece os Regimes de Vinculag@o, de Carreiras
e de Remuneragdes dos Trabalhadores que exercem Fungdes Publicas,
que aprova o Regime do Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas e o
Estatuto Disciplinar dos Trabalhadores Que Exercem Fungdes Publicas,
ao Regulamento de Horario de Trabalho do INSA, 1. P, e ainda a legis-
lacdo especifica referente as diversas carreiras profissionais, bem como
a respeitante a outros colaboradores, bolseiros e estagiarios.

Artigo 63.°
Etica
A ética do trabalho no INSA, I. P., esta subordjnada a legislagdo
em vigor sobre esta matéria ¢ ainda ao Codigo de Etica e ao Plano de
Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, aprovados pelo

conselho diretivo.
207192122
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Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos
e nas Dependéncias

Despacho n.° 11122/2013

Nos termos dos niimeros 9, 10 e 11 do artigo 21.° da Lei n.® 2/2004,
de 15 de janeiro, alterada pela Lei n.° 51/2005, de 30 de agosto, com a
redaccao dada pelo artigo 29.° da Lein.® 64-A/2008, de 31 de dezembro,
do artigo 25.° da Lei n.° 3-B/2010, de 28 de abril, e da Lei n.° 64/2011,
de 22 de dezembro, nomeio, em comissdo de servigo, pelo periodo de
trés anos, renovaveis por iguais periodos, para o cargo de Chefe da
Divisdo de Informacao e Comunicagéo, a licenciada Maria Paula Cruz
Santos Graga.

A nomeada retine os requisitos legais de provimento constantes no
n.° 1 do artigo 20.° da referida Lei n.° 2/2004, possuindo também expe-
riéncia em fungdes de dirigente e demonstrou no decurso da entrevista
lideranga e dinamizac¢do de equipas, bem como boa comunicagio e
relacionamento interpessoal, orienta¢@o para a inovacao e mudanca e
planeamento e organizagdo, juntando-se em anexo sinopse curricular.

8 de agosto de 2013. — O Diretor-Geral, Jodo Castel-Branco Gouldo.

Sinopse curricular
Identificagao:

Maria Paula Cruz Santos Graga

Habilitagdes Literarias:

Licenciatura em Historia pela Universidade Lusiada de Lisboa

Experiencia profissional na Administragdo Publica:

Responsavel da Divisao de Informagdo e Comunicacdo (DIC) da
Diregao de Servigos de Monitorizagao e Informagao (DMI) Servigo de
Intervengao nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias (SICAD)
de Julho de 2012 até a atualidade.

Responsavel pelo Nucleo de Publicagdes e Documentagdo (NPD) do
Departamento de Monitorizagao, Formacdo e Relagdes Internacionais
(DMFRI) nos Servigos Centrais do Instituto da Droga e da Toxicodepen-
déncia, I. P., desde Junho de 2005 até Julho de 2012.

Coordenadora da Equipa de Materiais e Campanhas, na dependéncia
direta do Conselho de Administragdo do IDT, 1. P., desde Junho de 2003
a Junho de 2005.

Chefe de Divisao do Centro de Documentagéo do Instituto Portugués
da Droga e da Toxicodependéncia (IPDT), de 2000 a 2003.

Técnica Superior do Departamento de Estudos, Informagao e Divul-
gagao (DEID) do Gabinete de Planeamento e Coordenagdo do Combate
a Droga (GPCCD), de 1994 a 2000.

Outras Fungdes:

Coordenagdo e participagdo em grupos de trabalho, nacionais e in-
ternacionais.

Participagdo em juris de concurso de pessoal;

Formadora em ag¢des de formagdo na area da cultura institucional.

Formacao:

Formagdo na area das ciéncias documentais, das dependéncias, da
lideranca, da gestdo por objectivos, do comportamento organizacional
orientado para a qualidade e produtividade, da Formagdo Pedagdgica
de Formadores.
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MINISTERIO DA EDUCAGAOQ E CIENCIA

Diregdo-Geral da Administragao Escolar

Aviso n.° 10625/2013

Procedimento concursal comum para o preenchimento de um posto de
trabalho do mapa de pessoal da Dire¢do-Geral da Administragdo Escolar
na carreira geral de técnico superior, na modalidade de relagdo juridica de
emprego publico, titulada por contrato de trabalho em fungdes ptblicas
por tempo indeterminado, aberto pelo Aviso n.° 17265/2012, publicado
no Diario da Republica, 2.* série, N.° 251, de 28 de dezembro de 2012.

Nos termos do n. °4 do artigo 36.° conjugado alinea d) do n.° 3 do
artigo 30.° da Portaria n.° 83-A/2009, de 22 de janeiro, com as alteragdes
introduzidas pela Portaria n.° 145-A/2011, de 6 de abril, notificam-se
os candidatos ao presente procedimento concursal que por despacho





