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N.° 294 — 22 de Dezembro de 2000

MINISTERIO DO TRABALHO E DA SOLIDARIEDADE

Portaria n.° 1208-A/2000
de 22 de Dezembro

O Instituto para o Desenvolvimento Social (IDS),
criado pelo Decreto-Lei n.° 115/98, de 4 de Maio, tem
como objectivo dinamizar e gerir as politicas de desen-
volvimento social e de luta contra a pobreza e exclusao
social, bem como apoiar as parcerias.

Os Estatutos do IDS, aprovados pelo Decreto-Lei
n.° 433-A/99, de 26 de Outubro, definem as atribuicoes
que lhe foram legalmente cometidas, sendo de men-
cionar nomeadamente as relativas a rede social, ao ren-
dimento minimo garantido, a promocao do desenvol-
vimento do sistema de proteccdo de criangas e jovens
em risco, a promogao, gestao e dinamizagdo de pro-
gramas e de projectos inovadores, bem como de accoes
destinadas ao desenvolvimento social e de luta contra
a pobreza e exclusao social, nas dreas da familia, comu-
nidade e populagao idosa, a coordenagao das relacoes
de cooperac@o com as instituicoes particulares de soli-
dariedade social e com outras instituicdes de reconhe-
cido interesse publico sem carécter lucrativo e a cola-
boracdo na definiciao das politicas e das medidas legis-
lativas e regulamentares relacionadas com as 4reas de
intervencao do IDS.

As atribuigdes previstas para o IDS supdem assim
um vastissimo campo de intervengao, nas diversas mani-
festacoes de vulnerabilidade, desfavorecimento e exclu-
sdo presentes na sociedade portuguesa. Tal como exigem
um esforco de concertagao e coordenagao que horizon-
talmente harmonize préticas, suporte iniciativas locais,
numa palavra, contribua para a gestao equilibrada e
coerente dos recursos colocados a disposiciao dos varios
programas e projectos que tém por objectivo eliminar
ou minimizar aquelas vulnerabilidades e exclusdo e que
potencie e reforce o trabalho articulado ao nivel de cada
comunidade através da procura de solugdes locais de
convergéncia e coordenacao de esforcos.

A estrutura organica que se adopta visa por isso dotar
o IDS da necessaria capacidade estruturante e, ao
mesmo tempo, assegurar-lhe a flexibilidade adequada
a gestao de respostas e expectativas em permanente
transformacao e evolugao.

O modelo € centrado na existéncia de quatro unidades
aglutinando grandes areas de intervencdo, capazes de
adoptar do ponto de vista funcional a filosofia de pro-
jecto como instrumento de trabalho essencial.

A Unidade de Planeamento Estratégico e a Unidade
de Apoio a Gestdo sao determinadas por funcoes emi-
nentemente de suporte a deciso.

A Unidade de Desenvolvimento Social e a Unidade
de Desenvolvimento de Parcerias corporizam o esforco
de intervencdo directa, seja ao nivel dos programas e
medidas, numa ldgica de gestdo de 4reas de trabalho,
seja ao nivel do suporte ao desenvolvimento das par-
cerias.

Assim, no uso da competéncia delegada pelo Ministro
do Trabalho e da Solidariedade (despacho n.® 23 315/99,
de 30 de Novembro) e nos termos do n.° 3 do artigo 4.°
do Decreto-Lei n.° 433-A/99, de 26 de Outubro, manda
o Governo, pelo Secretério de Estado Adjunto do Minis-
tro do Trabalho e da Solidariedade, o seguinte:

1.° E aprovada a estrutura orgénica do Instituto para
o Desenvolvimento Social, publicada em anexo a pre-
sente portaria, dela fazendo parte integrante.

2.° A presente portaria entra em vigor a partir de
1 de Fevereiro de 2000.

O Secretério de Estado Adjunto do Ministro do Tra-
balho e da Solidariedade, Rui Anténio Ferreira da Cunha,
em 10 de Outubro de 2000.

Estrutura organica do Instituto para o Desenvolvimento Social

Artigo 1.°

Ambito territorial

Para a prossecucao da sua missao e das suas atri-
buicoes o Instituto para o Desenvolvimento Social (IDS)
dispoe de servicos centrais e de servigos desconcentrados
nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 4.° dos Esta-
tutos aprovados pelo Decreto-Lei n.° 433-A/99, de 26 de
Outubro.

Artigo 2.°

Servicos centrais

1 — Os servicos centrais compreendem as seguintes
unidades organicas, dirigidas por um director de uni-
dade:

a) Unidade de Planeamento Estratégico;

b) Unidade de Desenvolvimento Social;

¢) Unidade de Desenvolvimento de Parcerias;
d) Unidade de Apoio a Gestao.

2 — As unidades organicas estruturam-se em depar-
tamentos e em gabinetes, dirigidos respectivamente por
directores de departamento e por coordenadores de
gabinete.

3 — Alguns departamentos estruturam-se ainda em
ntcleos, coordenados por coordenadores de nucleo.

4 — Na dependéncia directa do conselho directivo sdo
criados dois gabinetes:

a) Gabinete de Auditoria Juridica e Contencioso;
b) Gabinete de Comunicacao Institucional.

5 — Sempre que se revelar necessario podem ser cria-
das por portaria do Ministério do Trabalho e da Soli-
dariedade (MTS) novas unidades, departamentos ou
ntcleos, em fungdo da assumpcdo progressiva das atri-
buicdes do IDS ou de novas atribuigoes.

Artigo 3.°

Unidade de Planeamento Estratégico

1— A Unidade de Planeamento Estratégico tem
como objectivo analisar e avaliar o conjunto dos pro-
gramas e medidas da responsabilidade do IDS, elabo-
rando estudos, preparando relatérios informativos sobre
o grau de eficdcia e eficiéncia dos referidos programas
e medidas e identificando novas iniciativas.

2 — A Unidade de Planeamento Estratégico com-
preende os Departamentos de Planeamento e de Inves-
tigagdo e Conhecimento e o Gabinete de Sistemas de
Informacao.

Artigo 4.°
Departamento de Planeamento

1— O Departamento de Planeamento tem como
objectivo desenvolver o sistema de planeamento e o
acompanhamento das actividades do IDS.
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2 — Compete ao Departamento de Planeamento,
designadamente:

a)

b)

)
d)

¢)

g

h)

)
)

)

p)

Elaborar, acompanhar e avaliar o plano de
accao e o relatorio de avaliacdo anuais do IDS,
em articulacdo com os restantes departamentos;
Preparar a sintese da programacao e da calen-
darizagao das acgOes diligenciando pelo seu
cumprimento e promovendo as suas alteracoes
periddicas;

Coordenar a organizagdo e a elaboracdo dos
relatorios periddicos de execucio;

Colaborar na elaboracio e acompanhar os pro-
jectos de investimento em equipamentos sociais
a incluir no PIDDAC;

Coordenar, acompanhar, apoiar e avaliar o
desenvolvimento das relacoes de cooperacio ja
existentes com as instituicOes particulares de
solidariedade social e com outras instituigoes
de reconhecido interesse publico sem caracter
lucrativo, bem como as que venham a ser esta-
belecidas com estas mesmas instituicoes no
ambito das atribuig¢oes do IDS;

Promover a elaboragao de diagndsticos neces-
sarios a fundamentacao das estratégias de actua-
¢ao do IDS;

Propor o desenvolvimento de novos programas
e medidas em colaboracdo com a Unidade de
Desenvolvimento Social,

Definir e aplicar, em colaboragdo com os outros
departamentos, indicadores de gestao no sen-
tido de aumentar a qualidade dos planos de
accao;

Desenvolver suportes técnicos a intervencao dos
departamentos no sentido da introducdo pro-
gressiva do planeamento como um instrumento
indispensavel de gestio;

Organizar e manter actualizado o plano de pro-
ducao estatistica do IDS;

Avaliar, em conjunto com os outros departa-
mentos, os programas ¢ as medidas, nomeada-
mente ao nivel dos impactes produzidos;
Fornecer atempadamente aos servigos compe-
tentes do MTS as informacoes solicitadas rela-
tivas a planos de acgao e relatdrios de execucao;
Elaborar o plano de formacio externa, a inte-
grar no plano anual do IDS, de acordo com
as propostas dos outros departamentos;
Organizar e executar, através de uma equipa
de projecto constituida também por elementos
dos departamentos que o solicitem, a formagao
referida na alinea m), nomeadamente proce-
dendo a dinamizacdo e divulgacdo das accgoes,
a preparacao dos manuais de suporte a forma-
¢do e a implementacdo e realizacdo dos fol-
low-up dos projectos de formagao;

Definir e assegurar a aplicacdo de indicadores
de avaliac@o nas acgoes de formagao promovidas
pelo IDS, promovendo a avaliacdo global da
formacao externa e a elaboragao dos respectivos
relatorios;

Propor e colaborar na organizacdo de projectos
de formacao que contribuam para a concepgao
de respostas inovadoras nas areas de interven-
¢ao do IDS.

Artigo 5.°

Departamento de Investigacao e Conhecimento

1— O Departamento de Investigacio e Conheci-
mento tem como objectivo constituir-se como instru-
mento de apoio permanente a actividade do IDS, pro-

N

cedendo a elaboracdo de estudos especificos, divul-
gando, através de publicagoes, os elementos recolhidos
e sistematizando a informacao.
2 — O Departamento referido no nimero anterior
compreende o Nucleo de Recursos em Conhecimento.
3 — Em matéria de estudos, compete ao Departa-
mento de Investigacdo e Conhecimento, designada-

mente:

a)

b)

¢)

d)

e)

h

8
h)

i)

j)
)

)

Elaborar estudos e trabalhos necessérios a defi-
nicdo das estratégias e politicas de intervengao
do IDS;

Dinamizar, promover e apoiar a investigacao
sobre desenvolvimento social;

Elaborar estudos qualitativos e quantitativos no
ambito dos varios programas inscritos nos pla-
nos de accdo, em cooperacdo com OS outros
departamentos do IDS;

Proceder a andlise, seleccao e tratamento de
dados de natureza quantitativa indispensavel a
criagao de indicadores sociais;

Assegurar a elaboragao das respostas a pedidos
internacionais e comunitarios sobre informacao
nas areas de intervencao do IDS;

Colaborar com o Departamento de Planea-
mento e com os outros departamentos interes-
sados na preparacio de informacdao de apoio
as accoes de formacao desenvolvidas;

Proceder ao tratamento da informacao técnica,
nas areas de intervencao do IDS;

Promover a recolha, tratamento e difusao de
informacao nacional e internacional relativa as
problematicas sociais;

Assegurar a divulgacdo de informacao técnica,
em modelos adequados e de acordo com as
necessidades dos varios departamentos;
Organizar e dinamizar a produgao das publi-
cagoes do IDS;

Colaborar no apoio técnico as comissoes nacio-
nais com intervenc@o nas areas do ambito do
IDS;

Colaborar na elaboragao do plano de acgdo e
do relatorio de avaliacdo anuais do IDS.

4 — Compete ao Nicleo de Recursos em Conheci-
mento, designadamente:

a)
b)
)
d)
¢)

D
8)

Organizar e actualizar os acervos de docu-
mentacao;

Difundir de forma geral e selectiva a informagao
que reune;

Proceder ao tratamento qualitativo da informa-
¢ao recolhida na comunicagao social;

Organizar e manter em funcionamento o Centro
de Recursos em Conhecimento do IDS;
Organizar e promover iniciativas de divulgacao
de informacdo e de sensibilizacdo para a par-
ticipacdo da comunidade;

Assegurar a articulagdo permanente com outros
Centros de Recursos em Conhecimento;
Assegurar a actualizacdo da péagina do IDS na
Internet;
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h) Colaborar na elaboragao do plano de acgdo e
do relatorio de avaliacdo anuais do IDS.

Artigo 6.°

Gabinete de Sistemas de Informacao

1— O Gabinete de Sistemas de Informacido tem
como objectivo assegurar o apoio ao funcionamento e
desenvolvimento do Instituto, através do recurso a meios
informéticos e tecnoldgicos que permitam a gestdo da
informac@o e conhecimento bem como a sua exploracao
de forma eficaz e eficiente.

2 — Compete ao Gabinete de Sistemas de Informa-
¢ao, designadamente:

a) Definir uma arquitectura de informagido que
contemple as necessidades funcionais e de infor-
macio de cada drea de actividade do IDS, pro-
cedendo a anélise de necessidades, a construcao
de solugdes € ao acompanhamento da evolugao
da tecnologia associada aos sistemas de infor-
macao, antecipando o seu impacte;

b) Assegurar a concepgao e integracdo dos mode-
los de dados da organizacdo, garantindo a sua
integridade 16gica;

c¢) Assegurar o funcionamento e gestdo das bases
de dados, nomeadamente a datawarchouse do
RMG (STE), o apoio a gestao financeira (Mini-
mal) e o Centro de Recursos em Conhecimento;

d) Assegurar o tratamento estatistico adequado e
atempado dos dados referentes aos programas
do IDS;

e) Responder a todas as solicitagdes externas ao
IDS, relativamente a informagao estatistica;

f) Gerar a configuragao mais adequada a correcta
utilizagao de todos os recursos face as condicoes
reais de exploracao;

g) Preparar normas de documentacdo sobre os
equipamentos, suportes ldgicos e aplicacoes em
exploracgao;

h) Promover a seguranga da informagio, estabe-
lecendo e zelando pelo cumprimento de um
plano de seguranca e das normas de utilizacao
da rede informatica, bem como definindo os
planos de emergéncia para a recuperagao de
informacao;

i) Assegurar a comunicacgio interna (Intranet) e
externa (Internet);

j) Apoiar toda a estrutura do IDS na utilizacéo
das ferramentas e meios informaticos, rentabi-
lizando recursos;

k) Promover e colaborar na formagao indispensa-
vel aos utilizadores para maximizarem a utili-
zagao dos recursos disponiveis;

) Apoiar os 6rgaos do IDS na definicdo de estra-
tégias associadas as novas tecnologias;

m) Propor a estratégia e o planeamento das infra-
-estruturas tecnoldgicas necesséarias ao funcio-
namento do IDS e a sua projecgdo para o
exterior;

n) Apoiar a contratacdo de bens e servicos infor-
maticos, em articulacio com a Unidade de
Apoio a Gestio;

0) Colaborar na elaboragao do plano de accéo e
do relatdrio de avaliacao anuais do IDS.

Artigo 7.°

Unidade de Desenvolvimento Social

1 — A Unidade de Desenvolvimento Social tem como
objectivo assegurar a promogao e a gestdo dos progra-
mas e medidas para o desenvolvimento social e de luta
contra a pobreza, dirigidas as familias em geral e em
particular & populacdo idosa e as criancas e jovens.

2— A Unidade de Desenvolvimento Social com-
preende os Departamentos do Desenvolvimento Inte-
grado, Envelhecimento e Dependéncia e da Infancia
e Juventude.

3 — A Unidade de Desenvolvimento Social integra,
ainda, os Gabinetes de Apoio a Programas e de Inser¢ao
Profissional.

Artigo 8.°

Departamento de Desenvolvimento Integrado

1 — O Departamento de Desenvolvimento Integrado
tem como objectivo dinamizar e gerir os programas e
as medidas direccionadas as familias em geral, bem como
a coordenacdo técnica da intervencdo das entidades
publicas e privadas nesta matéria.

2 — O Departamento de Desenvolvimento Integrado
compreende os Niicleos da Rede Social, do Rendimento
Minimo Garantido e de Programas.

3 — Compete ao Niucleo da Rede Social, designa-
damente:

a) Apoiar tecnicamente a Comissdo de Coopera-
¢ao Social, prevista na Resolucdo do Conselho
de Ministros n.° 197/97, de 18 de Novembro,
no desenvolvimento das actividades decorrentes
das suas competéncias, assegurando, anual-
mente, a execugao do seu plano de accéo e cola-
borando na elaboragdo do relatério de ava-
liagao;

b) Dinamizar e apoiar o desenvolvimento € a con-
solidacdo da rede social no territério nacional;

¢) Dinamizar e apoiar a constituicdo e o desen-
volvimento dos conselhos locais de acgao social
(CLAS) e das comissoes sociais de freguesia
(CSF);

d) Apoiar tecnicamente as CLAS e CSF no desen-
volvimento de metodologias de planeamento
integrado e participado, nomeadamente ao nivel
dos diagnosticos, planificacdo e avaliacdo dos
planos de desenvolvimento social;

e) Proceder a avaliacdo periddica da implemen-
tacdo e desenvolvimento da rede social, em liga-
¢do com a Unidade de Planeamento Estra-
tégico;

f) Elaborar o plano de acgdo e relatério de ava-
liacdo anuais do programa;

g) Colaborar com outras unidades e departamen-
tos no desenvolvimento de um sistema de infor-
macio necessario ao diagndstico social e a ges-
tao da rede social;

h) Apoiar tecnicamente as instituicoes de segu-
ranga social no acompanhamento ao programa
e na articulacdo com outras entidades publicas
e privadas;

i) Elaborar, aplicar e avaliar instrumentos de
monitorizacdo técnica da rede social;

j) Contribuir para a definigdo das politicas e pro-
por medidas legislativas e regulamentares con-
sideradas necessarias em matéria da rede social;
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k)

l)

m)

Identificar, planificar e promover acg¢des de for-
macdo e de qualificac@o dos parceiros e técnicos
envolvidos na rede social em articulacdo com
a Unidade de Planeamento Estratégico;
Dinamizar e promover espacos de troca de expe-
riéncias e a divulgacdo de boas préticas, a nivel
local e nacional;

Colaborar na elaboragao do plano de accdo e
do relatodrio de avaliacdo anuais do IDS.

4 — Compete ao Nucleo do Rendimento Minimo,
designadamente:

a)

b)

g

h)

1))

k)

)

m)

Apoiar tecnicamente a Comissao Nacional do
Rendimento Minimo no desenvolvimento das
actividades decorrentes das suas competéncias,
assegurando, anualmente, a execugao do seu
plano de accao e colaborando na elaboracao
do relatorio de avaliacio;

Acompanhar e apoiar tecnicamente as comis-
soes locais de acompanhamento ao nivel da con-
solidac@o de parcerias e metodologias de inter-
vengdo no ambito da insercdo social e profis-
sional, na perspectiva da autonomia e desen-
volvimento do cidadao, da familia e da comu-
nidade;

Promover, em articulacdo com outras unidades
e departamentos, a implementagdo de progra-
mas e projectos destinados a responder as neces-
sidades de insercao dos individuos e familias;
Colaborar na realizacao de estudos na area das
suas competéncias e na planificacio estratégica
do desenvolvimento social;

Proceder a avaliacdo periddica do rendimento
minimo garantido e colaborar na avaliagao glo-
bal da medida em articulagio com a Unidade
de Planeamento Estratégico;

Elaborar o plano de acgao e o relatdrio de ava-
liacao anuais da medida;

Colaborar com outras unidades e departamen-
tos no desenvolvimento de um sistema de infor-
macao necessario ao diagndstico social e a ges-
tao da medida;

Apoiar tecnicamente as instituicdes de segu-
ranca social no acompanhamento da medida e
na articulagdo com outras entidades publicas e
privadas;

Elaborar, aplicar e avaliar os instrumentos de
monitorizacao técnica da medida;

Contribuir para a definicdo das politicas e pro-
por medidas legislativas e regulamentares con-
sideradas necesséarias em matéria do rendimento
minimo garantido;

Identificar, planificar e promover ac¢oes de for-
macdo e de qualificac@o dos parceiros e técnicos
envolvidos no rendimento minimo garantido,
em articulagdo com a Unidade de Planeamento
Estratégico;

Dinamizar e promover espacos de troca de expe-
riéncias, divulgacdo de boas praticas a nivel local
e nacional;

Colaborar na elaboragao do plano de accdo e
do relatdrio de avaliacao anuais do IDS.

5 — Compete ao Nucleo de Programas, designada-

mente:

a)

Colaborar na concepg¢ao, estruturagdo e orga-
nizacdo de programas de desenvolvimento

social, nomeadamente no dmbito da pobreza e
da exclusao social;

b) Analisar e seleccionar, em articulagio com o
Gabinete de Apoio a Programas, as candida-
turas aos programas de desenvolvimento social;

c¢) Garantir o apoio técnico, 0 acompanhamento
e a avaliacao dos projectos em articulagio com
as parcerias e servigos locais;

d) Promover a articulagdo com os demais servicos
da Administracdo Publica, bem como com as
institui¢des particulares de solidariedade social
e outras de reconhecido interesse publico sem
carécter lucrativo que prossigam objectivos ou
desenvolvam programas integrados na area do
desenvolvimento social;

e) Colaborar na avaliagdo global dos programas
em articulacdo com a Unidade de Planeamento
Estratégico;

f) Elaborar o plano de accao e o relatdrio de ava-
liacdo anuais dos programas;

g) Colaborar com outras unidades e departamen-
tos no desenvolvimento de um sistema de infor-
macao necessario ao diagndstico social e a ges-
tdo de programas;

h) Apoiar tecnicamente as instituicoes de segu-
ranga social no acompanhamento aos programas
e projectos e na articulagdo com outras enti-
dades publicas e privadas;

i) Elaborar, aplicar e avaliar instrumentos de
monitorizacao técnica dos programas;

j) Contribuir para a definicdo das politicas e pro-
por medidas legislativas e regulamentares con-
sideradas necessarias nesta area;

k) Identificar, planificar e promover acc¢des de for-
macao e de qualificacdo dos parceiros e técnicos
envolvidos nos diversos programas em articu-
lacao com a Unidade de Planeamento Estra-
tégico;

/) Dinamizar e promover espagos de troca de expe-
riéncias e a divulgacao de boas préticas, a nivel
local e nacional;

m) Colaborar na elaboragdo do plano de accdo e
do relatério de avaliac@o anuais do IDS.

Artigo 9.°

Departamento de Envelhecimento e Dependéncia

1— O Departamento de Envelhecimento e Depen-
déncia tem como objectivo integrar, numa mesma logica
e estratégia, a multiplicidade de planos, programas e
intervencoes existentes nesta matéria, bem como esta-
belecer, de forma adequada, as necessérias interligacoes
com todos os outros servicos que concorrem para a
melhoria das accoes que se dirigem a populacio idosa,
as pessoas em situacdo de dependéncia e ao melhor
conhecimento do processo de envelhecimento.

2 — O Departamento de Envelhecimento e Depen-
déncia compreende os Nucleos de Medidas e Politicas
e de Programas.

3 — Compete ao Nucleo de Medidas e Politicas,
designadamente:

a) Apoiar iniciativas inovadoras que visem a
melhoria da qualidade de vida das pessoas ido-
sas € pessoas em situagdo de dependéncia, em
articulacdo com outros sectores, nomeadamente
saude, educagio, habitagao, transportes e cul-
tura;
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b) Promover e colaborar no desenvolvimento de f) Colaborar na avaliagdo global dos programas

8
h)

1))

k)

)

m)

estudos conducentes ao melhor conhecimento
da rede informal e das modalidades sociais de
apoio as pessoas idosas e as pessoas em situagao
de dependéncia;

Contribuir para a definicdo e elaboracdo dos
principios orientadores da articulacdo entre a
rede formal ¢ a rede informal de cuidados;
Contribuir para a definicdo do estatuto dos pres-
tadores de cuidados informais;

Promover e dinamizar a articulagdo das acgoes
desenvolvidas pelos prestadores de cuidados
informais com as do voluntariado social;
Apoiar o associativismo das pessoas idosas, das
pessoas em situacao de dependéncia e suas fami-
lias, dinamizando a sua participacdo activa;
Incentivar e apoiar a organizagao de actividades
de solidariedade intergeracionais;

Colaborar na defini¢ao das estratégias de inves-
timento em servigos e equipamentos sociais,
bem como apoiar tecnicamente as instituicoes
de seguranca social na criacdo e remodelagao
de servigos e equipamentos sociais;

Colaborar com outras unidades e departamen-
tos no desenvolvimento de um sistema de infor-
macio necessario ao diagndstico social e a ges-
tao das medidas nesta area;

Contribuir para a definicdo das politicas neste
dominio e propor as medidas legislativas e regu-
lamentares consideradas necessarias;
Identificar, planificar e promover accoes de for-
macao e de qualificac@o dos parceiros e técnicos
envolvidos na rede formal e informal, em arti-
culacao com a Unidade de Planeamento Estra-
tégico;

Dinamizar e promover espacos de troca de expe-
riéncias e a divulgacdo de boas préticas, a nivel
local e nacional;

Colaborar na elaboragao do plano de acgdo e
no relatério de avaliacio anuais do IDS.

4 — Compete ao Nucleo de Programas, designada-

mente:

a)

b)

Promover, gerir e avaliar, em articulagio com
outros departamentos, 0s programas € projectos
destinados a responder as necessidades que
acompanham o envelhecimento e as situacoes
de dependéncia;

Organizar, desenvolver e colaborar na avaliagao
do Programa de Apoio Integrado a Idosos
(PAIl) e do Programa de Apoio a Iniciativa
Privada Social (PAIPS), assegurando a articu-
lagdo com outros projectos e instrumentos da
mesma natureza;

Analisar e seleccionar, em articulacdo com o
Gabinete de Apoio a Programas, as candida-
turas aos programas nesta area;

Garantir o apoio técnico, o acompanhamento
e a avaliacao dos projectos em articulacio com
as parcerias e servigos locais;

Promover a articulacdo com os demais servicos
da Administracdo Publica, bem como com as
institui¢des particulares de solidariedade social
e outras de reconhecido interesse publico sem
cardcter lucrativo que prossigam objectivos ou
desenvolvam programas integrados nas areas do
envelhecimento e da dependéncia;

8
h)

)

h)
k)

)

em articulagdo com a Unidade de Planeamento
Estratégico;

Elaborar o plano de acgdo e o relatério de ava-
liagao anuais dos programas;

Colaborar com outras unidades e departamen-
tos no desenvolvimento de um sistema de infor-
macao necessario ao diagndstico social e a ges-
tdo de programas;

Apoiar tecnicamente as instituicoes de segu-
ranga social no acompanhamento aos programas
e projectos e na articulagdo com outras enti-
dades publicas e privadas;

Elaborar, aplicar e avaliar os instrumentos de
monitorizacao técnica dos programas;
Contribuir para a defini¢cao das politicas neste
dominio e propor as medidas legislativas e regu-
lamentares consideradas necessarias;
Identificar, planificar e promover accoes de for-
macao e de qualificac@o dos parceiros e técnicos
envolvidos nos diversos programas, em articu-
lacio com a Unidade de Planeamento Estra-
tégico;

Dinamizar e promover espacos de troca de expe-
riéncias e a divulgacdo de boas préticas, a nivel
local e nacional;

Colaborar na elaboragao do plano de accdo e
do relatdrio de avaliacao anuais do IDS.

Artigo 10.°

Departamento de Infancia e Juventude

1 — O Departamento de Infancia e Juventude tem
como objectivo coordenar tecnicamente a actuagao do
IDS junto desta populagao, apoiando a Comissao Nacio-
nal de Protec¢ao das Criangas e Jovens em Risco e
as comissoes de proteccdo, promovendo e gerindo a
implementagio e o desenvolvimento do Sistema de Pro-
teccao de Criangas e Jovens em Risco, bem como
apoiando a intervencdo técnica das instituicoes de segu-
ranga social e das instituicoes privadas de solidariedade
social e, ainda, a gestdo de programas que prossigam
objectivos nestes dominios.

2 — O Departamento de Infancia e Juventude com-
preende os Nucleos de Medidas e Politicas, das Comis-
soes de Proteccdo e de Programas.

3 — Compete ao Nucleo de Medidas e Politicas,
designadamente:

a)

b)

¢)

d)

Promover o acompanhamento e o apoio técnico
ao funcionamento do sistema de acolhimento
de criangas e jovens em risco, bem como pro-
ceder a sua avaliacao;

Conceber e propor a implementagao de respos-
tas sociais inovadoras, nomeadamente para pro-
blematicas de risco especificas;

Colaborar na elaboragido dos principios orien-
tadores e dos modelos conceptuais de organi-
zagao e funcionamento das diversas formas e
tipos de acolhimento;

Promover e acompanhar o diagndstico relativo
as respostas sociais;

Contribuir para dotar o sistema de acolhimento
de criangas e jovens em risco de recursos e téc-
nicos qualificados para a intervencao especia-
lizada nesta area;

Contribuir para a optimizacdo da gestdo cen-
tralizada das admissoes e das vagas no sistema
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8)

h)

1))

)

)

p)

q)

de acolhimento, em articulagdo com as insti-
tuigdes de seguranga social;

Colaborar na operacionalizagdo da orientacdo
vocacional e da formacao profissional de jovens
integrados no sistema de acolhimento;
Promover e colaborar na articulacdo entre os
varios servicos com responsabilidades em maté-
ria de acolhimento;

Avaliar o Projecto de Apoio a Familia e a
Crianca (PAFAC) e organizar e desenvolver a
intervencao no ambito deste projecto, por forma
a direccionar os seus objectivos para uma res-
posta integrada de interven¢ao nas familias com
criangas e jovens em risco;

Garantir o apoio técnico as equipas psicossociais
e as equipas de emergéncia do PAFAC, pro-
movendo a sua interdisciplinaridade;

Promover e colaborar no desenvolvimento de
estudos conducentes ao melhor conhecimento
da problematica dos maus tratos, na perspectiva
da vitima e dos maltratantes, bem como de
outras problematicas geradoras de risco/perigo;
Colaborar na defini¢ao das estratégias de inves-
timento em servigos e equipamentos sociais,
bem como apoiar tecnicamente as instituicoes
de seguranga social na criacdo e remodelagao
de servigos e equipamentos sociais;

Colaborar com outras unidades e departamen-
tos no desenvolvimento de um sistema de infor-
macio necessario ao diagndstico social e a ges-
tdo das medidas nesta area;

Contribuir para a definicdo das politicas neste
dominio e propor as medidas legislativas e regu-
lamentares consideradas necessarias;
Identificar, planificar e promover accoes de for-
macao e de qualificac@o dos parceiros e técnicos
envolvidos no sistema de acolhimento e noutras
respostas sociais para criangas € jovens em risco,
em articulacdo com a Unidade de Planeamento
Estratégico;

Dinamizar e promover espacos de troca de expe-
riéncias e a divulgacdo de boas praticas, a nivel
local e nacional;

Colaborar na elaboragao do plano de acgdo e
do relatério de avaliac@o anuais do IDS.

4 — Compete ao Nucleo das Comissoes de Proteccao,
designadamente:

a)

b)

d)

Apoiar tecnicamente a Comissdao Nacional de
Proteccao de Criangas e Jovens em Risco no
desenvolvimento das actividades decorrentes
das suas competéncias, assegurando anualmente
a execucao do seu plano de accdo e colaborando
na elaboragao do relatério de avaliagao;
Dinamizar a criagdo e apoiar a reestruturagao
das Comissoes de Proteccdo de Criancas e
Jovens em Risco (CP) e contribuir para a sua
consolidacdo em todo o territério nacional;
Elaborar e executar anualmente o plano de
acompanhamento e de apoio técnico as Comis-
soes de Proteccao;

Proceder a avaliagdo periddica da intervencgao
das comissOes de proteccdo e planear e cola-
borar na elaboracao do relatério anual e na
organizacao dos encontros anuais de avaliacao
das mesmas, em articulacao com a Unidade de
Planeamento Estratégico;

¢)

8

h)

1))

)

)

m)

Definir e propor os critérios para quantificar
a dotagao de pessoal técnico e de apoio logistico
adequado a comissdes de proteccdo, particular-
mente preparando todas as diligéncias do pro-
cesso de estabelecimento dos protocolos pre-
vistos na Lei de Proteccdo, como forma de acti-
var e operacionalizar as parcerias que as cons-
tituem,;

Promover o relacionamento e a articulacao
entre as comissoes de proteccio e 0os organismos
publicos e privados com intervencao em matéria
de infancia e juventude;

Colaborar com outras unidades e departamen-
tos no desenvolvimento de um sistema de infor-
macao necessario ao diagndstico social e a ges-
tdo da informacdo relativa as comissoes de
proteccao;

Apoiar tecnicamente as instituicoes de segu-
ranca social na articulagdo com as comissoes
de proteccio;

Elaborar, aplicar e avaliar os instrumentos de
monitorizacao técnica adequada a intervengao
das comissoes de proteccio;

Contribuir para a definicao das politicas e pro-
por medidas legislativas e regulamentares con-
sideradas necessarias nesta matéria;

Identificar, planificar e promover accdes de for-
macao e de qualificacao dos parceiros e técnicos
envolvidos nas comissdes de proteccao, em arti-
culacao com a Unidade de Planeamento Estra-
tégico;

Dinamizar e promover espacos de troca de expe-
riéncias e a divulgacao de boas préticas, a nivel
local e nacional;

Colaborar na elaboragao do plano de accdo e
do relatorio de avaliacdo anuais do IDS.

5 — Compete ao Nucleo de Programas, designada-

mente:

a)

b)

)

d)

g

Promover, gerir e colaborar na organizacio da
implementagdo de programas e projectos des-
tinados a infancia e juventude e sua avaliacao;
Organizar, desenvolver e colaborar na avaliagao
do Programa Ser Crianca, do Programa sem
Fronteiras e do Programa da Linha de Emer-
géncia do PAFAC, assegurando a articulagao
com outros projectos e instrumentos da mesma
natureza;

Analisar e seleccionar, em articulacdo com o
Gabinete de Apoio a Programas, as candida-
turas aos programas nesta area;

Garantir o apoio técnico, o acompanhamento
e a avaliacdo dos projectos em articulagdo com
as parcerias e servigos locais;

Promover a articulacio com os demais servicos
da Administragao Publica, bem como com as
institui¢oes particulares de solidariedade social
e outras de reconhecido interesse publico sem
cardcter lucrativo que prossigam objectivos ou
desenvolvam programas integrados nas areas da
infancia e juventude;

Colaborar na avaliagdo global dos programas
em articulacdo com a Unidade de Planeamento
Estratégico;

Elaborar o plano de acgao e o relatdrio de ava-
liagdo anuais dos programas;
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h) Colaborar com outras unidades e departamen-
tos no desenvolvimento de um sistema de infor-
macao necessario ao diagndstico social e a ges-
tdo de programas;

i) Apoiar tecnicamente as instituicoes de segu-
ranga social no acompanhamento dos progra-
mas e projectos e na articulagdo com outras enti-
dades publicas e privadas;

j) Elaborar, aplicar e avaliar os instrumentos de
monitorizacao técnica dos programas;

k) Contribuir para a defini¢ao das politicas e pro-
por medidas legislativas e regulamentares con-
sideradas necessarias nesta matéria;

!) Identificar, planificar e promover accoes de for-
macao e de qualificac@o dos parceiros e técnicos
envolvidos nos diversos programas, em articu-
lacio com a Unidade de Planeamento Estra-
tégico;

m) Dinamizar e promover espagos de troca de expe-
riéncias e a divulgacdo de boas préticas, a nivel
local e nacional;

n) Colaborar na elaboragao do plano de acgdo e
do relatdrio de avaliacao anuais do IDS.

Artigo 11.°

Gabinete de Apoio a Programas

1— O Gabinete de Apoio a Programas tem como
objectivo a integracdo dos programas e projectos que
o IDS desenvolve nas diversas areas da sua intervencao,
promovendo a sua articulacdo com vista a uniformizacao
de procedimentos administrativos e financeiros e a ren-
tabilizagao dos recursos.

2 — Compete ao Gabinete de Apoio a Programas,
designadamente:

a) Promover e organizar uma gestao coordenada
de todos os programas que se desenvolvam no
ambito do IDS;

b) Uniformizar procedimentos relativos aos pro-
cessos de candidatura, tendo em conta as espe-
cificidades de cada programa;

¢) Apoiar e informar potenciais promotores na
fase de elaboracao das candidaturas;

d) Proceder a recepgdo de candidaturas de todos
os programas de gestao directa ou partilhada
pelo IDS;

e) Preparar e organizar os dossiers de candidatura,
providenciando o cumprimento dos respectivos
requisitos formais, de acordo com os regula-
mentos de cada programa, e suscitando as cor-
recgdes necessdrias junto das entidades can-
didatas;

f) Proceder a andlise financeira das candidaturas
e a emissao de parecer fundamentado, a dirigir
aos nucleos responsaveis pela apreciacio téc-
nica/pedagdgica;

g) Proceder a andlise e acompanhamento da exe-
cugdo financeira dos diferentes projectos, ela-
borando os respectivos instrumentos de con-
trolo;

h) Produzir com regularidade relatdrios financei-
ros da actividade desenvolvida nos programas;

i) Colaborar na organizacdo de accdes de forma-
¢ao em gestao financeira destinadas aos respon-
sdveis das entidades promotoras e assumir a res-
pectiva monitorizacdo, em articulagio com a
Unidade de Planeamento Estratégico;

j) Elaborar os or¢amentos-programa e os planos
anuais dos diferentes programas, a incluir no
orcamento do IDS;

k) Apoiar a elaboracdo dos relatérios anuais de
avaliacdo dos diversos programas;

[) Colaborar na elaboragido do plano de accédo e
do relatdrio de avaliacao anuais do IDS.

Artigo 12.°

Gabinete de Insercao Profissional

1 — O Gabinete de Insercao Profissional tem como
objectivo constituir-se como garante do suporte e do
apoio técnico a gestdo global da Unidade de Desen-
volvimento Social, em matéria de inser¢ao profissional.

2 — Compete ao Gabinete de Insercao Profissional,
designadamente:

a) Conceber e propor as respostas capazes de aco-
lher todos os cidaddos, em particular os que
apresentam maior vulnerabilidade, em termos
de competéncias instaladas e de acesso a opor-
tunidades profissionais;

b) Articular com outras instancias publicas as res-
postas que se revelem como as mais adequadas
a uma estratégia de reforco das capacidades de
insercdo profissional;

¢) Colaborar na elaboragao do plano de accéo e
do relatdrio de avaliacao anuais do IDS.

Artigo 13.°

Unidade de Desenvolvimento de Parcerias

1 — A Unidade de Desenvolvimento de Parcerias tem
como objectivo a gestdo e organizacdo do desenvolvi-
mento dos espacos de articulagao das entidades publicas
e privadas, através de uma ldgica de distribuicio em
territorios predefinidos, cabendo-lhe dinamizar, estimu-
lar e acompanhar todas as estruturas de parceria, aju-
dando a encontrar os caminhos comuns de desenvol-
vimento e 0s necessarios espagos de cooperagao.

2 — Compete a Unidade de Desenvolvimento de Par-
cerias, designadamente:

a) Conceber, organizar e divulgar normas de coor-
denacdo e de articulacdo interinstitucional
adaptaveis a cada territério e a cada comu-
nidade;

b) Promover e apoiar tecnicamente a ligacdo e a
articulacdo entre as estruturas locais publicas
e privadas;

c¢) Dinamizar e apoiar formas de intervencdo qua-
lificada no desenvolvimento local de programas
e projectos nas areas da competéncia do IDS;

d) Colaborar na elaboragido do plano de accéo e
do relatodrio de avaliacdo anuais do IDS.

Artigo 14.°
Unidade de Apoio a Gestao

1 — A Unidade de Apoio a Gestao tem como objec-
tivo garantir a organizacio dos sistemas de gestao finan-
ceira e de recursos humanos, assegurando o apoio as
decisOes nesta area.

2 — A Unidade de Apoio a Gestdo compreende os
Departamentos Administrativo e Financeiro e de Recur-
sos Humanos.
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Artigo 15.°

Departamento Administrativo e Financeiro

1 — O Departamento Administrativo e Financeiro
tem como objectivo assegurar os sistemas de gestdo e
administragao financeira e o apoio administrativo geral,
de expediente e de arquivo.

2 — O Departamento em apreco desenvolve a sua
accao nas areas especificas de contabilidade, financeira,
administrativa, aprovisionamento, economato e repro-
grafia, competindo-lhe, designadamente:

a) Elaborar o orgamento anual do IDS;

b) Assegurar os servicos de contabilidade e tesou-
raria;

¢) Liquidar as despesas e cobrar as receitas;

d) Processar as requisi¢coes de fundos do IDS;

e) Gerir as verbas do PIDDAC;

f) Elaborar relatérios mensais do controlo orga-
mental;

g) Gerir o patriménio do IDS;

h) Gerir a frota de viaturas;

i) Assegurar o expediente geral e o arquivo;

j) Assegurar a execucdo dos trabalhos de desenho
e reprografia necessarios ao bom funciona-
mento dos servicos do IDS;

k) Assegurar a vigilancia e seguranca das ins-
talagoes;

) Assegurar o apetrechamento em mobilidrio,
equipamento e material de uso corrente de
todos os servigos do IDS;

m) Organizar os concursos publicos e celebrar os
contratos para a aquisicdo de bens e servicos,
em estreita colaboracdo com o Gabinete de
Auditoria Juridica e de Contencioso;

n) Assegurar a manutengao, a conservagao e a boa
imagem das instalagdes do IDS, bem como do
seu equipamento;

0) Organizar e manter actualizado o inventério dos
bens moveis e imoéveis do IDS;

p) Assegurar a realizagdo de outras tarefas de
apoio aos 6rgaos e servicos do IDS que lhe
forem cometidas pelo conselho directivo;

q) Colaborar na elaboragdo do plano de accéo e
do relatorio de avaliacdao anuais do IDS.

Artigo 16.°

Departamento de Recursos Humanos

1— O Departamento de Recursos Humanos tem
como objectivo a organizacdo dos recursos humanos,
promovendo, executando e coordenando a politica de
admissao e gestao do pessoal do IDS.

2 — Compete ao Departamento de Recursos Huma-
nos, designadamente:

a) Proceder a organizagao e instrucao de processos
referentes a situacdo profissional do pessoal,
designadamente no que se refere ao seu recru-
tamento, admissao, acolhimento, mobilidade e
progressdo na carreira;

b) Definir planos de formacao, em articulacdo com
a Unidade de Planeamento Estratégico;

c¢) Colaborar nos estudos, inquéritos e trabalhos
conducentes a defini¢ao da politica de pessoal
do IDS e a caracterizagdo e aperfeicoamento
das respectivas técnicas de gestao, na perspec-
tiva do desenvolvimento dos recursos humanos

existentes, em articulacdo com a Unidade de
Planeamento Estratégico;

d) Elaborar o balanco social;

e) Controlar a assiduidade;

f) Processar os vencimentos do pessoal e os demais
abonos a que tenham direito;

g) Elaborar e manter actualizados os processos
individuais dos colaboradores do IDS;

h) Interpretar e garantir a aplicagdo das normas
que regulam as condicdes de trabalho do pessoal
do IDS e propor as alteragdoes conducentes a
sua progressiva harmonizacao;

i) Dar parecer sobre todas as questdes relativas
a gestdo de pessoal que lhe sejam submetidas
pelos 6rgaos e servicos do IDS;

j) Assegurar a execucdo dos processos de classi-
ficagdo de servico, a publicacdo das listas de
antiguidade e a instrugdo dos processos de
aposentacao;

k) Apreciar e informar sobre questdes de admi-
nistracdo de pessoal, passar certidoes e asse-
gurar a execucao do expediente respectivo;

) Desenvolver as acgOes necessdrias ao cumpri-
mento das normas sobre condigbes ambientais
e de higiene e seguranca no trabalho;

m) Estudar e aplicar os métodos actualizados de
gestao de recursos humanos e desenvolver meto-
dologias que se relacionem com a modernizagao
administrativa;

n) Colaborar na elaboragido do plano de accéo e
do relatdrio de avaliacdo anuais do IDS.

Artigo 17.°

Gabinete de Auditoria Juridica e de Contencioso

1 — O Gabinete de Auditoria Juridica e de Conten-
cioso tem como objectivo assegurar a assessoria e audi-
toria juridica, analisando e avaliando a actividade das
diversas unidades organicas, na perspectiva de verificar
e prevenir a adequada realizagao dos objectivos do IDS,
bem como prestar o apoio a fundamentacio legal da
sua actividade, assegurando também a necessaria pro-
dugdo normativa, a defesa judicial e extrajudicial dos
interesses do IDS e a acgao disciplinar.

2 — Ao Gabinete de Auditoria Juridica e de Con-
tencioso compete, designadamente:

a) Avaliar da adequagdo e eficiéncia das metodo-
logias e dos procedimentos técnicos e adminis-
trativos instituidos;

b) Emitir pareceres, elaborar informacdes e pro-
ceder a estudos de natureza juridica sobre quais-
quer assuntos que lhe sejam submetidos pelo
conselho directivo;

c) Apreciar e elaborar projectos de diploma e
outros actos juridico-normativos que lhe sejam
solicitados pelo conselho directivo, nomeada-
mente despachos, circulares e regulamentos;

d) Apresentar sugestdes com vista ao aperfeicoa-
mento das normas regulamentadoras da acgao
do IDS;

e) Proceder a auditorias aos projectos;

f) Acompanhar o andamento dos processos con-
tenciosos em que o IDS seja parte, preparando
as diligéncias processuais adequadas;

g) Organizar os processos administrativos relativos
aos recursos em que intervenha;
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h) Organizar e acompanhar as inspecgdes, inqué-
ritos, sindicancias e processos disciplinares
determinados pelo conselho directivo;

i) Propor, na sequéncia da sua acgio inspectiva,
a instaurac@o de processos disciplinares, acom-
panhando-os e organizando-os;

j) Promover a organizagdo do ficheiro de legis-
lagdo e de toda a documentagdo juridica com
interesse para o IDS, em articulacdo com o
Nucleo de Investigagao e Conhecimento;

k) Colaborar na elaboragdo do plano de accédo e
do relatodrio de avaliacdo anuais do IDS.

Artigo 18.°

Gabinete de Comunicacao Institucional

1 — O Gabinete de Comunicagao Institucional tem
como objectivo a gestdo da imagem do IDS.

2 — Compete ao Gabinete de Comunicagio Institu-
cional, designadamente:

a) Conceber e propor os modelos de organizacdo
e o adequado apoio logistico ao desenvolvi-
mento de actividades das quais o IDS seja o
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promotor ou co-promotor, nomeadamente reu-
nides internas, encontros € seminarios, nacio-
nais e estrangeiras;

b) Propor iniciativas que déem visibilidade exterior
ao IDS, designadamente campanhas de divul-
gacdo de informacao e lancamento de publi-
cacoes do IDS;

¢) Conceber o modelo de articulagdo com a comu-
nicacao social, assegurando os contactos na res-
pectiva interlocugao;

d) Colaborar na supervisdo da imagem externa do
IDS;

e) Colaborar com a Unidade de Apoio a Gestao
na imagem interna do IDS, nomeadamente ao
nivel das suas instalagdes e equipamentos;

f) Colaborar na condugio dos processos de pro-
ducdo das publicagdes que o IDS edita, em arti-
culacao com a Unidade de Planeamento Estra-
tégico e com a Unidade de Apoio a Gestao;

g) Assegurar a expedigao de publicagoes, circulares
ou outros documentos do IDS;

h) Elaborar a resenha de imprensa didria;

i) Colaborar na elaboragao do plano de accdo e
do relatério de avaliac@o anuais do IDS.

INCM

IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA, S. A

LOCAIS DE INSCRICAO DE NOVOS ASSINANTES,
VENDA DE PUBLICACOES
IMPRESSOS E ESPECIMES NUMISMATICOS
Rua da Escola Politécnica, 135 — 1250-100 Lisboa
Telef. 213945700 Fax 213945750 Metro — Rato

* Rua do Marqués de Sd da Bandeira, 16-A e 16-B—1050-148 Lisboa
Telef. 213530399 Fax 213530294 Metro— S. Sebastido
* Rua de D. Francisco Manuel de Melo, 5 — 1099-002 Lisboa
Telef. 213835800 Fax 2138358 34
Rua de D. Filipa de Vilhena, 12 — 1000-136 Lisboa
Telef. 21 7810700 Fax 217810795 Metro— Saldanha
Avenida de Ferndo de Magalhaes, 486 — 3000-173 Coimbra
Telef. 239826902 Fax 23 983 26 30
Praca de Guilherme Gomes Fernandes, 84 — 4050-294 Porto
Telefs. 2220592 06/22 20591 66  Fax 222008579
Avenida do Engenheiro Duarte Pacheco — 1070103 Lisboa
(Centro Comercial das Amoreiras, loja 2112)
Telef. 213877107 Fax 213530294
Avenida Lustada — 1500-392 Lisboa
Centro Colombo, loja 0.5 Z)
elefs. 21711 11 19/23/ 4 Fax21 7111121 Metro— C. Militar
Rua das Portas de Santo Antao, 2-2/A — 1150-268 Lisboa
Telefs. 21324 04 07/08 Fax 213240409 Metro — Rossio
Loﬂa do Cidadao (Lisboaf Rua de Abranches Ferrdo, 10 — 1600-001 Lisboa
Telef. 217231370 Fax 217231371

Loja do Cidaddo gPorto) Avenida de Ferndo Magalhées, 1862 — 4350-158 Porto
Telef. 225571927 Fax 225571929

Toda a correspondéncia, quer oficial, quer relativa a anincios e a assinaturas do «Didrio da Repiblica» e do «Didrio da Assembleia da Repiiblica»,

deve ser dirigida a administracdo da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S. A., Rua de D. Francisco Manuel de Melo, 5 —1099-002 Lisboa




