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quentes preparadas pela empresa; nos casos em que ndo foi obtida
resposta, efectudmos os procedimentos alternativos que consideramos
necessarios;

¢) Andlise e teste das reconciliagdes bancarias preparadas pela
empresa;

d) Andlise da extensdo dos valores do caixa e dos procedimentos
de registo e controlo associados;

e) Solicitagdo directa a advogados e outras entidades de informa-
¢oes sobre cobrangas em curso, litigios ou ac¢des judiciais pendentes
e reclamagdes e impugnacdes fiscais, bem como honorarios em divida;

/) Analise das situacdes justificativas da constituicdo de provisdes
para reducdo de activos, para passivos ou responsabilidades contin-
gentes ou para outros riscos;

g) Verificacdo da situagdo fiscal e da adequada contabilizagdo dos
impostos, bem como da situacdo relativa a seguranga social;

h) Andlise e teste dos varios elementos de custos, proveitos, perdas
e ganhos registados no exercicio, com particular atengdo ao seu
balanceamento, diferimento e acréscimo;

i) Anélise das operacdes e saldos com as entidades relacionadas;

J) Apreciacgdo da politica de seguros do imobilizado e do pessoal,
incluindo a actualizagdo dos capitais seguros;

k) Analise dos acontecimentos subsequentes ao encerramento do
exercicio.

3.6 — Solicitacdo da declaragdo do 6rgdo de gestdo a qual foi emi-
tida com data de 10 de Margo de 2006.

4 — Em consequéncia do trabalho efectuado, entendemos dever
relatar os seguintes aspectos que, por ndo terem materialidade, ndo
foram incluidos na nossa certificagdo legal das contas:

4.1 — A politica de seguros existente na empresa, apresenta algumas
deficiéncias ao nivel da correcta cobertura dos riscos decorrentes de even-
tuais sinistros. Alertamos a administragdo para o facto, a qual nos
comunicou que ja estava a encetar as devidas diligéncias para colmatar
esta lacuna.

4.2 — A empresa procedeu ao abate de imobilizado informatico
hardware que se encontrava totalmente amortizado e que havia sido
adquirido por 13 362,08 euros, sem contudo ter sido efectuada a res-
pectiva comunicagdo as finangas.

4.3 — No decorrer do exercicio foram realizados 95 500,00 euros
do capital por subscrever. Esta ainda em feita a realizacdo de
177 500,00 euros, o qual devera ser liberado até Junho de 2008. Importa
ainda referir, que no decorrer do exercicio a sociedade aumentou o
capital social mediante a conversdo de prestacdes suplementares, no
montante de 112 513,66 euros. Posteriormente reduziu o capital social
para 638 741,00 euros, através da cobertura de prejuizos, no valor de
973 772,66 euros.

4.4 — A empresa ndo dispde, até a data da elaboragdo do presente
relatorio, dos modelos exigidos legalmente para aplicacdo da conven-
¢do sobre a dupla tributagdo referentes a servicos pagos a nio resi-
dentes e para os quais ndo foi efectuada qualquer reten¢éo na fonte.

4.5 —No final do exercicio foram atribuidos prémios a funcionarios,
porém para estes valores ndo foram efectuadas retengdes na fonte,
as quais ascenderiam a cerca de 5500,00 euros de acordo com as regras
do CIRS.

4.6 — O capital proprio da sociedade, em resultado dos prejuizos
do exercicio anterior, encontra-se inferior ao capital social, cumprindo,
no entanto, o valor minimo exigido pelo Banco de Portugal para os
fundos proprios.

5 — Finalmente, cumpre-nos informar que apreciamos o relatdrio
do conselho de administragio, o qual satisfaz os requisitos legais e que
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verificamos a conformidade da informac&o financeira nele constante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Manifestamos 0 nosso agradecimento pela colaborag@o prestada pela
administragdo e todo o pessoal com quem nos relaciondmos no exer-
cicio das nossas fungdes.

Porto, 10 de Marco de 2006. — Antonio Anjos, F. Branddo & Asso-

ciados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada por
Jonatas de Jesus Margarida, revisor oficial de contas. 3000210037

SLN — SOCIEDADE LUSA DE NEGOCIOS, SGPS, S. A.
Relatério e contas consolidadas de 2005
Relatorio do conselho de administracao
Enquadramento econémico
A economia internacional

De acordo com as ultimas estimativas do FMI, o crescimento econo-
mico mundial em 2005 foi de 4,3%, desacelerando de 5,1% em 2004.

Crescimento econémico

Previsdes
2004 2005 —
2006

Economia mundial ...........cc..ccuvee... 5.1 43 43
42 3,5 3.3

Z0NA CUIO ...uvveeeeenreeeeeeenreeeeeeennreeenns 2,0 1,2 1.8
JAPAO ..o 2,7 2.0 2,0
Outras economias desenvolvidas ..... 4.4 3,2 3.9
Economias emergentes.................... 7.3 6.4 6,1

Fonte. — FMI.

A economia do Japdo constituiu uma das maiores surpresas de 2005,
apresentando um crescimento real de 2,0%, enquanto que os Estados
Unidos cresceram entre 3,5% € a zona euro cerca de 1,2%.

O ano caracterizou-se pela continuagio da tendéncia de recuperagio
da economia global, que tem vindo a ser observada desde 2002. Apesar
do abrandamento verificado em 2005, os paises mais desenvolvidos
revelaram um impacto do elevado prego do petrdleo inferior ao espe-
rado, conseguindo manter niveis de crescimento muito aceitaveis.

Em linha com o sucedido em 2004, o crescimento econémico
mundial continuou a ser liderado pelos EUA cujo PIB aumentou 3,5%.
A economia global continua a beneficiar do bom desempenho de toda
a regido asiatica destacando-se a China, a india e um Japdo cada vez
mais forte e que parece emergir do periodo de deflagdo onde se encontra.

O PIB da zona euro devera ter crescido 1,2% em 2005, o que
constituiu uma diminui¢do do crescimento verificado em 2004. Apesar
desta desaceleragdo, a zona euro apresentou boas perspectivas no
segundo semestre de 20035, refor¢ando as expectativas de um cresci-
mento perto de 2% para 2006. E de realgar também o bom desempenho
das principais economias da América Latina que beneficiaram dos
pregos altos das matérias-primas e do forte crescimento mundial.
Segundo o FMI, o volume do comércio mundial cresceu 7,0% em
2005, depois de 10,3% em 2004.

Zona euro
Previsdes
2002 2003 2004 2005
2006 2007
PIB ottt ettt e et e teeaaaea 1,2 1,2 2.4 1.5 2.1 2.4
CONSUMO ...oeeeeneveeeeeeeireeeeeeveenee. 1.5 1,3 1,3 1,2 1,3 1,6
Formacgao bruta de capital fixo... —1,2 0,8 3,0 2.3 3,5 3,6
Taxa de deSeMPIEZO .......cevueeiuieriieniieiienieieei ettt 8.3 8,7 9,0 8.7 8.5 8.1
INFTAGAOD ..ottt ettt et ee e 2,3 2,1 2,1 2.3 2,2 1.8
Défice publico (percentagem de GDP) . —2.4 —3,0 —2,6 - —2,7 —2,7
Divida publica (percentagem de GDP) .. 51,4 63,0 63.4 64,3 64,2 64,3
Saldo BTC (percentagem de GDP) ... 0,3 0,1 - —0,3 — 0.4 —0,3

Fonte. — Comissdo Europeia.



Didrio da Republica, 2.“série — N.° 222 — 17 de Novembro de 2006 (Parte Especial)

O ano de 2005 ficou marcado pelo aumento dos pregos do petro-
leo, chegando a cotacdo do cabaz de petroleo dos paises da OPEP a
atingir os 60 dolares. Este aumento de precos resulta da crescente
dificuldade de encontrar novas reservas petroliferas, da necessidade
de investimento nas éareas de extracg¢do e refinacdo e do aumento da
procura, em face do forte crescimento que economias como a China
e a India continuam a apresentar. A estes factores estruturais juntou-
-se a perturbagdo da produgdo no Golfo do México, depois dos fura-
cdes Katrina e Rita.
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A economia portuguesa

O PIB portugués em 2005 devera ter crescido 0,3%, abrandando
do ritmo de 2004 que foi de 1,3%. Tal desempenho deveu-se em grande
parte a acentuada desaceleragdo do crescimento da procura interna de
2,1% em 2004, para 0,6% em 2005.

Portugal
Previsdes

2004 2005 @ —M——
2006 2007
Consumo privado ..........cceceee. 2.3 1.8 1,2 2,1
Consumo publico ..........c..c....... 2,6 1,1 0,7 0.4

Formag@o bruta de capital fixo 02 —31 —1.1 —0,
Procura interna ....................... 2.1 0,6 0,6 0,6
Exportagdes ........ccceeeevueennnne 5.4 1.8 4,0 52
Procura global .. . 2.8 0,8 1.3 1,6
Importagdes .......cceceeveeeeennenne 6.8 2.4 2.8 3,2
PIB oo, 1,3 0,3 0,8 1,0

Balango corrente + balango de

capital (percent do PIB) ..... —59 —82 —85 — 88
Inflagdo ....ccveeevvevieieeiieieee 2.5 2.1 2.5 2.3

Fonte.— Banco de Portugal.

Apesar de ter moderado de 2,3% para 1,8% em 2005, o cresci-
mento do consumo privado continuou, a ser a componente mais din-
mica da procura interna, seguida do consumo publico, o qual teve um
aumento real de 1,1% (2,6% em 2004).
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As previsdes mais recentes do Banco de Portugal (Boletim de Inverno
de 2005) apontam para uma recuperagdo modesta do ritmo de cres-
cimento da actividade econdémica, com subidas do PIB na ordem dos
0,8% em 2006 e 1% em 2007.

A economia ndo devera conseguir um arranque forte nos proximos
dois anos, dadas as limita¢des existentes ao crescimento da procura
interna ao nivel do consumo privado (endividamento elevado dos
particulares e aumento da taxa de desemprego), do consumo ptiblico
(necessidade de consolidag@o orgamental) e do investimento (fraco
crescimento economico acumulado desde 2001).

Ap6s o modesto crescimento da formagdo bruta de capital fixo
(FBCF) em 2004 (0,2%), o qual interrompeu uma sequéncia de que-
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das que comegou em 2001, o investimento voltou a ter uma variacdo
negativa de 3,1% em 2005. De todas as componentes deste indicador
economico, s6 o investimento das familias em habitacdo ndo tera
apresentado uma evolugdo negativa em 2005, ao estabilizar ao nivel
do ano anterior.
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No ano de 2005, as exportagdes registaram um crescimento infe-
rior (1,8%) ao verificado em 2004 (5,4%). Por outro lado verificou-
-se em 2005 uma expansdo de apenas 2,5% das importagdes, o que
contrasta com um crescimento de 6,8% em 2004.

A evolugdo modesta das exportacdes portuguesas esta associada a
uma perda de quotas de mercado de 3,6% em 2005, a qual se segue a
perda anterior de 2% em 2004.

M Exportages

O Imporagdes
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Estima-se que ao longo do ano de 2005, as necessidades de recurso
ao financiamento externo pela economia portuguesa (que se reflectem
o défice agregado das balangas correntes e de capital), aumentaram de
5,9% do PIB em 2004, para cerca de 8,2% do PIB em 2005.

W Procurs Intema

DO Balangas Corrente + Capital

O aumento das necessidades de financiamento externo da portu-
guesa em 2005 resultou, por um lado, de um crescimento das expor-
tagdes (em termos reais), inferior ao crescimento verificado nas impor-
tagdes e, por outro lado, do aumento que a factura energética teve ao
longo do ano.

De facto, o saldo negativo da balanga de bens energéticos atingiu
0s 5% do PIB, quando em 2003, ndo ia além dos 3%.

Depois de uma redugdo significativa entre 2000 e 2003, acompa-
nhando a queda da procura interna, o défice externo da economia
portuguesa voltou a agravar-se para um valor muito expressivo em 2005.
Tal facto sublinha a necessidade de aumentar a poupanca interna
portuguesa, como forma de financiar sustentavelmente o crescimento
da nossa economia no longo prazo.

Financas publicas

O défice do orcamento de Estado de 2005, cifrou-se em 6% do
PIB, regressando ao nivel de 1994 e ultrapassando o valor de refe-
réncia de 3% que decorre das condi¢des de participacdo dos paises da
zona euro na moeda Unica.

Este facto desencadeou em Setembro um procedimento por défice
excessivo por parte da Comissdo Europeia.

No entanto, se aos valores dos défices reportados em 2003 e 2004
fossem adicionados os montantes das receitas extraordinarias obtidas,
os défices nesses anos ja teriam sido superiores a 5% do PIB. A desa-
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celeragdo da economia e o aumento do desemprego em 2005, levou

a um agravamento suplementar do défice ptiblico.
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M Saldo Global das Administragdes Publicas

Depois da consolidagio das finangas publicas empreendida na fase
de preparagdo da economia portuguesa para a integragdo na moeda
Unica e conseguida numa fase de grande crescimento econémico (e,
sobretudo, da procura interna), a desaceleragdo da economia, a partir
de 2001, veio evidenciar a rigidez dos compromissos ndo discriciona-
rios subjacentes a despesa orcamental portuguesa, provocando um
novo periodo de aumento do défice or¢amental.

Em 2005, assistiu-se a uma inflexdo do modelo de consolidacao
or¢amental. Este deixa de repousar na obtenc¢do anual de receitas
extraordindrias, as quais se estavam a revelar mais dificeis de encon-
trar e de aprovar em Bruxelas. Assim, o Programa de Estabilidade e
Crescimento (PEC) para o periodo 2005/09 passa a ter subjacente uma
estratégia de consolidagdo or¢amental, destinada a reduzir o valor do
défice estrutural das contas publicas, sem receitas extraordinarias
significativas. A consolidagdo or¢amental serd, no curto prazo, mais
assente na obtencdo de receita fiscal adicional, esperando-se que com
as medidas que tém vindo a ser tomadas reduzir o crescimento da des-
pesa publica, produzam os desejaveis efeitos.

Inflacio e emprego

A inflagdo média em Portugal foi de 2,3% em 2005, o que repre-
senta um crescimento do nivel médio do indice de precos inferior ao
de 2004, onde a inflagdo foi 2,4%. No indice de pregos harmonizado
(IHPC), a descida foi ainda maior, de 2,5% para 2,1%.

Em 2006, o valor da infla¢gdo média (harmonizada) devera voltar a
subir, ainda que modestamente para 2,5%, em consequéncia da subida
verificada, em Julho de 2005, na taxa do IVA de 19% para 21% e do
aumento significativo do preco dos produtos petroliferos ocorrido,
agravado pela valorizagdo do dolar face ao euro. O Banco de Portugal
antecipa que a variagdo maxima da inflacdo homologa venha a apro-
ximar-se de 3% e ocorra na primeira metade de 2006.
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Apods um ano de 2004, em que se verificou um aumento de apenas
0,1% no volume de emprego da economia portuguesa, no ano de 2005
devera ter-se registado uma descida marginal do volume do emprego.
O aumento da taxa de desemprego para 7,4% em 2005 resultou desta
reducdo e, em maior medida, do aumento da populagdo activa.

Depois de um minimo em torno dos 4% da populagdo activa em 2000,
a taxa de desemprego encetou uma trajectéria ascendente que a recolocou
em 2005 ao nivel da taxa do ano de 1996. De acordo com a experiéncia
macroeconomica do passado recente, serd necessario que a economia volte
a crescer a um ritmo superior a 2% ao ano, para que o desemprego em
Portugal possa voltar a diminuir de forma significativa.

Evolu¢ao monetaria e do sector bancario

De acordo com os dados disponiveis, o crédito ao sector privado ndo
monetério registou um crescimento de 7,8% até Novembro de 2005.

Dentro deste agregado ha a registar a evolugdo moderada da taxa de
crescimento anual do crédito as empresas ndo monetdrias que aumentou
de 4,5% para 5,2%, relativamente ao periodo homoélogo. J4 a variagdo
anual do crédito a particulares manteve-se estavel em 9,9%, sendo o
crescimento anual no crédito ao consumo e para outros fins de 4,1%
e 0 aumento do crédito para a aquisi¢do de habitagdo de 11,3%.
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E assim certo que o endividamento dos particulares (em percentagem
do seu rendimento disponivel), continuou a aumentar em 2005, embora
ndo existam ainda dados finais sobre este indicador.

Por seu lado, o endividamento das empresas privadas ndo monetarias
devera ter-se mantido estavel em relagdo ao PIB.
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Taxas de juro

Na zona euro assistiu-se 8 manutencdo do periodo de taxas de juro
baixas que comegou em meados de 2003. No entanto, caso se confir-
me a evolugdo favoravel da economia da zona euro, verificada no
4.° trimestre de 2005, prevé-se que o Banco Central Europeu con-
tinue, em 2006, com a politica de subida lenta das taxas de juro, ini-
ciada em 1 de Dezembro, com o aumento de 0,25% na sua taxa
directora.
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O ano de 2005 ficou marcado pela evoluc@o positiva do ddlar norte-
-americano, apesar do desequilibrio externo dos EUA se ter mantido
acima dos 6% do PIB. A subida dos precos do petroleo provocou
uma necessidade de investimento dos superavits das contas externas,
obtidos por parte dos paises exportadores, provocando uma fonte de

sustentacdo para o ddlar.
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Ao longo de 2005, assistiu-se a uma subida progressiva das taxas de
juro de referéncia por parte da Reserva Federal (4,25% no final de
2005), elevando para 3,25% a subida total desde o minimo de 1%
verificado em 2003-2004. Estas subidas das taxas de juro ajudou a
transformar o dolar norte-americano numa divisa com taxas de juro
elevadas, o que favoreceu a atracgdo de capital de curto prazo. Adi-
cionalmente, a economia dos EUA, continuou a beneficiar de taxas
de juro de longo prazo abaixo do que seria expectavel, o que tem tido
um efeito muito favoravel no respectivo sector imobiliario.
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Mercados financeiros

O ano de 2005 foi claramente positivo para os mercados accionistas
mundiais, ainda que com uma maior dispersdo de rendibilidades do que
no ano anterior. O indice MSCI World com cobertura para euro, subiu
12,9% em 2005, apesar do aumento dos pregos das matérias-primas,
com destaque para o petrdleo, que se verificou ao longo do ano.

O Japao distinguiu-se pela positiva, entre as principais bolsas mun-
diais, enquanto que na bolsa dos EUA se fizeram sentir os efeitos das
sucessivas subidas de taxas pelo FED, tendo esta encerrado com uma
valorizagdo modesta. O ano de 2005 ¢ ja o terceiro ano de um ciclo
favoréavel para as bolsas de valores mundiais.
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Principais acontecimentos do Grupo
Janeiro

A Revista Prémio considera o BPN Renda Mensal — O Melhor na
sua Classe em 2004 (obrigagdes taxa indexada euro).

Marco

A DECO considera o BPN Global 3% como o melhor DP para os
prazos de seis meses e um ano.

Maio

A Diocese de Braga estabelece uma parceria com Grupo Portugués
de Sauide, para construgdo e gestdo de uma clinica na cidade de Braga.

No ambito dos PIN (Projectos de Potencial Interesse Nacional), a
Direccéo de Projectos e Empresas (DPE) do BPN realizou dois trabalhos
que se traduziram na assinatura de contratos entre o Estado Portugués
e as empresas Martifer Energia e Labicer.

Abertura de agéncia no Porto Santo.

Junho

A agéncia internacional de rating Moodys atribuiu as notagdes de
rating de longo prazo/curto prazo de Baa2/Prime — 2 a BPN —
SGPS, S. A., e a0 BPN — Banco Portugués de Negocios, S. A., em
ambos os casos com Qutlook Stable. Estas notagdes que classificam o
BPN e o Grupo financeiro em que se insere como de investment grade
reflectem, por um lado, o seu enfoque no nicho de mercado das PMEs
em que tem registado um forte crescimento e, por outro, o seu bom
perfil de funding e uma rendibilidade estavel.

Constituicdo do BPN IFI (Institui¢cdo Financeira Internacional), S. A.,
a 30 de Junho de 2005.

O Grupo Portugués de Saude tem uma nova sede na Avenida da
Liberdade. Localizada no centro da cidade, a nova sede pretende dar
condicdes de trabalho de exceléncia aos seus colaboradores tendo-se,
para isso, projectado um espaco amplo e moderno, acolhedor e com
uma zona de convivio alargado.

Julho

O Grupo BPN torna-se no patrocinador oficial das Selec¢oes Nacio-
nais de Hoquei em Patins. A Federagdo de Patinagem de Portugal podera
assim contar com o apoio do BPN e da seguradora do Grupo — Real
Seguros — para as respectivas equipas.

O BPN reforgou a sua presenga junto dos madeirenses com a reali-
zagdo do seu 1.° Torneio de Golf BPN em Porto Santo no dia 2 de Julho,
no Porto Santo Golf.

O BPN e o ISLA de Lisboa (Instituto Superior de Linguas e Admi-
nistra¢@o) celebraram um protocolo com objectivo de apresentar con-
digdes especiais de financiamento aos alunos desta Instituicdo. As
condicdes especiais aprovadas sdo aplicaveis a licenciaturas e pos-
-graduagdes.
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Com o objectivo de contribuir para a melhoria da qualidade de ser-
vigos prestados, o0 BPN criou o Gabinete de Provedoria do Cliente.

Agosto

BPN intervém em grandes projectos do sector automovel através
da colaboracdo da Direcgdo de Projectos e Empresas, nos projectos
de criacdo de raiz de uma unidade industrial localizada no Parque de
Fornecedores da AutoEuropa, em Palmela, da responsabilidade da
SPPM — Sociedade Portuguesa de Pintura e Mddulos e na expansio
e modernizacdo da unidade Continental Mabor.

BPN, com a certificacdo Visa e Mastercard, langa a rede Netpay,
expandindo a sua actividade a aceitacdo de cartdes de crédito e de
débito, fungdo também designada por acquirer.

Quebrou-se, assim, um monopdlio de facto que durante décadas
foi responsavel pelas altas comissdes que eram cobradas aos con-
correntes. E oportuno destacar que a iniciativa do BPN, ao tornar-se
conhecida, no decurso de 2004, provocou de imediato uma redugdo
das comissdes que, até Setembro daquele ano, estavam a ser cobradas
aos agentes econémicos, com taxas frequentemente acima dos 4,5%,
nos cartdes de crédito, como pode ser testemunhado pela generali-
dade dos comerciantes.

O inicio da operagdo foi fortemente prejudicada pela VISA Portugal
que ao fixar taxas de interchange fees (importancia que os acquirers
tém de entregar aos bancos emissores de cartdes), cerca de 40% infe-
riores as suportadas pelo operador dominante, criou uma grave dis-
tor¢do da concorréncia.

Setembro

Abertura de Agéncia na Batalha.

Grupo Portugués de Satide entra no sector da imagiologia com compra
do IMI (Imagens Médicas Integradas).

Com esta aquisi¢do o Grupo Portugués Satide passa a gerir na grande
Lisboa 4 centros especializados de diagnostico, o IMI Parque, IMI
Republica, IMI Cascais e IMI Almada, a par das 6 unidades de saude
de que ja dispunha, nomeadamente o British Hospital Lisbon XXI e o
British Hospital Campo de Ourique, o Hospital St. Louis, as Clinicas
Unimed Entrecampos e Linda-a-Velha e a Microcular.

Outubro

O BPN assina um acordo para a obtengdo de um crédito sindicado.
A operagdo, concretizada no mercado internacional, foi constituida
por uma concessao de crédito de 130 milhdes de euros, por um prazo
de cinco anos, e contando com a participacdo de 16 bancos de seis
paises.

Abertura de agéncia em Santo Tirso.

Novembro

Fundos BPN Tesouraria ¢ BPN Conservador lideram rendibilidade.
Abertura de agéncia em Sdo Mamede de Infesta.

Dezembro

E estabelecido um novo regime de MCCs. Devido 4 iniciativa do
BPN, que solicitou a intervengdo da autoridade da concorréncia, as
MCCs suportadas pelos acquiers a favor dos bancos emissores de
cartdes foram fixadas em paridade para os diferentes operadores, com
entrada em vigor a partir de Janeiro de 2006, embora persistam desi-
gualdades que dificultam a livre concorréncia do pleno uso dos car-
tdes como meio de pagamento electronico e de consulta. E um pro-
blema que interessa a generalidade dos portugueses, ja reportada a
autoridade da concorréncia, e que mereceu, recentemente, a atengao
das autoridades de Bruxelas.

Tendo em conta a evolugdo do Grupo e a necessidade de responder
adequadamente as exigéncias do rigoroso cumprimento das normas
legais, estatutarias, regras internas, €ticas e de conduta, que se espera
da actividade em geral e muito especialmente da area financeira, foi
decidido criar, no ambito do BPN — SGPS, S. A., o Gabinete de Com-
pliance, para vigorar a partir de 2006. Trata-se de uma fung¢éo muito
exigente para a qual era preciso obter a colabora¢do de uma figura
que reunisse atributos de experiéncia e conhecimentos profissionais
adequados a funcdo.

O Dr. Anténio Augusto Almeida respondeu positivamente ao desafio,
facto que registamos com muito aprego.
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Actividade da SLN — SGPS, S. A.
Estrutura juridica

O ano de 2005 foi o sétimo ano de actividade da SLN, elevando-se
presentemente os seus activos a 5,6 mil milhdes de euros. A este
universo acrescem cerca de 2471 milhdes de euros de activos sob
gestdo, referentes as reservas técnicas da area seguradora e a valores
mobiliarios e imobiliarios, geridos por empresas do Grupo e que ndo
se encontram reflectidos no balango consolidado.

Os capitais proprios consolidados da SLN, SGPS, S. A. atingiram
654 286 milhares de euros, aos quais podem ser acrescidos 12 260
milhares de euros, retidos no Fundo para Riscos Bancarios Gerais, que
se destina a cobrir riscos contingentes de natureza ndo especifica,
relacionados com a actividade.

A estrutura juridica do Grupo SLN encontra-se estabilizada tendo-se
efectuado alguns ajustamentos necessarios ao aumento da eficiéncia
legal e a eficacia da gestdo das empresas participadas.

O BPN, SGPS, S. A. ¢ a holding que lidera o Grupo BPN, com acti-
vidade nas éreas financeira e seguradora, elevando-se o respectivo
capital social a 280.000 milhares de euros, que cobrem as necessidades
de investimento permanente nas empresas participadas.

O BPN, o BPN Crédito IFIC, o Banco Efisa, a Fincor, a BPN Gestdo
de Activos e a BPN Imofundos, integram o conjunto de entidades
financeiras do Grupo que exercem a sua actividade em Portugal.

A SLN Madeira, SGPS, S. A. detém participagdes no BPN Cayman,
no BPN IFI, no BPN Brasil € no BPN Créditus Brasil.

A actividade seguradora é exercida pela Real Seguros, Real Vida
Seguros e AVS Corretores de Seguros, que integram o universo do BPN,
SGPS.

A Partinvest, SGPS, S. A. detém participagdes em empresas do sector
agro-alimentar, destacando-se as empresas de producdo de vinhos e
espumantes, SACV-Murganheira, Tapada do Chaves e Caves Rapo-
seira. Completam a carteira de investimentos desta sub-kolding as
empresas Castinia e Geosil com actividade na éarea de produgéo de
produtos agricolas e a Sortegel, proprietaria de uma unidade industrial
de tratamento e transformag@o de produtos agricolas, com especial
destaque para a castanha.

A Pléiade, SGPS, S. A., detém participagdes na Inapal Plasticos,
Omni e CNE, entre outras.

A SLN Car, SGPS, S. A. manteve as participacdes nas empresas
Coimbracar, Miatacar, Portalegrecar e Garagem Lopes, com activi-
dade de comércio de retalho automodvel, na SLV — Sociedade de Leildes
de Veiculos, na Sorel SGPS, e na actividade de AOV, através da Rentilusa,
sob a marca Fleet Partner. Esta presenca no sector automdvel, a que
deve acrescentar-se o acordo preferencial com a Sorel onde a SLN
Car detém uma participacdo de 19,5%, tem como objectivo potenciar
as actividades na area financeira e seguradora.

A Gpsaude, SGPS, S. A., a marca «umbrellay do Grupo Portugués
de Saude, integra participagdes na area de cuidados hospitalares, através
do British Hospital (LUKH — Lisbon United Kingdom Hospital) e
do BH XXI (British Hospital XXI); na area de cuidados especializados
e diagnostico através das Clinicas UNIMED, Microcular, GPDidlise,
IMI e IMI-Cedima; na vertente de cuidados continuados, com partici-
pacdes na Clinica Lotus Cascais, entre outras e na vertente de gestio
de redes e servigos de satide através da UNIMED.

A SLN Investimentos, SGPS, S. A., detém uma participacdo de 75% no
capital da sociedade World Rest — Gestdo de Hotelaria e Turismo, S. A.,
que ¢ a entidade gestora do Hotel da Costa da Caparica, detém uma
participag@o de 100% no Santa Maria Park Hotel, proprietaria de uma
moderna unidade hoteleira em Sdo Jodo da Madeira, que se encontra
em fase final de construgdo e cuja abertura se prevé para o dia 10 de
Junho. Detém ainda uma participagdo de 100% na Turiscaramulo,
entidade detentora do Hotel do Caramulo e da Estalagem do Caramulo
e, por fim, detém uma participa¢do no Hotel Lawrences de Sintra, o
mais antigo hotel da Peninsula Ibérica, que representa uma referéncia
de alta qualidade na nossa oferta de servigos.

A SLN Novas Tecnologias, SGPS, S. A., ¢ a holding que integra as
participagdes em empresas do sector das novas tecnologias, através
da participagdo na Datacomp, 12S — Informatica, Sistemas e Servigos,
New Link Solution (NLS) e Easy Quick.

A Partinvest Imobiliaria, SGPS, S. A. detém participagdes em em-
presas do sector imobiliario, nomeadamente, na sociedade Foz Garden,
Partenon, Planmediacdo, Socenta, Turifenus e Dywidag II.

Investimentos

Durante o ano de 2005 foram efectuados investimentos no sector
financeiro e segurador no montante de 14 000 milhares de euros, que
correspondem a um acréscimo de 2,8% em relacdo ao ano anterior.
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No final de 2005 o investimento consolidado do Grupo, para os
referidos sectores, apresentava o seguinte quadro de evolugdo e de
distribuigdo:

Grupo SLN — Investimento consolidado nas &reas financeira/seguradora

(Em milhares de euros)

Empresa participada 2003 2004 2005
BPN,S. A oo 253900 323 900 323900
BPN Cayman .................... 27 700 33100 38 100
BPN Gestao de Activos .... 4900 4900 4900
BPN Imofundos ................ 500 500 500
BPN Crédito, IFIC 53900 63 900 63 900
Real Seguros .......... 17 500 17 800 20300
Real Vida Seguros .. 10 500 18 000 18 000
AVS, Corretora ..... — 4 400 4 400
Fincor ................. 4 500 4500 4500
Banco Efisa . 21500 21500 21500
Rentilusa....... — — 500
BPN IFI ................ .. — — 6 000
BPN Créditus Brasil . . 340 340 340
BPN Brasil ........c.ccvenenee. 4570 11480 11480

Total ............... 399 610 504 320 518 320

Valores acumulados no final de cada ano.

No decurso do ano foi aumentado o capital da Real Seguros, em
2500 milhares de euros.

Evolugédo do investimento consolidado
nas areas financeira e seguradora

Milhares de euros
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Estrutura operacional

A organizacdo interna da SLN obedece ao principio da separagéo
estrutural de trés areas funcionais: registo e divulgacdo de informag@o,
execucdo de operagdes e auditoria e controlo.

Em obediéncia a este principio, a organizacdo interna da SLN conta
com as seguintes direc¢des de servicos: financeira, assuntos legais e
fiscais, contabilidade, informagdo corporativa, auditoria, controle e
avaliag@o estratégica, controle de gestdo operacional.

A direcgdo financeira, como 6rgdo de execucdo, compete a gestdo
financeira do Grupo e a execugdo de todas as operagdes financeiras
relativas a aquisi¢des, alienagdes, distribui¢do de dividendos, bem como a
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coordenacdo de todas as operacdes financeiras relevantes das empresas
participadas.

A direccdo de assuntos legais e fiscais, tem como objectivo executar,
juridicamente, os actos e decisdes da administragdo e controlar todos
os actos relevantes das sociedades, nomeadamente quanto ao cumpri-
mento das normas internas, regulamentares e legais.

As direc¢des de contabilidade e informagdo corporativa, sdo os
orgdos que processam e registam a informagao procedendo posterior-
mente a sua divulgagéo.

A area de controlo, é assegurada por trés direc¢des de servigos:
direcgdo de auditoria, direcg¢do de controlo e avaliagdo estratégica e
direcg¢do de controlo operacional. Cada uma destas direc¢des, com
ambito de actuagdo complementares, tem a seu cargo o controlo e
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analise da gestdo das empresas participadas, elaborando de forma sus-
tentada, relatorios periddicos sobre as actividades desenvolvidas e sobre
as previsdes de resultados de operagdes futuras.

A estrutura atras referida, durante o ano de 2005, continuou a
consolidar a sua actividade de apoio e assessoria a administragdo da
SLN, elaborando informagdo mensal consolidada, relatorios de acti-
vidade das empresas participadas, report e anélise de desvios
orcamentais e apoio nos aspectos juridicos e fiscais nas diversas ope-
ragdes do Grupo durante o ano.

Este modelo de organizagdo respeita as linhas orientadoras que
enformam e moldam o nosso modo de agir: capacidade e agilidade de
decisdo; centralizag@o e controlo de informagao; hierarquizago redu-
zida, profissionalismo e dedicag@o.

Modelo de organizagao

SLN/BPN, SGPS

Conselho de Administragio

AUDITORIA E CONTROLO

Diecsao Direceao Direcgao Direceio DirecgHo Controlo Tireogao Controlo
Financeira Assuntos Legais e Fiscais ilidade Informagio Corporativa Auditoria e Avaliaga de Gestdo Operacional

Recursos humanos da SLN, SGPS, S. A.

No presente exercicio, os elementos essenciais caracterizadores de
emprego e recursos humanos, acompanharam a evolugio global dos
negocios das diversas sub-holdings.

Neste sentido, por via de abertura de novas agéncias ou integragao
de novas empresas/unidades, constata-se um crescimento dos efec-
tivos do Grupo.

No ambito dos indicadores de emprego e conforme ja referido nos
exercicios anteriores, mantém-se a determinante influéncia da sua sub-
-holding financeira na consolidag@o dos elementos.

O Grupo SLN terminou o exercicio de 2005 com um efectivo total
de 4371 colaboradores, tendo registado um saldo liquido de 147 cola-
boradores, o que representa uma taxa de crescimento do emprego
interno de 3,5%, contrariando a tendéncia global do mercado.

Como consequéncia do adequado enquadramento das pessoas e da
sua motiva¢do, continuamos a verificar um fraco nivel de turnover
de saidas e um absentismo abaixo da tendéncia média do mercado
(3,6%), com um ligeiro acréscimo em relagdo ao exercicio anterior.

Evolugao dos colaboradores — Grupo SLN
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Distribuicdo dos colaboradores por actividades

Seguradora 8,7%

-Tecnoiogias 7,7%

Financeira 50,1%
Relaihe Automovel
3.2%

_Hotelaria e Turismo
4,3%

Saude 5,1%

Agre-Alimentar 6,3%

Industria @ Transportes
13.7%

Imobilidria 0,8%

Grande equilibrio em termos de composicao dos efectivos por sexos,
dos quais 60% dos colaboradores sdo do sexo masculino e 40% sao do
sexo feminino.

Mantém-se um bom nivel de colaboradores com formagao superior
(35,1%) e um nivel etario médio de 36 anos, que contribuem também
de forma equilibrada para o desenvolvimento sustentado dos negocios
do Grupo.

Nivel de habilitagées literarias
dos colaboradores — Grupo SLN

Outros
18,9%
Ensino
Secundario
46%

Ensino
Bupericr
35,1%

Estrutura etaria dos colaboradores — Grupo SLN
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A aposta na valorizagdo dos colaboradores através do investimento
na formagdo profissional, ¢ bem evidenciada no nimero de acc¢des de
formag@o interna e externa envolvendo 3520 colaboradores (cresci-
mento de 53,0%), tendo sido despendidas para o efeito 57 641 horas
(crescimento de 64,5%).

Foram realizadas 552 ac¢des, tendo os encargos com a formagdo
evoluido em 4,7%.

Participantes nas acgoes de formagdo — Grupo SLN
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Accoes de formagdao — Grupo SLN
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Horas despendidas em acgdes de formagdao — Grupo SLN
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Os elementos acima referidos representam o resumo de alguns indi-
cadores consolidados das sub-/0ldings do Grupo SLN. Na sua diversidade,
existe como elemento catalisador a preocupagdo das empresas na gestao
e desenvolvimento do seu capital humano, traduzido na estratégia de
um recrutamento exigente, qualificado e adaptado a realidade de cada
negocio, a Implementagdo de sistemas de avaliagdo como base para o
desenvolvimento das pessoas, na gestdo das expectativas baseada no
potencial individual e uma aposta clara no investimento selectivo na
formacdo profissional, como atestam os nimeros acima referidos.

Neste sentido, foram aplicados planos de intervencdo adequados,
mediante utilizagdo de modelos integrados de avaliagdo, como instru-
mentos de desenvolvimento das pessoas e de suporte aos sistemas de
incentivos, tendo sido igualmente consolidados os sistemas de gestdo
da qualidade, resultantes do processo de certificacdo. A avaliagdo sistema-
tica do clima social, através de modelos estruturados, foi outra das preo-
cupagdes reforgada com a implementagdo de medidas adaptadas as
orientagdes estratégicas de crescimento e sobretudo da produtividade.

Apesar da diversidade do portfolio das empresas do Grupo SLN,
conforme foi ja referido no anterior exercicio, mas ndo ¢ demais repeti-
-lo pois s6 com espirito de inovagao, criatividade e preocupagdo com
as pessoas, como elementos essenciais para o sucesso das empresas
que as politicas dos Recursos Humanos continuardo a ter uma orien-
tagdo cada vez mais voltada para o cliente e mercado onde se inte-
gram, indispensével para continuar a garantir a sua sustentabilidade.

Sintese de indicadores de actividade da SLN, SGPS, S. A.

(Em milhares de euros)

Demonstragao:

Resultados operacionais (@) ........cceeeereeereerienienienienienie e see e eees

Resultados extraordinarios ...

Resultados liquidos

Balango:

ACtVO TQUIAO ...
SituagA0 HQUIAA ..o
Recursos totais de Clientes ...........ccceeeerieeierieriecieeeeseeeeeeeeie e

Débitos para com clientes (b)
Obrigacdes em circulagio .......
Créditos sobre clientes .....
Crédito bancério (c) .........
Crédito especializado (d) ......ccceverereeveeeeneene

Gestao de activos e fundos de investimento ............cccceeeveeveeveennennen.

Ratios (percentagem):

Rendibilidade dos capitais médios proprios (ROAE) ..........ccccceeeeeniee.
Rendibilidade média do activo (ROAA) .......cccveevverieeiecieeieeeeeeenee
COSE 10 TCOME ...ttt
Ratio de solvabilidade .............ccccoeoiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e

Seguros:

Prémios de seguro Vida .......ccooeeerieieienieieeeceeeee e
Prémios de seguro Ndo Vida (Directo) (e)
Colaboradores da area seguradora .............ceceeveerieeiieeiiensieeieeie e

Variagdo

2005 2004 2003 ?20(())3‘;
(percent.)
56 040 57236 45190 —2.1
1340 387 (3 467) 246,3
44 952 48 353 35191 ~7.0
5607 235 5025574 5037 052 11,6
651 949 642 563 469 640 1.5
4063 203 3659 109 3979 082 11,0
4017 663 3639 109 3976 592 10,4
45 540 20 000 2490 1277
4554601 4187713 3807 702 8,8
3776 566 3420731 3071 163 10,4
778 035 766 982 736 539 1.4
2470 621 2005 480 1284 579 232

7.5 9,5 8.4 -

0,8 1,0 0.8 -

65,8 64,5 60,4 -

9.6 12,0 9.4 -
179 084 153 400 131 063 16,7
122212 111 863 92 594 9,3
380 375 331 1.3
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(Em milhares de euros)

Numero de colaboradores:

Colaboradores do Grupo SLN ...

Numero de agéncias:

Agéncias (Portugal e Franga)

Variagido
2005-
2005 2004 2003 22004
(percent.)
4371 4224 3348 3,5
203 193 187 5,2

(a) Resultados antes dos resultados extraordinarios e impostos sobre lucros.

(b) Inclui: débitos para com clientes, obriga¢gdes BPN Capital subscritas por clientes.

(c) Inclui: valores referentes a actividade bancaria do BPN em Portugal e Franga, do BPN Cayman, do Banco

Efisa, do BPN Brasil e do BPN IFIL.

(d) Os valores do crédito a clientes, do ano de 2005, referentes ao crédito especializado incluem os créditos titularizados no montante de 196 513 milhares de euros.
(e) Produgdo directa da companhia sem resseguro aceite.

Resultados operacionais

(Milhares de euros)
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Analise e mapas financeiros da SLN —SGPS, S. A.

A persisténcia da conjuntura desfavoravel que o Pais atravessa tem-se
reflectido na actividade das participadas, ainda que de forma desigual,
como se evidenciou anteriormente. Os factos mais significativos das
demonstragdes financeiras da SLN — Sociedade Gestora de Participa-
¢des Sociais, confirmam aquela realidade, merecendo referéncia espe-
cifica o seguinte:

O crédito sobre clientes registou um acréscimo de 10,9% acompa-
nhado pelo aumento dos recursos de clientes em 10,4%.
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O cash flow de exploragdo registou um decréscimo de 4,2%, tendo
ascendido a 93 976 milhares de euros, correspondendo a 1,8% dos
activos totais médios;

O resultado liquido consolidado da SLN ascendeu a 44 952 milhares de
euros, o que corresponde a uma diminuigdo de 7,0% relativamente a 2004;

Os capitais proprios representam 11,6% do total de balango, contra
os 12,8% verificados no ano anterior. A rendibilidade média dos ca-
pitais proprios (ROAE) foi de 7,5%.

O mapa sintese que se segue da nota, mais abrangente, da realidade
da empresa:

Sintese financeira das contas consolidadas

(Em milhares de euros)

Demonstragéo dos resultados:

Margem fINANCEITA .......cccveeiieeriieiieieeie ettt ettt

Provisdes para riscos de crédito (liquido) .......ccccevveevevennnnee.
Margem financeira ap6s provisdes para riscos de crédito ....
OULIOS PrOVEILOS ...vveuveeieeeeieneeieierieeeeeeeeeeeeesee e eee e eneeneas
Outros Custos ........c..c......

Resultados Operacionais ............ccecverveeereeieienieneseseeceeeee e
Resultados eXtraordinarios ............coceeeveerierieeieeiieeieeiceie e

Impostos sobre os resultados .

Resultado HQUIdO .......oooueeiiieiiiieeeeeee e

Balango consolidado:

Activos geradores de juros
Total do activo .......cccceueueunee
Passivos geradores de juros
Total do passivo ................

SHUACAO HQUIAA ...t

Balango consolidado médio:

Activos geradores de JUIOS .........cccceeeerierierienieeieeie et

Total do activo .......cccceueuennee
Passivos geradores de juros
Total do passivo ................
SHtUACA0 HQUIAA ...t
Rendibilidade média dos capitais proprios (ROAE) (percentagem)
Cost to income (PErcentageiM) .........cceeeveesveesueerueesueeneeeseeesseenseeneeens
Cobertura provisdes/crédito vencido (percentagem)......
Rendibilidade média do activo (ROAA) (percentagem) ...........

Provisdes para riscos de crédito/crédito total (percentagem) .............

2005 2004 2003

........................... 143 052 135379 120 995
..... 32874 32689 44256

..... 110 178 102 690 76 739

..... 146 105 191222 183 459

..... 200 243 236 676 215 008
........................... 56 040 57236 45 190
........................... 1340 387 (3 467)
12 428 9270 6532

........................... 44 952 48 353 35191
5020 543 4515314 4369 564

5607 235 5025574 5037052

4576434 4079 847 4333062

4955 286 4383011 4567413

........................... 651 949 642 563 469 640
........................... 4767929 4442 439 3885984
..... 5316 405 5031313 4 466 524

..... 4328 141 4206 455 3810320

..... 4669 149 4475212 4010139

..... 647 256 556 102 456 385

..... 7.5 9.5 8.4

..... 65.8 645 60,4

..... 132,6 128.0 119,6

..... 0.8 1,0 0.8
........................... 2.1 22 2.3

(*) Provisdes acumuladas para os riscos de crédito vencido, cobranga duvidosa e risco-pais.

Conta de resultados

A margem financeira atingiu os 143 052 milhares de euros, evidenciando um crescimento de 5,7% relativamente a 2004.
A margem bruta situou-se nos 235 344 milhares de euros, meio ponto percentual abaixo do valor de 2004, derivado em parte pelo decrés-

cimo verificado nas operacdes financeiras.

Os resultados operacionais apresentaram um valor de 56 040 milhares de euros, representando uma diminuigao de 2,1% relativamente a 2004.

Evolugéo das principais rubricas de resultados

(Em milhares de euros)

Juros e proveitos eqUIPArados ..........cccceceerieeriierienienientene et
Rendimentos de titulos ......c.coeeveireniiineieinieiieccncecceee e
Juros € custos eqUIPAradoS ...........cecveeriieriierieeriieiieeeie ettt

Margem fINANCEITA ......vevveeeereeeieeieieree ettt sae e eneens
Lucros em operagdes financeiras (liquidos) ...
ComisSOES (HQUIAS) ...vvvveureieierierieeeecetetee et
Outros proveitos € custos (liquidos) .......ccceeveevieereerienieriiereeeeieeene

MArgem DIULA ......eeueieiieiieiieiie ettt ettt ettt e
Custos com o pessoal
Fornecimentos e servigos externos

Variagdo

” 2005-

2005 2004 2003 2004
(percent.)
269 364 241957 234 576 11,3
548 7282 7710 —92,5
126 860 113 860 121 291 11,4
143 052 135379 120 995 5,7
2988 11 813 17 717 — 74,7
57 064 50114 34 930 13.9
32240 39153 39 664 — 17,7
235344 236 459 213 306 — 05
72 207 66 441 56 652 8,7
58 073 63 068 52 465 — 7.9
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(Em milhares de euros)

Variagido

R 2005-

2005 2004 2003 oo
(percent.)
Cash-flow bruto de exXploragao ..........ccceevieeieriieeiieeieeieeieeie e 105 064 106 950 104 189 — 1.8
Dotagdo para amortizacdes .... 15736 16 894 14 515 — 6,9
Dotagdo para provisdes .... 57927 61247 59227 — 5.4
RepOSICAO dE PIOVISOES ...ccuveeueieniieiieiieniieniieniiesite st siee et eeeeabe e eae s 24 639 28 427 14 743 — 133
Resultado de eXploragao ..........cocueeieeieeiirieeieeieeie et 56 040 57 236 45190 — 2.1
Resultados liquidos eXtraordindrios ..........ccecceceeeereererereneercerieseesenene 1340 387 (3467) 246,3
Resultado liquido antes de impOSLOS ........eecerueeeeriererienieeeieereeeeene 57 380 57 623 41723 — 04
Provisdo para impostos SODIE TUCTOS ........ccevuireeririerienirieeeeeeeeeeiene 12 428 9270 6532 34,1
Resultado liquido depois de iMpPOSLOS ........ccvereeeeeeierierierereeeeieeeneseene 44 952 48 353 35191 — 70
Cash flow apOs IMPOSLOS ....ververrerrieieiereerienteeeeteeeseeneeseesseeeeeeeensenees 93 976 98 067 94 190 — 42

(*) Inclui outros proveitos/custos de exploragdo, outros impostos, resultados em empresas excluidas da consolidagdo e interesses minoritarios.

Contribuigdo para o resultado liquido

(Milhares de euros)
250.000 -
w0000 1§

150.000 +

58.073

100.000 +

-49.0024
zld

£0.000 + ]
) e p—— B + —
Margem Bruta Cusles of ¢ FSE Dotaglhes a Resulados Provisho para  Resultado liquide
possoal reposigies liquidos imposlos s
BXUAOAINGNOS hucros

Margem financeira

A margem financeira liquida de provisdes para créditos registou um crescimento na ordem dos 7,3%.

Comissoes

As comissdes demonstraram um bom desempenho, aumentando face ao ano anterior em cerca de 13,9%, ao atingirem 57 064 milhares de
euros. Este incremento resulta, sobretudo, da boa performance da gestdo de activos, dos fundos imobilidrios e do segmento de pagamentos.

(Em milhares de euros)

Corporate Trading Corretagem Banca Banca Pagamentos Cus- Gestido o

finance and sales (retalho) de retalho comercial e liquidagdo todia de activos utros
Comissdes recebidas ... w2372 6 4526 11224 27390 847 203 16 239 5935
ComiSSOEs PAZAS ....cecveeveeveeeennne 547 817 1163 2472 3041 - - 23 3615
Saldo .....coveieiniecccee 1825 (811) 3363 8752 24 349 847 203 16 216 2320

Operacoes financeiras

As operagdes financeiras acenderam a 2988 milhares de euros, o que representa uma diminuicdo em 74,7% face a 2004, tendo para tal
contribuido essencialmente a diminuigao registada ao nivel das operagdes cambiais.
(Em milhares de euros)

Corporate Trading Corretagem Banca Banca Pagamentos Cus- Gestido Out
finance and sales (retalho) de retalho comercial e liquidagdo todia de activos utros
Lucros em oper. financeiras ...... — 30 863 378 1359 5738 — — — —
Prejuizos em oper. financeiras ..... - 28 918 175 160 6 097 - - - -
Saldo .....couveieiiicce - 1945 203 1199 (359) - - - -
Provisdes

As provisdes constituidas de acordo com as normas prudenciais do Banco de Portugal registaram um decréscimo de 5,4% em relagdo ao
exercicio anterior, resultado da diminui¢do do crédito vencido em carteira originado pelo rigoroso controlo instituido e pelas politicas restritivas
na concessdo de crédito, por se entender ser a pratica que melhor se ajusta a real situagdo econoémica do Pais, mostrando-se adequadas face ao
montante do crédito concedido, evidenciando um ratio de cobertura de 132,6% (contra os 128,% em 2004).
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Custos de estrutura

Os custos de estrutura, ascenderam a 146 016 milhares de euros, tendo registado um ligeiro decréscimo de aproximadamente 0,3%, representando
2,7% dos activos totais médios, embora sem se traduzir numa melhoria do ratiocustos de estrutura/produto bancario, devido ao gap normalmente
associado a alteragdes estruturais que t€m sido levadas a cabo e que terdo seguramente reflexos positivos nos exercicios vindouros.

(Em milhares de euros)

CUStoS COM O PESSOAL .....veuveuereieieeiieierieeeeeeeeee ettt
Outros custos adminiStrativos .........cc.eeeeveeeereeeeiieeesieeeeiieeeeeeeeereeeeenes

Custos de funcionamento ............ccceeeveerreerieereenieeneeneeneeseeeeeeseeeneeas
Amortizagdes

CUSOS € ESLIULUIA .....eovveeiieiieiiecieeeiieeee ettt e eeseeae s

Custos com o pessoal (percentagem do produto bancario) ..............
Custos de funcionamento (percentagem do produto bancério) .
Custos de estrutura (percentagem do produto bancério) ..................

2005 2004 Variagdo
2005-
P - P - -2004
Valor tzrgc:lg Valor tzrgceeﬁ (percent.)
72 207 49,4 66 441 45,4 8,7
58 073 39,8 63 068 43,1 —179
130 280 — 129 509 — 0,6
15 736 10,8 16 894 11,5 —6,9
146 016 100,0 146 403 100,0 —0,3
32,5 - 292 _ _
58,7 - 57.0 _ _
65.8 - 64,5 - -

Produto bancario

O produto bancério fixou-se em 221 888 milhares de euros, registando uma diminui¢do de 2,3% face a 2004.

(Em milhares de euros)

2005 2004 Variagdo

2005-

P - P - -2004
Valor tzrgc:lg Valor tzrgceeﬁ (percent.)

Margem fINANCEITA .....ecverveeeireeeieierieeete et 143 052 64,5 135379 59,6 5.7
Comissdes (liquidas) .........cceeceereerieniiennennes 57 064 25,7 50114 17,1 13.9
Lucros em operagdes financeiras (liquidos) . 2988 1,3 11813 5,2 — 74,7
Outros proveitos e custos (liquidos) (¥) ...ccceevevereririeererieieeeene 18 784 8.5 29 844 13,1 — 37,1
Produto BANCATIO .....cceeeeiiiieiieiieeeteee e 221 888 100,0 227 150 100,0 — 23
(*) Inclui outros proveitos/custos de exploragdo e outros impostos.
Contribuigéo para o produto bancario Balanco

(Milhares de euros)

Oulres Proveilos @ Produlo bencario

Custos (quidos) ()

Margem financeira

Comissdes (iquidas)  Lucros em operagdes
financeicas (liquidos)

O activo total liquido ascendia, em 31 de Dezembro de 2005, a
5607 235 milhares de euros o que representa um crescimento de 11,6%
relativo ao ano anterior. O activo total médio passou de 5 031 313 mi-
lhares de euros em 2004 para 5 316 405 milhares de euros em 2005.

O crédito sobre clientes (valor liquido), atingiu o montante de
4 256 325 milhares de euros, contra os 3 838 389 milhares de euros
registados em 2004. Na estrutura dos activos o crédito a clientes fixou-
-se nos 75,9%, face aos 76,4% verificados em 2004.

Os recursos captados de clientes registaram um acréscimo de 10,4%
e passaram a representar 71,6% do total dos recursos do Grupo.

Os capitais proprios apresentam, em Dezembro de 2005, um valor
de 651 949 milhares de euros, correspondendo a um aumento de 1,5%
face ao ano anterior.

Estrutura do balango

(Em milhares de euros)

Activo liquido:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais .............cccceeevereeuenne
Disponibilidades a vista sobre institui¢des de crédito
Outros créditos sobre institui¢des de crédito .............
Créditos sobre clientes .........c.cceceeveveeeeeennne
Aplicagdes em titulos ......cccecveeervereerienerenen.
Partes de capital em empresas participadas ..
Imobilizagdes incorpodreas ...
Imobilizagdes corporeas ..........cecceevueevueeuennne
Diferencgas de consolidagdo e de reavaliagdo
Capital subscrito ndo realizado ..................... .
ACGOES PIOPIIAS ....eeeeenieeieieieeieeie et ete et eteeste e bt esbeeee e st ebeenaeens
OULIOS ACLIVOS ..veeveueenieieniesieeiteteteste sttt ettt st e e naes
Contas de regularizagfio ...........eovevereerereeieieiereseseeeeeeeeeeneenes

2005 2004 Variagdo

2005-
Valor Ptzrgceelg Valor Ptzrgceﬁ (pe%"ggri‘t.)
300298 5.4 288210 5.7 4,2
152 480 2,7 109 296 2,2 39.5
32 825 0,6 81 050 1.6 —59.5
4256 325 75,9 3838 389 76,4 10,9
278 615 5.0 198 369 3,9 40,5
201 485 3,6 162 507 3,2 24,0
7 640 0.1 8472 0.2 98
53424 1.0 51389 1.0 4,0

— n. a. — n. a. n. a.

— n. a. — n. a. n. a.

- - 331 n. a. n. a.
221 050 3.9 218 484 4.4 1,2
103 093 1.8 69 077 1,4 49,2
5607 235 100,0 5025574 100,0 11,6
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Passivo e situacdo liquida:

Débitos para com instituigdes de crédito .........coeouervueriieiieniennene
Débitos para com clientes a vista e depositos de poupanga ........
Débitos para com clientes @ Prazo ........cccceeceeeeereeeereeneesesenenns
Débitos representados por titulos ..........ccccceevierieniiiiiiniieniieieee
OULIOS PASSIVOS ...cnvieniieiiesiieeiieeteeteeteeteebeeseeesbeebeesseesseesseenseenne
Contas de regularizagfio ...........ecveruererereerierierieneseeeeeesee e seeeeene
Passivos subordinados ...........cecceceecverieninenenieieneeeeeeee e
Provisdes divVersas ..........coceeeeiecienenenineeeeieneseneee e
Capitais proprios € resultados .........ccecevveeeeererererieneeeeeeeiee

2005 2004 Variagdo

2005-
Valor Ptzrgceenrl- Valor Ptzrgceﬁ- (p-ézl'ggli.)
511 664 9.1 393513 7.8 30,0
1257 920 22.4 1066 100 21,2 18.0
2759 743 49,2 2 573 009 51,2 7,3
47107 0.8 47225 0.9 —0,2
44 917 0.8 36 816 0.8 22.0
74 279 1,4 60 915 1,2 21,9
200 000 3,6 150 000 3,0 33,3
59 656 1.1 55433 1.1 7,6
651 949 11,6 642 563 12,8 1,5
5607 235 100,0 5025574 100,0 11,6

Mapa complementar — pro-forma

O balanco consolidado pro-forma das actividades financeiras e seguradora, elaborado pelo método de consolidagdo integral, que a seguir se
apresenta, tem como finalidade exclusiva proporcionar informagao financeira adicional, para analise, nomeadamente da composi¢do dos acti-

vos sob gestdo e dos mesmos totais, no final de 2005.

Conforme se podera constatar da andlise do balanco, o total do activo atinge o valor de 5 834 033 milhares de euros, contra os 5 361 832 mi-
Ihares de euros apresentados pelo balango consolidado do BPN, SGPS, S. A., onde as seguradoras consolidam pelo método da equivaléncia patrimonial.

BPN — SGPS, pro-forma (a)

(Em milhares de euros)

Activo:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais ..........c..ccccevereeereeeenee.

Disponibilidades a vista sobre institui¢des de crédito .
Outros créditos sobre institui¢des de crédito ..............
Créditos sobre clientes ........c..ceceeeeveereerienennenne.
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo...
Acgoes e outros titulos de rendimento variavel .........................
Partes de capital em empresas filiais excluidas da consolidagéo .
Outras participagdes finanCeiras ..........cocceeierierienienienienienieenne
Imobilizagdes incorpéreas ............
Imobilizagdes corpdreas .....
Outros activos .................

Contas de regularizagfio ...........oceeerueeeeriererenieeetese et neeees

Passivo e capitais proprios:

Débitos para com instituicdes de crédito ........occerererererereneneenenne.

Débitos para com clientes .............ccceerueenne
Débitos representados por titulos ....
Outros passivos ........cceeceeceereeneene
Contas de regularizag@o .............
Provisdo para riscos e encargos ...
Fundo para riscos bancérios gerais
Passivos subordinados ...................
Capital subscrito ....

Resultados transitados .....
Interesses minoritarios .................

Lucro consolidado do eXerciCio ..........cceevueeeeieieeiieiiieieeie e

Total do passivo ...............cccocecveeenene.

2005 2004
Valor IJtZ;(:eemn_ Valor Ptzg:mn_
........ 305 106 5,23 293 140 5,62
201 212 3.45 141 328 2,71
67 930 1,16 121 830 2,33
4297 482 73,66 3842 087 73,61
349 388 5,99 243 795 4,67
255 644 4,38 216 350 4,15
14 618 0,25 45514 0,87
9063 0,16 11 194 0,21
7488 0,13 8 803 0,17
61239 1,05 60 356 1,16
..... 160 785 2,76 163 969 3,14
........ 104 078 1,78 70 954 1,36
........ 5834033 100,00 5219 320 100,00
........ 506 370 8,68 390 905 7,49
4063 544 69,65 3716974 71,22
41 607 0,71 47 225 0,90
124 564 2,14 111585 2,14
76 514 1,31 63 768 1,22
503 468 8,63 405 747 7,77
12 260 0,21 14 281 0,27
150 000 2,57 100 000 1,92
280 000 4,80 280 000 5,36
23952 0,41 37 966 0,73
1973 0,03 1973 0,04
4756 0,08 3906 0,07
........ 45 025 0,77 44 990 0,86
........ 5834033 100,00 5219 320 100,00

(a) Inclui os activos e passivos das empresas seguradoras consolidados pelo método integral.

Actividade da BPN — SGPS, S. A.
Sector financeiro
Banca comercial:

Banco Portugués de Negdcios:

Por opcdo estratégica o crescimento do BPN, em 2005, foi mode-
rado ndo s6 como precaugdo face a envolvente econdomica do Pais,

mas sobretudo para se darem passos seguros no processo de moderni-
zacdo tecnologica. A nova linha de producdo decorrente da fungdo de
acquirer, oferece condigdes excepcionais de expansdo, mas exige ele-
vados padrdes na qualidade dos servigos e niveis de controlo, so al-
cangaveis com a automacdo de um niimero crescente de tarefas.

E uma alteragdo estrutural de fundo em que nos envolvemos, cien-
tes de que isso iria significar a assunc¢do de custos imediatos, mas
convictos de estarmos a preparar o futuro com a seguranga que se
espera de uma institui¢do financeira.
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O alargamento da rede de agéncias foi, igualmente, moderado,
fixando-se no final do ano em 203, das quais duas no arquipélago da
Madeira e duas em Franga.

Evolucao do numero de agéncias (a)

250 -
203
193
200 4 187
158
150 -
115
100
50 4
0 4 — ———
2001 2002 2003 2004 2005

(a) Nao inclui as lojas financeiras.

A referéncia que precede ndo prejudicou o desenvolvimento de
plataformas inovadoras, de tecnologia e de produto, pois sdo ja sinais
de evidéncia daquilo que queremos ser e pela utilizagdo de novos canais
de distribuicdo, com o objectivo de optimizar o relacionamento com
os clientes, mantendo uma postura de proximidade. A segmentagdo
do mercado, a dinamizagdo e organizagdo permanente das redes de
distribui¢do, numa dptica de cross-selling, sdo variaveis estratégicas
assumidas pela Institui¢do, numa acg¢do claramente orientada para o
atendimento e aconselhamento personalizado.

Todas as iniciativas desenvolvidas visam aumentar a nossa base de
clientes, o seu grau de fidelizacdo e de satisfagdo, o qual tem vindo a
ser confirmado, quer por inquéritos proprios, quer pela notoriedade
alcangada pela marca BPN, com referéncias especificas, nomeadamente:

Em Janeiro, a revista Prémio considerou o BPN Renda Mensal —
O Melhor na sua Classe em 2004 (obrigacdes taxa indexada euro);

Em Margo, a DECO considerou o BPN Global 3% como o melhor
DP para os prazos de seis meses e um ano;

Em Junho, a agéncia internacional de rating Moodys atribuiu as
notagdes de rating de longo prazo/curto prazo de Baa2/Prime -2 a
BPN SGPS, S. A. e a0 BPN — Banco Portugués de Negocios, S. A. em
ambos os casos com Outlook Stable. Estas notacdes que classificam o
BPN e o Grupo financeiro em que se insere como de investment grade
reflectem, por um lado, o seu enfoque no nicho de mercado das PMEs
em que se tem registado um forte crescimento e, por outro lado, o
seu bom perfil de funding e uma rendibilidade estavel. Por sua vez, a
FitchRatings atribuiu as notag¢des de rating de longo prazo/curto prazo
de BBB2/F3 a BPN — SGPS, S. A., e a0 BPN — Banco Portugués de
Negdcios, S. A., em ambos os casos, também, com Outlook Stable;

Em Novembro, os Fundos BPN Tesouraria € BPN Conservador
lideraram a rendibilidade.

Durante o ano de 2005, o BPN desenvolveu e disponibilizou uma
oferta inovadora e abrangente de produtos e servigos, adaptadas as expec-
tativas e necessidades de cada cliente, desde particulares, empresas até
aos institucionais:

Langamento da conta SIM (conta de depdsito a ordem remunerada,
através da qual os clientes processam os seus movimentos correntes,
possuindo ainda uma componente activa, exclusiva para trabalhadores
por conta de outrem e pensionistas, que possibilita a antecipagdo de
um determinado montante, em fungdo da remunerag@o/pensio liquida
do titular);

Langamento do servi¢o Acquiring NetPay, traduzido na aceitagdo
de cartdes de crédito e débito, tornando realidade as expectativas dos
empresarios portugueses, que hd muito ansiavam por um segundo
operador nacional;

Compra e venda de travellers cheques Amex (no ambito da diversi-
ficagdo da gama de produtos e servigos disponibilizados pelo BPN,
foi celebrado um acordo entre 0 BPN ¢ o American Express Interna-
tional, que visa a compra e venda de travellers cheques Amex (TCs),
com condigdes especiais de precario para clientes e ndo clientes);

Reestruturagdo do produto Crédito Habitagdo, aproximando a oferta
as necessidades dos clientes nos varios segmentos etérios e nas diversas
finalidades;

Lancamento e colocagdo de duas emissdes de Obrigagdes de Caixa
BPN Madeira, em Junho de 2005, no valor de 50 milhdes de euros e de
75 milhdes de euros, destinadas exclusivamente a ndo residentes, forma
alternativa de aplica¢do de poupangas, nomeadamente de emigrantes;

Langamento e colocagdo de uma emissdo de Obrigacdes Subordi-
nadas BPN 2005, em Dezembro de 2005, no valor de 50 milhdes de
euros, pelo prazo de 10 anos.
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A semelhanga do que se verificou no ano passado, o BPN voltou a
oferecer aos seus clientes novas emissdes de Instrumentos de Captagio
de Aforro Estruturado (ICAEs) no valor global de 90 milhdes de euros,
wvulgo, produtos estruturados. Tratam-se de aplicagdes financeiras de curto,
médio ou longo prazo, habitualmente, com garantia de capital no venci-
mento, onde se associa uma remuneracdo variavel, que esta depen-
dente da evolucdo do activo subjacente a que estd indexado (cabaz de
acgdes, taxas de cambio, cotacdo de commodities, etc.). A destacar:

Langamento em Junho de 2005 do BPN Europa 4,5%, produto a
dois anos e seis meses, com capital garantido, rendibilidade anual
potencial méxima de 4,5% e pagamento semestral de juros. A remu-
neragdo do produto depende do desempenho da Euribor a seis meses
e do Eurostoxx 50 (indice);

Langamento em Agosto de 2005 do BPN Europa 2005 produto a
dois anos e seis meses, com capital garantido e com rendibilidade indexada
ao comportamento da taxa Euribor seis meses e do Indice Eurostoxx 50;

Langamento em Setembro de 2005 do BPN Oriente, produto a trés
anos, com capital garantido, rendibilidade anual potencial maxima de
4,75% e pagamento semestral de juros. A remuneracido do produto
depende do desempenho dos indices Hang Seng China Entreptreprises
Index, Korea Stock Exchange Korea Stock Price Index e Nikkei 225;

Lancamento em Novembro de 2005 do BPN Clean Energy, pro-
duto a trés anos, com capital garantido, rendibilidade anual potencial
maxima de 10% e pagamento anual de juros. A remunera¢do do pro-
duto depende do desempenho de acgdes de empresas com actividade
ligada a energias ndo poluentes. Essas empresas beneficiam do facto
de as energias ndo poluentes estarem, cada vez mais, na ordem do
dia, devido ao aumento do preco do petrdleo e do aquecimento global.

Estes produtos estruturados oferecem uma rendibilidade potencial
superior a de um deposito a prazo tradicional, combinado com um
nivel de risco inferior ao que o investidor assumiria se investisse directa-
mente no mercado financeiro.

Em 2005, deu-se também continuidade & dinamizagdo da rede de
promotores assurfinance, que de forma significativa contribuiu para
a abertura de novas contas e para o crescimento do volume de nego-
cios.

A 1.* Campanha Outbound de Adesdo ao BPN Interactivo realizada
em 2005 obteve resultados muito acima dos objectivos definidos, tendo
as transacgdes através do netBanking e do phoneBanking aumentado
em relagdo ao ano anterior de forma significativa (sendo que 57%
das transacg¢des foram efectuadas por clientes empresas e 43% por
clientes particulares).

Foram ainda estabelecidos protocolos entre o0 BPN e diversas enti-
dades, que através da atribui¢do de condi¢des preferenciais para o acesso
a alguns produtos e servigos BPN, procuram captar e fidelizar novos
clientes, nomeadamente:

Celebraggo de um protocolo entre o BPN e o ISLA de Lisboa (Insti-
tuto Superior de Linguas e Administragdo) com objectivo de apresentar
condigdes especiais de financiamento aos alunos desta instituigdo.

Com o objectivo de contribuir para o aumento da satisfagdo dos
clientes e para a melhoria da qualidade dos servigos prestados, o BPN
criou o Gabinete de Provedoria do cliente. Este Gabinete, que tem
total independéncia no exercicio das suas fun¢des, providencia um
atendimento rapido e correcto das reclamagdes apresentadas pelos
nossos clientes, contribuindo para que seja sanada qualquer eventual
situagdo de insatisfagdo criada entre o Banco e os seus clientes.

Evolugdo da actividade (a)

(Milhares de euros)

6.000.000
.l,

s0000 |

2002

EZ=20 Crédito Bancario I Recursos Bancérios —&— Acltivo Liquide

(a) Inclui a actividade do BPN, S. A., e das suas unidades internacionais.
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Distribuicao do crédito por sectores de actividade (a)

Particulares

Qutros

Intermediag&o Financaira

Outras Actividades de Servigos Prestados
Transporia, Amazenagem e Comunicagdes
Restaurantes e Holeis

Comércio, ManutangBo e Reparagao de Veiculos
Comércio por Grosso e Agentes de Comércio
Comércio a Retalho (excepto de velculos)
Actividades Imobiliarias

Construgéo

Electricidade, Agua e Gas

Fabricag@o de Mabiliario e Outras Industrias Transformadoras
Maquinas, Equipamento e Metalurgicas de Base
Produtos Minerals ndo Metalicos

Quimicas e Actividades Conexas

Papel, Artes Graficas e Editoras

Madeira e Cortiga

Agricultura, Silvicultura, Caga e Pescas

Téxtels
Alimentag8o, Babidas e Tabacos ]
Industrias Extractivas
.'!
0%

e,

(a) Inclui a actividade do BPN, S. A., e das suas unidades internacionais.

3.0% 6,9%

15,0% . 18.0% 21,0% 24,0%

Créditos sobre clientes (valor bruto) por sector de actividade (a)

(Em milhares de euros)

Variagio Total do

Sector de actividade 2005 2004 anual crédito
(percent.) (percent.)

Agricultura, silvicultura, Caga € PESCAS ......ceeveverierrerieieieiere ettt 46 285 53234 — 13,1 1,29
Industrias extractivas .............. 21 966 24 031 — 8,6 0,61
Alimentagdo, bebidas e tabacos .. 44 066 38 949 13.1 1,22
TEXLEIS wvveveeereeeeeeieieseeieeene 68 498 74 105 — 7,6 1,90
Madeira e cortiga .................... 29 553 32230 — 8.3 0,82
Papel, artes graficas € €ditoras ..........ccceevueeriieiiiiiiieiiieee et 17 437 16 266 7,2 0,48
Quimicas € actividades CONEXAS .......ccveeeeveeerreeeeireeeereeeeeeeeraeeeereeeeeeeeeeeeerseeeenes 23728 13 830 71,6 0,66
Produtos minerais ndo metalicos ...................... 73 174 55552 31,7 2,03
Maéquinas, equipamento e metaltirgicas de base 47 886 40 598 18.0 1,33
Fab. mobiliario € outras ind. transformadoras .. 68 501 65994 3.8 1,90
Electricidade, dgua e gés 10 402 13 068 —204 0,29
Construgo ........ceceenvnes 441 467 422 467 4,5 12,26
Actividades imobilidrias .............c...cocvennne. 710 054 574 855 23,5 19,72
Comércio a retalho (excepto de veiculos)..... 95370 85431 11,6 2,65
Comércio por grosso € agentes de COMEICIO .....ccueeueeeieriieerieeiieerieeieesiceieeieenee 272778 239270 14,0 7,57
Comércio, manutenc¢do e reparagdo de VeiCulos ......oeveereeierierienenenieeeeenes 72 148 66 525 8,5 2,00
Restaurantes € hotéis ..........ccoovvvevieveieeeeeeinnennn. 81291 60 894 33,5 2,26
Transporte, armazenagem e comunicagdes ... 63 525 62 944 0,9 1,76
Outras actividades de servigos prestados ........ 225 181 226 126 — 04 6,25
Intermediacdo financeira .. 102 637 205 953 — 50,2 2,85
OUtroS ...ooveeveveieereeennne 359 324 194 904 84,4 9,98
PartiCUIAIES ....e.eeeeeieiieieiee ettt ettt ettt ae 725992 667 790 8,7 20,16
3601 262 3235016 11,3 100,0

(a) Inclui a actividade do BPN, S. A., e das suas unidades internacionais.

Em periodos de quebra do ritmo da actividade econémica que temos
vivido, a consisténcia da carteira de crédito das institui¢des ¢é forte-
mente posta a prova. Pese embora o rigor que se tem posto na apre-
ciagdo do crédito, bem visivel pela evolugdo do crédito vencido, como
nos mostra o quadro abaixo, foi criado um grupo de acompanhamento
para tratar de forma adequada e intensa dos clientes de crédito que
revelam dificuldades em cumprir com as suas obrigagdes.

Creédito vencido

2005 2004 2003

Crédito vencido/crédito total (percent.) 1,0 1,0 1,1

Private banking:

Ao terminar o seu sexto ano completo de actividade, o private
banking atingiu um dos seus grandes objectivos quantitativos: vo-

lume de negocios a ultrapassar os mil milhdes de euros. Mantendo
uma cobertura do mercado nacional através de trés sucursais, pro-
curamos alargar a oferta dos nossos servigos a novos mercados no
exterior.

Mantendo como lema a «Independéncia», «Rigor» e «Personali-
zacdo», 0 ano que agora finda ficou marcado pela criagdo do CIP —
Centro de Investimentos Private, em Agosto passado.

O objectivo na criacdo desta unidade ¢ oferecer a nossa clientela,
através do seu private banker, solu¢des de investimento adequadas ao
seu perfil de risco e as suas expectativas de retorno, dotando ao mesmo
tempo a nossa area de negdcio com mecanismos de informagdo e
acompanhamento personalizados.

Para 2006, esperamos continuar com o crescimento sustentado do
negocio, quer a nivel doméstico bem como a nivel internacional,
atentos as oportunidades e as mudangas nos mercados que se apresentam
como os de maior crescimento, de forma a continuar a afirmagdo do
negocio de private banking no Grupo BPN.
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Recursos humanos:

No final de 2005, o efectivo era composto por 1399 colaboradores
(mais 4,9% que no ano anterior), aumento que reflecte o facto de se ter
verificado o alargamento da rede comercial, da necessidade de reforcar o
quadro na area tecnologica e satisfazer a algumas necessidades pontuais.

Esse efectivo era composto em 38% de mulheres e 62% de homens,
com uma média de idade de 32 anos, sendo o escaldo etario mais fre-
quente o de 30 a 34 anos, com 29% total.

Estrutura etaria dos colaboradores

40,0%
28,6%
005 25.4%
20,5%
20,0%
120%
00% 4, _—
22%  ja%
0.0% -.ﬁ i . ,._hlr_—_ﬂ

De 18 @24 De 258 29 Do 30 a 34 De 358 39 Do 40 a 44 De 45 a 49 De 50 a 54 Mais de 55

anos angs anos anos anos anos anos anos
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Durante o ano de 2005 verificou-se a manutengdo do numero médio
de colaboradores por agéncia, traduzindo assim uma melhor afectagio
e racionalizacdo dos recursos humanos do Banco.

Numero médio de colaboradores por agéncia

e

2002

2003 2004

I N° de Agénclas Colaboradores/N® de Agéncias

No quadro seguinte temos os principais indicadores de actividade
do BPN, S. A., incluindo também a actividade das unidades interna-
cionais.

Principais indicadores de actividade do BPN, S. A.

(Em milhares de euros)

Variagdo
2005-
2005 2004 2003 oo
(percent.)
ACHVO THQUIAO ..ot 5227244 4 668 976 4609 983 12,0
Situagdo liquida ............. 403 686 358 921 281 642 12,5
Resultados liquidos (@) ............... 41761 18 998 17 619 119.8
ROE do BPN, S. A. (percentagem) ..........ccccecveruennenne. 11,9 4,0 5,5 -
Ratio de solvabilidade do BPN, S. A. (percentagem) . 10,3 10,9 10,6 -
Débitos para com clientes ... 4032757 3682678 3922 831 9,5
Créditos sobre clientes .... 3601 262 3235016 2 837 811 11,3
Numero de colaboradores (B) ........ocveeveeeeeeeesieeieeieseeeeeeeeeeeeeeseenens 1399 1334 1272 4,9
NUMET0 de AZENCIAS ....eevvieuieeiieeiieeieeie ettt ettt 203 193 187 5,2

(a) Em 2005, o resultado apresentado inclui dividendos recebidos.
(b) Nao inclui os colaboradores que estavam destacados no BPN Servigos, ACE.

Banca de investimento:
Banco Efisa:

O Banco Efisa, como banco de investimentos do Grupo BPN, vem
desenvolvendo a sua actividade nas areas de corporate e project finance,
private equity, emerging markets ¢ international business development.

Nestas areas o Banco focaliza as suas actividades na prestacdo de
servicos financeiros e produtos de banca de investimentos nomeada-
mente, em:

Assessoria financeira em fusdes e aquisi¢des, avaliagdo de empresas,
project e leverage finance e consultoria financeira em geral;

Estruturas especializadas de financiamento sob a forma de emprés-
timos sindicados, «LBOs», crédito com recurso limitado e trade
finance;

Private equity através de um fundo especializado gerido pelo Banco
Efisa e também pelo uso directo do seu balango;

Produtos de divida titularizada, nomeadamente, obrigacdes e papel
comercial;

Gestdo de carteiras proprias de investimento e negociagio.

O seu principal mercado alvo continua a ser Portugal, incluindo
Continente e Ilhas, sendo também de registar as primeiras transac-
¢des na vizinha Espanha, mercado que foi prospeccionado activamente
pelos originadores do Banco em 2005.

Também continuam a ser importantes os mercados emergentes do
Brasil, Turquia, india, Angola, Mogambique, Botswana e Argélia onde
o Banco detectou ja algumas oportunidades interessantes de opera-
¢des de banca de investimentos, tendo sido concretizadas algumas.

Relagdes internacionais:

Durante o exercicio de 2005 o Banco Efisa expandiu e consolidou a
sua actuagdo em alguns mercados internacionais em que tinha iniciado
alguma actividade no ano transacto.

Em Mogambique, o Banco Efisa teve uma participagdo mais activa
na vida do BDC — Banco de Desenvolvimento ¢ Comércio dado que
passou a ter assento no conselho de administracdo daquele banco em
que, juntamente com outra instituicdo financeira portuguesa, detém
uma posic¢do accionista.

O Banco Efisa desenvolveu directamente alguns projectos no sector
da banca de investimentos naquele pais, sendo de destacar uma ope-
racdo de assessoria e reestruturagdo de divida levada a efeito em con-
junto com a Corven (uma boutique financeira sediada em Londres) a
um grupo econdmico com sede nas Ilhas Mauricias e que investiu em
Mocambique, no sector agucareiro.

Em Angola, apoiou alguns investimentos de empresas portuguesas,
pretendendo acompanhar de perto aquele mercado durante o ano de
2006, tendo em conta as suas grandes potencialidades.

_ Na Guiné-Bissau, através da sua participada, BAO — Banco da
Africa Ocidental, S. A. R. L., o Banco Efisa levou a efeito algumas
operagdes de financiamento estruturado e com risco mitigado para o
Banco.

A Europa de Leste e o Brasil foram outros dos mercados em que
desenvolveu bastante actividade durante o exercicio de 2005, na
sequéncia de alguns contactos iniciados durante os exercicios ante-
riores. Na Europa de Leste solidificaram-se contactos anteriores,
estabelecendo-se outras ligagdes com eventuais parceiros e criando-se
um portfdlio interessante na area de trade finance. No Brasil obti-
veram-se varios mandatos de assessoria na montagem de financiamento
para transacg¢des de grande envergadura e foram identificadas oportuni-
dades de negdcios nas areas de energias renovaveis.

O Banco teve também uma actuacdo na india onde foi convidado
a participar no langamento do Leverage india Fund LLC que, tendo
estabelecido como objectivo inicial atingir o montante de 75 milhdes
de dolares, acabou por fechar com o montante de 153 milhdes de
dolares.

Ainda relativamente a india, o Banco Efisa tem analisado € vé com
muito interesse o desenvolvimento de oportunidades nas areas das
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novas tecnologias, tendo ja estabelecido contactos de grande interesse
para desenvolvimento de negocios em parceria com as congéneres portu-
guesas.

A Argélia e a Libia foram também mercados eleitos pelo Banco
Efisa para desenvolvimento de oportunidades de negdcio, na sequéncia
dos contactos a alto nivel que tém havido entre as autoridades desses
paises e de Portugal.

Tesouraria e mercados:

Na érea financeira, o Banco continuou empenhado na gestdo da
carteira de investimento, composta por activos de qualidade e suscep-
tiveis de contribuir positivamente para a margem financeira.

A originag@o de produtos estruturados com capital garantido, colo-
cados através da rede comercial e do private banking do BPN, conti-
nuou a constituir um importante vector de actividade, proporcionando
rendibilidades muito interessantes para os clientes.

A gestdo da tesouraria e a prestacdo de servigos no dmbito do
mercado cambial passou a ser assegurada numa Optica integrada, pelo
BPN, mantendo-se os niveis de qualidade anteriores.

Corporate finance:

Nas operagdes de titularizac¢des, ha ainda a registar o apoio dado
ao Grupo BPN numa operagdo de avaliagdo e venda da componente
subordinada associada a tltima operagdo de titularizacdo de activos
(chaves 4).

Especificamente em matéria de mercado de capitais, o Banco Efisa
prestou assessoria na montagem de mais duas emissdes de Obrigagdes
de Caixa para o BPN — Banco Portugués de Negocios, S. A., consti-
tuido em parte por divida subordinada.

Na éarea de Project & Leveraged Finance, o ano de 2005, veio a con-
firmar a tendéncia ja registada em 2004, de predominio dos trabalhos
de assessoria financeira no dominio das parcerias publico privadas
(PPPs) nos sectores de transportes, aguas e saneamento, portos, ener-
gias renovaveis e da saude nomeadamente com os projectos dos novos
hospitais.

No sector da saide, a area do Project & Leverage Finance assessorou
o Grupo Portugués de Saude (GPSautde) para os trabalhos relativos a
estruturag@o das Propostas apresentadas no concurso para a PPP do
novo Hospital de Cascais, a PPP para a gestdo do Centro de Medicina
e Reabilitagdo Fisica do Sul e também no ambito do Concurso para a
PPP do Hospital Universitario de Braga.

Na area de leveraged finance, de registar a estruturagdo da divida
sénior para 0 MBO/MBI das Clinicas Persona.

De realgar também o facto de o Banco ter concorrido para o papel
de assessor financeiro no Concurso Publico Internacional langado pela
entidade portuaria d’Oran (Argélia) e, juntamente com a SCIC de Nova
Iorque, no concurso publico internacional langado pela Botswana
Power Corporation.

Na érea de fusdes e aquisi¢des foram concluidos com sucesso du-
rante 2005, os mandatos de assessoria a holding JAC, S. A., na aqui-
sicdo do importante grupo farmacéutico nacional JABA, bem como a
assessoria aos accionistas fundadores da empresa tecnologica portu-
guesa Ydreams, no dmbito de uma operacgdo de angariacdo de finan-
ciamento (fund raising).

Corporate banking:

Dando continuidade aos esfor¢os que o Banco tem vindo a desen-
volver no quadro da assessoria financeira em operagdes de apoio ao
investimento, reestruturagdes financeiras, montagem de financiamentos
estruturados com mecanismos de cobertura de risco associados e ainda
em operagdes de trade finance, o ano de 2005 continuou a ser mar-
cado pela consolidagdo da posi¢do do Banco nestas areas de nego-
cios.

Operagdes estruturadas:

No dmbito da montagem de financiamentos estruturados com colo-
cac¢do no mercado internacional, o Banco Efisa manteve a sua acti-
vidade no desenvolvimento de estruturas «feitas a medida», perfeita-
mente adaptadas as necessidades, para os seus clientes institucionais,
sendo de destacar a concretizagdo de trés mandatos para a reestrutu-
ragdo do passivo bancario, da sociedade AdP — Aguas de Portugal,
SGPS, S. A., da EEM — Empresa de Electricidade da Madeira, S. A., e
da Enemalta Corporation, empresa de capitais publicos produtora de
electricidade em Malta. Adicionalmente e no ambito da actividade de
assessoria, 0 Banco Efisa também assessorou a Empresa de Electrici-
dade da Madeira na obtengdo de notagdo de rating publico internacional
de longo prazo, Al, atribuido pela Moodys.
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O Banco Efisa actuou ainda como Arranger do financiamento de
longo prazo a sociedade APRAM — Administracdo dos Portos da
Regido Auténoma da Madeira, com aval do Governo Regional da
Madeira.

A experiéncia crescente em operagdes nacionais e transfronteirigas
concluidas nos tltimos anos, t€m permitido ao Banco consolidar o seu
reconhecimento junto da comunidade financeira internacional como
entidade especializada na prestacdo de assessoria financeira.

O Banco tem vindo a actuar igualmente no mercado brasileiro,
apostando na prestagdo de servigos de assessoria na estruturagdo de
operagdes financeiras de curto prazo, como € o caso de uma operagio
em curso, de desconto de recebiveis no valor global de 60 milhdes de
doélares, bem como a montagem de sindicato bancério internacional
para o financiamento de aquisi¢do de parte do capital em empresas
actuantes no ramo imobilidrio.

Assessoria a projectos de investimento/crédito ao investimento:

A carteira de crédito existente é fruto do continuo apoio do Banco
a clientes cujos projectos garantem boa rentabilidade e nivel de risco
aceitavel.

Neste ambito destaca-se a concessdo de financiamentos para apoio
ao investimento 8 CNE — Cimentos Nacionais e Estrangeiros, S. A.,
Pararede — SGPS, S. A., Neoplastica América— SGPS, S. A.,
GPSaude — Grupo Portugués de Saade, LMB — SGPS, S. A., Casa da
Sorte e Iberol — Sociedade Ibérica de Oleaginosas, S. A.

Destaca-se o trabalho de assessoria financeira na procura de par-
ceiros estratégicos e montagem do financiamento sindicado a longo
prazo a Iberol para apoio a construgdo do primeiro projecto de fabrico
de biodiesel em Portugal com uma capacidade de produgio de 100 000
toneladas por ano.

Em complemento a concessdo de crédito, a area de assessoria finan-
ceira tem vindo a estar particularmente activa, com énfase em pro-
cessos de reestruturagdo, na defini¢do de estruturas financeiras Optimas
a concretizagdo de investimentos, e na identificagdo de parceiros finan-
ceiros.

Uma érea que tem igualmente merecido particular aten¢do do Banco
é o sector imobiliario, com énfase em projectos promovidos por inves-
tidores estrangeiros, com interven¢do do Banco ao nivel da compo-
nente de montagem de financiamento adequado a estrutura de capital/
risco associado.

O Banco tem vindo também a estruturar e a participar em operagdes
de papel comercial, sendo de destacar as participacdes nos programas de
papel comercial para o GPSatide — Grupo Portugués de Satide.

Foram também realizados dois investimentos em fundos de inves-
timento estrangeiros, no ja acima referido Leverage India Fund, um
fundo de investimento que teve como proposito o investimento, sob
a forma de private equity, em empresas indianas e, também, no «The
Sanctuary Building» estruturado com o intuito de investir no Sanctuary
Buildings, com excelente localizacdo em Londres e arrendado a um
departamento governamental britanico.

Private equity:

No ano de 2005 a private equity do Banco Efisa analisou 51 novas
operagdes e investiu um montante total de 8415 milhares de euros,
dos quais 3451 milhares de euros directamente do balango do Banco
Efisa e 4964 milhares de euros através do FIQ Banco Efisa.

Dos investimentos feitos pelo Banco Efisa destaca-se o caso da
Disperfum, S.L. no sector da venda de produtos de perfumaria e cos-
mética selectiva em Espanha. Este foi o primeiro passo no sentido
da internacionalizagdo do private equity do Banco Efisa.

Dos investimentos feitos pelo FIQ Banco Efisa salientam-se os na
Carlife, Polimaia, Helvética, Avipronto, Corte Fino e SRE.

No tocante aos desinvestimentos ¢ de referir a alienagdo parcial da
participagdo na Unimed, bem como da participacdo total na Ensitel.

Em Setembro de 20035, realizou-se um novo aumento do capital do
FIQ Banco Efisa no valor de 11 000 milhares de euros, tendo 0 mesmo
passado de 18 500 milhares de euros para 29 500 milhares de euros.

IBD — International Business Development:

Esta divisdo foi criada com o intuito de procurar sinergias com as
outras areas do Banco, numa estratégia concertada de desenvolvimento
da actividade, com especial enfoque em mercados emergentes bem
como em mercados mais tradicionais. O objectivo passa por replicar
as competéncias chave e experiéncia das diversas areas de actuagdo do
Banco, nomeadamente corporate finance, corporate banking, emerging
markets e private equity.
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Dos vérios projectos e mandatos realizados no exercicio de 2005,
destacam-se pela sua importancia os seguintes:

O mandato para assessorar financeiramente a Neonet Brasil no
ambito do projecto de construgdo e operagdo comercial de um centro
de servigos e conveniéncia empresarial no Aeroporto Internacional
de S@o Paulo (Guarulhos);

O mandato para assessoria financeira a estruturago de uma operago
de financiamento para a aquisi¢cdo das quotas do empreendimento
World Trade Center de Sdo Paulo e outro para o desenvolvimento do
projecto turistico Morro Branco Resort Hotel;
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A montagem de uma operacdo de swap de taxa de juro para a cober-
tura do risco associado a taxa de juro do financiamento de 215 mi-
lhdes de euros para a Carris;

Assessoria a reestruturacdo do refinanciamento da divida da
Enemalta — Eléctrica Estatal de Malta, ja acima referida;

Na érea dos B-Loans de salientar o convite do «<BERD» para o Banco
Efisa participar em diversas operagdes que aquele tem em balanco, com
o objectivo de diminuir a sua exposi¢do ao RZB;

Na érea do trade finance destacam-se duas operagdes com a
Gazprombank da Russia e com o banco russo JSC International Indus-
trial Bank.

Principais indicadores de actividade do Banco Efisa, S. A.

(Em milhares de euros)

Activo liquido ...
Situacgo liquida .......
Resultados liquidos .....
Margem financeira .............
Débitos para com clientes .

Créditos SODIe CHENLES ........eeeeuiieeiieeeiieeeiieeetee et ettt e e v eas

Numero de colaboradores ............ccecveeieeiieieeiieieeie et

Variagdo

” 2005-

2005 2004 2003 2004
(percent.)
298 249 272 470 331952 9,5
25527 24282 22 552 5,1
2616 1729 2 449 51.3
4630 5229 5845 — 11,5
58 866 40 367 89939 45,8
203 468 202 139 257928 0,7
67 65 68 3,1

Gestdo de activos e fundos de investimento:

BPN — Gestdo de Activos:

Este foi o primeiro ano de actividade da sociedade apds a fuséo
ocorrida em 13 de Dezembro do ano anterior, exercendo a actividade
de gestora de fundos de investimento mobiliarios e de capital de ris-
co, bem como de gestdo discricionaria de carteiras.

A actividade de gestdo de activos mobiliarios perpetuou em 2005,
o bom nivel de crescimento registado em 2004. A excelente performance
da quase globalidade das classes de activos, funcionou como o grande
catalisador da indugdo do investimento.

Concomitantemente, as excelentes condigdes de liquidez mantidas
por um nivel historicamente baixo das taxas de juro, estimularam igual-
mente a actividade.

Activos sob gestao

(Milhares de euros)

$00.000 -
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500,000 -
400.000 -
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100.000 -

792.580

385.422

2003 2004 2005

I Activos s/gestio GA B Activos s/gestao Fundes

A BPN — Gestdo de Activos registou em 2005, um crescimento da
actividade de 25%.

A area da gestdo discricionaria, foi responsavel por 40% deste
aumento, tendo os fundos de investimentos mobiliarios contribuido
com 60%.

O volume sob gestio passou de 1 114 502 milhares de euros em final
de 2004, para 1 389 858 milhares de euros a final de 2005.

O negodcio de gestdo discricionaria registou em 2005 um cresci-
mento de 23%. Este derivou maioritariamente de clientes institucionais.
A actividade de fundos de investimento mobiliarios, registou um cresci-
mento de 26% no ano de 2005.

Na base deste forte crescimento acima dos 20% da actividade da
BPN — Gestdo de Activos, encontra-se, uma vez mais, o excelente desem-
penho dos seus diferentes produtos, numa relacdo harmoniosa risco/
retorno.

Valor liquido global dos fundos mobiliarios
em Dezembro de 2005

(Milhares de euros)

,7
BPN BPN BPN BPN Acgbes  BPN Renda BPN BPN Fundos BPN
Conservador  Optimizaglo  Valorizagao Global Mansal Tesouraria ValorizagBo  Diversificagso
Patrimonial- FEI

FCRIQ

A sociedade voltou a ter dois dos seus fundos de investimento mobilia-
rios, 0 BPN Tesouraria e 0o BPN Conservador, como os melhores no ano
de 2005 para o periodo dos tltimos 12 meses, para o primeiro, ¢ 36 meses
no caso do BPN Conservador. Estas duas classes de FIMs, representam
uma fatia significativa dos volumes sob gestdo de FIMs nacionais.

Em 2005 a sociedade registou um resultado depois de impostos de
3702 milhares de euros, um aumento de 73,2% relativamente ao ano
anterior. Devido a este aumento dos resultados liquidos, a rendibilidade
dos capitais proprios duplicou, atingindo 192%.

Em relag@o a facturag@o voltou a apresentar um crescimento ele-
vado atingindo 6910 milhares de euros, o que representa um cresci-
mento de 45,3% face a 2004. Este crescimento das comissoes, resulta
essencialmente de um aumento de 24,7% do montante dos activos
sob gestdo com o consequente crescimento das comissdes fixas de 55%.

Evolugao das comissdes

(Milhares de euros)
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Em termos de custos totais prosseguiu-se uma politica muito rigo-
rosa de contengdo de custos, pelo que o respectivo aumento face a 2004,
foi de apenas 4%. O elevado crescimento das comissdes cobradas e a
contengdo de custos originaram que o ratio comissdes fixas/custos
totais (ratio de eficiéncia) continuasse a crescer, atingindo a notéavel
expressdo de 340% (em milhares de euros):

7.000 - -+ 400%
6.000 - + 350%
5.000 4 L 300%

+ 250%
4.000 -

+ 200%
3.000

- 150%
2.000 + 100%
1.000 + 50%
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Ao nivel das rubricas de balango, o total do activo liquido registou
um acréscimo de 20,8% face ao ano anterior € a autonomia financei-
ra da sociedade em 31 de Dezembro de 2005, fixou-se em 79%.

Em anexo quadro com os indicadores mais relevantes dos ultimos
trés anos:

Principais indicadores de actividade da BPN — Gest&o de Activos, S. A.

(Em milhares de euros)

Variagdo
. 2005-
2005 2004 2003 2004
(percent.)
Activos sob gestdo ... 1389858 1114502 613040 24,7
Activo liquido............. 7076 5859 3767 20,8
Comissoes totais ....... 6910 4757 2588 453
Ratio comissoes fixas
e consultad./custos
totais (percent.) .... 340 228 144 -
Resultados liquidos ..... 3702 2138 813 73,2
ROE (percent.) ......... 192,0 95.2 37,6 -
Numero de clientes —
carteiras activas ..... 524 530 451 —1,1

BPN Imofundos:

Ao longo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, a BPN
Imofundos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobi-
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lidrio, S. A., voltou a registar um aumento da sua actividade, na esteira
dos exercicios anteriores.

Com efeito, em 31 de Dezembro de 2005, os activos administrados
pela sociedade atingiram um valor global de 1 080 763 milhares de euros,
um crescimento de 21,3%, correspondentes a 189 785 milhares de euros,
em relagdo ao periodo homologo.

Para esta performance foi determinante o crescimento de 23,2%
registado pelo Fundo BPN Imonegdcios e o aumento de capital efec-
tuado pelo Fundo BPN Imoreal que permitiu que o seu valor liquido

global crescesse 54,6%.
(Em milhares de euros)

Designagio 2005 2004 (\;:iﬁ")

BPN Imonegocios ................. 557 782 452 860 23,2
BPN Real Estate ... 105 191 106 131 —09
BPN Imoglobal ..................... 140 377 132 424 6,0
BPN Imoreal ......................... 207 030 133 876 54,6
BPN Imomarinas .. 53924 52795 2,1
Euroreal ..........ccoovvvvveeeinnnnen. 16 459 12 892 27,7
Total ................... 1080 763 890978 21,3

A sociedade, tem actualmente seis fundos de investimento imobi-
lirio sob gestdo, um fundo aberto, o Fundo BPN Imonegdcios e cinco
fechados, o BPN Real Estate, BPN Imoglobal, BPN Imoreal, BPN
Imomarinas e Euroreal.

Valor liquido global dos fundos imobiliarios
em Dezembro de 2005

(Milhares de euros)
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Segundo dados da CMVM, em 31 de Dezembro de 2005 existiam
em actividade 27 sociedades gestoras de fundos de investimento imo-
bilidrio, que no seu conjunto administravam activos no valor de
8091,5 milhdes de euros.

Este valor reflecte um crescimento do sector de 14,8%, quando
comparado com os 7050,5 milhdes de euros registados em 31 de De-
zembro de 2004.

Como se podera verificar pela analise do quadro seguinte a industria
tem apresentado um crescimento sustentado ao longo dos ultimos seis
anos.

Evolug&o da industria dos fundos de investimento imobiliarios

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Numero de entidades gestoras 28 26 26 26 26 27
Numero de Fundos abertos ...... . 20 19 14 13 14 15
Numero de Fundos fechados ............ccocoueeea. 20 25 33 38 51 67
Total ..o 40 44 47 51 65 82
VLG Fundos abertos (milhdes de euros) .......... 22590 26379 30889 3309,6 3862.8 n. a
Total (percentagem) ........cccceeceeveeeeieeeersieeienns 67,0 63.9 61,6 56,6 54.8 n.a
VLG Fundos fechados (milhdes de euros) 11109 14927 19259 2 540,8 31877 n.a
Total (percentagem) ........ccccecceevveeieeeerciennenns 33,0 36,1 38.4 434 45,2 n.a
Total (milhdes de euros) ................ 33699 4130,6 5014,8 58504 7 050,5 8091,5
Taxa de crescimento (percentagem) ............... 9,2 22,6 21,4 16,7 20,5 14,8

Fonte. — www.cmvm.pt.

Nesta data, ndo se encontra ainda disponivel informagdo sobre o valor global de cada uma das categorias de fundos, no entanto é notdria a

manutencdo de uma apeténcia do mercado pelos fundos fechados.
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Com efeito, no final do ano 2005 existiam em actividade 67 fundos
de investimento imobilirio fechados, um crescimento de 31,4%, quando
comparados com os 51 em actividade no ano transacto. Este feno-
meno, encontra-se associado a maior flexibilidade concedida pelo
enquadramento legal que rege a sua actividade e, também, ao surgi-
mento de novos fundos de investimento com politicas de investimento
especializadas.

Ao longo do exercicio de 2005 a quota de mercado da BPN Imofundos
cresceu 0,6 pontos percentuais, fixando-se nos 13,2% em 31 de De-
zembro de 2005, este valor permite que a BPN Imofundos permaneca
como a segunda maior sociedade gestora de fundos de investimento
imobiliario, em termos de activos sob gestdo. A lideranga do mercado
continua na posse da ESAF — Fundos Imobiliarios, com uma quota
de mercado de 17,9%, e em terceiro lugar, com 11,7% surge a Fundimo.

O descrito aumento da actividade permitiu a sociedade registar um
importante crescimento ao nivel dos proveitos de exploragdo. Assim,
em 31 de Dezembro de 2005 o total de proveitos da BPN Imofundos
era de 9365 milhares de euros, dos quais 9210 respeitavam a comis-
sdes e 154 milhares de euros a juros de aplicagdes financeiras. Ou
seja, as comissdes representavam 98,3% do total dos proveitos.

Quando comparados com idéntico periodo no exercicio anterior,
verifica-se que os proveitos totais cresceram 29,9%, as comissdes
30,3% e os juros em aplicac¢des financeiras 53,2%.

O incremento da actividade traduziu-se também por um significa-
tivo crescimento dos custos operacionais da sociedade que registaram
um crescimento global de 59,9%, quando comparados com o periodo
homologo de 2004, observando-se agora um valor total de 1341 mi-
lhares de euros. A sua rubrica mais significativa refere-se a outros
gastos administrativos com um valor de 815 milhares de euros, mais
93,6% que o valor registado em 31 de Dezembro de 2004, seguindo-
-se-lhes os custos com pessoal com um valor total de 471 milhares
de euros, os quais cresceram 30,5%, como resultado da contratagdo de
quatro colaboradores para a sociedade ao longo do ano de 2004, e
de um outro ja no decurso do exercicio de 2005. A BPN Imofundos
dispde agora de um total de 12 colaboradores.

A descrita evolugdo permitiu que, em 31 de Dezembro, fossem
obtidos resultados antes de impostos de 8057 milhares de euros, tendo-
-se apurado 2208 milhares de euros de imposto sobre o rendimento,
carga fiscal que determinou uma taxa efectiva de tributacdo de 27,4%.
Assim, obtiveram-se resultados liquidos de 5849 milhares de euros, o
que comparado com os 4554 milhares de euros registados no exercicio
de 2004, representou um crescimento do lucro liquido de 28,4%.

O total do activo liquido cresceu 22,3% face ao exercicio anterior,
registando em 31 de Dezembro de 2005 o valor de 8780 milhares de
euros, dos quais 7500 milhares de euros correspondiam a aplicagdes
em depositos a prazo junto do Banco Portugués de Negocios, com
vencimento ao longo do 1.° trimestre do ano de 2006.

Os fundos proprios da sociedade, apurados nos termos do aviso
n.° 12/92, e considerando ja a proposta de aplicagdo de resultados do
exercicio de 2005, ascendiam a 1571 milhares de euros. Tendo em conta
o disposto no artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 60/2002, de 20 de Margo,
aquele nivel de fundos proprios possibilita a administragdo de fundos
de investimento imobilidrio até um valor proximo dos 1271 milhdes
de euros.

Principais indicadores de actividade da BPN Imofundos, S. A.

(Em milhares de euros)

Variagido
2005-
2005 2004 2003 oo
(percent.)
Activo liquido ............ 8 780 7182 4771 22.3
Situagdo liquida 7522 6120 3 866 22.9
Activos sob gestdo .... 1080 763 890978 671538 21,3
Resultados liquidos ..... 5 849 4554 2 637 28.4
ROE (percent.) ......... 349.6 290,9 214.6 —
Num. de participantes 12014 9947 6257 20,8

Crédito especializado

BPN Crédito IFIC:

Apo6s um periodo de reestruturagio, que se afigurava fundamental
para esta sociedade, inserida em mercados tdo distintos como o finan-
ciamento automovel, a locag@o imobilidria e de equipamento e o facto-
ring, associado a profunda transformagdo das necessidades eviden-

Didrio da Repuiblica, 2. série — N.° 222 — 17 de Novembro de 2006 (Parte Especial)

ciadas pelo mercado, a BPN Crédito adoptou uma abordagem ao mer-
cado por tipo de actividade.

Desta forma, a analise sectorial das diversas actividades da BPN
Crédito IFIC, sera feita pelas unidade de negocio (UN), acima referidas,
procurando, antes de mais, perceber o seu enquadramento no respec-
tivo mercado e a actividade desenvolvida em cada UN.

Financiamento automovel:

Esta andlise passara numa primeira fase, por entender o compor-
tamento do mercado automovel portugués, que a montante afecta de
forma decisiva o crédito especializado auto, nomeadamente, o crédito
ao consumo e a locagao.

Apo6s um periodo de recuo nas vendas de ligeiros em Portugal, o
mercado automdvel conseguiu inverter esta tendéncia em 2004.

Em 2005, continuou a verificar-se um acentuar desta inversao,
tendo o mercado dos veiculos ligeiros crescido 1,6%. A situagdo é
idéntica na categoria de pesados, embora apresentando um crescimento
mais reduzido, cerca de 0,7%.

O comportamento do mercado automovel foi determinado sobre-
tudo pela desaceleragdo do crescimento da economia portuguesa, a
qual por sua vez, tem subjacente a deterioragdo continuada da con-
fianga dos consumidores e investidores. Um outro factor que tem obriga-
toriamente que ser levado em conta ¢ o elevado endividamento das
familias.

Deste modo, apesar de uma tendéncia de ligeira recuperagdo, o
mercado automovel apresenta ainda sinais de crise, sendo os factores
determinantes para essa crise, além dos mencionados, o continuado
desajustamento da carga fiscal para os veiculos novos. Dada a previsdo
da manutengdo do decréscimo do investimento, quer publico, quer
privado, e da continuada desaceleragdo do consumo publico e privado,
as tendéncias do mercado automével apontam para um crescimento
nulo no mercado de ligeiros de passageiros, e um aumento, ainda que
reduzido, na categoria de veiculos comerciais ligeiros.

Crédito ao consumo automovel:

As previsdes para o sector de crédito classico s@o de crescimento
na linha do ano anterior, evidenciado assim uma tendéncia de recupe-
ragdo iniciada em 2005, depois de um periodo de estagnagdo, que
terminou no final de 2004.

De referir ainda, que do volume de negdcios deste produto, cerca
de 98% destinam-se ao financiamento de viaturas usadas, nacionais e
importadas, que registam ao longo dos ultimos anos uma atractividade
crescente.

Locagdo automovel:

Este mercado apresentou um crescimento em 2005, acompanhando
assim a aceleracdo registada no ano anterior. O aumento da venda de
viaturas em relagdo ao ano anterior pode ser considerado como o factor
principal de incremento do volume de negdcios em locagdo automovel.
Nao obstante, o aluguer de longa duragdo mantém uma tendéncia de
queda, embora ligeira, se se considerar o ano de 2003, registando
desaceleracdes em total de frota e contratos novos, acima dos 20%.

Locagdo imobiliaria:

A locacdo imobiliaria continuou a progredir registando um cresci-
mento de cerca de 20%, pelo que reforgou o seu peso no conjunto da
actividade que era ja de 32% em 2004.

Esta evolugdo, no quadro actual de desenvolvimento da economia
portuguesa, superou as expectativas, revelando que a banca tem vindo
a privilegiar o leasing em relacgdo a outras formas de financiamento,
designadamente o crédito muituo. Trata-se claramente de uma opgdo
ndo s6 resultante da maior seguranga que oferece, mas sobretudo de
prazos muito mais alargados que respondem melhor a situagdo econo-
mica do Pais.

Locagdo de equipamentos:

Este mercado, tal como em 2004, mantém a tendéncia de cresci-
mento, na ordem dos 20%. Sdo conhecidos os riscos associados a esta
actividade, s6 minorados quando se trata de bens facilmente realocéveis
mas que exige uma presenca activa no mercado secundario desses
equipamentos.

Factoring:

Tal como em outras actividades assiste-se a uma desaceleragdo do
crescimento da actividade de factoring que se fixou em 13,2% em 2005,
quando em 2004 o seu crescimento foi na ordem dos 20%.
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No que toca & BPN Crédito IFIC, a evolugdo foi favoravel pois a
quota de mercado evoluiu de 2,2% em 2004, para 2,44% em 2005,
gracas a um crescimento superior ao registado nesta actividade, mas
o mais significativo ¢ o facto de para a quota de mercado assinalado,
a quota de proveitos totais se cifrar em 4% (3,4% em 2004), bem
acima do que seria de esperar e a evidenciar uma produtividade muito
acima da média.

Financiam. automével por produto (numero de contratos)

14.1% M Crédito ao Consumo

O Crédito Stock

4,4% OLocagso

81,5%
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Actividade desenvolvida:
Financiamento automovel:

Na érea do crédito especializado, o financiamento automovel tem
vindo a ser a aposta estratégica da BPN Crédito IFIC.

Em 2005 representou 12 593 contratos, no valor de 160 022 mi-
Ihares de euros.

Financiam. automével por produto (valor financiado)

M Crédito ao Consumo
O Crédito Stock

O Locagho

65,4%

O crédito ao consumo, assume o principal relevo no financiamento automdvel, quer em numero de contratos, quer em valor financiado, sendo

o mercado de usados o principal responsavel por essa produgéo.

Distribuicao por redes de negdcio (niimero de contratos)

W Rede Agentes
O Rede Agéncias

O Outros

12,2% |i

79,5%

Na rede agentes o negdcio ¢ essencialmente constituido por crédito
ao consumo, com um peso de 88%.

Na rede Banco, o negdcio é essencialmente locacdo, registando 98%
da produgdo efectuada.

O negdbcio auto na rede agentes teve um incremento de 15% rela-
tivamente ao ano transacto, € na rede banco, um aumento de 5,3%.

Distribuigdo por canais de angariagdo (valor financiado)

1.3%
1.7%

18,3%

71.7%
7.0%
B Agenles / Concessiondrios O Concessionarios Grupo
O Empresas Grupo M Agéncias BPN

O Directas

Nos agentes e concessionarios, houve uma variagdo positiva de cerca
de 15%.

Distribuicao por redes de negécio (valor financiado)

B Rede Agentes
O Rede Agtncias

OQutros

68.0%

O principal responsavel por este crescimento foi o crédito ao con-
sumo, dado que a locagdo auto sofreu uma quebra de 4%.

Relativamente as agéncias BPN, o aumento do volume total de
negocios foi de aproximadamente 3%.

De registar que o negdcio angariado directamente pela rede, teve
uma quebra de 14%, sendo compensada pelos negdcios directos que
tiveram um crescimento de 97%, o que indicia uma fidelizagdo consi-
deravel dos nossos clientes.

O rigor na analise de crédito, com o objectivo de continuar a manter
baixos niveis de risco, determinou uma taxa de aceitagdo global no seg-
mento auto de 53,5%, portanto, relativamente baixa, mas que se tem
revelado frutuosa, como se evidencia nas taxas de incumprimento abaixo
dos 2%.

Procura/produgéao
(Milnares de euros)
400.000 — 100%

300.000 + B0%

60%
200.000 +
40%

100.000 -

2003 2004 2005
T Procura I Produgio = Taxa de Aceitagio
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Leasing imobiliério:

Com um peso de 23% no volume total de negdcios desta institui¢do,
e face as suas caracteristicas de apoio ao investimento duradouro, a
rede banco ¢ a principal responsavel pela comercializa¢do deste pro-
duto, totalizando mais de 95% dos negocios efectuados em locagdo
imobilidria.

Nao obstante a quebra de producdo em 2005, o leasing imobiliario
continua a ser estratégico para a sociedade.

(Em milhares de euros)

Variaca
2005 2004 (p::;‘;i‘f’)

Nuamero de contratos ............ 154 162 —4,9

Valor financiado .................... 32532 52204 —

Leasing de equipamentos:

Actividade desenvolvida quase a 100% pela rede Banco junto das
Agéncias BPN apresentou também uma evolucdo negativa em relagédo
a0 ano transacto.

De salientar no entanto, que apesar de ter sofrido uma quebra em
termos de valores financiados, teve um crescimento em nimero de
contratos.

A colocagdo dos terminais de pagamento automaticos (TPAs) Net
Pay por parte das agéncias BPN junto dos seus clientes, justificam o
incremento muito forte no nimero de financiamentos, principalmente
no 2.° semestre de 2005.

(Em milhares de euros)

———

2005 2004 (pgﬁi‘:‘))
Numero de contratos 1224 658 86,0
Valor financiado .................... 31578 36 037 — 124

Crédito Lar:

Seguindo uma politica ja iniciada em 2004, a BPN Crédito conti-
nuou a reduzir o seu envolvimento neste tipo de financiamento, dai
o decréscimo de 22% relativamente ao ano anterior. No entanto, a
manutengdo de alguns acordos anteriormente estabelecidos, permitiram
um volume de produgdo de 10 327 milhares de euros, num total de
5716 contratos.

Factoring:

Encerrou-se o segundo exercicio como BPN Crédito IFIC, com um
volume de facturagdo tomada acumulado de 406 milhdes de euros, o
que representa um crescimento de 24,5% relativamente ao ano ante-
rior.

Mais uma vez a rede comercial do Grupo BPN destacou-se no apoio
e colaboragdo concedidas a esta direcc¢do e a este produto, que no
panorama econdémico reveste cada vez maior protagonismo.

Ainda se verifica algum desequilibrio na distribui¢do geografica da
produgdo de factoring do Grupo BPN. No entanto, o empenho foi
abrangente e o resultado final um sucesso comercial, traduzindo-se da

seguinte forma:
(Em milhdes de euros)

Variagido

2005 2004 (percent.)

Facturagdo tomada ................ 406 326 24,5
Proveitos (juros + comissdes) 5 4 11,4
Carteira de crédito 162 124 30,6
Financiamentos ..................... 123 93 32,3

A observagdo da evolugdo do nivel de créditos tomados no ltimo
triénio € esclarecedor do nivel do esfor¢o desenvolvido pela rede
comercial do BPN, fundamental angariador de negdcio e operador
privilegiado, mantendo a qualidade e o profissionalismo que nos habi-
tuou desde a constitui¢do da direcc¢do de factoring em 1999.
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Assim, esta foi a evolugfo da actividade de factoring nos ultimos
trés anos, em volume de créditos tomados:

Facturagao tomada

(Milnges de euros)

500

400
300 259
200
100
0 1
2003 2005

O crescimento de, cerca de 24,5% programado, continua a ser res-
peitado, pelo que se admite que a meta de mil milhdes de euros de
créditos tomados, a alcangar em 2009 parece realizavel.

A carteira de crédito também evoluiu muito positivamente. Ao nivel
do niimero de contratos assistiu-se a um crescimento de 27% se compa-
rado com igual periodo de 2004. Em valor absoluto e fruto da forma como
correu a actividade este ano, a carteira de crédito aumentou cerca de 30,6%.

Carteira de crédito

(Milhdes de euros)

2003 2004 2005

O controlo do risco mantém-se como primeira prioridade pelo que
se vai manter a politica de ndo assumir operagdes de vulto e de reducdo
do peso de operagdes associadas a construgdo civil, com prazos de
pagamento a deteriorarem-se mais rapidamente, do que noutros sec-
tores, embora esta tendéncia esteja a dar claros sinais de generalizagdo.

Principais indicadores de actividade do BPN Credito IFIC

(Em milhares de euros)

Variagio
R 2005-
2005 2004 2003 004
(percent.)
Activo liquido............ 584999 522133 558 360 12,0
Créditos sobre clientes 581 434 505 302 544 570 15.1
Resultados liquidos ..... 9917 8290 4335 19.6
ROE (percent.) ......... 13,6 12,7 8.5 —
Fincor:

O ano de 2005 foi claramente positivo para a economia mundial,
ainda que de abrandamento face ao ano anterior. As estimativas mais
recentes apontavam para um crescimento da economia na zona euro
de 1,3% em 2005, face aos 1,8% observados em 2004. Apesar de dimi-
nuto, o crescimento da zona euro encerra uma nota de optimismo,
uma vez que no segundo semestre se registou uma aceleragdo face ao
observado no conjunto dos primeiros seis meses.

Segundo o Banco de Portugal, a economia portuguesa tera crescido
cerca de 0,3% em 2005, depois de 1,3% em 2004. O abrandamento da
procura interna, de um ritmo de 2,1% para 0,6%, foi a principal razio
subjacente a evolugdo da actividade econémica em Portugal. Este compor-
tamento da procura interna foi extensivel a todas as suas componentes,
mas fez-se sentir mais ao nivel do investimento que caiu cerca de 3%.
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A excepgio do mercado de acgdes dos EUA, todas as principais
bolsas mundiais registaram variagdes positivas significativas, em resul-
tado das condigdes favoraveis propiciadas pelo nivel das taxas de juro
de curto e longo prazo.

A bolsa portuguesa, medida pelo indice PSI20, valorizou 13,4%, o
que ajudou a recuperagdo do volume intermediado em bolsa pelas
corretoras portuguesas, que foi de 107,2 mil milhdes de euros. Deste
valor 55,6% corresponderam a transacgdes de ac¢des, enquanto que
40,9% correspondem a transacgdes de divida publica e privada. Das
transacgdes sobre acgdes, o mercado portugués representou 61,7%,
seguido pelo francés 11,2% e pelo espanhol 10,7%.

Os resultados liquidos continuaram a ser negativos, mas a evoluirem,
nos ultimos meses, na direc¢do que faz prever, sem grande margem
para duvidas, resultados muito positivos no proéximo exercicio.

Principais indicadores de actividade da Fincor — SGPS, S. A.

(Em milhares de euros)

Variagido
2005-
2005 2004 2003 2004
(percent.)
Activo liquido............ 17 633 10510 13 812 67.8

Resultados liquidos ..... (231) (767) (970) n. a.
Situagdo liquida .......... 1335 1566 2286 — 14,7
Lojas financeiras ....... 14 19 18 —26,3
Quota de mercado ..... 10,5 7,0 10,0 —
Sector de seguros
Ramo Vida:

O sector em 2005:

O mercado segurador Vida cresceu, em 2005, 49,4%. Isto traduz
uma nova acelera¢do face aos anos anteriores (18,2% em 2003 e
14,4% em 2004).

Os produtos de capitalizagio tiveram o maior crescimento do sector,
com os prémios a ascenderem a mais de 6000 milhdes de euros, o que
corresponde a mais 67% dos prémios realizados no ano anterior. Este
segmento passou a representar 67% do mercado segurador Vida portu-
gués, sendo o unico ramo que cresceu acima da média do mercado a
par das operagdes de capitalizacdo.

O volume de prémios referentes a produtos de poupanca/reforma
(PPR/E) aumentaram 15%, em 2005. Este ramo diminuiu, no entanto, o
seu peso na carteira para cerca de 19%.

Real Vida Seguros:

A produgo total directa da Real Vida Seguros, S. A., ultrapassou os
179 000 milhares de euros. Isto traduz um crescimento de cerca de
17% face ao ano anterior.

O ramo com maior preponderancia continua a ser o ramo de pro-
dutos de capitalizagdo que neste Gltimo ano cresceu menos do que a
média, tendo os seus prémios evoluido 6,24%. A maior taxa de aumento
dos prémios verificou-se nos produtos de poupanga reforma/educacdo
(PPR/E). Este ramo cresceu 61% em 2005.

Os produtos de risco e rendas aumentaram 13% o seu volume de
prémios em 2005, valor este mais proximo da média da carteira.

A Real Vida Seguros, S. A., atingiu, em 2005, 2% de quota de mer-
cado Vida. Apesar de ter registado uma pequena diminuigdo, a Real
Vida Seguros apresenta, pelo terceiro ano consecutivo, uma quota de
mercado superior aos 2%. De notar, ainda, que a quota actual equivale
a mais do dobro daquela registada em 2000.

Prémios processados

(Milhares de euros)
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Responsabilidades (provisées)
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Principais indicadores de actividade da Real Vida Seguros, S. A.

(Em milhares de euros)

Variagio
2005-
2005 2004 2003 004
(percent.)
Activo liquido............ 375576 290 776 254214 29,2
Prémios processados 179 084 153 400 131 063 16,7
Situagdo liquida .......... 16 463 15923 7 900 3.4
Resultados liquidos ..... 707 597 603 18.4
ROE (percent.) ......... 4,5 3.8 7,6 -

Ramo Nao Vida:
O sector em 2005:

O conjunto dos ramos Ndo Vida cresceu, em 2005, 2,3%. Isto
caracteriza um novo abrandamento no sector, uma vez que, pelo 4.°
ano consecutivo o crescimento foi inferior ao do ano anterior (8,9%
em 2002, 5,3% em 2003 e 3,5% em 2004).

O ramo de acidentes e doenga foi 0 que mais cresceu no ano de 2005
(2,7%). A preponderancia na carteira manteve-se praticamente inal-
terada, sendo em 2005 responsavel por 31% da carteira ndo vida do
mercado portugués.

O ramo automdvel registou a segunda maior taxa de crescimento
(2,6%). O volume de prémios que este ramo gerou em 2005 repre-
senta 48% do mercado segurador ndo vida portugués.

O ramo de incéndio e outros danos em coisas manteve 0 seu «peso»
na carteira ndo vida do mercado nacional (16%). O volume de prémios
evoluiu favoravelmente em 2005, tendo obtido um aumento de 1,9%.

Nos restantes ramos, realce para o comportamento dos seguros de
responsabilidade civil, que, apds um crescimento de 16,3% em 2004,
obteve, em 2005, uma regressdo de 1,5% no seu volume de prémios.

A Real Seguros em 2005:

Em 2005 a Companbhia assistiu, mais uma vez, ao refor¢o da sua
importancia relativa no mercado segurador nacional, e muito parti-
cularmente, no mercado segurador mundial, através da participagdo
no primeiro processo de internacionalizagdo como accionista de refe-
réncia da NOSSA — Nova Sociedade de Seguros de Angola.

A produgido total directa da Real Seguros, S. A., ultrapassou os
122 212 milhares de euros. Isto traduz um crescimento de 9,3% face a
2004, valor este quatro vezes superior ao registado pelo mercado (2,3%).

O crescimento do ramo automovel foi, em 2005, de 9,1%. O volume
de prémios de seguros de acidentes e doenga cresceu 8,5%, continuando
a representar um tergo da carteira ndo vida da Real. O ramo de incéndio
e outros danos em coisas obteve um crescimento superior 8 média da
carteira da companbhia, tendo evoluido 10%.

Prémios processados

(Milnares de euros)
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A Real Seguros, S. A., atingiu, em 2005, 2,85% de quota de mercado
Nio Vida.
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Este ultimo ano perfaz o quinto com ganhos de quota de mercado. De notar, ainda, que nos ultimos cinco anos a quota de mercado da

companhia passou de 1,42% em 2000 para 2,85% em 2005.

Taxa de encerramento de sinistros (em nimero)

Em curso Abertos Encerrados Taxa de

encerram.

2005 2004 2005 2004 2005 2004 (percent.)

Acidentes € doenga ..........ccceeeveeieeiieeiennnen. 3075 2939 17 283 14 655 17 195 14 327 99.49

Incéndio ......cceuenene 629 565 3161 2906 3113 2813 98,48

Automovel .... 3970 4259 24 763 23 558 25200 23 861 101,76

Transportes .......... 59 47 189 183 179 185 94,71

Responsabilidade civil . 390 180 712 439 514 416 72,19
DIVEISOS .oveenieieierieeeeeeeeeee e 28 29 - - 1 15 n. a.

Total .........ccccovvveeeeen, 8151 8019 48 108 41 741 46 202 41617 100,20

Principais indicadores de actividade da Real Seguros, S. A.

(Em milhares de euros)

Variagido
2005-
2005 2004 2003 004
(percent.)
Activo liquido............ 167 665 142282 123 288 17.8
Prémios processados 122212 111 863 92 594 9,3
Situagdo liquida .......... 33022 24 683 26 890 33.8
Resultados liquidos ..... 6 900 5893 6919 17,1
ROE (percent.) ......... 26,8 23,9 25,7 -

Recursos humanos da BPN — SGPS, S. A.:

No final do exercicio, o0 Grupo BPN — SGPS contava com um efec-
tivo total de 2563 colaboradores, tendo sido efectuadas 601 novas admis-
soes (incluindo as transferéncias interempresas do Grupo), registando-
-se assim, um saldo liquido de 114 colaboradores, o que representa uma
taxa de crescimento do emprego de 4,7%, esse crescimento fez-se sentir
em particular nas estruturas comerciais (com um crescimento de 6,35%)
em detrimento das estruturas centrais (que evoluiram em 2,39%).

Evolugao dos colaboradores — Grupo BPN
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Os restantes elementos essenciais caracterizadores do emprego,
apresentam grande estabilidade, ndo tendo sofrido alteragdes signifi-
cativas em relagdo aos ultimos exercicios:

Nivel etario médio de 32 anos, e composi¢do da populagio activa
interna repartidos entre o sexo masculino (61%) e sexo feminino (39%);

Bom nivel de qualificagdes de base dos colaboradores, 43% dos quais
tem formag@o superior;

No exercicio de 2005, verifica-se um agravamento no nivel do absen-
tismo global (3,8%) e a manuten¢do da baixa taxa de rotagdo de saidas,
excluindo as transferéncias interempresas do Grupo, o que reflecte a manu-
tencdo da existéncia de bom clima de motivagdo interna.

Estrutura etaria dos colaboradores do Grupo BPN
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Nivel de habilitagao literaria
dos colaboradores — Grupo BPN

O Ensino Secundério 54%
B Ensino Superior 43%
O Outros 3%

Recrutamento e selec¢do:

De acordo com a linha de tendéncia referida no relatorio do exer-
cicio do ano anterior, assistiu-se a um incremento do recrutamento
Interno, motivado pela procura de novos desafios dentro da organi-
zagdo, favorecido pela politica do Grupo BPN, em proporcionar interna-
mente um maior nimero de oportunidades aos colaboradores.

Por esta via, para além de solugdes mais eficazes, contribuiu-se para
o refor¢o dos lacos e da motivagdo dos colaboradores. A informacao
agora disponivel ao nivel da formagdo profissional e gestdo técnica,
permitiu ao recrutamento, melhorar a analise do perfil de competén-
cias e conhecimentos, aumentando o grau de rigor e eficécia dos pro-
cessos na selec¢do dos candidatos.

Para além das admissdes de substitui¢do/reposi¢do ou resultantes
do crescimento organico dos negocios, desenvolveram-se processos
de recrutamento especificos, orientados para a regularizagdo das ne-
cessidades geradas pelos diversos projectos transversais desenvolvidos
no presente exercicio pelo Grupo BPN.

Formag@o profissional:

Em termos globais, constata-se um substancial aumento do nume-
ro de participantes (58,68%) e horas despendidas com a formagéo
profissional (41,36%). O numero de ac¢des cresceu 13,58%, tendo
os encargos com a formacgdo evoluidos em apenas 6,54%, fruto das
sinergias globais obtidas e da adop¢do de adequadas politicas de
minimizacdo de custos.

No exercicio de 2005 o respectivo plano de formagdo estabeleceu
como prioridades o refor¢o do desenvolvimento de competéncias
criticas e incremento da formagdo no ambito de aperfeicoamento
técnico, que se traduziu na execucdo de:

Programa de gestdo, lideranca e inteligéncia emocional, iniciado
nos exercicios anteriores e destinado as chefias. Este programa que
desde o seu arranque abrangeu todos os niveis hierarquicos do Grupo
BPN, foi finalizado conforme previsto no decurso do 1.° semestre de
2005;

Programa de Negociagdo Estratégica de Orientag@o para Resultados
(NEOR), destinado aos gestores de clientes da rede comercial do BPN,
abrangeu cerca de 200 colaboradores.

Este programa foi finalizado no ultimo trimestre de 2005 dando
um importante contributo para o desenvolvimento de competéncias
de negociagdo e venda, evidenciado na avaliac¢do final do impacto
desta iniciativa formativa.
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Neste ambito iniciamos a discussdo dos resultados junto das estruturas
comerciais no sentido de se criarem as condi¢des para o adequado
acompanhamento e continuidade no decurso do proximo exercicio.

Execugdo de acgdes de formagao técnica de &mbito interno, ao nivel
de temas e programas essenciais para o negocio tais como analise
financeira, operagdes bancarias, crédito imobiliario entre outros;

Em relacdo a reciclagem e aperfeigoamento técnico, merece espe-
cial destaque o desenvolvimento do projecto de implementagdo do
ensino a distdncia no Grupo BPN.

Nesta matéria deram-se passos importantes para a introdugao desta
metodologia, tendo sido desenvolvido um curso piloto restrito com a
finalidade de se construir a arquitectura de suporte ao e-learning € no
altimo trimestre de 2005 finalizamos um curso experimental, composto
por trés turmas abrangendo mais de 50 locais de trabalho, visando
testar a viabilidade global do processo e metodologia no BPN.

Pelo sucesso obtido (avaliagdo objectiva dos resultados) e plena satis-
fagdo dos participantes (questionarios de avaliacdo da acc@o), cremos
estarem criadas as condigdes necessérias para no proximo exercicio conso-
lidarmos internamente esta metodologia dinamizando assim a formagdo
continua dos nossos colaboradores, tendo em conta a dispersdo geogra-
fica dos nossos locais de trabalho, adequando para o efeito os sistemas
internos indispensaveis para o alargamento de dmbito pretendido.

Para além dos aspectos acima referidos, demos continuidade aos
demais programas de formagio inicial, reciclagem e desenvolvimento
de potencial habitualmente integrados no plano anual de formac3o.

Com base na informagdo disponibilizada pelo Sistema Integrado de
Gestdo das Avaliagdes (SIGA) e tendo em conta as competéncias
definidas neste ambito, iniciamos a estruturagdo de uma biblioteca de
entidades e conteudos formativos por forma a permitir enquadrar com
mais eficicia acgdes para suprir os gaps diagnosticados.

Finalmente, em 2005 consolidamos a ferramenta de gestdo da for-
macdo para controlo do investimento individual e global bem como
na elaboragdo dos relatdrios internos e legais.

No préximo exercicio, perspectiva-se a consolidagdo da metodo-
logia do ensino a distancia, o desenvolvimento de competéncias téc-
nicas face as prioridades definidas para os negdcios e ao desenvolvi-
mento de competéncias transversais e especificas estabelecidas no
nosso sistema de desempenho.

Participantes nas acgdes de formagdao — Grupo BPN
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Gestdo técnica e desenvolvimento de RH:

Conforme referido no anterior relatorio, no exercicio findo ava-
liamos os resultados da performance individual a luz de um novo modelo,
padronizando procedimentos ao nivel das empresas do Grupo BPN,
bem como testando o funcionamento da ferramenta de suporte web
based associada.

Em 2005, demos um salto qualitativo importante, ao introduzirmos
pela primeira vez no sistema de avalia¢@o, a componente de objectivos,
qualitativos e/ou quantitativos, refor¢ando assim uma cada vez maior
orientacdo para os resultados.

Face a avaliagdo global efectuada sobre o funcionamento do sistema,
introduzimos novas funcionalidades designadamente:

Auditoria informatica relativamente a tomada do conhecimento
da avaliacdo pelo colaborador, garantindo maior controle no processo
das entrevistas de avaliagdo;

Migragdo automatica de dados do Sistema de Informagao de Gestédo
(SIG) para o Sistema Integrado de Gestdo das Avaliagdes (SIGA) para
registo dos objectivos quantitativos individuais da rede comercial BPN;

Parametrizagdo de uma biblioteca de conhecimentos técnicos espe-
cificos por grupos funcionais;

Aumento da flexibilidade nas alteragdes de competéncias por empresa
e gestdo no sistema dos diversos ciclos de avaliagdo.

Com os novos instrumentos de trabalho e tratamento de informagéo
estratégica sobre as pessoas, incrementou-se a interac¢do com a area
do recrutamento interno na avaliagdo conjunta dos perfis dos candi-
datos e com a area de formac@o profissional no &mbito do diagndstico
dos gaps de competéncias e conhecimentos técnicos como base de
preparacdo dos programas de reciclagem e aperfeicoamento.

Em matéria de novos desenvolvimentos, iniciamos os trabalhos para
a implementagdo do modulo de carreiras e sucessdes ¢ HRCharter —
ferramenta de organizacdo de informagdo estrutural sobre os RH.

Este projecto ira ser desenvolvido no decurso do proximo exercicio,
articulando a componente de gestdo técnica com a formacao profis-
sional e incidira na construcdo de perfis de carreira visando a identi-
ficacdo do potencial de evolugdo dos colaboradores numa 6ptica de
desenvolvimento gradual de um plano de carreiras e sucessdes.

Infra-estruturas e processos:
Sistemas de informag@o e tecnologias:

O ano de 2005 caracterizou-se pela optimizacdo e consolidagdo,
por parte da Direcgdo de Sistemas de Informagdo e Tecnologias
(DSIT), das praticas resultantes da implementac¢do, em 2004, de um
conjunto de ferramentas e metodologias que visaram a optimizagdo
da eficiéncia e produtividade internos.

Tendo em consideragdo que a optimizagdo da eficiéncia e produti-
vidade é um processo continuo, o ano de 2005 veio comprovar que
o rumo definido foi o correcto, tendo como suporte os resultados
alcangados e reconhecidos como sendo bastante positivos.

Além das actividades de manutengdo, do suporte a mais de 12 em-
presas, 2500 colaboradores, 200 agéncias, edificios centrais e mais de
90 aplicagdes de negocio, foram desenvolvidos um conjunto de pro-
jectos que permitem o suporte ao crescimento do negdcio com ganhos
efectivos de produtividade, de entre os quais se destacam:

O programa de implementagio de uma nova solugio de core banking
(Programa Adamastor) que permitira criar as condi¢des necessarias
de suporte ao crescimento da capacidade de negocio dos Bancos do Grupo
BPN, de acordo com as linhas estratégicas definidas, tendo sido ela-
borados os cadernos funcionais de suporte ao desenvolvimento da apli-
cacdo e «langado» o concurso para a componente de contabilidade;

O projecto Nova Plataforma de Front-End, que se constituird como
um Unico frront para todos os Bancos do Grupo e tera como objectivo
a optimizacdo das transac¢des de suporte ao negdcio através da racio-
nalizagdo e automatizagdo dos processos inerentes ao mesmo, tendo
sido «langado» o concurso para o desenvolvimento da solucdo e ini-
ciada a fase de levantamento e optimizagdo das transacgdes;

Os trabalhos desenvolvidos no ambito do projecto «Infante», com
o objectivo de racionalizar os processos do Banco, implementando
medidas de aumento de eficiéncia e produtividade, ndo s6 numa base
imediata (Quick Wins), como numa perspectiva de médio prazo, incor-
poradas no futuro Front-End;

O desenvolvimento da Rede NetPay, tanto ao nivel aplicacional
como infra-estrutural, constituiu matéria cuja prioridade se revelou
primordial e justificou por si s6 uma percentagem muito significativa
de ocupagdo de recursos, tendo sido implementado o servigo de aceita-
¢do de pagamento com cartdes mediante terminais de pagamento
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automaticos para comerciantes, em concorréncia directa com a Rede
Unicre, até aqui detentora do monopdlio nesta area de negdcio;

O projecto Gestdo Documental, que possibilitard uma gestdo eficiente
ao nivel dos processos com base documental, reduzindo custos de
arquivo e consumiveis, tendo ja sido implementadas, neste contexto,
a componente relacionada com o Acquiring e o suporte documental
ao processo de abertura de conta;

O projecto «Intranet Corporativa» que, além de garantir o suporte
a gestdo e partilha de informagdo do Grupo, ira disponibilizar um
interface que permitira aos utilizadores a execucdo de tarefas diarias a
partir de um ponto comum, tornando a sua execuc¢do mais eficiente
e automatizada, tendo sido «langado» o concurso respectivo, seleccio-
nado o fornecedor e iniciados os trabalhos de desenvolvimento da
solugdo;

A implementacdo da aplicagdo de Gestdo de Oficios de Tribunal,
que permitiu reduzir substancialmente a intervengdo humana neste tipo
de actividade, introduzindo-se assim elevados niveis de produtividade
por via da sua automatizagao;

Na area do Risco registam-se importantes desenvolvimentos, de
entre os quais se destacam a conclusdo do projecto Risco Operacional
que constitui uma das pegas fundamentais para que o BPN atinja os
objectivos tragados no ambito do acordo Basileia Il e que tem como
objectivo o enquadramento e registo de todos os eventos que geram
risco operacional, habilitando, desta forma, uma gestdo eficaz do risco
e permitindo a implementag@o de medidas preventivas ou correctivas
com base nas informagdes geridas e disponibilizadas. A implementacdo
da aplicagdo relativa as Notagdes de Risco que veio possibilitar o
controlo eficiente das atribui¢des de risco e de todo o ciclo de vida da
correspondente notagdio num nico repositorio e os desenvolvimentos
efectuados no ambito do projecto «Grelhas de Balango» que, integrado
com o de Notagdes de Risco, possibilitara uma maior eficiéncia ao
nivel da gestdo de informagao relativa a analise de risco;

No ambito dos sistemas de Workflow, além da reestruturac@o técnica
executada, que permitiu um aumento de performance e estabilidade
da aplicagdo, foram iniciados projectos com relevancia nesta rea como
o projecto «Workflow de Crédito Imobiliario», que derivou da neces-
sidade de uma maior celeridade e automatizag¢@o na concesso do cré-
dito a habitacdo; o projecto «Workflow de Crédito — Optimizacdo e
Backoffice» que tem como principais objectivos a revisdo da arqui-
tectura e o desenvolvimento de novas funcionalidades, dotando-o de
mecanismos capazes de garantir a sua continuidade a longo prazo e o
projecto Vigilancias Especiais, que dotara o Banco de uma ferramenta
que possibilitara a automatizagio e controlo do circuito de andlise e
decisdo sobre o grau de acompanhamento a atribuir aos clientes;

Na area de pagamentos via Internet destaca-se a implementagdo
do modulo MBNet que constituiu uma importante funcionalidade adi-
cionada ao SAC, permitindo assim satisfazer uma crescente procura
deste meio, seguro, de transaccionar na Web;

Na area de Mercado de Capitais destaca-se as tarefas de implemen-
tacdo e migragdo para a nova solugdo «Miner», tendo sido realizado
o levantamento da situag@o actual, implementados os ambientes de
desenvolvimento e qualidade e iniciado o mapeamento do processo
de defini¢do contabilistica. Este projecto tem como objectivo a inte-
gracgdo de todas as aplicagdes de BackOffice de Mercado de Capitais
do Grupo num unico sistema e a inclusdo de novas funcionalidades
que permitam uma maior robustez no suporte a esta area de negocio;

Na érea de Estrangeiro destaca-se a implementagdo do modulo
«Créditos Documentarios de Importagdo», que possibilitou a automa-
tizagdo do tratamento deste tipo de crédito, aumentando assim a
produtividade nesta area de trabalho;

No ambito dos Canais Complementares foram reestruturadas as
componentes de acesso e validagdo dos utilizadores que, a par com a
reengenharia efectuada sobre os servidores transaccionais, possibilitou
uma substancial melhoria nos tempos de navegacdo no BPN Interactivo
e aplicagdes internas de suporte a actividade do Contact-Center;

A implementagdo da aplicacdo «Gestdo de Promotores para a
Assurfinance» que permitiu uma gestdo eficiente no processo de adesao
de novos promotores e a manutencdo dos actuais;

O projecto ODD/WOP, que permitiu transferir as impressdes para
outro outsourcer, mantendo o mesmo tipo de tecnologia usada no
BPN e aumentando significativamente o automatismo e seguranca dos
processos e respectiva contingéncia, quando necesséria;

A implementac@o do modulo de «Gestdo de Truncagem de Travellers
Cheques da American Express», que permitiu operacionalizar o acordo
celebrado entre a AMEX e o BPN, para a gestdo deste tipo de valores;

O desenvolvimento do médulo de andlise e reconversdo dos planos
de contas da Banca e Account Manager, do PCSB, para as NICs (IAS)
com a aplicagdo dos vérios critérios de migracdo identificados e as
actividades relacionadas com a adaptagdo as regras no &mbito do acordo
Basileia II, no que concerne a componente de «Scoring» e a implemen-
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tagdo de uma Aplicacdo Central de Suporte;

A implementa¢do do mddulo de suporte a0 Modelo de Imputagéo
de Custos, que permitiu responder de forma automética as necessidades
das varias Direc¢des neste ambito e padronizar a informacdo a enviar
aos sistemas de contabilidade analitica para imputagdo de custos no
ambito do ACE;

Foram ainda «langados» os concursos para as aquisicdes de uma
solugdo de «<AML — Anti Money Laundringy», que permitird minimizar
o risco relativo a associacdo a actividades de branqueamento de capi-
tais, uma aplicagdo de «Gestdo Administrativa de Processos de Pré-
Contencioso e Contencioso» que ira permitir uma maior eficiéncia
ao nivel do tratamento deste tipo de processos e dotara o Grupo de
informag@o de gestdo ttil neste contexto e um novo Sistema de «Gestdo
de Recursos Humanosy» que ird possibilitar uma maior eficiéncia na
gestdo deste activo;

O projecto Middleware que dotard o Grupo BPN de uma infra-
-estrutura técnica de suporte aos diversos canais e a varios ambientes
centrais, permitindo assim uma maior facilidade de integracdo das
multiplas aplicagdes, tendo sido «langado» o respectivo concurso, selec-
cionado o fornecedor e iniciadas as actividades de desenho técnico da
plataforma;

A instalag@o da nova versdo, a 2.03, do actual sistema Core (Banca)
que possibilitou a evolugdo tecnoldgica e a inclusdo de novas funcio-
nalidades no actual sistema.

Este foi um projecto caracterizado pela sua elevada criticidade,
impacto e complexidade;

A transferéncia para outsourcing da operagdo e manutengdo do
sistema central, que possibilitou a disponibilizacdo de recursos, até
entdo afectos a esta actividade, para outras areas de intervencao;

A renovagdo do parque tecnologico de todas as agéncias que, através
da actualizacdo dos equipamentos informaticos e a implementagdo
do Windows XP e Windows Server 2003, permitiu aumentar a perfor-
mance e os niveis de servigo das agéncias ao nivel da sua componente
tecnologica;

A implementag@o da Solugdo de Billing para IP e Telefonia Tradi-
cional em todas as agéncias e edificios centrais, que se espera que
contribua significativamente para o controlo de custos com comuni-
cacoes de voz fixa e respectiva redugdo;

A evolugdo da solugo de backup que permitiu reduzir o tempo de
processamento de backup e restauro em cerca de 50%, aumentando,
ao mesmo tempo, a capacidade das maquinas de backup para fazer
face as necessidades neste ambito;

A «Reestruturagdo da Infra-estrutura Informatica do BPN Frangay,
que habilitou o BPN Franca de todas as condi¢des tecnoldgicas neces-
sérias as suas necessidades actuais.

Aprovisionamento e logistica:

Durante o ano de 2005 foi dada continuidade & implementacdo do
projecto de Racionaliza¢do de Processos e Optimizagdo de Custos,
no ambito das Areas de Aprovisionamento e Logistica da Area Finan-
ceira do Grupo, de que sdo de destacar os seguintes vectores de actuagio
com impacto na actividade do Banco:

Alargamento do processo de centralizagdo de Compras e de Gestdo
de Contratos as Areas de Sistemas de Informagdo e Tecnologias e de
Instalagdes das Instituigdes Financeiras do Grupo;

Implementacdo de um conjunto de medidas de racionalizagdo de
processos ao nivel do fornecimento de bens e servigos e da execucdo
de tarefas administrativas, com impacto na eficiéncia e custo destas
actividades de suporte a area comercial do Banco, designadamente
através da melhoria dos procedimentos de requisi¢do de bens e servigos
aos servicos centrais e da instalagdo de equipamentos multifuncionais
(equipamentos que centralizam as tarefas de impressdo, copia e envio
e recepedo de fax) nas agéncias do Banco e em alguns servigos cen-
trais;

Substitui¢do da solugdo de Impressdo e Envelopagem de Documentos
do Banco (extractos, notas de langamento, etc.), com a mudanga de
outsourcer ¢ a implementac@o de uma solugdo que assegura ao Banco
uma maior rapidez, flexibilidade e autonomia relativamente aos forne-
cedores externos na execugdo destas tarefas;

Conclusdo do projecto de alargamento as agéncias do Banco da
solucdo de arquivo de documentos em outsourcing ja implementada
em 2004 para os servigos centrais, que ird permitir em 2006, a par
da implementagdo de um novo normativo de Classificagdo e Arquivo
de Documentos que se encontra em finalizagdo, a existéncia, para
todo o Banco, de uma solugdo global e integrada de arquivo;

Implementagdo de procedimentos que permitem optimizar os pro-
cessos de aquisi¢do e registo de equipamentos e sofiware, através de
uma solugdo implementada com recurso as Aplicagdes Navision e
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Remedy, que permite uma melhor interligacéo entre a Area Informé-
tica, a Area de Compras e os fornecedores externos;

Continuacdo do projecto de optimizacdo de custos de natureza
administrativa com a tomada de um conjunto de medidas que permi-
tiram em 2005, apesar do crescimento da actividade do Banco, uma
reducdo dos gastos globais com o consumo de publicagdes, impressos
e material de consumo corrente (redugdo em 2005, relativamente a
2004, em cerca de 29% no total dos gastos do Banco com este tipo
de artigos).

Instalagdes:

Ao nivel da area de instalagdes foi dada continuidade em 2005 ao
esforgo de modernizagdo e melhoria das instalagdes das agéncias mais
antigas do Banco, através da realizagdo de obras de conservagdo e
reparacao.

Foi ainda implementada, nas agéncias situadas na zona norte do
Pais, uma solugdo em outsourcing que envolve de forma integrada a
manutengdo corrente e periddica das instalagdes e dos equipamentos
de ar condicionado, através da realiza¢do de um concurso no mercado
e da contratacdo para o efeito de uma empresa externa. Para além de
uma maior rapidez e eficacia no desempenho das tarefas gerais de
manuteng¢do das instalagdes das agéncias, esta solugdo permite ainda
uma mais adequada racionaliza¢@o dos recursos internos despendidos
com aquelas tarefas.

Assuntos juridicos e contencioso:

Com o objectivo de melhorar a capacidade e qualidade do servico
prestado ao Banco pela area de assuntos juridicos e contencioso, foram
implementadas vérias medidas ao longo do ano de 2005, de que se
destacam a substituicdo do software de suporte a actividade de
Contencioso, a extensdo da plataforma de work flow ao tratamento
de operacdes de pré-contencioso e a implementagdo de uma plata-
forma informética que permite fazer a gestdo automatica da corres-
pondéncia recebida dos Tribunais (SGOT — Sistema de Gestao de
Oficios de Tribunal).

Marketing:

Para além da actividade corrente desenvolvida ao longo de 2005,
sdo de destacar as actividades desenvolvidas ao nivel da reformulacdo
da imagem dos cartdes de crédito e de débito do Banco e as campanhas
publicitarias de suporte ao langamento de produtos no &mbito do BPN
Auto, Crédito a Habitagdo ¢ PPR/E.

Sistemas de controlo e de gestdo de custos e investimentos:

Com a implementagdo da aplicagdo Navision (ERP) no BPN em
2004 e a introdugdo de alteragdes ao nivel de alguns procedimentos
internos, foi possivel em 2005 a criagdo de novos automatismos nas
fungdes de controlo da realizacdo de despesas e de gestdo das imputa-
¢oes a unidades de servigos internos e a unidades de negocio.

Em consequéncia, foi significativamente melhorada a informagdo
sobre a eficiéncia e os gastos gerais das unidades de servigos internos
e sobre a rentabilidade das unidades de negdcio, factor essencial para
assegurar a identificac@o de situa¢des de ineficiéncia e a tomada de
medidas pontuais ou estruturais de correc¢do das mesmas.

Ao nivel dos Servigos Centrais, foi desenvolvido, em colaboragio
com a SLN e a empresa NLS, um estudo visando a implementagdo de
metodologias de gestdo com base no balanced scorecard, que envolveu
a realizacdo de testes numa aplicagdo informéatica desenvolvida por
aquelas duas entidades e o desenvolvimento em 2005 de projectos-
-piloto em quatro direcgdes do BPN Servicos ACE (aprovisionamento
e logistica, banca directa, contabilidade e reporte institucional e selecgdo,
formagdo e desenvolvimento de RH). Estes trabalhos realizados em
2005 deverdo permitir em 2006 o alargamento deste projecto de
implementagdo de balanced scorecards a todas as direc¢des centrais
do BPN e do BPN Servicos ACE.

Projecto Basileia II:
Transi¢@o para as Normas Internacionais de Contabilidade:

As Normas Internacionais de Contabilidade (IAS/IFRS), emanadas
pelo International Accounting Standards Board, t€m como principais
objectivos a convergéncia dos principios contabilisticos nacionais e
maiores transparéncia e comparabilidade da informagdo financeira
divulgada pelas varias institui¢des.

De acordo com o artigo 4.° do Regulamento do Conselho e do
Parlamento Europeu n.° 1606/2002, as sociedades que tiverem valores
mobilidrios admitidos a negociagdo num mercado regulamentado de
um Estado-membro deverdo adoptar as IAS/IFRS na preparacdo das
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suas demonstragdes financeiras a partir de 1 de Janeiro de 2005. O regu-
lamento obriga ainda a apresentacdo de um ano de comparabilidade,
excepto no que respeita as Normas 32 e 39, respeitantes a apresen-
tacdo de informagdo e contabilizagdo de instrumentos financeiros e
ao reconhecimento e mensuracgdo dos instrumentos financeiros, respec-
tivamente.

Através da carta-circular n.° 102/2004/DSB, o Banco de Portugal
estabelece o regime a vigorar durante o exercicio de 2005 para as
institui¢des que ndo se encontrem abrangidas pelo artigo 4.° do Regu-
lamento supra mencionado. De acordo com aquela carta-circular, as
instituicdes ndo abrangidas pelo artigo 4.° do Regulamento n.° 1606/2002
poderdo preparar as suas demonstragdes financeiras no ano de 2005
nos seguintes termos:

1) De acordo com as IAS/IFRS;

2) De acordo com as Normas Contabilistas Ajustadas;

3) De acordo com o Plano de Contas para o Sistema Bancario
(PCSB).

As instituigdes que optem, durante o exercicio de 2005, pela elabo-
racdo de demonstragdes financeiras consolidadas em desconformidade
com as IAS/IFRS deverdo reportar ao Banco de Portugal o recalculo
das mesmas, a data de referéncia de 31 de Dezembro de 2005, de
acordo com aquelas Normas. Durante o exercicio de 2005 o Grupo
BPN continuou a preparar as suas demonstragdes financeiras de acordo
com o PCSB. Nio obstante, foram elaboradas demonstragdes finan-
ceiras consolidadas pro-forma de acordo com as IAS/IFRS para ava-
liacdo do impacto da adopgao daquelas normas contabilistas no Grupo
BPN.

O projecto de implementagdo das IAS/IFRS esta praticamente con-
cluido, encontrando-se essencialmente por finalizar as tarefas relacio-
nadas com a adaptagdo dos sistemas informaticos do Grupo BPN nas
seguintes areas:

1) Nova matriz contabilista;

2) Reconhecimento de custos e proveitos de acordo com a taxa de
juro efectiva dos activos (custo amortizado);

3) Reconhecimento de perdas por imparidade de crédito concedido.

Risco operacional:

O Grupo BPN encara como de importancia estratégica o refor¢o
dos sistemas de gestdo do risco. Neste sentido esta em curso um pro-
jecto que visa dotar o Grupo com um sistema evoluido de gestdo de
risco operacional em conformidade com as melhores préticas e respei-
tando os critérios estabelecidos no Acordo Basileia Il para o método
avangado de medicdo do risco operacional.

Para o efeito foi constituida em 2004 uma pequena equipa de tra-
balho, dedicada em exclusivo ao projecto e que se encontra a cumprir
rigorosamente um plano de trabalho delineado no sentido de atingir
os objectivos determinados pelo conselho de administragdo.

Durante o ano de 2005, prosseguiu-se com o esfor¢o de imple-
mentagdo do projecto e uma vez concluida a tarefa de mapeamento
de processos e riscos, procedeu-se a implementacéo e disponibilizagdo
as diferentes unidades da estrutura orgéanica do «Modulo de Registo de
Eventos», destinado a classificagdo e registo de eventos risco opera-
cional.

A implementacdo do referido modulo foi acompanhada pela defi-
ni¢do de procedimentos internos para a identificacdo, classificagdo,
medicdo, registo e aprovagdo dos eventos de risco operacional.

A ferramenta instalada pelas suas caracteristicas e funcionalidades
permite, para além da constituicdo de uma base de eventos de risco
operacional, o conhecimento em tempo real das ocorréncias em qual-
quer unidade da estrutura organizacional. Os eventos enquadraveis em
fraude sdo de imediato canalizados para a Direcgdo de Inspeccdo e
Auditoria e os restantes eventos para a respectiva hierarquia permitindo
assim a tomada imediata de medidas tendentes a reduzir o impacto
dos eventos.

A equipa do projecto consciente que a implementacdo de novas
metodologias de reporte e gestdo do risco implicam o envolvimento
e participagdo de todos os 6rgdos, assim como o desenvolvimento de
uma cultura interna sensivel ao risco, acompanhou a implementagio
do referido médulo com um esfor¢o de formagdo e sensibilizagdo que
abrangeu todas as unidades da estrutura orgénica do Grupo.

Em 2005, foi também implementada uma aplicagdo destinada a
monitorizag@o do sistema de registo de eventos, possibilitando o con-
trolo de todo o sistema e permitindo a elaboragio de analise e reportes
mais aprofundados relativamente as ocorréncias.

Iniciou-se igualmente o desenvolvimento informético do «Modulo
de Avaliagdo do Riscos» que conjuntamente com o «Modulo de Acompa-
nhamento e Tratamento dos Riscos» constituem os restantes modulos
informaticos a serem desenvolvidos internamente que, de acordo com
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0s prazos previstos no plano director, deverdo estar concluidos no
1.° semestre de 2006.

Refira-se que a definicdo das metodologias e dos respectivos médulos
informaticos até a fase da modelizagdo foram desenvolvidos interna-
mente, encontrando-se validados por uma prestigiada empresa de
consultoria internacional contratada no sentido de assegurar em todas
as fases do projecto a conformidade com os principios estabelecidos
no Acordo de Basileia para os métodos avangados.

Risco de crédito:

O Comité de Basileia publicou em 2004 o documento «Conver-
géncia Internacional de medidas e standards de capitaly (Acordo de
Basileia II), em Setembro de 2005 o Parlamento europeu aprovou a
Directiva de Adequacéo de Capital, abrindo caminho para tornar grande
parte das disposi¢des do acordo obrigatorias para os paises da unifo.

O acordo ¢ uma oportunidade historica para a melhoria da gestdo
de risco em todo o sistema financeiro e de promover o alinhamento dos
conceitos de capital econdmico e capital regulamentar.

O Grupo BPN, esta a desenvolver o Projecto Basileia II, cujo objec-
tivo é o de implementar as infra-estruturas técnicas e aplicacionais e
uma estrutura organizativa de gestdo e controlo de risco, adequados a
suportar a calculatoria dos requisitos de fundos proprios, segundo os
critérios do Novo Acordo de Capital e a colocar as institui¢des finan-
ceiras do Grupo BPN ao nivel das best practices dos bancos nacionais
nos processos de andlise, decisdo e controlo dos riscos.

Séo marcos determinantes da realizagdo do projecto no horizonte
da entrada em vigor do Novo Acordo de Capital, e conforme o esta-
belecido no Plano Director:

A implementacdo de um novo modelo de segmentagdo da carteira,
segundo as categorizagdes ou classes de activos do Basileia II;

A modelizagdo do risco de crédito e a defini¢do de regras e politicas
de risco, para suporte do processo decisional e da estimagdo futura
das PD, LGD e EAD e fungdes de calculo de capital das diferentes
classes de activos;

A melhoria da eficacia do processo de gestdo e recuperagdo e co-
branga do crédito;

A adequagdo do sistema de gestdo de garantias e colaterais aos requi-
sitos da mitigagdo do risco de crédito;

A implementacdo da infra-estrutura tecnoldgica (aplicagdo Basileia)
de suporte a gestdo e controlo do risco e ao processo de calculatéria
dos requisitos de fundos proprios e reporte institucional;

A implementacdo de processo de gestdo de capital regulamentar e
econdémico de acordo com os requisitos do Pilar II.

A gestdo do risco no Grupo BPN:

O risco ¢ parte integrante do negdcio em que estamos inseridos, e
nesse sentido, a gestdo dos riscos de mercado e de liquidez assumem
um papel preponderante na estratégia global do Grupo BPN.

Pese embora a nossa estratégia algo conservadora relativamente
aos niveis de exposicdo a riscos de mercado, temos plena consciéncia
de que associado ao crescimento da nossa actividade e a diversificagdo
de produtos que transaccionamos, ha um aumento de exposi¢do a estes.

O proprio desenvolvimento, dinamismo e complexidade dos mer-
cados financeiros e a nossa constante procura de solugdes, com o intuito
de apoiar os nossos clientes, sdo factores que indubitavelmente con-
tribuem para o aumento dos niveis de exposi¢ao.

Apos os investimentos efectuados em anos anteriores, quer ao nivel
dos sistemas de informagdo, quer ao nivel de recursos humanos, o
ano de 2005 pautou-se por uma consolida¢do das politicas de gestdo
e controlo de riscos, essenciais para um crescimento equilibrado e
sustentado do Grupo.

No ambito da gestdo do risco, nomeadamente do risco de liquidez,
ha que destacar o trabalho desenvolvido no sentido da diversificagdo
das fontes de financiamento do Grupo, factor preponderante para a
mitigagdo desse mesmo risco.

Organizagdo da gestdo de risco:

A estrutura organizacional da gestdo dos riscos de mercado e de
liquidez no Grupo BPN, assenta, para além do CA, nos seguintes 6rgdos
consultivos:

Comité de Aplicagdes e Recursos (ALCO);
Comité de Risco e Investimentos (CRI);
Comité de Acompanhamento de Tesouraria (CAT).

Esta estrutura tem vindo a demonstrar-se adequada e eficaz, e tem
permitido aos varios 6rgdos executivos de gestdo de risco do Grupo
atingir elevados niveis de sinergia, com consequente elevagdo do con-
trolo dos riscos de mercado no seio da nossa instituigéo.
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Acreditamos que evoluimos no sentido da criagdo de uma cultura
global de risco, de forma a melhor podermos enfrentar as exigéncias
crescentes do mercado neste dominio.

O risco de liquidez:

O risco de liquidez pode ser definido como o risco de uma institui¢do
ndo possuir, em determinado momento, recursos suficientes para honrar
0S Seus cCompromissos a vista.

No Grupo BPN a boa gestdo do risco de liquidez, sempre foi enten-
dida como garante da actividade global da institui¢do e do seu cresci-
mento. As medidas recentemente implementadas no sentido de tornar
cada vez mais eficiente essa gestdo, e que passaram pela integragdo
das tesourarias, tiveram a sua continuidade no ano de 2005, com o
culminar do processo de atribuic¢do de rating ao BPN, S. A., e a BPN,
SGPS.

Esta nova realidade € parte integrante de uma estratégia de diversifi-
cacdo de funding com recurso aos mercados financeiros internacio-
nais que iniciamos no final de 2004 e a que demos continuidade durante
2005, com destaque para a emissdo de um novo empréstimo sindicado
de 130 milhdes de euros com maturidade de cinco anos.

O sucesso atingido nas emissdes efectuadas é demonstrativo de que
estamos no caminho certo e que o objectivo de atingirmos patamares
cada vez mais elevados de mitigacdo do risco de liquidez através da
diversificacdo de recursos, seja na origem ou na maturidade, ¢ perfei-
tamente atingivel.

Em 2006 pretendemos dar continuidade a esta estratégia de diver-
sificagdo.

Os outros riscos de mercado:

Os riscos de mercado poderdo ser definidos como os riscos decor-
rentes da variagdo nos pregos dos activos e passivos a que uma deter-
minada carteira esta sujeita.

No dominio dos riscos de taxa de juro e cambial mantivemos durante
o decorrer do ano as politicas de cobertura para niveis de exposi¢do
enquadrados no perfil de risco desejado, e que pode ser definido como
conservador.

A perfeita adequagdo entre os niveis de exposigdo aos riscos de
mercado e a solidez financeira do Grupo, ¢ a nossa referéncia. Os
investimentos feitos no passado em estruturas logisticas e humanas
de controlo e gestdo de risco t€ém-nos permitido uma perfeita afericdo
da exposi¢do global do Grupo a estes riscos.

No capitulo do risco de taxa de juro, a gestdo e controlo é realizada
sobre duas vertentes essenciais — carteira de negociacdo e carteira
bancaria—, com métodos de reporte e anélise adequados as exigéncias
internas e de supervisdo.

Actividade das restantes empresas participadas

Novas tecnologias:
SLN Novas Tecnologias, SGPS, S. A.:

A SLN, Novas Tecnologias foi constituida por escritura publica em
18 de Setembro de 2001 e tem por objecto a gestdo de participagdes
sociais de outras sociedades como forma indirecta do exercicio de
actividades economicas.

No decorrer do exercicio de 2005 a SLN, Novas Tecnologias ad-
quiriu uma participagdo de 9% no capital da sociedade Bizfirst —
business first consulting, Consultoria em Sistemas de Informacao, S. A.

No final do exercicio, a SLN — Novas Tecnologias detinha parti-
cipacgdes em cinco empresas, totalizando um valor de investimento
de 15 749 milhares de euros.

Principais indicadores de actividade
da SLN — Novas Tecnologias, SGPS, S. A.

(Em milhares de euros)

Variagdo

2005-

2005 2004 2003 Hooa
(percent.)
Activo liquido............ 50 694 49 244 50218 2.9
Capitais proprios ....... 7128 7158 8353 —04
Result. do exercicio .... 803 698 1167 15,0
Admissoes .................. 80 77 66 3.9
Saldas ................... 70 64 77 9.4
Numero de colabor. ... 336 326 313 3,1
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Datacomp — Sistemas de Informatica, S. A.:

No ambito do processo de reorganizagdo do Grupo Datacomp, que
teve inicio em 2003, destaca-se no corrente exercicio a operagdo de
fusdo, na modalidade de fusdo por incorporagdo na Datacomp, S. A.
das participadas BV Data, S. A., Infobusiness, L.%, TGR, L.d,
Deltalogica, L.%, e COMP3, L.9 A escritura de fusfo foi celebrada
no dia 2 de Novembro de 2005 e produziu efeitos contabilisticos a
data de 1 de Janeiro de 2005.

Em concomiténcia com o decurso da fusdo, e conforme planeado,
foi deslocada para a participada Cagicomp a parte da actividade que
era desenvolvida no seio da Datacomp, mas que tinha um enquadra-
mento operacional mais adequado se incrementado no core business
daquela sociedade. Assim, o negdcio da Datacomp ficou focado em
solucdes de software e desenvolvimento de aplicagdes e a Cagicomp
concentrou-se no fornecimento de hardware e todos os servigos asso-
ciados.

Fruto da estratégia definida no ano anterior, a actividade em 2005
foi orientada para as areas que diferenciavam o Grupo Datacomp pela
competitividade da sua oferta, nomeadamente, core bancario, meios
de pagamento, gestdo de tesouraria, mercado de capitais, business
intelligence, contact centers, auto-identificacdo, terminais de paga-
mento automatico e microinformatica (estas trés ultimas desenvol-
vidas no ambito da Cagicomp).

Este novo enquadramento estratégico permitiu obter, no final do
exercicio, um EBITDA de cerca de 1.456 mil euros. Conquanto o
volume de negécios tenha decrescido para cerca 42% do valor de 2004,
explicado quer pela divisdo da actividade com a Cagicomp, quer pela
seleccdo qualitativa das vendas, a realidade ¢ que a empresa obteve
998 milhares de euros de resultados operacionais, por contraposi¢do
aos 351 milhares de euros negativos no exercicio anterior.

Por outro lado, era também objectivo da gestdo do Grupo Datacomp
crescer na componente dos servigos. Assim, e no exercicio de 2005,
0s servigos contribuiram com cerca de 47% para a facturagio global
do Grupo, sendo que em 2004 foram de 25% e, em 2003, situaram-se
nos 15%.

Principais indicadores de actividade (a)
da Datacomp — Sistemas de Informatica, S. A.

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo liquido ... 16 091 24 340 21 396
Capitais proprios ....... 2042 1746 4 815
Volume de negdcios ..........cccue...e. 6092 14 559 20 922
Resultado do exercicio ................ 139 208 491

(a) Esta incluida a Seac Banche, S.p.A.

Seac Banche, S.p.A.:

O presente exercicio pautou-se sobretudo pela percepgdo das medidas
e acgdes essenciais ao futuro do Grupo SEAC. Conquanto os resultados
atingidos sejam negativos, este ano traduziu-se no necessario e indis-
pensavel enfoque dado a matérias tais como, projectos de desenvol-
vimento de novos equipamentos e funcionalidades adicionais, con-
cepcdo de processos e reorganizacio de procedimentos logisticos e de
assemblage, que visam a recuperagdo do estatuto da Seac Banche como
importante player deste mercado.

Assim, foram promovidas diferentes iniciativas, com o intuito de
adaptar a empresa aos novos desafios do mercado, procurando agilizar
o seu modus faciendi, adoptando para o efeito, entre outras, uma
estratégia de outsourcing de algumas das actividades que ndo integram
o core business da sociedade, garantindo, assim, o controlo de todo o
know-how.

No que diz respeito ao espago europeu, nio obstante a empresa ter
aumentado significativamente a sua implantagdo em Espanha e Franga,
a verdade é que alguns dos mercados tradicionais da SEAC, ndo regis-
taram a evolugdo da procura que havia sido projectada. Assim, paises
como a Italia, a Alemanha, Portugal e o Reino Unido fizeram, de
algum modo, reflectir as dificuldades economicas que se sentem por
toda a Unido Europeia.

Em concomitéancia, existem negdcios importantes cuja decisdo foi
adiada para o ano 2006.

Quanto aos EUA, em virtude de, por um lado, o actual portfélio
estar inadequado as caracteristicas deste mercado e, por outro, a insufi-
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ciente rede de distribuidores e a existéncia de concorrentes com larga
experiéncia no sector, contribuiram para que este exercicio ainda ndo
alcancasse resultados que permitam a recuperagdo do investimento
feito.

Também o mercado brasileiro, para o qual estavam perspectivados
alguns negdcios, acabou por revelar ndo estar ainda suficientemente
maduro para a adopgdo deste tipo de solugdes. No entanto, existem
fortes indicadores para um crescente volume de vendas para o pro-
ximo exercicio, apostando a empresa em reforgar claramente a sua
posicao.

Principais indicadores de actividade da Seac Banche, S.p.A.

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo liquido ... 16 728 18 023 16 753
Capitais proprios ....... 9509 10 045 9 006
Volume de negdcios .................... 6 002 9 764 9 445
Resultado do exercicio ................ (537) 1039 347

12S Informatica — Sistemas e Servigos, S. A.:

Estando a actividade da 12S inteiramente focalizada no sector segu-
rador e tendo este dado sinais francamente positivos em 2005, em
linha com o restante sector financeiro, a evolugdo da empresa em
2005 foi também claramente positiva, como evidenciam os seus indi-
cadores economico-financeiros.

Destaque para a evolugdo dos servigos prestados e ainda para os
resultados operacionais com crescimentos de 20% e 46% respectiva-
mente.

O volume de negdcios, embora tenha registado um crescimento de
9.5%, viu a sua evolug@o prejudicada pela queda no volume de vendas
em 20,5%.

A tendéncia do mercado para o fornecimento de servicos outsour-
cing incluindo servicos de hosting tem levado a uma redugdo acen-
tuada nas vendas directas de equipamentos.

No plano técnico-comercial destaque para o langamento da nova
plataforma tecnoldgica do GIS Vida, ja em fase de producéo num novo
cliente, e para a implementacdo do projecto E.GIS nas companhias
de seguros ndo vida.

O rejuvenescimento tecnologico das aplicagdes GIS apresenta-se
como de vital importéncia para o futuro das solugdes GIS, quer no
mercado nacional, quer no mercado internacional, nomeadamente no
mercado brasileiro.

No ambito de novos investimentos, destaque para a celebragdo de
dois contratos de fornecimento e transferéncia de know how com a
IBM Internacional, nomeadamente na area do IAA — Insurance
Application Architecture e do HW — Insurance Information Ware-
house.

Destaque ainda para o investimento na criacdo do NITEC — Nucleo
Investigagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico, no montante estima-
do de 417 milhares de euros, investimento co-financiado pelo pro-
grama PRIME em cerca de 50%.

Com a mudanga para a nova sede concluiu-se a globalidade dos
investimentos «pesados» em curso, nomeadamente em instalagdes e
equipamentos, encontrando-se agora em fase de conclusdo algumas
obras de afinag@o.

No capitulo da qualidade, uma vez mais destaque para a consoli-
dagdo do plano de gestdo pela qualidade, com a introdugdo do plano
de melhorias ao nivel dos processos, com melhoramentos e simplifi-
cagoes introduzidas nos relatdrios periddicos de controlo e acompa-
nhamento.

Principais indicadores de actividade
da 12S — Informética Sistemas e Servigos, S. A.

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo 1iquido......coovevererieiene 10 037 9336 9962
Capitais proprios .... . 6 885 6723 6 066
Volume de negdcios ..... 8206 7494 10 052
Resultado do exercicio ................ 1731 1312 1497
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NLS — New Link Solution:

As dificuldades do mercado mantiveram-se ao longo de 2005. A estra-
tégia de diversificagdo foi e sera fundamental. O efeito nos resultados
faz-se sentir de modo estruturante e gradual.

Neste ano obtivemos a renovacgéo do certificado de qualidade o que
significa que os padrdes de desempenho e de crescimento da produti-
vidade foram mais uma vez atingidos.

O factor de qualidade de servicos e das solugdes apresentadas aos
nossos clientes de referéncia, foram a sustentagdo do volume de negd-
cios da NLS. Mantivemos a nossa posi¢do no mercado ndo obstante
a recessdo do sector.

No que concerne ao proximo exercicio esperamos que a retoma se
torne efectiva, para que as solugdes e servigos disponibilizados pela
NLS possam criar condi¢des de crescimento sustentavel no negécio
da empresa.

Continuaremos a apostar na diversificagdo dos nossos nucleos de
competéncias.

Principais indicadores de actividade da NLS — New Link Solution

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo 1iquido ....c..eeveeeeeriiiine. 4196 3730 3650
Capitais proprios .... 1093 967 835
Volume de negdcios ..... 7311 7515 7058
Resultado do exercicio ................ 127 131 126

Easy Quick — Sistemas de Pagamento, S. A.:

A empresa foi criada para prestar o apoio, em meios técnicos e
humanos, ao projecto de acquirer do BPN, no ano de arranque daquela
actividade, ac¢do que desenvolveu de forma exemplar.

Adicionalmente, compete-lhe apoiar a relagdo entre os aderentes
e o Banco tendo, para o efeito, montado a correspondente estrutura
com quadros que seleccionou e formou, aptos a responderem 24 horas
por dia, sete dias por semana, com total satisfagdo.

Principais indicadores de actividade
da Easy Quick — Sistemas de Pagamento, S. A.

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo liquido ....cc.eeeieeiiiiiiies 5870 n. a. n.a
Capitais proprios ....... 1107 n. a. n. a
Volume de negocios ..... 2 836 n. a. n.a
Resultado do exercicio ................ 607 n. a. n. a

Retalho automével:
SLN Car, SGPS, S. A.:
Sector automovel:

O ano de 2005 fica marcado, no sector automével, pelo inicio
do Block Exemption com a aboli¢do da clausula de localizagdo em
1 de Outubro de 2005.

Relembre-se que a partir desta data, foram anuladas as clausulas
impostas pelos fabricantes de automoveis visando delimitar as areas
em que os distribuidores das marcas podiam exercer a sua actividade.

Assim, qualquer distribuidor de uma marca pode abrir livremente
stands de vendas noutra zona do pais ou noutro pais comunitario,
podendo também optar por stands multimarca.

O fim desta clausula, devido a sua data recente, ainda ndo permite
uma avaliagdo definitiva da mesma. No entanto, a filosofia que pre-
sidiu ao novo Regulamento mantém-se, ou seja um aumento genera-
lizado da concorréncia no sector.

Em termos de fiscalidade, 2005 fica marcado pela iniciativa do
Governo, que alterou a base de tributagcdo do Imposto Automével,
reduzindo a carga fiscal incidente sobre os veiculos ligeiros de passa-
geiros que utilizem tecnologias menos poluentes. As novas regras, que
entrardo em vigor em 1 de Julho de 2006, terdo um novo factor de
calculo, de indole ambiental, representado pelo nivel de emissdes de
dioxido de carbono indexado a escaldes de emissdes, que determinara
o imposto a pagar.
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Actualmente este valor ¢ fixado apenas em fung@o da cilindrada do
veiculo.

Para a Unido Europeia, a fiscalidade automovel pode contribuir para
a minimizagdo dos impactos ambientais negativos resultantes da entrada
em circulagdo dos veiculos, reorientando a procura do mercado para
veiculos tecnologicamente menos poluentes. Segundo o Governo, as
novas regras ndo irdo agravar a actual carga fiscal incidente sobre a
aquisi¢do ou matricula de veiculos automoveis, limitando se a redis-
tribuir a carga fiscal para estimular a opgao por veiculos mais amigos
do ambiente.

O sector aguarda, no entanto e ainda, pela reforma estrutural, em
termos de fiscalidade automovel. O Governo ja anunciou estar a tra-
balhar nesta reforma, tendo sido anunciado que as sugestdes dadas pelas
associagdes do sector nesta matéria especifica serdo levadas em linha
de conta.

Outra inovagdo, em termos juridicos, foi a criagdo, a partir de
31 de Outubro de 2006, do documento tinico automével — Certificado
de Matricula— o qual substitui o livrete do veiculo e o titulo de registo
de propriedade. Este documento tinico contém um conjunto de avan-
cados elementos de seguranca fisica do documento, até entdo inexis-
tentes, passa a poder ser solicitado junto de um servico desconcentrado
da DGV ou de uma conservatéria e € enviado por correio para o seu
titular.

Em relag@o as vendas no mercado nacional e em termos globais, o
mercado de veiculos ligeiros registou um crescimento de 1,6%. Em
termos de viaturas ligeiras de passageiros, 0 mercado subiu 3% em 2005,
sendo que este foi o0 4.° pior ano dos ultimos 18, apds a liberalizagdo
do mercado automovel. Em relagdo ao mercado de veiculos comerciais
ligeiros, este apresentou em 2005 um decréscimo de 2,1% relativa-
mente a 2004. As vendas de viaturas pesadas subiram 0,7% no altimo
ano (+ 12,6% para os pesados de passageiros ¢ — 2,1% para os pesados
de mercadorias).

O comportamento do mercado automovel foi assim determinado,
mais uma vez, pelo ndo crescimento da economia portuguesa, que
origina queda na confianga dos consumidores e aumento/manutencio
do endividamento.

As previsdes para 2006 ndo sdo as mais optimistas, sendo que a
Associagdo do Comércio Automovel de Portugal (ACAP) aponta para
um crescimento nulo do sector, o qual sera determinado por um decrés-
cimo de 0,2% do mercado de veiculos ligeiros de passageiros e por um
ligeiro acréscimo de 0,7% do mercado de veiculos comerciais ligeiros.
Razdes para estas estimativas passam pela manutengdo do decréscimo
do investimento e pela manuteng¢do da desaceleracdo do consumo.

Actividade em 2005:

Os quatro distribuidores detidos a 100%, directa ou indirectamente,
pela SLN Car (Coimbracar, Portalegrecar, Miatacar e Garagem Lopes)
atingiram um volume de facturagio de 29,8 milhdes de euros o que
representou um acréscimo de 1,9 milhdes de euros (+ 7%) em relagdo
ao ano anterior. Este acréscimo foi suportado com base na venda de
viaturas novas e usadas que atingiram os 24,4 milhdes de euros, as
quais tiveram assim uma subida de 2,3 milhdes de euros (+ 11%) em
relagdo a 2004.

Em termos de viaturas novas, os quatro distribuidores acima indi-
cados venderam em 2005 1593 unidades (2004: 1149 unidades) e em
termos de usados atingiram as 808 viaturas (2004: 748 unidades).

O servigo de apos-venda, sinal também da crise econémica, teve
uma queda na sua facturagdo, embora a sua margem tenha apenas caido
75 mil euros, o que representa uma diminui¢do de 3%.

O resultado liquido conjunto dos quatro distribuidores que apresen-
tava em 2004 um prejuizo de 269 mil euros, teve agora um resultado
positivo de 32 mil euros, o que representa um acréscimo de 301 mil
euros, sendo que ¢ de realgar que a rubrica de resultados extraordina-
rios, no conjunto das quatro empresas, baixou 263 mil euros.

A participada Sorel, SGPS, onde a SLN Car tem uma participagéo
de 19,5%, atingiu em 2005 os 152,6 milhdes de euros de volume de
negocios, sendo que no ano anterior esse montante tinha chegado
aos 133,8 milhdes de euros, tendo-se registado assim um aumento de
14,1%. O Grupo Sorel vendeu no total 7050 viaturas novas (2004:
6271 viaturas) e 2814 viaturas usadas (2004: 2102 viaturas). No total,
houve um aumento de 12,4% nas viaturas novas e 33,9% nas viaturas
usadas.

Com os nameros apresentados, o Grupo Sorel conseguiu um
EBITDA positivo (pelo segundo ano consecutivo) de 3,555 milhdes
de euros, contra os 1,364 milhdes de euros apresentados em 2004, o
que representa um acréscimo de mais de 160%.

Em relagdo a participada SLV — Sociedade de Leildes de Vei-
culos, S. A. (51%), o seu volume de facturag@o atingiu os 2,2 milhdes
de euros em 2005, tendo atingido um resultado liquido de 92 mil euros.
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Em 31 de Dezembro, temos o seguinte quadro:

| SLN Car,SGPS,S.A. |

Miatacar Sorel, SGPS SLV

Coimbracar Portalegrecar Garagem Lopes

Os resultados positivos obtidos nas diversas participadas reper-
cutiram-se na propria SLN Car, que de um prejuizo de 727 mil euros
em 2004, passou para um lucro de 196 mil euros em 2005. A nivel
desta holding, assistiu-se ainda a uma racionalizagdo dos meios humanos
e fisicos ao seu servigo, o que se traduziu numa efectiva reducdo dos
Gastos Gerais Administrativos, sem qualquer perda de eficiéncia.

Principais indicadores de actividade da SLN Car, SGPS, S. A.

(Em milhares de euros)

Variagido

5 2005-

2005 2004 2003 oo
(percent.)

Activo liquido............. 19 131 13 955 9 080 37,1
Capitais proprios ....... 1693 1777 2290 —47
Result. do exercicio .... 196 (727) (934) 126.9
Admissdes (a) 40 6 9 566,7
Saidas .............. . 19 8 19 1375
Numero de colabor. .... 139 118 120 17.8

(a) Inclui os colaboradores da SLV.

Coimbracar — Sociedade Comercial de Automoveis, S. A.:

Em 2005, a marca representada pela Coimbracar, a Mitsubishi, teve
uma quebra nas vendas que atingiu os 9%. Embora a venda de veiculos
ligeiros de passageiros tenha subido 3,4%, ja no segmento de veiculos
comerciais ligeiros, 0 maior e mais importante para esta marca, a
queda nas vendas foi de 16% em relago ao ano transacto.

Assim, a Coimbracar encerrou o ano com uma quebra no volume
de negdcios que atingiu os 21%, essencialmente pela diminui¢do na
venda de viaturas novas. Esta queda ¢ justificada ndo so por razdes
ligadas a marca e explicadas no paragrafo acima, como ainda por uma
selecgdo criteriosa dos negdcios, com uma reducdo assumida, do risco
da sua carteira de clientes.

De assinalar que se a venda de viaturas novas caiu, ja a venda de
viaturas usadas teve um acréscimo de 11% em termos de unidades,
relativamente a 2005.

Os valores apresentados pelo apos-venda seguiram a mesma ten-
déncia dos ultimos anos, embora com quebras inferiores, em termos
percentuais, a anos anteriores.

Este fenomeno ndo ¢ mais do que a inevitavel consequéncia de anos
consecutivos de forte quebra de vendas de viaturas por parte da marca,
a qual ndo foi capaz de apresentar argumentos comerciais, nomeada-
mente de produto, para responder as alteragoes fiscais ocorridas em
2001 e, que garantissem um parque circulante, da marca, estavel ao
longo dos anos.

Apesar de uma quebra do negdcio, convém realgar o valor dos resul-
tados operacionais que atingiu os 103 mil euros, acréscimo superior a
150% em relagdo a 2004, e que resulta essencialmente de uma elevada
contencdo de custos, de um acréscimo dos proveitos suplementares,
bem como de um enfoque na gestdo de stocks e do risco da carteira de
clientes. Também os encargos financeiros diminuiram em relago a 2004,
0 que conjuntamente com os resultados operacionais representa uma
melhoria nos resultados correntes de cerca de 300 mil euros. De referir
que os resultados extraordinarios diminuiram 110 mil euros, o que com-
prova a menor dependéncia desses resultados para obter uma melhor
performance.

As perspectivas para 2006 estdo relacionadas com o langamento
da nova L200 e L.200 Strakar, esperando-se que num futuro proximo
a marca complete o seu mix na gama de passageiros. Em relagdo ao
apos-Venda, a Coimbracar implementou ja, em meados de Outubro de
2005, novos pregos de mado-de-obra e reducdes nos descontos comer-
ciais, actos que foram aceites pelo mercado com normalidade, ja com
efeitos praticos no volume de negocios do ultimo trimestre de 2005 e
que irdo influenciar definitivamente a performance de 2006. A empresa
seguira ainda uma linha de continuidade no que diz respeito a raciona-
lizacdo dos seus custos.
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Principais indicadores de actividade
da Coimbracar — Sociedade Comercial de Automoveis, S. A.

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo liquido 5953 5954 5429
Capitais proprios .... 1499 1789 1356
Volume de negdbcios .. 5991 7 549 7 649
Resultado do exercicio .... (111) (259) (320)

Portalegrecar — Sociedade Comercial de Automoveis, S. A.:

Tal como a Coimbracar, também a Portalegrecar ressentiu-se da
marca que representa, tendo o seu volume de negbcios registado uma
quebra de 9%, a semelhanga, alids, do que se passou com a propria
marca Mitsubishi.

Apesar de tudo, o impacto da queda do volume de negocios, foi
atenuado por um excepcional desempenho na actividade de venda de
viaturas usadas, a qual apresenta ainda um potencial de margem de
comercializagdo bem maior.

A semelhanga do que se passou nas viaturas novas, também o0s
servigos de apds-venda evidenciaram uma performance aquém dos
valores manifestados fruto também da crise econdmica e em particular
do sector especifico da agricultura com um peso elevado na regido.
Tal como nas outras empresas da SLN Car, também aqui foram
implementados no ultimo trimestre do ano novos precos de méo-de-
-obra e redugdes nos descontos comerciais, acompanhando o pregario
praticado pelos diversos concorrentes a operar na zona do Alentejo.

Mesmo com a diminui¢do do volume de negdcios, a sociedade con-
seguiu apresentar resultados operacionais de 64 mil euros. Embora os
custos financeiros tenham subido em relago ao ano transacto, a Porta-
legrecar conseguiu ter resultados correntes positivos ao contrario de 2004
em que tinham sido negativos. Houve ainda uma redugio dos resultados
extraordinarios em 161 mil euros.

Para 2006, os objectivos da Portalegrecar passam pelo incremento
da actividade bem como pela continua racionaliza¢do de custos numa
linha de continuidade relativamente a 2005.

Aguardam-se ainda melhores resultados devido ao consolidar dos
modelos langados em 2005 e dos novos argumentos comerciais com
o langamento da nova L200, ainda no primeiro semestre de 2006.
No apds-venda, com as alteragdes ja expostas acima, espera-se uma
melhor performance neste ano, até porque estas modificagdes, pelos
dados do ultimo trimestre, foram aceites pelo mercado com norma-
lidade.

Principais indicadores de actividade
da Portalegrecar — Sociedade Comercial de Automoveis, S. A.

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo liquido 1828 1790 1683
Capitais proprios .... 206 212 63
Volume de negdbcios .. 5024 5498 5176
Resultado do exercicio ................ (8) 71) (20)

MiataCar — Comércio de Automoveis, S. A.

As marcas representadas pela sociedade, Hyundai e Mazda, tiveram
em 2005 uma performance negativa no mercado nacional. Assim, a
Hyundai encerrou o ano com um decréscimo de 21% nas quantidades
vendidas em Portugal. No caso da Mazda, ap6s dois anos extraordi-
narios de vendas, com um rejuvenescimento da gama de produtos e
afirmagdo no mercado, o ano de 2005 representou um decréscimo de
12% nas vendas, comparativamente a 2004.

Depois do excelente desempenho da Miatacar registado em 2004,
que se verificou através de um crescimento do volume de negécios de
38%, também os valores conseguidos no ano de 2005 merecem des-
taque, quando comparados com os valores de anos anteriores, tendo
em conta a conjuntura econémica que afectou bastante o mercado
automovel durante 2005.

Apesar da quebra de 15%, pode concluir-se que a Miatacar teve
uma performance relativamente positiva, se atendermos aos valores
e quebras apresentadas pelas outras marcas e pelo sector automovel
em geral. Poder-se-a considerar que 2005 significou a afirmagdo da
Miatacar no mercado automoével do distrito de Coimbra, tendo em
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conta a consolidagdo dos valores conseguidos e o desempenho de-
monstrado.

Em relagdo as viaturas novas, a sociedade registou uma queda de
23% no numero de unidades vendidas, essencialmente na marca
Hyundai, ja que em relagdo a marca Mazda deve-se salientar o aumento
de 3% das quantidades vendidas de viaturas novas, tendo assim a con-
cessdo obtido uma performance regional bem superior a verificada
pela propria marca no mercado nacional.

As quebras nas vendas de viaturas novas da Miatacar registadas em
2005 reflectem-se também directamente nos servigos de apds-venda
0s quais registaram uma quebra de 7%. Convém salientar que apesar
da conjuntura econémica que afectou gravemente o sector, assim
como a implementacdo de uma gestdo mais rigorosa da carteira de
clientes, os valores facturados nas pecas e oficina superaram bastante
os registados em 2003.

O esfor¢o e empenhamento na melhoria das actividades que repre-
sentam ndo sé o cerne do negdcio, mas também de servigos associados
com grande rentabilidade como € o caso das comissdes por angariacdo
de financiamentos, foram responsaveis por uma melhoria dos resul-
tados operacionais em cerca de 50 mil euros, o que corresponde a um
acréscimo na ordem dos 250%. Por via desta melhoria, a Miatacar
consegue em 2005, contra todas as dificuldades do mercado apresentar
um resultado ligeiramente positivo.

Para 2006, a sociedade conta com véarios argumentos comerciais
proporcionados pelas marcas que representa. Assim, a Mazda conta
com os resultados do langamento do novo Mazda 5, do Mazda 6 MPS
e do novo MX3, estes dois tltimos modelos ja langados em 2005, mas
com o6ptimas perspectivas de venda e afirmagéo no mercado em 2006.
A Hyundai ira langar o novo modelo Matrix 1.5 VGT, mais limpoy,
economico, rapido e silencioso. Também a versdo «diesel desportiva
do novo Getz VGT, promete revolucionar o mercado automével, quer
pelo prego, quer pela qualidade. Por fim, as campanhas publicitarias em
torno da presenga da Selecg@o Portuguesa de futebol no Mundial 2006,
sdo também uma boa estratégia comercial para divulgagdo da marca,
da qual se espera obter resultados bastante positivos. A nivel dos apds-
-venda, sera no ano de 2006 que se esperam os melhores resultados
da politica implementada de novos precos de médo-de-obra e reducdes
de descontos, apesar das melhorias significativas verificadas no final
de 2005.

Principais indicadores de actividade
da MiataCar — Comércio de Automdveis, S. A.

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo 1iquido ....cc.ceveeeeerieiene. 2 824 3254 2277
Capitais proprios ........cccceeeeeeeuens 109 108 6
Volume de negocios .................... 5468 6394 4622
Resultado do exercicio ................ 1 (47) (112)

Garagem Lopes, S. A.:

O ano de 2005 serviu para confirmar o bom momento da Ford,
marca representada pela sociedade na regido de Viseu, a qual registou
um acréscimo de 12,5% relativamente ao ano anterior, apresentando
assim valores bastante superiores aos praticados pelo mercado.

A Garagem Lopes, S. A. foi uma das grandes responsaveis pelos
valores registados pela marca, no ano de 2005, essencialmente pelo
operagdo de fornecimento de um lote de cerca de 550 viaturas para
a renovagdo da frota dos CTT — Correios de Portugal, S. A., através
da Rentilusa, S. A. A empresa recebeu mesmo da Ford Lusitana o
prémio para a concessdo com melhor performance a nivel nacional
no ano de 2005.

A comercializagdo de viaturas novas foi assim responsavel pela
melhor performance de entre todas as actividades, com um acréscimo
de facturagdo na ordem dos 116%.

Também a actividade de apds-venda registou uma boa performance,
com acréscimos de venda de pecas e servigos de oficina na ordem dos
6% e 10%, respectivamente. Convém realgar ainda o papel dos outros
proveitos subsidiarios, como sendo o servigo de legalizacdo de viaturas,
que praticamente triplicou o seu valor, ou as comissdes por angariagdo
de financiamentos ou de extensdo de garantia Ford, que continuam a
contribuir com um valor importante para a rentabilidade da empresa.

O esfor¢o e empenhamento na melhoria das actividades que repre-
sentam ndo s o cerne do negdceio, mas também um melhor aproveita-
mento de servigos associados com maior rentabilidade, foram responsa-
veis por um elevado acréscimo nos resultados operacionais da concessao,
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os quais ultrapassaram os 270 milhares de euros contra os cerca de
106 milhares de euros registados no ano de 2004, o que corresponde a
um acréscimo de 156%. Ja os encargos financeiros tiveram um ligeiro
acréscimo resultante de um aumento dos empréstimos no financia-
mento de stock, directamente relacionados com o acréscimo das vendas
de viaturas. Os resultados extraordinarios tiveram um decréscimo de
63% relativamente a 2004, o que leva a conclusdo de que a actividade
principal da empresa passa por ser o garante da rentabilidade de negdcio,
ndo dependendo dos resultados extraordinarios.

Para 2006, a continuidade de uma estratégia de marketing focali-
zada essencialmente a nivel de produto e de comunicag@o, assim como
o lancamento do novo Ford Fiesta no tfinal de 2005, perspectivam
um ano de franca expansdo no mercado e de aumento da quota de
mercado da Ford. No dominio dos comerciais, espera-se que a hiper-
-versatil gama 7ransit continue a ganhar terreno a concorréncia, como
aconteceu no ano de 2005.

No que diz respeito a Garagem Lopes, prevé-se a manutencio de
um volume significativo de vendas que permita manter niveis de renta-
bilidade semelhantes aos de 2005.

Principais indicadores de actividade da Garagem Lopes, S. A.

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo liquido 6051 5430 5333
Capitais proprios .... 393 295 244
Volume de negdbcios .. 15515 9 794 9 140
Resultado do exercicio .... 141 38 7

Hotelaria e turismo:
SLN Investimentos, SGPS, S. A.:
Sector do turismo:

Em 2005, a actividade turistica em Portugal registou um ligeiro
crescimento conforme evidenciam os principais indicadores de acti-
vidade.

As dormidas nos estabelecimentos hoteleiros cresceram 4,1%, em
2005. O mercado interno cresceu 4,4%, evidenciando um desempe-
nho melhor que o mercado externo que cresceu 3,9%.

Os principais mercados emissores registaram comportamentos
positivos relevantes. O mercado britanico, responsavel por mais de
20% das dormidas totais, registou um crescimento, em 2005, de 4,6%.
O mercado dinamarqués foi o mais dindmico, com 31,8% de taxa de
crescimento face a 2004.

A taxa de ocupacdo-quarto (55,1%) registou um acréscimo de 1,1%
de 2004 para 2005, enquanto relativamente a taxa de ocupagdo-cama
(46,6%) o diferencial, para o0 mesmo periodo, ¢ ligeiramente superior
apresentando um acréscimo de 1,5%.

Os resultados apurados pelo Banco de Portugal para o ano 2005
validam um acréscimo homoélogo das receitas do turismo de apenas 1,1%,
enquanto que as despesas aumentaram 11,2%, este comportamento
traduziu-se numa diminui¢do de 4,4% do saldo da balanga turistica.

No entanto, Portugal possui recursos e potencialidades turisticas
extraordinarias sobre as quais se tem vindo a desenvolver uma activi-
dade relevante e com peso crescente na economia do pais e que pode
permitir desenvolver o cluster turismo-lazer como um sector estraté-
gico prioritario para o pais.

A estratégia de promocgdo e desenvolvimento deste cluster deve
atender as multiplas dimensdes do sector, nomeadamente o potencial
para aumento das receitas externas, para a cobertura do défice da nossa
balanga comercial, para o combate ao desemprego, para a valorizagdo
do patriménio natural e cultural do pais, bem como para a melhoria
da qualidade de vida dos portugueses e para a atenuagdo das assimetrias
regionais.

O futuro do sector passa por uma perspectiva de sustentabilidade
ambiental, econémica e social, no quadro de um novo modelo de de-
senvolvimento do turismo que privilegie a qualidade, seja em termos de
ambiente do destino turistico, seja no que se refere aos empreendi-
mentos e servigos turisticos.

Actividade da sociedade em 2005:

A SLN Investimentos é a sub-holding do Grupo que concentra as
participagdes financeiras em sociedades da érea da hotelaria e turismo,
tendo vindo a construir uma rede hoteleira denominada «WR», formada
por diversas unidades hoteleiras dispersas pelo Pais, que proporcionam
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um leque alargado de destinos e servigos totalizando no final do exer-
cicio um investimento de cerca de 28 000 milhares de euros.
Durante o presente exercicio, foi alienada a participag@o social na
participada Chiva Som International Health Resort, com residéncia
na Tailandia, tendo gerado uma mais-valia de 1315 milhares de euros.

Principais indicadores de actividade da SLN Investimentos, SGPS, S. A.

(Em milhares de euros)

Variagido

2005-

2005 2004 2003 oo
(percent.)
Activo liquido............ 29 559 26 423 18 188 11,9
Capitais proprios ....... 7735 8 084 8596 — 43
Result. do exercicio .... 798 846 148 — 57
Admissdes .................. 78 104 16 —25,0
Saidas .......ccceeeereennee. 43 15 20 186.7
Numero de colabor. .... 187 152 63 23,0

Turiscaramulo — Empreendimentos Turisticos do Caramulo, S. A.:
Investimento:

Durante o exercicio de 2005 realizaram-se diversos investimentos
em imobilizado corpéreo e incorpdreo, que totalizaram 241 mil euros,
havendo a destacar pelos valores envolvidos, a aquisi¢ao de 8/,g do
edificio onde funcionava o IPSSO pelo montante de 30 mil euros,
passando a Turiscaramulo a ser proprietaria da totalidade do edificio,
a execugdo de diversas obras de remodelagdo do Animacorpus no total
de 13 mil euros, a aquisicdo de algumas unidades de ar condicionado
no valor de 8 mil euros, a instalagdo de um novo gerador, de um
shiler e de uma caldeira no total de 94 mil euros, a modernizagio de
alguns componentes do sistema informético onde se gastaram 21 mil
euros ¢ a compra e instalagdo da nova sinalética que importou em
35 mil euros.

Havera ainda a destacar o incremento registado nas imobilizagdes
em curso, no valor global de 368 milhares de euros, e a valorizagdo
no Edificio Santa Maria.

Destaque para a candidatura ao programa de incentivos «PITTER»,
destinado a construc¢do de um aparthotel no Caramulo com 54 apar-
tamentos e a reconversdo do edificio IPSSO em 11 apartamentos para
exploragdo turistica.

Operacional:

O esfor¢o comercial realizado, traduziu-se por um aumento do
ntimero de quartos vendido em 609 unidades, embora a receita média
de quarto tenha reduzido de 61,91 euros para 60,06 euros, pelo facto de
ter crescido o numero de reservas de agéncias e operadores turisticos,
fruto da alteragdo da politica comercial da empresa. Apesar desse facto,
as receitas de quartos aumentaram cerca de 1,15% enquanto que as
receitas de F&B cresceram cerca de 3,13% (em milhares de euros).

Evolucao das vendas

(Em milhares de euros)

3.000
2.484

2.500
1876 2,037 2.087 1.038

2.000

1.500

1.000

500 -
04— 2 — -

2001 2002 2003 2004 2005

Principais indicadores de actividade
da Turiscaramulo — Empreendimentos Turisticos do Caramulo, S. A.

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo 1iquido ....cc.eeveeevieienee 13 383 14 968 14 804
Capitais proprios .........cccceeeeuennen. 10010 10 581 10 689
Volume de negobcios ..... 2260 2 680 2177
Resultado do exercicio (229) 414 239
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WR — Gestao de Hotelaria ¢ Turismo, S. A.:

A sociedade desenvolveu a sua actividade de forma regular, tendo
durante o exercicio efectuado diversas intervengdes de natureza téc-
nica e vdrias aquisi¢des que tiveram como objectivo a modernizagio
da unidade hoteleira.

Investimento:

Durante o exercicio fizeram-se diversos Investimentos, que provo-
caram um acréscimo de 394 milhares de euros no imobilizado cor-
poéreo, sendo de destacar diverso mobiliario no valor global de 155 mi-
Ihares de euros, nomeadamente para a discoteca, o restaurante italiano
(esplanada), a esplanada do restaurante «Pais 8», mobiliario de quartos,
diverso equipamento para cozinha, lavandaria e limpezas no valor
total de 45 milhares de euros, equipamento para o parque de estacio-
namento no valor de 58 milhares de euros e equipamento informético
e software no montante de 89 milhares de euros.

Comercial:

O Departamento Comercial realizou diversas ac¢des promocionais
ao longo do ano, com especial incidéncia nas ac¢des porta-a-porta,
mas também marcando presenga nas principais feiras de Turismo,
sendo de destacar a BTL em Lisboa e Fitur em Madrid em Janeiro, a
ITB na Alemanha em Margo e em Novembro a WTM em Inglaterra.

Operacional:

O esforgo comercial realizado, bem como as diversas actividades
promovidas ou apoiadas como por exemplo a criagdo do Centro de Surf,
a animag@o exterior no Verdo e as semanas gastrondmicas, traduziu-
-se por um aumento do nimero de quartos vendidos em 2572 unidades,
embora a receita média de quarto tenha reduzido de 50,65 euros para
44,78 euros.

O aumento da oferta provocado pela construgio de diversos novos
hotéis, conjugado com a redugdo da procura motivada pela retracgio
da economia, t€m pressionado os precos médios em sentido descen-
dente, o que s6 ndo se verifica na hotelaria de Lisboa e do Algarve
cujo preco médio registou um ligeiro crescimento.

Por esse facto as receitas de quartos diminuiram cerca de 6,56%
enquanto que as receitas de F&B cresceram cerca de 8,03% devido,
principalmente, & abertura da discoteca.

Globalmente verificou-se uma redugéo nas receitas operacionais de
cerca de 765 milhares de euros, pelo facto de no ano anterior se ter
registado uma prestacdo de servigos ndo hoteleira. Relativamente aos
servicos hoteleiros a redugdo verificada foi de 101 milhares de euros
0 que corresponde a uma variag@o negativa de 2,26%.

Principais indicadores de actividade
da WR — Gestao de Hotelaria e Turismo, S. A.

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo liquido......cooveveiirieiene 6 054 1089 n. a
Capitais proprios .... . 101 82 n.a
Volume de negdcios ..... .. 4470 5235 n.a
Resultado do exercicio ................ 19 58 n.a

Hotel Lawrence:

No exercicio em analise a actividade da empresa decorreu de forma
regular, embora se tenha verificado uma ligeira diminuig@o nas taxas
de ocupacdo do hotel. Essa diminui¢cdo deve-se essencialmente a
mudanga que ocorreu na gestdo da unidade. De facto, a maioria dos
clientes eram conhecimentos pessoais dos gerentes e ndo existiam
quaisquer contratos com operadores ou agentes de viagem.

Desta forma foi necessario fazer todo um trabalho de captacdo de
novos clientes, que s6 nos proximos exercicios produzira resultados.

Apesar das contingéncias referidas anteriormente, registamos a visita
de cerca de 4150 clientes em alojamento, 0 que nos permitiu atingir
uma taxa de ocupagdo de 38,3%.

No decorrer do presente exercicio, solicitimos uma avaliacdo inde-
pendente do imdvel que constitui o principal activo desta sociedade,
que nos levou a efectuar uma reavaliagdo do imdvel no montante de
443 milhares de euros.

A reserva de reavaliagdo registada permitiu melhorar significativa-
mente a estrutura de capitais da empresa, sendo igualmente signifi-
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cativo nesta matéria a existéncia de suprimentos que foram utilizados
na aquisic¢do do hotel.

Principais indicadores de actividade do Hotel Lawrence

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo liquido .....c.eeeieieiieiiins 1518 1510 n. a.
Capitais proprios ..... . (129) 43) n. a.
Volume de negdbcios ... 531 33 n. a.
Resultado do exercicio ................ (86) (93) n. a.

Sande:

Grupo Portugués de Saude, SGPS, S. A.:

A constitui¢do do Grupo Portugués de Satide (GPSaude) que assumiu
projectos de investimento da Sociedade Lusa de Negdcios na area da satide,

tem como principal objectivo assegurar uma gestdo especializada e com
conhecimento do sector, apto a criar um superior retorno accionista.
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O GPSaude, com as unidades em que detém participag@o e aquelas
que se propde deter e ou gerir, encerra o ano de 2005 com uma factu-
ragdo, em termos pro-forma, de 85 milhdes de euros, que o coloca,
em dimensdo, no segundo lugar dos operadores privados, no primeiro
lugar em rendibilidade (com um RAI de 3,6 milhdes de euros), e com
a maior taxa de crescimento do mercado (cerca de 25% superior a
2004).

O GPSaude cresceu com a aquisi¢do do IMI, da Cedima, do GPD/
CPD, com as adjudica¢des em processos competitivos nos projectos
do Parque de Saide da Maia e com aquela que serd, ou podera ser, a
primeira PPP a ser entregue pelo Estado: o Centro de Medicina Fisica
e Reabilitagdo do Sul (CMFR).

Areas de actuagio:

Dentro do ambito anteriormente descrito, poderemos afirmar que
o GPSatde se perfila como um operador integrado a actuar no mer-
cado nacional de saude focalizada em trés segmentos de actividade
distintos, mas fortemente relacionados:

Cuidados hospitalares;
Cuidados ambulatérios;
Gestdo de redes e servigos de saude.

Saude

Cuidados Hospitalares Cuidados Ambulatérios

Clinicas Ambulatérias

Hospitais
British Hospital Lisbon XXI (Lisboa)

Entrecampos, Linda-a-Velha, Foz,

Gestao de Redes
e Servigcos de Saude

Linhas de Negécio
Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho

C.H.S. Francisco (Leiria) Santa Maria da Feira, Torres de Acidentes
Hospital de Santa Maria (Porto) * Lisboa **, Cascais **, Porto ** e Braga ** Cartdo de Saude
Hospital de S. Louis (Lisboa) * C.H.S.F. (Alcobaga e Pombal) Check-Up’s
Hospital Privado da Maia ** British Hospital C. Ourique
Unidades Especializadas
Microcular (Lisboa)
GPDialise (Cascais **, Sacavém **)
Diagnésticos
IMI (Lisboa, Cascais e Almada)
IMI — Cedima (Caldas da Rainha)
C.H.S.F. (Leiria, Alcobaca e Marinha Grande)
(*) Contratos de gestao.
(**) Em construcdo.
Cuidados integrados ¢ uma forte aposta na medicina preventiva sdo, (Em milhares de euros)
a par da elevada qualidade e personalizago na prestagio de cuidados, Variagdo
os factores diferenciadores do GPSatde. 2005 2004 2003 2005-
O GPSande assume também como desafio estratégico a participa- -2004
¢do nos varios projectos de parcerias publico-privadas, bem como, a (percent.)
promogdo activa da adopg¢do do modelo de capitacdo e da extensdo
da abrangéncia do actual programa também aos cuidados primarios. 34 40 159 — 150
Actualmente, a rede do GPSaude ¢ a mais compreensiva dos ope- 22 13 22 69,2
radores privados de satde, tanto a nivel geografico, como, principal- Numero de colabor. .... 221 209 182 5,7

mente, a nivel da tipologia de unidades prestadoras de cuidados (hos-
pitais, clinicas de ambulatorio, unidades enfocadas em especialidades
médicas/médico-ciriirgicas e em meios complementares de terapéutica
e diagnostico, cartdo de saude e plataformas de acidentes de trabalho
¢ de medicina de trabalho).

A forte implantagdo nacional e a elevada abrangéncia das actividades
sO sdo possiveis gragas ao know-how e meios impares no panorama
privado da satde em Portugal.

Principais indicadores de actividade
do Grupo Portugués de Salde, SGPS, S. A.

(Em milhares de euros)

Variagido

2005-

2005 2004 2003 004
(percent.)
Activo liquido............. 46 768 22 670 16 658 106,3
Capitais proprios ....... 13 425 15012 173 — 10,6
Result. do exercicio .... (1 342) 376 (282) n. a.

Unidades:

A mais importante vertente de actuag@o da Holding enquanto 6r-
gdo gestor e um dos mecanismos de afirmagdo do GPSaude, enquanto
operador privado de saude no mercado nacional, assentou num con-
junto significativo de iniciativas localizadas em cada uma das suas
unidades de satde.

As principais iniciativas desenvolvidas em 2005 contribuiram de-
cisivamente para o refor¢o da dimenséo, rendibilidade e notoriedade
do Grupo.

British Hospital Campo de Ourique (LUKH):

Caracteristicas da unidade: unidade hospitalar que presta servigos
em ambulatério, quer em consultas, quer na execugdo de meios com-
plementares de diagndstico e administrago de terapéuticas.

Localizado no centro de Lisboa, o British Hospital Campo de
Ourique (adiante BHCO) ¢ a unidade hospitalar privada mais antiga
do Pais, cuja actividade se iniciou e 1790 e configurar-se-4 como uma
unidade de saude de referéncia no desenvolvimento da clinica geral e
de saade familiar.
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O BHCO tem procurado oferecer servigos vanguardistas e exclusivos,
nomeadamente consulta de Alcoologia, consulta de Dislipidemia, con-
sulta do Viajante, Medicina Desportiva, Medicina Dentaria, Unidade
de Neurofisiologia e Unidade de Alergologia. A isto acresce a Assis-
téncia Domiciliaria, quer nas vertentes de consultas médicas quer nos
actos terapéuticos e de enfermagem.

Como principais iniciativas desenvolvidas em 2005 salientamos a
reorientagdo estratégica da unidade para centro de saude private do
GPSaude em Lisboa, a adop¢do de um novo modelo de gestdo e de
direc¢do clinica, a par de uma visivel revitalizagdo funcional e estru-
tural (ao nivel da realizacdo de obras) da unidade.

Tendo em linha de conta o nivel de intervengdo a que a unidade
foi (e ainda esta) sujeita, o BHCO pauta-se pela manutengéo da sua
actividade assistencial ao nivel das consultas, apesar da ligeira quebra
verificada nos meios complementares de diagnostico e terapéutica.

Movimento assistencial

Actividade (m)

Consullas

2004 Oz005

Neste sentido, a unidade registou uma ligeira quebra do seu volume de
negocios, passando de 1735 milhares de euros em 2004 para 1613 mi-
Ihares de euros em 2005.

Volume de negdcios

(Milhares de euros)
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Principais indicadores de actividade
da British Hospital Campo de Ourique (LUKH)

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003

Activo liquido .....ceeeveerieniieninne 3941 4582 4139
Capitais proprios ........ccceeeeeeeenne. 193 705 664
Volume de negocios .................... 1613 1734 1853
Resultado do exercicio ................ (512) 8 (314)

British Hospital Lisbon XXI, S. A.

Caracteristicas da unidade: com uma vocagdo essencialmente cirar-
gica o BHLXXI dispde de 48 camas, trés salas de bloco operatdrio,
uma sala de hemodinimica, recobro (cinco camas) unidades de cuidados
intensivos (cinco camas) e intermédios (seis camas), 12 gabinetes de
consulta externa, zona de hospital de dia e modernos equipamentos
que servem as areas de meios complementares de diagnoéstico e tera-
péutica.

O British Hospital Lisbon XXI (adiante BH XXI) é uma das insti-
tui¢des hospitalares mais diferenciadas na prestagdo convencionada
de servicos de satde, em regime de ambulatorio e de internamento na
area da Grande Lisboa.

As vérias iniciativas estratégicas no ano de 2005, nomeadamente
o arranque da actividade ortopédica em articulagdo com a Unimed
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Acidentes, o refor¢o do servigo de imagiologia com instalagdes dedi-
cadas e o desenho final do Projecto de Cirurgia de Ambulatério, per-
mitirdo ao BHXXI afirmar-se como uma unidade hospitalar de refe-
réncia a nivel nacional pela qualidade e personalizagio dos cuidados
de saude prestados.

O BH XXI registou um crescimento sustentado do movimento assisten-
cial, quer nas consultas quer nos meios complementares de diagndstico e
terapéutica, a par da manutengdo do volume de cirurgias, apesar do fim
do Programa Especial de Combate as Listas de Espera (vulgo PECLEC).

Movimento assistencial

Actividade (m)

150

100

50
0
Consultas MCDT's Clrurgias Anélises
W 2004 02005

O volume de negoécios cresceu 4,4%, passando dos 13 661 milhares
de euros de 2004, para 14 257 milhares de euros em 2005, refor¢ando
a sua solidez.

Volume de negécios

(Milhares de euros)
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Principais indicadores de actividade do British Hospital XXI, S. A.

2005

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo 1iquido......cooveverierieecens 7222 11811 n. a.
Capitais proprios .......cc.cceeeeeeennee. 3283 3361 n. a.
Volume de negdcios . 14 257 13 661 n. a.
Resultado do exercicio ................ 1 264 n. a.

Microcular, S. A.:

Caracteristicas da Unidade: dispde de duas salas de bloco operatério,
trés salas de técnicas oftalmoldgicas e quatro gabinetes de consultas.

A Microcular localizada em Lisboa é uma clinica de oftalmologia
de referéncia a nivel nacional, cuja actividade se iniciou em 1995 e
dispde, actualmente, de técnicas inovadoras e vanguardistas, sendo
especialista na cirurgia refractiva por laser e por implante intra-ocular
€ na microcirurgia da catarata.

Como principais iniciativas, encontra-se em curso um programa
de investimento que, a curto prazo, permitird a expansdo da sua acti-
vidade, aumentando a area de consulta e procedendo a uma renovagio
do espaco interior (servindo de referéncia a outras unidades do Grupo,
enquanto prestadora de cuidados na Oftalmologia) e, dinamizara a
produgdo cirtrgica (principal factor de rendibilidade).

De salientar, a Microcular refor¢ou a sua diferenciacdo em 2005,
sendo a primeira clinica de oftalmologia do pais a obter a Certificacdo
de Qualidade ISO 9001:2000.

Em termos do movimento assistencial, esta unidade registou em 2005
uma performance semelhante a do ano transacto, com excepg¢do do
volume de consultas, tendo registando um ligeiro aumento de consultas.

Nao obstante, o mix de clientes sofreu grande alteragdo, com maior
preponderancia dos clientes segurados vs clientes privados «puros».
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Movimento assistencial
Actividade (m)

T

MCDT's
02005

Consulias

Cirurgias
W 2004

Ao nivel do volume de negécios, a unidade atingiu os 2786 milhares
de euros, face aos 2360 milhares de euros de 2004, obtendo um cres-
cimento de 18,1%.

Volume de negocios

(Milhares de euros)
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Principais indicadores de actividade da Microcular, S. A.
(Em milhares de euros)
2005 2004 2003

Activo liquido ....c..ceveeeiieieiennee. 606 557 517

Capitais proprios 277 280 132

Volume de negdcios ..........cceeee. 2 786 2 360 1626

Resultado do exercicio ................ 101 217 70

IMI — Imagens Médicas Integradas, S. A.:

Caracteristicas da Unidade: Dispde no conjunto das suas unidades,
de quatro equipamentos de TAC, sete Ecografos, trés Ortopantomografos,
dois Osteodensitometros, trés equipamentos de Raios-X, dois Mamo-
grafos e dois equipamentos de Ressonancia Magnética.

Com quatro unidades presentes na area da Grande Lisboa, o IMI —
Imagens Médicas Integradas (adiante IMI), integrada no GPSatde a
partir de 1 de Setembro de 2005, é a empresa lider na 4rea da ima-
giologia em Portugal, dedicando-se ao diagndstico por imagem a nivel
de exames Raio-X Digital, Osteodensitometria, Ortopantomografia/
Cefalometria, Ecografia e Ecocardiografia, Mamografla Digital, TAC
e Ressondncia Magnética.

O equipamento tecnoldgico ¢ um dos factores de diferenciagdo do
IMI que, por principio, adopta solugdes tecnologicas state-of-the-art,
no conjunto das suas unidades.

Como principais iniciativas decorridas em 2005, destaca-se a aber-
tura da unidade da Avenida da Republica e o facto de o IMI ser a
primeira marca na area da saude a certificar simultaneamente, segundo
o referencial ISO 9001:2000, duas empresas e quatro instalagdes.

Esta unidade registou um aumento bastante positivo dos meios
complementares de diagnostico e terapéutica que desenvolve, passando
de 186 mil exames em 2004 para 190 mil exames em 2005, um
aumento em cerca de 2%.

Movimento assistencial
Actividade (m)

MCDT's Cirurglas

W2004 02005
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O volume de negdcios aumentou 5,7%, por via do crescimento da
actividade de explorag@o, registando 8950 milhares de euros em 2005
face aos 8466 milhares de euros de 2004.

Volume de negécios
(Milhares de euros)
10.000

7.500

5.000

2004 2005

Principais indicadores de actividade da Imagens Médicas Integradas, S. A.

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo liquido ......coeveniieniiie. 7173 6 381 n. a.
Capitais proprios ... . 3058 3266 n. a.
Volume de negdcios ..........cceeeee. 8950 8 466 n. a.
Resultado do exercicio ................ 586 990 n. a.

IMI-Cedima:

Caracteristicas da unidade: dispde de duas unidades de TAC, quatro
unidades de Ecografia, duas de Mamografia, uma de Ortopantomografia
e uma de Osteodensitometria.

Fundada em 1992 e localizada nas Caldas da Rainha, o IMI-Cedima
constitui uma das mais modernas unidades de diagnostico do Pais, dis-
pondo de processos totalmente digitalizados e informatizados, aliando
o rigor técnico-cientifico a investimentos de elevada complexidade
tecnologica.

O leque de valéncias do IMI-Cedima abrange exames diferenciados
ao nivel de Mamografia, Ortopanto/Céfalo, Bidpsias, Ecotomografias
e TAC.

Para além da unidade propria, o IMI-Cedima gere o servigo de imagio-
logia do Hospital Montepio Rainha Dona Leonor, também localizado
nas Caldas da Rainha.

O IMI-Cedima dispde de um sistema integrado de gestdo de doentes,
permitindo que todo o funcionamento interno seja realizado numa
légica paperless, sendo uma referéncia na area de imagiologia.

Em termos globais o IMI-Cedima registou, quer na sua actividade
produtiva quer no seu volume de negdcios, uma quebra de 4% na
facturagdo de 2004 para 2005, fruto da concorréncia crescente na
sua area de intervengdo, passando de 54 mil exames para 52 mil
exames.

Volume de negoécios

(Milhares de euros)
10.000

7.500

5.000

2‘50() - _
0

2004 2005

Principais indicadores de actividade da Cedima

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo liquido ......coveeriienieie. 2 341 2931 n.a
Capitais proprios ... 1290 936 n.a
Volume de negocios ..... . 2719 2943 n.a
Resultado do exercicio ................ 354 161 n. a
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Indtstria e Transportes:
Pléiade, SGPS, S. A.

A Pléiade detém participagdes sociais em sociedades com objectos
sociais bastante diversificados na area da prestacdo de servigos, bem
como, na area industrial e comercial.

No decorrer do exercicio a Pléiade acompanhou a gestdo estratégica
das suas principais participadas da area industrial, a Inapal e a CNE.

Com efeito, estas sociedades atravessam momentos decisivos, quer
a nivel de investimento, quer ao nivel do seu crescimento econémico,
com a abertura de novas e importantes unidades fabris. Em Palmela,
uma fabrica destinada a produgdo de componentes para a induastria
automoével e em Setuibal, uma fabrica destinada a produgio de cimentos
e betdes.

Durante o exercicio foi adquirida uma nova participacdo social
na totalidade do capital social da sociedade Serviplex — Gestdo de
Recursos Humanos, S. A.

Principais indicadores de actividade da Pléiade, SGPS, S. A.

(Em milhares de euros)

Variagido

2005-

2005 2004 2003 004
(percent.)
Activo liquido............ 54 551 52273 43 167 4.4
Capitais proprios ....... 22446 21837 26 893 2,8
Result. do exercicio .... 703 1310 446 — 463
Admissdes .................. 132 86 64 53,5
Saidas .......cceeveereennne. 42 63 64 333
Numero de colabor. .... 411 321 298 28.0

Inapal Plasticos, S. A.:

Desde a data da instalagdo da Auto-Europa em Portugal, a Inapal
Plasticos tem sido um dos seus principais fornecedores, sendo
esponsavel pelo fornecimento de componentes/fungdes importantes,
utilizadas actualmente nos veiculos ali produzidos (VW Sharan, Ford
Galaxy e Seat Alhambra).

Como ¢ do conhecimento ptiblico, a VW/Auto-Europa assinou com
o Governo Portugués, em Dezembro de 2003, um contrato de inves-
timento no valor de 600 milhdes de euros, que vigorara até 2011,
com vista a reestruturacdo da unidade de Palmela, preparando a fabri-
ca para o langamento de novos modelos e adaptando-a as platafor-
mas standard do Grupo VW. O primeiro produto deste investimento
é o Cabrio EOS, cujo langamento esta previsto para o 1.° trimestre
de 2006.

De referir que é o primeiro carro de luxo a ser fabricado fora da
Alemanha e é também o primeiro de uma série de novos modelos, ja
que os monovolumes cuja produg@o justificou a instalagdo da fabrica
no inicio da década de 90, estdo em fim de vida.

A opcdo da Auto-Europa em termos de fornecedores de primeira
linha privilegia factores como a proximidade fisica as suas instala-
¢des, o posicionamento num patamar tecnologico muito elevado e a
aposta em inovagdo e desenvolvimento.

Neste contexto, a Inapal Plasticos decidiu implantar uma nova
unidade industrial num terreno sito no parque de fornecedores da Auto-
-Europa, em Palmela.

De facto, a proximidade fisica permite ndo s6 uma melhor organi-
zagdo da producdo, através dos fornecimentos just in time, como
também a consolidacdo de relagdes de confianca e partilha de conhe-
cimentos entre a Auto-Europa e a Inapal Plasticos. Por outro lado, a
instalacdo da nova unidade fabril nesta area, além de dar resposta
as necessidades do novo veiculo, coloca a empresa numa excelente
posi¢do competitiva para novos negdcios com outros modelos, e para
outros clientes com o mesmo nivel de exigéncia.

De referir que a Inapal Plasticos é a unica empresa nacional deten-
tora de know-how nas tecnologias de transformagdo dos materiais
compositos SMC (sheet moulding compound) e LFT (long fiber
thermoplastics) para a indistria automovel.

A evolugdo da producdo de componentes standardizados para a
concepe¢do, produgdo e montagem diferenciada de mddulos, que o
projecto Inapal Plasticos Palmela representa, significa que a empresa
se torna responsavel por decisdes importantes ao nivel de solucdes
técnicas e de design, aprofundando-se o relacionamento com os OEM
(original equipment manufacturer) que estabelecem com a empresa
uma partilha permanente de conhecimento e de informagao.
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Este projecto de investimento criou condigdes para que a Inapal
Plasticos seja fornecedora de modulos e sistemas ascendendo, desta
forma, na cadeia de valor, consolidando a posi¢do da empresa como
pioneira e lider no mercado nacional e, qui¢d, como uma das mais
importantes unidades transformadoras destes materiais num mercado
global.

Assim, para o Cabrio EOS, Inapal Plasticos negociou com a
AutoEuropa o fornecimento dos seguintes componentes:

Tampa da mala (trunk lid);
Modulo da tampa da mala;
Protecgdes inferiores do chassis (underbody shields).

As protecgdes inferiores do chassis destinam-se ndo sé a Auto-
-Europa, mas também a fébrica da Seat em Martorell — Barcelona.

Como previsto, em Abril de 2005 iniciou-se o fornecimento das
proteccdes inferiores do chassis para a Seat.

Principais indicadores de actividade da Inapal Plasticos, S. A.

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo liquido ....c.cevveeeeecnienene. 54 340 26 795 14 047
Capitais proprios ....... 12 998 12 788 4616
Volume de negobcios ..... .. 28069 22920 20 803
Resultado do exercicio ................ 210 422 323

CNE — Distribuig@o de Cimentos Nacionais e Estrangeiros, S. A.:

Novamente em 2005 persistiu a conjuntura de recessdo que vem
afectando os sectores da construcdo e obras ptiblicas nos ultimos anos.
Segundo estimativas das associagdes sectoriais, a produgdo decresceu
cerca de 3,5% nas obras ptiblicas e de 4% na construcdo de edificios.

Tais quedas devem-se, por um lado, a crise que ambos 0s sectores
atravessam, por razdes de todos conhecidas, e também devido as
politicas de forte contrac¢do do investimento e da despesa publica.
Como consequéncia, 0 mercado cimenteiro que ha escassos trés anos
representava mais de 11 milhdes de toneladas — produzidas e ven-
didas — actualmente situa-se em cerca de 8,5 milhdes.

Vendas:

Nao obstante as condicionantes ao desenvolvimento pleno da nossa
actividade, a verdade é que, mesmo em conjuntura adversa, a CNE
voltou a alcangar elevados ritmos de crescimento nas suas vendas,
tendo apresentado no ano de 2005 um aumento de cerca de 11% nas
vendas de cimento.

A CNE dispde actualmente de trés diferentes tipos de cimento,
comercializando-os quer a granel, quer ensacado, sendo justamente na
produgdo deste onde se concentraram os maiores investimentos e onde
a empresa mais se modernizou em 2005. No ano em aprego a CNE
langou no mercado novos produtos ao nivel dos ensacados: pacotio
ou palete-less, sacos de 35 kg e de 25 kg, sendo o 1.° 0 que mais se
comercializa no mercado nacional. Consequentemente, os maiores
ganhos de quota de mercado verificaram-se na comercializagdo do
cimento ensacado, estimando-se que a quota global da CNE, face a
concorréncia, € actualmente da ordem dos 6%.

No Centro de Distribui¢do de Setubal, para além do armazenamento
e distribui¢do do CEM I, existe um entreposto para armazenamento
e distribuicdo de CEM Il — 32,5 proveniente de Aveiro.

As vendas foram realizadas, em percentagens semelhantes quer
através do Terminal de Aveiro, quer através das instalagdes de Setubal,
tendo-se registado um aumento significativo por parte do Centro de
Distribuicdo de Settbal, que passou a representar ja perto de 50% das
vendas da empresa, quando em 2004 ndo atingia os 30%.

As vendas ocorridas na zona sul do Pais, tiveram como finalidade
familiarizar o mercado com o nosso produto para a entrada em fun-
cionamento da Unidade de Moagem de Setubal a partir de 2006, o
qual obteve uma aceitag@o bastante assinalavel por parte dos nossos
clientes, realcando a qualidade dos nossos cimentos e a politica por
nods seguida. A CNE continua a projectar cada vez mais a imagem de
verdadeira «consciéncia do mercado», facto bem revelador do impor-
tante papel que desempenha, realidade que comega a ser entendida
pelos clientes de uma forma bem mais construtiva do que inicialmente,
ao ndo se deixarem seduzir por ofertas aparentemente aliciantes, mas
com um sentido perverso.

Em termos de expansdo territorial, a CNE, que em 2004 concen-
trava praticamente na zona norte toda a sua forca de vendas e a



26 152-(46)

esmagadora maioria dos seus clientes, a partir de 2005, passou a ocupar
praticamente todo o territorio do continente portugués.

Ao mesmo tempo, foi sendo preparada a exportagdo de cimento
designadamente para o mercado do sul de Angola, bem como a pene-
tragdo no mercado espanhol, junto a fronteira de Badajoz.

Desta forma, a CNE soube reagir em termos estratégicos e de
agressividade comercial as fortes pressdes concorrenciais — nem sem-
pre éticas nem legitimas — infundindo ao mesmo tempo um declara-
do receio e respeito por parte dos nossos poderosos concorrentes,
que cada vez mais se sentem ameagados pela crescente posi¢do que
vimos assumindo no mercado cimenteiro nacional.

Pregos de compra:

Os precos do cimento, na origem, em dolares, aumentaram subs-
tancialmente, devido a paridade dolar/euro, que se tem mantido favo-
ravel ao euro, pelo que os produtores em geral e os nossos fornece-
dores em particular, tiveram de reflectir no prego do produto a sua
perda cambial.

Por outro lado, devido a conjuntura econdémica internacional, os
pregos do petrdleo continuaram a aumentar substancialmente assim
como a forte procura de transportes maritimos, pelo que os precos
dos fretes, quase que duplicaram, contribuindo assim para o aumento
do preco de compra do cimento e, consequentemente, a diminui¢do
das margens.

Custos de funcionamento:

Os custos de funcionamento, por tonelada vendida, apesar dos esfor-
cos desenvolvidos ainda estdo acima do que consideramos razoavel.
E um campo de optimizagdo que iremos continuar a aprofundar no
decorrer do préximo ano.

Investimentos:

A empresa continuou a investir, quer em Aveiro, quer em Settibal,
principalmente nesta ultima.

Em Aveiro para além dos investimentos de manutenc@o, efectuaram-
-se investimentos nas dreas de ensacamento, paletizagdo e mistura (pro-
ducdo de cimento composto), o que permitiu modernizar e aumentar
a sua capacidade produtiva.

Em Setabal, fizeram-se bastantes investimentos no projecto da
unidade de moagem, que rondara os 40 milhdes de euros, e que preten-
demos que o seu inicio ocorra durante o ano de 2006.

Entretanto, foram também realizados alguns investimentos ligados
ao projecto de um Terminal Portuario também em Setabal, mas de
pouca expressao.

Principais indicadores de actividade
da CNE — Distribuicdo de Cimentos Nacionais e Estrangeiros, S. A.

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo liquido ...c.coeeveireevcinicenne 62 512 37634 26661
Capitais proprios ....... . 6715 6037 5436
Volume de negdcios .................... 34 662 30524 23876
Resultado do exercicio ................ 677 601 443

Sector agro-alimentar:
Partinvest, SGPS, S. A.:

A Partinvest detém participagdes financeiras em sociedades do
sector agro-alimentar, com especial destaque para as empresas de
producdo de vinhos e espumantes, S. A. C. Varosa que comercializa
os seus produtos com a marca Murganheira, a sociedade Tapada do
Chaves e as Caves Raposeira.

Esta holding detém ainda participagdes sociais nas sociedades Geosil,
Castania e Sortegel, que se dedicam a produgdo de castanhas, azeite e
mel.

No final de 2005, a Partinvest participa em oito empresas de refe-
réncia do sector agro-alimentar, totalizando um valor de investimento
de cerca de 32 000 milhares de euros.
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Principais indicadores de actividade da Partinvest, SGPS, S. A.

(Em milhares de euros)

Variagio

2005-

2005 2004 2003 ooa
(percent.)
Activo liquido............. 33190 30999 31105 7.1
Capitais proprios ....... 4331 5219 10568 —17.,0
Result. do exercicio .... 2226 3185 3893 — 30,1
Admissdes 2 5 8 —60,0
Saidas .......cccceveevenninns 2 3 17 —333

Numero de colabor. .... 84 84 82 —

Castania— Sociedade Agroflorestal, S. A., e Geosil — Empreendi-
mentos Agrosilvicolas, S. A.:

As empresas Castania e Geosil tém uma actividade especifica,
centrada essencialmente na produgdo de castanha e na producdo de
madeiras de crescimento lento como é o caso da cerejeira nogueira,
cedro e castanheiro de madeira.

Por forma a possibilitar a colheita mecénica da castanha, foi
prosseguida, em 2005, a preparagdo das areas de souto com a insta-
lacdo de pastagens permanentes.

Com uma area total instalada de cerca de 150 hectares, foi ja pos-
sivel, neste ano, iniciar a colheita mecéanica com equipamento adqui-
rido para o efeito, ao abrigo de um projecto de inovagdo tecnoldgica
apoiado pelo Ministério da Agricultura.

A introdugdo e generalizacdo destas novas técnicas de colheita
mecanica permitirdo, a médio prazo, uma redugfo significativa dos
custos de produgdo da castanha em toda a regido.

Prosseguiu neste exercicio o processo de registo nacional e interna-
cional das patentes dos genes, identificados pelo Instituto de Ciéncia
Aplicada e Tecnologia, da Faculdade de Ciéncias, como resistentes a
doenga da tinta do castanheiro.

O processo de licenciamento do empreendimento turistico na Quinta
de Arufe estara concluido no decurso do proximo ano.

Concluido o levantamento das areas de implantag@o e submetido o
projecto para aprovagdo, devera ser iniciada a construgdo da barra-
gem de rega na Quinta de Arufe, logo que evidenciados os pressupos-
tos técnicos, ainda em fase de testes.

Principais indicadores de actividade
da Castéania — Sociedade Agroflorestal, S. A.,
e da Geosil — Empreendimentos Agrosilvicolas, S. A.

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo 1iquido......cooveveierieeenne. 6 499 6397 2661
Capitais proprios .........ceceeeeeveenenne 1 069 1 060 1051
Volume de negdcios ..........cceueeee. 129 205 655
Resultado do exercicio ................ 10 9 11

Sociedade Agricola e Comercial do Varosa (Murganheira):
Conjuntura e mercado:

Sem registo de evolugdes positivas na conjuntura econémica, com
agravamento em algumas regides e sectores de actividade associado a
manutencdo das condi¢gdes internacionais, sem retoma a vista € um
euro demasiado forte, o exercicio de 2005 evoluiu dentro das expec-
tativas.

Contudo, sentimos:

Maiores dificuldades no mercado interno, com os vinhos tranquilos
a atravessarem um momento dificil;

A grande concorréncia sentida no mercado das bebidas e a forte
instabilidade nos pregos dos vinhos tranquilos, mantendo-se uma forte
tendéncia para a redugdo dos pregos praticados;

Redugdo de quantidades nos armazenistas que tentam cada vez mais
uma gestao just in time, assumindo por vezes o risco de rotura e perda
de vendas;
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Uma estagnagdo dos nossos principais mercados de exportagdo,
devido a forte valorizag¢do do euro.

No entanto, consolidamos parcerias, crescemos em termos de ima-
gem de marca e sobretudo a ndo perdemos pontos de venda, apesar
de se ter verificado um aumento exagerado das margens praticadas
pelos retalhistas e em especial pela grande distribuicdo com conse-
quéncias evidentes nas op¢des de consumo.

Em suma, debatemo-nos no exercicio de 2005 com um conjunto
de circunsténcias adversas que apesar de terem gerado os seus efeitos,
entendemos ter superado.

Investimentos financeiros:

Nao houve novos investimentos financeiros com significado no
ano de 2005. Com respeito as participagdes detidas, essencialmente
no sector vitivinicola, as sociedades apresentaram no ano de 2005,
apesar da conjuntura, desempenhos interessantes.

Investimentos em instalacdes e equipamentos:

Encontram -se em curso projectos de desenvolvimento das insta-
lagdes sitas na sede da sociedade com trés finalidades:

Aumento das instalagdes industriais, capacidade produtiva e reno-
vagdo do parque de maquinas. Este projecto abrange todas as areas do
processo produtivo, vinifica¢do, estagio, acabamento e laboratorio.
Foi iniciado em 2003, apds a aquisi¢do de um terreno contiguo a pro-
priedade até entdo existente, e prevé-se que a sua conclusio se dé em
2007;

Construgdo de novas areas administrativas e de recepgdo de visitas,
obra iniciada em 2004 e com conclusdo prevista para 2006;

Requalificac¢do de todo o patriménio imobiliario existente, obra
iniciada em 2004 e com conclusdo prevista para 2007.

Perspectivas futuras:

Praticamente atingido o limite de producdo no que diz respeito a
Espumante, continuamos fortemente empenhados no desenvolvimento
do nosso mercado de vinhos tranquilos.

A Murganheira ¢ hoje uma marca de grande notoriedade, sempre
associada a um elevado padrdo de qualidade, um negbcio bem
estruturado, com um excelente nivel de rendibilidade, pelo que, retine
as necessarias condi¢des para se expandir criando oportunidades no
sector vitivinicola em franca sofisticac@o.

E neste sentido que alargamos ja a nossa zona de intervengdo, no
que diz respeito a produgdo, ao Alentejo e mais recentemente as Caves
da Raposeira, S. A., no Douro, permitindo-nos hoje liderar os princi-
pais segmentos do mercado de espumante em Portugal e desenvolver
o mercado de exportacao.

Outras oportunidades estdo a ser analisadas mas com as precaugdes
inerentes a um crescimento que se quer sustentado e devidamente en-
quadrado na estratégia de gestdo definida.

Todos os indicadores nos levam a encarar o futuro com optimismo
e prever um maior contributo da nossa parte para a dignificagio e
valorizagdo do sector.

Principais indicadores de actividade
da Sociedade Agricola e Comercial do Varosa (Murganheira)

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo liquido .... 17773 14 801 13 592
Capitais proprios ..... . 11328 9412 7773
Volume de negdcios .................... 6133 6293 6 046
Resultado do exercicio ................ 2028 1792 1769

Tapada do Chaves — Sociedade Agricola e Comercial, S. A.:
Actividade:

Sustentada por produtos de excelente qualidade e uma marca de
grande notoriedade, 7Tapada do Chaves, a actividade comercial apre-
sentou um desempenho satisfatorio.

A forte concorréncia sentida, pelo aumento do nimero de marcas
e pela baixa de precos verificada de forma generalizada obrigou-nos a
um acompanhamento no mesmo sentido. Uma vez constituidos os
stocks que nos permitem crescer sustentadamente, ¢ agora cada vez
mais importante, no nosso entender, afirmar posi¢des e conquistar
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quota de mercado o que, na actual conjuntura obriga forgosamente a
baixa do pregos dos produtos. Com esta op¢do fomos mais do que
bem sucedidos, tendo conseguido crescimentos de venda em quanti-
dade de:

Tapada do Chaves Tinto: + 1,6%;
Tapada do Chaves Branco: + 7,3%;
Almojanda: + 12,7%;

Espumante Tapada do Chaves: + 31,4%.

O preco médio global unitario de venda desceu cerca de 16% em
virtude, da baixa dos pregos praticados, dos crescimentos mais signi-
ficativos em quantidade se terem verificado nos produtos de mais baixo
valor, preco abaixo do médio, e do facto de ainda ndo termos tido
reserva especial para venda neste exercicio.

Mercados:

N3o obstante a grande concorréncia no mercado das bebidas, quer
por produtos nacionais, quer por produtos importados, a estratégia
adoptada — produtos de alta qualidade, acompanhamento constante
dos pontos de venda e uma politica de marketing orientada — tem
permitido um crescimento sustentado da penetragdo e notoriedade dos
produtos Tapada do Chaves.

E nossa convicgdo que os vinhos produzidos pela Tapada do Chaves
encontram-se actualmente numa posigdo privilegiada, mercé do tra-
balho desenvolvido, com uma 6ptima relacdo preco/qualidade e com
potencial para crescer em matéria de quota de mercado. Em boa ver-
dade o ntimero de garrafas vendidas em 2005 cresceu 7,3%, num ano
dificil para os vinhos tranquilos.

Investimentos:

N3ao houve quaisquer investimentos relevantes no ano de 2005, a
ndo ser aqueles que decorrem da vindima conseguida e consequente
reforco de stock e, no que diz respeito ao activo imobilizado, a compra
de barricas para estagio de vinhos.

Temos em curso projectos de ampliagdo da adega que no momento se
encontram em fase de apreciagdo pelas entidades responsaveis.

Perspectivas futuras:

Sustentar a qualidade do produto, desenvolver a imagem da empresa,
e estar cada vez mais proximo do consumidor final sdo as prioridades
definidas para os proximos exercicios, no que diz respeito ao mercado
interno.

Continuamos desenvolver de forma equilibrada as exportagdes, com
particular interesse pelos mercados de Angola, Brasil e EUA, sendo
certo que a valorizagdo do euro tem dificultado este trabalho.

Pensamos que ndo se agravando a conjuntura, nacional e interna-
cional, o reposicionamento de preco nos ira permitir crescimento em
quantidade, facturagio e resultados.

Principais indicadores de actividade
da Tapada do Chaves — Sociedade Agricola e Comercial, S. A.

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo liquido 3569 3546 3376
Capitais proprios .... 1738 1 645 1561
Volume de negdbcios .. 593 652 640
Resultado do exercicio ................ 93 85 169

Caves da Raposeira, S. A.:

Numa conjuntura interna e externa fortemente condicionada por
diversos acontecimentos econdmicos, sociais e politicos pouco ani-
madores, com a economia nacional e internacional no minimo arre-
fecida, o exercicio de 2005 evoluiu dentro das perspectivas

Conseguimos no entanto algumas vitorias importantes que nos
levam a afirmar que, muito embora a conjuntura nos tenha condicio-
nado a um pequeno decréscimo no volume de negocios, do ponto de
vista qualitativo a marca Raposeira tem hoje outra percepgdo no mer-
cado.

Sao disto testemunho a qualificacdo em terceiro lugar em prova
nacional com trinta e sete espumantes, efectuado pela Revista de
Vinhos publicada na sua edi¢cdo de Novembro de 2005, o regresso ao
livro Vinhos de Portugal, na sua edi¢do de 2006, uma série de refe-
réncias que em diversas publica¢des durante o ano de 2005 reco-
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mendaram os nossos espumantes e por ultimo, mas ndo menos impor-
tante, a meng¢do honrosa obtida no International Wine Challenge
em Londres.

No mercado externo, embora de forma modesta, termos conseguido
alargar a penetragdo da marca estando hoje presentes nos seguintes
paises: EUA, Brasil, Angola, Luxemburgo, Suica, Andorra, Espanha e
Franga.

Perspectivas futuras:
Sdo nossos objectivo de curto prazo:

A melhoria da qualidade percebida para o produto bem como da
imagem da marca junto do consumidor;

O desenvolvimento dos novos mercados, com particular relevo para
o do Brasil, Africa e EUA.

Prevemos um crescimento sustentado mas com uma velocidade

varidvel em fung¢do da evolugdo da conjuntura interna e externa que,
no momento, se nos apresentam como bastante dificeis.

Principais indicadores de actividade da Caves da Raposeira, S. A.

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo 1iquido ....co.eeeveeerieeenee 22 679 12172 11 131
Capitais proprios ........cccceeeeeeuenns 9450 7 541 5335
Volume de negdcios .................... 6263 6 647 6261
Resultado do exercicio ................ 2129 2339 2335

Sortegel, S. A.:

A Sortegel realizou no ano de 2005 a maior parte das componentes
que integram o projecto de investimento de modernizagdo da unidade
industrial.

Este projecto, or¢ado em 5 milhdes de euros, e iniciado no exer-
cicio anterior sera concluido durante o ano de 2006. Com a reali-
zagdo deste projecto a Sortegel integrara o grupo das empresas tecno-
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logicamente mais avangadas do sector, ao nivel europeu. Com investi-
mentos orientados para o aumento da produtividade e do rendimento
da matéria-prima, este projecto contempla igualmente as componentes
de poupanga energética, melhoria ambiental e certificagdo de processo
produtivo. As inovagdes tecnoldgicas introduzidas possibilitaram ja a
instalacdo de um sistema de co-geragdo que permitira a redugdo até
cerca de 50% no consumo de gés, com uma poupanga que podera
atingir as cem toneladas anuais.

Por outro lado, os sistemas instalados permitem ja a eliminagdo da
emissdo de particulas para a atmosfera e uma consideravel reducdo
dos consumos de agua.

No que se refere a campanha de 2005 é de referir que tendo sido
uma das mais baixas dos ltimos anos teve, como consequéncia, uma
redugdo das quantidades transformadas. A compensagdo da atenuagdo
do nivel da actividade tera de ser conseguida pela via da reducdo dos
custos de produgdo, pelo aumento de rendimento da matéria-prima e
pela recuperagdo do nivel de precos de venda relativamente ao ano
anterior.

Por outro lado, o aumento percentual da castanha vendida em fresco,
tera neste ano, um contributo relevante para a melhoria dos resultados
de exploracdo, a par da diversificagdo das frutas comercializadas e da
recuperacdo de margens em alguns dos produtos laboradas fora da
campanha da castanha.

Com efeito, e beneficiando ja dos circuitos comerciais estabelecidos
com a comercializagdo da castanha, foram este ano, colocadas nos
mercados externos, quantidades significativas de outras frutas frescas,
como ¢€ o caso das designadas frutas de carogo.

Principais indicadores de actividade
da Sortegel — Produtos Congelados, S. A.

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Activo 1iquido......cooveveieieeenne. 17 921 11785 8 629
Capitais proprios ....... 4740 4417 3282
Volume de negdcios ..... 9294 10 872 6719
Resultado do exercicio ................ 295 1135 662
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ara em vigor

3o animadoras para

aos

, ainda assim, n
uma vez que a estagnagdo da economia

)

O ano de 2005, para o sector automovel, ficou marcado, pelo ligeiro

crescimento das vendas de viaturas novas e pela iniciativa do Governo,

As perspectivas para 2006

este segmento de mercado
portuguesa, origina uma queda na confianga dos consumidores e o

sim a carga fiscal incidente sobre os veiculos ligeiros de passageiros

que utilizem tecnologias menos poluentes, medida que entr

em alterar a base de tributagdo do imposto automoével, reduzindo as-
em 1 de Julho de 2006.

participadas deste sector, as vendas acompanharam o

ivel das

Aon

sentimento do mercado o mercado, sendo de destacar o aumento das

aumento/manutencdo do endividamento.

Para 2006, os objectivos das passam pela continuidade do tragcado

em 2005, visando o incremento da actividade bem como a raciona-

vendas na Garagem Lopes (+ 58%) a confirmar o bom momento da
liza¢do de custos.

Ford no mercado nacional.
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Informagéo por segmentos — Area de hotelaria

(Em milhares de euros)

Total Hotel do Caramulo WR Costa Caparica Lawrence
Indicadores consolidados
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Balanco:
Imobilizado ........cccoeveevveneniniiiciiicenee 14 934 14 655 12776 12773 705 417 1453 1 465
Existéncias 234 156 58 64 159 72 17 20
Créditos e disponibilidades...............cc..c..... 5787 2756 549 2131 5190 600 48 25
Total do activo ...................cccc...... 20 955 17 567 13 383 14 968 6 054 1089 1518 1510
Capitais proprios (sem resultado liquido) ..... 10278 10 236 10 239 10 168 82 24 (43) 50
Interesses MINOTItArios .........ccccevververeennenee. 5 21 - - - - - -
Resultados .................... 301) 365 (229) 414 19 58 (86) (93)
Passivo bancério .... 2015 1200 1 000 1200 1015 - - -
OULroS PaSSIVOS ...ccveeuveurervenrenveneeeeeenueneens 8958 5746 2373 3186 4938 1007 1647 1553
Total do passivo e da sit. liquida ... 20 955 17 567 13383 14 968 6 054 1089 1518 1510
Demonstragéo dos resultados:
Vendas e prestacdes de servigos ................ 6812 7691 1936 2 484 4345 5174 531 33
Outros proveitos 453 629 324 567 125 62 4 —
CMVMC ..ottt 1129 820 347 316 675 498 107 6
Margem bruta ..........ccceeevevenenencneeneennene. 6136 7 500 1913 2735 3795 4738 428 27
Custos com 0 pessoal .........cceceerueeneeeeennne. 2 965 2427 691 651 1 895 1692 379 84
Outros custos operacionais ..... 3270 4 466 1356 1528 1791 2903 123 35
Resultado financeiro ........... (151) (144) (C2)) (100) (48) (43) (12) Q8
Resultado extraordinario ........ 8 (20) 3) 4) 11 (16) - —
Imposto sobre o rendimento . 54 64 1 38 53 26 - —
Interesses MINOTItArios .........ccccevververeenenee. 5 15 — — — — — —
Resultado liquido .......cceeeverveieiieeene. 301) 365 (229) 414 19 581 (86) (93)

O turismo ¢ um dos mais importantes sectores da economia portu-
guesa, representando cerca de 8% do PIB e absorvendo perto de 10%
do emprego.

O aumento do niimero de turistas e a importancia estratégica deste
sector, traduzida nas receitas que proporciona, na mao-de-obra que
ocupa e nos efeitos multiplicadores que induz em varias éareas, tem
levado os agentes econdmicos, perante a concorréncia internacional,

a adoptar um conjunto de medidas dinamizadoras, especialmente no
ambito da oferta.

No entanto, o aumento dessa oferta provocado pela construcdo de
diversos novos hotéis, conjugado com a reducdo da procura motivada
pela retrac¢@o da economia, pressionaram os precos médios em sentido
descendente, significando que o aumento do niimero de quartos vendidos
ndo fosse directamente proporcional ao aumento da receita média.
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(Em milhares de euros)

Total Inapal CNE
Indicadores consolidados
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Balanco:
TMObIliZado .....cceveeeieeiieieeeeeee e 73 558 30 434 40 750 15732 32 808 14 702
Existéncias ........cocceeeveneenne 6325 5007 1716 2992 4609 2014
Créditos e disponibilidades .. 36 969 28 988 11 874 8070 25095 20917
Total do activo ..............ccccccevveveeeenennn. 116 852 64 429 54 340 26 795 62512 37 634
Capitais proprios (sem resultado liquido) ............... 14 990 14 092 12 788 12 366 6038 5436
Interesses MINOTItArIOS .......cceeeveeierienieniesiesiees 3836 3836 - - - -
Resultados .......coeveeeeeieiiiieirceeeee e 887 897 210 422 677 601
Passivo BanCario ..........ceceevvererieeeeeeieeneeceeeee 29 509 6 960 16 885 — 12 624 6 960
OULIOS PASSIVOS ..vvevveierierieeieieiesseeeeeeesessessesseeseas 67 630 38 643 24 457 14 007 43173 24 636
Total do passivo e da sit. liquida............ 116 852 64 429 54 340 26 795 62512 37 634
Demonstrag@o dos resultados:
Vendas e prestacdes de Servigos ..........ceeveereerueannes 63 020 54014 28 069 22 920 34951 31094
Outros proveitos 630 150 549 68 81 82
CMVMC ..ottt 41 033 34 663 15502 11 744 25531 22918
Margem Bruta .........ceeeveeeeeeenieneneececeee e 22 617 19 502 13116 11244 9501 8 257
Custos com 0 PesSal .......cccceveereereenieniienieieenen. 8252 6234 6383 5235 1869 999
Outros custos OPEracionais ............ccceeeeereeerueeneeennens 11 604 10016 5854 5164 5750 4 853
Resultado financeiro ...........cocveeveeeeeeeeneeeieeieeneens (1226) (1 456) (449) (110) (777) (1 346)
Resultado extraordindrio .............ccceeeeeveeeeeeenenenns (168) (284) 42) (53) (126) (231)
Interesses MINOTItArIOS ......cccueeveeeierienieniereeeeenee - 127 - - - -
Imposto sobre o rendimento ...........ccccceveereenenne. 480 488 178 260 302 228
Resultado HQuido .......ccceeveeerieieieeeeeeeeeeeee, 881 897 210 422 677 601

Em 2005 o imobilizado cresceu quase 142%, devido ao investimento de importantes unidades fabris, em Palmela — fabrica destinada a
producgdo de componentes para a industria automovel e em Setubal — fabrica destinada a produgdo de cimentos e betdes.

Informagao por segmentos — Area agro-alimentar

(Em milhares de euros)

Total Castania Geos 11 Sortegel
Indicadores consolidados
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Balanco:
Imobilizado .........ccceevveirenieiniiccnicinene 8587 6028 705 646 792 822 7090 4560
EXISteNcias ......cccevveverereeeeieeseeeeeeenee 2187 2994 - - 23 23 2164 2971
Créditos e disponibilidades..............cc..... 13 646 9160 69 84 4910 4822 8 667 4254
Total do activo...............cccccue.. 24 420 18 182 774 730 5725 5667 17 921 11785
Capitais proprios (sem resultado liquido) 5504 4333 336 333 723 718 4 445 3282
Resultados ........coceveeveieenieieincincnnenne 305 1 144 8 3 2 6 295 1135
Passivo bancério .... 6117 1811 100 100 267 256 5750 1455
OULIOS PASSIVOS ...eevevenienieeenieierieieieneeene 12 494 10 894 330 294 4733 4 687 7431 5913
Total do passivo e da sit. liquida 24 420 18 182 774 730 5725 5667 17 921 11785
Demonstrag@o dos resultados:

Vendas e prestacdes de servigos .............. 9423 11078 36 30 93 175 9294 10 873
Outros proveitos 311 357 2 13 215 210 94 134
CMVMC ...ttt 6 883 8 648 - - 37 2 6 846 8 646
Margem bruta ........c.coeeeveereeereneeenenenens 2 851 2787 38 43 271 383 2542 2361
Custos com 0 pessoal .......ccceeveereerieenacnne 860 1068 9 9 29 41 822 1018
Outros custos operacionais . 1691 284 37 25 388 324 1266 (65)
Resultado financeiro ........... (127) (63) 8) 8) (15) (19) (104) (36)
Resultado extraordindrio ............cccceeuenee. 234 161 27 3 164 9 43 149
Imposto sobre o rendimento .................. 102 389 3 1 1 2 98 386
Resultado liquido .......cceeeveeireeiiieeene 305 144 8 3 2 6 295 1135
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Na area agro-alimentar as empresas participadas, no seu conjunto,
apresentaram excelentes resultados sendo de destacar a performance
da Sortegel. Esta empresa, que no exercicio anterior tinha apresen-
tado um lucro de 622 milhares de euros, quase que duplicou o resultado
em 2004, atingindo praticamente os 1150 milhares de euros e que foram
originados pelo aumento significativo das quantidades de castanha
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intervencionada bem como pelo aumento das vendas em 62%. De
referir o aumento significativo veriticado na produgdo de castanha
na regido de Tras-os-Montes o qual ¢ maioritariamente escoado pela
Sortegel. O ano de 2005 continuard marcado pelo programa de inves-
timentos iniciado em 2003 com o objectivo de aumentar a capacidade
produtiva bem como modernizar a actual estrutura.

Informag&o por segmentos — Area vinicola

(Em milhares de euros)

Total T. do Chaves S. A. C. do Varosa C. Raposeira
Indicadores consolidados
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Balango:

IMObilizado ......c.ceveeeeinieiiiieircecee 23117 11 794 1896 2001 9 866 8 086 11355 1707
EXisténcias ........cccceceeveuenene 10 641 9637 1303 1202 3897 3329 5441 5106
Créditos e disponibilidades ...........ccc.c..... 9 837 8620 370 343 4010 3386 5883 5359

Total do activo.................ccccc...... 43 595 30 051 3569 3 546 17773 14 801 22 679 12172
Capitais proprios (sem resultado liquido) 12 657 9 844 - - - - - -
Interesses minoritarios .... 6 858 5688 - - - - - -
Resultados .................... 2575 2598 93 85 2028 1792 2129 2339
Passivo bancério .... 13 798 3027 - - 3983 2872 9815 155
OULros PassiVoS ....cceeeeeervereesereeeeneeneens 7707 8 894 1 831 1901 2462 2517 3414 4476

Total do passivo e da sit. liquida 43 595 30 051 3569 3546 17773 14 801 22 679 12172

Demonstragéo dos resultados:

Vendas e prestacdes de servicos .............. 12 989 13 592 593 652 6133 6293 6263 6 647
Outros proveitos 1216 1019 117 176 570 373 529 470
CMVMC ...ttt 4296 4569 143 160 1932 2 047 2221 2362
Margem bruta ........c.cocceevveveinuenereneennene 9909 10 043 567 668 4771 4620 4571 4755
Custos com 0 pessoal .......ceceeveereeneeeacnne 1750 1737 182 174 779 796 789 767
Outros custos operacionais . 3858 3579 275 302 1741 1581 1 842 1 696
Resultado financeiro ........... 79 143 - (81) 143 193 (64) 31
Resultado extraordinario ........ 925 705 11 12 46 (133) 868 826
Imposto sobre o rendimento .... 1055 1358 28 38 412 510 615 810
Interesses MINOTItArios ........cccceveeereenene 1675 1618 - - - - - -
Resultado Hquido ........cccceveeeveeveiruenieinnene 2575 2598 93 85 2028 1792 2129 2339

Da analise as principais rubricas das demonstragdes financeiras acima indicadas, salientamos o facto da conjuntura interna e externa, a grande
concorréncia e a estagnacdo dos principais mercados de exportagdo continuam a condicionar fortemente este segmento de mercado. A dimi-
nui¢do das vendas e prestacdes de servigos deste segmento em 4,4% ¢ o reflexo disso mesmo.

Em termos individuais e apesar das diminuigdes registadas na rubrica de vendas e prestagdes de servicos € no entanto meritorio o crescimento
em 13% dos lucros da S. A. C. do Varosa (+ 236 milhares de euros) e de 9% da Tapada do Chaves (+ 8 milhares de euros).

Informagéo por segmentos — Area seguradora

(Em milhares de euros)

Total Real Vida Seguros Real Seguros
Indicadores consolidados
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Balanco:
IMObilizado .......cccvevveeirieiiiciiienccecccceeee 22 824 12 247 3101 2 963 19 723 9284
Créditos e disponibilidades .........c..cccoeeveinerinennencne 520 417 420 811 372 475 287 813 147 942 132 998
Total do activo.............cccceevvceeeencnnn. 543 241 433 058 375576 290 776 167 665 —
Capitais proprios (sem resultado liquido) ............... 41 878 34116 15 756 15326 26 122 18 790
Resultados .......ccccuevveeenieienicninenecicccseecee 7 607 6 490 707 597 6900 5893
Passivo banCario .........eceeeeerereriieniereneseeceeenen 70 2786 - - 70 2786
OULIOS PASSIVOS ...eouveveriiniieieeienienienieeeeteneensenieenee 493 686 389 666 359113 274 853 134 573 114 813
Total do passivo e da sit. liquida........... 543 241 433 058 375576 290 776 167 665 142 282
Demonstrag@o dos resultados:
Vendas e prestacdes de Servigos ..........ceeveereereeenns 278 313 242 870 172 279 146 319 106 034 96 551
OULIOS PrOVEILOS ..ovveveeieeieiieieienieeieeneeieeeseeseeeneen 3156 4158 2711 2942 445 1216
Margem bruta ..........coceeeeeeeenienenenieeeieneneneenen 281 469 247 028 174 990 149 261 106 479 97 767
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(Em milhares de euros)

Total Real Vida Seguros Real Seguros
Indicadores consolidados
2005 2004 2005 2004 2005 2004

Custos com 0 PeSSOal .......eeuerueeeereerierienereeeeieeens 14 238 14 180 4 669 4705 9569 9475
Outros custos OPEracionais ...........cccceeeereeerueerueennens 269 172 221 005 203 752 152 249 65 420 68 756
Resultado financeiro ...........c.ecceeecvencceninveccnennene. 11158 (2672) 33932 8 861 (22 774) (11533)
Resultado extraordindrio ...........ccceeeeeeveenienieneenns 1 446 (1 065) 517 (365) 929 (700)
Imposto sobre o rendimento ..........ccccceveveeeennnnee. 3056 1616 311 206 2745 1410
Resultado HQuido ......cc.cceeevieirinieinciicnicinenceenee 7607 6490 707 597 6900 5893
Na érea seguradora hé a destacar o crescimento da facturacéo em cerca Francisco Gongalves Sanches:

de 14.,6%, fruto do crescimento e notoriedade que as marcas tém adqui-

rido no mercado, mais acentuado no Ramo Vida, pela Real Vida Seguros
com um aumento de valor dos prémios emitidos na ordem dos 17,7%.

Nao possuia, em 1 de Janeiro de 2005, quaisquer acgdes.
Nao possuia, em 31 de Dezembro de 2005, quaisquer acgdes.

Relativamente aos resultados, estes atingiram os 7607 milhares de euros,

representando um crescimento de 17,2% relativamente a 2004.

ANEXO II

O Conselho de Administragdo: José de Oliveira Costa, presidente —

Luis Carlos Oliveira Caprichoso, vogal — Francisco Gongalves Sanches,

vogal.

Anexo ao relatorio do conselho de administracao

ANEXO I

Para efeitos do artigo 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais,
a posigdo accionista dos membros dos 6rgdos de administragio e fisca-

lizagdo, no exercicio de 2005, era a seguinte:
José de Oliveira Costa:

Possuia, em 1 de Janeiro de 2005, 18 461 276 acgdes.
Possuindo, em 31 de Dezembro de 2005, 18 565 910 acgdes.

Luis Carlos Oliveira Caprichoso:

Nao possuia, em 1 de Janeiro de 2005, quaisquer acgoes.
Nao possuia, em 31 de Dezembro de 2005, quaisquer acgdes.

Balanco consolidado

Para efeitos do artigo 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,

as participagdes dos accionistas eram, a data do encerramento do exer-

cicio, as seguintes:

Accionistas com, pelo menos, metade do capital social:

Nada a referir.

Nada a referir.

Accionistas com, pelo menos, um ter¢o do capital social:

Accionistas com, pelo menos, um décimo do capital social:

SLN Valor, SGPS, L.%

O Conselho de Administragdo: José de Oliveira Costa, presidente —
Luis Carlos Oliveira Caprichoso, vogal — Francisco Gongalves Sanches,

vogal.

em 31 de Dezembro de 2005

ACTIVO
(Em milhares de euros)
2005 2004
Notas Activo Amortizagdes Activo Ac;vo
bruto e provisdes liquido liquido
1 — Caixa e disponibilidades em bancos centrais ...................... 51 300 298 - 300 298 288210
2 — Disponibilidades a vista sobre institui¢des de crédito ........ 52 152 480 - 152 480 109 296
3 — Outros créditos sobre instituigdes de crédito 14 32 825 - 32 825 81 050
4 — Créditos sobre clientes ...........ccocceveveereereeneenenens 14 4348 190 91 865 4256 325 3 838389
5 — Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo ................ 7, 10 - - - -
a) De emissores publiCoS ........cceeruierienienienieeieeie e 41 085 - 41 085 46 331
b) De outros emissores ... 91 451 - 91 451 59 561
€) TItUlOS PrOPIiOS «.cocevereieiieeiieeieeie ettt - - - -
6 — Accgdes e outros titulos de rendimento variavel ................ 10 147 266 1187 146 079 92 477
7 — Partes de capital em empresas associadas ..............ceeeeenee. 6,10 23 397 4 23393 19 387
8 — Partes de capital em empresas filiais excluidas da consol. ..... 6, 10, 50 165 740 1454 164 286 125 317
9 — Outras participagdes financeiras ............cecevvevvererererennns 6, 10 14 518 712 13 806 17 803
10 — Imobilizagdes incorporeas 11, 16 23961 16 321 7 640 8472
11 — ImODbilizagdes COrPOreas ........cceeveruerrerererierieneereeeeeeeenes 11 104 147 50723 53 424 51389
(Dos quais: imoveis de Servigo proprio) .........cecceeceeveeeeeeeeenses (8157) (1210) (6947) (5948)
12 — Diferengas de reavaliagdo — equivaléncia patrimonial ...... — — — -
13 — Diferencas de consolidagao ..........ccccceveevieneeniieneencenieenne. - - - -
14 — Capital subscrito ndo realizado .. - - - -
15 — Accdes proprias .......cccceeeeeeneenee. - - - 331
16 — Outros activos .............. 31 222 465 1415 221 050 218 484
17 — Contas de regularizag@o.............. 27 103 093 - 103 093 69 077
18 — Prejuizo consolidado do exercicio . - - - -
19 — Interesses MINOTILATIOS ....c..ccververuerereeierienieneneneeeeeeeenee — — — —
Total do activo .............ccccoveceeecvnecnn. 5770916 163 681 5607 235 5025574
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PASSIVO E CAPITAIS PROPRIOS

(Em milhares de euros)

Notas 2005 2004
1 — D¢ébitos para com instituigdes de Crédito ..........eeruirriirririieiiieiieie et eee 18 - -
) A VESTA oottt 40279 28 587
b) A Prazo OU COM PIE-AVISO ...cecveruireiruieuieieriertesteeteetetestessesseestentesessessesseeneensensessessesseensensens 471 385 364 926
2 — DéEbitos para COM CHENLES .....ecveeueruieieierierieeieeteetetet ettt et see e st eae st eeensensesneeneeneen 18 — —
@) DepOSItOS A€ POUPANGA .....ceueeeeieeieiieiieiieette et e et e et e ete st e eesate st e satesatesseesateeabessaesaeesnsesnnens 93 276 119905
b) Débitos a vista 1164 644 946 195
€) DEDILOS @ PIAZO ....eoueieniieniieiiettete ettt ettt ettt et et et e s bt e bt e s st e s at e st e e st e e st enseeentesaeeseaas 2 759 743 2 573 009
3 — Débitos representados Por tHUIOS ........c.eeiierieriiiiinieeeteee et 18, 19 - -
a) Obrigagdes €M CIFCULACAO .......cc.erueruieieieierieeee ettt ettt sae st e s e et e eesaenees 45540 20 000
D) OULIOS ..ttt ettt h ettt et b et bt e e b et e st et e e e bt e st e bt nae st e b et e st nbeneebetenene 1567 27225
4 —— OULIOS PASSIVOS ...eeuvientieiiettenttanteasttesttesteeattesstasstaastesstasstaastesstessseastesntasssesnsesntesnsesnsesnsasnsann 31 44917 36 816
5 — Contas de reUIATIZAGAD .......cecverueruerieieeieerte ettt et sttt et e tesae e e eaeeseentensessesaesneennens 27 74279 60915
6 — Diferengas de reavaliagdo — equivaléncia patrimonial ... - -
7 — Diferengas de consolidagdo ..........cceeveeiereienieneeneeninens - -
8 — ProviSA0 Para riSCOS € EINCATZOS ......eeveruterrerieeieaieetestestestesstesstesstesstesseesstasseesseesseasseanns 24 - -
a) Provisdes para pensdes e encargos similares 28 -
D) OULLAS PIOVISIES .uveuviveenienieienterteeteeueestetessestestesseeseeseestensessessesseeseentensensensessesseeneensensensensenne 47 368 41 152
9 — Fundo para riSCoS DanCarios ZEIais ..........coceeeeeereerierierteeeeieieseesiesseeeeteseeneessesseeseeeensensens 3 12 260 14 281
10 — Passivos SUDOTAINACOS .........ccueruerieriiririeieieieneeie ettt sttt ettt et sae e e 200 000 150 000
T1 —— Capital SUDSCIILO ...c.veeueeieeiiieeeieicete ettt ettt ettt ettt et et e e ae st e sseeseene et e sensessesneennens 29 470 925 448 500
12 — Prémios de EIMUSSAO .....ceueeuveieriiniiniiriieiteietente sttt ettt et stesbe sttt esbe b saeeae et ebenaenbennens 29 151 104 151 104
I3 RESEIVAS ...ttt ettt ettt sttt st b et et ettt a et be s 29 (18 642) (7 347)
14 — Reservas de 1eaValiACA0 ........ceouieruieriieiieiieiieetertt ettt ettt ettt e st et e e ate st e s e eaee st e sneas - -
15 — Resultados transSitadOs ...........cceeeieeiiiiiieiieieeieeee e ete et eseeteeseeaeeseeseeseeseesseesseenseas 29 — (869)
16 — INteresses MINOTTATIOS ....c..eeueruerrereeierieriententeeitet et etenteste et et et estesbe st ebe et et etesaesaesueesenees 29 3610 2 822
17 — Lucro consolidado dO €XEICICIO .....ecverueririririeieieieree ettt 44 952 48 353
Total do PASSIVO ...........cccoveviiiiieieeeeeeeee e 5607 235 5025574
Rubricas extrapatrimoniais
Notas 2005 2004
1 — Garantias prestadas € PasSiVOS EVENLUALS ........cc.eerueerueeriierueerieesieeteesieeteeeeetessessessessesnns 23 451702 409 189
Dos quais:
ACEILES © BNAOSSOS -...vvenrviienieiirieiieietetrtet ettt ettt ettt ettt et be ettt se st sre e st sneneene — —
Garantias e avales .... 419 457 377 517
OULTOS ..ttt ettt ettt ettt sttt a et bbbt es et et s st b st ea et be st ese s nennen 32245 31672
2 —— COIMPIOIMISSOS .uvvveeveeueenrentesersessesseentetessessesseeseentestensesesseasesstensensensessessesseensessensensessesseenen 23 882 709 704 668
Dos quais:
Resultantes de operagdes de venda com opgao de recompra ..........ceeceeeeeeeereeneeneeneeneeans - -

O Conselho de Administragdo: José de Oliveira Costa, presidente — Luis Carlos Oliveira Caprichoso, vogal — Francisco Gongalves Sanches,
vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (4Assinatura ilegivel.)

Demonstracio consolidada dos resultados em 31 de Dezembro de 2005

CUSTOS
(Em milhares de euros)
Notas 2005 2004

1 — JUros € Custos QUIPATAAOS .......eueveruereirierieieienterte et ettt see ettt enee e esteseeeseeneeneensessesseene 53 126 860 113 860
2 COIMUSSOES -...crverveniarentererientesenteststetestatentebesseseebeneesertestebeate st st enteb e be st ebe b eseebentebenteneebetesessens 54 11 678 10 331
3 — Prejuizos em operagdes fINANCEITAS ......c.oeeveeruerieiirieieiinieenieietrreeereeeteret e enes 55 35350 73 096

4 — Gastos gerais adMINISLIALIVOS .......ccueeruieriierieriierientterieesieesieesttesieesttesbeesseesseesseesseesseesseeneeans - -
@) CUSLOS COM PESSOAL ...evieieiieiieiiteeiceicetet ettt ettt ettt et e e e b e sseese e st et e sesseeseeneeneenean 34 72 207 66 441
b) Outros custos adMINISIIALIVOS ......c.eieieriirieiiieieeie ettt eteete et eteete et e ebeeeeenbeebeeneeenne 58073 63 068
5 — AmOrtizagdes dO EXEICICIO ..uveeuieiieiietieitiestteite ettt et et et et e st e st e st e satesabeesaesatesaeasnaaeas 11 15736 16 894
6 — Outros custos de exploragao .........ceceveereererereenenne 39 4202 3894
7 — Provisdes para crédito vencido e para outros riscos 24 57 513 61116
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(Em milhares de euros)

8 — Provisdes para imobilizagdes financeiras ...........c.ceeceveeeeenneennene

9 — Perdas extraordindrias ............ccoceeeeeeennene
10 — Impostos sobre os lucros

11 — OULrOS IMPOSLOS ...eouvieuiieiieiieiiettete et et et et ebeebeebeebeeeeeeeens

Notas 2005 2004
....................................... 24, 50 414 131
39 7049 6 906
41 12 428 9270
......... 1 666 1481

12 — Resultados em empresas associadas e em filiais excluidas da consolidagéo ..... 905 1340

13 — INLEreSSES MINOTITATIOS ..evveuveeireieeeriieietenteeteeteeetetetes e steeee et etetesaessesseeseeneensesensessesneesens 12 —
14 — Lucro consolidado dO €XEICiCIO ......vevverieruirieieieieieriereeee et 44 952 48 353
TOUAL ... 449 045 476 181

PROVEITOS
Notas 2005 2004

1 — Juros € proveitos equIPArados .........ccceoceeeieeiieeieeieeie ettt ettt ettt et ae e 53 269 364 241957
2 — Rendimento de titulos 53 548 7282
3 COMUSSOES -.uvenreeureruteeuteauteeteesteauteeteeateeaseeabeesbeeasesabeeaseeaseeabeenteenseeabeenseanseeabaenbeensesasasnsennne 54 68 742 60 445
4 — Lucros em operagdes fINANCEITAS .......c.eeeeierieriereririeteientesesteeeeeeeeestesseseessesseeneensensensens 55 38338 84 909
5 — Reposigdes e anulagdes de provisdes 24 24 639 28 427
6 — Resultados em empresas associadas e em filiais excluidas da consolidagdo ..............ce.c...... 14 372 10 504
7 — Outros proveitos de eXPIOTaGAO ........cueeieriirieeieeie ettt ettt ettt ettt esaee e 39 24 653 35219
8 — Ganhos extraordindrios ........... 39 8389 7293
9 — Interesses minoritarios ...... - 145

10 — Prejuizo consolidado dO €XErCiCio ........evuiririeirieieierieeeeee et — —
TOUAL ... 449 045 476 181

O Conselho de Administragdo: José de Oliveira Costa, presidente — Luis Carlos Oliveira Caprichoso, vogal — Francisco Gongalves Sanches,

vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas
em 31 de Dezembro de 2005

(Montantes expressos em milhares de euros)

Nota introdutoria:

A SLN — Sociedade Lusa de Negodcios, SGPS, S. A. (SLN —
SGPS, S. A.), ¢ uma sociedade gestora de participagdes sociais, cons-

tituida por escritura em 11 de Setembro de 1998, tendo por objecto
social as actividades legalmente consentidas a este tipo de sociedade,
nomeadamente a gestdo de participacdes sociais noutras sociedades.

A actividade da SLN — SGPS, S. A. esté sujeita a supervisido do
Banco de Portugal, sendo considerada uma companhia financeira, nos
termos do Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de Dezembro.

As notas as contas a seguir apresentadas contém as indicagdes € o
ordenamento estabelecido pelo Plano de Contas para o Sistema Ban-
cario (PCSB). As notas cuja numeragdo ndo figuram neste anexo ndo
sdo aplicaveis.

1 — Valores comparativos:

N3o se verificaram alteragdes das politicas contabilisticas e crité-
rios valorimétricos, pelo que os valores de 2005 sdo comparaveis,
nos aspectos relevantes, aos do exercicio de 2004.

3 — Bases de apresentagio, politica contabilistica e critérios valori-
métricos:

3.1 — Bases de apresentacdo:

As demonstragdes financeiras individuais da SLN — SGPS, S. A., das
suas subsidiarias e associadas, utilizadas na elaboragdo das demonstra-
¢des financeiras consolidadas, foram preparadas com base nos seus
registos contabilisticos, que sdo processados em conformidade com
os principios contabilisticos estabelecidos nos Planos de Contas emi-
tidos pelas respectivas autoridades de supervisdo.

As demonstragdes financeiras da SLN — SGPS, S. A., referentes a
31 de Dezembro de 2005, estdo pendentes de aprovagédo pelos cor-
respondentes Orgdos sociais.

No entanto, ¢ convic¢do do conselho de administragdo da SLN —
SGPS, S. A., que estas demonstra¢des financeiras serdo aprovadas sem
alteragdes significativas.

3.2 — Principios de consolidagdo:

As demonstragdes financeiras consolidadas, que incluem as contas
da SLN — SGPS, S. A., das suas subsidiarias e associadas, foram prepa-
radas em conformidade com as disposi¢des do Decreto-Lei n.° 36/92,
de 28 de Margo, e respeitam aos exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2005 e 2004. Neste contexto, procedeu-se a uniformizagio dos
critérios contabilisticos de base, observada pelas entidades consoli-
dantes, sempre que tal foi julgado necessario, aplicavel ou material-
mente relevante.

A consolidag@o das empresas subsidiarias foi efectuada segundo o
método de integragdo global nas situagdes em que se verifique uma
relagdo de dominio, tendo em conta as exclusdes previstas no artigo 5.°
do Decreto-Lei n.° 36/92, de 28 de Marco.

Os saldos e as transaccdes existentes, materialmente relevantes,
entre as empresas objecto de consolidagdo foram eliminados. O valor
correspondente a participagdo de terceiros nas empresas subsididrias
¢é apresentado na rubrica interesses minoritarios.

Nas contas consolidadas, as participagdes em empresas filiais
encontram-se valorizadas segundo o método da equivaléncia patrimonial,
correspondendo o seu valor a uma percentagem do capital, reservas e
resultados, equivalente a participag@o nessas empresas.

A inclusdo de demonstragdes financeiras expressas em moeda estran-
geira ¢é precedida da sua conversdo para euros com base no cambio da
divisa, divulgado pelo Banco de Portugal. Os activos e passivos em
moeda estrangeira foram convertidos ao cambio do final de ano e os
proveitos e custos ao cambio médio do ano, sendo o efeito cambial origi-
nado na conversdo reconhecido em outras reservas.

As diferencas entre o custo de aquisi¢do e o valor patrimonial equi-
valente das empresas subsididrias e associadas (diferencas de consoli-
dacdo, positivas e negativas, e de reavaliagdo — goodwill) apuradas a
data da primeira consolidagdo (exercicio de 1999), ou a data de aqui-
si¢do, se posterior, foram anuladas directamente por contrapartida da
rubrica de outras reservas.

O investimento em empresas com participagdo inferior a 20% ¢
contabilizado ao custo de aquisi¢do, sendo 0s respectivos proveitos
reconhecidos quando recebidos.

3.3 — Resumo das principais politicas contabilisticas:

As politicas contabilisticas que se seguem sdo aplicaveis as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de Dezembro
de 2005 e 2004.
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a) Especializagdo de exercicios.— A SLN — SGPS, S. A, e as suas
subsidiarias seguem o principio contabilistico da especializagio de
exercicios em relagdo a generalidade das rubricas das demonstragoes
financeiras, nomeadamente no que se refere aos juros das operagdes
activas e passivas que so registados a medida que sdo gerados, indepen-
dentemente do momento do seu pagamento ou cobranga. Porém, nos
casos em que as operagdes se encontrem vencidas ha mais de 90 dias
(excepto no caso de terem garantias reais em que ndo ha suspensio
de juros) ou, embora ndo vencidas, existam duvidas razoaveis relativa-
mente a sua cobrabilidade, a SLN — SGPS, S. A., e as suas subsidiarias
suspendem a contagem dos juros correspondentes, os quais apenas s3o
reconhecidos em proveitos se e quando recebidos.

b) Provisdes:
Provisdes para riscos de crédito:

As provisdes para riscos de crédito foram apuradas nos termos do
aviso n.° 3/95, de 30 de Junho, do Banco de Portugal, com as altera-
¢oes introduzidas pelo aviso n.° 8/2003, de 8 de Fevereiro, e incluem:

i) Uma provisdo especifica para crédito e juros vencidos destinada
a cobrir créditos de risco especifico, sendo apresentada no activo como
deducdo a rubrica de créditos sobre clientes, calculada mediante a
aplicagdo de taxas que variam entre 0,5% e 100% sobre os saldos de
crédito e juros vencidos, em fungdo da classe de risco, da natureza do
crédito e do tipo da garantia, caso exista;

ii) Uma provisdo especifica para créditos de cobranca duvidosa
destinada a fazer face aos riscos de cobranga do capital vincendo rela-
tivo a créditos concedidos a clientes que apresentem prestagdes vencidas
e ndo pagas de capital ou juros, sendo consideradas como tais:

a) As prestagdes vincendas de uma mesma operacdo de crédito em
que se verifique, relativamente as respectivas prestagdes em mora de
capital e juros, pelo menos uma das seguintes condigdes:

1) Excederem 25% do capital em divida, acrescido dos juros ven-
cidos;
2) Estarem em incumprimento ha mais de:

Seis meses, nas opera¢des com prazo inferior a cinco anos;

12 meses, nas operagdes com prazo igual ou superior a cinco e
inferior a 10 anos;

24 meses, nas operagdes com prazo igual ou superior a 10 anos.

A parte vincenda dos créditos referidos na presente alinea deve ser
reclassificada — apenas para efeitos de provisionamento — como
crédito vencido;

b) Os créditos vincendos sobre um mesmo cliente se, de acordo
com a reclassificagdo prevista na alinea anterior, o crédito e juros
vencidos de todas as operagdes, relativamente a esse cliente, excederem
25% do crédito total, acrescido dos juros vencidos.

Esta provisdo ¢ apresentada no activo a deduzir a rubrica créditos
sobre clientes, correspondendo esta a uma percentagem ndo inferior
a 50% da percentagem média de cobertura por provisdes para crédito
vencido, aplicada as prestagdes vincendas do crédito concedido a um
mesmo cliente em que se verifique a aplicagdo desta situacdo. Os cré-
ditos e juros vencidos abatidos ao activo foram considerados como
provisionados a 100% para efeitos de determinagéo desta provisdo;

iif) uma provisdo genérica para riscos gerais de crédito destinada a
cobrir riscos potenciais existentes, sendo apresentada no passivo na
rubrica de provisdes para riscos e encargos — outras provisdes, cor-
respondente a um minimo de:

0,5% no crédito ndo vencido a habitagdo;

1,5% no crédito ndo vencido, considerado ao consumo;

1% no restante crédito ndo vencido concedido pelas instituigdes
de crédito.

O crédito inclui o representado por aceites, garantias e avales pres-
tados.

Provisdes para titulos:

As provisdes para menos-valias em titulos apresentadas no activo
a deduzir a rubrica de acgdes e outros titulos de rendimento variavel,
incluem:

i) Uma provisdo especifica para titulos e juros vencidos, calculada
mediante a aplicacdo de taxas que variam entre 0,5% e 100% sobre
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os saldos de titulos e juros vencidos, em funcdo da classe de risco, da
natureza dos titulos e da existéncia ou ndo de garantias;

ii) Uma provisdo especifica destinada a cobrir o total das menos-
-valias latentes de titulos, a data do encerramento das contas, nos
termos do n.° 10 do mencionado aviso n.° 3/95 do Banco de Portugal.

Provisdes para imobilizagdes financeiras:

As provisdes para imobilizagdes financeiras destinam-se a fazer face
ao risco imputado aos activos imobilizados financeiros, sendo consti-
tuidas de acordo com os avisos n.° 3/95, de 30 de Junho, € n.° 4/2002,
de 11 de Junho, do Banco de Portugal.

Até 30 de Junho de 2002 (exclusive), a constitui¢do de provisdes
para participacdes financeiras foi efectuada nos termos do aviso n.° 3/95,
que ndo obrigava a constitui¢do daquelas provisdes salvo se, relativa-
mente a entidade participada, se verificar alguma das circunstancias
seguintes:

Ter apresentado resultados negativos em trés exercicios seguidos
ou interpolados, nos tltimos cinco anos; e

Encontrar-se em situag@o de insolvéncia, ter cessado a actividade,
ter sido objecto de alguma providéncia de recuperacdo de empresas
ou ter sido declarada em estado de faléncia.

A partir de 30 de Junho de 2002 (inclusive), o Banco de Portugal,
através do seu aviso n.° 4/2002, de 11 de Junho, tornou também obri-
gatdria a constituicdo de provisdes para menos valias latentes nas
demais participagdes financeiras. Assim, quando o montante da menos-
-valia latente numa participac@o financeira — calculada com base na
média das cotagdes diarias dos tltimos seis meses, no caso de titulos
cotados, ou, calculada pelo produto da parte correspondente a situaco
liquida da sociedade participada pelo factor 1,5, no caso dos titulos
ndo cotados — exceder 15% do valor de inscri¢do no balango, ha lugar
a constitui¢do de uma provisdo correspondente a, pelo menos, 40%
daquele excesso, sendo o montante ndo provisionado daquele excesso
deduzido aos fundos proprios.

O aviso n.° 4/2002 estabeleceu ainda um regime transitorio para as
participagdes que ja se encontravam em carteira em 31 de Dezembro
de 2001. Assim a constitui¢do de provisdes para as menos-valias
latentes apuradas naquele conjunto de participagdes podem ser diferidas
ao longo de dez anos (até 2011) para empresas ndo sujeitas a super-
visdo do Banco de Portugal ou do Instituto de Seguros de Portugal ou
cinco anos (até 2006) para empresas sujeitas a supervisdo daquelas
entidades. Ao abrigo deste regime, as provisdes constituidas desde 2003
podem ser registadas por contrapartida de reservas.

Provisdes para risco-pais:

As provisdes para risco pais destinam-se a fazer face ao risco impu-
tado aos activos financeiros e elementos extrapatrimoniais sobre resi-
dentes de paises e territdrios classificados de risco, sendo constituida
de acordo com o aviso n.° 3/95, de 30 de Junho, do Banco de Portugal
e com a instruc¢do n.° 94/96, de 17 de Junho, do Banco de Portugal,
incluindo as alteragdes ao disposto no n.° 4 (listagem revista anual-
mente dos paises e territdrios classificados segundo os seus graus de
risco) da mesma instrucéo.

Provisdes para outros riscos e encargos:

Estas provisdes destinam-se a fazer face a outros riscos e encargos,
mas afectas a finalidades especificas.

c) Obrigagdes, acgdes e outros titulos de rendimento fixo ou va-
riavel. — As compras e vendas de titulos sdo registadas na data da
transaccao, salvo se decorrer de expressa estipulagdo contratual ou de
regime legal ou regulamentar aplicavel que os direitos e obrigagdes
inerentes aos valores transaccionados se transferem em data diferente,
casos em que sera esta ltima a data relevante.

Os titulos transaccionados s3o objecto de esquemas de contabilizagdo
diferenciados em fung¢@o das suas caracteristicas e da prévia explici-
tagdo sobre a intenc¢do de aquisi¢do.

Titulos de negociacdo:

Consideram-se titulos de negociagdo aqueles que sdo adquiridos com
o objectivo de serem transaccionados num prazo que nio pode exceder
seis meses, € em que a sua natureza e principais caracteristicas ndo ofe-
recem quaisquer davidas quanto a sua negociabilidade (v. nota n.° 10).

As obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo sdo registados
pelo valor de aquisicdo e reavaliados com base no valor de mercado,
acrescido dos juros corridos e ndo cobrados. Ndo existindo valor de
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mercado, estes titulos sdo valorizados ao custo de aquisi¢do ou ao valor
estimado de realizac@o, dos dois 0 menor, acrescido dos juros corridos
desde a data do ultimo vencimento. As diferencgas apuradas entre o
valor de aquisi¢do e o valor de valoriza¢do sdo registadas como custos
ou proveitos.

As acgdes e outros titulos de rendimento variavel sdo valorizados
com base na cotagdo do mercado, ou, na sua auséncia, a0 menor dos
valores de aquisi¢do ou estimado de mercado. As diferengas de valori-
zagdo relativas a outras acgdes sdo registadas em contas de regulari-
zagdo do activo ou do passivo, consoante se trate de perdas ou de
ganhos potenciais, dando as perdas lugar a constitui¢do de uma pro-
visdo.

Titulos de investimento:

Consideram-se titulos de investimento aqueles cuja detencdo assume
um caracter duradouro (ou adquiridos ha mais de seis meses), e que ndo
sejam considerados como imobiliza¢des financeiras (v. nota n.° 10).

As obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo emitidos com
base no valor nominal sdo registados ao custo de aquisi¢do, sendo os
juros corridos, apurados com base no valor nominal e na taxa de juro
aplicavel ao periodo, contabilizados nas respectivas contas de regulari-
zacdo do activo. A diferenga entre o custo de aquisi¢do e o valor de
reembolso, que constitui o prémio ou desconto verificado no momento
da compra, ¢ amortizada de modo escalonado pelo periodo que decorre
até a data de vencimento dos titulos, por contrapartida de resultados.

A diferenga, quando positiva, entre o custo de aquisi¢do (corrigido
dos montantes dos prémios ou dos descontos reconhecidos nos resul-
tados) e o valor de mercado, ou na sua auséncia, o valor estimado de
realizacdo, ¢ provisionada por contrapartida de resultados.

Os titulos emitidos a valor descontado sdo registados pelo valor de
reembolso (nominal). A diferenca entre o valor nominal e o valor de
aquisicdo ¢ relevado nas respectivas contas de regularizacdo do passivo.
Mensalmente os juros corridos sdo registados nas respectivas contas
de proveitos.

As acgdes e outros titulos de rendimento variavel sdo registados ao
custo de aquisicdo, sendo a diferenga quando positiva, entre este custo
e o valor de mercado, ou na sua auséncia, o valor estimado de reali-
zacdo, totalmente provisionada por contrapartida de resultados.

d) Operagdes em moeda estrangeira. — As operagdes em moeda
estrangeira sdo registadas segundo o sistema multi-currency, isto é,
nas respectivas moedas de denominagdo. Este método prevé que todos
os saldos expressos em moeda estrangeira sejam convertidos para euros
com base no cambio indicativo do dia para operagdes a vista, divul-
gado pelo Banco de Portugal. Relativamente aos proveitos e custos
apurados nas diferentes moedas, esta conversdo ¢é efectuada mensal-
mente, com base no cdmbio indicativo divulgado pelo Banco de Por-
tugal para o ultimo dia til do més. As compras e vendas de moeda
estrangeira a vista e a prazo sdo registadas na posi¢do cambial. Sempre
que estas operagdes conduzam a variagdes nos saldos liquidos das dife-
rentes moedas, h4 lugar a movimentagao das contas de posi¢ao cambial,
a vista ou a prazo, cujo conteudo e critério de reavaliagdo sdo os seguintes:

Posicdo cambial a vista:

A posi¢do cambial a vista em cada moeda é dada pelo saldo liquido
dos activos e dos passivos nessa moeda, acrescidos dos montantes das
operacdes a vista a aguardar liquidagio e das operagdes a prazo que se
vengam nos dois dias tteis subsequentes. A posi¢do cambial a vista é
reavaliada diariamente com base nos cambios oficiais de divisas do
dia, divulgados a titulo indicativo pelo Banco de Portugal, dando origem
a movimentag@o da conta de posi¢cdo cambial (moeda nacional) por
contrapartida de contas de custos ou proveitos.

Posigdo cambial a prazo:

A posigdo cambial a prazo em cada moeda é dada pelo saldo liquido
das operagdes a prazo aguardando liquidagdo com exclusdo das que se
vencam dentro dos dois dias uteis subsequentes. Todos os contratos
relativos a estas operacgdes currency forwards sdo reavaliados as taxas
de cambio a prazo do mercado ou, na auséncia destas, através do seu
calculo com base nas taxas de juro aplicaveis ao prazo residual de
cada operagdo. As diferengas para os respectivos contravalores as taxas
contratadas representam o proveito ou o custo da reavaliagdo da
posicdo a prazo, sendo registadas numa conta de reavaliagdo da posi¢do
cambial por contrapartida de custos ou proveitos.

e) Instrumentos derivados. — Os instrumentos financeiros derivados
sdo classificados contabilisticamente em negociagdo ou cobertura em
fungdo do objectivo a que se destinam.
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Contratos de fixacdo de taxa de juro a prazo (forward rate
agreement — FRA):

Os contratos de fixagdo de taxa de juro a prazo (forward rate
agreement — FRA) permanecem registados nas rubricas extrapatri-
moniais pelo seu valor nocional até ao seu vencimento.

Nos contratos classificados como cobertura, os juros pagos ou rece-
bidos na data da liquidagdo sdo registados em contas de custos ou
proveitos diferidos de acordo com o principio contabilistico da espe-
cializacdo de exercicios até ao vencimento dos contratos. Os contratos
de classificados como negociagdo sdo valorizados a pregos de mercado.

Contratos de trocas de taxas de juro (interest rate swaps — IRS):

Os contratos de troca de taxas de juro (Interest rate swaps — IRS)
permanecem registados nas rubricas extrapatrimoniais pelo seu valor
nocional até ao seu vencimento.

Nos contratos classificados como cobertura os juros pagos ou rece-
bidos sdo registados em contas de custos ou proveitos diferidos de
acordo com o principio contabilistico da especializagdo de exercicios
até ao vencimento das operagdes. Os contratos de negociagdo sdo
valorizados a pregos de mercado.

Contratos de trocas de divisas (currency swaps):

Os contratos de troca de moeda (currency swaps) — operagdes da
posicdo cambial a vista cobertas por operagdes a prazo — ndo sdo
consideradas na reavaliagdo das posi¢des a vista e a prazo. Os prémios
ou descontos destas operagdes sdo amortizados até a data do seu venci-
mento por contrapartida de custos ou proveitos.

Swaps de cotacdes (equity swaps):

As operagdes de equity swaps referem-se essencialmente a estruturas
contratadas para a cobertura dos riscos inerentes aos produtos estrutu-
rados comercializados pelo Banco, sendo classificadas como de cober-
tura. Estas operagdes permanecem registadas nas rubricas extra-
patrimoniais pelo seu valor nocional até ao vencimento. A componente
de taxa de juro relativa ao periodo em curso € reconhecida em contas
de regularizacdo por contrapartida de resultados e a componente equity
é registada através da reavaliagdo dos derivados implicitos nos con-
tratos.

Derivados de crédito (credit default swaps):

As operagdes de Credit Default Swaps (CDS) sdo classificadas como
de negociagdo ou de cobertura consoante os seus objectivos na data
de contratacdo e permanecem registadas nas rubricas extrapatrimoniais
pelo seu valor nocional até ao seu vencimento.

As operacdes de negociagdo sdo valorizadas a pregos de mercado,
sendo os resultados inerentes a estas operagdes reconhecidos como
custos e proveitos do exercicio. As operagdes de cobertura sdo valo-
rizadas e reconhecidas em resultados de acordo com o critério aplica-
vel aos elementos cobertos.

Futuros:

As posig¢des de negociagdo em contratos de futuros transaccionados
em mercados organizados sdo registadas nas rubricas extrapatrimoniais
pelo seu valor nocional e sdo valorizadas com base nas cotacdes de
mercado, sendo que as perdas e os ganhos, realizados e ndo realizados
(proveito ou custo necessario ao encerramento das posigdes), sdo
relevados em resultados do exercicio.

J) Partes de capital em empresas associadas, partes de capital em
empresas coligadas e em empresas filiais excluidas de consolidagdo
e outras participagdes financeiras. — A rubrica de partes de capital
em empresas associadas inclui as participagdes em empresas associadas,
as quais sdo registadas ao custo de aquisi¢do, deduzido de uma provisdo
especifica sempre que sejam estimadas perdas no respectivo valor de
realizacdo, no balango individual, e pelo método de equivaléncia
patrimonial no balango consolidado.

A rubrica de partes de capital em empresas coligadas e empresas
filiais excluidas da consolidagdo inclui as partes de capital em empre-
sas subsididrias, as quais sdo registadas ao custo de aquisi¢do, deduzido
de uma provisdo especifica sempre que sejam estimadas perdas no
respectivo valor de realizagdo, no balanco individual, e pelo método
de equivaléncia patrimonial no balango consolidado.

A rubrica de outras participacdes financeiras regista as participa-
¢des com caracter de estabilidade, mas cuja percentagem do capital
detido ¢ inferior a 20%, as quais ndo sdo objecto de consolidagdo,
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sendo registadas ao custo de aquisi¢do, deduzido de uma provisdo espe-
cifica sempre que sejam estimadas perdas no respectivo valor de reali-
zacao.

Os dividendos sdo reconhecidos como proveitos quando recebidos
ou quando sdo atribuidos, desde que a data de atribui¢do ocorra antes
da data efectiva do fecho de contas.

g) Imobilizagdes incorporeas. — O imobilizado incorpdreo da
SLN — SGPS, S. A. e das suas subsidiarias ¢ composto essencialmente
por custos capitalizados relativos a despesas notariais e de registo com
aumentos de capital, despesas com estudos de desenvolvimento, des-
pesas no periodo de formagdo do pessoal admitido para expansdo da
rede de balcdes e com a aquisigdo de sistemas de tratamento automa-
tico de dados, cujo impacto se repercute para além do exercicio em
que sdo gerados.

A semelhanga de anos anteriores, os custos com formagdo e adap-
tacdo aos procedimentos técnicos do Grupo, que correspondem, em
média a pouco mais de trés meses de actividade ndo produtiva dos
novos empregados, foi imobilizado apenas na componente salarial, a
fim de serem amortizados em trés anos a contar da data de admissdo.
O valor desta imobilizagdo, equivalente aos trés primeiros meses de
actividade, elevou-se no decurso do ano a 486 milhares de euros (valor
liquido de amortizagdes — 324 milhares de euros).

Estas imobiliza¢des sdo amortizadas no periodo de trés anos pelo
método das quotas constantes, de acordo com o critério fiscal aplicavel.

h) Imobilizagdes corpéreas. — O imobilizado corpdreo das subsi-
diarias da SLN — SGPS, S. A., encontra-se registado pelo seu custo de
aquisi¢do, com excepgdo dos bens transferidos da Soserfin — Socie-
dade de Investimentos e Servigos Financeiros, S. A., para o BPN, os
quais foram objecto de reavaliagdo de acordo com o disposto no
Decreto-Lei n.° 41/92, de 25 de Janeiro, € no Decreto-Lei n.° 264/92,
de 24 de Novembro. A reserva de reavaliagdo entdo gerada, no mon-
tante liquido de 407 milhares de euros, foi integrada nos capitais pro-
prios do Banco, aquando do processo de fusdo que lhe deu origem.

As amortizacoes sdo calculadas segundo o método das quotas cons-
tantes, por duodécimos, tendo por base as taxas maximas, permitidas
para efeitos fiscais, pelo Decreto Regulamentar n.° 2/90, de 12 de Ja-
neiro, que se considera ndo diferirem significativamente da vida util
estimada dos bens. O periodo de amortizagdo, utilizado para os diversos
grupos de activos, ¢ o seguinte:

Anos
Imoveis 50
Obras em imoéveis arrendados 10
Equipamento 4al10
Outras imobilizagdes 10

Nos termos das disposigdes legais em vigor, uma parcela corres-
pondente a 40% do aumento das amortiza¢des que resulta das
reavaliagdes registadas ndo ¢ considerada como custo para efeitos
fiscais.

Bens recebidos em dagéo:

Os imo6veis e outros bens recebidos em dagdo em cumprimento de
crédito vencido sdo registados na rubrica de outros activos — aplica-
¢des por recuperagdo de créditos pelo valor acordado no contrato de
dacdo. Sempre que o valor presumivel de realizagdo destes iméveis
(apurado através de avaliagdes periddicas) seja inferior ao valor por
que se encontram contabilizados, é constituida uma provisao para fazer
face a menos-valias potenciais.

i) Pensdes de reforma. — Até 31 de Dezembro de 1997 o BPN, S. A.,
ainda ndo tinha aderido ao acordo colectivo de trabalho para o sector
bancario. Por essa razdo, e até essa data, os seus empregados estavam
enquadrados no esquema de reformas da seguranga social. Durante o
ano de 1998, o BPN, S. A., celebrou com os Sindicatos dos Bancéarios
do Norte, Centro ¢ Sul e Ilhas e com o Sindicato dos Quadros ¢ Téc-
nicos Bancarios, Acordos de Adesdo ao acordo colectivo de trabalho.
Esses acordos prevéem que o Banco assegure as responsabilidades com
pensdes de reforma por velhice, invalidez e sobrevivéncia relativa-
mente a totalidade do seu pessoal abrangido pelo acordo colectivo de
trabalho a partir de 31 de Dezembro de 1997. Com o objectivo de
cobrir as responsabilidades com pensdes de reforma entdo assumidas
foi constituido o Fundo de Pensdes do Grupo BPN gerido pela Real
Vida Seguros, S. A.

As responsabilidades com pensdes de reforma por velhice, invalidez
e sobrevivéncia assumidas pelas subsidiarias do sector financeiro, estdo
igualmente cobertas pelo Fundo de Pensdes acima referido.
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As responsabilidades por servigos passados em 31 de Dezembro
de 2002 foram avaliadas respeitando os pressupostos correspondentes
ao aviso n.° 12/2001 do Banco de Portugal. Este aviso veio introduzir
um conjunto de alteracdes ao regime de calculo, registo e financia-
mento das responsabilidades com pensdes de reforma e sobrevivéncia.
As alteragdes e 0s aspectos mais significativos deste novo regime sdo:

i) O custo do exercicio com pensdes de reforma inclui o custo dos
servigos correntes € o custo dos juros deduzido do rendimento espe-
rado.

ii) Os desvios actuariais e financeiros podem ndo afectar o resultado
do exercicio, sendo registados numa rubrica de flutuacdo de valores,
desde que o respectivo montante ndo exceda o maior dos seguintes
montantes:

10% do valor actual das responsabilidades por pensdes em paga-
mento e das responsabilidades por servigos passados de pessoal no
activo, reportado ao final do exercicio que serve de referéncia para o
calculo dos desvios;

10% do valor dos activos do fundo de pensdes, reportado ao final
do exercicio que serve de referencial para o célculo dos desvios.

O Banco utilizou esta faculdade de diferimento, tendo registado em
flutuacdo de valores o montante de 3225 milhares de euros.

iii) Ndo utilizagdo, no calculo do valor actual por servigos passados
do pessoal no activo, dos decrementos de invalidez, a ndo ser que
naquele valor esteja incluido o valor actual das responsabilidades por
servicos passados relativo a garantia das pensdes de invalidez ou que
o risco de invalidez se encontre total e integralmente transferido para
uma companhia de seguros;

Nos termos do aviso do Banco de Portugal n.° 12/2001, os ganhos
e perdas actuariais resultantes de alteragdes nos pressupostos actuariais
e financeiros e de alteragdes nas condigdes gerais dos respectivos
planos de pensdes bem como a parcela ndo enquadravel no «corredon»
dos ganhos e perdas actuarias resultantes de diferengas entre os pressu-
postos actuarias e financeiros utilizados e os valores efectivamente
realizados devem ser amortizados no prazo méaximo de 10 anos;

O financiamento das responsabilidades com pensdes de reforma dos
empregados no activo ¢ efectuado pelo Banco e suas subsidiarias do
sector financeiro da seguinte forma:

i) As responsabilidades por servigos passados dos activos admitidos
na Banca antes de 1995, sdo financiadas integralmente através de um
plano de amortizagdes de prestacdes uniformes anuais até 2014;

ii) O acréscimo de responsabilidades por pensdes de reforma e sobre-
vivéncia, calculado de acordo com o referido aviso n.° 12/2001, resul-
tante do somatdrio das componentes, custo do servigo corrente, custo
dos juros, rendimento esperado dos activos do Fundo e ganhos e perdas
actuariais, sdo financiadas integralmente através de contribui¢des
efectuadas pelo Banco;

iii) O acréscimo de responsabilidades resultante de programas de
reforma antecipada é também integralmente financiado pelo BPN e
suas subsididrias.

J) Fiscalidade. — A SLN — SGPS, S. A., e as subsidiarias com sede
em Portugal, estdo sujeitas ao regime fiscal consignado no Cddigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC). Porém, a
SLN — Madeira, SGPS, S. A., BPN — Madeira, SGPS, S. A. e a sucursal
financeira exterior do BPN, S. A., sediadas na Zona Franca da Madeira,
beneficiam de isengdo de IRC até 31 de Dezembro de 2011, ao abrigo
do artigo 33.° do Estatuto dos Beneficios Fiscais, com a redac¢do que
lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 198/2001, de 3 de Julho.

Adicionalmente, foram ainda considerados como impostos diferidos,
e registados na rubrica de provisdes para riscos e encargos, a estima-
tiva de imposto a pagar sobre os resultados de operagdes cujos pro-
veitos ou custos serdo imputaveis ao exercicio da liquidagdo das cor-
respondentes operacdes, designadamente com as operagdes de fixagdo
de cambios a prazo.

k) Locagdo financeira. — Locagdo financeira € uma locag@o na qual,
em substéncia, o locador transfere para o locatario todos os riscos e
vantagens inerentes a detencdo de um activo, independentemente de
o titulo de propriedade poder, ou ndo, vir a ser transferido.

Como locatario:

Os contratos de locagdo financeira sdo registados na data do seu
inicio, no activo, na rubrica de imobiliza¢des corporeas por contrapar-
tida da rubrica de outros passivos, pelo custo de aquisi¢do da proprie-
dade locada, que é equivalente ao valor actual das rendas de locacdo
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vincendas. O imobilizado corpéreo é amortizado conforme descrito
na nota n.° 3.3, alinea h).

As rendas sdo constituidas (i) pelo encargo financeiro que ¢ debitado
em custos do exercicio e (ii) pela amortizagdo financeira do capital
que ¢ deduzido a rubrica de outros passivos. Os encargos financeiros
sdo reconhecidos como custos ao longo do periodo de locagdo.

Como locador:

Os activos detidos sob locagdo financeira sdo registados no balango
como créditos concedidos pelo valor equivalente ao investimento
liquido realizado nos bens locados.

Os juros incluidos nas rendas debitadas aos clientes sdo registados
em proveitos, enquanto que as amortizagdes de capital, também
incluidas nas rendas, sdo deduzidas ao valor global do crédito inicial-
mente concedido. O reconhecimento do resultado financeiro reflecte
uma taxa de retorno periodica constante sobre o investimento liquido
remanescente do locador.

) Locagdo operacional. — Locagdo operacional ¢ uma locagdo que
ndo se enquadra nas condigdes descritas no paragrafo inicial da alinea k),
locagdo financeira.

Como locatério:

As rendas dos contratos sdo contabilizadas na rubrica de credores
diversos por contrapartida de custos do exercicio.

Como locador:

Os activos que tenham sido adquiridos para a realizagdo de opera-
¢oes de locagdo operacional sdo registados na conta de imobilizado
corpdreo — imobilizado em locagdo operacional pelo custo de aqui-
sicdo da propriedade locada, que é equivalente ao valor actual das
rendas de locacdo vincendas. O imobilizado corpdreo é amortizado
conforme descrito na nota n.° 3.3 alinea /).

As rendas dos contratos sdo contabilizadas na rubrica de devedo-
res — clientes de locag¢do operacional por contrapartida de proveitos
do exercicio. O reconhecimento do resultado financeiro reflecte uma
taxa de retorno periodica constante sobre o investimento do locador.

m) Factoring. — As operagdes de factoring com recurso sio rele-
vadas como crédito concedido pelos valores dos adiantamentos
efectuados por conta dos contratos respectivos.

Caso as operagdes de factoring sejam contratadas sem recurso, estas
sdo igualmente relevadas como crédito concedido mas por contra-
partida da rubrica de credores por operagdes de factoring. Esta ultima
conta ¢ debitada pelas entregas efectuadas aos aderentes, por conta
do contrato.

O valor das facturas tomadas com recurso, ao abrigo de contratos
de factoring, que ndo foram objecto de adiantamento ao aderente sdo
registadas na rubrica extrapatrimonial de contratos com recurso —
facturas ndo financiadas. A regularizagio do seu saldo ocorrera a medida
que essas facturas forem sendo liquidadas.

Os compromissos resultantes das linhas de crédito negociadas com os
aderentes e ainda ndo utilizadas seguem o regime geral de contabilizagdo
previsto nas contas extrapatrimoniais.

n) Fundo de Garantia de Depdsitos. — Conforme previsto no
Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de Dezembro, foi criado em 1994 o
Fundo de Garantia de Depositos, cujo objectivo é o de garantir os
depdsitos constituidos nas institui¢des de crédito, nomeadamente bancos
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que nele participam, de acordo com os limites estabelecidos no Regime
Geral das Instituigdes de Crédito, ficando ainda definidas as contri-
buigdes iniciais a efectuar pelo conjunto das institui¢des financeiras
participantes, do qual o BPN, S. A. e o Banco Efisa fazem parte inte-
grante.

As contribuigdes iniciais, efectuadas no final de 1994, foram amor-
tizadas em cinco anos, com inicio no exercicio de 1995, por contra-
partida de resultados e de acordo com o método das quotas constantes.

Relativamente aos anos de 1995 e seguintes, ¢ fixado anualmente
o coeficiente da contribui¢do a aplicar sobre o valor médio dos saldos
mensais do ano anterior dos depdsitos elegiveis nos termos definidos
no aviso n.° 9/95, de 15 de Setembro, do Banco de Portugal. As con-
tribui¢des anuais sdo divididas em duas componentes: uma primeira,
efectivamente paga e reconhecida como custo do exercicio a que diz
respeito (em 2005 esta componente foi de 67%), e o restante rele-
vado em contas extrapatrimoniais como compromissos irrevogaveis.

0) Sistema de indemnizagdo aos investidores. — Conforme pre-
visto no Decreto-Lei n.° 222/99, de 22 de Junho, foi criado osistema
de indemnizac@o aos investidores destinado a garantir a cobertura dos
créditos de que seja sujeito passivo a instituicdo, como entidade parti-
cipante no sistema, em consequéncia de incapacidade financeira para
reembolsar ou restituir aos investidores os fundos que lhes sejam
devidos e que se encontrem especialmente afectos a operagdes de inves-
timento ou que sejam detidos, administrados ou geridos por sua conta
pela instituig@o.

Durante o exercicio de 2005, por decisdo da respectiva entidade,
ndo houve qualquer contribui¢do para o sistema de indemnizagio aos
investidores.

p) Valores mobiliarios de terceiros recebidos em deposito. — Os
valores mobilidrios de terceiros recebidos em depdsito encontram-se
registados ao valor de cotagdo, ou na sua falta ao valor nominal.

q) Fundo para riscos bancdrios gerais.— O BPN, S. A. possui um
fundo para riscos bancarios gerais, que se destina a cobrir riscos contin-
gentes de natureza ndo especifica, relacionados com a sua actividade.

4 — Derrogagdes a critérios valorimétricos:

Nao se verificaram derrogacdes dos critérios valorimétricos definidos
no Plano de Contas para o Sistema Bancario.

5 — Activos com valor de balango diferente do valor de mercado:

As menos-valias referentes aos titulos de negociagdo e de investi-
mento, decorrentes de diferengas entre o custo de aquisi¢do e o valor
de mercado (flutuagdo), sdo provisionados de acordo com a politica
referida na nota n.° 3.3, alinea c), sendo o valor das provisdes apre-
sentado como dedug@o aos respectivos activos.

6 — Participagdes financeiras:

A SLN — SGPS, S. A., detém participacdes em empresas subsidia-
rias (coligadas ou filiais) e associadas, cujas aquisicdes foram efectuadas
com intenc¢do de intervengdo na gestdo das empresas, quer pela exis-
téncia de ligagdes quer por complementaridade com a sua actividade.

Sdo consideradas empresas subsididrias, as participa¢des de capital
superiores a 50%, em que seja exercido controlo pela sociedade. As
empresas associadas sdo investimentos de caracter duradouro, cuja
participacdo da sociedade no seu capital se situa entre 20% e 50% e
em relagdo as quais ndo existe uma relagdo de dominio.
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Empresas incluidas na consolidacdo, valorizadas pelo preco de custo:

(Em milhares de euros)

Valor Situagdo
da parti- 1 uiiia Diferenga
cipagdo 4
Por falta de materialidade:
Turivisa — Agéncia de VIagens, .92 .........ccoiiiieieiecieiesteee ettt a s ae e ese e s aensees 376 n.d. n. d.
Dumpfe Holdings, BV .......ccoovvieinnnen. 27 n. d. n.d.
ABZ — Urbanismo e Construgoes, L.% 3 n.d. n. d.
Empresas sem actividade ou em fase de investimento:
BN D210 Ve = T R NPT 2 608 n.d. n.d.
CINICA LLOUS, S. AL (@) ceeeerteeiteeiie ettt ettt ettt e et e ettt e et e eabeeabeeabeeabeenbeenbeenseenbeenseensean 1189 n. d. n. d.
Cervejas de Nampula, S. AL R. L. oottt 507 n.d. n.d.
Foz Garden, Sociedade IMODIHArIA, S. A. ......oooviieiieeie ettt e e et e e e e aee e reeeeaaeeennns 5369 n. d. n. d.
Socenta — Construgdes IMObILATIAS, S. A. ......occvieiieiiiieeie ettt beesaeeaeesreeseeseens 10 n.d. n. d.
ERGI EMpPreendimentos, S. A .....ooioioieieieeiteieet ettt ettt ettt et esbee bt e bt e et e sbeasseenseesaeenseanaeas 670 n.d. n. d.
Morais & Cabral Sociedade Imobilidria, .92 ..............cccuiiioiiiiiriiieei e e 460 n. d. n. d.
Turifenus — Investimentos Imobilidrios € Turisticos, S. A. .....ccccociiiiiiiriienieeeeeeeee e 7 388 165 (7 223)
Turigon Turismo de GONdOmar, S. A. ......ccooiiieieieierierere ettt te e s aeese et eeensesaeseenne 856 n.d. n. d.
Brick & Sand Sociedade IMObIlIAria, S. A. ......ccceirieiriirieiieie ettt 32500 179) (32500
Siresp — Gestéo de Redes Digitais de Seg. € Emergéncia, S. A. .....ccovvvivirieieieerereeeeeeeeeeeee 17 n.d. n.d.
Participacdo inferior a 20%:
Quinta da Torre S. Antdénio — Soc. IMobilidria, S. A. (@) ..ccveeeeeierieeieeieeieeee e 1746 849 (897)
SOTEL —— SGPS, S. A ettt sttt ettt ettt b et b ettt b et be bt ene 1323 n. d. n.d.
Omni — Aviagao € Tecnologia, S. A. .....ooeriiieieieeeeese ettt sttt sae e ee 1 049 n.d. n.d.
Urbinegdcios — Negocios e Servigos Imobiliarios, S. A. (@) ..cccceeeveeeeeriiieiiieiieiieieeeeeeeeeeeeiene 900 206 (694)
Parvir — Participagdes, Gestdo e Promocdo Imobiliaria, S. A. (@) ..cceeceeeeeeeerierienereeeeeeeeseee 310 207 (103)
Planfin — Servigos de Planeamento Financeiro Internacional, S. A. .........ccccceiiiiiiniiiniinienieeeee. 47 n.d. n. d.
AM — Sociedade MEAICa, L.98 ...........ooooviiieeieeeeeeeee e e e e e et e e e eaaen 46 n. d. n. d.
Cimpofin — Projectos Técnicos € FInanceiros, S. A. .......ccooiiirierienienieieieeeee e 299 n. d. n. d.
NOIAICA ——SGPS, S. A oottt et e et e et e e e e e e eae e e e e e eeseeeeaeeeesseeenssseensesensseeesesennneeens 3000 n.d n.d.
Lusenerg — Energias Renovaveis, SGPS, S. A. .....oo ittt 5 n.d n. d.
(a) Diferenga imputavel ao desvio entre os valores contabilisticos e os justos valores.
7 — Vencimento de obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo:
Em 31 de Dezembro de 2004 o montante dos titulos de rendimento fixo resume-se no quadro seguinte:
(Em milhares de euros)
2005 2004
Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo:
D @MISSOIES PUDIICOS .....eeuieiieeirtietietietete ettt ettt st et e e et e s se et e eaeesee st ense s esseeneeseentensensensesseeneeneeseenes 41 085 46 331
D OULIOS EIMESSOTES ..c.veeviureireterterteeiteitetetesteste st e st eat e teste s bt e st e aeese e b esbesbeeaeeue e st et et enbesbeebenbesbeeseemtensentenseneennie 91 451 60 485
132 536 106 816
Provisa0 Para MENOS-VALIAS ........cccuieiieiiiiieieeie ettt e et e et e e te et e eabeeabeesbeeaeeeabeesteenbeeabessbesseesstassaasneesstanseannns - (924)

132 536 105 892

Os titulos que compdem o saldo do balango consolidado em 31 de Dezembro de 2005 e que tém vencimento durante o exercicio de 2006
ascendem a 50 415 milhares de euros, tendo os restantes titulos o seu vencimento em exercicios posteriores.

8 — Créditos sobre empresas participadas:

Em 31 de Dezembro de 2005, o montante dos créditos concedidos pelo Grupo SLN a empresas participadas ascende a 15 171 milhares de

euros (em 2004 eram 2037 milhares de euros). O detalhe deste saldo, por empresa, consta quadro no seguinte:

Débitos e créditos com empresas participadas e coligadas

(Em milhares de euros)

Débitos Créditos
Empresas
Participadas  Coligadas Participadas Coligadas
Banco da Aftica OCIAENTal ..............ccvevvevveeieeeeceee e 293 — —
BIYPASS .ttt ettt et s bt e e s bt e et e e e bt e e nabe e e bt eenaee 7 - - —
ABZ, L3 ettt — 439 — 400

Soc. Agricola e Comercial do Varosa, S. A. ......cccoeiiiiieiieiieieecee et - 42 - 611
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(Em milhares de euros)

Débitos Créditos
Empresas
Participadas  Coligadas Participadas Coligadas
PIantin, S. A. ..ottt ettt e et e et e et e e e e e e ente e e ete e e areeenreeerreeenaeeenes — — — 56
Planfin Contas, S. A. ....cc.eoouiioiieieeieecie ettt ettt te et vt ebeebeebeesbeebeebeesbeebeenseesaensaans — - — 34
Real Vida SeZUI0S, S. A. ..ottt sttt et ae et ne e - 30 897 — 46
Rl SEEUIOS, S. Al ..ttt ettt ettt et e s n e nenee - 7222 - 220
12S — Informatica, Sistemas € Servigos, S. A. .....ccveiierieiieriieieeeeete et — 1005 — —
AVS — Correctoras de SeUI0s, S. A. ....c.oiiiiiieiieieeieee ettt ettt - 1030 - 171
Gesluse Trading, S. A. ...ttt ettt et b ettt be bt nes - 3 - 6
CNE — Distribui¢do de Cimentos Nacionais e Estrangeiros, S. A. ........ccccooceiieniieniieninnnns - 1553 — 14 659
New LinK SOIULONE, S. A. ...eveiiiiieeeeee e ettt e et e e eeaae e e e eenaaaeeeeeeaaeeee s — 917 — 31
Clinica Lotus (Coimbra), S. A. .....ccooiioiiiiieieeie ettt ettt et te e et eea e — 63 - -
Mietacar — Comércio de AUtOMOVEIS, S. A. ..oocouiiieiiieeiieeiie ettt eaee e veeenes — 326 — 569
Santa Maria Park HOtEL, S. A. ..ooooeeiieeeeeee ettt et enee s — 20 — —
Turiscaramulo — Empreendimentos Turisticos do Caramulo, S. A. .......cccceverininencnnenne. - 586 — 5
CoimbraCar — Sociedade Comercial de AUtomOVEIS, S. A. ..ooovveeiiiieieeieieeeeeeeeeeeeeeee e - 423 — 910
Caves da RAPOSEITa, S. A. ..o.eoiieieieieiereree ettt ettt et e s et e eneeeeeneen — 319 — —
Sortegel — Produtos Congelados, S. A. .......ccoc....... - 30 — 3799
Pet Gest — Servicos e Produtos para Animais, S. A - 17 - 26
SLV — Sociedade de Leildes de Veiculos, S. A. ........ — 500 - 222
Turivisa— Agéncia de Viagens, L. .........ccocioieiiiiieieceeeeeeeeeee ettt - 45 - 253
Dywidagll — Gestéo e Manutengdo de Edificios, L.2.........ccccoevievieniinieneeieeeieeeeee - 16 - 109
Efisacer — Aluguer Com., Bens MOVEIS, S. A. ...cccooiiiiiiiieeieieeieteeeteit e 57 — 2 806 —
Vantec — Tecnologia de Vanguarda, Sistemas de Informacdo, S. A. ........cccceevieiieiennnnen. - 13 - 98
Complementus — Emp. Trabalho Temporario, S. A. .......ccccoiieiiiiiiiieieeeeeee e, - 141 — —
CHNECA LLOLUS, S. A oottt ettt e et e e e e et e e e e eseateeeseseaaaeesesaaaseesesanseeesssnnnseeeeas — 17 — 7 850
British Hospital — Lisbon XXI, S. A. ....coiiiieieieieereeeeeeee ettt - 3015 — 133
Rentilusa— Locagfo e Comércio de Equipamentos € Servigos, S. A. ....coocovveeeeerenenenne - 21 - 15 663
Turifenus — Investimentos Imobiliarios TuriSticos, S. A. ..occvevivieeoeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen - - — 7 542
PortalegreCar — Sociedade Comercial de Automaveis, S. A. ......cceeeverenenenreeeeeereee - 441 - 230
Plenmediagdo — Mediagdo Imobilidria, S. A. .......cccoceiiiiiiiiiiieceeeee e — 32 - 19
Vsegur — Actividades de Seguranga Privada, S. A. .......coooiiiiiiiiiiiieieeeeeeeee - 167 - 617
ErgoRent — Aluguer e Comércio de Equipamentos e Servigos, S. A. .....cccovieveenieniennnn. - - 1916 -
Datacomp — Sistemas Informaticos, S. A. .....cccoiieiiiiiiiieieeeeteee et - 28 - 1206
Partenon — Prestaco de Servigos, S. A. ..ot - 6 - 4025
H2Q — Health and House Quality, S. A. ....ccciiiiiiieee ettt — — - 57
Animecorpus — Gestdo de SPAs e Health Clubs, S. A. ....ccooiiiiiiiiiieeeeeeeeee - 23 - -
Garagem LOPES, S. A. ...ttt ettt h ettt b e bt et e bt e b e ebeenes - 158 - 711
Foz Garden — Sociedade ImObIlIAria, S. A. .......ccveeeuieeeeieeeee e — 390 — 550
Turigon — Turismo de Gondomar, S. A. ........ccceerierirerieieeerere ettt eeee - - - 2 145
Limpeque — Servigos de Limpeza Gerais, S. A. ......ccoererirerieieerierierieneeceeeeenee e - 43 - 226
Tapada do Chaves — Sociedade Agricola e Comercial, S. A. .....ccoevievieneninirieieeeeeee - - - 19
Banco de Desenvolvimento e Comércio de Mogambique, S. A. R. L. ..o, - - 1218 —
Cimpofin — Projectos Técnicos e Financeiros, S. A. .......ccoevivieiereneneneeeeeeeeseee — — 13 —
Socenta — Construcdes Imobiliarias, S. A. ........cociiiiiiiiiieieeeteee e - 24 - -
Geosil — Empreendimentos Agrosilvicolas, S. A. ......ccoooieiieiieiieieieeieeeee e - 2 - 150
Casténia — Sociedade Agro-florestal, S. A. .......cooiiiiiiiinieieeeeeee et - 25 - 100
SENSOTENL, S. A .eeiiieeie ettt eet e eete e eett e e e teeestaeeetesesaseeesaeesasaeensseeanseeessssesseeeasseean — — 3460 —
Centro de Estudos e Linguas do Fogueteiro, SGPS, S. A. ..o, - - 45 -
Nea Rent — Aluguer e Comércio de Equipamentos, S. A. ......cccoeiieiieiienienienienieeeeeene - - 3276 -
Nea Rent IDEIICA, SL .......voieeeeeieieeeeeeeeeeee ettt e et eeaeeeeae e eeareeeeaeeeeseeenneeeeneees 1 — 283 —
SchoolZest — SGPS, S. A. ettt 21 - 2150 -
Soc. Clinica da Cidade da Preieda, L.92 ...........c.ooooviieieieeeeceeee et — — - 128
SMN — Servigos Médicos NOCIUINOS, S. A. .....oociieiiiieeieeieeeeeeeeee e - 107 - 69
GP DiIAliSE —— CASCAIS, S. A. . .eeeeeeeeeeeeee ettt et ete et e et e eeae e eeaeeeereeeeteeeereeeeaeeeenneas — 18 — —
Serviplex — Gestdo de Recursos HUManos, S. A. .......cccooevieirierienieneseeeeceeeeese e - 74 - 760
SEAC BaANChe, SPA ...ttt e ettt e e e et e e e e eesareeeseeavaeeeeennnees — 755 — —
Easy QUICK, S. A .ottt ettt ettt sttt - 89 - 8
TMOSIIONG, S. A <ottt ettt et e bt e s ae e bt et e e bt e bt ebeenbe e beebeenne - 24 - -
BIiCK & SeNd, S. A. oottt ettt e e e te e e taa e e beeenateeeraaennes — 2 — —
Albumarina — Sociedade Gestora da Marinas, S. A. ..........oooeeeiueieeieeeieee e eeaaees — — - 135
ASSESSOT, .98 ..ottt ettt et et et e et e eateeat e et e eaaeeaeas - - - 32
Cliuni — CHnica Unida, S. A. ..ottt eae e eeee e eaeeeereeseaeeeerneeeeaeeeenneas — — — 73
CONCIEIOPE, S. A oottt ettt et a ettt e st e s b e e st eneent et e nsenseeneeneenean — — — 359
Medinorte — Servigos Médicos Nocturnos, L.92 ...........c.occvieiieiiiiiieieeieeieeeeeee e — — - 78
Microcular — Centro de Microcirurgia Ocular Laser Diagnostico, S. A. .....cccocevveverennenne. - - — 30
Monta da QUINEA, S. A. ...ooviiiieiecieeeeeee ettt e e et te e e e et e ere e reesreeereasnaanns — — — 33
OMNI — Aviagdo € Tecnologia, S. A. ....cccooeeieieieeeeeeee et — — - 686
Sociedade de Desenvolvimento do Porto de Recreio, S. A. ....c..vveeiieeveieeeeieeeeeeeeeeee e - - — 17
Stargreen — Soc. Gestora de Emp. Turist. e Parques de Estacionamento, S. A. ................ - - - 8
TOLAL ... 379 51070 15171 66 506

9 — Créditos sobre empresas coligadas:

Em 31 de Dezembro de 2005, o montante dos créditos concedidos pelo Grupo SLN a empresas coligadas ascende a 66 506 milhares de euros
(em 2004 eram 34 348 milhares de euros). O detalhe deste saldo, por empresa, consta do quadro anterior.
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10 — Inventario da carteira de titulos:

O inventario da carteira de titulos da SLN — SGPS, S. A., elaborado de acordo com o Plano de Contas para o Sistema Bancario, consta do
quadro seguinte:

Inventario de titulos e de participagdes financeiras (consolidado) em 31 de Dezembro de 2005

Euros Milhares de euros
Natureza e espécie dos titulos Quantidade n;’::]]i(;ral IXZ(IEZ Cotagdo Valor de deV:liltiL?ISos Pro-
unitario de laqui- unitaria balango de rgndim. visdes
sig¢do variavel
A) Titulos — Negociagao .......ecervevveruereeeeeeneens - - - - 67 967 98 -
De rend. fixo — emitidos por residentes ...... — — - — 10 288 - -
De outros residentes ...........ooceeveeeereerienienne - - - — 10 288 - -
A CUrto prazo ......cceceeeeeeeenieneenennns - - - - 973 - -
RESID 0 6-6-08 .......ccoooiiiiiiieieeee. 140 222 - - 85,04 119 - -
Blue Flag Frn 13-7-06.... 457756 - - 99,93 457 - -
Blue Flag 0 9-27-06 ....... 399 486 - - 99,13 396 - -
A médio e a longo prazos ................. - - - - 9313 - -
ARLG6 2005-EULR C3E .....ccocveeienes 66 922 - - 100,15 67 - -
BANFIN 0 12-31-05 ...oooieeeeeeenee. 504 298 - - 100,00 504 - -
BANIF 0 08-5-09 ..c..oovveieieieeeenenene 1070 000 — - 100,81 1079 - -
BANIF 0 11-21-06 .... 500 000 - - 100,52 503 - -
BANIF 0 12-29-49 ... 784 617 - - 102,61 805 - -
BPIN 0 8-29-49 .....ooviiiieeeee 423 420 - - 105,44 446 — —
Banif 0 10-27-08 ......cceveeireereenee. 1 000 000 - - 100,31 1003 - -
CENTAURI ............. 3143 196 - - 100,93 3173 - -
CXGD 0 6-29-49 .... 124 196 - - 100,86 125 - -
CXGD 0 9-29-49 ...cevoieeeeeeee 150 000 — - 100,23 150 - -
ITAUEU 0 7-24-06 .....ccvvvvereererennne. 689 000 - - 100,73 694 — —
MONTPI 0 2-28-13 .. 100 000 - - 101,69 102 - -
ALFARU 8 4-13-06 ... 278 920 - - 86,73 242 - -
BANSAOQO 5 7-8-08 ....coveeeeeeeeeeenne 490 121 - - 85,78 420 - -
De rend. fixo — emitidos por nao residentes - - - - 49 251 - -
De emissores publicos estrangeiros ........... - - - - 6612 - -
A CUItO Prazo ........cccceevevvevencencinencnnns - - - - 735 - -
RUSSIA 8 1-4 3-10-10 ....ccvvvvernneee. 398 518 - - 92,09 367 - -
BRAZIL 7 7-8 3-7-15 398 518 - - 92,44 368 - -
A médio e a longo prazos ................. - - - - 7876 - -
BRAZIL 9 1-2 10-07 oo 152 624 - - 112,52 172 - -
BRAZIL 7 4-23-08 ........ 610 000 - - 56,96 347 - -
TURKEY 4 3-4 7-6-12 332096 - - 103,12 342 - -
LFTs — Letras Financeiras do Tesouro,
com vencimentos em 2007 ............... 1000 1 000,00 016,32 937,18 937 — -
LFTs — Letras Financeiras do Tesouro,
com vencimentos em 2006............... 1173 1 000,00 862,80 937,76 1100 — —
LFTs — Letras Financeiras do Tesouro,
com vencimentos em 2006 ............... 1250 1 000,00 894.84 937,77 1172 — —
LFTs — Letras Financeiras do Tesouro,
com vencimentos em 2006 .. 500 1 000,00 880,94 937,77 469 — —
POLGB 5,75% c..eoeiieieieiieieeieeee 12 000 000 0,26 0,27 0,26 3338 - -
De organ. financeiros internacionais ........ - - - - 966 - -
LANISL 0 10-29-07 .cvveveeeeeeeeenee. 300 000 - - 100,52 302 - -
RBS 0 7-29-49 ..o, 150 000 - - 101,58 152 - -
RENAUL 0 9-22-09 .. 83403 - - 100,45 84 - -
STABAN 0 11-22-06. 264 338 - - 98,98 262 - -
VTB 0 6-22-06 ...oocveeieieieeieeieeees 218 853 - - 85,08 186 - -
De outros ndo residentes ..........cccceeverveeenne - - - - 39 854 - -
A CUrto prazo ........cecceeveeeveeeneeeneeennen. - - - - 14 103 - -
K2 Corp 2006 .....ooeeeeereeeeeeeeeeeenee. 1381752 - - 85,83 1186 - -
Mobtel 9 3-4 1-30-08..... 278 920 - - 93,51 261 - -

ALROSA 8 7-8 3-9-06 oo 279191 - - 87.59 245 - -
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Euros Milhares de euros
Natureza e espécie dos titulos Quantidade n(\)/]?lli;;] ;1/2‘11(;; Cotagiio Valor de deV?illll?lSos Pro-
unitério delagui— unitaria balango de rell?dim. visdes
sigdo variavel
White Pine 12-31-13 ......ccoooiiiiie. 1041 659 - - 86,05 896 - -
GAZPRU 6 1-2 9-15 ..... 388 504 - — 65,09 339 - -
TITIM 0 2-1-11 ........ 67 254 - - 85,78 58 - -
DCX 0 10-31-08 ..... 970 846 - - 85,47 830 - -
BTAS 0 11-23-08 .......... 788 716 - - 85,75 676 - -
DRSDNR 7,95 5-28-09 ..... 197 284 - - 85,58 169 - -
RUSSAG 6 7-8 11-29-10 ..... 361 754 - - 85.80 310 - -
MDMBK 7 1-2 12-07-07 ...cccuveveeaennee 264 331 - — 84,96 225 - -
ALFARU 8 5-8 12-09-15 .....ccccocvveieene 287 944 - - 85,72 247 - -
VTB 0 9-21-07 .....cocvveeennnen. 992 134 - - 85,10 644 - -
DRSDNR 0 12-31-06 . 326 421 - - 84,89 277 - -
DRSDNR 0 2-15-06 .....cceeevvieiiiiiainnne 550415 - - 101,16 557 - -
INTNED 0 3-20-06 ....ccceeeveveieeiraienne 397 620 - - 99,78 397 - -
SBERRU 0 10-24-2006 .. 1450 600 - - 86,56 1256 - -
ATFBP 8 1-2 5-4-07 ..... 278 266 - — 87,49 243 - -
VTB 0 7-30-07 e 612 789 - - 88,70 544 - -
MDMBK 9 3-6 9-23-06 ..........cccueeueennee 206 324 - - 88.60 185 - -
Mosnar 0 10-05-07 ........... 483 739 - - 87,52 423 - -
ORICB 6 7-8 7-29-08 .... 550336 - - 89,06 490 - -
RUBKD 6 1-2 8-11-08 .. 207 194 - — 87,55 181 - -
STABAN 0 7-10-15 ....... 403 492 - — 86,07 347 - -
C 0 3-8-06 ......coueeee. 1113253 - - 100,58 1120 - -
EUROF 0 4-18-06 .. ... 100 000 000 - - 0,50 500 - -
ESF 0 7-30-06............ 289 270 - - 101,34 293 - -
HBCY 0 11-14-2006 ..... 800 000 - - 100,59 805 - -
ESPSAN 0 12-30-06 ....c.covverierieenennns 199 520 - - 99,91 199 - -
A médio e a longo prazos ................. - - - - 25552 - -
INTNED 0 9-28-09 ....c.ooviiieienee. 472 007 - - 101,48 479 - -
BACR 0 3-20-07 weoovieeiieiieieeieeieeieene 600 000 - - 99,08 594 - -
CBRY 0 6-29-07 ....oovviiiiiiiinicniene, 39169 - - 100,14 39 - -
LLE 08-22-07 — S037 .. 2179 506 - - 103,12 2248 - -
PRTP 0 10-22-07 .......... 239235 - — 101,03 242 - -
DB 0 11-25-07 weoeeieieieeeeeeeeeee 251986 - - 96,55 243 - -
ECL 5-27-09 — S585 ..eviiieieieees 847 959 - - 101,44 657 - -
ECL 5-27-09 — S598 ... 180000 - - 100,71 181 - -
DTO 11-23-09 ........... 72263 - — 100,45 73 - -
ITRX 0 6-20-10...... 300 000 - — 100,23 301 - -
ITRX 6 12-20-10 ... 1 986 225 - — 99,88 1984 - -
MUNDI 0 2-4-11 .... . 134 336 - - 101,38 136 - -
EDNIM 0 7-19-11 ..... 422 282 - - 101,44 428 - -
Parkland SN 15-9-11 ..... 3150 000 - - 100,20 3156 - -
TITIM 0 12-6-12 ................ 133 706 - - 100,27 134 - -
WINDAC 9 3-4 12-1-2015 . 265 702 - - 104,35 277 - -
ITAUEU 0 12-22-15 .o, 281 581 - - 99,93 281 - -
500 000 - - 100,61 504 - -
900 000 - - 100,09 901 - -
400 000 - - 92,18 369 - -
ARENA 2005-T A oo, 900 000 - - 100,11 901 - -
DRSDNR 0 4-5-07 ...oovviriiiiiiiinieeiene 437 331 - — 97,79 428 - -
ITAU 0 7-12-07 300 000 - - 100,96 303 - -
CFC 0 11-24-08 .. 1 050 000 - - 100,73 1056 - -
BCRBK 3 3-4 12-5-08 .....cccoevieiaennee. 263 045 - - 101,04 266 - -
VW 0 3-24-09 ..oooiiiiiiiiieieeeee, 86 007 - - 100,83 87 - -
BOCCY 0 6-20-11 ..... 491 547 - - 100,57 494 - -
SNSBNK 0 5-14-13 .... 239 784 - - 101,85 244 - -
TPEIR 0 9-29-14 ...... 140 000 - - 100,47 141 - -
FINANS 0 9-29-15 ... 316 748 - - 100,28 316 - -
JPM 0 10-12-15...... 437 148 - - 100,41 439 - -
HBOS 0 3-29-49 . 270 000 - - 101,07 273 - -
Fortis 0 4-29-49 ......... 150 000 - - 102,89 154 - -
NATGRE 0 7-29-49 .. 269 811 - - 107,04 269 - -
ANZO 12-15-53......... 187 592 - - 100,85 169 - -
BAVB 0 12-29-49 ..o 843 197 - - 103,14 870 - -
ARIES 0 10-25-07 ..oooeveieieieieees 900 000 - - 106,10 955 - -
Allegro 30-4-10.......... 292 126 - - 99.88 292 - -
TUIGR 0 12-10-10 .... 198 305 - - 100,34 199 - -
BANVOR 0 7-11-0B ....cccoeoiiiiiiienicne 630 156 - — 86,49 545 - -
TBSCINOTES ....cccoooiiiiiiiinieieee, 45 8504531 85 045,31 86 233,79 3 881 - -
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Euros Milhares de euros
Natureza e espécie dos titulos Quantidade ng/;li(r)lral IXZE?Z Cotagiio Valor de deV:liltilillsos Pro-
cas de aqui- unitaria balango de rendim. visdes
unitario P .z
si¢do variavel
- - - - 8429 98 -
- - - - 7 506 98 -
- - - - 135 — —
29 922 1,00 2,60 2,60 78 - —
2 500 1,00 6,60 6,601 17 - -
6 1,00 3,78 3,66 - - -
22222 1,00 1,80 1,80 40 - —
Unidades de participacio ................... - - - - 7373 95 -
JPMF INV — GLBL BOND-C .............. 26 573 - - 13 881,74 3715 16 -
PATF Fund .....ccoooooeiniiiineee 302 503 - - 112,69 341 3 -
Pangaea Defensivo Series . 2722162 - - 121,84 3317 76 -
Emitidos por ndo residentes....................... - - - - 921 - -
Unidades de participaco ................... - - - - 921 - -
Fairfield Sentry Ltd. ......ccceceveninenncnnne 989 870,92 870,92 932,06 921 - -
B) Titulos — investimento ........c..cccceeverennenne. - - - - 11 737 - 1187
De rend. fixo — de emissores publicos ......... - - - - 32473 - -
De divida publica portuguesa ..................... - - - - 32473 - -
A médio e a longo prazos ................. - - - - 32473 - -
PGB 4,875 08/2007 ....cceeveveeininreieenns 110 0,01 1,03 1,05 113 - -
OT Fev. 97/07 5000 000 0,01 0,01 0,01 52 - -
OT Jul. 08 .o 305 000 000 0,01 0,01 0,01 3097 - -
OT Ago 2007 — PTOTEXOEO0018 (a) 1 020 000 1,00 101,31 105,00 1033 - -
OT Julho 2008 — PTOTEWOEO0009 (a) 28 150 000 1,00 100,01 103,55 28 153 - -
Obrigagoes do Tesouro 2010 ................ 1 898 880 - 19,77 21,96 19 - -
Obrigagoes do Tesouro 2009 ................ 600 000 - 5,31 5,47 6 — —
De rend. fixo — de outros emissores ............ - - - - 40 525 - -
Emitidos por residentes ..........cc.ccceeevueennen. - - - - 1532 - -
A curto prazo ........ccecceeveeveeneeneennen. - - - - 1447 - -
Soc. Agricola Oliveira do Bairro, 8.° (a) 1446514 1,00 1,00 1,00 1 447 - -
A médio e longo prazos .................... - - - - 85 - -
OB Caixa BPN ......ccccoceniiniiincinenne. 85000 1,00 1,00 1 85 - -
Emitidos por ndo residentes............cccceeueenee - - - - 38 994 - -
Por outros ndo residentes ...........ccccecevuenne - - - - 38 994 - -
A médio e a longo prazos ................. - - - - 38 994 - -
PROMISEPLC 2000-2010 ... . 1000 000 1,00 1,00 1,00 1 000 - -
AMSTEL SECUR ........cccceu. 1 000 000 1,00 1,00 1,00 1 000 - -
ABN AMRO............... 260 321 1,00 1,00 1,00 259 - -
K2 CAPITAL NOTES ...... 2 000 000 1,00 0,85 0,85 1695 - -
BNP Paribas série 2782 .... 3500 000 1,00 0,61 0,85 2119 - -
Archstone Float 10 .............. 2 000 000 1,00 1,00 1,00 2 000 - -
Eclipse Income Notes (FI) ... 2201015 0,85 0,77 0,85 1695 - -
Classic I ....ccvvevevvineniinnns 3000 000 1,00 0,99 0,99 2971 — —
Eurohypo 25 Jun 22 .. 1 000 000 1,00 0,99 0,99 990 - -
Holmes Fin 15 Jul 40...... 1 000 000 1,00 0,99 0,99 990 — —
Aurum Inv .................. 1 000 000 1,00 0,99 0,99 990 - -
Sliver Maple III ... 1 000 000 0,85 0,85 0,85 846 - -
Sllver Maple VII .. 1 000 000 0,85 0,85 0,85 846 - -
Jubll V- X W ......... 1325000 1,00 1,00 1,00 1325 - -
Harbm 5X B2E.... 800 000 1,00 1,00 1,00 800 - -
Harbm 6X B2E.... 1 000 000 1,00 1,00 1,00 1 000 - -
Sadna Finance Corporation ............. 2 000 000 1,00 1,00 1,00 2 000 — —
Sallarin Limited «The Company» .. 4 000 000 1,00 1,46 1,46 5837 — —
Leverage India Fund LLC............... 2 885957 1,00 1,00 1,00 2 886 - —
K2 Corporation (@) ......cccceeeervereerereenen. 7903 268 500,00 84,77 84,77 6 699 - -
Investiments Circle, S. A./Apollo (a) ..... 208 791 — 5,00 5,00 1 044 — —
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Euros Milhares de euros
Natureza e espécie dos titulos Quantidade ng/r::llliz;l r:g‘lﬁg Cotagdio Valor de devtaillislsos Pro-
P de aqui- unitaria balango de rendim. visdes
unitario s ox .
si¢do variavel
Valores de rendimento variavel .................... - - - - 138 739 - 1187
Emitidos por residentes ..........ccccceeeevueennen. - - - - 122 952 - -

ACGOCS .evveeeeiieeeieeeeieeeteeeire e - — — - 5 - -
Real Seguros ........ccocceeveenienienieieenne 944 5,00 4,99 4,99 5 — —
Unidades de participacdo ............cc.c...... - - - 122 945 - -
Fundo Capital RiSCO ......cccererveecnrennne. 274 25 000,00 25 000,00 25000 6850 - -
Fundo Imodesenvolvimento .................. 1891070 8,03 6,03 8 13571 — —
Fundo Investimento BPN Ac¢des —

PTY BPFLMO008 (@) ..eeevvevveeennne. 250 000 4,99 4,99 5,76 1247 - -
Fundo Investimento Imoreal — BPN

IMOREALOA (@) «cvevveeeeeieieienenacne 649 026 106,85 106,85 111,56 69 348 - -
BPN Imoglobal (@) .....ccccoeveevenvenuennnne. 14 252 1 056,95 1056,95 112281 15 064 - -
Imosocial — Fundo Inv. Imobiliario —

PT SELAIP0004 (&) «.eevveveeeeeeenene 1749276 6,13 6,13 6,21 10 722 - -
Excellence Assets Funds ........................ 18 084 — — 1,00 18 — —
Fundo Capital de Risco do Banco Efisa 310 7 750,00 7 750,00 - 6125 - -

Outros valores ........cccccoceeeveeereennnne - - - - 2 - -

Pirites Alentejanas .........cccceeevereeeeeenienns 2329 1,00 1,00 0,00 2 — —
Emitidos por ndo residentes....................... - - - - 16 788 - 1187

ACEOCS .ottt - - - - 3770 - -
Taib Bank .....c.cccoecevevvvenenninccncnne. 11 000 1,00 0,86 0,75 8 — —
Investiments Circle, S. A. (@) ...ccvennnen 80 000 47,02 47,02 47,02 3761 — —

Outros valores ........cccceeceveveeveeneeneenne - - - - 12017 - 1187
Floating Rates Notes (Class BB) ........... — - - - 8200 - -
Chaves Funding N.° 3 Residual Certific. - — - - 3817 - 1187

D) Imobilizagdes financeiras .........ccccoceeeeeeneee - - - - 280 852 - 2169
Partes de capital em empresas associadas - - - - 23 397 - 4

Em outras empresas no pais.............. - - - - 22274 - 2
Schoolgest, S. A. ....ccvirieirininineienns 1 000 10,00 10,00 - 13 - -
Nea Rent, S. A., c.ccovvenieincnincieceenn 1 000 4,99 17.51 - 66 - -
Avipronto — Prod. Alimentares, L.% ... 755 100 1,00 1,00 — 5165 — -
Centro de Estudos e Linguas do Fogue-

teiro, SGPS, S. A. oo 847900 1,00 1,00 - 848 - -
Bypass ..o 4500 5,00 5,00 - 23 - -
Soc. Agricola e Com. do Varosa, S. A. .... 59 400 5,00 94,40 — 5607 - -
Morais & Cabral — Soc. Imobil., L.% ..... 1 10375,00 460 390,46 - 460 - -
Marinapart, SGPS, S. A. .....ccovevveenenne. 449 980 5,00 22,22 - 10 000 - -
SIRESP ......ccovvemiirinnanane 16 500 1,00 1,00 - 17 - -
Ergorent, S. A. .. 1000 4,99 4,99 — 53 - 2
Sensorent, S. A. .....oooovviiiiieiieee e 1000 4,99 4,99 — 20 - -

Em outras empresas no estrangeiro ..... - - - - 1123 - 2
Locagest, S. A.R. L. oo 5000 3,20 3,53 - 18 - -
Payshop Mogambique ..........cccecveuennee. 35000 3,20 3,20 - 112 - -
CGM — Compras em Grupo de Mogamb. 212 31,96 31,96 - 7 - 2
Nea Rent Ibérica, S. A. ....ovvvvveevieeeeene 1000 6,01 6,01 - 104 - -
ERGI Empreendimentos, S. A. .............. 3000 000 0,00 0,29 - 882 — —

Partes de capital em empresas filiais excl.
da consolidag@o ........cccceeeerienienienienee. - - - - 165 740 - 1454

Em instit. de crédito no estrangeiro - — - - - -

BPN Crédilus Brasil, L. ...........ccc........ 1354 003 0,27 0,34 - - - -

Em outras empresas no Pais ............. - — - - 159 983 - -
Real Vida Seguros, S. A. (@) .cc.ccvevervennnee 3000 000 5,00 5,49 - 16 463 - -
Real Seguros, S. A. ............. 3378 404 0,01 7,04 - 21 657 - -
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Euros Milhares de euros
Natureza e espécie dos titulos Quantidade nOVrz:l]i(I)lral I:I/Zgi); Cotagiio Valor de deV:liltllillsos Pro-
s de aqui- unitaria balango de rendim. visdes
unitario si¢do variavel
Rentilusa— Locaggo, Comércio de Equi-

pamentos e Servigos, S. A. .....ccoceeueee 50 000 0,00 9,49 — 475 — —
AVS — Corretores de Seguros, S. A. ...... 134 000 0,01 0,03 - 1054 — —
Turiscaramulo — Empreend. Turisticos

do Caramulo, S. A. ......ccvvevveieeree, 1200 000 5,00 3,34 — 10010 - -
Hotel Nova Costa da Caparica 50 000 1,00 2,42 — 121 — -
AnimaCorpus .........cceeeveeverrenuenne 50 000 1,00 1,00 - 56 - -
Santa Maria Park Hotel, S. A. ............... 2 500 000 1,00 1,00 - 2500 - —
Clinica Lotus (Coimbra) — Clube Resi-

dencial, S. A. ..ooooieiie, 1125 1,00 93,79 - 1055 — —
Lisbon United Kingdom Hospital — Ser-

vigos de Saude, S. A., .coeeviereieienen, 500 000 1,00 0,28 - 142 - -
Clinica Lotus, S. A. ..ocoveeieeiieiieieeeee, 50 000 1,00 23,78 - 1189 — —
Turigon — Turismo de Gondomar, S. A. 120 000 4,99 6,70 — 856 — —
British Hospital — Lisbon XXI, S. A. ... 4 000 000 1,00 2,32 - 2282 - -
Microcular — Centro Microcir. Ocular,

Laser e Diagndstico, S. A. ................. 528 150 0,01 0,35 — 187 — —
Cedima ....coveeeeeeeieeieeieeeee e 50 000 1,00 27,08 — 1354 — —
IMI ..., 50 000 5,00 65,66 - 3234 - -
Clinica do Porto ...... 50 000 1,00 1,00 — 50 — —
GP Dialise Cascais ........ccccvverreerreenerennen. 50 000 1,00 1,00 - 50 - -
GP Dialise Sacaveém ...........coceevveveveennns 50 000 1,00 1,00 — 50 — —
GP Diilise ................... 50 000 1,00 0,92 - 46 - -
Inapal Plasticos, S. A. ..c.ccevvevveveeereeeennen. 1610000 5,00 5,65 - 9096 - -
CNE — Distrib. de Cimentos Nacionais

a Estrangeiros, S. A. ....cccooevvveeeenenne. 5000 000 1,00 1,34 — 6701 — —
Geslusa Trading, S. A. ....ccoeevevveeeeeeeenen. 5000 000 1,00 1,06 - 5291 - -
Complementus — Empresa de Trabalho

Temporario, S. A. ..ccooveverieieieeene 50 000 1,00 1,23 — 61 — —
ServipleX ...oeveiererieeeeee e 250 000 1,00 1,00 — 250 - -
Coimbracar — Sociedade Comercial de

Veiculos, S. A. ..ooovveveeieeeceeeee 348 005 4,99 - - 1499 - -
Garagem Lopes, S. A. ....ccoooevniineineenen. 500 000 1,00 - - 393 - -
Miatacar — Com. de Automoveis, S. A. 50 000 5,00 — - 109 — —
SLV — Soc. Leiloeira de Veiculos, S. A. 204 000 1,00 1,05 - 214 — —
Datacomp — Sist. de Informatica, S. A. 390 000 5,00 5,37 — 2093 - -
12S — Informat., Sist. e Servigos, S. A. 102 000 5,00 36,35 — 3912 — —
Easy Quick — Gestéo de Sist. de Paga-

mentos, S. A. ....ooveeiieieeeeee e 500 000 1,00 2,22 - 1109 - -
Limpeque — Serv. de Limp. Gerais, S. A. 50 000 1,00 3,61 - 181 - -
Caves da Raposeira, S. A. ..ccoceevevennnnee. 8990 5,00 1 601,26 - 14 395 - -
Geosil — Empreend. Agrosilvicolas, S. A. 146 000 5,00 4,97 - 726 - -
Castania — Soc. Agroflorestal, S. A. ..... 75 000 5,00 4,59 — 344 — —
Tapada do Chaves — Soc. Agricola e

Comercial, S. A. .oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 89 455 5,00 15,91 - 1424 — —
Socenta — Constr. Imobiliarias, S. A. ...... 12 000 4,99 - - 50 — -
Dywidagll — Gestao ¢ Man. de Edif., L. 250 000 1,00 0,11 - 26 - -
Foz Garden — Soc. Imobiliaria, S. A. ...... 50 000 5,00 — — 5369 — —
Turifenus — Investimentos Imobiliarios

e Turisticos, S. A. ..ocoeeieeieeieeeeee, 10 000 5,00 738,76 - 7 386 — —
Planmediagdo — Med. Imobiliaria, S. A. 50 000 1,00 - - 54 - -
Brick and Sand .............cccoooiieiieienn. 50 000 1,00 608,23 - 30411 - -
A67Z — Construgdes e Urbanismo, L.% 3000 1,00 1,00 — 3 — —
Sinase — Soc. Investigagdo Aplicada ao

Servico da Empresa, L. ................... 1 0,00 - - 38 - -
Soc. de Desenvolvimento Exploragdo da

Marina da Barra (@) .....ccccceeveevvennnnns 1250 000 1,00 1,00 - 1250 - -
SOrtegel ..o - - 1,00 - 4711 - -

Em outras empresas no estrangeiro ..... - — — — 5757 — 1454
Real Re, Ltd. ..oooovvveiiiiiieieeeeee - — — - 459 — —
BPN Créditus Corretora de Seguros, L.4 100 000 0,36 7,41 — 7 — —
Biz Service Tecnol. em Meios de Pagam. 4237290 0,36 1343,78 - 1344 — —
Gamboa — Promogdo Imobil., S. A. ...... 500 90,69 110,00 — 55 — —
Pleiada Investissement, S. A. R. L. ........ 1000 152,00 152,00 — 158 — —
Dumpfe Holding, B.V. ......cccoovvrninnne. 450 45,38 60,00 - 27 — —
Oaklaigh — — — - 226 — —
Alborada — — — - 2 608 — 1454
Clear Gain — Consultores, Servicos, S. A. - — — - 300 — —

NLS International, LLC .........cccuveenee. - — — - 570 — —
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Euros Milhares de euros
Natureza e espécie dos titulos Quantidade Val_or r::gil(i)fy Cotagiio Valor de deV:lillll?lSos Pro-
nor_ngn_al de aqui- unitaria balango de rendim. visdes
unitario si¢do variavel
Outras participagdes financeiras................. — — - - 14 518 - 712
Em instit. de crédito no estrangeiro - — - - 785 - -
Banco Africa Ocidental ............crvee..... 23373 7,62 7,62 — 178 — —
Banco de Desenvolvimento a Comércio
de Mogambique ........cccceveeeeereeeereennene 190 000 1 239,26 25,98 - 607 - -
Em outras empresas no Pais ............. - - - - 12 652 - 634
Calzeus — Calgado e Aces. de Moda, S. A. 63 428 5,00 22,02 - 1397 - 318
PME Investimentos, S. A. (b) ............... 2 000 9,98 9,98 - 9 - -
PME Capital — Sociedade Portuguesa
de Risco, S. A. (D) eeeeveveeeieeeeeeene 2 000 9,98 9,98 - 9 - -
Efisacar — Aluguer e Comércio de Bens
MOVEIS, S. A. .o 60 000 5,00 14,67 — 880 - 148
Fund BOX .o 25585 0,75 11,75 - 301 - 93
Combravita— Agéncia de Desenvolvi-
mento Regional, S. A. (@) ...cccveeueenneee. 74 820 0,00 1,00 1,00 75 - -
Cimpofin — Projectos Técnicos e Finan-
CeIr0S, S. AL (@) ceveeeeeeeeeeeeeeeeee 129 687 5,00 5,00 5,00 648 - -
AMB — Sociedade Gestora de Partici-
pagdes Sociais, S. A. (@) .cvevveereeeennennn. 33300 4,99 4,99 4,99 166 - 17
Quartenaire Portugal — Rec. H., S. A. (a) 4920 4,99 8,17 8,17 40 - -
Adrave — Agéncia de Desenvolvimento
do Vale do Ave, S. A. (@) <evveveeeeannne 5000 4,99 4,99 4,99 25 - -
SIBS — Sociedade Interbancaria de Ser-
VIGOS, S. A. (@) weveeevererieeieeieiesie e 20 000 4,99 117,12 117,12 2342 - -
Unicre — Cartdo Internacional de Cré-
dito, S. AL (@) ceeeeeeeeeeeeeeeee 5000 4,99 110,89 110,89 554 - 58
Entigere — Entidade Gestora da Rede
Multiservigos, S. A. (@) «ceveeeeeerennnns 100 000 1,00 1,00 1,00 100 - -
Finloja......cocoeeeeeenieineenne 1000 — 4,99 - 5 - -
Bullfin, S. A. ............ 7 500 - 7,50 - 8 - -
Peninsulafin, S. A. ...... 500 - 0,50 - 1 - —
Leirimercados, S. A. .... 5000 — 5,00 — 5 — —
Classe Mercados, S. A. 5000 — 5,00 — 5 — —
Bragafln, S. A. ... 500 - 0,50 — 0 — —
Finmalacor, S. A. ............... 500 - 0,50 — 1 — —
R. Duarte e S. Vicente, S. A 500 - 0,50 — 1 — —
Finmat, S. A. oo 5000 - 5,00 - 5 - -
Tradeoff, S. A. ......... 500 — 0,50 - 1 - -
Aveimercados, S. A. .... 5000 — 5,00 — 5 — —
S. J. Mercados, S. A. ... 10 000 — 9,99 — 10 — —
Profactors, S. A. ......... 500 — 0,50 — 1 — —
Sintrafin, S. A. .. 10 000 — 10,00 - 10 - -
V. Mercados ...... 5000 — 5,00 — 5 — —
Feirafin .......... 2500 — 2,50 — 3 — -
Finocal, S. A. .... 500 - 0,50 — 1 — —
Espinhofin, S. A.. ...ccccovvennnne. 5000 — 5,00 — 5 — —
Spot — Gestdo Financeira, S. A 5000 - 5,00 — 5 - -
4M — Sociedade Médica......................... 1 46,00 46,00 - 46 - -
Omni — Aviagdo e Tecnologia, S. A. ...... 44 078 5,00 24,14 — 1064 — —
Sorel, SGPS, S. A. . 881010 1,00 2,16 - 1907 - -
BizZfirst ..o 22 500 1,00 0,33 - 8 - -
Urbinegocios — Negocios e Serv. Imo-
bilidrios, S. A. c..ooieeeieeeeeeeeen 180 5,00 5 000,00 - 900 - -
Quinta da Torre de Santo Anténio — So-
ciedade Imobiliaria, S. A. ........cc.c....... 349 5,00 5002,27 - 1746 - -
Parvir — Participacdes, Gestdo e Pro-
mogdo Imobilidria, S. A. .................... 750 000 5,00 0,41 - 310 — —
Planfin — Servigos de Planeam. Finan-
ceiro Internacional, S. A. ......c............ 9500 5,00 4,99 — 47 — —
Lusenerg — Energias Renov., SGPS, S. A. 5000 1,00 1,00 — 5 - -
Em outras empresas no estrangeiro ..... - - - 1080 - 78
Disperfum SL ......ccccooveverieieieieienee. 4435 6,01 117,74 - 522 - 78
Mogambique — Comp. de Seg., S. A.R. L. 1 080 000 0,03 0,03 — 35 — —
Velmax, L2 ..o 16 067,12 16 067,12 - 16 - -

Cervejas de Nampula, S. A.R. L. ........... 14 214 35,68 35,68 - 507 — —
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Euros Milhares de euros
Natureza e espécie dos titulos Quantidade Valor W,‘l‘?‘ N Vglias
mominal - PUR (N balango & rendim, visoes
unitario si¢do variavel
Outras imobilizag¢des financeiras ............... - - - - 77 198 - -
Suprimentos .........ccceeeveereenieneenieennen. - - - 77 198 - -
Jaime Lacerda ........ccooceveeeecienieniinennne. - - - 2 - -
CGM — Compras em Grupo de Mogamb. - - - - 28 - -
ERGI Empreendimentos, S. A. .............. - - - - 1 000 - -
Rentilusa — Loc., Comércio de Equip.
€ Servigos, S. A. oo - - - - 450 - -
Dywidag 11 - - - - 1 - -
Partenon ......c..cecevieeiiiiiinncnceeee, - - - — 555 - -
IMOSLrong .......cocveeveiviiniinieicricncee, - — — - 1481 - -
Brick and Sand - - - - 2091 - -
H2Q,S. A. (e - - - - 20 - -
Quinta da Torre, S. A. . — — - - 1745 — —
Turifenus .......ccceceeeee. - - - - 1 000 - -
CNE .......... - - - - 12 400 - -
Vanlec ... - - - - 358 - -
Geslusa .. - - - - 2815 - -
VSegur ....... - - - - 300 - -
Global Pet .......cooeveeirieeeeeee - - - - 200 - -
Clinica Lotus, S. A. ....oooovveeeeeeeeeeeeene - - - - 278 — —
GPDidlise - - - - 270 - -
Tuhgon ..... - - - - 1678 - -
LUKH ..ottt - - - - 104 - -
Geosil — Empreend. Agrosilvicolas, S. A. - - - - 4121 - -
S0CANEA ..ot - - - - 248 - -
Limpeque, S. A. ...... - - - - 340 - -
Tapada do Chaves .... - - - - 1280 - -
Coimbracar ............ - - - - 280 - -
Sorel ....ccoeeeeeeen. - - - - 8 450 - -
Garagem Lopes ........cocceeeeveeneineenennnen. - - - - 300 - -
Quinta da Torre de Santo Antdnio ....... — - - - 20 — —
Turiscaramulo ..........ccccoeveeiiieniieieeienne. - - - - 1 609 - -
Animacorpus ................... - - - - 4 832 - -
Santa Maria Park Hotel . - - - - 2 085 - -
WorldRest .......... - - - - 4435 - -
NLS International . - - - - 259 - -
Datacomp .............. - - - - 2400 - -
LUSENErg .....cooveveieniiiiniinieeiceeeee — — - - 5284 - -
Planfin ......ccooveveniiinieceeeeeee — — — — 569 — —
S0CENEA ..o - - — — 500 - -
Rentilusa— Locaggo, Comércio de Equip.
€ Servigos, S. A. .o — — - - 5 - -
Marinapart .........ccceeeeeveeerneenieneneeeenes - - - - 3250 - -
Geslusa - - - - 9934 - -
Turivisa - - - - 220 - -
Total ......ccooeeeien 560 556 98 3356

(a) Titulos da carteira individual do BPN.
(b) Dos quais 4 milhares de euros pertencentes a carteira individual do BPN.
(c) Dos quais 51 milhares de euros pertencentes a carteira individual do BPN.

11 — Activo imobilizado:

Os movimentos e saldos do activo imobilizado constam a seguir, elaborado de acordo com o Plano de Contas para o Sistema Bancario:

ImobilizagBes corporeas e incorporeas

(Em milhares de euros)

Saldo do exercicio anterior Aumentos Valor
Contas Transfe- Amortiz Regula- Abates liquido em
Valor Amortiz. Aqui- Reaval. réncias do exerc. rizagdes (liquido) 31 de Dez.
bruto acumuladas sigdes (liquido) de 2005
Imobilizagdes incorporeas ......... 27478 19 184 775 - 1 2928 121 - 6263
Trespasses .......cceceeeeerieeeceeens 2427 - 13 - - - - - 2 440
Despesas de estabelecim. 8220 6413 180 - (184) 853 66 - 1016

Custos plurianuais .................. 1404 1404 - - 61 44 - - 17
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(Em milhares de euros)

Saldo do exercicio anterior Aumentos Valor
Contas - - Tfa.ns_fe- Amortiz Regu}a- Aba_tes liquido em
Valor Amortiz. Aqui- Reaval. réncias do exerc. rizagdes (liquido) 31 de Dez.

bruto acumuladas si¢des (liquido) de 2005
Despesas de investig. e desen-
volvimento ........cccceeeveenne 2759 1177 50 - - 542 - - 1090
Sistemas de tratamento auto-

matico de dados (sofiware) 12 186 9727 511 - 13 1464 55 - 1574
OUtras ......ooveeeveeeieeieeieeieeene. 482 463 21 - 111 25 - — 126
Imobilizagdes corporeas ............ 89 507 41 022 12119 - 48 12 808 (571) 3277 43 996
Imoveis de servigo proprio ... 5537 766 1252 - 1072 267 16 - 6 844
Obras em imoéveis arrendados 20 189 7331 1837 - 18 2021 (348) 66 12278

Outros iMOVEis ........cccueeneennee. 1257 169 - - (1 088) - - - -
Equipamento 39236 23 666 4 066 - 47 6351 (267) 148 12917
Patrimoénio artistico .............. 904 — 981 — (D) - 1) — 1 883
Imobiliz. em loc. operacional 16 500 4532 3768 - - 3419 - 2962 9355
Imobiliz. em loc. financeira 5430 4299 212 — 3) 699 29 101 569
Outras imobiliz. corporeas ...... 454 259 3 - 3 51 - - 150
Imobilizagdes em curso ............. 3082 - 9 856 - (49) - - 2 084 10 805
Imobilizagdes incorporeas ...... 178 - 2914 - - - - 1715 1377
IMOVEIS oo 106 - 137 - 1) — - 139 103
Equipamento 2 456 - 6386 - (48) — - — 8 794

Patrimonio artistico .............. — - - - — — - — —
Outras imobiliz. corporeas ...... 192 - 1 - - - - - 193
Adiant. por conta de imobiliz. 150 - 418 - - - - 230 338
Totais ... 120 067 60 206 22 750 - - 15736 (450) 5361 61 064

14 — Outros créditos sobre instituigdes de crédito e créditos sobre

clientes:

Outros créditos sobre institui¢des de crédito:

Quanto a sua natureza, os créditos sobre institui¢des de crédito

analisam-se no quadro seguinte:

(Em milhares de euros)

2005 2004
Aplic. em instit. de crédito no Pais:
Mercado monetario interbancério ....... 1550 -
Depositos com pré-aviso e a prazo .... 1872 1 843
Outras aplicagdes ........cceevveerueerueenueennen. 2420 -
Aplic. em instit. de crédito no estrangeiro: 5842 1 843
Depositos com pré-aviso e a prazo .... 9097 17 497
Aplicagdes a muito curto prazo 1611 -
Outras aplicagdes .......ccceeveereereeneennne. 16 275 61710
26 983 79 207
32 825 81 050

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o escalonamento dos outros
créditos sobre institui¢des de crédito, desdobrados em fungéo da sua

duragdo residual, era o seguinte:

(Em milhares de euros)

Créditos sobre clientes:

Quanto a sua natureza, os créditos sobre clientes analisam-se no

quadro seguinte:

(Em milhares de euros)

2005 2004
Crédito interno:
Desconto .....ccooevieiiiiiiiiiicece 185 973 189 586
Outros créditos titulados por efeitos ..... 130 606 149 797
Créditos em conta corrente ................ 1527198 1468078
Descobertos em depositos a ordem..... 95478 104 335
Créditos tornados — factoring ............ 104 851 86 522
Créditos em oper. de loc. financeira ..... 285589 242 640
Outros Créditos .......ceceeveververienerennene 1475889 1264045
3805584 3505003
Crédito ao exXterior ........cc.ccevevereereenennes 440 288 322 145
4245872 3827148
Crédito e juros vencidos........c..cceeeeneenee. 102 318 98 985
4348190 3926133
Provisdo para créd. de cobr. duvidosa ....... (15 027) (19 488)
Provisdo para crédito vencido ................ (76 140) (67 392)
Provisdo para riSco-pais.........ccceeevueenncnne (698) (864)
Total de provisoes ........cceveeveervereerereennes (91 865) (87 744)
4256325 3838389

Para além da provisdo para créditos e juros vencidos e para risco-
-pais, o Grupo tem outras provisdes apresentadas no passivo (v. nota
n.° 24), no valor de 43 784 milhares de euros (2004: 38 981 milhares

2005 2004
ALE trE€S MESES ..ovvveeerieeireeeireeeveeeereeenes 23 359 62 448
De trés meses a um ano.. 2643 18 416
De um a ¢cinco anos .........cccceeeevveeenveennnen. 4703 —
Mais de Cinco anos ..........cccceeeevveeeveeennnns — 186
Duragéo indeterminada............ccccecuenene 2120 -
32 825 81 050

de euros), que também se destinam a cobrir riscos de crédito (provi-
sdes para riscos gerais de crédito).
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O escalonamento dos créditos sobre clientes por prazos de vencimento € o seguinte:

(Em milhares de euros)

2005 2004
AL TTES INIESES ..uvvvienerieetieeeteeeetteeeiteeeetteeeteeeetaeeesaeestseaesaeeasssaassssaassaeesssaassasesssesnsssanssaansssaansaseessaeensseaanseeanes 1183 683 1183775
De trés meses a um ano.. 1 364 602 1095 706
De um a cinco anos ..... 886 030 829 323
Mais de cinco anos ...... 869 874 717 827
Duragao iNEterMINAAa .........cc.eeiuiiiieiieeiet ettt et e et e et e st e et e sate s st e ssbeeaeesseeeabesnbesneeensaenbasseans 44 001 99 502
4348 190 3926 133

No Grupo SLN — SGPS, a carteira de crédito, no final de 2005, encontrava-se distribuida pelas seguintes institui¢des:

(Em milhares de euros)

Variagio Total do

Empresa 2005 (a) 2004 (a) anual crédito
(percent.) (percent.)

BN, S A ettt sttt e te e 3319 157 3073 194 8,0 73,0
Banco EfiSa ...cc.oeuiviieieieeeee e 201 018 202 139 — 0,6 4,4
BPN CAYMAN ..ottt ettt ettt ettt sttt e 153 553 132 898 15,5 3.4
BPN Crédito, IFIC .....coooieieieieeeeeeee ettt 777 838 766 836 1.4 17,1
BPN Créditus Brasil (D) ....c.coouieoueeiiieiieieeieeie ettt - - - -

BPN BraSil ....ooeeeeieiieieieeeeeeee ettt 42 351 12 646 2349 0.9
BPIN TET ettt ettt ettt as 50 786 - - 1.1
4544703 4187713 8,5 100,0

(a) Inclui o crédito securitizado no montante de 196 513 milhares de euros em 2005 e de 261 580 milhares de euros em 2004.
(b) Em 2005 a empresa foi consolidada pelo método de equivaléncia patrimonial.

Por sectores de actividade, o crédito apresenta a seguinte distribuico:

(Em milhares de euros)

Variagdo Total do

2005 (a) 2004 (a) anual crédito

(percent.) (percent.)

Agricultura, silvicultura, Caga € PESCAS .....ceeeevereererieeieietereereeeee e 53070 53389 — 0,6 1,2
INAUSLIIAS EXIIACHIVAS ..ouvieeiieeeiiieeiie et e et e et e et e eeaeeeeeeeebeeeaeeeesaeeeseeenneas 38 950 42 297 — 7.9 0.9
Alimentagdo, bebidas € tabacos ..........c.eecierieeiiriieiieieeeeeee s 60 664 59 998 1,1 1,3
TEXEEIS 1.vveuvereereeeieteeiesiestesteeteestetetessesseeseeseessessessesseeseeseessensensasseeseessensensensans 76 556 85244 —10,2 1,7
MaAdEITa € COTTIGA ..veeuviinrieiieiieeieeie et ettt e e e et e eraeesaeenseeaseenseesseenseennens 35099 36 843 — 4,7 0,8
Papel, artes graficas € editoras ...........cooceeveerieriienienieeeee e 37 550 33061 13,6 0.8
Quimicas € actividades CONEXAS .......c.eeeerveeerreeeeeeeeirereereeeeeeeereeeeeeeerreeeeseeeens 28973 19 566 48,1 0,6
Produtos minerais N80 MEtAliCOS ........ccueevuiieeiieiiieiie e et e e 81262 62 580 29.9 1.8
Magquinas, equipamento e metalirgicas de base ..........ccccovererriereerenenenenenne 61 681 57121 8,0 1,4
Fab. mobiliario e outras ind. transformadoras .............cccceeeeeeecrreenieenneeennen. 80 657 76 177 5.9 1.8
Electricidade, AZUa € ZAS ......eoververuireieieieieeseeeee et 12 006 20 087 —40,2 0,3
CONSIUGAD .vevveveeeienrenieiesteeteeteeseestetessesseesesseessessesassesseesaeseessensensessessessesseenes 512 626 489 598 4,7 11,3
Actividades TIMODIHATIAS .........ooovvviiiiiiiiieeeeeeeee et e e e eaeeeeeenans 757 348 619 026 22.3 16,7
Comércio a retalho (excepto de veiculos) ......occeeveeiierieniiiiiiieieeieeeeeeee 138 428 120 090 15,3 3,0
Comércio por grosso € agentes de COMETCIO .....eeuvevereeruerrererieieniereeseseeene 328 905 296 776 10,8 7,2
Comércio, manutengdo e reparacio de veiculos .........cccceveenienieniienceniceneenne 89 443 79 750 12,2 2.0
Restaurantes € NOtEIS .......cocueeevueiieiuieeeieeeeeeeeee et e e eeaeeeereeeennes 97 001 73 896 31,3 2,1
Transporte, armazenagem € COMUNICACOLS .....cecveerveerueeruerrieenuersreerieeeeeeeaneens 99 844 96 034 4,0 2,2
Outras actividades de servigos prestados ..........ceceeereeeeriereneneneeeerieseneene 267 556 287 358 — 6,9 5,9
Intermediag@o fiNANCEITA ........covuiiiiiiiiiiieie ettt 148 060 288 101 — 48,6 3,3
OULTOS .eeeeteieentete ettt ettt et e st et eae st e e et e s ae et e eseeneeneenaenseaseeaeeneeneeneensenseseennes 423 585 234 550 80,6 9,3
PArtiCUIAIES ...o.veevieiieeieiesieeieeie ettt ettt e te st e ete e e s esessesseeseeseessensensans 1115439 1056 173 5,6 24,5
TOLAL ... 4544703 4187713 8,5 100,0

(a) Inclui o crédito securitizado no montante de 196 513 milhares de euros em 2005 e de 261 580 milhares de euros em 2004.

16 — Trespasses, despesas de estabelecimento e de investigacdo e
desenvolvimento:

Conforme o mapa de movimentos e saldos do activo imobilizado
apresentado na nota n.° 11, encontram-se reflectidos na rubrica de
imobilizac¢des incorpdreas os seguintes montantes (valores consoli-
dados):

Trespasses — 2439 milhares de euros relativos a aquisi¢do dos di-
reitos de arrendamento para instalagdo de agéncias do BPN;

Despesas de estabelecimento — 8281 milhares de euros referentes
a despesas de constitui¢@o e aberturas de agéncias;

Custos plurianuais — 1465 milhares de euros respeitantes a despesas
com aumentos de capital e publicidade institucional;

Despesas de investigac@o e desenvolvimento — 2809 milhares de
euros relativos a custos com desenvolvimento interno de sofiware e
com estudos de mercado;

Sistemas de tratamento automatico de dados — 12 765 milhares
de euros relativos, essencialmente, a aquisi¢do e desenvolvimento de
programas informaticos.
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18 — Débitos para com institui¢cdes de crédito, para com clientes

e outros débitos representados por titulos:

Débitos para com institui¢des de crédito:

O saldo desta rubrica, a vista e a prazo ou com pré-aviso, ¢ com-

posto, quanto a sua natureza pelos seguintes valores:

(Em milhares de euros)

2005 2004
A vista:
NO PaiS ..o 12 088 7564
NO eStrangeiro .........cceeeveeereeeeneeneenns 28 191 21023
40279 28 587
A prazo ou com pré-aviso:
No Pais:
Mercado monetario interbancario ... - 4 000
Depo0sitos a prazo .......ccceceeeeeeeneene. 93 831 52 682
OUtros reCursos ........cc.eeeevveeecveeennnenns 20030 35911
113 861 92 593
No estrangeiro:
Depdsitos a prazo 19 827 66 396
OUtros reCursos ........cceeeeeveeeeveeennnnn. 337 697 205937
357 524 272 333
511 664 393 513

Quanto a sua duragdo residual, os débitos para com instituigdes de

crédito decompdem-se da seguinte forma:

(Em milhares de euros)

2005

2004

Exigivel & vista ......coccceeveeevenincnecncnnnee 40279

28 587
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(Em milhares de euros)

2005 2004
Exigivel a prazo:
Até tréS MESES ...vvveeveeerieeereeeieeeereeans 165 790 212 271
De trés meses a um ano..............e..... 35270 33044
De um a ¢inco anos .........ccccceeeevveennns 270 325 110 000
Duragdo indeterminada......................... — 9611
471 385 364 926
511 664 393513

Débitos para com clientes:

O saldo desta rubrica de é composto quanto a sua natureza pelos

seguintes valores:

(Em milhares de euros)

2005 2004
A vista:
Depositos a ordem ........cccoeeeeveeneennnen. 1164 644 946 195
A prazo:
Dep0dsitos a prazo ........cecceeeveeereennnne 2642728 2544 346
Cheques e ordens a pagar .. 22 106 7427
OULTOS ..ttt 94 909 21236
2759743 2573009
Depositos de poupanca:
46 563 41 767
46 713 78 138
93276 119 905
4017663 3639109

Quanto a sua duragdo residual, estes débitos decompdem-se da

seguinte forma:

(Em milhares de euros)

2005

2004
Depositos Outros Total T;al
de poupanga depdsitos
EXIIVEL @ VISA 1.vevitieeieieiesieeieetet ettt sttt sae e s aeese e enaens - 1164 644 1164 644 946 195
Exigivel a prazo:
ALE IIES TNESES ..vvvierieeiieiiieieeteete et esteesteeteesseesseesseesssesseesssessseesseessaasseas 25 869 1 823 107 1 848 976 1821 335
De trés mMeSESs @ UM ANO0 .....ccovvieerireeieeeiiieeieeeeieeeeereeeveeeesreeeeraeesseeensneas 65 241 812213 877 454 795 719
De UM @ CINCO ANOS ....eveevieiiieeiieiieieeie ettt ere e eeeas 2 166 123 206 125372 74 982
Mais de cinco anos ..... — 54 54 151
Durag@o indeterminada — 1163 1163 727
93276 2759 743 2853019 2692914
93276 3924 387 4017 663 3639 109
Débitos representados por titulos — outros:
Esta rubrica, relativamente a sua duragfo residual, decompde-se como segue:
(Em milhares de euros)
2005 2004
Exigivel a prazo:
ALE LIS TNESES ..veeuvieeuiieeiieeeiteesteeetteeateeessseeesseeassseessseassseesassasasssasasseesnssasasssesnsseessssesssesssssessnssessseesnssessnsees 132 72
De trés meses a um ano .. 21 27 144
DE UM QN0 @ CINCO @INOS ...ouvieeiieiiieiieiieieete et et esteesteesteesteesteeeseesssesseesssasssassseassasssesssesssesssasseessenseesssesssessns 1414 9
1567 27 225
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20 — Débitos perante empresas participadas:

Em 31 de Dezembro de 2005, o montante dos débitos do Grupo SLN relativos a empresas participadas ascende a 379 milhares de euros
(2004: 1209 milhares de euros). O detalhe deste saldo, por empresa, consta do quadro da nota n.° 8.

21 — Débitos perante empresas coligadas:

Em 31 de Dezembro de 2004, o montante dos débitos do Grupo SLN relativos a empresas coligadas ascende a 51 070 milhares de euros
(2004: 88 648 milhares de euros). O detalhe deste saldo, por empresa, consta do quadro da nota n.° 8.

22 — Passivos subordinados:

A rubrica de passivos subordinados compde-se como segue:
(Em milhares de euros)

Denominagao Montante de ]e):lti:séo de reDe;rirt:liaolso dgﬁio
Obrigagdes de caixa subordinadas BPN (SFE) 25000 Maio 2003 Maio 2013 (a)
Obrigagdes de caixa subordinadas BPN 50 000 Junho 2003 Junho 2013 (a)
Obrigagdes de caixa subordinadas BPN 25000 Junho 2003 Junho 2013 (a)
Obrigagdes de caixa subordinadas BPN/2005 50 000 Dezembro 2005 Dezembro 2015 (b)
Obrigagdes de caixa subordinadas SLN ..........ccccereverininicnneniereneeene 50 000 Outubro 2004 Outubro 2014 (¢)

(a) A taxa de juro do 1.° cupdo foi de 4,75% sendo a dos restantes cupdes correspondente a Euribor a seis meses em vigor no 2.° dia util imediatamente anterior a data
de inicio de cada um dos periodos de contagem de juros, acrescida de 2%.

O BPN podera efectuar o reembolso antecipado, total ou parcial, neste ultimo caso por redugdo do valor nominal, a partir do 5.° ano de vida do empréstimo, e em cada
data de pagamento de juros, sujeito ao acordo prévio do Banco de Portugal.

Nio existem quaisquer condigdes de subordinagdo que permitam a conversdo do passivo subordinado em capital ou em outra forma de passivo.

(b) A taxa de juro ¢ de 4,5% até ao cupdo de Outubro de 2009, sendo a dos restantes cupdes correspondente a Euribor a seis meses em vigor no segundo dia 1til ime-
diatamente anterior a data de inicio de cada um dos periodos de contagem de juros, acrescida de 1,75%.

O BPN podera efectuar o reembolso antecipado, total ou parcial, neste ultimo caso por sorteio entre as obriga¢des ainda ndo amortizadas, a partir do 5.° ano de vida do
empréstimo, ¢ em cada data de pagamento de juros, sujeito ao acordo prévio do Banco de Portugal.

Nao existem quaisquer condigdes de subordinagdo que permitam a conversdo do passivo subordinado em capital ou em outra forma de passivo.

(c) A taxa de juro ¢ de 4,5% até ao cupdo de Outubro de 2009, sendo a dos restantes cupdes correspondente a Euribor a seis meses em vigor no segundo dia 1til ime-
diatamente anterior a data de inicio de cada um dos periodos de contagem de juros, acrescida de 1,75%.

O BPN podera efectuar o reembolso antecipado, total ou parcial, neste ultimo caso por sorteio entre as obrigagdes ainda ndo amortizadas, a partir do 5.° ano de vida do
empréstimo, e em cada data de pagamento de juros, sujeito ao acordo prévio do Banco de Portugal.

Nao existem quaisquer condigdes de subordinagdo que permitam a conversdo do passivo subordinado em capital ou em outra forma de passivo.

23 — Rubricas extrapatrimoniais:
Os compromissos assumidos perante terceiros encontram-se relevados nas contas extrapatrimoniais, tendo a seguinte discriminag@o:

(Em milhares de euros)

2005 2004
Garantias prestadas e outros passivos eventuais:
Garantias e avales prestados 389 943 358 240
Cartas de crédito stand-by — papel comercial 4439 4439
Créditos documentarios abertos ... 25074 14 837
419 456 377 516
AcCtivos dadOS €M GATANLIA .......eeeuieiiieeiieiieeie ettt ete et e et e et e eateeabeeabeeabeeabeeabeenbeenbeenbeenbeesbeeatesnseenbesnsesneas 32245 31672
Compromissos perante terceiros:
COMPIrOMISSOS ITTEVOZAVEIS ....eeuveuveeerueeuieseeietertestesseeseentensessessesseesteneentessessessesseeseentensensessesseentensensensessessens 176 601 119 219
COMPIOMISSOS TEVOZAVEIS ....euveeuteeureeieeuteeteeteeseeteeteessesaseestaasseeaseassaessesasesnsesssesnsesnsesnsesnsesntasnsesnsessasnsens 706 108 585 448
882 709 704 667
Responsabilidades por prestagdes de servigos:
Por deposito e guarda de valores 5803 024 6160 261
Por cobranga de valores 82518 74 549
5885542 6234 810

24 — Movimento de provisdes:

Os movimentos ocorridos nas vérias rubricas de provisdes decompdem-se no quadro seguinte:
(Em milhares de euros)

2005
Saldo Saldo
inicial Ref Repo- Utili- Transfe- final
elorgos sigdes zagdes réncias

Proveitos para créditos de cobranga duvidosa 19 488 5218 (9 679) - - 15027
Proveitos para crédito vencido 67 392 43 935 9211) (26 900) 924 76 140
Proveitos para depreciacdo de titulos de investimento 4722 1217 (1416) (2412) (924) 1187
Proveitos para risco-pais 864 517 (683) - 698

Proveitos para imobilizagdes financeiras ............ceceeeeeeeereeeeenes 2001 418 (246) (3) - 2170
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(Em milhares de euros)

2005
Saldo Saldo
inicial Reforcos Repo- Utili- Transfe- final
¢ sicdes zagdes réncias
Proveitos para outras aplicagdes ...........cceceeveeerieeiiesiieneeneenieennes 1332 233 (150) - - 1415
Proveitos para riscos gerais de crédito ..........coeceveierieniieniienienns 38 981 6 138 (1233) (106) - 43 780
Proveitos para pensdes reforma e sobrevivéncia . - 11 - - 17 28
Proveitos para outros riSCOS € €NCargos .........eeeerveereeerueerueeneeanne 2171 2451 - (1034) - 3588
136 952 60 139 (22 617) (30 454) 17 144 033

Na subsidiaria BPN, S. A., foi calculado um montante de 2211
milhares de euros sobre os resultados do exercicio, como impostos
diferidos, que foram registados na rubrica de provisdo para outros ris-
cos e encargos tendo como contrapartida a rubrica de impostos sobre
os lucros.

25 — Critérios de distingdo entre titulos de negociagdo e de inves-
timento:

Os critérios utilizados para distinguir os titulos de negociagdo cons-
tantes das rubricas de obrigagdes e os outros titulos de rendimento
fixo e acgdes e outros titulos de rendimento variavel do activo, dos
que constituem titulos de investimento estdo referidos na nota n.° 3.3,
alinea c).

27 — Contas de regularizagio:

Contas de regularizago do activo:

(Em milhares de euros)

2005 2004

Proveitos a receber:

De disponibilidades ...........cc.cceeeeuennnen. 9 5

De aplicagdes ......... 26 121 26 341
De imobilizagdes .................... 179 179
De outros proveitos a receber ...... 1488 1790
De operagdes extrapatrimoniais ......... 190 42
27987 28 357
Despesas com custo diferido:
De recursos alheios ... 2287 173
Outras despesas....... 26 120 11 960
ComissOes pagas ..........ceeveenen. 3562 2251
De operagdes extrapatrimoniais ......... 972 466
32941 14 850
Flutuag@o de valores:
Ganhos e perdas actuariais .................. 5898 4138
Em imobiliza¢oes 3623 11972
OULLAS .ot 400 214
9921 16 324
Outras contas de regularizagdo:
Proveitos e custos em suspenso .......... 3603 3527
Operagdes activas a regularizar ........... 28 641 6019
32244 9 546
103 093 69 077

Contas de regularizagdo do passivo:

(Em milhares de euros)

2005 2004

Custos a pagar:

De recursos alheios ........cccceceeeveeecnnne. 24 631 28 669
De capitais proprios e equiparados ..... 333 259

(Em milhares de euros)

2005 2004
De custos administrativos ................... 8747 7769
De outros custos a pagar 1988 1129
De operagdes extrapatrimoniais . 261 52
35960 37878
Receitas com proveito diferido:
De aplicagdes ......cceoeveveeeerreereeneneene 2531 3030
De recursos alheios 89 -
De rendas de locagdo operacional........ - 165
Outras receitas ........oeceevvevvernennenne 15 388 2171
De operagdes extrapatrimoniais 807 622
18 815 5988
Flutuacdo de valores:
Em aplicagdes .......ccceevuervienienieneennen. 155 104
Outras contas de regularizagdo:
Proveitos e custos em suspenso.......... 379 1176
Valores cobrados a regularizar 386 326
OULLAS ..o 18 584 15 443
19 349 16 945
74279 60915

28 — Valorizacdo da carteira de titulos:
a) O montante ainda ndo imputado a resultados respeitante a:

Titulos emitidos pela SLN — SGPS e pelas suas subsidiarias — 4 mi-
lhares de euros;

A diferencga nos titulos de investimento que tenham sido adquiridos
por valor superior ao seu valor de reembolso ascende ao montante de
79 milhares de euros (prémio), sendo repartido igualmente de forma
escalonada até ao vencimento dos mesmos;

A diferencga nos titulos de investimento que tenham sido adquiridos
por valor inferior ao seu valor de reembolso ascende ao montante de
1080 milhares de euros (desconto), sendo repartido igualmente de
forma escalonada até ao vencimento dos mesmos;

A movimentos de titulos a vencimento — ndo existem movimentos.

b) A diferenga entre o valor de mercado e o montante por que
estdo contabilizados os titulos de investimento é positiva em 2038
milhares de euros, ndo tendo sido constituidas provisdes para menos-
-valias potenciais existentes.

¢) Existem titulos de negociagdo nos activos a data de 31 de De-
zembro de 2005 nos quais o valor de mercado é:

Superior ao valor de aquisi¢do no montante de 114 milhares de
euros;
Inferior ao valor de aquisi¢do no montante de 61 milhares de euros.

d) Nao existem lucros e prejuizos ndo realizados, e imputados aos
resultados do exercicio, com origem na avaliacdo a precos de mer-
cado dos titulos da carteira de negociagdo constante do balanco a data
de 31 de Dezembro de 2005.



26 152-(80)

29 — Movimento nas contas de capitais proprios:

O movimento ocorrido nas contas de capitais proprios foi o seguinte:
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(Em milhares de euros)

Saldo em Transfe- Saldo em
31 de Dez. Aumentos Reducgdes réncias 31 de Dez.
de 2004 de 2005
Capital SUDSCIILO ....cveeueeiieieierieeeeeiee et 448 500 - - 22 425 470 925
Prémios de emiSSAO ........ceeeveeeeuiieeiiieeie et 151 104 — — - 151 104
Reservas:
Reserva legal ........coccoeoiiiiiiiiiiiieeeee e 2 460 - - 723 3183
Outras reservas (9 807) - (35 566) 23548 (21 825)
(7 347) - (35 566) 24 271 (18 642)
Resultados transitados ............cceceeveeeriieriiesieenieeeieeeeieeeens (869) - - 869 -
Interesses MINOTItATIOS .....ccveeveeeueeeeieeiieeieeieeie e 2 822 — — 788 3610
Resultados do exercicio:
DE 2004 ..o e 48 353 — — (48 353) -
D 2005 ..o 44 952 — — 44 952
642 563 44 952 (35 566) - 651 949

Capital subscrito:

Em 26 de Julho de 2005 ocorreu um aumento de capital, confor-
me deliberagdo da assembleia geral de 13 de Maio de 2005, por incor-
poragdo de reservas, no montante de 22 425 milhares de euros, me-
diante a emissdo de 22 425 000 de novas acg¢des ordindrias com o
valor nominal de 1 euro cada. A data de 31 de Dezembro de 2005, o
capital social esta representado por 470 925 000 acg¢des de 1 euro
cada e encontra-se totalmente realizado.

Reserva legal:

A reserva legal s6 pode ser utilizada para cobrir prejuizos acumula-
dos ou para aumentar o capital. A legislagdo portuguesa aplicavel ao
sector bancario (artigo 97.° do Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de
Dezembro) exige que a reserva legal seja anualmente creditada nas
institui¢des de crédito com, pelo menos, 10% do lucro liquido anual,
até a concorréncia do capital social.

Outras reservas:
(Em milhares de euros)

Montante
Reservas em 31 de Dezembro de 2004 ........................ (9 807)
Lucro consolidado de 2004 ...........ceceeieiienenenenenenne. 48 353
Dividendos distribuidos de 2004 ..........ccceceveereninenencne (20 264)
Distribui¢do aos colaboradores ..............ccceevvveveecreenenns (1643)
Transferéncia para reservas livres ..........ccocceeeeeecieenieene (12 922)
Aumento de capital ..........cocoveririninnieeeeee (22 425)
OUtros ajusStamMENtoS .......cccuerueereerierieeieeieeeeeeeseesanens (3117)

(21 825)

Resultado consolidado:
O resultado consolidado da SLN foi determinado da seguinte forma:

(Em milhares de euros)

Montante
Grupo BPN — SGPS ..o 42 899
SIEN—SGPS .....oooveerernee 40 749
SLN Investimentos — SGPS 798
Grupo Portugués de Satide — SGPS .........ccoooeiiiiniinen. (1342)
Partinvest — SGPS ..o 2226
Pléiade — SGPS .....ccovevieieieeeeeeeeee e 703
SEN Car — SGPS ..o 196
SLN Novas Tecnologias — SGPS ........ccccoiievieiinncens 803
Partinvest Imobiliaria — SGPS .........c.ccoveviiriirieeiens (1 195)
SLN Internacional — SGPS .........ccccoiiiiiiiiiieieene (6)
Ajustamentos de consolidagfo ..........ccceveeeeriierienienenen. (40 879)
44 952

31 — Outros activos e passivos:

Outros activos:

(Em milhares de euros)

2005 2004

Ouro, outros metais preciosos, numis-

matica, medalhist.e outras disponib. ..... 307 4
Devedores:

Por bonificagdes a receber .................. (122) 3

IVA arecuperar.......cccceeeevienecnncnne. 1401 1278

Por IRC a recuperar ..........cccccecueeneenee. 634 1032

DIVEISOS ...cvenvenirieieenreecericececenne 83930 81 080
Aplicagdes por recup. de créditos ........... 44 260 26 622
Aplicagdes — conta caugio .................... 2 -
Devedores por operacdes sobre futuros

€ OPGOCS ..eveeueeiieeiieeieeieete e eee e 1203 1007
Outras aplicagdes ........ceccererereeerreereenne 13 326 42 950
Outras imobilizag¢des financeiras ............. 326 -
SUPFIMENLOS ....vveeveeeveeeeeieeeeieieree e 77 198 65 840

222 465 219 816

Outros passivos:

(Em milhares de euros)

2005 2004
Credores:
Fornecedores ........c.ccocevereneeeeneennenne. 5020 9325
Credores por contratos de factoring .... 3628 2928
Credores por operagdes sobre valores
MOBIATIOS ..evvveveieieieiececeee 3208 2873
Credores diversos .......cccceveeeeeeeeneennens 19 416 11 444
Sector ptblico administrativo:
IRC a pagar ......cccceeeeeienienieeieeeeee. 4778 2739
Outros impostos a entregar ao Estado 7478 6077
OULIAS ..t 1389 1430
44917 36 816

Na rubrica supra de outros activos — outras aplicagdes estdo incluidos
os montantes de 13 114 milhares de euros adquiridos no exercicio, e
respeitantes a aquisi¢do da componente de juros nos contratos cedidos
no ambito de operagdes de securitizagdo pelas subsidiarias financeiras
do Grupo.

O detalhe do saldo de suprimentos concedidos consta na nota n.° 10.
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32 — Fundos administrados em nome proprio por conta de outrem:

A SLN — SGPS;, S. A., ndo tem fundos por conta de outrem admi-
nistrados em nome proprio. Contudo, as suas subsidiarias administram

os fundos a seguir indicados:
(Em milhares de euros)

2005 2004
Administracdo em nome proprio mas por
por conta de outrem 221321 191 109
Administragdo por procurag@o ... 375956 294 894
Fundos de investimento 1947 743 1580772
2545020 2066775
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De referir ainda que a subsidiaria BPN Crédito IFIC, S. A., de acordo
com os receivables servicing agreement celebrado no momento da
concretizagdo de titularizacdo de créditos, recebe valores de rendas
(capital e juros) dos contratos titularizados por conta das entidades
adquirentes daquelas, valores que entrega até dia 10 do més seguinte a
que dizem respeito.

A 31 de Dezembro de 2005 encontram-se registados na rubrica de
outros passivos 2889 milhares de euros (3831 milhares de euros em
31 de Dezembro de 2004) entregues em Janeiro de 2006.

33 — Operagdes a prazo:

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2005, existiam os seguintes
montantes respeitantes a operagdes a prazo, realizadas pelo Grupo
SLN e ainda ndo vencidas:

(Em milhares de euros)

Operagdes cambiais:

Forward:

Interest rate swaps:

CODEITUIA ..ottt ettt e e e e e aeeeaae e e vee e aaeeeaaeenns

Negociacdo

Equity swaps:

Currency interest rate swaps:

Negociacdo:

Futuros de taxa de juro:

Negociacdo:

Credit default swaps:
Cobertura:

Valor Valor Valor Risco
de contrato de mercado de balango de crédito
........... 96 734 81 650 81 650
........... 98 998 83 687 83 687 Ly
........... 60012 59961 59961
........... 69 72 72 39961
........... 88 055 88 436 88 436
........... 92 105 93 935 93 935 88 436
........... 141 969 262 (70) 282
1049 760 1942 1942 5395
........... 107 962 1070 48 3504
84 650 (1070) 190
84 650 1070 (190) 4 695
........... 14 14 14 _
........... 220 550 220 426 220 426 6
........... 112078 112265 112 265
........... 1500 (131) 131 131
........... 22 000 (76) (76) (76)

A decomposigdo do valor nocional, em 31 de Dezembro de 2005, dos contratos por maturidade ¢ como segue:

(Em milhares de euros)

De trés De seis De um

Até trés Mais de
meses a meses a ano a . Total
meses seis meses um ano cinco anos cIneo anos
Operagdes cambiais:
Forward.
COMPIA ..ottt 65 340 31394 - - — 96 734
Venda .....oc.eeviiiiiiieeieee e 78 824 20 174 - - - 98 998
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(Em milhares de euros)

Até trés De trés De seis De um Mais de
meses meses a meses a . ano a cinco anos Total
S€1S meses um ano cinco anos
Non delivery forward:
COMPIA ..ttt 60012 - — — — 60012
Venda ....co.cevevieninininieicicceeeeeee e 69 - - - - 69
Currency swap:
COMPLA ..ttt ettt ettt e e 88 055 - - - - 88 055
VeNda .....cveuiviiiiiniiieiiniceecctreeeeee e 77 920 14 185 - - - 92 105
Interest rate swaps:
CODEITUIA ..ottt - - - 141 969 - 141 969
NEOCIACAO ...ttt 314 621 - - 227 825 507 314 1 049 760
Equity swaps:
CODEITUIA ..ot - - 13 130 94 832 - 107 962
- - 5000 79 650 - 84 650
- - 5000 79 650 - 84 650
Currency interest rate swaps:
Negociacdo:
COMPIA ..ttt ettt 10 4 - - - 14
Futuros de taxa de juro:
Negociagio:
COMPIA ...ttt 147 661 - 72 889 - - 220 550
Venda .....ouevveiriinieieieee e 39219 - 72 859 - - 112 078
Credit default swaps:
Cobertura:
COMPIA .ttt - - 1500 - - 1500
Negociagio:
COMPIA ...ttt - - 2000 - 20 000 22 000

A 31 de Dezembro de 2005, encontram-se registados em interest rate swaps de negociagdo, 350 761 milhares de euros, respeitantes as
titularizacdes efectuadas (v. nota n.° 48).

O montante registado em forward rate agreements e o montante de 250 000 milhares de euros constante na rubrica de interest rate swap
de negociagdo, respeitam a operagdes de cobertura de taxa de juro de balanco (macrocobertura).

34 — Efectivo médio anual dos colaboradores:

O efectivo médio anual dos colaboradores ao servigo do Grupo SLN/BPN — SGPS resume-se como segue:

2005 2004

Colaboradores do BPN .......co.iiii ettt ettt ettt sttt et et h e bt ettt et e ae e 1395 1304
Colaboradores das subsididrias financeiras do GIUPO ...........cceeeririerieriereririeeeterese ettt et eseesaeseeas 646 654
Total de colaboradores em empresas financeiras do GIUPO .........ceoeeuireeirieierienereeeeee ettt eeee e e 2 041 1958
Colaboradores das subsidiarias nd0 financeiras do GIUPO .........ccerueeerierienienierieneeeeteee et et see e seesseeneeneens 456 443
2497 2 401

A distribuigdo, por grandes categorias profissionais, do niimero médio de colaboradores resume-se como segue:
Grupo SLN/BPN — SGPS

2005 2004

Fungdes de admMINISITAGAD ........c.eeiiiriiiieiieeie ettt ettt et et e et et esatesatessee s s tesatasseesseesstasseeeseenstesseasseasseeseenne 37 24
FUngdes de qUAAIOS SUPETIOTES ......cc.eeuverieriirieeiieiieteieste et et et et et e st eae e st et ete s esae et e eneeneensesensessesseeneeneensensesseeneeneen 177 187
OULTAS TUNGOES ... teeneietieetteit ettt et e st estt et e et e e bt et e e sae e bt e bt e bt e bt ansee bt e bt ansee st enseenseenseenbeenseenseeabeenseenseenbeenseennas 2283 2190

2497 2401
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Os custos com o pessoal ascendem aos montantes constantes do
quadro anexo:

(Em milhares de euros)
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35 — Remuneragdes dos orgdos sociais:

As remuneragdes pagas pela SLN — SGPS, S. A., e suas subsidiarias
financeiras aos membros das diversas administra¢des, durante o exer-
cicio de 2005, ascenderam a 4054 milhares de euros.

2005 2004 Aos fiscais tinicos e revisores oficiais de contas da SLN — SGPS, S. A.,
e subsididrias financeiras foram pagos no exercicio de 2005, a titulo de
Remun. dos érgéos de gestdo e fiscaliz. 4054 4246 h0n0~rarlos o montante de 364 milhares de euros. .
Remuneracdes de empregados 48 404 46 683 Nao foram assumidos ou contratados quaisquer compromissos em
Encargos sociais: matéria de pensdes de reforma para os antigos membros daqueles 6rgdos.
Obrigatrios 15071 13 430 37 — Montante global dos activos e passivos expressos em moeda
Facultativos 166 186 estrangeira:
O contravalor em euros em 31 de Dezembro de 2005 das rubricas do
Outros custos com o pessoal .................. 4512 1 896 activo, passivo e extrapatrimoniais, do Grupo SLN, expressas em moeda
estrangeira, bem como o seu peso relativo face ao activo liquido e ao
72 207 66 441 passivo total, ¢ como segue:
(Em milhares de euros)
2005
Dolares I Libras Francos Reais Coroas Outras Total
americanos enes esterlinas suigos brasileiros  norueguesas  moedas
Activo .. 166 647 1396 11263 1011 46 792 126 6 691 233 926
PasSiVO ...ccuevveririiicicncce 318 355 1427 15523 2 836 15928 592 7 639 362 300
Activo/(passivo) liquidos ................ — 151708 —31 — 4260 — 1825 30 864 — 466 — 948 — 128374
Operagdes cambiais a prazo ... 139016 114 4524 2122 - 437 2796 149 009
Posi¢do cambial global ................... (12 692) 83 264 297 30 864 29) 1848 20 635
Representado por:
Posigdo estrutural ...........ccceueeeee 444 - - - 1 346 - 507 2297
Posicdo operacional ................... (13 136) 83 264 297 29518 29) 1341 18 338

38 — Distribuig@o dos proveitos por linhas de negdcio e por mercados geograficos:

O detalhe dos proveitos gerados no exercicio de 2004 por linhas de negdcio e por mercados geograficos constam dos mapas seguintes:

Modelo de segmentagéo por linhas de negécio em 31 de Dezembro de 2005

(Em milhares de euros)

imee”and sals oralhe)  de retalho  comereial e liuid. todia de setvos  OU0S Total

Juros e proveitos equiparados 3903 21 380 1 68 471 160 438 - - 146 15025 269 364
Juros e custos equiparados ...... 4 644 8327 - 37 852 63 855 - - 216 11 966 126 860
Comissdes (proveito) ............. 2372 6 4526 11224 27390 847 203 16239 5935 68 742
Comissoes (custo) ........ 547 817 1163 2472 3041 - - 23 3615 11678
Rendimento de titulos .. . 79 428 - - - - - 41 - 548
Lucros em oper. financ........... - 30 863 378 1359 5738 - - - - 38 338
Prej. em oper. financeiras ..... - 28918 175 160 6 097 - - - - 35350
Repos. e anul. respeit. a correc.

de valor relat. a créditos e

provis. para passivos even-

tuais e para compromissos 200 306 - 13 225 8795 - - 57 2 056 24 639
Provisdes para créd. de cobr.

duvidosa e crédito vencido

€ para outros riscos ............ - 66 4 22908 34132 - - 289 114 57 513
Outros prov. de exploragdo ..... 3560 263 73 7318 11481 - — 72 1 886 24 653
Result. liquido do exercicio .... 4923 15118 3636 38205 106 717 847 203 16 027 9207 194 883
Créditos sobre clientes ........... 10 263 - 148 971 146 3365 615 - - - 1018 4348190
Débitos para com clientes ...... 841 9204 618 1637340 2278620 - - 512 90528 4017663
Activo liquido total ................ 47877 476816 13210 954772 2280287 - - 2880 1831393 5607235

Modelo de segmentag&o por mercados geogréaficos em 31 de Dezembro de 2005

(Em milhares de euros)

Juros e proveitos equiparados ........c..ccecceeeieriierienieeiie e
Juros e custos equiparados ......

Comissdes (proveito) ..........

Comissdes (custo) ........
Rendimento de titulos .........ccuevveverereriiiienicenerencceeeceee e

Resto Améri R
Portugal da Unido Lrgteirrl:;a do I\e/lsligdo Total
Europeia
233 557 14 284 5673 12 470 269 364
105 021 872 597 17 865 126 860
62310 1779 869 3771 68 742
8 932 78 195 2473 11678

548 - - - 548
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(Em milhares de euros)

Resto

Portugal da Unido /?j:::ir;(;a doRI\e;lSJﬁdo Total
Europeia

Lucros em operagdes finanCeiras ...........coceeeeeereereenieneniereereeneneenns 13 803 1 849 5289 17379 38 338
Prejuizos em operagdes financeiras 10 784 - 6 062 18 502 35350
Reposigdes e anul. respeitantes a correc. de valor relat. a créditos

e provisdes para passivos eventuais € para COmpromissos.......... 24179 258 - 202 24 639
Provisdes para crédito de cobrancga duvidosa e crédito vencido e

PAra OULTOS TISCOS ...vveveeueenrerrierernieneeteneessessesseeseeneensensessessessesseenees 54 045 738 1759 463 57513
Outros proveitos de exXploragao .........ccceeeeeereeierenereeeeeeeereseenes 23122 17 1 1513 24 653
Resultado 1iquido dO eXerciCio .........cevveruererereeierieneseeeeeeeseneene 178 737 16 499 3219 (3 968) 166 300
Créditos SODIe ClIENtES ........cceeerieueruenirerieieieree et 4067 301 34198 42 352 153 553 4348 190
Débitos para com ClIENLES .......cc.eevveeriieriieiiieieeieeieeie e 3480937 60 556 1730 295 787 4017 663
Activo liquido total .........cccoveeiiinieiiniriiinicnc e 5318618 83509 66 488 73730 5607 235

39 — Custos e proveitos residuais e extraordinarios:
Outros proveitos e custos de exploracdo:

(Em milhares de euros)

2005 2004
Outros proveitos de exploragéo:
Rendas de locag@o operacional ............. 3403 4511
Prestacdo de servigos diversos .............. 6250 19 866
Reembolso de despesas .........cccceevueeeeenne 7 065 5405
Lucros na alien. de bens adquiridos por
cobranga de créditos ............ceeueenennn. — 420
Mais-valias em bens de locag@o . 902 5017
OULIOS ... 7033 —
24 653 35219
Outros custos de exploracdo:
Quotizacdes € donativos ...........ccc.e....... 297 313
OULTOS .ttt 3905 3581
4202 3894

Ganhos e perdas extraordinarios:

(Em milhares de euros)

2005 2004
Ganhos extraordinarios:
Mais-valias na realizagdo de valores imo-

bilizados .....coveevirieieieee e 5210 3597
Indemnizagdes por incumprimento con-

TALUAL oo 361 469
Recuperacdo de créditos incobraveis ..... 60 1
Outros ganhos relativos a exercicios ante-

810 (SR 957 1193
OULTOS ..ttt 1801 2033

8389 7293
Perdas extraordinarias:
Menos-valias realiz. na venda de iméveis 30 530
Outras perdas em valores imobiliz. ....... - -
Multas e outras penalidades legais ......... 93 178
Prejuizos por extravio, roubo ou falsifi-

cacao de valores .......cccceeeeeieneennenne 33 27
Indemnizag¢des por incumprimento con-

tratual ....c.ooeeeeeeieee, 103 4
Perdas relat. a exercicios anteriores ..... 5083 5185
Outras perdas extraordinarias ................ 1707 982

7 049 6 906

40 — Encargos no exercicio relativos a passivos subordinados:

Os encargos no exercicio relativos a passivos subordinados da
SLN — SGPS, S. A., e das suas subsidiarias foram os seguintes:

(Em milhares de euros)

2005
Encargos imputados com passivos subordinados 6533
Encargos pagos com passivos subordinados ....................... 6 497

41 — Imposto sobre o rendimento:

A SLN—SGPS, S. A., e as subsididrias com sede em Portugal, estdo
sujeitos, individualmente, a tributagdo em sede de imposto sobre o
rendimento das pessoas colectivas (IRC) e correspondente derrama.

As declaragdes de autoliquidacdo, da SLN — SGPS, S. A., e das subsi-
diarias com sede em Portugal, relativas aos exercicios de 2001 e poste-
riores ficam sujeitas a inspec¢do durante um periodo de quatro anos.
Assim, poderdo vir a ter lugar eventuais liquidagdes adicionais de im-
postos devido essencialmente a diferentes interpretagdes da legislagdo
fiscal. Contudo, ¢ convicgdo dos conselhos de administragdo da SLN —
SGPS, S. A. e das suas subsidiarias que ndo ocorrerdo liquidagdes adicio-
nais de valor significativo no contexto das demonstragdes financeiras.

A carga fiscal e os impostos pagos resumem-se no quadro seguinte:

(Em milhares de euros)

2005 2004 2003
Provisdo para impostos sobre lucros 12 428 9270 6532
Pagamentos por conta de IRC efec-
tuados NO eXercicio ........ccceeueeuennene 6 375 5721 4432
Impostos diferidos ..........ccccceeveenueennen. 2211 (1265) (609)
Entrega adicional/(reembolso) a efec-
tuar no exercicio seguinte .............. 3842 4814 2709

De acordo com o artigo 68.°-B do Cddigo do IRC, os resultados das
operagdes sobre instrumentos financeiros derivados (resultados com
os contratos a prazo sobre divisas) sdo imputéveis ao exercicio da
liquidag@o das correspondentes operagdes, estando o imposto diferido
no montante de 3074 milhares de euros sobre estes resultados, regis-
tado na rubrica de provisdes para riscos e encargos.

A 31 de Dezembro de 2005, tal como no exercicio anterior, a BPN
Crédito ndo tem registado no seu activo qualquer montante corres-
pondente a impostos diferidos activos. No entanto, o seu valor cal-
culado relativamente a data supra referida ascende a 4166 milhares
de euros, resultando de diferengas temporais entre os resultados
contabilisticos e fiscais, sendo convic¢do da administragdo da socie-
dade que os mesmos sdo integralmente realizaveis. Em 31 de Dezembro
de 2004, este valor ascendia a 7000 milhares de euros.

42 — Incidéncia do imposto sobre o rendimento:

A estimativa do imposto sobre os lucros do exercicio, numa base
consolidada, ascende a 12 428 milhares de euros, incidindo, essencial-
mente, sobre os resultados correntes e extraordinarios.
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44 — Empresas filiais noutros Estados-Membros da Unido Europeia:

A SLN — SGPS, S. A. ndo tem empresas filiais instaladas noutros
Estados-membros da Unido europeia, tendo o BPN, S. A., duas sucur-
sais em Franca.

45 — Montante das operac¢des de locacgdo financeira e locacdo
operacional:

Em 31 de Dezembro de 2005, o montante das operacdes de locagdo
financeira, como locador, ascende a 285 589 milhares de euros (2004:
242 639 milhares de euros), o qual se encontra registado na rubrica
de créditos sobre clientes.

O saldo referente a 31 de Dezembro de 2005 ¢ repartido pelo
BPN Crédito, IFIC (271 543 milhares de euros) e pelo Banco Efisa
(14 046 milhares de euros).

Em relagdo as operagdes de locagdo operacional, as rendas futuras
relativas a contratos deste tipo de loca¢do ascendem a 9354 milhares
de euros.

Este saldo € na sua totalidade do BPN Crédito, IFIC.

47 — Resultados provenientes de transacgdes com subsididrias:

Os resultados individuais da SLN — SGPS, S. A., incluem 393 mi-
lhares de euros de custos e 46 232 milhares de euros de proveitos
provenientes de transacgdes realizadas com empresas subsididrias.

Os custos suportados pela sociedade dizem respeito essencialmente
a trabalhos especializados decorrentes da sua actividade corrente.

Em relacdo aos proveitos estes referem-se essencialmente a rendi-
mentos de participagdes e a juros e proveitos equiparados provenientes
de suprimentos concedidos e de depdsitos constituidos.

48 — Operagdes de titularizagdo:

No exercicio de 2004, a BPN Crédito — IFIC, S. A., concretizou
uma operacdo de titularizagdo de créditos no valor total de 185 622
milhares de euros, a entidade Chaves Funding N.° 4 Plc. No presente
exercicio, a sociedade, e dado que a operag@o aqui descrita, esta asso-
ciado um periodo de revolving de trés anos, cedeu créditos adicionais
no montante de 77 152 milhares de euros.

A sociedade Chaves Funding N.° 4 Plc, foi responsavel pela emissdo
dos titulos (notes) para o mercado, com as seguintes caracteristicas:

(Em milhares de euros)

Denominagdo

Rating Taxa de juro

Valor Vencimento
(percentagem)

S&P Moodys

Class A Secured Floating Rate NOtes .........ccceveerierienienieeienen.
Class B Secured Floating Rate Notes ...
Class C Secured Floating Rate Notes ...
Class D Secured Floating Rate NOtes ..........ccccevvevereererenenennenne.

150 300 Maio de 2015 AAA Aaa Euribor 3M + 0,18
11100 Maio de 2015 AA Aa2 Euribor 3M + 0,35
9 300 Maio de 2015 A A2 Euribor 3M + 0,50

14 900 Maio de 2015 BBB Baa2 Euribor 3M + 0,95

185 600

A entidade Chaves Funding n.° 4 Plc emitiu adicionalmente resi-
dual certificates no valor total de 15.000 milhares de euros, que foram
adquiridos pela sociedade na data de emissdo.

Os contratos cedidos desta forma deixaram de ser reconhecidos nas
contas da sociedade dada a transferéncia da sua posse a titulo defini-
tivo a entidade Chaves Funding No. 4 Plc, acima mencionada.

Entretanto, Novembro de 2005, a sociedade alienou os titulos em
causa, numa operagdo que qualifica como «cessdo efectiva e com-
pletay.

O valor de venda destes titulos foi de 27 750 milhares de euros,
correspondendo a uma mais-valia de 15 289 milhares de euros, a qual
esta a ser diferida pelo prazo remanescente de revolving da Operagdo
de Titularizagdo Chaves 4 (prazo inicial de trés anos, faltando decorrer
18 meses a data de alienagdo destes titulos).

Também durante o exercicio de 2005, foi exercida a call option da
operagdo de titularizagdo de créditos «Chaves II», que terminou assim
antecipadamente em 2005.

Deste modo, estdo a decorrer neste momento duas operagdes de
titularizagd@o de créditos, «Chaves III» e «Chaves IV» sendo que, o saldo
total sob gestdo das referidas operacgdes era a 31 de Dezembro de 2005
de 196 513 milhares de euros.

Os contratos cedidos desta forma deixaram de ser reconhecidos no
activo da sociedade, dada a sua transferéncia a titulo definitivo para
as sociedades adquirentes.

Os contratos cedidos no ambito da operacdo «Chaves 3» continuam
a ser provisionados de acordo com o estipulado pelo Banco de Por-
tugal, ndo sendo necesséaria a constitui¢do e ou refor¢o de qualquer
provisdo para fazer face ao risco desta operacao.

Os contratos cedidos no ambito da operagdo «Chaves 4» deixaram
de ser provisionados da mesma forma, desde a data de cedéncia dos
residual certificates, dado esta cedéncia implicar a transferéncia do
risco da operacgdo para entidade externa ao Grupo SLN.

As entidades envolvidas na operagdo e respectivas fungdes foram
as seguintes:

Entidade cedente/originator:
BPN Crédito IFIC, S. A.
Entidade compradora e emitente dos titulos//ssuer:

Chaves Funding n.° 4 Plc.

Gestores/managers:

HSBC Bank plc.
Banco Efisa, S. A.

Principal agente pagador:

HSBC Bank plc.

Agente pagador:

Dexia Banque Internationale a Luxembourg, S. A.

Agente depositéario/trustee:
HSBC Trustee (C. 1), Ltd.

Conselheiros legais:

Matheson Orsmby Prentice.
Norton Rose.

Rebelo de Sousa & Associados.
Vieira de Almeida & Associados.

Auditores da entidade emitente/issuer:

BDO Simpson Xavier.

Listing agent:

Dexia Banque Internationale a Luxembourg, S. A.

Também durante o exercicio de 2005, foi exercida a call option da
operagdo de titularizagdo de créditos «Chaves II», que terminou assim
antecipadamente em 2005.

Deste modo, estdo a decorrer neste momento duas operagdes de
titularizagdo de créditos, «Chaves III» e «Chaves [V» sendo que, o
saldo total sob gestdo das referidas operagdes era a 31 de Dezembro
de 2005 de 196 513 milhares de euros.

Os contratos cedidos no ambito da operagdo «Chaves 3» conti-
nuam a ser provisionados de acordo com o estipulado pelo Banco de
Portugal, ndo sendo necessdria a constitui¢do e ou refor¢o de qual-
quer provisdo para fazer face ao risco desta operacdo.

Os contratos cedidos no ambito da operagdo «Chaves 4» deixaram
de ser provisionados da mesma forma, desde a data de cedéncia dos
residual certificates, dado esta cedéncia implicara transferéncia do risco
da operagdo para entidade externa ao Grupo BPN.

49 — Pensoes de reforma e de sobrevivéncia:
a) Descrigdo do plano de pensdes:

O plano de pensdes reflecte as responsabilidades decorrentes do
cumprimento do Acordo Colectivo de Trabalho da Actividade Ban-
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caria para com os empregados do BPN e das suas subsidiarias finan-
ceiras BPN Crédito IFIC, BPN Imofundos e BPN Gestdo de Activos.
Estas responsabilidades estdo cobertas por um Fundo de Pensdes, e
de acordo com o aviso n.° 12/2001 do Banco de Portugal, com as
alteragdes que lhe foram introduzidas pelo aviso n.° 7/2002.
Em 31 de Dezembro de 2005, a populagdo abrangida é constituida
por:

Numero de empregados — 1739.
Numero de reformados e pensionistas — 6.

b) Sociedade Gestora do Fundo de Pensdes:
O fundo ¢ gerido pela companhia Real Vida Seguros, S. A.

¢) Valor actual das responsabilidades:
1 — Reformados e pensionistas:

(Em milhares de euros)

2005
Pensdo de viuvez e orfaos ... 612
Reforma antecipada ........cccooeveeirieenieieeseseeeeee 442
1054

2 — Activos:
2.1 — Responsabilidades com reformas (invalidez e velhice):

(Em milhares de euros)

Consolidado 2005
Responsabilidades com servicos passados 54 073
Responsabilidades com servigos futuros .............ceceeeene 154 434
208 507

2.2 — Responsabilidades com sobrevivéncia imediata:

(Em milhares de euros)

Consolidado 2005
Responsabilidades com servigos passados ...................... 4253
Responsabilidades com servigos futuros ........................ 6 890
11 143

2.3 — Responsabilidades com encargos de doenga:

(Em milhares de euros)

Consolidado 2005
Responsabilidades com servigos passados ...................... 3670
Responsabilidades com servigos futuros ..............ccc.ee.... 10 240
13910

2.4 — Responsabilidades com prémios de antiguidade:

(Em milhares de euros)

Consolidado 2005

Responsabilidades com servigos passados ...................... 3192
Responsabilidades com servigos futuros ..............ccc.ee.... 5057
8249

d) Valor do Fundo de Pensdes:

O valor do Fundo de Pensdes a data de 31 de Dezembro de 2005
ascende a 57 322 milhares de euros.
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e) Responsabilidades por servigos passados ainda ndo reconhecidas
como custo:

O montante das responsabilidades passadas ainda ndo reconhecidas
como custo, com origem nos empregados admitidos na Banca antes
de 1 de Janeiro de 1995, ascende a 2942 milhares de euros.

/) Activos do fundo utilizados por sociedades em relacdo de grupo:

Nao existe qualquer activo do fundo utilizado pelas sociedades em
relacdo de grupo.

2) Reconhecimento de custos:

(Em milhares de euros)

Revelagdo contabilistica dos custos anuais 2005

1 — Custos com o pessoal:

1.1 — Custo do Servigo corrente ..........ccccceveeeeeecuennnenne 4984
1.2 — Custos dOS JUIOS ....ceveruereerieeienienieeeeieienieneenens 2392
1.3— Rendim. esperado dos activos do fundo de pensdes (2 226)

2 — Resultados extraordinarios — perdas relat. a exer-
cicios anteriores:

2.1 — Custo anual das responsabil. por serv. passados de

pessoal no activo em 31 de Dez. de 1994, com idade

presum. de reforma depois de 31 de Dez. de 1997 ...... 320
2.2 — Amortiz. anual de despesas com custo diferido

relativas a reformas antecipadas ...........cocceeververeennene —

3 — Resultados extraordinarios — outras perdas:

3.1 — Amortiz. anual de despesas com custo diferido

relativas a perdas actuariais result. de diferengas entre

0s pressupostos e os valores realizados ..................... 558
3.2 — Amortiz. anual de despesas com custo diferido

relativas a perdas actuariais resultantes de alteragdes

dos pressupostos ou das condigdes dos planos .......... 378

4 — Resultados extraordinarios — outros ganhos:

4.1 — Amortiz. anual de despesas com custo diferido
relativas a ganhos actuariais resultantes de alteragdes
dos pressupostos ou das condi¢des dos planos ..........

5 — Reconhecimento como custos do exercicio..............

h) Contribuigdes entregues ao Fundo no exercicio:

No exercicio de 2005 foram efectuadas entregas para o Fundo de
Pensdes no montante de 19 175 milhares de euros (Banco: 17 500 mi-
lhares de euros)

i) Montante das pensdes pagas pelo Fundo durante o exercicio:

Durante este exercicio o Fundo de Pensdes efectuou o pagamento
de 58 milhares de euros.

J) Principais pressupostos actuariais e financeiros (em percentagem):

Tabua de mortalidade ...........cccoeeveeverinrerneeeeene TV 88/90
Tabua de invalidez ..........ccccoevenenenennnnne. EVK80
Taxa de rendimento para os pensionistas ... 5
Taxa de rendimento para os activos ....... 5,25
Taxa de crescimento salarial ................ 2.5
Taxa de crescimento para as pensodes ..........cceceereene 1,5

k) Movimentos verificados no exercicio de 2005:

A taxa de rendibilidade do valor do fundo de pensdes foi de 4%;

A taxa de crescimento dos salérios foi aproximadamente de 7%,
resultante, entre outros efeitos, do crescimento da tabela salarial do
ACTV e das promogdes obrigatorias;

As pensdes em pagamento cresceram de acordo com o crescimento
das tabelas salariais do ACTV;

Nao se registou qualquer situagdo de reforma;

Nao se registou qualquer situagdo de invalidez;

Ndo se registou qualquer 6bito;
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Tratando-se de um Grupo bancario em forte expansdo nio foi
considerado qualquer furnover em termos estatisticos;
Foram considerados dois tipos de decrementos: invalidez e morte.

/) Método de valorizacgdo actuarial utilizado:

Nas avaliagdes das responsabilidades com pensionistas ¢ utilizado
o método de calculo dos capitais de cobertura correspondentes aos
prémios tinicos das rendas vitalicias imediatas, em curso de paga-
mento.

Nas avaliagdes das responsabilidades com os colaboradores no
activo ¢ utilizado o método do unit credit projectado [nota n.° 3,
alinea 7)].

26 152-(87)

m) Contratos de seguro:

Nao existe qualquer contrato de seguro tendo em vista a cobertura das
responsabilidades mencionadas no aviso n.° 12/2001 do Banco de Portugal.

50 — Participagdes financeiras:

Na nota n.° 6 deste anexo sdo ja referenciadas algumas informagdes
sobre as participagdes directas e indirectas detidas pelas institui¢des
de crédito e sociedades financeiras do Grupo SLN. No quadro abaixo
estdo descritas outras informagdes detalhadas, de natureza qualitativa
e quantitativa, sobre estas participagdes financeiras, nomeadamente
sobre aquelas para as quais foram apuradas menos:

(Em milhares de euros)

Mais/
Participadas Valor Valor de menos- Provisdo Fu,“d.os
de aquisigdo mercado -valias proprios
latentes
AMB ——SGPS, S, A s 166 94 (72) 17 26
CGM, L2 ettt sb e aeereesaens 7 - (7) 2 3
Calzeus, S. A. .oooeeeeeeeee e 1397 305 (1091) 318 476
Coimbravita — Agéncia D. Regional, 75 73 2) - -
DiSperfum SL ......co.ooiiiiieeeee e 522 248 (274) 78 118
Efisacar (P1ane) .........ccccceeoieiieiiieeiieeie ettt 880 338 (542) 148 222
Ergorent, S. A. ..o 5 - (5) 2 2
Fund Box — Soc. Gestora de Fundos de Invest. Imobilirio 301 24 (277) 93 139
Unicre — Cartdo Internacional de Crédito, S. A. ......ccccovveiieiienennn. 554 107 (447) 58 88

O critério utilizado para a determinagdo do valor de mercado das
participagdes ndo cotadas foi o que esta definido no aviso n.° 4/2002
do Banco de Portugal.

A subsidiaria SLN Internacional, SGPS, S. A. tem uma provisdo, ja
constituida em exercicios anteriores, para a sua participagdo na socie-
dade Alborada, S. A., pelo montante de 1454 milhares de euros.

51 — Caixa e disponibilidades em bancos centrais:

O saldo desta rubrica ¢ composto como se segue:

(Em milhares de euros)

2005 2004
CAIXA .ottt 72 584 72 381
Depositos a ordem em bancos centrais ..... 227714 215 829
300 298 288 210

A rubrica de depdsitos a ordem em bancos centrais inclui depositos
de carécter obrigatdrio no Banco de Portugal e no Banco de Franga
que t&m por objectivo satisfazer os requisitos legais quanto a consti-
tuicdo de disponibilidades minimas de caixa.

O BPN e o Banco Efisa estdo sujeitos ao Sistema de Reservas Mi-
nimas do Sistema europeu de Bancos Centrais (SEBC), sendo-lhes apli-
cavel sobre esta matéria o disposto no Regulamento (CE) n.° 2818/98
do Banco Central Europeu.

De acordo com este regulamento, as disponibilidades minimas obri-
gatdrias em depositos a ordem em bancos centrais, sdo remuneradas
e correspondem a 2% dos depositos e titulos de divida com prazo até
dois anos, excluindo destes os depdsitos e os titulos de divida de ins-
tituigdes sujeitas ao regime de reservas minimas do SEBC.

52 — Disponibilidades a vista sobre institui¢des de crédito:

O saldo desta rubrica de ¢ composto pelos seguintes valores:

(Em milhares de euros)

2005 2004
Dispon. sobre instit. de crédito no Pais:
Depositos a ordem .........cccceeeeeeeennennee. 5294 3074
Cheques a cobrar 95920 79 440
Outras disponibilidades ........................ - -
101 214 82514

(Em milhares de euros)

2005 2004
Dispon. sobre instit. de crédito no estrang.:
Depositos a ordem ........ccceeeeveeveennenen. 42 595 21 088
Cheques a cobrar . 8583 5173
Outras disponibilidades ........................ 88 521
51266 26 782
152 480 109 296

Os cheques a cobrar sobre institui¢des de crédito no Pais foram
enviados para cobranga no primeiro dia util subsequente a data em
referéncia.

53 — Margem financeira:

A demonstracdo da margem financeira apurada ¢ a constante do
quadro seguinte:

(Em milhares de euros)

2005 2004
Juros e proveitos equiparados:
Juros de disponibilidades ...................... 2 146 2 009
Juros de aplicagdes:
Instituigdes de crédito ........c.ceeuenne. 15 821 10 029
Crédito c.oeueveeeeneeireeeeeneeene 221 587 203 428
Titulos ..cevveereeecriennnes RSN 16 856 12 580
Devedores e outras aplica¢d 3554 3498
Crédito vencido ........cccccevveneennennenne. 3538 3812
Outros juros e prov. equiparados ........ 5862 6601
269 364 241 957
Rendimentos de titulos.........ccccevveeuenenne. 548 7282
Juros e custos equiparados:
Juros de recursos alheios:
Instituigdes de crédito .... 20 613 13 755
Deposito ......cceeveeireenrecnuennene. 92 726 88 806
Respons. represent. por titulos 4153 4316

De credores........coeeveeeueecreenneennnn. 10 71
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(Em milhares de euros)

2005 2004
Juros de cap. proprios e equiparados ..... 4291 4267
Outros juros e custos equiparados ....... 5067 2 645
126 860 113 860
143 052 135379

54 — Comissdes:
A rubrica de comissdes tem a seguinte composigao:

(Em milhares de euros)

2005 2004
Comissoes recebidas:
Por garantias prestadas .............cccceuee... 7008 5146
Por compromissos perante terceiros .... 160 355
Por oper. camb., de taxas de juro e sobr. - 17
Por servigos prestados ..........ccccceeenenne. 37238 34273
Por operagdes de factoring 1830 1787
Por operagdes realiz. por terceiros....... 8 450 8274
OULLAS ..ot 14 056 10 593
68 742 60 445
Comissodes pagas:
Por oper. camb., de taxas de juro e sobr. - -
Por servigos bancarios de terceiras ....... 1225 1272
Por operagdes realiz. por terceiros....... 4742 5095
OUtras COMISSOLS .....euvrvevemerrenreneerennenenne 5711 3964
11678 10 331
57 064 50114

55 — Lucros e prejuizos em operagdes financeiras:
Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

(Em milhares de euros)

2005 2004
Lucros em operagdes financeiras:
Lucros e diferencas de reavaliacdo da
posicdo cambial ........cccceveririeiennnne. 20 001 67 835

Lucros em oper. sobre disponib. ........... 1 1

Lucros e difer. de reaval. de aplicagde: 2 946 5295
Lucros em operagdes extrapatrimoniais 13 692 6191
Outros lucros e proveitos .........cc.ceeeueeeee 1698 5587
38338 84909
Prejuizos em operagdes financeiras:
Prejuizos e diferengas de reavaliagdo da
posicdo cambial ........cccevererieiennnne. 18 612 63 978
Prejuizos e diferengas de reavaliagdo de
APlICAGDLS ...veeveveeeeenieieieriereeeeeene 2 346 2175
Custos em operagdes extrapatrimoniais 14174 6 500
Outros custos € proveitos ............co....... 218 443
35350 73 096
2988 11813

Proposta de aplicacao de resultados
SLN — Contas individuais:

Nos termos da alinea f) do n.° 2 do artigo 66.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, propde-se que o resultado positivo do exer-
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cicio, no montante de 40 749 372,76 euros, tenha a seguinte apli-
cacdo:

Para reserva legal — 2 037 468,64 euros.
Para resultados transitados — 38 711 904,12 euros.

O resultado consolidado foi de 44 952 milhares de euros.

Lisboa, 20 de Abril de 2006. — O Conselho de Administragdo: José
de Oliveira Costa, presidente — Luis Carlos Oliveira Caprichoso,
vogal — Francisco Gongalves Sanches, vogal. — O Técnico Oficial
de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Certificacao legal das contas

1 — Introdug¢do. — Examinamos as demonstragdes financeiras
consolidadas de SLN — Sociedade Lusa de Negocios, SGPS, S. A., as
quais compreendem o balanco consolidado em 31 de Dezembro de
2005 (que evidencia um total de 5 607 235 milhares de euros € um
total de capital proprio de 651 949 milhares de euros, incluindo um
resultado liquido de 44 952 milhares de euros), a demonstra¢do con-
solidada dos resultados do exercicio findo naquela data, e o corres-
pondente anexo. Estas demonstragdes financeiras foram preparadas
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites
para o sector bancario em Portugal.

2 — Responsabilidades. — ¥, da responsabilidade da administragdo a
preparacdo de demonstracgdes financeiras consolidadas que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do conjunto das
empresas incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas
operagdes, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutengdo de sistemas de controlo interno apropriados.

3 — A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido
profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas demons-
tragdes financeiras.

4 — Ambito. — O exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de segu-
ranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas
estdo isentas de distor¢cdes materialmente relevantes.

Para tanto, o referido exame incluiu:

A verificagdo de as demonstragdes financeiras das empresas incluidas
na consolidagdo terem sido apropriadamente examinadas e, para os
casos significativos em que o ndo tenham sido, a verificagdo, numa
base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes nelas cons-
tantes e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pela administrag@o, utilizadas na sua preparac?o;

A verificagdo das operagdes de consolidagdo e da aplicacdo do
método da equivaléncia patrimonial;

A apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas, a sua aplicacdo uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta
as circunstancias;

A verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

A apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo
das demonstragdes financeiras consolidadas.

5 — O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia
do relatdrio de gestdo com as demonstra¢des financeiras consolidadas.

6 — Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base
aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

7 — Opinido. — Em nossa opinido, as referidas demonstragoes
financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira
consolidada de SLN — Sociedade Lusa de Negocios, SGPS, S. A., em
31 de Dezembro de 2005, o resultado consolidado das suas operagdes
no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites para o sector bancario em Portugal.

8 — E também nosso parecer que o relatorio de gestdo é concor-
dante com as demonstragées financeiras consolidadas.

Lisboa, 22 de Abril de 2006. — J. Monteiro & Associados, Socie-
dade de Revisores Oficiais de Contas, L.%, representada por José
Manuel Carlos Monteiro.
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Relatério e parecer do fiscal iinico
sobre as contas consolidadas

Srs. Accionistas:

No cumprimento do disposto nos estatutos da SLN — Sociedade
Lusa de Negocios, SGPS, S. A., e na legislagdo vigente, vem o fiscal
Unico apresentar o seu relatorio sobre a acc¢do fiscalizadora desenvol-
vida na sociedade e emitir o seu parecer sobre o relatorio de gestdo,
balango consolidado, demonstraggo consolidada dos resultados e o cor-
respondente anexo, referentes ao exercicio de 2005, que lhe foram
apresentados para apreciagdo pelo conselho de administracdo.

1 — Actuac@o do fiscal tnico:

No ambito das atribui¢des que nos estdo cometidas, desenvolvemos
a nossa actuacdo, nomeadamente através de reunides e de contactos
regulares com os gestores da sociedade, tendo solicitado e obtido as
informagdes e esclarecimentos considerados necessarios, examinamos
as demonstragdes financeiras e respectiva documentagdo contabilistica,
apreciamos as actas do conselho de administra¢do e outros documen-
tos que julgdmos apropriados nas circunstancias.

Verificdmos que o perimetro de consolidag@o e ou as exclusdes fo-
ram definidas pela SLN — Sociedade Lusa de Negocios, SGPS, S. A.,
como empresa consolidante, de harmonia com o estabelecido no
Decreto-Lei n.° 238/91, de 2 de Julho, e que nos seus aspectos essenci-
ais foram apropriadamente aplicadas as normas de consolidacdo de
contas publicadas no mencionado diploma legal.

Relativamente as empresas integradas no perimetro de consolidagdo
examinamos, igualmente, as demonstrag¢des financeiras das principais
empresas € apreciamos os respectivos relatorios e pareceres emitidos
pelos seus orgdos de fiscalizagdo no caso de ndo termos procedido a
emissdo da respectiva certificacdo legal das contas, em conformidade
com as disposicoes legais e estatutarias que lhe sdo aplicaveis.

2 — Relatorio consolidado de gestdo:

O relatério de gestdo, da responsabilidade do conselho de adminis-
tragdo, aborda de forma desenvolvida os factos mais relevantes ocor-
ridos na vida do Grupo, ao longo de 2005, bem como as perspectivas
para 2006, com relevancia para a compreensao da situagdo actual do
Grupo BPN e satisfaz os requisitos exigidos pelo Codigo das Socieda-
des Comerciais.

3 — Documentos de prestagdo de contas:

O balango consolidado, a demonstracéo consolidada dos resultados e o
correspondente anexo, foram elaborados de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o sector bancério,
obedecendo aos preceitos legais e estatutarios e exprimem de foram
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente rele-
vantes, a posi¢do financeira consolidada do Grupo BPN, em 31 de De-
zembro de 2005, bem como o resultado consolidado das suas opera-
¢des do exercicio findo nesta data. A actividade do Banco em 2005
ficou marcada pela concessdo de um crédito sindicado de 130 milhdes de
euros e pela constitui¢gdo do BPN IFI — Institui¢do Financeira Inter-
nacional, em Cabo Verde, em Junho de 2005. Em Setembro de 2005
o Grupo langou o NetPay, expandindo a sua actividade a aceitagdo de
cartdes de crédito e débito, Visa ¢ Mastercard.

Os critérios valorimétricos adoptados e detalhadamente divulgados
no anexo, merecem a nossa concordancia e foram consistentes com
os aplicados no ano anterior.

4 — Geral:

Realgando o apoio dispensado pelos colaboradores da SLN —
SLN — Sociedade Lusa de Negocios, SGPS, S. A., bem como a colabo-
racdo e disponibilidade manifestada pelo seu conselho de administragio,
aos quais deixo o meu publico reconhecimento, emito o seguinte:

5 — Parecer:

Face ao exposto, o fiscal Gnico ¢ de parecer que a assembleia geral
aprove o relatorio de gestdo, o balango consolidado, a demonstragdo
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consolidada de resultados e o correspondente anexo, relativos ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, apresentados pelo con-
selho de administragdo da SLN — Sociedade Lusa de Negocios,
SGPS, S. A.

Lisboa, 22 de Abril de 2006. — O Fiscal Unico: J. Monteiro &
Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, L..%, represen-
tada por José Manuel Carlos Monteiro.

Relatorio de auditoria

1 — Introdugdo e responsabilidades. — Examinamos as demons-
tragdes financeiras consolidadas da SLN — Sociedade Lusa de Nego6-
cios, SGPS, S. A. (adiante também designada por SLN), as quais com-
preendem o balango consolidado em 31 de Dezembro de 2005 (que
evidencia um activo liquido de 5 607 235 milhares de euros e um total
de capital proprio de 651 949 milhares de euros, incluindo um resul-
tado liquido de 44 952 milhares de euros), a demonstragdo consoli-
dada dos resultados e o anexo referentes ao exercicio findo naquela
data. E da responsabilidade do conselho de administracdo a preparagdo
de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicdo financeira do conjunto das empresas
incluidas na consolidacdo e o resultado consolidado das suas opera-
¢des, bem como a adopg@o de politicas e critérios contabilisticos ade-
quados e a manutengdo de sistemas de controlo interno apropriados.
A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profis-
sional e independente, baseada no exame que realizamos as referidas
demonstragdes financeiras consolidadas.

2 — Ambito. — O nosso exame foi efectuado de acordo com as
Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o exame seja pla-
neado e executado com o objectivo de obtermos um grau de seguranga
aceitavel sobre se as demonstrag¢des financeiras consolidadas estdo
isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto, o referido
exame incluiu: () a verificagdo de as demonstra¢des financeiras das
empresas incluidas na consolidagdo terem sido apropriadamente exami-
nadas e, para os casos significativos em que o ndo tenham sido, a
verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divul-
gagdes nelas constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo conselho de administragao, utilizadas
na sua preparacdo; (if) a verificagdo das operagdes de consolidag@o e
da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial; (iii) a apreciacdo
sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplicacdo uniforme e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstan-
cias; (iv) a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade;
e (v) a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresen-
ta¢do das demonstracoes financeiras consolidadas.

O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia
da informacéo financeira constante do relatério de gestdo com as
demonstracgdes financeiras consolidadas. Ndo examinamos as demons-
tragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2005 de um conjunto de
empresas, incluidas nas presentes demonstragdes financeiras conso-
lidadas, que representam cerca de 10% do activo liquido consolidado
e cerca de 5% do resultado liquido consolidado, que foram examinadas
por outros revisores oficiais de contas, em cujas certificacdes legais
de contas baseamos a nossa opinido. Entendemos que o exame efec-
tuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opi-
nido.

3 — Opinido. — Em nossa opinido, as referidas demonstragdes
financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira
consolidada da SLN — Sociedade Lusa de Negocios, SGPS, S. A., em
31 de Dezembro de 2005, e o resultado consolidado das suas opera-
¢des no exercicio findo naquela data, em conformidade com os prin-
cipios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o sistema
bancério, regulados pelo Banco de Portugal.

Lisboa, 22 de Abril de 2006. — O Auditor, (Assinatura ilegivel.)
3000210453





