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Ana Cristina da Conceig¢@o Aratjo, do Secretariado de Apoio Admi-
nistrativo do meu Gabinete, pela competéncia, dedicagdo, lealdade,
profissionalismo e zelo que demonstrou no exercicio das suas fungdes,
destacando-se o rigor na execugdo das tarefas.

23 de Outubro de 2009. — O Ministro do Ambiente, do Ordenamento
do Territorio e do Desenvolvimento Regional, Francisco Carlos da
Graga Nunes Correia.

202508865

Despacho n.° 24020/2009

Ao cessar fungdes de Ministro do Ambiente, do Ordenamento do
Territorio e do Desenvolvimento Regional, presto ptblico louvor a
Maria Luisa Brito e Silva Pezerat Correia, do Secretariado de Apoio
Administrativo do meu Gabinete, pela competéncia, dedicacao, lealdade,
profissionalismo e zelo que demonstrou no exercicio das suas fungdes,
destacando-se o rigor na execugao das tarefas.

23 de Outubro de 2009. — O Ministro do Ambiente, do Ordenamento
do Territorio e do Desenvolvimento Regional, Francisco Carlos da
Graga Nunes Correia.

202509115

Despacho n.° 24021/2009

Ao cessar fungdes de Ministro do Ambiente, do Ordenamento do Territo-
rio e do Desenvolvimento Regional, presto publico louvor a Maria Antonia
de Jesus Lobo Aguiar, do Secretariado de Apoio Administrativo do meu Ga-
binete, pela lealdade e zelo que demonstrou no exercicio das suas fungdes.

23 de Outubro de 2009. — O Ministro do Ambiente, do Ordenamento
do Territorio e do Desenvolvimento Regional, Francisco Carlos da

Graga Nunes Correia.
202509229

Despacho n.° 24022/2009

Ao cessar fungdes de Ministro do Ambiente, do Ordenamento do
Territorio e do Desenvolvimento Regional, presto publico louvor a
Artur Manuel Duarte dos Santos, motorista do meu Gabinete, pela
competéncia, dedicacdo, lealdade e zelo que sempre demonstrou no
exercicio das suas fungdes.

23 de Outubro de 2009. — O Ministro do Ambiente, do Ordenamento
do Territorio e do Desenvolvimento Regional, Francisco Carlos da
Graga Nunes Correia.

202509448

Despacho n.° 24023/2009

Ao cessar fungdes de Ministro do Ambiente, do Ordenamento do
Territorio e do Desenvolvimento Regional, presto publico louvor a
José Alfredo Heliodoro Marques Varela, motorista do meu Gabinete,
pela competéncia, dedicagdo, lealdade e zelo que sempre demonstrou
no exercicio das suas fungdes.

23 de Outubro de 2009. — O Ministro do Ambiente, do Ordenamento
do Territorio e do Desenvolvimento Regional, Francisco Carlos da
Graga Nunes Correia.

202509731

Despacho n.° 24024/2009

Ao cessar fungdes de Ministro do Ambiente, do Ordenamento do Ter-
ritorio e do Desenvolvimento Regional, presto publico louvor a Antonio
Cameira Brito, motorista do meu Gabinete, pela competéncia, dedicagio,
lealdade e zelo que sempre demonstrou no exercicio das suas fungdes.

23 de Outubro de 2009. — O Ministro do Ambiente, do Ordenamento
do Territério e do Desenvolvimento Regional, Francisco Carlos da
Graga Nunes Correia.

202509772

Despacho n.° 24025/2009

Ao cessar fungdes de Ministro do Ambiente, do Ordenamento do
Territério e do Desenvolvimento Regional, presto ptblico louvor a Pedro
Miguel Salgado Silva, motorista do meu Gabinete, pela competéncia,
dedicagdo, lealdade e zelo que sempre demonstrou no exercicio das
suas fungdes.

23 de Outubro de 2009. — O Ministro do Ambiente, do Ordenamento
do Territorio e do Desenvolvimento Regional, Francisco Carlos da

Gracga Nunes Correia.
202509845
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Instituto da Habitagéo e da Reabilitagdo Urbana, 1. P.

Aviso n.° 19586/2009

Procedimento concursal comum n.° 20/DRH/2009

1 — Nos termos do disposto no artigo 50.°, n.**2 a 4 do artigo 6.°
da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro e do artigo 4.° da Portaria
n.° 83-A/2009, de 22 de Janeiro, torna-se ptiblico que por deliberagdo do
Conselho Directivo de 15 de Outubro, se encontra aberto o procedimento
concursal comum, pelo periodo de 10 dias uteis a contar da data da publi-
citagdo no Diario da Republica do presente aviso, para ocupagao de dois
postos de trabalho na carreira/categoria de técnico superior, na modali-
dade de relag@o juridica de emprego publico, titulada por contrato de tra-
balho em fungdes publicas por tempo indeterminado do mapa de pessoal
do Instituto da Habitag@o e da Reabilitagdo Urbana, 1. P., (IHRU), para
exercer fungdes no Departamento de Programas de Reabilitagdo (DPR).

2 — Nao foi efectuada consulta a Entidade Centralizada para a Cons-
tituicdo de Reservas de Recrutamento (ECCRC), nos termos do n.° 1
do artigo 4.° e do artigo 54.° da Portaria acima referida, uma vez que,
ndo tendo ainda sido publicitado qualquer procedimento concursal para
constituicdo de reserva de recrutamento, e até a sua publicitagdo, fica
temporariamente dispensada a obrigatoriedade da referida consulta.

3 — Local de trabalho — nas instala¢des do Instituto da Habitagdo
e da Reabilitagdo Urbana. I.P (IHRU), Avenida Columbano Bordalo
Pinheiro, n.° 5/1099-019 em Lisboa.

4 — Legislacdo aplicavel — o recrutamento rege-se nos termos da
Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro com as alteragdes introduzidas
pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de Dezembro, da Lei n.® 59/2008, de 11
de Setembro e nos termos da Portaria n.° 83-A/2009, de 22 de Janeiro.

5 — Posicionamento remuneratorio — sera objecto de negociagao
entre o trabalhador recrutado e o Instituto, de acordo com o artigo 55.°
da Lei n.° 12-A/2008 de 27 de Fevereiro.

6 — Actividade a cumprir: assessoria e apoio técnico para desenvol-
vimento e acompanhamento de projectos de reabilitagdo e requalificacdo
urbana, com as valéncias proprias da area de arquitectura, envolvendo
a execugdo das seguintes tarefas:

a) Preparagdo e langamento de procedimentos concursais para a
elaboragao de projectos de arquitectura, de execugdo e de empreitadas
de obras publicas, ancorados em metodologias participativas, desig-
nadamente no contexto das parcerias institucionais existentes para a
reabilitag@o de areas urbanas

b) Acompanhamento e monitorizagdo do desenvolvimento dos pro-
jectos e das obras

¢) Acompanhamento e apoio na construgdo dos dossiers técnicos
relativos aos projectos com co-financiamento externo, designadamente
dos EEAGrants e do QREN

d) Participagdo na elaboracdo de estudos e acgdes que promovam a
reabilitagdo do edificado e a regeneragéo do tecido urbano

e) Analise de propostas de constitui¢do de areas de reabilitagdo ur-
bana (ARU)

/) Apoio técnico a implementacdo de acgdes que promovam a qualifi-
cagdo territorial, designadamente em territorios de vulnerabilidade critica

g) Colaborar na elaboragao de planos de ac¢do que promovam a reabi-
litagdo urbana inclusiva, contribuindo para a reflexao sobre as estratégias
de inclusdo social e econdmica em projectos de intervengao territorial,
no contexto das politicas de desenvolvimento urbano e das cidades

h) Apoiar tecnicamente acgoes de revitalizagdo urbanas, com especial
enfoque nas desenvolvidas em areas de reabilitagdo urbana, promovidas
pelas entidades competentes

i) Instruir processos de concessdo de apoios a reabilitagdo urbana,
designadamente para a reabilitacdo do edificado, no contexto dos pro-
gramas nacionais existentes

J) Apoiar a construgdo de solugdes que recorram a novas ferramentas
de engenharia financeira em projectos de intervengdo urbana

k) Apoiar e promover solugdes que privilegiem as parcerias publico-
-privadas no dominio da reabilitagdo urbana

[) Apoiar a instrugdo de candidaturas a linhas de apoio no dominio
da eficacia energética em edificios de habitacdo social bem como nas
demais areas de intervencéo a cargo do IHRU

m) Apoiar e participar no desenvolvimento de ac¢des de sensibilizacdo
para a tematica da reabilitagdo urbana

7 — Requisitos de admissdo relativos ao trabalhador: Ser detentor
de relacdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado, com
contrato de trabalho em fungdes publicas, ou encontrar-se em situagio
de mobilidade especial e possuir os requisitos enunciados no artigo 8.°
da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro.
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8 — Nos termos do artigo 8.° da Lei n.° 64-A/2008, de 31.12, ndo
serao admitidos trabalhadores de 6rgaos ou servigos das administragdes
regionais e autarquicas.

9 — Néo podem ser admitidos candidatos que, cumulativamente,
se encontrem integrados na carreira, sejam titulares de categoria e ndo
se encontrando em mobilidade especial, ocupem postos de trabalho
previstos no mapa de pessoal do servigo, idénticos postos de trabalho
para cuja ocupagao se publicita o procedimento.

10 — Nivel habilitacional — Licenciatura, mestrado ou doutoramento.

11 — Requisitos preferenciais:

a) Licenciatura em Arquitectura ou Arquitectura Paisagistica;

b) Conhecimentos aprofundados sobre desenvolvimento urbano e
politica de cidades;

¢) Experiéncia profissional relevante na area do ordenamento do
territério e ou da reabilitagdo urbana

d) Experiéncia em elaboragao de analises técnicas de suporte a
decisio;

e) Experiéncia de trabalho em equipas multidisciplinares, com produ-
¢do de informagdes, relatorios e pareceres sobre as tematicas associadas
aos dominios de intervenc@o em causa;

f) Experiéncia de articulag@o dos niveis central e local, em contexto de
trabalho nas areas do ordenamento do territorio e ou reabilitagdo urbana;

2) Conhecimentos de informatica na dptica do utilizador (word, excel
€ powerpoint);

h) Competéncias pessoais que facilitem a interacgao e a obtengdo de
consensos entre os varios actores urbanos.

12 — Formalizacao das candidaturas:

12.1 — Através de preenchimento obrigatoério do formulario de candi-
datura disponivel na funcionalidade Recursos Humanos — Procedimen-
tos concursais, da pagina electronica do IHRU www.portaldahabitacao.
pt, que devera ser dirigido ao Presidente do Instituto a Habitagdo e da
Reabilitagao Urbana, 1. P.

12.2 — S6 ¢ admissivel a apresentagdo de candidatura em suporte
de papel.

12.3 — A candidatura pode ser apresentada pelos seguintes meios:

a) Por correio, com registo e com aviso de recepcdo para o enderego
do IHRU, 1. P., Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, n.° 5, 1099-019
Lisboa, até ao termo do prazo fixado;

b) Pessoalmente na portaria no piso 0 do mesmo enderego, entre as
9h e as 16h 30 m, todos os dias uteis

12.4 — E devera ser acompanhada dos seguintes documentos:

a) Curriculo profissional detalhado, datado e assinado;

b) Fotocopia legivel do certificado de habilitagdes literarias;

¢) Comprovativos das ac¢des de formagdo frequentadas e relacionadas
com o contetido funcional do posto de trabalho;

d) Declaragdo emitida pelo Servigo a que o candidato pertence, de-
vidamente actualizada, da qual conste a modalidade de relagdo juridica
de emprego publico que detém, o tempo de execugdo das actividades
inerentes ao posto de trabalho que ocupa e o grau de complexidade das
mesmas, para efeitos da alinea ¢) do n.° 2 do artigo 11.° da Portaria
n.° 83-A/2009, de 22 de Janeiro.

e) Declaragdo do contetido funcional emitida pelo servigo a que o
candidato se encontra afecto, devidamente actualizada, da qual conste
a actividade que se encontra a exercer, em conformidade com o estabe-
lecido no mapa de pessoal aprovado;

f) Fotocopias das avaliagdes de desempenho relativa ao ultimo periodo,
ndo superior a 3 anos, nos termos da alinea d) do n.° 2 do artigo 11.°
da citada Portaria.

13 — Métodos de selecgdo: No presente recrutamento serdo aplicados
os métodos de seleccao obrigatorios referidos nos n.”* 1 e 2 do artigo 53.°
da Lei n.° 12-A/2008, d €27 de Fevereiro:

Prova de Conhecimentos (PC) e Avaliagdo Psicologica (AP);

e, aos candidatos que reunirem as condigdes referidas no n.° 2 do ar-
tigo 53.°, do mesmo diploma legal, ser-lhes-ao aplicados, caso ndo
tenham exercido a opgdo pelos métodos anteriores, de acordo com a
primeira parte do mesmo normativo a Avaliagdo Curricular (AC) e a
Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC).

13.1 — A valoracdo dos métodos anteriormente referidos, sera
convertida numa escala de 0 a 20 valores, de acordo com a es-
pecificidade de cada método, através da aplicagdo da seguintes
formulas finais:

OF = 0,70 PC + 0,30 AP
OF=0,70 AC + 0,30 EAC
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em que:

OF = Ordenagdo Final

PC = Prova de conhecimentos

AP = Avaliagao psicologica

AC = Avaliagdo curricular

EAC = Entrevista de avaliacdo de competéncias

13.2 — A prova de conhecimentos sera escrita, de natureza teorica,
incide sobre contetidos de natureza genérica e especifica directamente
relacionados com as exigéncias da fung@o, ¢ de realizagdo individual,
efectuada em suporte de papel, constituida apenas por uma fase, tem a
duragdo méaxima de 90 minutos e incide sobre as seguintes tematicas:

A Politica de Cidades e o Ordenamento do Territorio;

Experiéncia de intervencdes de reabilitagdo urbana integrada em
Portugal;

O papel do IHRU enquanto entidade nacional para a concretizagdo
da politica de reabilitagdo urbana em articulagdo com a politica de
cidades;

O papel das parcerias no contexto das intervengdes de qualificagdo
urbana.

14 — A publicitagao dos resultados obtidos em cada método de selec-
¢do ¢ efectuada através de lista, ordenada alfabeticamente disponibilizada
na funcionalidade Recursos Humanos —Procedimentos concursais, em
www.portaldahabitacao.pt.

15 — De acordo com o preceituado no n.° 1 do artigo 30.° da mesma
Portaria, os candidatos excluidos serdo notificados por uma das formas
previstas no seu n.° 3, para a realizagdo da audiéncia de interessados.

16 — As actas do Juri, onde constam os parametros de avaliagdo e
respectiva ponderagdo de cada um dos métodos de selecgdo a utilizar,
a grelha classificativa e os sistemas de valoragdo dos métodos serdo
facultados aos candidatos sempre que solicitados.

17 — Serao excluidos do procedimento os candidatos que tenham ob-
tido uma valoragdo inferior a 9,5 valores, num dos métodos de selec¢ao,
nao lhes sendo aplicado o método de avaliagdo seguinte.

18 — Em situagdo de igualdade de valoracéo, aplica-se o disposto no
artigo 35.° da Portaria n.° 83-A/2009, de 22 de Janeiro.

19 — A lista unitaria de ordenagdo final dos candidatos, apds ho-
mologagdo do Presidente do Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo
Urbana, . P., ¢ publicitada na 2.* série do Didrio da Repuiblica, sera afi-
xada em local visivel e ptiblico na Direcgéo de Administragdo e Recursos
Humanos e ainda disponibilizada na pagina electronica do IHRU, nos
termos do n.° 6 do artigo 36.° da Portaria n.® 83-A/2009, de 22 de Janeiro.

20 — O Juari — o juri do presente procedimento tem a seguinte com-
posigdo:

Presidente: Maria de Fatima Ramos Ferreira, Coordenadora do De-
partamento de Programas de Reabilitacdo
Vogais efectivos:

Licenciados Rogério de Oliveira Pampulha, técnico superior do IHRU,
na qualidade de 1.° vogal efectivo e Maria de Lourdes Santa Comba
Castro, técnica superior do IHRU, na qualidade de 2.° vogal efectivo.

Vogais suplentes:

Licenciadas Rita Heleno Mendes, Técnica superior do IHRU, e Susana
Maria Soares Leitdo de Sousa, Técnica superior do IHRU,

O presidente do Juri sera substituido nas suas faltas e impedimentos
pelo primeiro vogal efectivo

21 — “Em cumprimento da alinea /) do artigo 9.° da Continuagao,
a Administragdo Publica, enquanto entidade empregadora, promove
activamente uma politica de igualdade de oportunidades entre homens
e mulheres no acesso ao emprego e na progressao profissional, provi-
denciando escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer forma
de discriminagdo.”

22 — Bibliografia e legislagio

ISCTE/CET, Observatorio do QCA III (2005) — Politicas Publicas
de Revitalizagdo Urbana — Reflex@o para a formulagio estratégica e
operacional das actuacdes a concretizar no QREN

Documento Politica de Cidades POLIS XXI (disponivel no site do
Governo)

IHRU, Revista “Causas Comuns: Habitagdo e Reabilitagdo Urbana”,
Lisboa

Carta de Leipzig sobre Cidades Europeias Sustentaveis, adoptada
na reunido informal de Ministros responsaveis pelo Desenvolvimento
Urbano e Coesdo Social em 24 e 25 de Maio de 2007

Comunicagdes apresentadas no seminario internacional “A Iniciativa
Bairros Criticos e as Experiéncias de Intervengdo Socio-Territorial em
Portugal”, disponiveis no Portal da Habitagdo
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Comunicagdo da Comissao ao Conselho e ao Parlamento europeu “A
politica de coesdo ¢ as cidades: contribui¢do das cidades ¢ das aglomera-
¢des para o crescimento e o emprego nas regides” — Julho de 2006, dis-
ponivel em http://ec.europa.eu/regional policy/consultation/urban/com

Jessica: Joint European Support for Sustainable Investment in city
areas (disponivel em http://ec.europa.eu/regional policy/funds/2007/
jii/jessica_en.htm)

Henriques, J. M. (2002) — ‘O Papel do “Social” nas Politicas Urba-
nas’, in Porto d’ldéias: a Cidade em Debate, Agéncia para a Moderni-
zagdo do Porto, Porto in http://www.apor.pt/Conferencias/Manuel.doc

Ministerio de la Vivienda (2007) — Housing Policies in the European
Union: a means for urban regeneration, Ed. Ministerio de la Vivienda-
-Spain, Madrid

Albrechts, L. e Mandelbaum, S.J. (2005) — The network society — a
new context for planning, Ed. Routledge, NY

Legislacdo

Decreto-Lei n. 223/2007 de 30 de Maio — Instituto da Habitacdo e
da Reabilitagdo Urbana (IHRU)

Portaria n.° 662-M/2007 de 31 de Maio — Estatutos do Instituto da
Habitacao e da Reabilitacdo Urbana (IHRU)

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 143/2005, de 7 de Setembro e

Resolug@o do Conselho de Ministros n.° 109/2007, de 31 de
Dezembro — Iniciativa Bairros Criticos

Decisdo do Conselho de 6 de Outubro de 2006, relativa as orientagoes
estratégicas comunitarias em matéria de coesao social — Jornal Oficial
da Unido Europeia 21.10.2006

Decreto-Lein.® 555/99, de 16 de Dezembro, com as alteragdes intro-
duzidas pela Lei n.° 60/2007, de 4 de Setembro — Regime da edificagdo
e da construgdo

Lei n.° 48/98 de 11 de Agosto, com as alteragdes introduzidas pela
Lei n.° 54/2007 de 31 de Agosto — Lei de Bases do ordenamento do
territorio

Decreto-Lei n.° 380/99, de 22 de Setembro, alterado pelo Decreto-Lei
n.° 316/2007, de 19 de Setembro — Instrumentos de gestao territorial

Decreto-Lei n.° 104/2004, de 7 de Maio — SRUs

Artigo 71.°da Lein.® 64-A/2008, de 31 de Dezembro (Lei do OE para
2009) — Regime de incentivos a Reabilitagdo Urbana

Decreto-Lein.® 329-C/2000, de 22 de Dezembro (suplemento) — Recria

Decreto-Lei n.° 106/96, de 31 de Julho — RECRIPH

Decreto-Lein.® 105/96, de 31 de Julho, com as altera¢des introduzidas
pelo Decreto-Lei n.° 329-B/2000, de 22 de Dezembro — REHABITA

Decreto-Lei n.° 39/2001, de 9 de Fevereiro. — SOLARH

Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro — Codigo dos Contratos
Publicos

Sites:

http://www.portaldahabitacao.pt/

http://www.dgotdu.pt/

http://www.programaescolhas.pt/

http//ec.europa.eu/regional_policy/consultation/urban/com http://
ec.europa.eu/regional _policy/funds/2007/jjj/jessica_en.htm

26 de Outubro de 2009. — O Vogal do Conselho Directivo, Hermani
Machado Duarte.
202499915

Deliberagao n.° 2990/2009

Nos termos do artigo 2.° dos Estatutos do IHRU, publicados em
Anexo a Portaria n.° 662-M/2007, de 31 de Maio, os Gabinetes (unidades
organicas de 2.° nivel) sdo dirigidos por Coordenadores.

Considerando que os titulares dos cargos de direc¢do intermédia
de 2.° grau sdo recrutados por procedimento concursal, nos termos do
artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de Janeiro, na redacgao que lhe foi
dada pela Lei n.° 51/2005, de 30 de Agosto e com a alteragdo introduzida
pelo artigo 29.° da Lei n.° 64-A/2008, de 31 de Dezembro.

Considerando que, concluido o procedimento concursal, o juri elabo-
rou, nos termos do disposto no n.° 5 do artigo 21.°, do mesmo diploma
legal, a proposta de nomeagao, tendo a sua escolha recaido na candidata
Carla Maria de Fraga Benera;

Considerando o perfil, a competéncia técnica e a aptidao da técnica
superior Carla Maria de Fraga Benera e que a mesma possui 0s requi-
sitos legais exigidos no n.° 1 do artigo 20.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de
Janeiro, na redacgao que lhe foi dada pela Lei n.° 51/2005, de 30 de
Agosto, para provimento do cargo, conforme decorre da nota curricular
anexa ao presente deliberagdo.

Nos termos e ao abrigo do disposto nos n.”*8 e 9 do artigo 21.° da
Lei n.° 2/2004, de 15 de Janeiro, na redacgdo que lhe foi dada pela
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Lei n.° 51/2005, de 30 de Agosto, e com a alteragao introduzida pelo
artigo 29.° da Lei n.° 64-A/2008, de 31 de Dezembro:

Foi nomeada, por deliberagao do Conselho Directivo em 22 de Ou-
tubro de 2009, a técnica superior Carla Maria de Fraga Benera, para
exercer em regime de comissdo de servigo, pelo periodo de trés anos,
renovavel por iguais periodos de tempo, o cargo de direcgdo intermédia
de 2. grau, Coordenadora do Gabinete de Estratégia, Planeamento e
Assessoria (GEPA).

22 de Outubro de 2009. — O Presidente do Conselho Directivo,
Nuno Vasconcelos.

ANEXO

Nota curricular

Nome: Carla Maria da Fraga Benera.
Data de Nascimento: 19 de Junho de 1971
II — Habilitagdes académicas:

Habilitagao académica de base: Licenciatura em Direito, pela Uni-
versidade Autonoma de Lisboa, em 1998.

Habilitagdes complementares: curso de Pos-Graduagdo em Legistica
e Ciéncia da Legislacdo, pelo Instituo de Ciéncias Juridico-Politicas, da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, 2006.

III — Formagao profissional:

Participou em varias ac¢des de formagéo profissional nas areas do
sector da habitagdo, contratag@o publica, fundos de investimento imo-
biliario, informatica;

Participou em diversos eventos, seminarios e conferéncias.

IV — Carreira e experiéncias profissionais:

De 1987 a 1996, desempenho de fun¢des como colaboradora do Ins-
tituto Nacional de Habitagdo, centrada na area financeira nos diversos
sectores, nomeadamente, ao nivel de execugdo de operagdes crédito, no
ambito dos diversos programas habitacionais e integrou o Nucleo de
Acgdes Especiais de Recuperacdo de Crédito.

De 1997 a 2007, desempenho de fungdes na Direcgdo Juridica do Ins-
tituto Nacional da Habitag#o, ao nivel da consultoria juridica, designada-
mente, emissdo de pareceres e informagdes, sobre os diversos programas
existentes; elaboragdo de contratos, protocolos e acordos; instrugdo de
processos com despesas publicas e aquisi¢do de bens e servigos e com
o regime geral das empreitadas de obras publicas; participacdo em jaris
e comissdes de analise em sede de procedimentos de aquisi¢do de bens
e servigos e regime de empreitadas; representou o Instituto Nacional
da Habitagao, no estudo sobre “Aproximagao as Politicas Habitacionais
Pos 19747, promovido pelo ISCTE; participagdo em diversos grupos
multidisciplinares com vista realizagdo de estudos sobre as politicas de
habitagdo e a elaborac@o de diplomas legais;

Em Novembro de 2007, ¢ nomeada assessora de direc¢do da Direc¢do
Juridica, exercendo fungdes inerentes a consultoria juridica, contratagao
publica e produgao legislativa.

Desde Fevereiro de 2008, exerce fungdes de assessora do Conselho Di-
rectivo do Instituto de Habita¢ao e da Reabilitagdo Urbana, . P., apoiando
este 6rgdo na analise de matérias técnicas fundamentais para o cumpri-
mento da Missdo do Instituto; No &mbito da Presidéncia Francesa, partici-
pou nos trabalhos da reunido preparatoria da reunido informal de Ministros
da Habitagdo; assegura a interligaco entre o Conselho Directivo e as di-
versas unidades organicas do Instituto, de forma a garantir e alcangar uma
maior simplificagio e racionalizagdo de procedimentos; procede a analise
dos processos e propostas a submeter a decisdo do Conselho Directivo.
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MINISTERIO DA ECONOMIA E DA INOVAGAO

Gabinete do Ministro

Louvor n.° 1046/2009

Ao cessar as fungdes de Ministro da Economia e da Inovagdo do XVII
Governo Constitucional, entendo prestar o meu louvor a licenciada Ana
Cristina Assis dos Santos da Costa Dias Marques Passos, que exerceu a
missdo de adjunta do meu Gabinete sempre com elevada competéncia,
eficécia, eficiéncia, lealdade, dedicagdo e sentido de servigo publico, o
que me apraz registar publicamente.

23 de Outubro de 2009. — O Ministro da Economia e da Inovagao,
Fernando Teixeira dos Santos.
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