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5 — A denominacdo, a sede das empresas filiais compreendidas na
consolidagdo, e a frac¢do do capital detido quer pela empresa-mae,
quer por outras empresas também compreendidas na consolidagéo:

A Pedro Arroja, SGPS, S. A., detém 51% do capital da Pedro Arroja—
Gestdo de Patrimonios, S. A., sediada na Avenida da Boavista, 3477 a 3521,
1.°, salas 105/106/107, no Porto e 51% do capital da Pedro Arroja —
Gestdo de Fundos de Investimento Mobiliario, S. A., com sede social no
mesmo local.

9 — O montante global das dividas que figurem no balango conso-
lidado cuja durag@o residual seja superior a cinco anos:

36) Credores, no valor de 7 905 000 euros, por uma dura¢do minima
de 12 anos.

11 — Repartigdo sectorial e geografica da actividade do grupo e da
sua evolu¢do durante o exercicio:

Os proveitos realizados relativamente as rubricas de 1 a 9 da demons-
tragdo consolidada de resultados, durante o exercicio de 2004, foram
obtidos com clientes e ou com operagdes realizadas exclusivamente em
Portugal.

12 — Efectivo médio de trabalhadores ao servigco das empresas do
grupo durante o exercicio:

Administradores: trés.
Empregados: seis.

14 — A diferenga entre os encargos fiscais imputados a demons-
tracdo consolidada de resultados do respectivo exercicio e dos exerci-
cios anteriores € 0s encargos ja pagos ou a pagar:

O imposto sobre lucros imputados a demonstragdo consolidada
de resultados do exercicio de 2004 diminuiu em 126 300,89 euros
(— 94,7%) face ao exercicio de 2003 e diminuiu em 91 836,60 euros
(— 92,8%) face ao exercicio de 2002.

Durante o exercicio de 2004, no grupo de empresas do perimetro
de consolidagdo efectuaram-se o pagamento especial por conta de
3750 euros e a quantia de 28 944,92 euros por conta em sede de IRC.
As retengdes na fonte de terceiros foram de 23 227,85 euros, apurando-
-se no montante global o valor de 46 328,54 euros de imposto sobre
lucros a recuperar em 2005.

Relativamente ao exercicio e aos anteriores, ndo existem quais-
quer dividas fiscais a data de realizacdo deste anexo.

15 — O montante das remuneragdes correspondentes ao exercicio
atribuidas aos membros dos 6rgdos de administragio e de fiscalizagdo
da empresa-mae e das filiais:

Pedro Arroja, SGPS, S. A.:

Remuneragdes atribuidas no exercicio: 37 762,12 euros.

Pedro Arroja — Gestéo de Patriménios, S. A.:

Remuneragdes atribuidas no exercicio: 58 768,59 euros.

Pedro Arroja — Gestéo de Fundos de Investimento Mobiliario, S. A.:

Remuneragdes atribuidas no exercicio: 16 602,26 euros.

17 — Quaisquer outras informagdes de natureza significativa que
permitam uma apreciagdo correcta da situacdo financeira do grupo:

Na sequéncia da consolidagdo de contas na Pedro Arroja— SGPS, S. A.,
no exercicio de 2004 verifica-se que o capital social consolidado apre-
senta uma situagdo liquida negativa no valor de 1227 257,70 euros, reve-
lando o disposto e os efeitos previstos no artigo 35.° do Codigo das Socie-
dades Comerciais.

Porto, 24 de Margo de 2005. — O Conselho de Administracdo:
Pedro Arroja — Fatima Pereira — Anténio Ferreira Neves. —
A Técnica Oficial de Contas, Sandra Mendes.

Relatorio e parecer do fiscal unico
(contas consolidadas)

Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, a sociedade de
revisores oficiais de contas no exercicio das fungdes de fiscal unico e
revisor oficial de contas, apresenta o relatorio da actividade desenvolvida
no exercicio de 2004 e o parecer sobre o relatorio de gestdo e as demons-
tragdes financeiras consolidadas apresentadas pelo conselho de admi-
nistragdo.
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Como consequéncia do trabalho de revisdo efectuado, emitimos a
respectiva certificagdo legal das contas consolidadas, em anexo.
No ambito das nossas fungdes verificamos que:

i) O balango consolidado, as demonstrag¢des consolidadas dos resul-
tados por natureza e o correspondente anexo permitem uma adequada
compreensdo da situagdo financeira da empresa e dos seus resultados;

ii) As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados
sdo adequados;

iif) O relatorio consolidado de gestdo ¢ suficientemente esclarecedor
da evolugdo dos negdcios e da situagdo da sociedade evidenciando os
aspectos mais significativos;

iv) A proposta de aplicagdo de resultados consolidados se encontra
devidamente fundamentada.

Nestes termos, tendo em consideragdo as informagdes recebidas da
administracdo e dos servigos e as conclusdes constantes da certificacdo
legal das contas consolidadas, somos de parecer que:

Seja aprovado o relatério consolidado de gestdo;
Sejam aprovadas as demonstragdes financeiras consolidadas;
Seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados consolidados.

Porto, 25 de Maio de 2005. — Armando Meireles e Lopes Vinga —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada por Manuel
Herndni Martins Lopes Vinga, revisor oficial de contas.

Acta n.° 7 da assembleia geral

No dia 20 de Junho de 2005, pelas 16 horas, na sede social e sob
a presidéncia do Dr. José Paulo Correia de Matos, que teve a secretaria-
-lo a Dr.” Natélia de Jesus Bastos Gaspar, reuniu a assembleia geral
anual da Pedro Arroja, SGPS, S. A., com sede na Avenida da Boa-
vista, 3523, 5.°, sala 502, freguesia de Aldoar, cidade e concelho do
Porto, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial do Porto
sob 0 n.° 57 483, com o capital social realizado de 500 000 euros,
pessoa colectiva com o cartdo de identifica¢do n.° 506172228.

Verificando que ndo haviam sido publicados avisos convocatorios,
mas uma vez que se encontravam presentes ou representados cinco
accionistas, nos termos do disposto no artigo 54.° do Cddigo das Socie-
dades Comerciais, titulares de 10 000 ac¢des, no valor nominal glo-
bal de 500 000 euros, representativas, portanto, da totalidade do capi-
tal social, o presidente da mesa declarou que daria inicio aos trabalhos
caso todos os accionistas aprovassem que a assembleia deliberasse sobre
o unico ponto da ordem de trabalhos, o que veio a verificar-se, tendo
entdo o presidente da mesa declarado aberta a sesséo.

E entrando-se no tinico ponto da ordem do dia, que era apreciar, dis-
cutir e votar o relatério do conselho de administragdo, o balango e os
demais documentos de prestagio de contas consolidadas referentes ao exer-
cicio de 2004, tomou a palavra a administradora Dr.? Fatima Pereira que
prestou esclarecimentos nomeadamente sobre o prejuizo verificado na
sociedade participada Pedro Arroja — Gestdo de Patrimonios, S. A., o
qual explica o resultado negativo verificado nestas contas consolidadas.
Como mais ninguém pretendesse usar da palavra, o presidente da mesa
submeteu, em conjunto, a votagdo o relatorio da conselho de administra-
¢do, o balango e todos os demais documentos de prestacdo de contas,
apurando-se que foram aprovados por unanimidade.

E nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido, da qual, para
constar, se lavrou a presente acta que é assinada pelo presidente e
pela secretaria da mesa.

A Mesa da Assembleia Geral: José Paulo Correia de Matos, presi-
dente — Natdlia de Jesus Bastos Gaspar, secretaria. 2008022633

UNICER — UNIAO CERVEJEIRA, S. A.
Relatério n.° 6-C/2007

Conservatoria do Registo Comercial do Porto (3. Sec¢do). Matricula
n.° 24 008/790706; identificacdo de pessoa colectiva n.° 500820155.

Estela Patricio de Oliveira, segunda-ajudante da Conservatéria do
Registo Comercial do Porto (3.* Secg@o):

Certifica, que as copias em anexo sdo a reproducdo integral dos
documentos arquivados na pasta respectiva, referentes a prestagdo de
contas consolidadas da sociedade em epigrafe, do ano de 1998.

E o que cumpre certificar.

Conservatoria do Registo Comercial do Porto (3.* Secg¢do). —
A Segunda-Ajudante, Estela Patricio de Oliveira.
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Relatério e contas de 1998

Indicadores de actividade consolidados
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(Em milhoes de escudos)

1994 1995 1996 1997 1998

Estrutura da conta de resultados:

VENAAS ... 40 382 44 211 45731 47 443 52 462

Ebitda .......cccoveevvrnnnnee. 12 511 13 697 11 441 12 728 16 269

Resultados operacionais 4 845 5939 3940 4608 8206

Resultados COITENLES .........eeeveeeeerieeiiieeiieeeee et e 4 396 5322 3400 4221 8 064

Resultados antes de iIMpPOSLOS ........cceevueerienienieenieenieeneeieene 4754 5607 3816 3983 7168

Resultado consolidado com interesses minoritarios ............... 2 604 3059 2 383 2428 4149

Resultado HQuido .......c.ceeeeeierierienireeceeeeseeeeeeee e 2623 3020 2298 2393 4104

CASHAIOW ..o 10 289 10778 9 799 10 513 12 167
Estrutura do balango:

ACHVOS FIXOS .veeuvierieiieiieiiieeieeeie ettt et e st et e e e seeesaeesseeneneas 36 997 36717 37513 36 454 36 879

ACtiVOS CITCUIANEES .....cvviviiiieiieiiciecie et 17 874 20 741 21 196 20 286 18 867

TOtal ACIVOS ...eeeeevieeiieeeiie e ettt ettt eae e e tee e aee s 54 871 57 458 58 709 56 740 55746

Capital PrOPIio ...cc.eeceeeruienieniieeieeie ettt 36 263 36614 36 765 36 358 35282

Interesses MINOIItATIOS ......ccouveeeveeeeieeerieeeieeeeieeeeveeeeareeeereaas 244 303 388 423 738

Passivo financeiro (inclui leasing) (@) .....ccoceeeeevereeecvecennennnn. 2995 5926 8260 3782 1378

OULTO PASSIVO ..eeveeviveriienietetesieseeeieeseeeeeereesseseeesesneeneeneeeenes 15369 14615 13 296 16 177 18 348

Capital proprio + Passivo ......cceceeeeerrierierenereeeeeeneeneneeene 54 871 57 458 58 709 56 740 55746
Recursos humanos:

Numero médio de empregados (5) .......ceovevereeereereenenennennes 1737 1731 1734 1740 1662

Produtividade (€) ....oveevveenieeiieiieiieteeeee s 23 26 26 27 32

Custos com pessoal + trabalho temporario ............cccccecueenee. 6 164 6548 6722 7414 7 820
Indicadores (em percentagem):

Rendibilidade do investimento (d) .......ccccceeeeveeenieenieenceneeenne. 9.4 10,6 6.8 8.0 14,7

Rendibilidade do capital proprio (&) ........cceceeeevvereeneeneeennen. 7,5 8,3 6,3 6,5 11,5

(€T 7= ) SRS 7,7 15.9 22,3 9.8 2.4

(a) Conforme nota n.°47 do anexo ao balango e a demonstragdo dos resultados consolidados.

(b) Inclui efectivos, contratados e temporarios.

(c) Vendas per capita (103 escudos).

(d) Ratio resultados operacionais sobre o capital médio utilizado.

(e) Para este calculo foi tomada a média do capital proprio no inicio e fim do ano.

(f) O passivo remunerado expresso em percentagem do capital proprio.

Indicadores de actividade da Unicer
1994 1995 1996 1997 1998

Estrutura da conta resultados:

VENAAS ....vvieiiiieiiee ettt ettt e e et etae e e re e e aaeeas 39774 43 503 45 343 47 139 56 808

EDItda ..ooeeeieicee et 11479 12612 10 251 11338 14 429

Resultados Operacionais ...........ccceeeeeereeriereenereeeeiesenenennens 4196 5246 3233 3788 7 238

Resultados COrrentes ...........c.eeveeveeiieieeiieieeieeie e 4248 5147 3319 3917 7 740

Resultados antes de impoStoS ........cceeeeeeierierierenereeeeeeneene 4571 5652 4272 4756 6 858

Resultado HQUido .......ccceeeiieiiiiiiieeieeee e 2634 3284 2933 3433 4104

CASAAFIOW ..o 9917 10 650 9951 10 759 11295
Estrutura do balango:

ACEIVOS TIXOS 1oiuviiiciieeciiee ettt 34 575 33875 34132 31410 32231

ACHIVOS CIFCUIANEES ......veeeeiieeiieeciieeeee ettt e 17 812 21720 23442 24 823 22 898

Total ACLIVOS ...veeuviiiieiieiieeieesteece ettt 52 387 55595 57573 56 233 55129

Capital PrOPriO c..cveveeeeeeieieieeeeeceee ettt 36217 36 878 37 657 38 355 36 928

Passivo financeiro (inclui /easing) .........cccceveeveeevevenenennnen. 2 547 4915 6 746 2582 208

OULIO PASSIVO .evvieniieniieiieieett et et et et e te e bt esbeesbeebeeeeeeeas 13 622 13 801 13170 15297 17 993

Capital proprio + passivo ........ccceeceeereeerieenieenieeneesieneeseenees 52 387 55595 57573 56233 55129
Recursos humanos:

Numero médio de empregados (@) ....cceevveevveereeenieenieesieeieenne. 1561 1555 1537 1476 1371

Produtividade (8) ......cooeeveeenuienieeiieiieseeieene 25 28 30 32 37

Custos com pessoal + trabalho temporario 5820 6 185 6289 6 842 7 130
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(Em milhdes de escudos)

Dividendos e pay-out (em percentagem):

Rendibilidade do investimento (€) .......ccecveeverierienienienieen.
Rendibilidade do capital proprio (d) .
Gearing (€) ....ceeeeeeeeeeeeeeeenns .

Dividendos (milhdes de escudos) .
Pay-out ratio ............cccococoeviiiiiiiiiiaien
Dividendo ajustado por ac¢do (escudos) (f) ..cceeerereeeevennnns

1994 1995 1996 1997 1998

8.3 9.8 6.0 7,0 13,9

7.5 9,3 7.9 9,0 10,9

6.4 13,2 17,8 6,6 —0,7
1658 1997 2000 2288 2457

62.9 60,8 68.2 66.6 59.8
85 105 105 120 140

(a) Inclui efectivos, contratados e temporarios.

(b) Vendas per capita (milhares de escudos).

(c) Ratio dos resultados operacionais sobre o capital médio utilizado.

(d) Para este calculo foi tomada a média do capital proprio no inicio e fim do ano.
(e) O passivo remunerado expresso em % do capital proprio.

(f) Dividendo proposto.

Corpos sociais

Mesa da assembleia geral:

Presidente: Ricardo Luis Lumbrales de S& Carneiro.
Vice-presidente: Paulo Lowndes Marques.
Secretario: Luis Antdonio Costa Reis Cerquinho da Fonseca.

Conselho de administragdo:

Presidente: José Manuel Capelo Soares da Fonseca.
Vice-presidentes:

Edgar Alves Ferreira.

Armando Costa Leite de Pinho.
Luis Fernando Mira Amaral.
Michael Christian Stig Tuul.

Vogais:

José Anibal Lousada Soares.

Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira.
Jodo Barbosa Machado.

Gert Brandt Petersen.

Fiscal unico:

A. Santos, J. Alves e Associados — Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada
por Anténio Francisco Barbosa dos Santos.

Mensagem do conselho de administracao

O volume de negocios e a performance que o balango e demons-
tragdo de resultados do exercicio assinalam, traduzem o bom desem-
penho geral da empresa em 1998.

A satisfagdo dos clientes esteve naturalmente no centro das nossas
atengdes e € por isso com especial agrado que se regista a significa-
tiva melhoria dos indicadores de nivel de servigo praticado.

Nesta mesma linha de preocupac@o se insere o langamento da nova
cerveja Cool Beer — aproveitando o momento especifico que foi a Expo.
Os indicadores indiciam-lhe uma boa potencialidade de crescimento.

Mais um salto relevante foi dado neste exercicio no contexto da
politica de ganhos sustentados de produtividade e de ajustamento estru-
tural do perfil de custos.

A Expo’98 ¢ hoje manifestamente reconhecida como tendo sido
uma realiza¢do de grande interesse nacional e que contribuiu para
projectar a imagem de Portugal como pais moderno e desenvolvido.

A presenga da Unicer na Expo como primeira empresa portuguesa
patrocinadora, pela qualidade de que reconhecidamente se revestiu,
fruto dos investimentos realizados para além do patrocinio, ¢ para
nés motivo de compreensivel orgulho e na histéria da empresa o ano
de 1998 ira decerto ficar como um ano de referéncia. O Pavilhdo da
Agua com que decidimos também associar-nos ao tema da exposigao,
foi nomeadamente um enorme sucesso traduzido no expressivo
niimero de visitantes que nos procuraram, nimero que ultrapassou o
milhao.

Ao fazer o balango do que foram os inesqueciveis 132 dias da expo-
si¢do fica-nos o agradavel e gratificante sentimento de que dignifica-
mos a imagem da nossa empresa ¢ como portugueses demos tam-
bém um contributo importante ao refor¢o de imagem do nosso Pais.

No seguimento da nacionalizacdo do sector cervejeiro foram as
empresas CUFP (1889), Copeja (1972) e Imperial (1973) fusionadas
em 1977, dando origem a Unicer. Esta manteve-se como empresa
publica ou com maioria de capital publico até 28 de Junho de 1990,
data em que o seu capital foi totalmente privatizado.

Partindo de uma situagio liquida negativa e de uma quota do mer-
cado nacional da cerveja de 33%, a Unicer detém hoje a lideranga do
sector com uma quota que ronda os 60% e uma posi¢do econdémico-
-financeira de relevo no quadro das empresas portuguesas.

Vocacionada para a industria cervejeira, que representa cerca de
80% do volume de negdcios, tem também posi¢do importante na dis-
tribuicdo de refrigerantes e dguas, produtos essencialmente adquiridos
a empresas do Grupo.

A sua actividade produtiva esta repartida por trés modernos cen-
tros de producdo situados em Lega do Balio, Santarém e Loulé.

Do seu grupo de empresas fazem parte a Rical, dedicada ao fabrico
de refrigerantes, a Empresa de Aguas Alcalinas e Medicinais de Cas-
telo de Vide, que explora a agua Vitalis, a Rotadouro e a Servitagus
empresas cujo objecto € a distribui¢do de bebidas nas areas respectiva-
mente de Porto e Lisboa, a Maltibérica, uma joint-venture com a
Intermalta para a produg@o de malte, a Univin, uma associagcdo com
um grupo empresarial do Minho para a produgfo de vinho e a Ener-
leca cujo objecto é a producdo de energia.

Focada na satisfagdo do consumidor, oferece ao mercado produtos
de excelente qualidade, dos quais se destacam as cervejas Super Bock,
Cool Beer, Cristal, Carlsberg, Tuborg, Guinness € Cheers, os refrige-
rantes Frisumo, Snappy, Fru&Tea e Guarand Brahma e a Agua Vitalis
e orgulha-se de ter sido a primeira empresa portuguesa a patrocinar a
Expo’98.

(Sem assinaturas.)

Relatorio do conselho de administracio

Nos termos da lei e dos estatutos, submetemos a VV. Ex.® o rela-
torio de gesta o balango consolidado, a demonstragdo dos resultados
consolidada e o anexo as demonstragdes financeiras consolidadas do
exercicio de 1998.

Estando a Unicer organizativamente estruturada como um grupo
de empresas cuja actividade estd focada nas bebidas e passando por
esta empresa a comercializagdo da esmagadora maioria dos produtos
por elas fabricados ganha progressivamente mais significado a activi-
dade consolidada pelo que entende também o conselho de administra-
¢do passar a dar maior relevancia no seu relatorio a actividade con-
solidada.

Neste contexto faz sentido avaliar o desempenho do exercicio em
termos globais, devendo pois as referéncias a Unicer ser entendidas
com uma Optica de Grupo.

Apreciagao geral

O ano de 1998 foi para Portugal mais um ano de significativo cres-
cimento econémico. No seguimento das boas performances macro-
economicas cumpriu o Pais os critérios de Maastricht e assegurou a
entrada na UEM a partir de Janeiro de 1999. Este facto é da maior
relevancia porque perspectiva um quadro de estabilidade macroeco-
némica, base indispensavel do desenvolvimento.

A circunstancia de 1998 ter sido um ano de boas condi¢des clima-
téricas, com um verdo quente e prolongado, e ainda a realizagdo da Expo
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e a actividade econdmica induzida por este particular acontecimento,
constituiram um ambiente favoravel para o consumo de bebidas.

O mercado cervejeiro nacional apresentou um crescimento de cerca
de 3% e a Unicer segundo os indicadores habituais continuou a manter
a sua posicdo de mercado apesar da forte agressividade que o caracte-
rizou.

O mercado de refrigerantes registou um crescimento da ordem dos
12% e a Unicer cresceu muito acima do mercado.

O mercado de 4guas continuou em expansdo embora a ritmo mais
modesto do que tem vindo a acontecer em anos recentes. A Unicer
comercializando as marcas da sua associada Empresa de Aguas de
Castelo de Vide — Vitalis e Castelo de Vide — agora com maior ca-
pacidade — reforgou a sua posi¢do neste mercado.

O vinho a pressdo, outro dos segmentos onde operamos, registou
forte recuperacdo, tendo sido ultrapassado o objectivo dos 3 milhdes
de litros.

Internamente, a atengdo foi dirigida para ac¢des de reestruturagéo
com objectivos de ganhos sustentados de produtividade e de ajusta-
mento estrutural do perfil de custos.

O volume de investimentos efectuados em imobilizado corpdreo
foi 5,6 milhdes de contos e orientado para o servigo ao cliente, ade-
quagdo dos aparelhos produtivos as solicitagdes do mercado, cumpri-
mento das exigéncias de natureza ambiental, garantia da qualidade e
actualizacdo dos sistemas de informac&o.

Para além do que foi a reconhecida valorizagdo da imagem institu-
cional da empresa decorrente da forma como actuou na Expo’98,
ultrapassando as dificuldades operativas surgidas durante a exposi¢do —
algumas decorrentes de incumprimentos contratuais da propria Par-
que Expo, S. A. — e do impacto positivo trazido as duas marcas patro-
cinadoras — Vitalis e Super Bock — a actividade desenvolvida em 98
fica bem expressa pela evolugo dos seguintes indicadores:

Resultados operacionais 8.2 milhdes de contos, o que significa
15,6% das vendas liquidas e 78,1 % acima de 1997;

Resultado liquido 4,1 milhdes de contos, ou seja, uma rentabilidade
dos capitais proprios médios de 11,5%;

Cash-flow dos resultados 12,2 milhdes de contos, ou seja, 23,2%
das vendas liquidas;

Quota de mercado cervejeiro nacional na ordem de 60%.

Marketing

As vendas realizadas no exercicio atingiram um total de 495,2
milhdes de litros, o que correspondeu a um crescimento de 8,2% em
relagdo ao ano anterior.

Em todas as categorias e canais de distribuigdo, a Unicer apresentou
crescimentos, sendo de destacar o crescimento de 10% em refrigeran-
tes, apesar de, em 1998, ndo distribuirmos os produtos Compal. Sem
considerar estes produtos, o crescimento das vendas da Unicer no
mercado de refrigerantes situou-se nos 22,8%, o que traduz um reforco
significativo da presenga das marcas da Unicer neste mercado.

Na sequéncia dos investimentos efectuados na Empresa de Aguas
Alcalinas Medicinais Castelo de Vide, S. A., e em resultado do aumento
dos caudais disponiveis, registou-se um crescimento de 42% nas vendas
da Unicer neste mercado.

Nos produtos com alcool, salientamos o crescimento de 4% alcan-
¢ado nas vendas de cerveja e de 55% no vinho, tendo-se ultrapassado
nesta ultima categoria os 3 milhdes de litros anuais.

As exportagdes da Unicer cresceram 14%, tendéncia esta ja
verificada em anos anteriores.

A actividade comercial, em 1998, centrou-se sobretudo em trés
acontecimentos de grande relevancia para a empresa:

O lancamento da Super Bock Cool Beer;

A participagdo na Expo’98;

O reconhecimento e divulgagdo dos premiados pelo Programa de
Exceléncia.

No sentido de acompanhar as tendéncias observadas nos consumido-
res, efectuou-se o langamento da Super Bock Cool Beer, que ultrapas-
sou todas as expectativas. A resposta do mercado a este langamento
foi 0 maior estimulo que poderiamos ter, no sentido de prosseguirmos
a politica de pesquisa continua que tem vindo a ser desenvolvida na
Unicer.

O patrocinio da Expo’98, que representou um investimento global
da ordem de dois milhdes de contos, correspondeu ndo s6 a um impe-
rativo nacional, mas também a uma vincada orientagdo, inerente a
cultura da empresa e a uma politica de gestdo que privilegia a quali-
dade, a satisfagdo plena dos consumidores e uma dindmica de ligacdo
a vida portuguesa.
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Com o patrocinio da Expo’98, a Unicer evidenciou o elevado sen-
tido de responsabilidade de uma empresa que perfilha tradi¢oes, valo-
res e anseios que a identificam intimamente com o povo portugués.
Mas demonstrou, igualmente que, ndo visando apenas resultados de
curto prazo, estava lucidamente a preparar o futuro.

Mas obviamente teve também presente a Unicer, grandes objecti-
vos estratégicos comerciais, e neste sentido, a Expo’98 surgiu como
uma oportunidade unica para a empresa reforgar a sua notoriedade,
mostrar a sua evolugdo, modernidade e divulgar a qualidade dos seus
produtos — nomeadamente através das suas marcas Super Bock e
Vitalis, cerveja e agua oficiais da Expo’98 — junto dos consumidores
portugueses e estrangeiros.

No seguimento da politica de desenvolvimento da rede de distribui-
¢do iniciada ha alguns anos, concluiu-se o primeiro ano de implemen-
tagdo do Programa de Exceléncia, com a ceriménia de entrega dos titu-
los aos distribuidores que mais se distinguiram a luz dos critérios definidos.
Salienta-se a atribuig¢@o das Estrelas de Ouro, Prata e Bronze simboli-
zando, por ordem decrescente, os melhores a nivel nacional, atribuidos
a refrigerantes Altamira, Suminho e Alves & Alves, respectivamente.
Foram ainda atribuidas as estrelas regionais (melhores por regido) e as
estrelas em vendas e em distribuig@o.

A implementacdo deste programa permitird, de forma continua,
promover a focagem da Unicer e sua rede de distribuigdo, em torno
de objectivos comuns de desenvolvimento do mercado.

A Expo’98 foi ainda, para a Unicer a ponte para a viragem do
milénio, que sob o lema Super Bock Cerveja Oficial do Ano 2000,
patrocinara um vasto conjunto de iniciativas. Assume assim a Unicer,
€ uma vez mais, a promoc¢do dos valores em que mergulha as suas
raizes: genuinidade, autenticidade, confianca, qualidade e prazer nas
coisas simples e importantes da vida dos portugueses.

Produgao

Na linha da estratégia estabelecida continuou em todas as empresas
do Grupo o esfor¢o de investimento produtivo de modo a poder res-
ponder com flexibilidade acrescida a evolugdo do mercado.

De igual modo continuou muito expressivo o investimento na area
do ambiente, sendo de assinalar nomeadamente o arranque da nova
ETAR do Centro de Producdo de Santarém e o inicio dos trabalhos
da segunda fase de expansdo da ETAR de Leca do Balio.

Produtividade
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Ao nivel dos custos por hectolitro produzido, constata-se uma
melhoria significativa. Este ganho ¢ em si mesmo o resultado de des-
vios favoraveis de custos de aquisi¢do dos factores produtivos mas
também, e, em boa medida, de ganhos sustentados de eficiéncia pro-
dutiva, ganhos que foram e s@o uma preocupacdo permanente da ges-
tdo nesta area de actividade como o capitulo actividades das empre-
sas do Grupo, da conta.

Logistica

A preocupagdo central nesta area de actividade esteve focada na
melhoria dos niveis de servigo.

Neste sentido procedeu-se a reestruturagio organica da direcg@o,
incrementando a centralizag@o adicional do processo de decisdo,
potenciando as virtualidades do trabalho por equipas multidisciplinares
e acompanhando em permanéncia toda a cadeia do processo.

A melhoria do nivel de servico ao cliente ficou a dever-se a um
melhor planeamento, melhor integragdo das pessoas responsaveis
envolvidas e acompanhamento permanente do processo da encomenda
a entrega, bem como uma crescente atitude de proactividade de toda
a equipa. Essa melhoria foi por nos objectivamente mensurada, mas
sobretudo foi efectivamente sentida pelos nossos clientes.
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Das acg¢des mais relevantes levadas a cabo assinalam-se:

O incremento da polivaléncia e da responsabilidade delegada;

A implementagdo do sistema de cross docking para abastecimento
de clientes estratégicos em algumas areas do pais;

A implementagdo, em conjunto com os fornecedores de carros
empilhadores, de um sistema de registo pormenorizado da actividade
operacional desenvolvida por este tipo de equipamento;

A preparagdo para arranque em Janeiro de 1999 de um novo entre-
posto para melhor servir clientes estratégicos da zona centro/sul do
Pais.

Sistemas de informagao

No ambito do sistema transaccional e para além de novas funcio-
nalidades n médulos existentes (muitas delas resultantes da evolugao
do Sistema de Garantia da Qualidade, destacam-se:

A integracio da Empresa de Aguas de Castelo de Vide no sistema
transaccional do Grupo a partir de 1 de Janeiro de 1998;

A substitui¢do da aplicagdo de tesouraria, permitindo assim uma
perfeita integragdo com os outros modulos, nomeadamente os finan-
Cceiros;

O desenvolvimento dos modulos especificos para aplicagdo ao pro-
cesso industrial nas fabricas de cerveja, cuja entrada em produtivo se
iniciou em Janeiro de 1999;

A entrada em produtivo do novo modulo de recursos humanos na
componente de remuneragdes, permitindo garantir a compatibilidade
com o ano 2000.

Para suportar a crescente utilizagdo do sistema transaccionai foi
feita a adaptagdo dos servidores centrais, melhorando também o tempo
de resposta do sistema. Em termos de aplicago informatica ja devi-
damente adaptada ao euro, continuamos a dar apoio a um nimero
crescente de distribuidores.

Houve ainda que levar a cabo alteracdes organizacionais em sintonia
com a evolugdo das necessidades internas dos diferentes utilizadores
de modo a melhorar o nivel de servigo prestado.

Recursos humanos

De acordo com a politica que foi oportunamente definida conti-
nuou a concretizar-se no Grupo o rejuvenescimento e a melhoria de
qualificag@o dos recursos humanos.

Em 1998, a média diaria de emprego nas empresas do Grupo Unicer
foi de 1662 colaboradores.

O aumento salarial médio acordado, tendo em conta a aplicagéo glo-
bal dos instrumentos de gestdo de pessoal, conduziu ja um aumento real
dos salarios, continuando assim a reforgar-se em valores médios acumu-
lados o poder de compra dos mesmos, politica que, sublinhe-se, vem sendo
praticada de forma continuada pela empresa desde a privatizagio.

O montante despendido em formacéo profissional foi de 148 000
contos, dos quais apenas 52% foram co-financiados pelo PEDIP.

Analise financeira consolidada
1998 em retrospectiva:

As vendas liquidas foram de 52,5 milhdes de contos, o que consti-
tuiu um aumento de 5 milhdes de contos face a 1997.

Os resultados operacionais atingiram 8,2 milhdes de contos, con-
tra 4,6 milhdes de contos em 1997, o que representou um acréscimo
de 78,1%.

Os custos liquidos de financiamento ascenderam a 143 000 contos,
o que significou uma redugdo de 244 000 contos.

Os resultados correntes totalizaram 8 milhdes de contos, compa-
rativamente a 4,2 milhdes de contos no ano transacto, o que repre-
sentou um aumento de 91%.

Os resultados extraordinarios foram negativos em 896 000 contos,
consequéncia da constituicdo de provisdes para outros riscos e encar-
gos e da doacdo do Pavilhdo da Agua a Camara Municipal do Porto.

Os resultados liquidos de 4,1 milhdes de contos, representaram um
aumento de 70,9% face a 1997.

A demonstragao dos resultados
Vendas e prestacoes de servicos
As vendas e prestagdes de servigos, de 52,5 milhdes de contos,

registaram um acréscimo de 10,6% face ao ano anterior, essencial-
mente justificado pelo aumento do volume de vendas.
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Para este acréscimo, as empresas do Grupo contribuiram com
1,3 milhdes de contos, com destaque para a Rotadouro e Servitagus,
que estiveram ja em pleno funcionamento desde o inicio do ano,
contrariamente a 1997 em que apenas iniciaram a sua actividade no
2.° semestre.

Custos das vendas e das prestagdes de servigos

O agravamento de 358 000 contos face a 1997, resultou do maior
volume vendido, uma vez que os custos variaveis médios de produgio
diminuiram como consequéncia da reducdo de pregos das principais
matérias-primas e material de embalagem e ganhos de eficiéncia
obtidos.

Esta realidade verificou-se na Unicer e nas restantes empresas do
Grupo.

Resultados brutos

O efeito conjugado das duas rubricas anteriores resultou num acrés-
cimo do resultado bruto de 4,6 milhdes de contos, isto €, mais 19,7%
do que igual periodo do ano anterior.

Custos de distribuicao

Os custos de distribui¢o, que também contemplam os custos comer-
ciais, registaram um acréscimo em relacdo a 1997, consequéncia do
esfor¢co em publicidade e propaganda exigido pela participagdo na
Expo’98, conjugado com maiores custos de transportes associados ao
maior volume de vendas.

Custos administrativos

O acréscimo nos custos administrativos resultou essencialmente do
agravamento nos custos com pessoal, consubstanciada numa raciona-
lizagdo e reafectagdo de pessoas e meios, levada a cabo durante o
exercicio, custos estes ndo recorrentes.

Outros proveitos operacionais

No que respeita a outros proveitos operacionais, salientaram-se as
comparticipagdes comerciais recebidas ao abrigo de acordos estabeleci-
dos com outras companhias internacionais produtoras de bebidas, e ainda
subsidios estatais a exploracdo, relativos a formacdo profissional.

Custo liquido de financiamento

O custo liquido de financiamento registou uma diminuicdo de
244 000 contos, justificada fundamentalmente pela redugdo das taxas
de juro verificada ao longo do exercicio e pelo menor recurso ao
endividamento bancério.

Resultados operacionais

Os resultados operacionais apresentaram um acréscimo de 3,6 milhdes
de contos, ou seja, um aumento de 78,1% face a igual periodo do ano
anterior.

Para este resultado, as empresas do Grupo contribuiram com 968 000
contos.

Evolugado dos resultados

Milhares de escudos
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Resultados extraordinarios

Sob esta designagdo estdo abrangidas situagdes ndo recorrentes € ndo
directamente atribuidas ao normal funcionamento do Grupo Unicer.

Neste ambito, dois factos assumiram especial importancia devido a
sua influéncia nos resultados extraordindrios. O primeiro diz respeito
a doacdo do Pavilhdo da Agua a Camara Municipal do Porto, acto
que pretende prolongar os efeitos positivos da participagdo na
Expo’98 e pelo qual se incorreu num custo superior a 640 000 con-
tos. O outro facto prende-se com a escrituragdo de cerca de 500 000
contos de provisdes para outros riscos e encargos, salvaguardando o
Grupo de futuras contingéncias.

Imposto sobre o resultado

O imposto sobre o resultado ¢ muito superior ao do ano transacto,
como consequéncia de dois factores:

Aumento dos resultados antes de impostos em 3,2 milhdes de contos;

Aumento da taxa efectiva de imposto, 42,1% em 1998 contra 39%
em 1997. Este aumento ¢ justificado pela ndo aceitacdo, como custo
fiscal, das provisdes para outros riscos e encargos e parte das amor-
tizagdes resultantes da reavaliagdo efectuada no exercicio.

0 balango

O total do balango reduziu-se 1 milhdo de contos, comparativa-
mente periodo homélogo do ano anterior. Esta variagdo ¢ justificada
pelos seguintes factores:

Compra de acg¢des proprias até ao limite legal permitido (10%).
A Unicer, durante o exercicio, desembolsou 6012 milhares de contos
na compra de 1 541 900 ac¢des e encaixou 112 milhares de contos na
venda de 27 200 ac¢oes. O saldo resultante foi de 1 514 700 acgdes, as
quais, adicionadas as 435 300 em carteira em 31 de Dezembro de 1997,
perfazem 1 950 000. A operagdo de recompra de ac¢des proprias até
ao maximo legalmente permitido foi levada a cabo com o objectivo de
optimizar o custo médio ponderado dos capitais, acrescentando valor
para os accionistas;

Melhoria do capital circulante materializada numa variagdo de
3,8 milhdes de contos, que se traduziu numa diminui¢do assinalavel
das necessidades de fundo de maneio.

A rentabilidade dos capitais proprios aumentou cinco pontos
percentuais, passando de 6,5% em 1997 para 11,5% em 1998.

Activos fixos

De salientar a reavaliagdo de terrenos e edificios efectuada ao abrigo
do Decreto-Lei n.° 31/98, de 11 de Fevereiro, a qual atingiu o montante
de 2,9 milhges de contos.

Situacio liquida

A redug@o na situagdo liquida de 1,1 milhdes de contos, é devida a
aquisi¢do de acgdes proprias, parcialmente compensada pelo aumen-
to dos resultados liquidos e das reservas (essencialmente de reavaliagdo
do imobilizado).

Cash-flow
O cash-flow dos resultados de 12,2 milhdes de contos, apresentou

um acréscimo face ao ano anterior de 15,7%, justificado essencial-
mente pelo aumento verificado ao nivel do resultado liquido.

Cash-flow
Milhares de escudos
4.104
. _ xm  dess
1997 1998
Amortzactes ¢ Prowis Ges R @& ulado Liquido

16 070-(83)

O cash-flow operacional cifrou-se em 16 milhdes de contos, tradu-
zindo um acréscimo de 2,5 milhdes de contos face a 1997. Esta varia-
¢do ¢ explicada pelos acréscimos do cash-flow do capital circulante
e do cash-flow dos resultados, que aumentaram 877 000 contos e
1,7 milhdes de contos respectivamente.

O cash-flow disponivel, constituido pelos fundos resultantes da
actividade operacional, depois de satisfeitas as necessidades de inves-
timento requeridas pela Unicer, foi de 5,3 milhdes de contos, o qual
foi utilizado no pagamento de dividendos e na diminuig¢do do endivi-
damento.

As actividades de investimento foram orientadas para a aquisi¢cdo
de activos fixos em 5,3 milhdes de contos, ¢ pela ja referida aquisi-
¢do de acgdes proprias.

O cash-flow liquido foi de 2,9 milhdes de contos, o que correspondeu
a variacdo de Caixa e Bancos ocorrida durante o exercicio.

Risco cambial

O risco cambial foi essencialmente coberto pelo recurso a movi-
mentagdo de contas multidivisas, concentradoras das receitas de expor-
tagdo. Apenas pontualmente se efectuou compra de moeda no mer-
cado SPOT.

Mercado dos capitais

A evolugdo do mercado de capitais portugués, medido pelo indice
BVL30, no qual se insere as ac¢des da Unicer, foi muito positivo.

Evolucao da Unicer vs BVL30 em 1998
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O desempenho registado pela cotacdo das nossas acgdes pode ser
visto no grafico junto e traduz uma valorizagdo de 56,7% versus 26,8%
para aquele indice.
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Nos termos do artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de Outu-
bro, confirmamos que ndo existem dividas em atraso a seguranga social.

O euro e o0 ano 2000

A problemaética de entrada no euro foi oportunamente tratada, tendo
sido feitas as adaptagdes necessarias para que a empresa estivesse em
condigdes de responder as implicagdes inerentes ao euro.

A problemética do ano 2000 foi abordada em Margo de 1998, tendo
para o efeito sido constituida uma equipa de trabalho com a responsa-
bilidade de cobrir todas as empresas do Grupo e na oportunidade esta-
belecido um calendario de acg¢@o que vai permitir garantir a total com-
patibilidade, situagdo que estara devidamente testada até Julho de 1999.
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O custo das ac¢des necessarias ndo tem impacto material nos resul-
tados da empresa.

Perspectivas para 1999

Em 1999, o primeiro ano vivido em ambiente euro, ira provavel-
mente persistir o ambiente depressivo nas economias asiaticas, russa
e sul americanas.

Vai-se por outro lado alargando com velocidade crescente a glo-
balizacdo, ndo tendo sido ainda postos em ac¢do mecanismos efica-
zes de controlo do movimento de capitais especulativos.

Ha pois no horizonte receios. Contudo, ha também motivos para
acreditar que o novo ambiente econdmico europeu tem virtualidades
para atenuar estas preocupagdes, sendo de esperar também que desse
ambiente venha a beneficiar em 1999 o nosso sector de actividade e
consequentemente também a nossa empresa.

Na expectativa de que ndo venham a ocorrer contingéncias exter-
nas que possam vir a afectar de modo significativo a envolvente eco-
ndmico social perspectivada para o nosso pais, tem a Unicer funda-
das razdes para esperar um exercicio de 1999 na linha de tendéncia
que tem vindo a apresentar.

Actividade das empresas do Grupo
Rical

Verificou-se durante o corrente exercicio um aumento significa-
tivo da produgdo de refrigerantes, que se traduziu num volume de
64 milhdes litros, ou seja, mais 29,5% do que em igual periodo de 1997.

A comercializag@o destes produtos foi maioritariamente assumida
pela Unicer, destinando-se uma pequena percentagem a distribuicao
propria.

As vendas liquidas cifraram-se em 4,1 milhdes de contos, um acrés-
cimo de 23% relativamente a 1997.

A par desta boa performance ¢ de assinalar uma melhoria da mar-
gem bruta decorrente de ganhos de eficiéncia e de uma diminui¢do do
custo médio das matérias-primas.

Apesar do refor¢o das amortizagdes decorrentes dos fortes inves-
timentos levados a cabo em meados do ano transacto, dos cerca de
400 000 contos investidos durante o exercicio e da reavaliacdo do
imobilizado (terrenos e edificios), a empresa apresentou um resultado
antes de impostos de 166 000 contos, correspondente a um resultado
liquido de 97 000 contos.

A rentabilidade do capital proprio passou de 6,1% para 7%, atin-
gindo o cash-flow um valor de 501 000 contos, mais 71% compara-
tivamente ao periodo homdlogo de 1997.

Aguas de Castelo de Vide

O corrente exercicio ficou marcado pela assinatura de um contrato
de concessdo com o Instituto Geoldgico e Mineiro e com o assinalavel
aumento das vendas, as quais atingiram os 49 milhdes de litros, mais
41% comparativamente a 1997.

As vendas liquidas foram de 1,8 milhdes de contos, o que repre-
senta um acréscimo de 20% relativamente a igual periodo de 1997.
A margem bruta melhorou significativamente relativamente ao ano
anterior em grande medida devido & diminui¢do do custo de embala-
gem, resultante da substitui¢do da anterior garrafa PVC pela garrafa
PET.

Neste exercicio, foram realizados investimentos totalizando 389 000
contos, e essencialmente orientados para a modernizagdo de equipa-
mentos da area industrial.

Nos termos do estipulado no Decreto-Lei n.° 31/98, de 11 de Feve-
reiro, foi realizada reavaliagdo de terrenos e edificios, que se traduziu
num impacto no balango de 53 000 contos.

O resultado liquido foi de 235 000 contos, tendo o cash-flow atin-
gido 330 000 contos, o que corresponde a um acréscimo de 24% e
27%, respectivamente.

Enerleca

Esta empresa teve resultados diferenciados no que respeita as suas
instalagdes em Leca do Balio e Santarém. Nesta tltima unidade, a
menor performance deve-se ao facto da producdo de vapor, principal
elemento gerado pelo Turbo Grupo, ter ficado bastante aquém das
expectativas decorrentes das alteragdes introduzidas no processo pro-
dutivo do Centro de Produg@o.

No que diz respeito a Lega do Balio, a melhoria dos resultados fica
a dever-se a uma maior quantidade vendida, a um menor custo médio
de fuel adquirido e a uma menor quantidade de electricidade comprada
a EN.
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Globalmente considerados os resultados liquidos cifraram-se em cerca
de 49 000 contos contra 78 000 contos no ano anterior.

Maltibérica

O exercicio de 1998 foi caracterizado por uma forte concorréncia
a nivel mundial, que se reflectiu nos precos de malte, os quais sofreram
uma reducdo substancial, reducdo ndo integralmente acompanhada
pelos precos de mercado das matérias-primas. A conjugacgdo simulta-
nea destes factores, apesar dos ganhos de eficiéncia conseguidos,
traduziu-se por uma evolugdo negativa, da margem bruta, que se redu-
ziu em 2,6 pontos percentuais.

O volume de produgio situou-se nas 35 000 toneladas, o que signifi-
cou um aumento de 6% relativamente a igual periodo de ano ante-
rior.

Nos termos constantes do Decreto-Lei n.° 31/98, de 11 de Feve-
reiro, foi efectuada a reavaliag@o de terrenos e edificios, que teve um
impacto no balanco de 553 000 contos.

Apesar do acréscimo significativo decorrente das amortizagdes, o
resultado liquido foi de 60 000 contos contra 109 000 contos registados
em 1997.

UNIVIN

A actividade desenvolvida revela um forte crescimento das vendas
que atingiram 3,1 milhdes de litros contra cerca de 2 milhdes em
igual periodo do ano anterior.

Durante o exercicio foi levado a efeito uma reestruturagio da divida
remunerada ao abrigo de uma linha de crédito do IFADAP, destinada
ao apoio ao sector agricola e agro-industrial.

O volume de investimentos realizados, tendo em vista objectivos
de consolidagdo do negdcio atingiu cerca de 140 000 contos.

O resultado liquido foi de 30 000 contos, o que contrasta positiva-
mente com valor negativo de 38 000 contos obtido no ano anterior.

Rotadouro

Esta empresa apresenta resultados negativos, os quais estdo forte-
mente ligados a fase de consolidac@o da actividade, a reduzida éarea de
actuagdo e consequente reduzido volume de vendas atingido.

De recordar que 1998, foi o primeiro exercicio completo de acti-
vidade.

Servitagus

Esta empresa teve um papel preponderante na operagdo de abaste-
cimento a Expo’98. Por este facto, o volume de vendas foi bastante
superior aquele que seria esperado numa situagdo de actividade nor-
mal, o que influenciou significativamente os resultados do exercicio,
os quais se cifraram em 21 000 contos positivos.

Consideragoes finais

Encerrou a 30 de Setembro a Expo’98. A Unicer, pelo elevado
grau de profissionalismo dos seus colaboradores, directa e indirecta-
mente envolvidos neste projecto, deu também um valioso contributo
para o sucesso da exposigdo.

Sinais claros deste contributo sdo a qualificagdo atribuida a quali-
dade da nossa presenga revelada pelos inquéritos de opinido e o expres-
sivo niimero de visitantes que procuraram o nosso pavilhdo.

Procurando ir ao encontro deste interesse € por convite da Parque
Expo, decidimos manter aberto o Pavilhdo da Agua Unicer até final
de 1998.

Fiel as suas raizes — a maior das empresas cervejeiras fusionadas
na Unicer nasceu na cidade do Porto em 1890 — a Unicer, quando
entendeu estar presente na expo com um pavilhdo, decidiu que o
mesmo seria concebido de modo a poder ser objecto de oferta a cida-
de, onde nasceu, caso também viesse a ser esse o desejo da autarquia.

A confirmagdo de aceitagdo por parte da autarquia foi imediata e
recebida com o projecto ainda na fase final de especificagdo do con-
tetdo.

Em ceriménia publica nos pagos do concelho, realizada a 28 de De-
zembro de 1998, foi formalmente assinado o protocolo de doagdo a
Camara Municipal do Porto para que possa ser instalado no parque da
cidade.

O pavilhdo muda de local, muda de maos, mas ndo muda de fun-
¢do. Fica sem diivida em boas méos e ira decerto também continuar
a ser um caso de sucesso.

A contribuigdo directa e indirecta das empresas do Grupo para o
Estado, seja em impostos ou contribui¢des para a segurancga social,
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atingiu cerca de 29,3 milhdes de contos, ou seja, 55,8% das vendas
liquidas consolidadas.

Uma palavra de muito reconhecimento aos nossos clientes e dis-
tribuidores pelo seu valioso contributo e pela confianga que em nos
continuaram a depositar.

A todos os nossos colaboradores, mas muito especialmente aqueles
que pela competéncia dedicacdo e espirito de equipa mais se distingui-
ram no desempenho das suas fungdes, e assim melhor contributo trou-
xeram ao engrandecimento da empresa, 0 nosso especial agradeci-
mento.

Leca do Balio, 2 de Margo de 1999. — O Conselho de Administragdo:
José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves
Ferreira, vice-presidente — Armando Costa Leite de Pinho, vice-
-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael
Christian Stig Tuul, vice-presidente — José Anibal Lousada Soares,
vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo
Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt Petersen, vogal.

Anexo ao relatorio do conselho de administracio

Proposta de aplicagao de resultados

A Unicer — Unido Cervejeira, S. A., registou no exercicio de 1998
um resultado liquido de 4 104 101 911$99.

16 070-(85)

Na conta de resultados transitados estdo contabilizados os seguin-
tes valores:

Regularizagdes no ambito dos registos efec-
tuados em 1997 nos termos da directriz
contabilistica n.° 8 ........ccceeeiiieiiiiniienns

Resultados das filiais ndo distribuidos ...........

57 452 470$38
(447 817 143$18)

(390 364 672$80)

Nesta data, o saldo da conta de resultados transitados €, assim, de
3 713 737 239%19.

Face aos resultados alcangados, a solidez financeira, as expectati-
vas de médio prazo e a tradicional politica de distribuicdo de dividen-
dos que tem vindo a ser seguida desde a privatizacdo da empresa, propde
a administragdo a seguinte aplicacdo de resultados:

Para reserva legal — 205 500 0008$;
Para dividendo — 140$%/ac¢ao;
Para outras reservas — o remanescente.

Lega do Balio, 2 de Margo de 1999. — O Conselho de Administragéo:
José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves
Ferreira, vice-presidente — Armando Costa Leite de Pinho, vice-
-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael
Christian Stig Tuul, vice-presidente — José Anibal Lousada Soares,
vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo
Barbosa Machado, vogal — Gert Brandlt Petersen, vogal.

Balancos consolidados em 31 de Dezembro de 1998 e 1997

ACTIVO
(Em milhares de escudos)
1998 1997
Notas Activo Amortizagdes Activo Acivo
bruto e provisdes liquido liquido
Imobilizado:
Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de instalagfo .........cc.ceveereienienieneenienieneen. 911 712 701 926 209 786 390 835
Despesas de investigacdo e de desenvolvimento........ 9 887 3296 6 591 -
Propriedade industrial e outros direitos ............c......... 4 384 2 769 1615 1 869
27 e 42 925 983 707 991 217 992 392 704
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos € recursos NAUALS .......oeeeveveeereereereneneenns 3 331951 - 3 331 951 2 713 247
Edificios e outras construgdes .. 23 563 135 14 471 806 9 091 329 7 643 790
Equipamento basico................. 61407 822 44 482 465 16 925 357 18 228 271
Equipamento de transporte ... 2 191 450 1337244 854 206 476 298
Ferramentas e utensilios ........... 1 350 211 1207 245 142 966 152 359
Equipamento administrativo .... 2 741 488 2 367 657 373 831 500 509
Taras e vasilname ........ccccoeeeverrenininennenececene 21750 521 17 272 940 4477 581 4 832 272
Outras imobilizagdes corporeas ............ceeeerueerueeneeenne. 679 225 391775 287 450 314 861
Imobilizagdes em CUrSo ........ccccceeevieiieiieieeieeieenaeens 802 164 — 802 164 853 632
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corporeas 63 026 - 63 026 31945
27 e 42 117 880 993 81 531 132 36 349 861 35747 184
Investimentos financeiros:
Titulos e outras aplica¢des financeiras ...................... 27 e 46 352 164 41 396 310 768 313 800
Circulante:
Existéncias:
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo ............... 2 110 200 - 2110 200 2 381 769
Produtos e trabalhos em curso ...........cceceeeuenee 607 828 - 607 828 545 014
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos ... 4590 - 4 590 4433
Produtos acabados e intermédios ..................... 659 909 - 659 909 650 893
MErcadorias .........cceveeveuerueieenieeeineeeneneeesreneeesrenee 722 147 - 722 147 648 405
46 4104 674 - 4104 674 4230514
Dividas de terceiros — médio e longo prazos:
CHENLES, C/C c.evevenieriienirieietetesteiesie et 2 961 539 - 2961 539 4261 104
Clientes de cobranca duvidosa 1 787 135 1784233 2 902 —
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(Em milhares de escudos)

1998 1997
Notas Activo Amortizagdes Activo Ac;vo
bruto e provisdes liquido liquido
Empresas participadas e participantes ...........c..co.c..... 6422 - 6422 6 422
Outros devedores ..........cceeereeeerierienereeeeceeeeeseeneens 1534413 - 1534413 1 582 439
46 6 289 509 1784 233 4 505 276 5 849 965
Dividas de terceiros — curto prazo:
CHENLES, C/C cuvverveniriieierieieiete ettt 6122 794 157 458 5 965 336 5550 614
Clientes — Titulos a receber ... 6758 - 6758 22 759
Adiantamentos a fornecedores ............cceceeuee. 87 063 - 87 063 85 810
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado .... 130 - 130 -
Estado e outros entes publicos ...........c.ccccueenee. 286 760 - 286 760 911929
Outros devedores ..........coeeveerueireniereneerennenenneennenns 2 497 256 7 789 2 489 467 2 267 999
46 9 000 761 165 247 8 835 514 8 839 111
Titulos negociaveis:
Outros titulos NEZOCIAVEIS .....cceeerveeeeeieeieeieeieeieenne. 1229 - 1229 1229
Outras aplicagdes de tesouraria ...........cceeeeeeeeeeennenne. 99 747 - 99 747 55 667
100 976 - 100 976 56 896
Depoésitos bancérios e caixa:
Depdsitos banCarios ..........c.eoeeeerereeereeeeneeeeseeneeneens 535 048 535 048 230 862
CAIXA oottt ettt ettt ene 4 403 4403 3878
539 451 539 451 234 740
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de Proveitos .....eevereereereerererereeeeeeneeneenes 125 101 125 101 107 056
Custos diferidos ......c..eceeveererinenierneniieereececene 656 064 656 064 967 709
781 165 781 165 1 074 765
Total de amortizagées .......................... 82 239 123
Total de provisdes ............c.ccccceeeen... 1990 876
Total do activo ..............ccceevceeeeeennn.. 139 975 676 84 229 999 55 745 677 56 739 679
CAPITAL PROPRIO, INTERESSES MINORITARIOS E PASSIVO
Notas 1998 1997
Capital proprio:
CAPILAL ..ottt ettt b ettt n e et be s 19 500 000 19 500 000
Acgdes proprias — valor nominal ............. (1 950 000) (435 300)
Acgdes proprias — descontos € prémios ... (5002 943) (600 873)
Diferencas de consolidag@o ........................ (235 187) (235 187)
Reservas de 1eaValiagao .........ccvieivieiuieiiieiiieieeie ettt ettt et ettt ae e et e re e ae e re e be e seenaeesreenaenne 11219 509 8335923
Reservas:
RESEIVAS TEGALS ...ttt ettt ettt et e b e et e et e enbe et e e beeabeeabeenbeenbeebeenaean 2116 200 1924 346
OULTAS TESEIVAS ....eeuvnrinreiiiiiettetetet sttt et ettt e st et e e s e ae s e e e st sae et e s e sa e aesaeeneeneennennennennenne 5280 637 5979 775
ReSultados tranSitaAdos ........c.eecvieeuieirieriieiiieeieesieese et ettt e ete e st eseeesreesseeseaeeseesssesssessseessasssessseessassseans 249 789 (501 506)
SUDTOTAL ...ttt 31178 005 33967 178
Resultado liquido dO EXEICICIO ... ..eeuvieuieeiieiieieete ettt ettt e e st e bt e st e it e saeasaeeae 4104 100 2392 817
Total do capital Proprio ...............ccccoooceioiiiiiiiiiiiiieie e 35282105 36 359 995
INtEreSSES MINOTTEATIOS ..eeveuveutitertirteeiieiietet ettt ettt ettt sa st be et et e st e saesbeebe et e et e benbesseeueeneen 737 907 422 505
Passivo:
Provisdes para riscos e encargos:
ProviSOEs Para iMPOSLOS .....cc.eeruieriieriieriieetiertertteette st esteesttesatesetesttesstesseesseenseenseesseenseenseesseenseenseas 46 626 740 193 319
Outras provisOes Para riSCOS € CNCATZOS ......ververerrerrerrerrerreeeertessersesseseetessessessessessesseessessessessenes 84 769 -
711 509 193319
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(Em milhares de escudos)

Notas 1998 1997

Dividas a terceiros — médio e longo prazos:
Dividas a inStitticOes de CrEIt0 ......ccuuiiuiiirieriiiiieeieeiee ettt ettt ereeesaenaeas 265 431 391 667
Empresas participadas € partiCIPANtESs ..........ceceeruierieiierierieeriienitesieeste et esee et e st eseee e saeeseeeaeas 245 000 281 750
Fornecedores de IMODIHZAAO, C/C ....viiiiiieeiiiieeeeeeeeeeeeee et e e e e eea e e s esenneeeesseanneees 115348 64 463
OULIOS CrEdOreS .....ooueeeieiieeiieeieeie ettt 34 302 87 061
Credores, com caugdo por taras e vasilhame em transito 4926 905 4863611
5586 986 5688 552

Dividas a terceiros — curto prazo:
Dividas a inStitticOes de CrEIt0 .......cuuiiuiiruieriiiieieciece ettt ettt ereessaenaeas 701 508 3269 550
FOIMECEAOTES, C/C .ttt ettt e et e et e e et e e e aae e eetae e aseeessaeetaeennseeesseesnsseennseeans 2 587 588 2216 720
Fornecedores — facturas em recepgdo e conferéncia 102 147 150 129
Empresas participadas e participantes ...........c..cc....... 45183 62 953
Outros acCionistas ..........ceceeeeerveeereenenne 30 446 30 853
Fornecedores de iMObIlIZAAO, C/C ...uviiiiiiuiiiiieeceeeee ettt e e e e e e e eeraneees 1160675 1140 195
Estado € outros entes PUDLICOS .......ceoverierieriirieieieiee ettt ettt saeeae e e e e eeneens 5054 263 3556 407
OULIOS CIEAOIES ....ouiiiieeiieete ettt ettt et et et e e bt e bt e te e bt e bt e bt e satesstaaseeeseesatassseesbesabasnsesnsesasasnsann 248 870 560 225
9930 680 10 987 032
Acréscimos e diferimentos:

ACTESCIMOS A€ CUSLOS ...eutieutietietiettette it e it et et et e bt et e e bt e bt et ee s bt esbee st e sbee bt anseesseesstanseesaeesaeanseans 3139775 2 749 989
Proveitos diferidos 356 715 338 287
3496 490 3088276
TOUAL AO PASSIVO ...t 19 725 665 19957 179
Total do capital préprio dos interesses minoritdrios e passivo ............................ 55745 677 56 739 679

O Conselho de Administracdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig luul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt

Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Demonstracao dos resultados consolidados em 31 de Dezembro de 1998 e 1997

CUSTOS E PERDAS
Notas 1998 1997
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
MErCadOrias .......eeverveeeeeieieriereeeeeceeete et neees 1742 699 2 465 723
Matérias-primas .........ccceeeeeuereererenieeseneeenieneeeseeneeennes 14 322 186 16 064 885 13 191 296 15657 019
Fornecimentos e Servigos eXternos .........ccoceeceeeeeereereenens 13012 717 11 741 891
Custos com o pessoal:
ReMUNEIAGOES ......eeeeeevieeeieiiieeieeeieeeeveeeeee e e e eieeeenes 5504 391 5251191
Encargos sociais:
PenSOES ..o 26 24
OULTOS ettt ettt 2071 096 7575513 1961 995 7213210
Amortiza¢des do imobilizado corporeo e incorpéreo ....... 7720 101 7168 851
PrOVISOES ..ottt 46 343173 8063274 951203 8120 054
IMpPOStOS ...eeeeeeiieiieiieiene 79 808 46 479
Outros CustoS OPEraCIONAIS .....verververeeerereereereenserseeeeeeeens 219 020 298 828 358 590 405 069
(A) o 45015217 43 137 243
Perdas em empresas do Grupo e associadas ....................... - -
Amortizagdes e provisdes de aplicagdes e investimentos
FINANCEITOS ...nvveeieeiieeiie ettt 10 784 -
Juros e custos similares:
44 335 849 346 633 618 980 618 980
45 361 850 43 756 223
45 ¢ 46 1 464 955 930 987
46 826 805 44 687 210
3019 348 1555216
49 846 153 46 242 426
Interesses minoritarios ............... 44 435 34 748
Resultado liquido do exercicio 4104 100 2392817
53 994 688 48 669 991
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PROVEITOS E GANHOS
(Em milhares de escudos)
Notas 1998 1997
Vendas:
METCAOTIAS .....veenvieniieiieeiieeie ettt et 36 12 384 704 13 361 062
Produtos ......cceeeereerierinieeeeeee s 36 39961 419 33948 121
Prestac@o de SEIVIGOS .....ccuviveeereieeeieeeierieeieeieeseeeeeeeee e 36 115913 52 462 038 134 286 47 443 469
Variag80 da produgaio ..........cceeereeerienienieneeeeceeeee e 71987 (319 261)
Proveitos suplementares . 399 160 396 582

Subsidios a exploragdo ..........ccccecveueee. 258 545 209 365
Outros proveitos e ganhos operacionai 29922 687 627 14 631 620 578
(B) ettt 53221 652 47 744 786
Rendimentos de participagdes de capital ...........ccceeeeeneenee 44 57 51
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplicagdes
financeiras:
OULIOS .ottt ettt ettt sttt aeenene 44 1951 27 833
Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo .........cccceceeeeereeneennenienne 44 - -
OULTOS ..ottt ene e 201 793 203 801 204 666 232 550
(D) et 53425453 47 977 336
Proveitos e ganhos extraordinarios 45 569 235 692 655
(F) oo 53 994 688 48 669 991
Resumo:
Resultados operacionais: (B)—(A4) = .....cccceeveevieesueeneennn. 8206434 4 607 543
Resultados financeiros: (D)—(B)—(C)—(A4) = (142 832) (386 430)
Resultados correntes: (D)—(C) =....cccccveeueenueene 8 063 602 4221113
Resultados antes de impostos: (F)—(E) = .. 7167 882 3982 781
Resultado liquido do exercicio: (/)—(G) =....ccceeeeueenen. 4148 534 2 427 565

O Conselho de Administracao: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig Iuul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt
Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Demonstracao dos fluxos de caixa consolidados em 31 de Dezembro de 1998 e 1997

1998 1997
Actividades operacionais:
Recebimentos de CHENLES .........coouiiiuiiiiieiieiieeec ettt ettt ettt st e s b e et e eatessaesseesaeesneaeneas 72 409 186 66 315 903
Pagamentos @ fOrNECEAOTES ........eeviieiereieieeteeeetee ettt ettt st ettt ee st ste st e st et e sessesaenseneenee (28 748 510) (25 691 296)
Pagamentos Q0 PESSOA .......eeiuiiiuiiiiiiieeieete ettt ettt ettt ettt b ettt e bt e be e bt eate et eeean (7 053 874) (6 286 328)
Fluxo gerado Pelas OPEIrAGOES .........eecvieiieiieieeieeteeteete et ete et e et e et e e iteeetesabessaesabesatessaesaeesaeessaenaes 36 606 802 34 338 279
Pagamento/recebimento do imposto Sobre 0 rendimento .............coceeeueeriieriienienieenieereeeeneeee e (1 618 899) (678 303)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional ............ccceveveveneneneeccnnceeenen. (17 197 075) (18 153 991)
Fluxos gerados antes das rubricas eXtraordiNArias ............ceeceeeeeereerierierereseneeeeeeeeseeseseeseeeneenees 17 790 828 15 505 985
Recebimentos relacionados com rubricas eXtraordinarias ............ceccecerererierereeeeeerereese e seeeeeenes 4 703 26 027
Pagamentos relacionados com rubricas eXtraordinArias ..............cceceeruierieerieenieesieesieeieeieeieeie e (6 025) (28 397)
Fluxos das actividades operacionais [1] .......cccceeoeioeivinoiniinnceenennne. 17 789 506 15 503 615
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
INVEStIMENOS fINANCEITOS .....eevieiiiiiiiieitie ettt ettt e st e et e st e e ateeateeabeenaeenbesabesseenaes 2 552
TMODIlIZAGOES COTPOTCAS ....veuvievieieieeiienierieeteeteette e e te sttt est e st este s et essesaeeseentensesensesseeneeneeneensensennes 161 600 7 740
Subsidios de INVESHIMEINLO .........eouiiiiiiieiieeieeteeie ettt e et e st e et e esbe st e eabeeateesbeenbesaeaensens 83 793 -
Juros e proveitos similares .... - 14 766
DIVIAENAOS ...ttt ettt et e e et e et e et e e st e eabeeateesbeeabeesaeeabeeabeenseenbeeabensaennee 57 51

245 452 23 109
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(Em milhares de escudos)

1998 1997
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 8953 1900
Imobilizagdes corporeas ..... 6 168 931 8017 825
Imobilizagdes incorporeas - 7 683
6177 884 8 027 408
Fluxos das actividades de investimento [2] .........cooevvevvivceveceeeceeeceennannen. (5 932 432) (8 004 299)
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
EMPréstimos ODLIAOS .....oeouieiieiiiiieiieiet ettt ettt ettt et ettt s et e sate s bt e st e seenbeenaennes 18 476 690 18 882 044
Venda de acgdes proprias ... 111 650 63 358
Juros e proveitos similares . 180 173 147 420
Empréstimos CONCEAIAOS ...c.veeuermieieieiiriieiieietee ettt ettt ettt e e et enaeseeenes 1 825 978 1254 295
20 594491 20 347 117
Pagamentos respeitantes a:
EMPréstimos ODtIAOS .....oeuiiiieiiiiieiteie ettt ettt sb ettt bt e bt e bt e sbe e st e st enbesaeannes 21 307 491 23 507 409
Amortiza¢des de contratos de locagdo financeira . 171 729 11 162
Juros e custos Similares ..........coccoeeeeiieeniienieniiennenne 273 072 483 726
Dividendos ........cccccevveuvenne. 2 301 920 2 005436
Aquisicdo de acgdes proprias .. 5980 746 -
Empréstimos CONCEAIAOS .....vveueruieieiiiiiieiieiietee et ettt ettt ae st e e e e e esaeseeenes 2 067 690 1792 489
32 102 648 27 800 222
Fluxos das actividades de financiamento [3] .....cccccoeveeeeoevencencenceneenne (11508 157) (7 453 105)
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]H[2]H[3] -oooeereerimrieieee et 348 917 46 211
Efeito das diferengas de CAMDIO ...........ccuieiiiiiiiieieciceeete ettt ettt e reesteesae e seesseanneas (124) 15811
Caixa e seus equivalentes N0 iNiCI0 dO PEITOAO ......ccueeuiriuiiiiieiieieieet ettt 291 635 229 613
Caixa e seus equivalentes N0 fim do PErfodo ..........coeiuiiriiiiiiiiiiiieieee ettt 640 428 291 635

O Conselho de Administracdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig Iuul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt
Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Anexo 2 demonstrac¢ao dos fluxos de caixa
consolidados em 31 de Dezembro de 1998

(Montantes expressos em milhares de escudos)
1 — Aquisig¢do/alienagdo de partes de capital:

Relativamente a aquisi¢@o de partes de capital ocorrida em cada
um dos exercicios ¢ de referir o seguinte:

a) 1998:
Aquisicgo:

Subscrigdo de aumento de capital Cicer, L. ........... 10 783

Os pagamentos relativos a esta aquisicdo processaram-se através
de caixa ou equivalentes.

b) 1997:
Aquisigdo:
Participacdo na Rotadouro (100%) .........cccceeueennenee. 1 000
Participagdo na Servitagus (1009) .......ccceeeeeercvennnne 1 000
Subscricdo de capital da Embopar, S. A. .................. 1200
3200

Os pagamentos relativos a esta aquisi¢do processaram-se através
de caixa ou equivalentes.

2 — Discriminag@o dos componentes de caixa e seus equivalentes:

A discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes em
31 de Dezembro de 1998 e 1997, e a reconciliagdo entre o seu valor

e o montante de disponibilidades constantes do balango naquelas
datas, sdo como segue:

1998 1997
NUMETAIO oot 3196 1366
Depositos bancérios imediatamente mobi-

HZAVEIS ....oveveeiriicinicrecececcnceene 636 024 287973
Equivalentes a caiXa ........cccceeveeerueenieenieene 1208 2296
Caixa e seus equivalentes ............cccceeuennen. 640 428 291 635
Disponibilidades constantes do balanco ... 640 428 291 635

3 — Actividades financeiras ndo monetarias:

A empresa tem disponiveis linhas de crédito no montante de
8 000 000 de milhares de escudos, que poderdo ser utilizadas
para futuras actividades operacionais e para satisfazer compromissos
financeiros, ndo havendo qualquer restri¢do a utilizagdo dessa faci-
lidade.

O Conselho de Administragdo: José Manuel Capelo Soares da
Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente —
Armando Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando
Mira Amaral, vice-presidente Michael Christian Stig Tuul, vice-
-presidente José Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco
Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa
Machado, vogal — Gert Brandt Petersen, vogal. — O Técnico
Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)




16 070-(90) Didrio da Republica, 2.°série — N.° 110 — 8 de Junho de 2007

Demonstragdes dos resultados consolidados por funcoes
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 1998 e 1997

(Em milhares de escudos)

Variagdo
1998 1997 Percen-
Valor
tagem
Vendas e prestagdes de SErVICOS .....veruerireeerierieienerieeeeeeeeeeeeenees 52 462 038 47 443 469 5018 569 10,6
Custos das vendas e prestagdes de SErvigos ........ccceereereeneeerueenueennen. 24130 021 23 772 047 (357 974) — 1,5
ReSUltados DIULOS .......coveuereeuirienieiinieirieieicnie et 28 332 017 23 671 422 4 660 595 19,7
Outros proveitos ¢ ganhos Operacionais ............ceceeeveereeeseeeeerceennnen. 687 627 620 578 67 049 10,8
Custos de diStribUIGAO .........coveverueriiuerieirieniiirieieeecseeeeeesreeenens 16 343 920 15 436 643 (907 277) (5,9)
Custos adMINIStratiVOS .......ceoveerueerieerieeieeieeie e eteete ettt 4 469 290 4 247 816 (221 474) (5,2)
Resultados Operacionais ............cceoveveereeriereerereseneeeeeeeeeeeeeenees 8 206 434 4 607 541 3 598 893 78,1
Custo liquido de financiamento ............cceveeereeerienienenereeeeeeeeene 142 832 386 430 243 599 63.0
Resultados N30 frequentes ............ccoeoeeeeerieeieeienieeieeeeee e (895 720) (238 330) (657 390) -
ReSultados COITENLES ........vveeeeeeieieieieeiieeeeeeieee e e e eeae e e e e 7 167 882 3 982 780 3185 102 80,0
Impostos sobre os resultados COITENtes ...........cceverereeereeeereeneenns 3019 348 1 555 216 (1 464 131) (94,1)
Resultados correntes apOs iIMPOSLOS .......eeveeeeeeeeerieriereeneneneeeeenes 4 148 534 2 427 565 1720 971 70,9
Resultados liquidos com interesses Minoritarios..............cecveeueeene.. 4 148 534 2 427 565 1720 971 70,9
Resultados por acg@o (em eSCUOS) .....cevevereereeeerieieierieseeeeeeene 213 124 88 70,9

O Conselho de Administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig luul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt
Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (4Assinatura ilegivel.)

Valorizacido em euros das rubricas mais significativas
das demonstracoes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 1998

Rubrica Euro dl:hel:lcaurg(sys

TOtAl dO ACLIVO ..ttt ettt ettt 278 058 264,58 55 745 677
Total dos capitais proprios . 175 986 397,78 35 282 105
Interesses minoritarios ........ 3 680 664,60 737 907
Total do passivo .......... 98 391 202,20 19 725 665
Vendas liquidas....... 261 679 542,30 52 462 038
Resultados brutos .......... 140 877 205,93 28 243 344
Resultados operacionais 40 933 520,22 8 206 434
Resultados financeiros ..... (712 443,01) (142 832)
Resultados correntes................ 40 221 077,20 8 063 602
Resultados antes de IMPOSLOS ......c..eeuieuieiiieiieieeie ettt ettt ettt et e bt e bt ebeebeebeebeebeebeeatasseenne 35 753 244,68 7 167 882
Resultados liquidos com interesses MINOTItATIOS .........eeverueerteierierierereeeteeeeeeeseeseesseeseeneeeesesseseenaes 20 692 800,35 4 148 534
Resultados HQUIAOS da UNICET .........eeuiiiiiiieieeieeie ettt ettt sttt et e et e et eebeenbeeaeeneeens 20 471 164,49 4104 100
Euro Escudos

Proposta de distribuigao de dividendos ..........cocceceeviereninininiiieceeer e (a) 0,698317 140

(a) Dado que a Unicer ndo tem o seu capital social redenominado em euros impde-se apresentar o contravalor em escudos nesta moeda com um numero de digitos sufi-
cientes, de forma a ndo distorcer o montante a distribuir.

O Conselho de Administracao: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig Iuul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt
Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas
em 31 de Dezembro de 1998

(Montantes expressos em milhares de escudos)
Nota introdutéria:

A Unicer — Unido Cervejeira, S. A., ¢ uma sociedade anonima cons-
tituida em 6 de Outubro de 1988, conforme Decreto-Lei n.° 353/88 e
alteracoes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 71/89, de 3 de Margo, que
tem como actividade principal a produgdo e comercializac¢do de cer-
veja e de todas a bebidas em geral.

Foi das empresas nacionalizadas a primeira a ser privatizada, sendo 49%
em 26 de Abril de 1989 e os restantes 51% em 28 de Junho de 1990.

O universo das filiais da Unicer, cuja consolidacdo se torna exigivel
nos termos do Decreto-Lei n.° 238/91, de 2 de Julho, é caracterizado
pela estreita ligagdo a empresa-mée quer em termos de integragdo de
gestdo, quer em termos do volume de actividade.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo definida no Plano Ofi-
cial de Contabilidade (POC) para demonstragdes financeiras consolidadas.

As notas que ndo estdo incluidas neste anexo ndo sdo aplicaveis ao
grupo Unicer ou a sua apresentagdo ndo ¢ relevante para a leitura das
demonstragdes financeiras consolidadas.
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Por simplicidade de apresentag@o, sdo utilizadas as seguintes abre-
viaturas para identificar as empresas do grupo:

Unicer — Unido Cervejeira, S. A. — Unicer.

Empresa das Aguas Alcalinas e Medicinais de Castelo de Vide, S. A. —
Castelo de Vide. )

Rical — Empresa Produtora de Refrigerantes e Aguas, L. — Rical.

Maltibérica — Sociedade Produtora de Malte, S. A. — Maltibérica.

Enerlega — Produg@o de Energia, L.9* — Enerlega.
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Univin — Unifo Vinicola, L.9 — Univin.
Rotadouro — Distribuig¢do de Produtos Alimentares, 1.9 — Rotadouro.
Servitagus — Servigos de Distribui¢do, L.% — Servitagus.

1 — Empresas do grupo incluidas na consolidag&o:

Sdo as seguintes as empresas do Grupo incluidas na consolida¢do
por forga da Unicer ser titular da maioria dos direitos de voto, con-
forme n.° 1 do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 238/91, de 2 de Julho:

Fracgao
de capital

Empresas Sede detida

(percen-

tagem)

UIECET ettt ettt ettt et et et et e e et e st es e s e s e e st eseesten e n s e s e es e st es e emtemten s e s eeseeaeeneen s et eneeneeneensensensensesseanenn Matosinhos -
Castelo de Vide Castelo de Vide 100
RUCAL ..ottt et a e e et et e s e a e n et e ae et e eaeen e e st et n e en e et et enseeneeneeneeneenen Santarém 100
IMEATEDEIICA ...ttt ettt ettt e bt e bt et e e bt e bt e bt e bt e st e st e sate st e st enseenbeenbeenbeenbeenseenbeenseanne Palmela 51
Enerlega ..... Matosinhos 100
Univin .... Matosinhos 51
ROTAAOULO ...ttt e et e e bt e e st e st e st en s et e s e saeeseeneeneentensensensensensensensensens Matosinhos 100
SEIVILAZUS ..uteeuteeuteeteet et et ettt et et e et e e bt e bt e bt et e e bt eabeenbeenseenbeeabeenseaaseenseenseenbeenseenbeenseenseenseeabaensesntesaeaseans Matosinhos 100

6 — Empresas participadas:
As empresas participadas da Unicer sdo as seguintes:
Fraccéo
Sede i S:;rn dedi?i%l;al Capitais  Resullados
cipagdo (percen- proprios iquidos
tagem)
Bioeid — Empresa de Investigagdo e Desenvolvimento em Biotecno-

OZIA, S. A oottt aeens Lisboa 12 000 12,50 12 370 (8 916) 1997
Barracuda Clube — Empreendimentos Imobilidrios e Turisticos, S. A. Lisboa 3 531 16,42 15 028 (399) 1997
Companhia Unido de Cervejas de Angola Cuca, S. A. ......cccceeeenee. Angola 7 805 15,61 (a) (a)
Companhia de Iniciativas Econdmicas Ultramarinas, S. A. .............. Mogambique 9 023 15,03 (a) (a)

Total ... 32359

(a) Elementos ndo disponiveis. Estes investimentos encontram-se totalmente provisionados.

7 — Numero médio de pessoas ao servigo das empresas:

O niimero médio de empregados ao servigo da Unicer e das empre-
sas do grupo durante o exercicio, foi o seguinte:

Diri- Efec- Contra- Tempo-

gentes tivos tados rarios Total

Unicer .......ccceeeeene 5 1170 119 77 1371
Castelo de Vide .... 3 43 40 - 86
Rical .....ccoveeveuinnene 2 82 42 - 126
Maltibérica . 2 12 2 - 16
Enerlega . 2 — - - 2
Univin .... 3 3 - - 6
Rotadouro ............. 2 11 11 - 23
Servitagus ............. 1 20 11 - 32
21 — Compromissos financeiros assumidos e ndo incluidos no

balanco consolidado:

O Fundo de Pensdes Unicer constituido por escritura de 14 de Dezem-
bro de 1987 e gerido pelo BPI Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos
de Pensoes, S. A., destina-se a garantir um complemento de reforma, por
velhice ou invalidez, pago mensalmente (com 13 mensalidades por ano)
cujo valor tem por base o vencimento normal mensal a data da reforma.
Esse complemento ¢ calculado da seguinte forma:

No caso dos participantes dos quadros de pessoal da sede ou do
Centro Fabril — Leca do Balio admitidos pela ex-CUFP em data
anterior a 31 de Dezembro de 1969 resulta do produto do niimero de
anos de servico, com um maximo de 40, por 2,69%;

Para todos os participantes ndo incluidos no ponto anterior, resul-
ta do produto do numero de anos de servi¢o, com um maximo de 35,
por 2,46%.

O Fundo de Pensdes Unicer paga a diferenca entre este comple-
mento e a pensdo de reforma da seguranga social, calculada nos ter-
mos legais em vigor a data de constitui¢do do Fundo, garantindo uma
pensdo minima de 10 8008.

Em caso de morte de um participante ou de um reformado e que néo
decorra de acidente de trabalho, sera atribuida ao conjuge sobrevivo e aos
filhos ou adoptados plenamente, uma pensio de sobrevivéncia comple-
mentar a da seguranga social, calculada com base no que o fundo pagaria
se o participante se tivesse reformado na data do falecimento, ou no
montante da pensdo que estava a ser abonada ao reformado, respectiva-
mente. A pensdo a atribuir ao beneficiario ¢ a seguinte:

60% para o conjuge sobrevivo;

20%, 30% ou 40% conforme se trate respectivamente de 1, 2 ou
mais filhos ou adoptados plenamente; no caso de ndo haver conjuge
sobrevivo, aplicar-se-a4 o dobro de percentagens.

De acordo com o relatorio actuarial realizado pela sociedade gestora
do Fundo, o valor actual das responsabilidades por servigos passados
para os colaboradores no activo, reformados e pré-reformados em
31 de Dezembro de 1998 era o seguinte:

ACHVOS ittt 1457 500
Reformados . 1206 200
Pré-reformados .........cccccoevvieiieiiiiieieeeeeeeeee, 407 100

3070 800

Aquelas responsabilidades foram determinadas com base no método
do crédito da unidade projectada, tendo-se utilizado a tabua de morta-
lidade TV 73/77.

Para além dos pardmetros técnicos acima referidos foi assumido
como pressuposto financeiro uma rentabilidade real de longo prazo
de 2% face ao crescimento dos salarios ¢ de 2,5% face ao cresci-
mento das pensdes.



16 070-(92)

O movimento durante o ano de 1998 e a situacdo patrimonial
do Fundo de Pensdes em 31 de Dezembro de 1998 era a seguinte:

Saldo no inicio do periodo .........ccccceeeerienienenn. 2 539 936
Contribuig@o ............... -

Rendimento do fundo .... 394 649
Complementos de reforma .........cccceceeeververeeneennene (102 595)
Comissdes de geStAD .....vevververeerereeerieeeieeeeens (23 838)
Saldo no fim do exercicio ..........ccceceerveereenreennnnn. 2 808 152

A Unicer tem também constituido um fundo complementar cujo
valor no final deste exercicio ascendia a 1 124 366 contos.

Do que antecede se conclui que, a data de 31 de Dezembro de 1998,
o saldo do Fundo de Pensdes Unicer e do Fundo Complementar, no
montante global de 3 932 518 contos, excedem o valor das respon-
sabilidades garantidas.

A Unicer celebrou, em 1995, um contrato com a Expo’98, tor-
nando-se seu patrocinador oficial através das marcas Super Bock e
Vitalis. O pagamento deste patrocinio, no montante de 1250 000
contos, teve inicio em 1995, e tem vindo a ser imputado numa base
anual, conjuntamente com um contrato de exclusividade de venda no
recinto da Expo, imputag@o que foi completada no exercicio de 1998.
Dado que as questdes decorrentes dos incumprimentos contratuais da
Parque Expo, S. A., para com a Unicer ainda ndo estdo solucionadas,
este valor ndo foi ainda regularizado, havendo, inclusive, por registar
na conta corrente do fornecedor, 59 100 contos.

Das situagdes descritas resulta que os compromissos financeiros
assumidos pela Unicer e ndo expressos no balango eram, a data de
31 de Dezembro de:

1998 1997
Responsabilidades p/ atribui¢do de bene-
ficios de reforma ..........ccccceveeuerueennne. 3070 800 2 404 300
Contrato de patrocinio ..........ccccceeueeneee. - 165 000
Contrato de exclusividade .................... 59 100 59100

22 — Responsabilidades por garantias prestadas:

As responsabilidades das empresas do grupo por garantias prestadas
eram as seguintes:

1998 1997
Unicer:
Garantias bancarias ............c.ccccuveenee.. 1006 772 711 611
Seguros caugao ........ccceeveeerieeneeneennen. 8500 26 500

Estas garantias foram essencialmente constituidas a favor da admi-
nistracdo fiscal (650 532 contos), tribunais de trabalho (14 434 con-
tos), IAPMEI (261 238 contos), empresas fornecedoras (42 051
contos), governos civis (37 751 contos) e cdmaras municipais (9266
contos).

A Maltibérica tem uma hipoteca e penhor prestado ao BFE para
garantir um empréstimo contraido em 1993. O saldo em divida em
31 de Dezembro de 1998 era de 250 000 contos.

23 — Critérios de valorimetria utilizados:

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram prepara-
das no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros
e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo (nota
n.° 1), mantidos de acordo com principios de contabilidade geralmente
aceites em Portugal, fundamentalmente da prudéncia, consisténcia e
especializagdo dos exercicios.

A consolidagdo das empresas referidas na nota n.° 1 efectuou-se
pelo método de consolidagdo integral.

Os saldos, as transacgdes, as margens e quaisquer outros ganhos e
perdas gerados entre as empresas do grupo incluidas na consolidag@o,
foram eliminados neste processo e o valor correspondente a participa-
¢do de terceiros nas empresas consolidadas, é apresentado na rubrica de
interesses minoritarios.
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Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das
demonstracdes financeiras consolidadas foram os seguintes:

a) Imobiliza¢des incorporeas. — As imobilizagdes incorporeas
estdo valorizadas ao custo de aquisi¢do e amortizadas pelo método
das quotas constantes nos seguintes prazos:

Anos
Despesas de instalacdo 3
Despesas de investigac¢do e desenvolvimento .. 3
Propriedade industrial e outros direitos ..............cccceevueene 20

b) Imobilizacbes corporeas. — As imobiliza¢des adquiridas até
31 de Dezembro de 1991 encontram-se registadas ao custo de aquisi-
¢do e reavaliadas de acordo com as disposi¢des legais, descritas na
nota n.° 41.

As imobilizagdes corpdreas adquiridas ap6s aquela data, a excepgdo
dos terrenos e edificios e outras construgdes que foram reavaliadas ao
abrigo do Decreto-Lei n.° 31/98, de 11 de Fevereiro, encontram-se,
registadas ao custo de aquisi¢do, excepcdo feita a Maltibérica que
reavaliou a totalidade do seu imobilizado.

As amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes
de acordo com as seguintes vidas uteis estimadas:

Anos
Edificios e outras CONStrugdes ..........cccverueerreerreenreenreenneenne 10-50
Equipamento bésico ............. 8-20
Equipamento de transporte .. 4-6
Ferramentas e utensilios....... 3-4
Equipamento administrativo 4-10
Taras e vasilhame ................... e 37
Outras imobilizagdes COrporeas ...........cecerererereereerueneens 10-20

¢) Locagdo financeira. — Os bens de imobilizado adquiridos atra-
vés de contratos de locacdo financeira, sdo registados no imobilizado
da empresa, por contrapartida de contas a pagar a fornecedores, e
amortizados de acordo com a vida util estimada dos bens.

d) Investimentos financeiros. — As participacdes relativamente as
quais a Unicer ndo assegura uma influéncia significativa sobre a sua
actividade sdo registadas ao custo de aquisi¢do, encontrando-se pro-
visionadas aquelas que sofreram redugdes ao seu valor.

e) Existéncias. — As existéncias sdo registadas ao valor mais baixo
entre o seu custo de aquisi¢do e o seu valor de realizacdo.

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo,
encontram-se valorizadas ao custo médio de aquisi¢do, acrescido de
todas as despesas até a sua entrada em armazém.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo
de produg@o que inclui o custo da matéria-prima, mao-de-obra e gas-
tos gerais de fabrico, ajustado a sua fase de produgio.

Os produtos acabados e intermédios e os subprodutos encontram
valorizados ao custo de produgdo que inclui o custo da matéria-prima,
mao-de-obra e gastos gerais de fabrico.

/) Clientes de médio e longo prazo. — A Unicer regista um pas-
sivo na conta de credores de caugdo por taras e vasilhame em tran-
sito, pelo valor do vasilhame caucionado, por contrapartida de con-
tas a receber de clientes.

Durante o exercicio a Unicer passou a imputar 60%, do valor das cau-
¢des prestadas por taras e vasilhame, a conta de clientes de médio e longo
prazo. Até ao actual exercicio o critério era de imputar 90% deste valor.

g) Acréscimos e diferimentos. — O registo dos custos e dos pro-
veitos relativos a rubrica de acréscimos e diferimentos teve por base
a sua imputacdo aos exercicios a que respeitam, nos termos definidos
no Plano Oficial de Contabilidade.

h) Subsidios ao investimento. — Os subsidios recebidos a fundo
perdido para financiamento de imobilizagdes corpdreas sdo registados
no passivo como proveitos diferidos na rubrica de acréscimos e dife-
rimentos, sendo transferidos numa base sistematica para a conta de
proveitos e ganhos extraordindrios a medida que forem contabilizadas
as amortizagdes do imobilizado a que respeitam.

i) Fundo de pensées. — A Unicer criou em 1987 um fundo de
beneficios definidos para cobrir as prestagdes pecunidrias a titulo de
complemento de pensdes de reforma por velhice, invalidez, reforma
antecipada e pensdes de sobrevivéncia.
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Em 1991 foi decidido estabelecer uma base minima de aumento
anual das pensdes bem como assegurar outros beneficios de caracter
economico ligados a reforma dos trabalhadores, para o que, apés res-
pectivo calculo actuarial elaborado pela sociedade gestora do Fundo,
foi constituido um fundo complementar.

As contribuigdes sdo levadas a custos no exercicio em que ocorrem.

O valor global destes fundos, v. nota n.° 31, ¢ adequado as respon-
sabilidades apuradas nesta data, com base em estudo actuarial elabora-
do por entidade independente.

J) Saldos e transacgdes em moeda estrangeira. — As diferengas de
cambio favoraveis ou desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as
taxas de cambio em vigor nas datas das transacgdes e aquelas em vigor
nas datas das cobrangas, dos pagamentos ou na data do balango, sdo
registadas, respectivamente, como proveitos ou custos do exercicio.

) Impostos diferidos. — A Unicer ndo tem como procedimento
registar impostos diferidos por entender que o POC prevé expressa-
mente a adopg¢do do método do imposto a pagar, como sendo o prin-
cipio geralmente aceite em Portugal sobre esta matéria.

24 — Saldos e transacg¢des expressas em moeda estrangeira:

Os activos e passivos expressos em moeda dos Estados membros,
participantes na Unido Monetéria, a data de 31 de Dezembro de 1998,
foram convertidos em escudos segundo as taxas irrevogaveis de con-
versdo do euro e respeitando as regras de conversdo e arredondamento
estabelecidas pelo Regulamento CEE n.° 1103/97.

As taxas de conversdo do euro foram:

166,386
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6,55957
0,787564
1,936 27
2,20371

200,482

Os restantes activos e passivos expressos em moeda estrangeira, a
data de 31 de Dezembro de 1998, foram convertidos em escudos, as
seguintes taxas de cambio:

171,829
1,5097
284,188
124,694
26915
21,13
111,001

25 — Imobilizag¢des incorpdreas:

As despesas de instalagdo compreendem essencialmente custos com
o sistema de garantia de qualidade, sofiware vocacionado para a
integracdo dos sistemas de produg@o e acgdes orientadas para a melhoria
da rede de distribuidores.

As despesas de investigacdo e desenvolvimento incluem essencial-
mente custos com estudos de novos produtos.

27 — Movimento do activo imobilizado:

Durante o ano de 1998, o movimento ocorrido nas imobilizagdes incor-
poreas, imobilizagdes corporeas e investimentos financeiros, bem como
nas respectivas amortizagdes acumuladas e provisdes foi o seguinte:

27.1 — Activo bruto:

Correcgdes e

Saldo inicial Reavaliagdo Aumentos Alienacdes Abates transferéncias Saldo final
Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de instalagdo .................... 796 538 - 120 688 - - (5 514) 911 712
Despesas de investigagdo e desenvol-
VIMENLO ..ovviiiieiiieieeieeie e - - 9 887 - - - 9 887
Propriedade industrial e outros direi-
0S cuvveeenerieee et 4 384 - - - - - 4 384
Imobilizagdes em curso ................... — — 130 703 — - (130 703) —
800 922 - 261 278 - - (136 217) 925 983
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais ........... 2 713 247 627 713 8 750 17 759 - — 3 331 951
Edificios e outras construgdes ......... 19 262 073 4134 413 166 649 — - — 23 563 135
Equipamento basico .......c..c.cecceuenee. 59 106 238 493 719 1863 044 55 945 - 766 61 407 822
Equipamento de transporte ............. 1 552 053 - 716 916 77 519 - - 2 191 450
Ferramentas e utensilios.......... 1302 424 6 48 182 776 — 375 1350 211
Equipamento administrativo ........... 2 647 802 1399 102 205 9 543 - (375) 2 741 488
Taras e vasilhame ..........ccccoeveunene. 20 901 584 - 1 981 361 24263 1108161 - 21 750 521
Outras imobilizagdes corporeas ....... 646 775 7 751 24 699 — - — 679 225
Imobilizagdes em curso ..........c.c..... 853 632 - 4 827 016 15 007 - (4 863 477) 802 164
Adiantamento por conta de imobili-
7agdeS COIPOIEas ........evveereenueane 31945 - 31081 - - - 63 026
109 017 773 5265001 9 769 903 200 812 1108161 (4 862 711) 117 880 993
Investimentos financeiros:
Titulos e outras aplicagdes financei-
T35 cevvirenteieree ettt 344 413 - 10 783 1832 - (1200) 352 164
27.2 — Amortizagdes e provisdes:
Saldo inicial Reavaliagdo Aumentos Alienacdes Abates tfz:)rg;:r?::iaes Saldo final
Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de instalago .................... 405 703 — 301 758 — - (5 535) 701 926
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Correcgdes e

Saldo inicial Reavaliagdo Aumentos Alienagdes Abates (ransferéncias Saldo final
Despesas de investigagdo e desenvol-
VIMENLO .o - - 3 296 - - - 3 296
Propriedade industrial e outros direi-
LOS wevtreneeieeeieri ettt 2 515 - 254 - - - 2 769
408 218 - 305 308 - - (5 535) 707 991
Imobilizagdes corpodreas:
Edificios e outras construgdes.......... 11618 283 1940 197 858 055 — — 55 271 14 471 806
Equipamento basico ............... 40 877 967 166 543 3 580 347 50 373 - (92 019) 44 482 465
Equipamento de transporte .... 1 075 755 — 320 960 59 471 - — 1 337 244
Ferramentas e utensilios.......... 1 150 065 3 57 897 776 - 56 1 207 245
Equipamento administrativo ........... 2 147 293 707 228 560 8 847 - (56) 2 367 657
Taras e vasilhame ...........ccccccveenene 16 069 312 2312110 23 683 1084 793 (6) 17 272 940
Outras imobilizagdes corporeas ....... 331 914 2997 56 864 - — - 391 775
73 270 589 2110447 7414793 143 150 1084 793 (36 754) 81 531 132
Investimentos financeiros:
Titulos e outras aplicagdes financei-
TS ceveeerenreieteeet ettt 30613 - 10 783 - - 41 396
34 — Dividas a terceiros cobertas por garantias reais:
O montante das dividas cobertas por garantias reais era a 31 de Dezembro o seguinte:
1998 1997
Maltibérica:
Dividas @ INSttUIGOES @ CIEILO ......eeuiiiuiiiiiiiieieiie ettt ettt e et e et e et e eate et e et e estesseeeabessseenbeenbeenbeenne 250 000 450 000
36 — Vendas e prestagdes de servigos por mercados geograficos:
As vendas e prestacdes de servicos, a 31 de Dezembro de 1998 e 1997, foram como segue:
1998 1997
Mercados Mercados
Total Total
Interno Externo Interno Externo
COIVEJA cuveeeveneenerieieeeenieeeie e 38296 997 2 735 856 41032 853 35177 429 2361432 37538 861
Refrigerantes ..........ccooeviurieviiinninnne. 6410 055 76 573 6 486 628 6711579 68 336 6779 915
.................................................. 2 361515 23 669 2385184 1615839 13 810 1 629 649
Maltés 172 061 53 407 225 468 75122 105 842 180 964
Energia 109 255 - 109 255 134 354 - 134 354
Outros 2221147 1503 2222 650 1178 061 1 665 1179 726
49 571 030 2 891 008 52 462 038 44 892 384 2 551 085 47 443 469

39 — Remuneragdo dos membros dos drgdos sociais:

As remuneracdes atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais das empresas do grupo, durante o ano de 1998 ¢ 1997, foram como segue:

Mesa da assembleia geral ..........cccooeeeeieienieneneneeeeee e
Conselho de administragéo . .
FiSCAl TNICO ...coveuviiiiiriiiciietitc ettt

1998 1997
Unicer Maltibérica Rical Unicer Maltibérica
640 205 - 595 197
197 758 4595 1200 200 646 4690
4716 881 — 6 439 668
203 114 5 681 1200 207 680 2 555

Nao existem compromissos com pensdes de reforma referentes a
antigos membros daqueles 6rgdos sociais.

41 — Reavaliagdo de imobilizac¢des corporeas:

A Unicer reavaliou as suas imobilizagdes corpdreas ao abrigo da
legislacdo a seguir mencionada:

Decreto-Lei n.° 126/77, de 2 de Abril.
Decreto-Lei n.° 219/82, de 2 de Junho.

Decreto-Lei n.° 399-G/84, de 28 de Dezembro.

Decreto-Lei n.° 118-B/86, de 27 de Maio.

Decreto-Lei n.° 111/88, de 2 de Abril.

Decreto-Lei n.° 49/91, de 25 de Janeiro.

Decreto-Lei n.° 22/92, de 14 de Fevereiro.

Decreto-Lei n.° 264/92, de 24 de Novembro.

Decreto-Lei n.° 31/98, de 11 de Fevereiro (a).

(a) Ao abrigo deste decreto-lei apenas foram reavaliados terrenos e edificios

e outras construgdes, de que resultou um impacto em reservas de reavaliagdo de
2477067 contos.
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Castelo de Vide reavaliou o seu imobilizado corporeo ao abrigo da
seguinte legislagdo:

Decreto-Lei n.° 430/78, de 27 de Dezembro.

Decreto-Lei n.° 219/82, de 2 de Junho.

Decreto-Lei n.° 399-G/84, de 28 de Dezembro.

Decreto-Lei n.° 118-B/86, de 27 de Maio.

Decreto-Lei n.° 111/88, de 2 de Abril.

Decreto-Lei n.° 49/91, de 25 de Janeiro.

Decreto-Lei n.° 264/92, de 24 de Novembro.

Decreto-Lei n.° 31/98, de 11 de Fevereiro (a).

(a) Ao abrigo deste decreto-lei apenas foram reavaliados terrenos e edificios e

outras construgdes, de que resultou um impacto em reservas de reavaliagdo de
53 303 contos.

A Rical reavaliou o seu imobilizado corpdreo ao abrigo da seguinte
legislacdo:

Decreto-Lei n.° 264/92, de 24 de Novembro.
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Decreto-Lei n.° 31/98, de 11 de Fevereiro (a).

(a) Ao abrigo deste decreto-lei apenas foram reavaliados terrenos e edificios e outras
construgdes, de que resultou um impacto em reservas de reavaliagdo de 71 190 contos.

A Univin efectuou reavaliagdes em edificios e outras construgdes,
de que resultou um impacto em reservas de reavaliacdo de 315 contos.

A Maltibérica efectuou reavaliagdes ao abrigo do Decreto-
-Lei n.° 31/98, de que resultou um impacto em reservas de reavaliagdo
de 552 678 contos.

As restantes empresas do grupo ndo efectuaram qualquer reavaliacdo
ao seu imobilizado corporeo.

42 — Reavaliagdes de imobilizagdes corpdreas e investimentos
financeiros:

Como resultado das reavaliagdes efectuadas, as reintegragdes do exerci-
cio findo em 31 de Dezembro foram aumentadas em 1 283 586 contos.

Deste montante 40% ndo € aceite como custo para efeito de deter-
minagdo do lucro tributavel em IRC.

Custos - Va}qr . - Va_lqr .
historicos Reavaliagdes contabilistico Amortizagdes cont'abl_llstlco
bruto liquido
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos NAtUrais .........cocceeeeeeeenenens 331 392 3000 559 3 331 951 - 3 331 951
Edificios e outras construgoes ............ccceveenvennen. 6 776 335 16 786 800 23 563 135 14 471 806 9 091 329
Equipamento bASico ........cceceeevereecerieieieieene 41710 515 19 697 307 61 407 822 44 482 465 16 925 357
Equipamento de transporte ..........c..cceceeeeeneennen. 2 026 623 164 827 2 191 450 1 337 244 854 206
Ferramentas e utensilios ...........cccceeeeerienienennen. 677 896 672 315 1350 211 1207 245 142 966
Equipamento administrativo ..........c.cccceeveevenennen. 2 096 695 644 793 2 741 488 2 367 657 373 831
Taras e vasilhame .........cccoceevereieienerienieeeene 19 431 654 2 318 867 21 750 521 17 272 940 4 477 581
Outras imobilizagdes COrporeas ............oceeeruennen. 546 919 132 306 679 225 391 775 287 450
73 598 029 43 417 774 117 015 803 81 531 132 35 484 671
Investimentos financeiros:
Investimentos em imOVES ......ccccoeeeevereeneennenne. 352 164 — 352 164 - 352 164
44 — Demonstragdes consolidadas dos resultados financeiros:
Os resultados financeiros consolidados t€m a seguinte composigéo:
CUSTOS E PERDAS
1998 1997
JUIPOS SUPOITAAOS ....eveeneieniieiiet ettt ettt et e bt et e et e e s bt e s bt e bt e sb e e st e st e sbee st aseeestenseenseeabeeabeentesneasnaanseens 257 167 496 532
Provisdes para aplicagdes fINANCEITAS ........eveeeiereeriereereeeeteieterte st ete et et et et estesse e st estenee e ensessensensensensensesseses 10 783 —
Diferengas de cAmbio dESTAVOTAVELS ........ccueeiuiiiiiiiiieiiieitieieeie ettt ettt e ste e ae e se e se e reeseesseeseesseenseas 29 012 74 116

Descontos de pronto pagamento concedidos ... 8 464 8 703
Perdas em alienag@o de aplicagOes fINANCEITAS .........c.eerierierieriieeiieiieete ettt ettt ettt e bt e seee s e sbe e seeneeas 36 821 -
Outros Custos € Perdas fINANCEITAS .........cvveeuirieieieriere et e et e e st st e ettt eat e et essestesseeseeseentessensesensensensessensens 4 385 39 579
RESUIAAOS FINANCEITOS .....eoviiiieiieiieiieetteie ettt ettt et e st e e st este e teesseesse e seesseesseesssesseesssanssesseeseesseseanseaseans (142 832) (386 430)

203 800 232 550

PROVEITOS E GANHOS
1998 1997

Juros obtidos .....cc.ceveveeriinininieieeeee 27 028 32 727
Rendimentos de participagdes de capital 57 51
Diferengas de cdmbio favoraveis ............ 26 008 58 422
Descontos pronto pagamento obtidos .... 149 640 141 348
Outros proveitos € ganhos fINANCEITOS ........cciiiuiiiiieiiiiiieieee ettt ettt et e te et e e teebe st e eabe et e seesaeesaeasseeas 1067 2

203 800 232 550
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45 — Demonstracdes consolidadas dos resultados extraordinarios:

Os resultados extraordinarios consolidados tém a seguinte composi¢ao:
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CUSTOS E PERDAS
1998 1997

DIONALIVOS ...ttt ettt et a e bttt et et e bbbt ettt e bt e bt e bt b e eh e bt et et et et e benbenaeeae s 645 381 27 618
DiIVIAAS INCODIAVEIS ....eeuteiieeirtieiieiieieste ettt e ettt e st e st e st e at et et e s e sseeaeestentensensesesseeseeneenseseeneeneenean 10 169 21 766
Perdas €M EXISLENCIAS .....eoveruieuieiiiirientirtee ettt ettt ettt ettt et ettt b e sttt ettt ettt e b naenae s 188 063 338 027
Perdas €m IMODITIZAGOES ........c.eeieuieieiiriieteeee ettt sttt ettt e e st e ese e st e st e tessesseeneeneeneennensenean 5 860 104 738
Multas € PENALIAAAES ........c.eeiieiieiieiiee ettt et ettt et e et e e beebeeabeesbe et e enbeeabeenbeenbeenbeenbeenbeentanseenne 3 812 1768
AUMENLO A€ PIOVISTES -..uveuverrireruienieieterteeteeteestetestessesteeseeseestentesse st essesseeseeatensensesseaseesteneententensensensensensessessennes 503 477 -
Correcgdes relativas @ eXErciCiOS ANMEEITOTES ........c.eerueeteerteerteeteerteesteerseeteesteeseeseeseenseeseenseenseesesssesseesseenseanne 103 815 433 184
Outros custos € perdas eXtraOrdiNATIOS .........ceverieriererereeeeeteste st se et et ete e stesseeaeeneeseensessessessessessessessesseenean 4378 3 886
ReSUItadOs EXLrAOTAINATIOS ......c..ievieiieiieieeti ettt ettt e bt et e et ebeebe e bt eabeenteeabeesbeenbeenbeeabeenbeenbeenseensaenseenseensaens (895 720) (238 332)

569 235 692 655

PROVEITOS E GANHOS
1998 1997

ReCUPEragao de dIVIAAS .......eeuieiieiieiiet ettt ettt ettt et et e e bt et e et e e bt ebeenbeebeebe e beebeebeenbaeas - 111
GANNOS €M EXISTENCIAS ....euvevieieuieiieierteseet et cet e te et e e et et e st et e st e s teseesseeateseentenee s esesseeseeneensensensessesneeneeneenseneeneas 36 952 44 575
GanhoS €M IMODIIIZAGOES .......ceuviriieiieiieite ettt ettt et et e bt et e e te e bt ete e bt e bt enbee bt e bt ansee bt enseenseenseanseansanne 163 714 46 145
Beneficios de penalidades CONALUALS .........ceververiererieeirieteierteste et ste et et ete e seestesaee e et eneeeessessessesneeneeneensenees 56 094 22 229
Reducio de amortiZaAgOEs € PIOVISOES .....cc.eerveeruieruiertieriiesteenieenttesteesteesseesseesteesseeseeseeseenseanseeseesasssesseesseenseanne 117 790 223 814
Correcgdes relativas a eXerciCios ANEEIIOTES .........ccverueruireeeeierterterteseeueeeetetessessesteeseeneensesessessessessessessessessens 57 515 231 375
Outros proveitos € ganhos eXIra0TAINATIOS ........ceeuteruieriierierieiierttesie et tertt et e steebeesteebee bt ebeebeebeessesstesseenseanne 137 170 124 406

569 235 692 655

A rubrica de donativos respeita, principalmente, ao valor do Pavilhdo da Agua Unicer doado a Camara Municipal do Porto (642 015 contos).
As rubricas de perdas e ganhos em existéncias, dizem respeito as correc¢des de inventério por quebras, deterioragdes e acréscimos, respec-

tivamente, efectuados em cada exercicio.

A rubrica de aumento de provisdes, inclui essencialmente valores referentes a contingéncias de natureza fiscal.
A rubrica de reducdo de amortizagdes e provisdes, respeita na sua quase totalidade a reducdo de provisdes para cobranga duvidosa e depre-

ciacdo de existéncias, conforme nota n.° 46.

A rubrica de outros proveitos e ganhos extraordindrios, respeita essencialmente ao reconhecimento dos proveitos, na proporgdo das amor-

tizagdes das imobilizagdes corpdreas subsidiadas.

46 — Movimento ocorrido nas provisdes:

Durante o ano de 1998, ocorreram os seguintes movimentos nas contas de provisdes:

Saldo inicial Aumento Redugio Saldo final

Provisdes para cobrangas duvidosas ............ceceveverereneniiececeeeseseeenn 1 720 481 343 173 114 174 1 949 480

Provisdes para riscos e encargos ............. 193 319 518 190 - 711 509
Provisdo para depreciagdo de existéncias ... 18 699 - 18 699 —

Provisdes para investimentos financeiros ...........cecevververerenereneereeneeenne 30 613 10 784 - 41 396

1963 112 872 147 132 873 2 702 385

47 — Bens utilizados em regime de locag@o financeira:

Os bens constantes do imobilizado das empresas do grupo e que foram adquiridos em regime de locag@o financeira tém a seguinte expresso:

Unicer

Rical Rotadouro Servitagus Castelo Vide
1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1997 1998

Activo bruto/imobiliza¢des

COrPOTEAs ..c.evveeuveernreennns — - — - - - - - - -
Equipamento transporte..... 245 061 18 484 55494 4 000 59220 42460 141286 80 734 - 15200
Amortizagdes/imobilizacdes

COrPOTEAS ..c.evvevereernreennnn — - - - — - - - - -
Equipamento transporte..... (44997) (6405) (11579) (2000) (14906) (5920) (31178) (10692) - (2533)
Valor contabilistico ............ 200 064 12 079 43 915 2000 44314 36540 110108 70 042 - 12 667
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50 — Capital social:

O capital social da Unicer esta totalmente realizado e é composto como segue:
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Categoria:

Acgdes escriturais:

QUANTIAAAE ....c.evieiiiieeie ettt e et e ettt eeeteeeete e e tteeebaeeesseeesaaeeassseassesensseesasssansseessaeesssaanseeeans
ValOr NOMUNGL ....oouiiiiiiiiiciieeece ettt e e e et e e s e e beesbeesbeesseesseesseesseesseesseessesssessseenseensenns

1998 1997
19 500 000 19 500 000
1 000$00 1 000$00

51 — Participagio igual ou superior a 20%, no capital da empresa:

Em 31 de Dezembro de 1998 e 1997, nenhum accionista detinha participagdo igual ou superior a 20%.

52 — Variagdes das rubricas do capital proprio:

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 1998, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de capital proprio:

Aplicagdo
Saldo inicial de ;es;l;t};los v:?rli];;?)is Saldo final
€
Accdes proprias:
Valor nominal ...........ccocoeieirieiieeeeeee e (435 300) - (1 514 700) (1 950 000)
Prémios e descontos .......... (600 873) - (4 402 070) (5 002 943)
Diferencas de consolidagdo . (235 187) — — (235 187)
Reserva de reavaliaGiio ..........ccceevueeriienienienieiceeeiceceeene 8 335 923 - 2 883 586 11 219 509
Reserva 1egal ........ooeeieieieieeee e 1 924 346 172 000 19 854 2 116 200
Outras reservas ............ 5979 775 591 663 (1 290 801) 5 280 637
Resultados transitados . (501 506) — 751 295 249 789
Resultado HQUIido .......c.eeveeveeieieieiesieeeeeceee e 2 392 817 (2 392 817) 4104 100 4104 100

Conforme ¢ referido no relatdrio de gestdo, durante o exercicio, foram adquiridas 7 541 900 acgdes e alienadas 27 200 acgdes.
Destas operacdes resultou um acréscimo de 1 514 700 acg¢des proprias por um montante de 5 916 770 contos.

53 — Demonstragao do custo das mercadorias vendidas e das matérias-primas consumidas:

A demonstracdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas ¢ a seguinte:

Matérias-primas,

Mercadorias subsidiarias Total
e de consumo
EXIStENCIAS INICIALS ..uvieuveeiieeiieeiieiiieeite it e ettt et ce st e e ettt e beete e bt eabeebeeneesabeenaaeneas 648 405 2 387 070 3 035 475
COMPLAS ..evenveveeeeeieierienieeeene 1 897 278 14115 590 16 012 868
Regularizagdo de existéncias .. (80 837) (70 274) (151 111)
Existéncias finais ................... 722 147 2110 200 2 832 347
CUSLOS N0 EXETCICIO «..venvieutieuiienieeiteete et et e te et e eateeatesstesabesatesseesseesatasseesseesseenseanseas 1 742 699 14 322 186 16 064 885
54 — Anexo a demonstracdo de resultados por fungdes:
Produtos Lsilelgli);l?dcllcl:(?:’ Prestagdo
acabados . g
¢ intermédios residuos de servigos
e refugos
Existéncias iniciais ...........ccceeeenuennee. 664 291 4 433 -
Entradas provenientes da produgao . 23 837 404 48 171 -
Regularizagdo de existéncias ................ 240 221 - -
Saidas para a produgdo e imobilizado .. - - —
EXIStENCIAS TINALS ...veetieiietieiieiieitette ettt ettt ettt ettt e b ebeeteenee 659 909 4 590 -
Custo das vendas € prestagoes de SEIVIGOS .....ceueruerureieruerierienerieeeeeeeeneeseeneesseseeenes 24 082 007 48 014 —

55 — Acréscimos de custos e proveitos diferidos:

Em 31 de Dezembro de 1998, os principais saldos incluidos nas rubri-
cas de acréscimos de custos e proveitos diferidos, eram os seguintes:

Acréscimos de custos:

Créditos a regularizar com clientes ..................... 1 622 275
Prémios, férias e subsidio de férias de 1997-1998 1 074 290
ROYAILIES ... 103 157
CUSLOS dIVEISOS ..c.veveerenieienierienieeieeeeeeeeeeeeeeens 340 053

3139 775

Proveitos diferidos:

Subsidios ao investimento

OULIOS PIOVEILOS .e.veeeereieniereiereeeieeeeeeceeeeeeeneenes

56 — Impostos sobre os lucros:

338 383

18 332
356 715

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo
sujeitas a revisdo e correc¢do por parte das autoridades competentes
durante um periodo de cinco anos (10 anos para seguranga social).
Deste modo, e embora ndo sejam esperadas correcgdes significativas,
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as declaragdes fiscais dos anos de 1994 a 1998 poderdo ainda vir a
ser sujeitas a revisdo.

Em anos precedentes foram reconhecidas nas contas individuais da
Unicer mais valias respeitantes a alienagdes a filiais de diversos equipa-
mentos registados na conta de imobiliza¢des corpéreas cujo valor, no
quadro da aplicag¢@o do método da equivaléncia patrimonial, se consi-
dera um ajustamento de reavaliagdo. O montante remanescente ainda
ndo realizado em 31 de Dezembro de 1998 ascende a 7 645 906 con-
tos e constitui a diferenga entre os capitais proprios das presentes con-
tas e os capitais proprios das demonstra¢des financeiras individuais.

57 — Dividas activas respeitantes ao pessoal da empresa:

Estas dividas respeitam a empréstimos efectuados ao pessoal para
apoio a situagdes especificas de indole particular:

1998 1997

Dividas activas do pessoal ..........ccccevverenenne. 117 207 93 660

Informacéo sobre a posi¢do accionista dos membros dos 6rgdos
sociais:

Nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 447.°
do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que os movimentos
de acc¢oes, efectuados pelos membros dos orgdos de administragdo e
fiscalizacdo, no exercicio de 1998, foram os seguintes:

Conselho de administragdo:
José Manuel Capelo Soares da Fonseca e esposa:

Em 1 de Janeiro de 1998 eram titulares de 6400 ac¢des no capital
social da Unicer; em Fevereiro venderam 500 ac¢des a 2995%; em
Agosto venderam 1900 acgdes a 3900$; assim, em 31 de Dezembro
de 1998 eram titulares de 4000 ac¢des no capital social da Unicer.

A firma Soares & Candeias, L., de que ¢é sdciogerente, em 1 de
Janeiro de 1998 ndo detinha ac¢des no capital social da Unicer; em
Agosto comprou 1900 ac¢des a 39308; em Dezembro vendeu 900
acgdes a 40709%; assim, em 31 de Dezembro de 1998 era titular de
1000 acg¢des no capital social da Unicer.

José Anibal Lousada Soares e esposa:

Em 1 de Janeiro de 1998 eram titulares de 29 912 acgdes no capi-
tal social da Unicer; em Janeiro compraram 6000 ac¢des a 2744$93;
em Margo venderam 5800 acgdes a 3406$43 e 200 acgdes a 3442$00;
assim, em 31 de Dezembro de 1998 eram titulares de 29 912 acgdes
no capital social da Unicer.

Armando Costa Leite de Pinho:

Em 1 de Janeiro de 1998, eram titulares de 600 acgdes no capital
social da Unicer. Ao longo do ano de 1998 ndo efectuaram quaisquer
movimentos de compra ou venda de ac¢des da Unicer, pelo que em
31 de Dezembro de 1998 eram titulares das mesmas 600 acgdes no
capital social da Unicer.

A ARSOPI — Indtstrias Metalurgicas Arlindo S. Pinho S. A., de
que ¢ administrador, em 31 de Dezembro de 1998 era titular de 53 606
acgdes.

A SARC — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, L%, de que
¢ gerente, em 31 de Dezembro de 1998, era titular de 3 899 956
acgoes.

A COSAR — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, L..92, de
que ¢ gerente, em 31 de Dezembro de 1998, era titular de 3 899 996
acgdes.

A Cervunido — Gestdo e Investimentos, SGPS, L%, de que é gerente,
em 31 de Dezembro de 1998 era titular de 3 812 022 acgdes.

A SARC — Cosar e Cervunido ndo efectuaram quaisquer movimen-
tos durante o exercicio de 1998.

Edgar Alves Ferreira e esposa:

Em 1 de Janeiro de 1998, eram titulares de 894 ac¢des no capital
social da Unicer. Ao longo do ano de 1998 nio efectuaram quaisquer
movimentos de compra ou venda de ac¢des da Unicer, pelo que em
31 de Dezembro de 1998 eram titulares das mesmas 894 acg¢des no
capital social da Unicer.

E também gerente da SARC — Cosar e Cervunido, que em
31 de Dezembro de 1998 detinham as participagdes ja referidas
anteriormente.

Didrio da Republica, 2." série — N.° 110 — & de Junho de 2007

Lista de accionistas que a data de 31 de Dezembro de 1998 séo titulares
de pelo menos um décimo, um tergo ou metade do capital

Nome nomatvas  tagem
COSAR — Sociedade Gestora de Partici-
pagdes Sociais, L9 ........cccooeivieieinns 3 899 996 19,99
SARC — Sociedade Gestora de Participa-
¢des Sociais, L2 ......ccoceveeieieeereeene. 3 899 956 19,99
Cervunido — Gestdo Inv., SGPS, L.d2 ... 3 812 022 19,54

O Conselho de Administracdo: José Manuel Capelo Soares da
Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente —
Armando Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando
Mira Amaral, vice-presidente Michael Christian Stig Iuul, vice-

-presidente — José Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco
Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa
Machado, vogal — Gert Brandt Petersen, vogal. — O Técnico

Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Certificacao legal das contas
e relatorio de auditoria (contas consolidadas)

1 — Introdug¢do. — Nos termos da legislagdo aplicavel, apresenta-
mos a certificagdo legal das contas e relatorio de auditoria sobre a infor-
magdo financeira consolidada da Unicer — Unido Cervejeira, S. A.,
contida no relatério consolidado de gestdo, o balango consolidado em
31 de Dezembro de 1998 (que evidencia um total de 55 745 677 con-
tos e um total de capital proprio de 35 282 105 contos, incluindo um
resultado liquido de 4 104 100 contos), nas demonstra¢des consolida-
das dos resultados por naturezas, nas demonstragdes consolidadas dos
resultados por fungdes e na demonstrag@o consolidada dos fluxos de
caixa do exercicio findo naquela data e nos correspondentes anexos.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade da administragiio
da empresa a preparagdo do relatorio consolidado de gestdo e de
demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma ver-
dadeira e apropriada a posi¢do financeira do conjunto das empresas
englobadas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas opera-
¢des e os fluxos consolidados de caixa e satisfagam os principios de
suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade exigidos pelo
Codigo do Mercado de Valores Mobilidrios, bem como a adopgéo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manuten¢do de um
sistema de controlo interno apropriado.

3 — A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagéo
financeira contida naqueles documentos, designadamente no que res-
peita aos principios exigidos pelo Codigo do Mercado de Valores Mobi-
lidrios com o objectivo de expressar uma opinido profissional e inde-
pendente sobre aquela informagdo, baseada na nossa auditoria.

4 — Ambito. — Excepto quanto as limitagdes descritas nos para-
grafos 7.1 e 7.2 abaixo, a nossa auditoria foi efectuada de acordo com
as Normas e Directrizes Técnicas da Camara dos Revisores Oficiais
de Contas, as quais exigem que a mesma seja planeada e executada
com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de distor¢des
materialmente relevantes. Para tanto, a referida auditoria incluiu:

A verificagdo de as demonstra¢des financeiras das empresas englo-
badas na consolidagdo terem sido apropriadamente auditadas e, para
os casos significativos em que o ndo tenham sido, a verificagdo, numa
base de amostragem, do suporte das quantias nelas constantes e a ava-
liacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
orgdo de gestdo respectivo, utilizadas na sua preparacio;

A verificagdo das operagdes de consolidagdo e da aplica¢do do
método da equivaléncia patrimonial;

A apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas, a sua aplicacdo uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta
as circunstancias;

A verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

A apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresenta-
¢do das demonstragdes financeiras consolidadas.

5 — A nossa auditoria abrangeu ainda o relatdrio consolidado de ges-
tdo, tendo incluido a verificagdo da sua concordancia com a informag&o
financeira divulgada, bem como a verificagdo de estarem satisfeitos
os principios exigidos pelo Codigo do Mercado de Valores Mobilidrios.
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6 — Entendemos que a auditoria efectuada proporciona uma base
aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

7.1 — Reservas. — Nao nos foi possivel confirmar a razoabilidade
do saldo da conta de credores com caugdo por taras e vasilhame em
transito, no valor de 4 926 905 contos, mostrado no balanco como
uma divida a médio e longo prazo, embora existam estudos que, ndo
sendo conclusivos, indiquem que os valores registados pela empresa
ndo conduzem a subavaliagdo das responsabilidades perante terceiros.

7.2 — As existéncias de matérias-primas, subsididrias e de consumo
incluem materiais de conservagdo e reparagdo no valor de 854 064
contos, dos quais cerca de 440 000 contos ndo tiveram qualquer
movimento em 1998. Na auséncia de um estudo que permita aferir
sobre a aplicabilidade, ou ndo, daqueles materiais, ndo nos ¢ possivel
assegurar que ndo venham a ocorrer perdas na sua realizaco.

7.3 — A data do balango existia uma eventual responsabilidade
estimada em cerca de 217 000 contos, relativa a juros de mora sobre
liquidacdes adicionais de IRC efectuadas pela administragdo fiscal, que
ndo foi provisionada pela empresa por a sua administragdo entender
que vira a ser maioritariamente resolvida através do pedido de adesdo
ao Plano Mateus a concretizarem em 1999.

8 — Opinido. — Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos
dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios caso ndo exis-
tissem as limitagdes referidas nos paragrafos 7.1 e 7.2 e excepto quanto
ao efeito da situagdo referida no paragrafo 7.3 acima, a informagéo
financeira constante dos mencionados documentos apresenta de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posigdo financeira da Unicer — Unido Cervejeira, S. A.,
em 31 de Dezembro de 1998, o resultado consolidado das suas opera-
¢des e os fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data,
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente acei-
tes em Portugal e satisfaz os principios de suficiéncia, veracidade,
objectividade e actualidade exigidos pelo Codigo do Mercado de Valo-
res Mobiliarios.

Porto, 3 de Marco de 1999. — A. Santos, J. Alves e Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada por Antonio
Francisco Barbosa dos Santos, revisor oficial de contas.

Relatério e parecer do fiscal iinico

Em conformidade com as disposi¢des legais aplicaveis, vimos emi-
tir o nosso relatorio sobre a fiscalizagdo das contas consolidadas da
Unicer — Unido Cervejeira, S. A., em referéncia ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 1998, as quais, em conjunto com o relatorio
consolidado de gestdo, nos foram submetidas para exame pelo conse-
lho de administragéo.

Verificamos que o perimetro de consolidacdo foi definido pela
Unicer — Unido Cervejeira, S. A., como empresa consolidante, de har-
monia com o estabelecido no Decreto-Lei n.° 238/91, de 2 de Julho,
e que nos seus aspectos essenciais foram apropriadamente aplicadas
as normas de consolidagdo de contas publicadas no Anexo I a0 men-
cionado diploma legal.

Relativamente a todas as empresas integradas no perimetro de
consolidag@o apreciamos os respectivos relatorios, pareceres e certi-
ficacdes legais de contas emitidos pelos orgdos de fiscalizagdo em
conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias que lhes sdo
aplicaveis. O relatdrio que, nos termos do n.° 1 do artigo 452.° do
Codigo das Sociedade Comerciais, emitimos sobre a fiscalizagdo das
contas consolidadas a que procedemos, fica a fazer parte integrante
do presente relatdrio, e bem assim a certificacdo legal das contas
consolidadas e relatorio de auditoria que subscrevemos.

O relatério consolidado de gestdo satisfaz os requisitos exigidos pelo
Cddigo das Sociedades Comerciais e verificamos que existe concor-
dancia do seu conteudo com as contas da consolidag@o.

Face as informagdes recebidas do conselho de administragéo e ser-
vicos e tendo em consideracdo os documentos emitidos pela socie-
dade de revisores oficiais de contas, somos de parecer que:

a) Aproveis o relatdrio consolidado de gestdo.
b) Aproveis as demonstragdes financeiras consolidadas.

Porto, 3 de Margo de 1999. — O Fiscal Unico, A. Santos, J. Alves e
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada
por Antonio Francisco Barbosa dos Santos, revisor oficial de contas.
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Parecer dos auditores

Auditamos o balango consolidado da Unicer — Unigo Cervejeira, S. A.,
em 31 de Dezembro de 1998, as demonstragdes dos resultados consoli-
dadas por naturezas e fungdes e a demonstragio consolidada dos fluxos
de caixa relativas ao exercicio findo naquela data e os respectivos ane-
xos. Estas demonstragdes financeiras consolidadas sdo da responsabili-
dade do conselho de administragdo. A nossa responsabilidade consiste em
expressarmos uma opinido sobre estas demonstracoes financeiras, com
base na auditoria que realizamos.

A nossa auditoria foi realizada de acordo com as normas interna-
cionais de auditoria. Estas normas exigem que 0 nosso exame seja
planeado e realizado de forma a obtermos uma seguranga razoavel de
que as demonstragdes financeiras ndo contém distor¢des de materia-
lidade relevante. Uma auditoria inclui a verificagdo, por amostragem,
de evidéncia comprovativa dos valores e informagdes constantes das
demonstragdes financeiras. Inclui, também, a apreciagdo dos princi-
pios contabilisticos adoptados e a avaliacdo das estimativas significa-
tivas feitas pelo conselho de administragdo, bem como da apresenta-
cdo global da informagdo constante das demonstragdes financeiras.
E nossa convicg¢do que a auditoria que realizamos proporciona uma
base razoavel para a nossa opinido.

1 — Nao nos foi possivel confirmar a razoabilidade do saldo da
conta de credores com caugdo por taras e vasilhame em transito, no
valor de 4 926 905 contos, mostrado no balango como uma divida a
médio e longo prazo, embora existam estudos que, ndo sendo con-
clusivos, indiquem que os valores registados pela Empresa ndo condu-
zem a subavaliacdo das responsabilidades perante terceiros.

2 — As existéncias de matérias-primas, subsidiarias e de consumo
incluem materiais de conservagdo e reparagdo no valor de 854 064
contos, dos quais cerca de 440 000 contos ndo tiveram qualquer movi-
mento em 1998. Na auséncia de um estudo que permita aferir sobre
a aplicabilidade, ou ndo, daqueles materiais, ndo nos ¢ possivel asse-
gurar que ndo venham a ocorrer perdas na sua realizagao.

3 — A data do balango existia uma eventual responsabilidade esti-
mada em cerca de 217 000 contos, relativa a juros de mora sobre
liquidagdes adicionais de IRC efectuadas pela administragdo fiscal, que
ndo foi provisionada pela empresa por a sua administracdo entender
que vira a ser maioritariamente resolvida através do pedido de adesdo
ao Plano Mateus a concretizar em 1999.

Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos emergentes das limi-
tagdes ao ambito do nosso exame descritas nos pontos 1 e 2 ante-
riores e excepto quanto ao efeito do assunto indicado no ponto 3
precedente, as demonstragdes financeiras consolidadas acima men-
cionadas apresentam de forma adequada, em todos os aspectos mate-
rialmente relevantes, a situagdo financeira da Unicer — Unido Cerve-
jeira, S. A., em 31 de Dezembro de 1998, bem como os resultados das
suas operagdes para o exercicio findo nessa data, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Porto, 3 de Margo de 1999. — O Auditor, Ernst & Young.

Relatorio do conselho de administracio
(contas individuais)

Nos termos da lei e dos estatutos, submetemos a VV. Ex.®, o rela-
toério de gestdo, o balango e a demonstragdo de resultados e o anexo
as demonstragoes financeiras do exercicio de 1998.

Apreciagao geral

Os resultados liquidos atingiram 4104 milhares de contos, mais
19,6% do que em 1997.

As excelentes condigdes climatéricas, a nossa participacdo na
Expo’98 e a boa performance macro-econdmica, contribuiram signifi-
cativamente para o crescimento das vendas, tendo os volumes de ven-
das de cerveja, refrigerantes, aguas e vinho crescido, 4,5%, 23%, 42,3%
e 55,2%, respectivamente, quando comparados com o ano anterior.
De salientar que, as taxas de crescimento das vendas foram, em cada
um dos segmentos, superiores ao crescimento verificado no mercado,
0 que se traduziu em ganhos ao nivel de quotas de mercado. O total de
vendas e prestacdo de servicos ascendeu a 50 808 milhares de contos,
0 que representou um acréscimo de 8% relativamente a 1997.

Reflectindo o esfor¢o continuo de optimizagdo de processos e racio-
nalizagfo de recursos que tem vindo a ser desenvolvido pela empresa,



16 070-(100)

registaram-se significativos ganhos de eficiéncia que, acompanhados
por uma redugdo dos custos das principais matérias primas e pelo
aumento das vendas atrés referido, contribuiram para um acréscimo
da margem bruta de 1.8 pontos percentuais, passando de um valor de
63,1% em 1997 para 64,9% em 1998.

Ao nivel dos custos operacionais, registou-se um agravamento de
2,3%, justificado essencialmente por tré€s factores: maiores custos de
transporte associados ao maior volume de vendas, esfor¢o em publi-
cidade e propaganda exigido pela nossa participagdo na Expo’98 e
agravamento dos custos com pessoal decorrente da maior racionali-
zagdo de pessoas e meios.

Os resultados operacionais cifraram-se em 7238 milhares de con-
tos, o que representa um acréscimo de 91,1% face ao ano anterior.

Verificou-se uma reducdo dos custos financeiros em 203 milhares
de contos, decorrente da redug@o do endividamento e das taxas de
juro.

Os resultados extraordinarios foram negativos em 882 000 con-
tos, consequéncia da constitui¢do de provisdes para outros riscos e
encargos e da doacdo do Pavilhdo da Agua a Cadmara Municipal do
Porto.

O cash-flow atingiu 11 295 milhares de contos, o que corresponde
a um aumento de 2,8%, relativamente a 1997.

A autonomia financeira atingiu 67%, 1,2 pontos percentuais infe-
rior ao valor apurado em 1997. Esta redugdo deve-se a compra de
accdes proprias até ao limite legal permitido (10%). A Unicer, durante
o exercicio, desembolsou 6012 milhares de contos na compra de
1541 900 acgdes e encaixou 112 milhares de contos na venda de
27 200 acgdes. O saldo resultante foi de 1 514 700 ac¢des, as quais,
adicionadas as 435 300 em carteira em 31 de Dezembro de 1997, per-
fazem 1 950 000. A operagdo de recompra de acgdes proprias até ao
maximo legalmente permitido foi levada a cabo com o objectivo de
optimizar o custo médio ponderado dos capitais, acrescentando valor
para os accionistas.

As necessidades de fundo de maneio reduziram-se em cinco milhdes
de contos, destacando-se a redugdo do saldo de clientes e outros deve-
dores em cerca de dois milhdes de contos.

A rentabilidade dos capitais proprios atingiu 10,9%, o que se tradu-
ziu numa melhoria de 1,9 pontos percentuais face aos valores de 1997.
Este acréscimo ¢ essencialmente justificado pelo aumento da rentabi-
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lidade operacional das vendas que passou de 8,1% em 1997 para 14,3%
em 1998.

A rentabilidade do activo ascendeu a 7,4%, mais 1,4 pontos percentuais
do que o ano anterior, como resultado conjugado do aumento significa-
tivo dos resultados e ligeira reducdo dos activos.

Nos termos do artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de Outu-
bro, confirmamos que ndo existem dividas em atraso a seguranga social.

A problematica de entrada no euro foi oportunamente tratada, tendo
sido feitas as adaptagdes necessarias para que a empresa estivesse em
condigdes de responderas implicagdes inerentes ao euro.

A problematica do ano 2000 foi abordada em Margo de 1998, tendo
para o efeito sido constituida uma equipa de trabalho com a respon-
sabilidade de cobrir todas as empresas do Grupo e na oportunidade
estabelecido um calendério de acgdo que vai permitir garantir a total
compatibilidade, situagdo que estara devidamente testada até Julho
de 1999.

O custo das acg¢des necessarias ndo tem impacto material nos resul-
tados da empresa.

Na expectativa de que ndo venham a ocorrer contingéncias exter-
nas que possam vir a afectar de modo significativo a envolvente eco-
némico social perspectivada para o nosso pais, tem a Unicer funda-
das razdes para esperar um exercicio de 1999 na linha de tendéncia
que tem vindo a apresentar.

Uma palavra de muito reconhecimento aos nossos clientes e dis-
tribuidores pelo seu valioso contributo e pela confianga que em nos
continuaram a depositar.

A todos os nossos colaboradores, mas muito especialmente aqueles
que pela competéncia dedicac@o e espirito de equipa mais se distinguiram
no desempenho das suas fungdes, e assim melhor contributo trouxeram
ao engrandecimento da empresa, o nosso especial agradecimento.

Lega do Balio, 2 de Marco de 1999. — O Conselho de Administra-
¢do: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar
Alves Ferreira, vice-presidente — Armando Costa Leite de Pinho,
vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente
Michael Christian Stig Iuul, vice-presidente — José Anibal Lousada
Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira,
vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt Petersen,
vogal.

Balancos em 31 de Dezembro de 1998 e 1997

ACTIVO
(Em milhares de escudos)
1998 1997
Notas Activo Amortizagdes Activo Ac;vo
bruto e provisdes liquido liquido
Imobilizado:
Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de instalagdo ..........cceceeeveveereereennen. 897 358 690 045 207 313 385616
Despesas de investigacdo e de desenvolvi-
IMNENLO .venveivireninteienteteteeereneneraenesennens 9 887 3296 6591 -
Propriedade industrial e outros direitos ....... 3726 2114 1612 1798
10 e 12 910971 695 455 215516 387 414
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos Naturais ...........co.co.e..... 3119853 - 3119853 2556 137
Edificios e outras construgdes ..................... 20 493 847 13239714 7254133 5987 136
Equipamento basico .........ccoeevverieerieninennne 53563 057 41912 458 11 650 599 13 123 236
Equipamento de transporte ...........c..cceceueeee 1822916 1233531 589 385 317 518
Ferramentas e utensilios ........c.cecceceeveeuennne 1330993 1192103 138 890 148 488
Equipamento administrativo .........c..c..ccc.... 2 648 633 2302 026 346 607 476 446
Taras e vasilhame .......c..ccceceveenencnenincnene 21067 110 17 020 670 4 046 440 4450 888
Outras imobilizagdes corporeas ................... 598 444 346 843 251 601 278 191
Imobilizagdes em curso ..........cecceevueevueeneeene 704 226 - 704 226 625 446
Adiantamentos por conta de imobilizagdes
COIPOTCAS ...eveeneeaneeeiieneiesiieeeeeneeeeeeneeaneeas 63 026 - 63 026 31945
10, 12 a 15 105 412 105 77 247 345 28 164 760 27 995 431
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo..... 3551105 - 3551105 2725757
Titulos e outras aplica¢des financeiras ....... 340 764 41 396 299 368 301 798
10, 12, 13, 16 ¢ 34 3301 869 41 396 3850473 3027555
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(Em milhares de escudos)

1998 1997
Notas Activo Amortiza¢des Activo Acivo
bruto e provisdes liquido liquido
Circulante:
Existéncias:
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1641 288 - 1641 288 1 846 682
Produtos e trabalhos em curso .................... 570 091 - 570 091 496 145
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 3061 - 3061 2674
Produtos acabados e intermédios ................ 426 818 — 426 818 410 929
Mercadorias .........coeeererienieeeenenieenenieeenes 660 144 - 660 144 680 810
41 e 42 3301 402 - 3301 402 3437240
Dividas de terceiros — médio e longo prazos:
CHENLES, C/C weveeveeeeeeeeeereeeeeeeeeeeevee e 2956 143 — 2956 143 4261104
Clientes de cobranga duvidosa .. 1781 832 1781 832 - -
Empresas do grupo .......ccceeeeeveverenencennen. 293 250 — 293 250 381500
Empresas participadas e participantes ........ 6422 - 6422 6 422
Outros devedores .........ccceeveveeeerieneneneenenne 5571 404 — 5571404 7045 276
23 e 24 10 609 051 1781 832 8 827219 11 694 302
Dividas de terceiros — curto prazo:
CHENtES, C/C c.eevereereenieiieiiieieeneeeeiceeeeaeas 6 132 665 152 062 5980 603 5591973
Clientes — titulos a receber ............ccc....... 6758 - 6758 22 759
Empresas do grupo .........cceceveeeniinieniienienne 751 524 - 751524 343916
Adiantamentos a fornecedores .................... 27127 - 27 127 281322
Estado e outros entes piblicos ................... 68 921 - 68 921 25834
Outros devedores .........ccceeeveeeerienienereenenne 2 653 295 — 2 653 295 2250155
23,25 ¢ 34 9 640 290 152 062 9488 228 8515959
Titulos negociaveis:
Outros titulos NEZOCIAVES ......ccceevverveeuennnen. 1229 - 1229 1229
Outras aplicagdes de tesouraria ................... 99 747 - 99 747 55 667
100 976 - 100 976 56 896
Depdsitos bancérios e caixa:
Dep0sitos bancarios ............ceceeveeerieeneenieene 454411 454 411 59 694
CALXA .ottt 4000 4000 3500
458 411 458 411 63 194
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos 78 745 78 745 104 520
Custos diferidos .........ccceveveevrenrenncnecieineeene 643 302 643 302 950 923
722 047 722 047 1 055 443
Total de amortizagdes .................... 77 942 800
Total de provisdes ......................... 1975 290
Total do activo ...............cccceeeei. 135 047 122 79 918 090 55129 032 56233434

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio:

CAPTLAL ...ttt ettt ettt b e e bt e bt e bt et e e bt e bt e st e bt e sateenteeaeeententeenns
Accdes proprias — valor nominal ......
Acgdes proprias — descontos € prémios .........ceeceeeeeereeenenns
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas ....
Reservas de reavaliagao ........ooueeuieriieiieiieie ettt et ettt et ettt beeae s

Reservas:

Reservas legais
Outras reservas

Resultados transSitados .........c..eeccueeeeiiieiiiieeieeceiee et et e e te e et e e e te e e areeeteeesree e taeeetseeeaeeennnes

Resultado liquido do exercicio

Notas 1998 1997

19500 000 19 500 000
(1950 000) (435 300)
(5002 943) (600 873)

2072 150 1268519
10 653 581 8176514
2007 853 1835853
5485819 5975920

57452 (798 558)
4104 100 3432650

36 ¢ 40 36928 012 38354725
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(Em milhares de escudos)

Notas 1998 1997
Passivo:
Provisdes para riscos e encargos:
ProvisOes para iMPOSLOS .......cecveveriereriereriestetetestestesteeseeseestestessessessesseeseeneensensensessessessenns 626 740 193319
Outras provisdes Para riSCOS € ENCATZOS .......eeveruerrerruerreerisesisessesasesssesssesssesssesssesssesssassens 224 399 -
34 851139 193 319
Dividas a terceiros — médio e longo prazos:
Dividas a instituighes de Crédit0 ........oouieiiiiieiieiieieeieee ettt aae s - -
Credores ¢/ caugdo por taras e vasilhame em transito ...........ccocceeveerienienienieneenieseeeens 4926 905 4702 356
4 926 905 4702 356
Dividas a terceiros — curto prazo:
Dividas a instituigOes de Crédito .........oeuiiiiriiriiiieeieeie ettt 1115 2569 408
Fornecedores, C/C .....uuevuuiieeeeeeeeeeeeeeeee e 2570 899 2168 865
Fornecedores — facturas em recepgdo e conferéncia ... 92 954 175 293
OULroS ACCIONISEAS ....evveveerevireneriereiiereeererrenenenenene 30 446 30 853
Fornecedores de imobilizado, c/c . 1039 185 1 033 382
Empresas do grupo .........cccceeeennes 530 429 535029
Estado e outros entes publicos . 4 848 196 3309 332
OULIOS CIEAOTES ....eoveeurintetirteetteiietetesteste st ettt ste st s b sbeeat et et e besaesueebeeaeessenbesbesbeeneeaeennnee 224 437 474 203
9337 661 10 296 365
Acréscimos e diferimentos:
ACTESCIMOS dE CUSLOS ....veuveuiiniiiiriieiteiietertert ettt ettt e bttt et et sbesbe et et et enbesbesueemeeaeetenee 3000071 2 643 545
Proveitos diferidOs .........cocoveirieiiiniiineiiceectece ettt 85244 43 124
48 3085315 2 686 669
Total do passivo ..............cccocceeieeioiicciiiiiiieeeeee e 18 201 020 17 878 709
Total do capital proprio e passivo...............cccccocceeeeeeen. 55129 032 56 233 434

O Conselho de Administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig Iuul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt

Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracio dos resultados para os periodos findos em 31 de Dezembro de 1998 e 1997

CUSTOS E PERDAS
Notas 1998
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
MErCadOrias .......coveeveeueeuieienienienieneet ettt 7565 921 7335378
Matérias-primas 41 10 289 872 17 855 793 9904 498 17 239 876
Fornecimentos € Servigos €Xternos ..........ccecceeeeeerueerueesueenueenueens 12 549 784 11717 356
Custos com o pessoal:
REMUNETAGOES .....vveeeevieeeiieeiiieeiieeeteeeteeeaeeeeeveeeeeeesnaeeeeneas 4932179 4783 623
Encargos sociais:
PENSOES ... 26 24
OULIOS vttt ettt ettt ettt b et saene 1954 102 6 886 307 1857288 6 640 935
Amortizag¢des do imobilizado corpdreo e incorpdreo ............... 6 865 041 6 625 407
PLOVISOES ..cevuivenieiirieieieieeeiete ettt et 325 813 7190 854 924 715 7550 122
TMPOSLOS ..ttt ettt 60 979 30 852
Outros custos e perdas operacionais .... 207 929 268 908 351071 381923
(A) oo 44 751 646 43 530 212
Perdas em empresas do Grupo e associadas ..........ccccecververennnne. 34 039 21263

Amortizagdes e provisdes de aplicagdes e investimentos finan-
CEITOS .eervenruireieetenteeteteete et b ettt be et se e a et saeneene 10 783
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(Em milhares de escudos)

Notas 1998 1997
Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo .......cceceeeveeeeeierienienieneeeen. 4185 -
OULTOS ..ottt ettt ne et se e nens 45 248 243 263 211 466 503 466 503
(C) et 45 048 896 44 017 978
Custos e perdas extraordindrios .........c..cecceeeeeeereereriereeeeneeneenees 46 1359 667 887 786
(E) et 46 408 563 44 905 764
Imposto sobre o rendimento do exXercicio.........cccevvereereereeneenns 2754328 1323472
(G) et 49 162 891 46 229 236
Resultado 1iquido do eXerciCio .........ceveeeeeerierereeerceeeesesene 4104 100 3432 650
53266 991 49 661 886
PROVEITOS E GANHOS
Notas 1998 1997
Vendas:
MEICadOrias .......coerueruiruieieietenienereeeeeetete et 13 195 482 12 187 420
Produtos .......coeeueeieirenieinieieietneee ettt 37397 458 34 841 945
Prestagao de SErviCos ....cc.eevieriieniieniieiieieeieee et 44 215 000 50 807 940 109 866 47 139 231
Variaga0o da produgaio .........ceeeeeierieririieeeeeeee e 42 90 223 (384 165)
Proveitos suplementares .............cocceeeeerienierieeiieeie e 853120 454 405
Subsidios & eXPlOragao .......cccververiererieieieriereeeeee e 234765 108 476
Outros proveitos ¢ ganhos Operacionais ............ccecueeeeeveeeeeenen. 3600 1091 485 — 562 881
(B) oot 51989 648 47 317 947
Ganhos em empresas do grupo e associadas .. 624 599 397111
Rendimentos de participagdes de capital .........cccoeceeeeerierenenenne 57 51
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplica¢des finan-
ceiras:
OULIOS ..ottt ettt ettt ettt ettt nbene 1951 27 400
Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo ........ccceeeeveenienieeneencenieene. 19 344 27272
OULTOS <.ttt ettt 45 153 767 799 718 164 735 616 569
(D) ettt 52 789 366 47934 516
Proveitos e ganhos extraordinarios ..........cccceceveererereeeenieneenns 46 477 625 1727370
(F) ettt 53266 991 49 661 886
Resumo:
Resultados operacionais: (B)—(A) = ...ccccceveerieneenieneeieenen. 7238 002 3787 735
Resultados financeiros: (D)—(B)—(C)—(A) = 502 468 128 803
Resultados correntes: (D)—(C) = ...cccevveerieeiienieiieeieeieeeeeeee. 7740 470 3916538
Resultados antes de impostos: (F)—(E) = ..cccvveevereeeereeneenne. 6 858 428 4756 122
Resultado liquido do exercicio: (F)—(G) = ....cccevervuerceereennen. 4104 100 3432 650

O Conselho de Administracdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig Iuul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt

Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Demonstracao dos fluxos de caixa em 31 de Dezembro de 1998 e 1997

Actividades operacionais:

Recebimentos de CHENtES ..........cceeevieriiiiiieciieiecieeeeee et

Pagamentos a fornecedores....

Pagamentos a0 PesS0al ........cccoeeveiriiririnieininetneeet s
Fluxo gerado pelas Operagoes .........cocueerueeruiereeniienienienieseesee e eee s

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento ..............c..........
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional ........

Fluxos gerados antes das rubricas extraordindrias .............cccceeeeereenenne

1998 1997
70 865 496 65 816 593
(29 843 928) (23 946 588)
(6 352 725) (5 849 456)
34 668 843 36 020 549
(1 316 345) (596 190)
(17 474 751) (21239 794)
15 877 747 14 184 565
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(Em milhares de escudos)

1998 1997
Recebimentos relacionados com rubricas eXtraordinarias ............cccccoveeeriereeeerieneneneneneeeeseeneneenne 3772 25754
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias (5 862) (23 972)
Fluxos das actividades operacionais [1] .......ccoccoeveevieniiininnoeescenieseecen. 15 875 657 14 186 347
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
INVeStimentos fINANCEITOS ......c.couirteriruiiierientinterieeit ettt ettt ettt ettt st sbe et et eeeeenaes - 43
IMODIliZAGOES COIPOTEAS ....cuveuvuiriniiiiiieiiteitetete sttt ettt sttt ae et be e st e b st saesaeneenens 1045 582 3787
Subsidios de INVESHIMENTO .......cocceviriiriiriirtinieitetet ettt ettt ettt ee et st sbe e eeenenee 83 793 -
DIVIAENAOS ...ttt ettt ettt ettt st ne 57 51
1129432 3 881
Pagamentos respeitantes a:
INVeStimentos fINANCEITOS ........couirueruirieierierterterieeit ettt ettt sttt be b s bttt eeeeenaes 8953 2 400
TMODIlIZAGOES COTPOTCAS ....venvineieieiieiieieteeteetteetete et eae et et e st e tesseeseeaeeneestense st esseeneeneeneensensensesneenes 5782 985 7453 442
5791938 7 455 842
Fluxos das actividades de investimento [2] ........cccoocevveevoeenienoieiceneeneeenn. (4 662 506) (7 451 961)
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
EMPréStimos ODLAOS ....cuveuveriiriieiieiieieieieeeeeee ettt et et ettt e e se e s e se e st e e e s eneeneeenes 17 618 675 18 882 044
Venda de ACGOES PIOPIIAS .....veeuveruiirieeieeieeteeteeitesttestesetesttesstesstesstesstasseesseenseesseesstanseenseenseenseansean 111 650 63 358
JUros € Proveitos SIMILAIES .......ccceveierierieeirie ettt ettt ettt et eneeenes 142 393 138 713
EmpPréstimos CONCEAIAOS ... .coouiiiiiiiieieeieeie ettt ettt ettt et et et e bt e be e s b e sbe e seesseesaeesseees 2335177 1292 545
20 207 895 20 376 660
Pagamentos respeitantes a:
EMPréStimos ODLAOS ....c.veuveriireieiieiieieieieet ettt ettt ettt ettt ettt e aeese st e st e s eteneeneeens 20 186 969 23 050 000
Amortizagdes de contratos de 10caga0 fINANCEITA .......cc.eevieiiieriieiiieiieiieieeeee e 29 8090 7 346
JUros € CUSEOS SIMIIATES ....c.coueriiuieiiieiiiiiieiitcietete ettt ettt be et st 224 721 356 878
DIVIAENAOS ...ttt ettt ettt b et s bttt e b et et bt st be s 2 301 920 2 005 436
AQUISIGAO dE ACCOES PIOPIIAS -..uvenveeeereienieteterteetteteenteeestesteeseeseesteneetessessesseeseeneesensessesseeseeneensensenne 5 980 746 -
EmpPréstimos CONCEAIAOS .......oouiiiiiiiieiieieeie ettt ettt ettt et e et b e beesbee s bt e seesstesaeesneenes 2252 805 1792 489
30 976 970 27212 149
Fluxos das actividades de financiamento [3] ......ccccoovevevoenieniencnnenenenens (10 769 075) (6 835 489)
Variacdo de caixa e seus equivalentes [4] = [TTH[2]H[3] coveeereeereeeeeeeee e 444 076 (101 103)
Efeito das diferengas de cAmbio ..........cccueeveeeniieriienieencnn. 4778) 7205
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 120 090 213988
Caixa e seus equivalentes N0 fim dO PEriOdO ........cccueiiiiiiiiiiiiiieee et 559 388 120 090
Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes:
INUIMETALTIO ..ottt ettt ettt et ettt et et bt s bt ea e st et et e b e s bt ebeeme et et ebesbeebeeatenseneennensenne 2792 1204
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 555 388 116 590
EQUIVAIENLES @ CAIXA ....veeutietieiietieiteiie ettt ettt e et e et e e atesabesateesbeeabeenbeeabeeabeenbeenbeenbeenbeenseenseenes 1208 2296
559 388 120 090
Disponibilidades constantes do DAlango ............cceecuieiiiiiiiiiiiiiieieieeeee ettt 559 388 120 090

O Conselho de Administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig Tuul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt
Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Anexo 2 demonstrac¢io dos fluxos de caixa (0] pagamento relativo a esta aquisicdo processou-se através de caixa
em 31 de Dezembro de 1998 ou equivalentes.
(Montantes expressos em milhares de escudos) b) 1997
| Aduisicio/ali 50 de partes d ital Aquisicgo:
B . AUISIEAo ‘a 1enz.1(;.ao~ © paries de capt a.. . Participagdo na Rotadouro (90%) .......cccccceevueeueeeennen. 900
Relativamente a aquisi¢ao de partes de capital ocorrida em cada Participagdo na Servitagus (90%) 900
um d exercicios ¢ de referir o seguinte: Subscricdo de capital da Embopar, S. A. ...........c........... 600

Aquisicdo: . L .
quIsIG Os pagamentos relativos a estas aquisi¢des processaram-se através

Subscri¢do de aumento de capital CICER, L.% — 10 783. de caixa ou equivalentes.
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2 — Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes:

Os componentes de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de
1998 e 1997, e a reconciliacdo entre o seu valor e o montante de
disponibilidades constantes do balango naquelas datas, sdo como segue:
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3 — Actividades financeiras ndo monetarias:

A empresa tem disponiveis linhas de crédito no montante de
8 000 000 de milhares de escudos, que poderdo ser utilizadas
para futuras actividades operacionais e para satisfazer compromissos

financeiros, ndo havendo qualquer restri¢do a utilizagdo dessa faci-

1998 1997 lidade.

NUMETATIO .. 2792 1204 O Conselho de Administracdo: José Manuel Capelo Soares da
Depositos bancarios imediatamente mobi- Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente —
HZAVEIS .o 555388 116 590 Armando Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando
Equivalentes a caiXa .......ccccoveeeeneecruennene. 1208 2296 Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig Iuul, vice-
-presidente — José Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco
Caixa e seus equivalentes .............cccceuee.. 559 388 120 090 Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado,
. o vogal — Gert Brandt Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas,

Disponibilidades constantes do balango ... 559 388 120 090 (Assinatura ilegivel,)

Demonstracdes dos resultados por funcdes para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 1998 e 1997

(Em milhares de escudos)

Variagdo
1998 1997 Percen-
Valor ia

gem
Vendas e prestacdes de SEIVICOS ......eoueerierierierieeieeieeieeieeieeeeenees 50 807 939 47 139 231 3668 708 7,8
Custos das vendas e prestagdes de Servigos ..........ceveevvereerereerreereenes 24 842 502 24 768 533 (73 969) — 03
Resultados DIULOS .......cc.coveuerueirienieiniiieinicieeniecereeeesreeeee e 25965 437 22370 698 3594739 16,1
Outros proveitos € ganhos OPEracionais .............cceeeeerueesueenueeneeeneens 1091 485 562 881 528 604 93,9
Custos de distribuigao .......c..ccceeeevverueucnnee 15349 631 15 099 038 (250 593) — 1,7
Custos administrativos 4 469 290 4 046 806 (422 484) —10.4
Resultados Operacionais ...........ccceeeeeeeereesierereneeeeeeseseseseeneene 7238 001 3787735 3450266 91,1
Custo liquido de financiamento .............cceceerueeriienienienienienceeeeen 88 092 247 045 158 953 64,3
Ganhos/perdas em filiais € assOCiadas ..........ccceevererveeriererenenreeeene. 590 560 375 848 214712 57,1

Resultados ndo frequentes ...........coceecieeriieiieeiieeieeieee e (882 041) 839 584 (1721 625) -
Resultados COITENLES ..........oevveeeeueeeereieeeeeeeee e e e e eens 6 858 428 4756122 2102 306 44,2

Impostos sobre 0s resultados correntes ...........ccccoeeeeveereeneeneeneanne 2 754 328 1323472 (1430 856) -
Resultados correntes apOs iIMPOSLOS .......eeveeueeeeeerrierierierierieneereennes 4104 100 3432650 671 450 19,6
Resultados lQUidos ........c.ceveererieinienieinieince et 4104 100 3432650 671 450 19.6
Resultados por acg@o (em €SCUOS) .....eevveververieeeerieeieierieseeeeneene 210 176 34 19,6

O Conselho de Administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig luul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt
Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Valorizaciao em euros das rubricas mais significativas
das demonstracoes financeiras em 31 de Dezembro de 1998

Rubrica Euro dlgdielilca:(eiZS
TOLAl O ACLIVO ..ttt ettt ettt ettt et e s st sae e st et e et e s b e et e e st e st ene e e e s e seeneeneenes 274 982 452,29 55129 032
Total dOS CAPILALS PIOPIIOS ..evveurieuiieniieiieieete et et et et et et e esbe e bt e bt e bt e be e bt e bt eseesbeesseaseeneesnseennes 184 196 147,29 36928 012
TOLAl dO PASSIVO ..ttt ettt ettt et e st e e st e ae et et e s e sesseeseentenee s ensensensesneennenee 90 786 305,00 18 201 020
Vendas liquidas........ 253428 936,26 50 807 940
Resultados brutos .......... 129 515 053,72 25965 437
Resultados operacionais 36 103 001,77 7238 002
ReESUIAAOS TINANCEITOS ......ccevveeeirieeeteeeeetee et eeete e eeteeee e e et e eeteeeeseeeeeseeensseeenseseensesensseeenseseeneeensees 2506 299,82 502 468
RESUIAAOS COITEINLES ......vveieiiiieiieeeeeeeee et eee e e ettt e e e ee et e e e eeeaaeeeeeessaaeeeesenaaeeeeeensaaeeeeeassseeeeennnes 38 609 301,58 7740 470
Resultados antes de impostos 34209 694,64 6 858 428
Resultados liquidos da Unicer 20 471 164,49 4104 100
Euro Escudos
Proposta de distribuicao de dividendos ............eceririeirieieeeeee e (a) 0,698317 140

(a) Dado que a Unicer ndo tem o seu capital social redenominado em euros impde-se apresentar o contravalor em escudos nesta moeda com um numero de digitos sufi-
cientes, de forma a ndo distorcer o montante a distribuir.

O Conselho de Administragdo: José Manuel Capelo Soares da Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente — Armando
Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig Tuul, vice-presidente — José
Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado, vogal — Gert Brandt
Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)
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Anexo as demonstracoes financeiras
em 31 de Dezembro de 1998

(Montantes expressos em milhares de escudos)
Nota introdutéria:

A Unicer — Unido Cervejeira, S. A., ¢ uma sociedade anonima cons-
tituida em 6 de Outubro de 1988, conforme Decreto-Lei n.° 353/88 e
alteracoes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 71/89, de 3 de Margo, que
tem como actividade principal a produgdo e comercializac¢do de cer-
veja e de todas a bebidas em geral.

Fruto da fusdo das empresas CUFP, fundada em 1889, Copeja (1972)
e Imperial (1973), foi constituida em 30 de Dezembro de 1977 pelo
Decreto-Lei n.° 531/77, de 30 de Dezembro, no seguimento da nacio-
nalizag¢do do sector cervejeiro, operada a 30 de Agosto de 1975.

Foi das empresas nacionalizadas a primeira a ser privatizada, sendo
49% em 26 de Abril de 1989 e os restantes 51 % em 28 de Junho
de 1990.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo definida no Plano
Oficial de Contabilidade. As notas que ndo estdo incluidas neste anexo
ndo sdo aplicaveis a Unicer ou a sua apresenta¢do ndo ¢é relevante para
a leitura das demonstragdes financeiras.

3 — Ceritérios valorimétricos utilizados:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos
livros e registos contabilisticos da Unicer, mantidos de acordo com
principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal, fundamen-
talmente, da prudéncia, consisténcia, especializagdo dos exercicios e
na base da continuidade das operagdes.

Os principais critérios valorimétricos adoptados na preparagdo das
demonstrac¢des financeiras foram os seguintes:

a) Imobilizagdes incorporeas. — As imobilizagdes incorporeas
estdo valorizadas ao custo de aquisi¢do e amortizadas pelo método
das quotas constantes nos seguintes prazos:

Anos
Despesas de instalagfio .........ccceeeveevieeiiieiieeiieeiieieeieeiene 3
Despesas de investigacdo e desenvolvimento .................. 3
Propriedade industrial e outros direitos ...........cc.cceceeueeee 20

b) Imobilizagbes corporeas. — As imobiliza¢des adquiridas até
31 de Dezembro de 1991 encontram-se registadas ao custo de aquisi-
¢d0 e reavaliadas de acordo com as disposi¢des legais, descritas na
nota n.° 12.

As imobilizag¢des corpéreas adquiridas apos aquela data, a excepgao
dos terrenos e edificios e outras construgdes que foram reavaliadas ao
abrigo do Decreto-Lei n.° 31/98, de 11 de Fevereiro, encontram-se regis-
tadas ao custo de aquisi¢do.

As amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes
de acordo com as seguintes vidas tteis estimadas:

Anos
Edificios e outras CONStruGOES .........cevveerverrueesueeieeieaienns 10-50
Equipamento basico 8-20
Equipamento de transporte 4-6
Ferramentas e utensilios..... 3-4
Equipamento administrativo . 4-10
Taras e vasilhame 3-7
Outras imobilizagdes COrpoOreas ..........ceeeevveereerieeneeneanne 10-20

Relativamente aos acréscimos ao imobilizado, a Unicer calcula as
amortizac¢des aplicadas ao total do ano, independentemente da data
da entrada em utilizacdo do respectivo bem. Consequentemente ndo
sdo efectuadas quaisquer amortizagdes no exercicio em que ocorre a
respectiva alienag@o.

A Unicer regista um passivo na conta de credores com caugdo por
taras e vasilhame em transito, pelo valor do vasilhame caucionado,
por contrapartida de contas a receber de clientes.

Durante o exercicio a Unicer passou a imputar 60%, do valor das
caucoes prestadas por taras e vasilhame, a conta de clientes de médio
e longo prazos. Até ao actual exercicio o critério era de imputar 90%
deste valor.

¢) Locagdo financeira. — Os bens de imobilizado adquiridos atra-
vés de contratos de locagdo financeira, sdo registados no imobilizado
da empresa, por contrapartida de contas a pagar a fornecedores, ¢
amortizados de acordo com a vida util estimada dos bens.
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d) Investimentos financeiros. — As participacdes relativamente as
quais a Unicer ndo assegura uma influéncia significativa sobre a sua
actividade sdo registadas ao custo de aquisi¢do, encontrando-se apro-
visionadas aquelas que sofreram redugdes ao seu valor.

e) Existéncias. — As existéncias sdo registadas ao valor mais baixo
entre o seu custo de aquisicdo e o seu valor de realizaco.

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo,
encontram-se valorizadas ao custo médio de aquisi¢do, acrescido de
todas as despesas até a sua entrada em armazém.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo
de produgdo que inclui o custo da matéria-prima, méo-de-obra e gas-
tos gerais de fabrico, ajustado a sua fase de produgdo.

Os produtos acabados e intermédios e os subprodutos encontram-
-se valorizados ao custo de produgdo que inclui o custo da matéria-
-prima, mdo-de-obra e gastos gerais de fabrico.

J) Acréscimos e diferimentos. — O registo dos custos e dos provei-
tos relativos a rubrica de acréscimos e diferimentos teve por base a
sua imputagdo aos exercicios a que” respeitam, nos termos definidos
no Plano Oficial de Contabilidade.

g) Subsidios ao investimento. — Os subsidios recebidos a fundo
perdido para financiamento de imobilizag¢des corporeas sdo registados
no passivo como proveitos diferidos na rubrica de acréscimos e
diferimentos, sendo transferidos numa base sistematica para a conta
de proveitos e ganhos extraordinarios a medida que forem contabili-
zadas as amortizagdes do imobilizado a que respeitam.

h) Fundo de pensdes. — A Unicer criou em 1987 um Fundo de
beneficios definidos para cobrir as prestagdes pecunidrias a titulo de
complemento de pensdes de reforma por velhice, invalidez, reforma
antecipada e pensdes de sobrevivéncia.

Em 1991 foi decidido estabelecer uma base minima de aumento
anual das pensdes bem como assegurar outros beneficios de caracter
econdmico ligados a reforma dos trabalhadores, para o que, apds res-
pectivo calculo actuarial elaborado pela sociedade gestora do Fundo,
foi constituido um fundo complementar.

As contribuic¢des sdo levadas a custos no exercicio em que ocorrem.

O valor global destes fundos, ver nota 31, ¢ adequado as responsa-
bilidades apuradas nesta data, com base em estudo actuarial elaborado
por entidade independente.

i) Saldos e transac¢bes em moeda estrangeira. — As diferengas de
cambio favoraveis ou desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as
taxas de cdmbio em vigor nas datas das transacc¢des e aquelas em vigor
nas datas das cobrangas, dos pagamentos ou na data do balango, sdo
registadas, respectivamente, como proveitos ou custos do exercicio.

J) Impostos diferidos. — A Unicer ndo tem como procedimento
registar impostos diferidos, por entender que o POC prevé expressa-
mente a adopgdo do método do imposto a pagar como sendo o prin-
cipio geralmente aceite em Portugal sobre esta matéria.

4 — Activos e passivos expressos em moeda estrangeira:

Os activos e passivos expressos em moeda dos Estados-membros
participantes na Unido Monetéria, a data de 31 de Dezembro de1998,
foram convertidos em escudos segundo as taxas irrevogaveis de con-
versdo do euro e respeitando as regras de conversdo e arredondamento
estabelecidas pelo Regulamento CEE n.° 103/97.

As taxas de conversdo do euro foram:

0,787564
1,936 27
2,20371

200,482

Os restantes activos e passivos expressos em moeda estrangeira, a
data de 31 de Dezembro de 1998, foram convertidos em escudos, as
seguintes taxas de cambio:

171,829
1,5097
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284,188

124,694
26,915
21,13

111,001

6 — Impostos sobre os lucros:

De acordo com a legislagio em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujei-
tas a revisdo e correcgdo por parte das autoridades competentes durante
um periodo de cinco anos (10 anos para seguranga social). Deste modo, e
embora ndo sejam esperadas correccdes significativas, as declaragdes fis-
cais dos anos de 1994 a 1998 poderdo ainda vir a ser sujeitas a revisdo.
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Em anos precedentes foram reconhecidas mais valias respeitantes a
alienacdes a filiais de diversos equipamentos registados na conta de
imobilizag¢des corporeas cujo valor, no quadro da aplicagdo do método
da equivaléncia patrimonial, se considera um ajustamento de reavaliac3o.
O montante remanescente ainda ndo realizado em 31 de Dezembro
de 1998 ascende a 1 645 906 contos e constitui a diferenga entre os
capitais proprios das presentes contas e os capitais proprios das demons-
tracdes financeiras consolidadas.

7 — Nuimero médio de pessoas ao servigo da empresa:

O nimero de empregados ao servico da empresa a 31 de Dezembro
e o niimero médio durante o ano foi o seguinte:

1998 1997 Variagido
Trabalhadores Em 31 de Média Em 31 de Média Em 31 de Média
Dezembro anual Dezembro anual Dezembro anual
EECtIVOS ..ottt 1147 1175 1206 1254 59) (79)
Contratados .... 101 119 105 137 “4) (18)
TeMPOTALIOS ...ttt 54 77 70 85 (16) (8)
TOLA oo 1302 1371 1381 1476 (79) (105)

8 — Despesas de deslocagio:

As despesas de instalagdo incluem essencialmente custos com o sistema de garantia de qualidade, software vocacionado para a integragdo dos
sistemas de produgdo e acg¢des orientadas para a melhoria da rede de distribuidores. As despesas de investigagdo e desenvolvimento incluem essen-

cialmente custos com estudos de novos produtos.

10 — Movimento ocorrido nas rubricas do activo imobilizado e respectivas amortizagdes e provisdes:

O movimento ocorrido no valor das imobiliza¢gdes incorporeas, corpéreas e investimentos financeiros, bem como nas respectivas amorti-

zagdes e provisdes, foi o seguinte:

10.1 — Activo bruto:

Correcgdes e

Saldo inicial Reavaliagdo Aumentos Alienagdes Abates (ransferéncias Saldo final
Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de instalag@o .................... 781 417 — 120 816 — — (4 875) 897 358
Despesas de investigagdo e desenvol-
272011571 11 SR - - 9 887 — — — 9 887
Propriedade industrial e outros direi-
0S cuvneeeteieie ettt 3726 - - - - - 3726
Imobilizagdes em curso ................... - - 130 703 - - (130 703) -
785 143 - 261 406 — - (135 578) 910971
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais ........... 2556 137 581475 - 17 759 - — 3119853
Edificios e outras construgdes ......... 16 738 780 3 656 042 99 025 — — - 20 493 847
Equipamento basico .......c..cccecevenene 52 083 648 - 1515 365 36 722 - 766 53563 057
Equipamento de transporte ............. 1336 300 — 559 041 72 425 - - 1822916
Ferramentas e utensilios 1285511 - 45 883 776 - 375 1330993
Equipamento administrativo ........... 2 568 689 - 89 862 9 543 - (375) 2 648 633
Taras e vasilhame .........c.cccceevenenee. 20 322 143 - 1 877 391 24263 1108 161 - 21 067 110
Outras imobilizagdes corporeas ....... 574 531 — 23913 - - - 598 444
Imobilizagdes em curso ............c..... 625 446 - 4 667 513 15 007 - (4573 726) 704 226
Adiantamento por conta de imobili-
7agdes COrPOreas .........cccevvuenunnns 31945 - 31 081 - - - 63 026
98 123 130 4237517 8909074 176495 1108161 (4572960) 105412105
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do
GIUPO ..ot 2725757 - 825 348 - - - 3551105
Titulos e outras aplicagdes finan-
CEIIAS ..ttt 332411 - 10 783 1830 - (600) 340 764
3058 168 - 836 131 1 830 - (600) 3 891 869
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10.2 — Amortizagdes e provisdes:
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Correcgoes e

Saldo inicial Reavaliagdo Aumentos Alienagdes Abates (ransferéncias Saldo final
Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de instalag@o .................... 395 801 - 299 119 — — (4 875) 690 045
Despesas de investigacdo e desenvol-
VIMENLO .eeeneeeeeeeenieieriesieeeeieeenne - - 3 296 - - - 3 296
Propriedade industrial e outros direi-
BOS e 1928 - 186 - — - 2114
397 729 - 302 601 — - (4 875) 695 455
Imobiliza¢des corporeas:
Edificios e outras construgdes ......... 10 751 644 1760 450 727 620 - - - 13239714
Equipamento basico .......c..cccccceeueee 38960 412 - 2982 813 31150 - 383 41912 458
Equipamento de transporte ............. 1108 782 - 269 126 54 377 - - 1 233 531
Ferramentas e utensilios................... 1137 023 - 55 802 776 - 54 1192103
Equipamento administrativo .. 2 092 243 - 218 684 8 847 - 54) 2302 026
Taras e vasilhame 15 871 255 - 2257 891 23 683 1084 793 - 17 020 670
Outras imobilizagdes corporeas ....... 296 340 - 50 503 — - — 346 843
70 127 699 1760 450 6562 439 118 833 1 084 793 383 77 247 345
Investimentos financeiros:
Titulos e outras aplicagdes finan-
COITAS ..evveuvereeeeieeieneenie e eeereeens 30613 - 10 783 - - 41 396

12 — Diplomas legais relativos a reavaliagdo de imobilizado:

As imobilizag¢des corporeas foram reavaliadas ao abrigo dos seguintes diplomas legais:

Decretos-Leis n.*s 126/77, de 2 de Abril; 219/82, de 2 de Junho; 399-G/84, de 28 de Dezembro; 118-B/86, de 27 de Maio; 111/88, de

2 de Abril; 49/91, de 25 de Janeiro; 22/92, de 14 de Fevereiro; 264/92, de 24 de Novembro, e 31/98, de 11 de Fevereiro (a).

(a) Ao abrigo deste decreto-lei apenas foram reavaliados terrenos e edificios e outras construgdes, de que resultou um impacto em reservas de reavaliagdo de 2 477 067 contos.

13 — Reavaliagdes de imobilizagdes corporeas e investimentos financeiros:

Como resultado das reavaliagdes efectuadas, as reintegragdes do exercicio findo em 31 de Dezembro foram aumentadas em 1 033 907 contos.
Deste montante 40% ndo € aceite como custo para efeito de determinagdo do lucro tributavel em IRC.

Custos - Va}qr . N Va]qr .
historicos Reavaliagdes contabilistico Amortizagdes COnlrabllllSthO
bruto liquido
Imobiliza¢des corporeas:
Terrenos € recursos NALULais ........cceeververeeeeneenens 189 590 2 930 263 3119 853 - 3119 853
Edificios e outras construgdes ............cceeceevuensen. 4 737 598 15 756 249 20493 847 13 239 714 7 254 133
Equipamento basico .........eceeevereeerierieieiene 32 579 865 20 983 192 53 563 057 41 912 458 11 650 599
Equipamento de transporte ..........cc.cceeeeveeeennen. 1 663 393 159 523 1 822 916 1 233 531 589 385
Ferramentas € utensilios .........ccccocvevvererencrnenen. 661 847 669 146 1 330 993 1192 103 138 890
Equipamento administrativo .......c..c..cccceevvennee. 2 016 736 631 897 2 648 633 2 302 026 346 607
Taras e vasilhame .........ccccecevererenenencneenen. 18 768 471 2 298 639 21 067 110 17 020 670 4046440
Outras imobilizagdes corporeas ...........ccceeveneeen. 487 278 111 166 598 444 346 843 251 601
61 104 778 43 540 075 104 644 853 77 247 345 27 397 508
Investimentos financeiros:
Investimentos em iMOVEIS ........ccccevereeeereennnnen. 268 382 13 455 281 837 — 281 837
14 — Imobilizagdes corpdreas e em curso, por actividades:
Foi a seguinte a afectagdo do imobilizado corpdreo e em curso, durante ano de 1998 e de 1997:
Cerveja Refrigerantes Subprodutos /:u;((::;‘;l:: Outros Total
Terrenos e recursos naturais .............cce..e.... - - 2 794 737 325116 3119 853
Edificios e outras construgdes.... 9 328 511 8112 11 157 224 - 20 493 847
Equipamento basico ............... 32 186 916 314 313 21 061 828 - 53 563 057
Equipamento de transporte . 910 - - 1 822 006 - 1 822 916
Ferramentas e utensilios.......... 9 841 415 1320 737 - 1 330 993 -
Equipamento administrativo .. 39 640 - 35 2 611958 - 2 648 633
Taras e vasilhame ........ccccocevveeercncnncenenns 15 181 780 3 310 590 1568 420 975 264 31 056 21 067 110
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Cerveja Refrigerantes Subprodutos /:u;(oi:::x: Outros Total
Outras imobilizagdes corporeas 100 - — 598 344 - 598 444
Imobilizagdes em curso .........ccoeceeeeeeeenenne 265 253 - 3996 434 977 — 704 226
57 009 951 3 310 590 1 895 291 42 777 075 356 172 105 349 079
Valores de 1997 (Dezembro) ..........ccccuenee. 51 498 962 2 781 574 1 463 929 40 534 522 1 812 198 98 091 185

1998 1997

Estando em poder de terceiros:

EQUIPAMENTO DASICO ....eieiiiiiiiieiie ettt ettt et e e et e et e et e e steeabesabessbesabasabassseeneesstesssessbesaeanseans 1 647 191 1 468 672
Taras e vasilhame . 16 853 688 15 363 540
Outras iMObIliZACOES COTPOTEAS ......ceeuverureruieriiieiieeitestestteeitesttesteesttesteesseesbeesseesseenseeseeseeseenseenseenseeseesaenne 2 557 2 557

Implantadas em propriedade alheia:

EdifiCios € OULIAS CONSIIUGDES ......ccuvieuiieeiieeieeeieeeieeieetteeeteeseeeetessteeseesssesseesseeessasssesssesssasssesssesssesesssesssesssenns

18 503 436 16 834 769

152 213 121 770

O valor do equipamento basico em poder de terceiros, corresponde, na sua totalidade, a material de extrac¢do de cerveja.

15 — Bens utilizados em regime de locacdo financeira:

Os bens constantes do nosso imobilizado que foram adquiridos em regime de locagdo financeira tém a seguinte expressao:

1998 1997
Activo bruto/imobilizagdes corporeas:
EqQuipamento de tranSPOILE ........ceeeieierierieeieeteeeetete et ste ettt e et e et et e sseseeest e st et eaensessesseesesesneeneensensensenn 245 061 18 484
Amortizagdes/imobilizagdes corpdreas:
EQuipamento de tranSPOILE ........ceeeieierierieeteeteecetete e ste sttt et et e et e st e ssesaeese e st et eaensessesseesesesneeneeneensensens (44 997) (6 405)
Valor CONEADIIISTICO ....veviuiriieiieientirteet ettt ettt et ettt e s bttt b et e bt eb e et et e s esbesbensesaeennenee 200 064 12 079
16 — Empresas do grupo e participadas:
O valor das participagdes a 31 de Dezembro de 1998, nas empresas do grupo e participadas ¢ como segue:
Fracgio
Sede i f)l;frrtl ded:tai%lz:al Capitais Resultados Ano
cipagdo (percen- proprios iquidos
tagem)
Empresa das Aguas Alcalinas e Medicinais de Cas-
telo de Vide, S. A. oo Castelo de Vide 1 254 657 99,98 1 254 745 234 928 1998
Rical — Empresa Produtora de Refrigerantes e
Aguas, L9 e Santarém 1 385 256 99.16 1 388 741 97 025 1998
Maltibérica — Sociedade Produtora de Malte, S. A. Palmela 745 013 51,00 1 460 760 60 433 1998
Enerleca — Producédo de Energia, L.% Matosinhos 151 224 97,50 151 249 48 798 1998
Univin — Unido Vinicola, L9 ...........ccccoovvvenieennnns Matosinhos 14 952 51,00 45 171 30 250 1998
Rotadouro — Distribui¢do de Produtos Alimenta-
T€S, L33 i Leca do Balio 90,00 (62 287) (34 039) 1998
Servitagus — Servigos de Distribui¢do, L.% ............. Lecga do Balio 3 90,00 (9 513) 20 814 1998
Total .......ccccoovveviiiaieis 3551 105
16.2 — Empresas participadas:
Fracgﬁo
Sede d;/ {a)laorrn dedgglél;al Capitais Rl“:s“l.‘gd"s Ano
cipagio (percen- proprios iquidos
tagem)
Bioeid — Empresa de Investigacdo e Desenvolvimento em Bio-
tecnologia, S. A. .. Lisboa 12 000 12,50 12 370 (8 916) 1997
Barracuda Clube — Empreendimentos Imobilirios e Turisticos, S. A. Lisboa 3 531 16,42 15 028 (399) 1997
Companhia Unido de Cervejas de Angola Cuca, S. A. ...ccoovveevvvennes Angola 7 805 15,61 (a) (a)
Companhia de Iniciativas Economicas Ultramarinas ......................... Mocgambique 9 023 15,03 (a) (a)
Total ........ccccooveeiiiiiiiie 32 359

(a) Elementos ndo disponiveis. Estes investimentos encontram-se totalmente provisionados.
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Relativamente as empresas do grupo sdo apresentadas contas con-
solidadas.

De acordo com o artigo 491.° do Codigo das Sociedades Comer-
ciais, a Unicer ¢ responsavel pelos débitos das suas filiais na propor-
¢d0 da sua participacdo (Univin, Rotadouro e Servitagus).

19 — Valores de mercado do activo circulante:

De acordo com os critérios valorimétricos adoptados, em conso-
nancia com o POC, ndo hé a assinalar diferencas materialmente rele-
vantes entre os valores dos elementos do activo circulante e as quan-
tias correspondentes aos respectivos precos de mercado.

As diferengas entre os saldos contabilisticos e os valores de reali-
zacdo foram registadas como provisdes para clientes de cobranga
duvidosa.

22 — Existéncias fora da empresa:

A 31 de Dezembro encontravam-se fora da empresa a guarda de
terceiros:

1998 1997

Mercadorias ..........ccueeeeeeeeeereereeeeeseenieenne 9288 52 965

23 — Dividas de cobranga duvidosa:

Em 31 de Dezembro de 1998 ¢ 1997 existiam as seguintes dividas
de cobranga duvidosa:

1998 1997
CHENLES, C/Cuvveeereeeereeeeeeeeeeeeeeee e 152 062 462 853
Clientes de cobranga duvidosa................ 1781 832 1242272
1933 894 1705 125

25 — Dividas activas respeitantes ao pessoal da empresa:

Estas dividas respeitam a empréstimos efectuados ao pessoal para
apoio a situagdes especificas de indole particular:

1998 1997

Dividas activas do pessoal .................... 117 207 93 660

31 — Compromissos financeiros assumidos e ndo expressos no
balango:

O Fundo de Pensdes Unicer constituido por escritura de 14 de Dezem-
bro de 1987 e gerido pelo BPI Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos
de Pensdes, S. A., destina-se a garantir um complemento de reforma, por
velhice ou invalidez, pago mensalmente (com 13 mensalidades por ano)
cujo valor tem por base o vencimento normal mensal a data da reforma.
Esse complemento ¢ calculado da seguinte forma:

No caso dos participantes dos quadros de pessoal da sede ou do
Centro Fabril — Lega do Balio admitidos pela Ex-CUFP e data ante-
rior a 31 de Dezembro de 1969 resulta do produto do nimero anos de
servico, com um maximo de 40, por 2,69%;

Para todos os participantes ndo incluidos no ponto anterior, resulta
do produto do niimero de anos de servigo, com um méximo de 35,
por 2,46%.

O Fundo de Pensdes Unicer paga a diferenca entre este comple-
mento ¢ a pensdo de reforma da seguranca social, calculada nos ter-
mos legais em vigor a data de constitui¢do do fundo, garantindo uma
pensdo minima de 10 8008$.

Em caso de morte de um participante ou de um reformado e que
ndo decorra de acidente de trabalho, serd atribuida ao conjuge sobre-
vivo e aos filhos ou adoptados plenamente, uma pensdo de sobrevi-
véncia complementar a da seguranca social, calculada com base no
que o fundo pagaria se o participante se tivesse reformado na data do
falecimento, ou no montante da pensdo que estava a ser abonada ao
reformado, respectivamente. A pensdo a atribuir ao beneficiario ¢ a
seguinte:

60% para o conjuge sobrevivo;
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20%, 30% ou 40% conforme se trate respectivamente de um, dois
ou mais filhos ou adoptados plenamente; no caso de ndo haver con-
juge sobrevivo, aplicar-se-a4 o dobro de percentagens.

De acordo com o relatorio actuarial realizado pela sociedade gestora
do fundo, o valor actual das responsabilidades por servi¢os passados
para os colaboradores no activo, reformados e pré-reformados em
31 de Dezembro de 1998 era o seguinte:

ACHIVOS .ottt et 1457 500
Reformados....... 1206 200
Pré-reformados 407 100

3070 800

Aquelas responsabilidades foram determinadas com base no método
de crédito da unidade projectada, tendo-se utilizado a tabua de mortali-
dade TV 73/77.

Para além dos parametros técnicos acima referidos foi assumido
como pressuposto financeiro uma rentabilidade real de longo prazo
de 2% face ao crescimento dos salarios e de 2,5% face ao cresci-
mento das pensdes.

O movimento durante o ano de 1998 e a situacdo patrimonial
do fundo de pensdes em 31 de Dezembro de 1998 era a seguinte:

Saldo no inicio do periodo ..........cccceeveeiieinieenenne 2 539 936
CoNtribUiGAO .....eeevveeeveeeieeiieeieeie et -
Rendimento do fundo ........cccceeeeviiiiinniiniienienee. 394 649
Complementos de reforma ..........cceceeeeeecreennnne (102 595)
Comissdes de ZeStA0 ......ccverierienienienieniienieenaeen (23 838)
Saldo no fim do exercicio ........c.cceeceeveereeneenacnn. 2 808 152

Como foi referido na alinea /) da nota n.° 3, a Unicer tem tam-
bém constituido um fundo complementar cujo valor no final deste
exercicio ascendia a 1 124 366 contos.

Do que antecede se conclui que, a data de 31 de Dezembro de 1998,
o saldo do Fundo de Pensdes UNICER e do fundo complementar, no
montante global de 3 932 518 contos, excedem o valor das respon-
sabilidades garantidas.

A Unicer celebrou, em 1995, um contrato com a Expo’98, tor-
nando-se seu patrocinador oficial através das marcas Super Bock e
Vitalis. O pagamento deste patrocinio, no montante de 1250 000
contos, teve inicio em 1995, e tem vindo a ser imputado numa base
anual, conjuntamente com um contrato de exclusividade de venda no
recinto da Expo, imputagdo que foi completada no exercicio de 1998.
Dado que as questdes decorrentes dos incumprimentos contratuais da
Parque Expo, S. A., para com a Unicer ainda nfo estdo solucionadas,
este valor ndo foi ainda regularizado, havendo, inclusive, por registar
na conta corrente do fornecedor, 59 100 contos.

Das situagdes descritas resulta que os compromissos financeiros
assumidos pela Unicer e ndo expressos no balango eram, a data de
31 de Dezembro de:

1998 1997
Responsabilidades por atribui¢do de bene-
ficios de reforma ........cccceceveeereenee. 3070 800 2 404 300
Contrato de patrocinio - 165 000
Contrato de exclusividade .................... 59100 59 100

32 — Responsabilidades por garantias prestadas:

As responsabilidades da Unicer, por garantias prestadas, em
31 de Dezembro eram as seguintes:

1998 1997
Garantias bancarias ...........cccceeeveevennnnn. 1 006 772 711 611
Seguros CauGao ........cceereerveeieeieeieeieans 8500 26 500

Estas garantias foram essencialmente constituidas a favor da admi-
nistragdo fiscal (650 532 contos), tribunais de trabalho (14 434 con-
tos), IAPMEI (261 238 contos), empresas fornecedoras (42 051
contos), governos civis (37 751 contos) e cdmaras municipais (9266
contos).
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34 — Movimento ocorrido nas provisdes:

Durante o ano de 1998 realizaram-se os seguintes movimentos nas contas de provisdes:
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Saldo inicial Aumento Reducio Saldo final

Provisdes para cobrangas duvidoSas ..........cecceceeeerierierenieenieeenese e 1705125 325813 97 044 1 933 894
Provisdes para outros riSCOS € €NCATZOS .....cccueeveererruerrieenreeseeneeeseenseenseensens 193 319 657 820 - 851 139
Provisdes para investimentos financeiros .........c..ceoceeereereenenieneneeceneeseeneen 30613 10 783 - 41 396
TOLQIS ... 1929 057 994 416 97 044 2 826 429

As provisdes para outros riscos e encargos foram constituidas para dar cobertura a eventuais decisdes do tribunal ndo favoraveis a Unicer, referentes
a impugnacdes judiciais em curso, a eventuais indemnizagdes a pagar em processos em que a Unicer € ré e a resultados negativos das filiais.

36 — Composicdo do capital social:

1998 1997
Acgdes escriturais:
Quantidade ......... 19 500 000 19 500 000
Valor nominal 1 000$00 1 000$00

37 — Pessoas colectivas, com participagdo igual ou superior a 20%, no capital da empresa:

Em 31 de Dezembro de 1998 e 1997, nenhum accionista detinha participagdo igual ou superior a 20%.

40 — Variagoes das rubricas do capital proprio:

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 1998, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de capital proprio:

Aplicagio

Saldo inicial de resultados Ogtra}s Saldo final
de 1997 variagoes

Acgdes proprias:

Valor NOMINAL .....cc.eeeuirieirieieinieeree e (435 300) - (1 514 700) (1 950 000)

Prémios € descontos .........cceeeeeeeriienienienieeeeie e (600 873) — (4 402 070) (5 002 943)
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas ......... 1268 519 397 111 406 520 2 072 150
Reserva de reavaliaGaio ..........ceecueeienienienienieieceeeeae 8176 514 — 2 477 067 10 653 581
Reserva legal ................ 1 835 853 172 000 — 2 007 853
Outras reservas ............. 5975 920 591 663 (1 081 764) 5 485 819
Resultados transitados .. (798 558) — 856 010 57 452
Resultado HQUIAO ....c.ceueeveuirieiiiieieteeieeeece e 3 432 650 (3 432 650) 4104 100 4104100

Conforme ¢é referido no relatorio de gestdo, durante o exercicio, foram adquiridas 1 541 900 acgdes e alienadas 27 200 acgdes.
Destas operagdes resultou um acréscimo de 1 514 700 acgdes proprias por um montante de 5 976 770 contos.

41 — Demonstracdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias-primas consumidas:

A demonstragdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas é a seguinte:

Matérias-primas,

Mercadorias subsidiarias Total
e de consumo
EXIStENCIAS INICIALS ...veeveeuieieieieeiiei ettt e e e s ssene 680 810 1 846 682 2 527 492
COMPIas .....covveereeeneeenieenieaneeans 7 574 542 10 148 661 17 723 203
Regularizagdo de existéncias .. (29 287) (64 183) (93 470)
Existéncias finais ................... 660 144 1 641 288 2 301 432
CUSLOS 110 EXEICICIO .vnvereenvirueenieieterieete et et e et e eestesseeseeneetesestessesaeeneeneensensensensenns 7 565 921 — 10 289 872 17 855 793
42 — Anexo a demonstragdo de resultados por fungdes
Produtos Lsigsgg;)dilclltg: Prestagdo
acabados . d
¢ intermédios residuos de servigos
e refugos
EXIStENCIAS INICIALS ...veveeuieieieieeiieiiecee ettt sttt e see e sseene 410 929 2 674 -
Entradas provenientes da produgéo . 24 701 029 25 925 -
Regularizagdo de existéncias ................ 131 824 - -
Saidas para a produgdo e imobilizado .. - — -
Existéncias finais .........cccceeveerienieneenieennen. 426 818 3061 —
Custo das vendas € prestagoes de SEIVICOS ......ccueeruieruirrierrieeieeieeieeteeee e eeeeee e 24 816 964 25 538 -
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43 — Remuneragdes dos membros dos 6rgdos sociais:

A remunerag@o dos membros dos orgdos sociais 0 ano de 1998 ¢ 1997 foi como segue:

1998 1997
Mesa da aSSEMDICIA ZETAL .......cc.eeiiieieierieeiecee ettt ettt et ae et et et e s e st e ne et et e tenteeseeaeeaeenens 640 595
Conselho de AdMINISIIAGAO ........eeuieruieiiieiieeieet ettt et et et e st esaeesat e see s st e s at e sea bt e bt eseenbeeabesnsesneesatenseanseas 197 758 200 646
FISCAL TIINCO ...coveniiieiieietciet ettt ettt ettt st b et b et et s et e a ettt et et e bt seebe st ene s enes 4716 6 439

44 — Reparticao do valor liquido das vendas por actividade e por mercados:

O detalhe das vendas e prestagdes de servigos por mercados geograficos, foi, durante o ano de 1998 e 1997, o seguinte:

1998 1997
Mercados Mercados
Total Total

Interno Externo Interno Externo
CRIVEJA .ot 38 382 480 2 735 856 41118 336 35184 255 2361 432 37 545 687
6304 106 76 573 6 380 679 6714 436 68 336 6782772
2 383 609 23 669 2407278 1616534 13 810 1630344
900 144 1503 901 647 1178 763 1 665 1 180 428
48 970 339 2837601 50 807 940 44 693 988 2 445 243 47 139 231

45 — Demonstragdes dos resultados financeiros:

Em 31 de Dezembro de 1998 e 1997, os resultados financeiros tém a seguinte composigao:

CUSTOS E PERDAS

1998 1997
JUIFOS SUPOITAAOS ....eeeiniietieiieiie ettt e st et e s atesute s et eeateesteesbesate e st e e st e eateeateesbeeaeeestaasbeeabesstenseeseanssanneas 179 163 378 254
Perdas em empresas do Srupo € SSOCIAAS .......ceuveieriiruirieieieriere ettt ettt ae et neestesseeneeneens 34039 21263
Provisdes para aplicagies fINANCEITAS .........cc.eeruieruieriieiietieieert et ettt et et et e bt ebee bt e bt ebe e bt enbesseesseenseenseenne 10 783 -
Diferencas de CAMDIO dESTAVOIAVELS .......cc.eevuiiiuiiiiieiiiiicieeie ettt ettt teesreesseeseeeesnesseeeseassaansneas 28 090 48 672
Descontos de pronto pagamento CONCEAIAOS ......ccuieiiriiriiieiieiiieieeie ettt et et e et e bt e bt e beesbeeabeeseeas 8 469 3528
Perdas em alienagdo de aplicagdes fINANCEITAS ........ccverueruiririeieierierieee ettt ettt eesae e s seeeneas 36 706 -
Outros custos € Perdas fINANCEITAS ..........ccueeruieriiertieitiettete et et et et et e et e et e e bt ebeesteenbeeabeeseeseeabeenseensesnseensaens - 36 049
ReSUIAdOS INANCERITOS .. .euveeieeieieieieeeeee ettt ettt et e et e e s ae st e e st eate st ense s enaeeneeseeneensenteneensens 502 468 128 803

799 718 616 569
PROVEITOS E GANHOS

1998 1997
JUPOS ODLIAOS ..ttt ettt ea e s a b e s tee e a e e esteesteeatesateeaeeeatesabees b e bt ense e st eebtessteenbesabeenbaennas 41 492 54 672
Ganhos em empresas do Zrupo € aSSOCIAAAS ......e.ververuiririeieieierie e eeete ettt et e et e aessesteeneenee st e sensenees 624 599 397 111
Rendimentos de participages de CAPItAl ...........eecuieriiiiiiiiieie ettt ettt ettt sa ettt et ebe e 57 52
Diferengas de cambio favoraveis ............ 15618 48 509
Descontos pronto pagamento obtidos 117 952 116 225

799 718 616 569
46 — Demonstragdes dos resultados extraordinarios:
Em 31 de Dezembro de 1998 ¢ 1997, os resultados extraordinarios tém a seguinte composi¢ao:
CUSTOS E PERDAS

1998 1997
DIONALIVOS ...ttt ettt ettt et et et e s bt s et e st e s e st e e e ss e et e eae e st en e e e e s e st eaeene e st en e e st et et e tenneseeneeneenean 643 626 24 598
DIVIAAS INCODIAVEIS .....eeiiuiieiiieiiieieeie ettt ettt ettt et e bt e bt e bt e bt e bt e bt e bt e bt e st e st eseeaseesstanseesstenstaseessesaseensaeas 10 169 21766
Perdas €M EXISLENCIAS .....eoveeuieieieierieetireette ettt ettt e e st e st eae et e st et et e st e e st e st en e e s e et e st et et e seenenseeneeaeenean 107 007 318 026
Perdas em IMODIIIZAGOES ........eeuieiieiieiieie ettt ettt ettt ettt et et e e bt ete e bt eabeeabeenbeeabeenbeenseeabeensaenseeabeensanne 5 814 104 207
Multas € PENALAAAES ........eoveruiriirieieieeree ettt sttt ettt et et e e s e e s e e st eneen e e s et ensesneeneene e st eneens 3 315 1728
AUMENLO @ PIOVISTES ....eeuvieuiieiietietietietterteesttestteteesteesseesteesstesseaseenseeseanseanseenseansee st enstanseenseeaseensesnsesasanseans 503 421 -
Correcgdes relativas @ €XErciCioS ANEEIIOTES ........c..ecvierveerrierieeiteerteesteeseesseesseeseesseeseesseesseesseesseesseessesssesseessaenns 86 315 417 461
Resultados eXtra0rdiNATIOS ..........eeeueerieertiertieiiet et ettt et et et e bt e bt e bt e bt e beesbe e beeseesseestanseenseeseenseaseenseansean (882 042) 839 584

477 625 1 727 370
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PROVEITOS E GANHOS

Recuperag@o de dividas .........oceevuieiieiiienieieieeeeeee e

Ganhos em existéncias ....
Ganhos em imobiliza¢des

Beneficios de penalidades contratuais .............cecceeeereerierenenereeneenieneens

Reducdo de amortizagdes e provisdes ......

Correcgdes relativas a eXercicios anteriores ............cceeeveeeveeeveerveesveenens
Outros proveitos e ganhos extraordinarios ...........ceeceeveerieesieesiersieennnn.

1998 1997
............................................................ - 111
13 536 44 411
162 096 1 128 810
............................................................ 56 094 22 229
97 044 223 814
............................................................ 35 734 210 135
............................................................ 113 121 97 860
477 625 1727 370

48 — Acréscimos de custos e proveitos diferidos:

Em 31 de Dezembro de 1998, os principais saldos incluidos nas rubri-
cas de acréscimos de custos e proveitos diferidos, eram os seguintes:

Acréscimos de custos:

Créditos a regularizar com clientes ...........c......... 1613 275
Prémios, férias e subsidio de férias de 1997-1998 984 893
ROYQILIES ... 103 157
CUSLOS AIVEISOS ..c.evvieerieeeiieeiieeeieeeteeeeieeeaeeeanas 298 746
3000 071

Proveitos diferidos:
Subsidios a0 investimento .............ccceeeveeveeevennnnn. 85 244

O Conselho de Administragdo: José Manuel Capelo Soares da
Fonseca, presidente — Edgar Alves Ferreira, vice-presidente —
Armando Costa Leite de Pinho, vice-presidente — Luis Fernando
Mira Amaral, vice-presidente — Michael Christian Stig luul, vice-
-presidente José Anibal Lousada Soares, vogal — Francisco
Miguel Teixeira de Sousa Ferreira, vogal — Jodo Barbosa Machado,
vogal — Gert Brandt Petersen, vogal. — O Técnico Oficial de Contas,
(Assinatura ilegivel.)

Certificacao legal das contas e relatorio
de auditoria (contas individuais)

1 — Introdugdo. — Nos termos da legislagdo aplicavel, apresenta-
mos a certificagdo legal das contas e relatorio de auditoria sobre a infor-
magdo financeira contida nos documentos de prestagdo de contas da
Unicer — Uni&o Cervejeira, S. A. Estes documentos compreendem o
relatorio de gestdo, o balango em 31 de Dezembro de 1998 (que evi-
dencia um total de 55 129 032 contos e um total de capital proprio de
36 928 012 contos, incluindo um resultado liquido de 4 104 100 con-
tos), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragéo dos
resultados por fungdes e a demonstracgdo dos fluxos de caixa do exer-
cicio findo naquela data e os correspondentes anexos.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade da administragio da
empresa a preparacdo dos documentos de prestagdo de contas, incluindo
o relatorio de gestdo e demonstragdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira da empresa e o resultado das
suas operagdes e os fluxos de caixa e satisfagam os principios de sufi-
ciéncia, veracidade, objectividade e actualidade exigidos pelo Codigo do
Mercado de Valores Mobiliarios, bem como a adopg@o de politicas e cri-
térios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de con-
trolo interno apropriado.

3 — A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao
financeira contida naqueles documentos, designadamente no que res-
peita aos principios exigidos pelo Codigo do Mercado de Valores Mobi-
lidrios com o objectivo de expressar uma opinido profissional e inde-
pendente sobre aquela informagdo, baseada na nossa auditoria.

4 — Ambito. — Excepto quanto as limitagdes descritas nos pontos
7.1 € 7.2 abaixo, a nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Nor-
mas e Directrizes Técnicas da Camara dos Revisores Oficiais de Contas,
as quais exigem que a mesma seja planeada e executada com o objectivo
de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se os documentos de pres-
tagdo de contas estdo isentos de distor¢des materialmente relevantes.
Para tanto a referida auditoria incluiu:

A verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias
e divulgagdes constantes dos documentos de prestacdo de contas e a

avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela
administragdo, utilizadas na sua preparagao;

A apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgag@o, tendo em conta as circunstancias;

A verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

A apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresenta-
¢do dos documentos de prestacdo de contas.

5 — A nossa auditoria abrangeu ainda o relatorio de gestdo, tendo
incluido a verificagdo da sua concordancia com a informagao finan-
ceira divulgada, bem como a verificagdo de estarem satisfeitos os prin-
cipios exigidos pelo Cédigo do Mercado de Valores Mobiliérios.

6 — Entendemos que a auditoria efectuada proporciona uma base
aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

7.1 — Reservas. — Nio nos foi possivel confirmar a razoabilidade
do saldo da conta de credores com caug@o por taras e vasilhame em
transito, no valor de 4 926 905 contos, mostrado no balango como
uma divida a médio e a longo prazos, embora existam estudos que,
ndo sendo conclusivos, indiquem que os valores registados pela
empresa ndo conduzem a subavaliacdo das responsabilidades perante
terceiros.

7.2 — As existéncias de matérias-primas, subsidiarias e de consumo
incluem materiais de conservagdo e reparagdo no valor de 854 064
contos, dos quais cerca de 440 000 contos ndo tiveram qualquer
movimento em 1998. Na auséncia de um estudo que permita aferir
sobre a aplicabilidade, ou ndo, daqueles materiais, ndo nos é possivel
assegurar que ndo venham a ocorrer perdas na sua realizagdo.

7.3 — Conforme referido na nota n.° 6 do anexo ao balango e a
demonstragdo dos resultados, os capitais proprios incluem mais valias
geradas em anos anteriores na alienagdo de imobilizagdes corporeas a
empresas do Grupo por valores baseados em avaliagdes efectuadas por
peritos independentes, estando por realizar a data do balango 1 645 906
contos, valor este que corresponde a diferenca entre os capitais pro-
prios das presentes contas e os capitais proprios das contas consoli-
dadas. Aquelas mais-valias apenas estardo disponiveis para distribui-
¢do apds a sua realizagdo.

7.4 — A data do balango existia uma eventual responsabilidade
estimada em cerca de 217 000 contos, relativa a juros de mora sobre
liquidagdes adicionais de IRC efectuadas pela administragdo fiscal, que
ndo foi provisionada pela empresa por a sua administracdo entender
que virad a ser maioritariamente resolvida através do pedido de adesdo
ao Plano Mateus a concretizarem 1999.

8 — Opinido. — Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos
dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios caso ndo exis-
tissem as limitagdes referidas nos pontos 7.1 e 7.2 e excepto quanto
ao efeitos das situagdes referidas nos pontos 7.3 e 7.4 acima, a infor-
magcdo financeira constante dos mencionados documentos apresenta
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posigdo financeira da Unicer — Unido Cervejeira, S. A.,
em 31 de Dezembro de 1998, o resultado das suas operagdes e os
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com
os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e satis-
faz os principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualida-
de exigidos pelo Codigo do Mercado de Valores Mobilidrios.

Porto, 3 de Marco de 1999. — A. Santos, J. Alves e Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada por Antonio
Francisco Barbosa dos Santos, revisor oficial de contas.
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Relatorio e parecer do fiscal inico

Em cumprimento do disposto na lei e no contrato de sociedade,
compete-nos emitir o nosso relatorio sobre a ac¢do fiscalizadora da Uni-
cer — Unido Cervejeira, S. A., referente ao ano findo em 31 de Dezem-
bro de 1998.

Ao longo deste exercicio, acompanhamos regularmente a activi-
dade da empresa, verificando, com a extensdo considerada aconselha-
vel, os valores patrimoniais, os registos contabilisticos e documentos
que lhe servem de suporte, os quais satisfazem as disposigdes legais e
do contrato de sociedade.

O conselho de administrag@o e os servigos prestaram-nos com pron-
tiddo os esclarecimentos e informagdes de que necessitamos.

O relatorio de gestdo explana, com suficiente clareza, a evolucdo
dos negobcios sociais durante o exercicio e as perspectivas futuras.

Nos termos do Cddigo das Sociedades Comerciais, o fiscal tnico
elaborou o seu relatorio anual sobre a actividade fiscalizadora, cujo
conteudo faz parte integrante deste relatorio, bem como a certificagdo
legal das contas e relatorio de auditoria.

Consideramos que o relatorio de gestdo, o balanco, a demonstra-
¢d0 dos resultados por naturezas e fungdes, a demonstragdo dos flu-
xos de caixa e os correspondentes Anexos satisfazem os preceitos
legais e estatutarios.

Foram cumpridas as formalidades legais e do contrato de sociedade
sobre a prestacdo de contas e fiscalizacdo da sociedade.

Face ao que antecede somos de parecer que:

a) Aproveis o relatdrio de gestdo e as demonstragdes financeiras
referentes ao ano findo em 31 de Dezembro de 1998, considerando
as reservas expressas na certificagdo legal das contas e relatorio de
auditoria;

b) Aproveis a proposta do conselho de administragdo sobre a apli-
cacdo dos resultados do exercicio.

Porto, 3 de Margo de 1999. — O Fiscal Unico, A. Santos, J. Alves e
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada
por Antonio Francisco Barbosa dos Santos, revisor oficial de contas.

Parecer dos auditores

Auditamos o balango da Unicer — Unido Cervejeira, S. A., em
31 de Dezembro de 1998, as demonstragdes dos resultados por natu-
rezas ¢ fung¢des e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao
exercicio findo naquela data e os respectivos anexos. Estas demonstra-
¢des financeiras sdo da responsabilidade do conselho de administra-
¢d0. A nossa responsabilidade consiste em expressarmos uma opinido
sobre estas demonstragdes financeiras, com base na auditoria que rea-
lizamos.

A nossa auditoria foi realizada de acordo com as normas interna-
cionais de auditoria. Estas normas exigem que 0 nosso exame seja
planeado e realizado de forma a obtermos uma seguranga razoavel de
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que as demonstracgdes financeiras ndo contém distor¢cdes de materia-
lidade relevante. Uma auditoria inclui a verificagdo, por amostragem,
de evidéncia comprovativa dos valores e informagdes constantes das
demonstragdes financeiras. Inclui, também, a apreciagéo dos princi-
pios contabilisticos adoptados e a avaliacdo das estimativas significa-
tivas feitas pelo conselho de administragdo, bem como da apresenta-
¢éo global da informagéo constante das demonstragdes financeiras.
E nossa convicgdo que a auditoria que realizamos proporciona uma
base razoavel para a nossa opinido.

1 — Nao nos foi possivel confirmar a razoabilidade do saldo da
conta de credores com caugdo por taras e vasilhame em transito, no
valor de 4 926 905 contos, mostrado no balango como uma divida a
médio e a longo prazos, embora existam estudos que, ndo sendo con-
clusivos, indiquem que os valores registados pela empresa ndo condu-
zem a subavaliagdo das responsabilidades perante terceiros.

2 — As existéncias de matérias-primas, subsididrias e de consumo
incluem materiais de conservagdo e reparacdo no valor de 854 064
contos, dos quais cerca de 440 000 contos ndo tiveram qualquer movi-
mento em 1998. Na auséncia de um estudo que permita aferir sobre
a aplicabilidade, ou ndo, daqueles materiais, ndo nos € possivel asse-
gurar que ndo venham a ocorrer perdas na sua realizaco.

3 — Conforme referido na nota n.° 6 do anexo ao balango e a
demonstragdo dos resultados, os capitais proprios incluem mais valias
geradas em anos anteriores na alienagdo de imobilizag¢des corporeas a
empresas do Grupo por valores baseados em avaliagdes efectuadas por
peritos independentes, estando por realizar a data do balanco 1 645 906
contos, valor este que corresponde a diferenga entre os capitais pro-
prios das presentes contas e os capitais proprios das contas consoli-
dadas. Aquelas mais-valias apenas estardo disponiveis para distribui-
¢do apos a sua realizacdo.

4 — A data do balango existia uma eventual responsabilidade esti-
mada em cerca de 217 000 contos, relativa a juros de mora sobre
liquidacdes adicionais de IRC efectuadas pela administragao fiscal, que
ndo foi provisionada pela empresa por a sua administracdo entender
que vird a ser maioritariamente resolvida através do pedido de adesdo
ao Plano Mateus a concretizar em 1999.

Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos emergentes das limi-
tagdes ao ambito do nosso exame descritas nos pontos 1 e 2 ante-
riores e excepto quanto ao efeito dos assuntos indicadas nos pontos 3
e 4 precedentes, as demonstra¢des financeiras acima mencionadas
apresentam de forma adequada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a situa¢do financeira da Unicer — Unido Cervejeira, S. A.,
em 31 de Dezembro de 1998, bem como os resultados das suas ope-
ragdes para o exercicio findo nessa data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Porto, 3 de Margo de 1999. — O Auditor, Ernst & Young.
3000221167
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