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2005, ao abrigo das competéncias atribuidas pelos n.* 1 e 2 do
artigo 34.° do diploma legal citado, foi aplicada uma admoestagao
a empresa J. Carrilho — Mediagio Imobilidria, .98, com nimero de
identificagdo de pessoa colectiva 502210869, com sede na Rua do
Padre Américo, 79, Forte da Casa, por violagao do disposto no n.° 4
do artigo 21.° do diploma legal citado, isto é, falta de publicitaciao
do livro de reclamagdes de mediacao imobiliaria.

23 de Junho de 2005. — O Presidente do Conselho de Adminis-
tragao, H. Ponce de Ledo.

MINISTERIO DO TRABALHO
E DA SOLIDARIEDADE SOCIAL

Gabinete do Secretario de Estado do Emprego
e da Formacao Profissional

Despacho n.° 17 477/2005 (2.2 série). — Os projectos finan-
ciados no dmbito da Intervencao Estrutural de Iniciativa Comunitéria
(IC) EQUAL visam a consecucao de resultados inovadores tendentes
a disseminacdo e assumem, em si mesmos, caracteristicas muito pro-
prias, entre as quais avultam a sua vertente transnacional, a de serem
promovidos por parcerias de desenvolvimento (PD) a de decorrerem
por etapas ou accoes, alids de estrutura e finalidade diversificadas.

Assim sendo, o Regulamento Especifico (RE) em vigor construiu
necessariamente uma disciplina inovadora que, alids, se revelou apto
a responder as especificidades da Intervengao ao longo da 1.* fase
de candidaturas.

Nao obstante, nao deixou de se revelar a conveniéncia de proceder
a alteracdo do RE visando, nomeadamente, introduzir alguns aper-
feicoamentos, agilizar procedimentos, densificar algumas matérias,
acrescendo, por outro lado, que a evolugao do Sistema de Informacao
Integrado do FSE (SIIFSE) e a crescente disponibilizacao de novas
funcionalidades impdem a necessidade de consagrar os procedimentos
correspondentes.

Nos termos dos n.** 2 e 3 do artigo 8.° do Decreto Regulamentar
n.° 12-A/2000, de 15 de Setembro, ouvidos os parceiros sociais, o
Instituto de Gestao do Fundo Social Europeu (IGFSE) deu parecer
favoravel a aprovacdo das alteragoes ao RE da EQUAL, elaboradas
pela gestora.

Assim, no uso das competéncias que me foram delegadas pelo des-
pacho n.° 10 874/2005, de 13 de Maio, e em conformidade com o
disposto no n.° 2 do artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 54-A/2000, de
7 de Abril, e no n.° 3 do artigo 8.° do Decreto Regulamentar
n.° 12-A/2000, de 15 de Setembro, determino o seguinte:

1— Séo introduzidas no Regulamento Especifico da Intervengao
Estrutural de Iniciativa Comunitdria EQUAL, aprovado pelo des-
pacho n.° 24 830/2002 (2.* série), de 21 de Novembro, com a rec-
tificacao n.° 898/2003, de 30 de Abril, as seguintes alteragoes:

1.2 E eliminada a indicagdo «Subsec¢ao 1» e respectiva epigrafe,
antecedendo o artigo 6.°, bem como a indicacdo «Subsec-
¢ao I1» e respectiva epigrafe, antecedendo o artigo 13.°, sendo
igualmente eliminado o anexo I11;

2.2 Sao eliminados os artigos 45.° e 67.°, dando lugar a renu-
meracdo dos artigos imediatos;

3.2 Sao alterados os artigos 1.°, 3.° a 16.°, 18.° a 21.°, 24.° a
29.°, 31.° a 33.°, 36.° a 38.°, 40.° a 54.°, 57.°, 61.° e 62.°,
67.°2a70.°,75.° ¢ 76.° e 0 anexo II;

4.2 O texto das alteracdes ora aprovadas é o constante do anexo
ao presente despacho, que dele faz parte integrante.

2 — O presente despacho entra em vigor no dia imediato ao da
sua publicacao, iniciando-se a produgdo de efeitos dos n.** 2 e 3
do artigo 42.° e do n.° 6 do artigo 51.° do Regulamento Especifico
em 10 de Fevereiro de 2005.

3 — Mantém-se a aplicabilidade a acgdo n.° 3 da 1.* fase da IC
do regime de adiantamentos constante do Regulamento, na redac¢ao
do anexo ao despacho n.° 24 830/2002 (2.* série), de 21 de Novembro.

4 — E republicado o Regulamento Especifico da Intervencio Estru-
tural de Iniciativa Comunitaria EQUAL.

21 de Julho de 2005. — O Secretdrio de Estado do Emprego e
da Formacao Profissional, Fernando Medina Maciel Almeida Correia.

ANEXO

Alteragoes ao Regulamento Especifico da Intervengao Estru-
tural de Iniciativa Comunitaria EQUAL

Artigo 1.°
[...]

1 — O presente Regulamento estabelece o regime especifico do
co-financiamento publico de projectos no ambito da Intervencao
Estrutural de Iniciativa Comunitaria (IC) EQUAL, adiante igualmente
designada como Programa de Iniciativa Comunitdria (PIC) EQUAL.

Artigo 3.°
[...]

Os projectos elegiveis constituem instrumento de uma estratégia
estruturante de mudanca nos sistemas, visando a promogao de um
mercado de trabalho aberto para todos, sem discriminagdes nem desi-
gualdades, mediante a concretizacao de accoes inovadoras, de caracter
experimental, a executar em parceria, adequadamente dimensionada,
diversificada e duradoura, agindo em cooperagao transnacional.

Artigo 4.°
[...]

As acgoes elegiveis t€ém como objectivos gerais acrescentar valor:

a) A qualificacdo dos instrumentos de apoio ao desenvolvimento
dos recursos humanos nas organizagdes;

b) Ao aprofundamento das condigdes de suporte a melhoria da
eficicia dos processos de integracao, mediante atenuagao das
desigualdades de qualquer natureza, no acesso, reingresso ou
situagdo no mercado de trabalho;

¢) As politicas de emprego e formacdo e as politicas sociais;

d) As competéncias de agentes, organizacoes e publicos alvo,
a aferir, prioritariamente, através da realizagdo de balancgos
de competéncias.

Artigo 5.°
[...]

1 — A consecugdo dos objectivos inerentes aos projectos elegiveis
¢ indissociavel dos objectivos gerais das acgdes e dos objectivos das
areas de intervengdo em que se inserem, constantes do anexo I.

2 — A consecucao dos objectivos inerentes aos projectos elegiveis
¢ ainda indissociéavel:

a) Da subsisténcia e envolvimento na respectiva execucao, nos
termos do presente Regulamento, das parcerias nacional e
transnacional, com a respectiva composi¢ao minima exigida;

b) Da transmissao do conteudo patrimonial do direito de autor
dos produtos para a titularidade ptblica;

¢) Da disponibilizagao dos produtos do projecto para disse-
minagao;

d) Da disponibilidade das parcerias para participacao nas acti-
vidades de redes tematicas;

e) Da disponibilidade das parcerias para participacdo em acti-
vidades de disseminacdo, em conformidade com as orienta-
¢oes da gestora da EQUAL.

SECCAO II
[...]

[E eliminada a indicagdo «Subseccio I» com a epigrafe «Abordagem
temdtica, em parceria e cooperacdo transnacional» (que antecedia o
artigo 6.°).]

Artigo 6.°
Requisitos essenciais dos projectos elegiveis

1 — Sao requisitos essenciais dos projectos elegiveis:

b) O trabalho em parceria;

C)

d) A experimentacio orientada para a inovagao, designadamente
nos processos, metodologias e estratégias de intervencao;

e) A materializagdo da experimentacdo em produtos finais;

f) Aintegracao da dimensao de igualdade de género;
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g) A promogédo do empowerment como principio de accdo e ins-
trumento de capacitacao para a acgdo individual e colectiva;

h) O direccionamento das accdes para os respectivos destina-
térios finais.

2 — Constitui ainda requisito essencial dos projectos elegiveis, no
caso de candidaturas que respondam a caderno de encargos, a res-
pectiva observancia.

3 — Constitui ainda requisito essencial dos projectos elegiveis, no
caso de candidatura especifica a disseminagao de resultados, a con-
formidade com a estratégia de disseminacao da IC definida pela
gestora.

Artigo 7.°

1 — Os projectos elegiveis sao os que se inserem nas prioridades,
medidas e areas de intervencao constantes do anexo I, que faz parte
integrante do presente Regulamento, ou nos cadernos de encargos
a disponibilizar pela gestora.

Artigo 8.°

[...]

1 — [Anterior n.° 2.]

2— O trabalho em parceria consiste num processo integrado e
activamente participado visando, de forma duradoura e eficaz, dar
resposta inovadora a problemas pluridimensionais definidos em con-
junto por parceiros nacionais, mediante a conjugagao activa de ade-
quados e diversificados esforgos, competéncias, recursos e partilha
de responsabilidades.

Artigo 9.°
[...]
L e
D
B

4 — Podem integrar a PD organismos da administracdo publica
central, destituidos de personalidade juridica, de cuja missao resulte
um valor acrescentado para o cumprimento dos objectivos da IC,
estando-lhes vedada, porém, a func¢ao de interlocutor.

5 — [Anterior n.° 4.]

6 — A insubsisténcia da parceria nacional ou transnacional, por
perda do nimero minimo dos parceiros exigidos, ¢ motivo de revo-
gacdo da decisdo de aprovagdo por ndo consecucdo dos objectivos
essenciais do projecto, salvo decisao favoravel a recomposi¢ao da PD,
nos termos do n.° 4 do artigo 44.°, sem prejuizo, em qualquer caso,
da imediata suspensao de pagamentos.

Artigo 10.°
[...]

3 — Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, a cooperacao
pode ser alargada a outros parceiros transnacionais nas circunstancias
seguintes:

a) Quando se trate de titular de projecto financiado pelos pro-
gramas PHARE, TACIS, MEDA ou CARDS;

b) Excepcionalmente, a parceiro exterior a EQUAL, como par-
ceiro associado nos termos da alinea ¢) do n.° 2 do artigo 74.°,
mediante justificacdo aceite pela gestora, face ao valor acres-
centado potencial da cooperacéo.

Artigo 11.°
Destinatdrios finais
Os destinatérios finais das acgdes elegiveis sao:

a) As organizacdes e seus trabalhadores, designadamente as
PME e entidades ou organismos publicos, na dptica do seu
desenvolvimento, a repercutir, designadamente, na insergao
de grupos desfavorecidos € na manutengao e qualidade do
emprego;

b) Os grupos alvo.

Artigo 12.°
Grupos alvo
Constituem os grupos alvo:

a) Jovens a procura de primeiro emprego, especialmente os que
abandonaram o sistema escolar com escassas qualificagoes
formais;

b) Desempregados, em particular os de longa e muito longa
duracao;

¢) Pessoas portadoras de deficiéncia;

d) Grupos em risco, designadamente ex-toxicodependentes, ex-re-
clusos e moradores de bairros degradados;

e) Minorias étnicas e culturais e imigrantes;

f) Requerentes de asilo;

g) Mulheres, em particular com responsabilidades familiares e
baixas qualificacoes;

h) Formadores e outros agentes ligados ao sistema de edu-
cagao-formagao-emprego;

i) Trabalhadores das entidades parceiras e das organizacoes des-
tinatarias finais dos projectos e trabalhadores envolvidos no
desenvolvimento dos projectos;

j) Trabalhadores em idades mais avancadas.

[E eliminada a indicacio «Subseccdo IIs, com a epigrafe «Carac-
terizagdo da execugdo» (que antecedia o artigo 13.°).]

Artigo 13.°

Execucao por etapas

a) A daacgaon.° 1, que consiste na realizacao de um diagndstico
de necessidades especifico que sustente a concepgao do pro-
jecto, na estabilizacdo da PD nacional e no estabelecimento
da cooperacao transnacional;

b) A da accdo n.° 2, que consiste na execucdo do projecto da
PD e da parceria transnacional, incluindo a participacdo nas
redes tematicas e a validacao dos produtos do projecto, bem
como na avaliacdo da execugao do projecto.

2 — A acgao n.° 3 tem lugar na sequéncia da acgdo n.° 2 ou em
sobreposi¢do com ela e visa a disseminacao activa de resultados obti-
dos, através da divulgacdo e transferéncia de produtos e a promogao
do impacte sobre as politicas nacionais (mainstreaming).

Artigo 14..°
[...]

1— Sem prejuizo do calendario comunitdrio, hd uma 1.* fase e
uma 2.* fase ordindrias para apresentacao de candidaturas ao finan-
ciamento de projectos, respectivamente em 2001 e 2004.

2 — [Anterior n.° 3.]

Artigo 15.°
[...]

1 — Cada fase tem inicio em convite da gestora a apresentagiao
de candidaturas, a publicitar na pagina electronica da EQUAL e na
comunicagao social escrita de grande difusao nacional.

2 — Do convite poderao constar eventuais restricoes, designada-
mente quanto a modalidade de candidaturas a admitir ou quanto
as medidas ou areas de intervencdo para as quais, simultanea ou
sucessivamente, podem apresentar-se as candidaturas.

Artigo 16.°
[...]

As candidaturas podem assumir uma das duas modalidades seguin-
tes:

a) As que obedecem aos termos de um caderno de encargos
a disponibilizar pela gestora;

b) As do tipo aberto quanto a formulagao do projecto proposto,
sem prejuizo da observancia dos requisitos essenciais dos pro-
jectos, dos objectivos gerais das accoes e dos objectivos das
areas de intervengdo em que se inserem, constantes do anexo I.

Artigo 18.°
[...]

L
() et e
D)
c) Para a accdo n.° 3, o que resultar do disposto nos niimeros

seguintes.

2 — A candidatura a acgao n.° 3 pode ser apresentada no decurso
da accdo n.° 2 ou na sua sequéncia, neste caso até a efectiva apre-
sentacao do pedido de pagamento do saldo da accao n.° 2.

3 — Quando a candidatura a acgao n.° 3 seja suscitada pela gestora,
o prazo de apresentacdo sera fixado em termos individualizados, pre-
cedendo auscultacao das PD envolvidas.
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Artigo 19.°
[...]

1 — A possibilidade de apresentacao de candidatura ao financia-
mento depende de prévio registo de todas as entidades que compdoem
a PD no SIIFSE — Sistema de Informacao Integrado do FSE e cor-
respondente aceitacao.

2 — A candidatura a qualquer das acgdes n.°* 1, 2 ou 3 obedece,
cumulativamente, aos seguintes requisitos comuns:

a) Apresentagao tempestiva, consistindo na submissao, através
do SIIFSE, do respectivo formuldrio, incluindo o termo de
responsabilidade (TR), com a validagdo electronica de cada
um dos parceiros, até as 24 horas do ultimo dia do prazo
aplicavel a accdo de que se trate;

b) Pelo nimero minimo admissivel de dois parceiros nacionais;

¢) Com expressa mencao da area de intervencao dominante ou
do caderno de encargos em cujo ambito é apresentada;

d) Com observancia das exigéncias no preenchimento constantes
do correspondente formulario.

3 — A candidatura a ac¢ao n.° 3 exige ainda que quer os produtos
a disseminar quer os respectivos dossiers de validacdo sejam entregues
em mao na gestdao da IC até as 17 horas e 30 minutos do ultimo
dia do prazo para apresentagdo da candidatura ou para ai expedidos,
sob registo postal, até as 24 horas desse mesmo dia, salvo apresentagao
de motivo justificativo que seja aceite.

4 — [Eliminado.]

5 — [Eliminado.]

6 — [Eliminado.]

7 — [Eliminado.]

8 — [Eliminado.]

Artigo 20.°
[...]

1 — A inobservancia de qualquer dos requisitos constantes das ali-
neas a) e b) do n.° 2 do artigo anterior determina o imediato arqui-
vamento do pedido.

2 — Constitui igualmente motivo de arquivamento a inobservancia
de qualquer dos demais requisitos previstos no artigo anterior, quando
a PD nao proceda a correccao das deficiéncias ou a apresentagao
dos elementos em falta dentro do prazo, com a duracdo minima de
cinco dias, para tal fixado pela gestora, salvo justificacao que seja
aceite.

3 — A inelegibilidade de um ou mais parceiros que excedam o
nimero minimo admissivel pode determinar a inadmissibilidade do
pedido apenas na parte referente ao parceiro ou parceiros inelegiveis.

4 — Reunidos que sejam todos os requisitos, a candidatura é admi-
tida para analise técnica.

Artigo 21.°
[...]

A candidatura a ac¢ao n.° 1 inclui, designadamente:

a) A indicacao da area de intervencdo ou caderno de encargos
em que se insere e Os objectivos a atingir pelo projecto;

b) As actividades previstas, a localizacao, o diagndstico de neces-
sidades, recursos e potencialidades e os destinatarios finais
do projecto;

e) O orcamento global para a acgao n.° 1, por ano;

f) A titulo indicativo, a duracdo, as actividades e os recursos
técnicos e financeiros a envolver na acgao n.° 2;

g) Os produtos previstos, os resultados esperados e outros ele-
mentos relevantes.

Artigo 24.°
[...]

O pedido de confirmagdo da selecgdo tem o seguinte contetido:

a) A indicagao da area de intervencdo ou caderno de encargos
em que se insere, local de execucdo do projecto, precisao
dos objectivos e do diagndstico de necessidades, detalhe das
actividades, balanco de competéncias e avaliagdo do projecto,
produtos, respectiva validagao e sustentabilidade, orcamento
global por parceiro e por ano, recursos humanos e técnicos
envolvidos, metodologias e cronograma das actividades exe-
cutar na acgao n.° 2 e outros elementos relevantes;

b) O acordo de parceria de desenvolvimento (APD);

¢) O acordo de cooperagdo transnacional (ACT).

Artigo 25.°

¢) A designagdo do parceiro responsavel pela PD e seu inter-
locutor junto da gestdao da IC, com a expressa atribuicao das
incumbéncias referidas, designadamente, no n.° 3 do artigo 9.°
e no artigo 45.%;

d) Os procedimentos para assungao e partilha das responsabi-
lidades de gestdo e funcionamento em matéria técnica, admi-
nistrativa e financeira, incluindo garantias bancarias eventual-
mente prestadas pelos demais parceiros privados ao parceiro
responsavel pela PD;

e) Os compromissos que entendam explicitar face a titularidade,
necessariamente publica, dos produtos elaborados no ambito
do projecto da PD;

f) A regulagdo interna dos mecanismos, condi¢des e termos de
ulterior saida, substituicdo ou integracdo de novos parceiros.

2 — O APD, vertido em suporte de papel e devidamente assinado,
¢é apresentado a gestora no momento da devolugao do termo de acei-
tacao da decisdo de aprovacdo da accdo, n.° 2 ou n.° 3, de que se
trate como anexo e parte integrante deste.

Artigo 26.°
ACT
L
() e et
D)
A) o
€) e e

2 — O ACT ¢ introduzido e validado pelas PD envolvidas na base
de dados comunitaria (ETCIM).
B

Artigo 27.°
[...]

1 — O pedido de financiamento para a acgao n.° 3 tem por base
a execucao da acgao n.° 2 do projecto.

2 — As candidaturas suscitadas pela gestora decorrem da adequa-
¢ao da especializacao e das capacidades demonstradas pelas PD para,
isolada ou conjuntamente, participarem na disseminac¢ao horizon-
tal/vertical dos resultados da IC.

Artigo 28.°
[...]

1— A PD deve manter, pelo menos, um dos parceiros com que
procedeu a execucao da acgao n.° 2.
2

Artigo 29.°
[...]

1 — A candidatura a accao n.° 3 tem o seguinte contetido:

a) Explicitacdo dos objectivos da disseminagdo, duracdo, bene-
ficidrios finais, alvos da disseminagao, eventual dimensio
transnacional, impacte esperado e outros elementos relevan-
tes, actividades, cronograma e orcamento global, por ano;

b) Produtos fisicos a disseminar e respectivos dossiers de vali-
dacao;

¢) APD.

2 — As actividades tipicas da acgdo n.° 3 sao as que consistem,
a titulo indicativo, em:

a) Adaptagao e edigao de produtos validados e actividades de
demonstracao desses produtos;

b) Incorporagao de praticas e recursos técnico-pedagdgicos atra-
vés da formagéao dos agentes;

¢) Trabalho em rede e em comunidades de pratica;

d) Integracao dos resultados nas politicas e nas praticas das orga-
nizagoes do mainstream.

Artigo 31.°
[...]
Os critérios de selecgdo para a accdo n.° 1 sdo os seguintes:
7 T PP
D)
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h) Integracdo da dimensdo igualdade de género (nao aplicavel
a prioridade n.° 4);

)
D)
)
D)
Artigo 32.°
[...]

Os critérios de confirmacdo da aprovacdo do financiamento para
acesso a accao n.° 2 sao os seguintes:

h) Integracdo da dimensao igualdade de género (ndo aplicavel
a prioridade n.° 4);

Artigo 33.°
[...]

Os critérios de seleccdo para a accdo n.° 3 sdo os seguintes:

a) [Anterior alinea b).]

b) Caracteristicas inovadoras dos resultados, sejam recursos téc-
nico-pedagdgicos ou praticas bem sucedidas, e seu potencial
de disseminacao;

¢) Relevancia e pertinéncia das entidades e dos parceiros a envol-
ver no processo de disseminacao;

d) Integracdo da dimensdo igualdade de género no processo de
disseminagao;

e) [Anterior alinea g).]

f) Caracter periférico da(s) regido(des) onde ocorre o processo
de disseminacao;

g) [Eliminada.]

h) [Eliminada.]

Artigo 36.°
[...]

1 — Sem prejuizo do disposto nos niimeros seguintes, a acgao n.° 3
tera a duracao maxima de 12 meses.

2 — A duracao da acgao n.° 3 pode ser fixada em termos indi-
vidualizados quando se trate de candidatura suscitada pela gestora.

3 — A gestora poderé autorizar a prorrogagido do termo da acgao
n.° 3, em casos devidamente justificados e pelo periodo estritamente
necessario, com vista a conclusao do projecto ou de parte especial-
mente relevante dos objectivos do projecto.

4 — Sem prejuizo da compatibilidade com o calendario comuni-
tario, a gestora podera autorizar a ampliacao da duracdo da accdo
n.° 3 por motivo da realizagao de actividades de elevado relevo, desig-
nadamente tendentes a renovagao dos sistemas e das politicas, com
financiamento adicional.

Artigo 37.°
[...]

1 — Sem prejuizo da obrigacdo de comunicar a data do comeco
efectivo das acgdes, o prazo de duracdo das acgoes n.” 1 e 3 conta-se
da data da recepgao da notificagao pelo parceiro interlocutor da deci-
sao de aprovacao respectiva.

3 — A data do termo das acgdes n. 1, 2 ¢ 3 é a que resulta
do disposto no artigo 75.° do presente Regulamento.

Artigo 38.°
[...]

2 — A dotacdo financeira ¢ fixada por critério gestionario, dentro
de cada accao, prioridade e medida, em fungdo da necessidade de
assegurar a boa execugdo do PIC.

Artigo 40.°

Titularidade e acesso ao financiamento

2

3 — Sem prejuizo do disposto no n.° 4 do artigo 9.°, sdo extensivas
a cada um dos parceiros as normas gerais aplicaveis ao titular individual
de pedido de financiamento, designadamente em matéria de acre-
ditagdo, idoneidade, situacdo regularizada em relacdo a dividas ao
Estado, a seguranca social, ao FSE e, sendo caso disso, perante o
INSCOQOP, bem como de deveres, no que nao seja incompativel com
a especificidade da IC.

4 — [Eliminado.]

Artigo 41.°
Regime de financiamento

1 — A contribuigao privada a suportar por entidades privadas com
fins lucrativos € de 5 % do custo total elegivel.

2 — O financiamento publico é suportado em 75 % pelo FSE, sendo
de 25 % a contribuicdo publica nacional, que constitui encargo do
or¢amento da seguranca social (OSS), sem prejuizo do disposto no
ndmero seguinte.

3 — Os parceiros com natureza juridica de servigos ou entidades
publicas suportam a contribui¢do publica nacional.

4 — Nas accoes n.°° 1 e 3, a contribuicao privada e a contribuigao
publica nacional sdo determinadas face a natureza juridica do parceiro
interlocutor.

5 — Na acgédo n.° 2, a contribuicdo privada e a contribuicdo publica
nacional sdo determinadas face a natureza juridica de cada parceiro.

6 — O valor da garantia bancdria a prestar ao IGFSE, nas situacoes
previstas no n.° 3 do artigo 23.° do Decreto Regulamentar
n.° 12-A/2000, de 15 de Setembro, é determinado do modo seguinte:

a) Pelo valor do orcamento global, quando o garantido for o
parceiro responsével pela PD;

b) Quando o garantido for qualquer outro parceiro, pelo valor
do orcamento que lhe esteja associado, sendo que, no ambito
das acgoes n.°° 1 e 3, a comprovagao desse valor ¢ efectuada
por declaracdo, sob compromisso de honra, do parceiro res-
ponsavel pela PD.

Artigo 42.°
Decisao e prazo

1 — A decisao de aprovagao do pedido de financiamento para qual-
quer das acgdes n.° 1, 2 e 3, bem como a decisdo de aprovagiao
de qualquer pedido de alteracao da referida decisdo, é sempre pro-
ferida por forma expressa.

2 — Salvo ajustamentos decorrentes de orientacoes ou do calen-
dario comunitario, o prazo de emissao das decisoes referidas no n.° 1
é de 12 semanas, sem prejuizo de eventual suspensdo nos termos
gerais.

3 — O prazo conta-se a partir da data em que, apds verificagao
dos requisitos de admissibilidade, o pedido seja admitido para analise
técnica, nos termos previstos no n.° 4 do artigo 20.°

Artigo 43.°
Termo de aceitacao

1 — Cada uma das decisoes referidas no artigo anterior exige a
emissao em duplicado do correspondente formulario de termo de
aceitacdo (TA) em suporte de papel.

2 — Constituem parte integrante do TA, como seus anexos, igual-
mente em suporte de papel:

a) O mapa de estrutura de custos global, nas ac¢oes n.”® 1, 2,
e3;

b) O mapa de estrutura de custos, por parceiro, na ac¢ao n.° 2;

¢) O mapa de descricdo de actividades e respectivo cronograma,
nas acgdes n.*2 e 3;

d) O APD, nas ac¢des n.2 e 3.

3 — O TA ¢ remetido ao parceiro interlocutor, em duplicado, um
dos quais a devolver a gestora com todos os seus anexos devidamente
rubricados pelo parceiro responsavel pela PD.

4 — O texto do TA deve apresentar-se devidamente assinado pelos
representantes legais de cada parceiro, com assinaturas reconhecidas,
naquela qualidade e com poderes para o acto ou, tratando-se de
entidades da Administragdo Publica, autenticadas com a aposi¢iao do
respectivo selo branco.
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5 — O TA inclui, designadamente, o compromisso assumido pelos
parceiros, nomeadamente em matéria do disposto no n.° 3 do artigo 9.°
e no artigo 68.° do presente Regulamento.

7 — A nao devolucdo do TA com os requisitos exigidos no prazo
de 30 dias seguidos a contar da recepcao da notificacdo da corres-
pondente decisdo determina a caducidade da decisao de aprovacao,
salvo justificacao que seja aceite pela gestora.

Artigo 44.°
Pedido de alteracao

1— Carecem de prévio pedido de alteracdo (PA), a apresentar
em formulario electrénico préprio e com os requisitos nele exigidos,
nomeadamente:

b) A alteracdo de parceiros nacionais, transnacionais, ou dos
respectivos desempenhos na PD;

¢) A ampliagao da duracdo das acgoes n.”® 2 e 3, para reforco
das actividades, prevista nos artigos 35.°, n.° 3, e 36.°, n.° 4.

B

4 — A recomposicao da PD, tendente a sua subsisténcia, deve ser
requerida em PA, para efeito do disposto na alinea a) do n.° 2 do
artigo 5.° e sem prejuizo de imediata suspensao de pagamentos, em
prazo nao superior a 30 dias a contar do evento que determinou
a perda do nimero minimo de parceiros.

5 — A inobservancia dos requisitos exigidos no formulario de PA
implica o seu imediato arquivamento, sem prejuizo da repetigao do
pedido.

Artigo 45.°
Insubsisténcia da PD

[Eliminado, implicando a renumeracao do artigo 46.°]

Artigo 45.°

(anterior artigo 46.°)

Conta bancaria especifica

1 — [N.° 1 do anterior artigo 46.°]

2— [N.° 2 do anterior artigo 46.°, com rectificacdo: «para» em vez
de «por». |

3 — A nao efectuacdo, sistematica ou prolongada, de transferéncias
para os parceiros, sem justificacdo em motivos de gestao da PD, desig-
nadamente a necessidade de acautelar, em medida razoavel, eventuais
reposigoes, implica a ndo emissao de ordens de pagamento, até com-
provagao da regularizacio da situacao.

Artigo 46.°
Pagamentos

1 — Os pagamentos dependem da existéncia de idoneidade e de
situacdo regularizada perante o FSE por parte de todos os parceiros,
a comprovar pela gestora, através do SIIFSE.

2 — Os pagamentos dependem ainda da comprovacédo de situacao
regularizada em matéria de impostos, de contribuigdes para a segu-
ranga social e, sendo caso disso, perante o0 INSCOOP, por parte de
cada um dos parceiros a cuja despesa esteja associado o pagamento.

3 — A comprovagao referida no nimero anterior é efectuada atra-
vés das correspondentes certidoes, excepto no tocante a situacao
perante o INSCOOP, que sera comprovada através do SIIFSE.

Artigo 47.°
[...]
L
2
B

4 — Sem prejuizo do disposto na parte final do nimero anterior,
0 dossier contabilistico incluird um documento justificativo das taxas
de imputacdo correspondentes a despesas de realizacao periddica ou
frequente.

5 — [Anterior n.° 4.]

Artigo 48.°
[...]

1 — Havera um unico adiantamento por cada uma das accoes n.
1, 2 e 3, cujo pagamento serd efectuado logo que seja comunicado
o inicio da acgao de que se trate.

2 — Ovalor do adiantamento € calculado de acordo com as férmulas
seguintes:

a) 0,15 x financiamento global aprovado, quando a acc¢ao tenha
duracao igual ou inferior a 12 meses;

b) 0,15 x (financiamento global aprovado/nimero de meses de
duracdo) X 12, quando a accao de que se trate tenha duragao
superior a 12 meses.

3 — O valor do adiantamento, uma vez pago, nao sofrera qualquer
alteracio.

Artigo 49.°
[...]

1— O pedido de reembolso das despesas efectuadas e pagas ¢
efectuado pelo parceiro interlocutor da gestora, mediante apresen-
tacao tempestiva do formulario préprio, devidamente preenchido, de
declaragao mensal de despesa.

5— O reembolso pela gestora das despesas efectuadas e pagas
s6 € efectuado quando esteja acumulado um montante minimo de
despesa efectuada e paga de € 500 nas accoes n. 1 e 3 e de € 5000
na acgao n.° 2.

6 — A efectivacdo de qualquer reembolso pela gestora nido supde
nem dispensa, em caso algum, a ulterior apreciacao da elegibilidade
e razoabilidade das correspondentes despesas, a efectuar, designa-
damente, em sede de acompanhamento, de controlo ou de decisdao
sobre o pedido de pagamento de saldo.

7 — [Eliminado.]

Artigo 50.°
[...]

1 — O formulario de declaracdo mensal de despesa (DMD) ¢ apre-
sentado por via electrénica, nas suas componentes:

a) Listagem de custos;

b) Informagao fisica, no caso das ac¢des n.** 2 e 3;

c) Relatério anual, no caso da DMD de Dezembro, no caso
da accido n.° 2.

2 — Quando seja apresentada despesa efectuada e paga, o TR da
correspondente DMD ¢ apresentado em suporte de papel onde este-
jam apostas:

a) As assinaturas dos representantes legais do parceiro inter-
locutor € o carimbo deste ou selo branco, se se tratar de
entidade da Administracao Publica;

b) A vinheta e assinatura do TOC ou a identificacaio do ROC
sob cuja responsabilidade ¢ preenchido o formulario ou, tra-
tando-se de entidade da Administraciao Publica, de assinatura
do responsavel financeiro, certificada com o respectivo selo
branco.

3 — A apresentagao do TR sem os requisitos exigidos no nimero
anterior determina o diferimento da eventual aprovacdo da despesa
correspondente até que estejam reunidos os referidos requisitos.

4 — O atraso na apresentagao de DMD e o seu incorrecto ou nao
integral preenchimento pode determinar a suspensao do correspon-
dente reembolso, que s6 serd retomado com a apresentagao tempestiva
de ulterior DMD, devidamente preenchida, acompanhada das DMD
em falta.

Artigo 51.°
Pedido de pagamento de saldo

1 — O formulario de pedido de pagamento de saldo (PPS) ¢ apre-
sentado por via electronica nas suas componentes:

a) Listagem de custos, listagem de receitas e relatério de exe-
cugdo, em qualquer das acgdes n. 1, 2 ou 3;
b) Informagcdo fisica, nas accoes n. 2 e 3.

2— 0O TR que acompanha o PPS ¢ apresentado em suporte de
papel onde estejam apostos os elementos referidos nas alineas a)
e b) do n.° 2 do artigo anterior.

3— O TR que acompanha o PPS deve ser entregue na gestao
da IC até as 17 horas e 30 minutos do ultimo dia do prazo para
apresentacdo do PPS ou para ai expedido, sob registo postal, até
as 24 horas desse mesmo dia.

4 — [Anterior n.° 3.]
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5 —No caso da ac¢do n.° 2, com o TR devem ser entregues ou
remetidos, em suporte fisico:

a) Relatorio de autoavaliacao do projecto;

b) Relatério de avaliagao independente do projecto;

¢) Relatdrio de balancos de competéncias;

d) Um exemplar de cada produto resultante do projecto,
excluindo os que tenham sido apresentados para disseminagdo
em candidatura a ac¢ao n.° 3.

6 — O prazo para decisao sobre o PPS ¢ de 12 semanas, sendo-lhe
aplicavel o regime constante dos n.”* 2 e 3 do artigo 42.°
Artigo 52.°
[...]

2 — O disposto no nimero anterior s6 podera ser afastado por
decisdo total ou parcialmente em contrario da gestora, a proferir na
sequéncia de PA que inclua os motivos justificativos da inexecugao.

B

Artigo 53.°
[...]

3 — A elegibilidade temporal pressupoe sempre que a acgao de
que se trate tenha tido inicio.

Artigo 54.°
[...]

3 — A PD pode gerir com flexibilidade, sem necessidade de PA,
os valores aprovados para as diversas sub-rubricas desde que seja
respeitado o orgamento total aprovado por ano e, sendo esse o caso,
também por parceiro.

4 — [Eliminado.]

Artigo 57.°
[...]

1—E elegivel o valor da bolsa a formandos em risco de exclusio
social, de desemprego, de inser¢ao precoce no mercado de trabalho
ou portadores de deficiéncia que o justifique quando as accoes, inde-
pendentemente da duracao semanal, tenham a duragdo minima total
de sessenta horas, pelo valor/hora resultante da férmula:

Vh=(RMM x12)/(52%30
em que:

Vh= valor/hora da bolsa;
RMM= remuneracdo minima mensal garantida por lei.

2
Artigo 61.°
[...]
L
2
B

4 — O disposto nos nimeros anteriores nao prejudica a possibi-
lidade de apreciagao casuistica pela gestora.

Artigo 62.°
[...]
L —
2
B

4 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a remuneragao
méxima elegivel, horaria e mensal, por consultor nao podera exceder
€70 e € 4040, respectivamente.

5 — A celegibilidade dos custos de consultoria ndo pode exceder
cem horas por projecto, salvo expressa permissao da gestora, baseada
em critérios de especificidade da consultoria e dimensao da parceria.

Artigo 67.°
Administracao Piblica

[Eliminado, dando lugar a renumeragdo do artigo 68.°, «Produtos».]

SUBSECCAO II
Produtos finais

Artigo 67.°
(anterior artigo 68.°)
Nocao e requisitos

1 — Sao produtos finais os que sejam susceptiveis de disseminagao
e da correspectiva apropriacao por terceiros, designadamente recursos
técnico-pedagdgicos e narrativas de boas préticas.

2 — Desde que satisfacam os requisitos a seguir indicados, sao ele-
giveis os produtos finais:

a) Realizados no contexto do desenvolvimento dos projectos;

b) Materializados em suporte fisico;

c) Inovadores;

d) Que identifiquem os factores criticos da pretendida trans-
feréncia;

e) Que tenham sido objecto de validacao, na observancia dos
critérios constantes das normas técnicas divulgadas pela
gestora;

f) Que sejam de titularidade publica.

3 — [N.° 2 do renumerado artigo 68.°]
4 — [N.° 4 do renumerado artigo 68.°]

Artigo 68.°
Titularidade publica

1 — Quando a decisao de aprovacao nao indique outra entidade,
a transmissao da titularidade dos produtos tem-se como efectuada
para o Instituto para a Qualidade na Formagao, I. P., ex-INOFOR.

2 — [Anterior n.° 3 do renumerado artigo 69.°]

3 — [Eliminado.]

Artigo 69.°
Garantias bancarias

Sao elegiveis os custos com garantias bancérias prestadas a favor
do parceiro responsavel pela PD quando os parceiros garantidos sejam
entidades privadas e tais garantias tenham sido previstas como obri-
gatdrias no APD.

Artigo 70.°
Investimentos materiais

1 — Sao elegiveis os custos com investimentos materiais, incluindo

a aquisicao de mobilidrio, equipamentos, terrenos e iméveis e adap-
tacao e construcdo de iméveis, nos termos do n.° 3.

2

() ettt e e

b) Afectacdo ao projecto pelo periodo minimo de 7 e 10 anos

tratando-se, respectivamente, de méveis e imdveis, sem pre-

juizo da fixacao de prazo diverso na decisdo de aprovacao;

3 — A titulo exemplificativo, sdo elegiveis os custos de aquisi¢ao
e construcao de:

a) Equipamentos de suporte ao funcionamento em rede das par-
cerias de desenvolvimento;

b) Apetrechamento logistico e técnico de entidades parceiras
com vista a apoiar ac¢des de divulgacdo da IC junto dos bene-
ficidrios finais dos projectos;

¢) Equipamentos de apoio a prestacdo de servigos aos bene-
ficiarios finais dos projectos por parte de entidades parceiras;

d) Equipamentos de suporte a valorizacao de mercado de peque-
nas produgoes locais enquadradas em parcerias de projecto
que tenham promovido, a montante, a concepgao, a orga-
nizacao e o funcionamento de cadeias de escoamento daquelas
produgdes;

e) Equipamentos de telecomunicagdes, «infra-estruturas tecno-
légicas» e outros que facilitem o acesso a servigos (teletra-
balho, formacao a distancia, telemedicina, etc.), nomeada-
mente no ambito das novas tecnologias da informacao e da
comunicag¢ao, desenvolvidos no ambito das PD;

f) Construcdo/adaptagdo/aquisicdo de infra-estruturas e equipa-
mentos para publicos em risco e requerentes de asilo e
enquanto componentes integrantes do processo de insercao
profissional e social, designadamente infra-estruturas de tran-
sicdo, adaptacao de postos de trabalho e outras adaptacoes
com vista a promover a igualdade de género.
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Artigo 75.°
[...]

1 — Salvo expressa indicagdo em contrario, o prazo fixado ou a
fixar, em dias, conta-se por dias seguidos e, quando termine em sdbado,
domingo, feriado ou dia em que os servigos ndo funcionem durante
o periodo normal, transfere-se para o 1.° dia qtil seguinte.

2 — No computo de qualquer prazo, quer se trate de prazo fixado
em dias, semanas ou meses, nao se inclui o dia em que ocorrer o
evento a partir do qual o prazo comega a contar, excepto no prazo
de duragao da accdo n.° 2, cujo dia inicial € o indicado como o do
comeco efectivo das actividades.

3 — O prazo fixado em semanas ou meses, a contar da data inicial
determinada nos termos do nimero anterior, termina no dia que
corresponda a essa data, na tltima semana ou no tltimo més, excepto
nas seguintes situagoes:

a) Se no ultimo més ndo existir dia correspondente, o prazo
finda no dltimo dia desse més, sem prejuizo do disposto na
alinea seguinte;

b) Se o dia em que o prazo devesse findar for um sabado,
domingo, feriado ou dia em que os servigos ndo funcionem
durante o periodo normal, transfere-se para o 1.° dia til
seguinte.

Artigo 76.°

Informacéo e publicidade

As insignias do FSE e da EQUAL, cuja exibi¢do ou aposigao é
condicdo de elegibilidade dos correspondentes custos, incluindo os
previstos no presente Regulamento, encontram-se disponiveis na
pagina electrénica www.equal.pt.

ANEXO II
[.-]
Lo e
T
L2
L3 e
L e

1.4.1 — Encargos nacionais;

1.4.2 — Encargos transnacionais;

LS —
1.5.1 — Encargos nacionais;

1.5.2 — Encargos transnacionais;

LB
1.6.1 — Encargos nacionais;

1.6.2 — Encargos transnacionais;

LT —
1 —
1.8.1 — Encargos nacionais;

1.8.2 — Encargos transnacionais.

2 — Encargos com formadores e equiparados:

8 P
2.1.1 — Formadores internos (encargos nacionais);

2.1.2 — Formadores externos (encargos nacionais);

2.1.3 — Formadores internos (encargos transnacionais);

2.1.4 — Formadores externos (encargos transnacionais);

2
2.2.1 — Encargos nacionais;

2.2.2 — Encargos transnacionais;

2
2.3.1 — Encargos nacionais;

2.3.2 — Encargos transnacionais.

2 —
2.4.1 — Encargos nacionais;

2.4.2 — Encargos transnacionais;

2 S
2.5.1 — Encargos nacionais;

2.5.2 — Encargos transnacionais;

B
B
3.1.1 — Pessoal ndo docente interno (encargos nacionais);

3.1.2 — Pessoal nao docente externo (encargos nacionais);

3.1.3 — Pessoal nao docente interno (encargos transnacionais);
3.1.4 — Pessoal ndo docente externo (encargos transnacionais);
B
3.2.1 — Encargos nacionais;

3.2.2 — Encargos transnacionais;

3
3.3.1 — Encargos nacionais;

3.3.2 — Encargos transnacionais;

B —
3.4.1 — Encargos nacionais;

3.4.2 — Encargos transnacionais;

B
3.5.1 — Encargos nacionais;

3.5.2 — Encargos transnacionais.

4 — Encargos com desenvolvimento e acompanhamento:

4.1 — Encargos nacionais;

4.2 — Encargos transnacionais;

S
S
5.1.1 — Encargos nacionais;

5.1.2 — Encargos transnacionais;

S

B
6.1 — Encargos nacionais;
6.2 — Encargos transnacionais.

7.1 — Encargos nacionais;
7.2 — Encargos transnacionais.

ANEXO 111
[Eliminado]

Regulamento Especifico da Intervencao Estrutural de Iniciativa
Comunitaria EQUAL

CAPITULO 1
Ambito do Regulamento

Artigo 1.°
Ambito material

1— O presente Regulamento estabelece o regime especifico do
co-financiamento publico de projectos no ambito da Intervengao
Estrutural de Iniciativa Comunitaria (IC) EQUAL, adiante igualmente
designada como Programa de Iniciativa Comunitdria (PIC) EQUAL.

2 — Nas matérias nele previstas, o presente Regulamento insere
as regras emergentes da intervengdo operacional aprovada pela Comis-
sao Europeia que concretiza o Programa de Iniciativa Comunitéria
(PIC) EQUAL e complementa e adapta a regulamentacdo nacional
geral no dominio do Fundo Social Europeu (FSE).

3 — Nas matérias ndo especialmente reguladas sdo aplicaveis as
demais regras emergentes do PIC bem como as demais normas gerais
no dominio do FSE, comunitarias e nacionais, estas, se necessario,
com as devidas adaptacoes.

Artigo 2.°

Ambito territorial

O presente Regulamento aplica-se em todo o territério nacional.

CAPITULO II
Concepcao e execucio dos projectos
SECCAO I
Objectivos

Artigo 3.°
Objectivos inerentes aos projectos

Os projectos elegiveis constituem instrumento de uma estratégia
estruturante de mudanga nos sistemas, visando a promocao de um
mercado de trabalho aberto para todos, sem discriminagdes nem desi-
gualdades, mediante a concretizagao de acgdes inovadoras, de caracter
experimental, a executar em parceria, adequadamente dimensionada,
diversificada e duradoura, agindo em cooperacao transnacional.

Artigo 4.°
Objectivos gerais das accdes
As acgdes elegiveis tém como objectivos gerais acrescentar valor:

a) A qualificacdo dos instrumentos de apoio ao desenvolvimento
dos recursos humanos nas organizagoes;
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b) Ao aprofundamento das condi¢des de suporte a melhoria da
eficicia dos processos de integracao, mediante atenuagao das
desigualdades de qualquer natureza, no acesso, reingresso ou
situagdo no mercado de trabalho;

c¢) As politicas de emprego e formacdo e as politicas sociais;

d) As competéncias de agentes, organizacoes e publicos alvo,
a aferir, prioritariamente, através da realizagdo de balangos
de competéncias.

Artigo 5.°
Consecucao dos objectivos

1 — A consecugao dos objectivos inerentes aos projectos elegiveis
¢ indissociavel dos objectivos gerais das acgdes e dos objectivos das
areas de intervengdo em que se inserem, constantes do anexo I.

2 — A consecugao dos objectivos inerentes aos projectos elegiveis
¢ ainda indissociavel:

a) Da subsisténcia e envolvimento na respectiva execucdo, nos
termos do presente Regulamento, das parcerias nacional e
transnacional, com a respectiva composi¢ao minima exigida;

b) Da transmissao do contetdo patrimonial do direito de autor
dos produtos para a titularidade ptblica;

¢) Da disponibilizagao dos produtos do projecto para disse-
minagao;

d) Da disponibilidade das parcerias para participagao nas acti-
vidades de redes tematicas;

e) Da disponibilidade das parcerias para participacdo em acti-
vidades de disseminacdo, em conformidade com as orienta-
¢oes da gestora da EQUAL.

SECCAO II
Caracterizacdo dos projectos e acgoes

Artigo 6.°
Requisitos essenciais dos projectos elegiveis
1 — Sao requisitos essenciais dos projectos elegiveis:

a) A abordagem temaética;

b) O trabalho em parceria;

¢) A cooperacao transnacional;

d) A experimentacio orientada para a inovagdo, designadamente
nos processos, metodologias e estratégias de intervencao;

e) A materializagdo da experimentacdo em produtos finais;

f) Aintegracdo da dimensao de igualdade de género;

g) A promogao do empowerment como principio de accao e ins-
trumento de capacitacdo para a ac¢ao individual e colectiva;

h) O direccionamento das acgdes para os respectivos destina-
tarios finais.

2 — Constitui ainda requisito essencial dos projectos elegiveis, no
caso de candidaturas que respondam a caderno de encargos, a res-
pectiva observancia.

3 — Constitui ainda requisito essencial dos projectos elegiveis, no
caso de candidatura especifica a disseminagao de resultados, a con-
formidade com a estratégia de disseminacdo da IC definida pela
gestora.

Artigo 7.°
Abordagem tematica

1 — Os projectos elegiveis sdo os que se inserem nas prioridades,
medidas e areas de intervencao constantes do anexo I, que faz parte
integrante do presente Regulamento, ou nos cadernos de encargos
a disponibilizar pela gestora.

2 — Cada projecto é apresentado no ambito de uma tnica area
de intervengao temadtica ou de um unico caderno de encargos, salvo
o disposto no nimero seguinte.

3 — O projecto pode integrar actividades que visem algum ou alguns
dos objectivos especificos de area de intervengdo ou caderno de encar-
gos diversos dos da area de intervencdo dominante ou caderno de
encargos dominante, a que se refere o nimero anterior, se tal conferir
maior consisténcia ao projecto.

Artigo 8.°
Parceria de desenvolvimento

1 — Os projectos sao executados através de uma parceria de desen-
volvimento nacional (PD) capaz de gerir fundos publicos e responder
pela respectiva utilizacao.

2 — O trabalho em parceria consiste num processo integrado e
activamente participado visando, de forma duradoura e eficaz, dar

resposta inovadora a problemas pluridimensionais definidos em con-
junto por parceiros nacionais, mediante a conjugagao activa de ade-
quados e diversificados esforgos, competéncias, recursos e partilha
de responsabilidades.

Artigo 9.°
Estrutura e tipos de PD

1 — A PD integra entidades colectivas, publicas e ou privadas, pre-
ferencialmente de vocacado e dimensao diversificadas.

2 — A constituicdo da PD parte de um nucleo inicial minimo de
dois parceiros nacionais fundadores, devendo, ulterior e preferen-
cialmente, integrar novos parceiros.

3 — A PD designara um dos parceiros, dotado da adequada capa-
cidade, como entidade responsavel pela gestao técnico-administrativa
do projecto, nesta compreendida a vertente financeira, e, simulta-
neamente, como interlocutor da gestdao do PIC para todos os efeitos,
designadamente para apresentar pedidos de desisténcia e para receber
as notificacdes da gestora no domicilio expressamente indicado para
o efeito.

4 —Podem integrar a PD organismos da administracdo publica
central, destituidos de personalidade juridica, de cuja missao resulte
um valor acrescentado para o cumprimento dos objectivos da IC,
estando-lhes vedada, porém, a fungao de interlocutor.

5 — A PD ¢ de tipo sectorial ou geografico, de acordo com a con-
creta problematica que se propde resolver.

6 — A insubsisténcia da parceria nacional ou transnacional, por
perda do nimero minimo dos parceiros exigidos, é motivo de revo-
gacdo da decisao de aprovacdo por nao consecucao dos objectivos
essenciais do projecto, salvo decisao favoravel a recomposicao da PD,
nos termos do n.° 4 do artigo 44.°, sem prejuizo, em qualquer caso,
da imediata suspensao de pagamentos.

Artigo 10.°
Cooperacao transnacional

1 — A cooperacdo transnacional destina-se a promover a trans-
feréncia de conhecimentos e «boas praticas» entre parceiros e Estados
membros, com vista a conferir valor acrescentado ao desenvolvimento
de politicas ao nivel nacional e europeu.

2 — A cooperagao transnacional é estabelecida, no minimo, com
uma PD titular de projecto aprovado noutro Estado membro da UE,
no ambito da EQUAL.

3 — Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, a cooperagao
pode ser alargada a outros parceiros transnacionais nas circunstancias
seguintes:

a) Quando se trate de titular de projecto financiado pelos pro-
gramas PHARE, TACIS, MEDA ou CARDS;

b) Excepcionalmente, a parceiro exterior a EQUAL, como par-
ceiro associado nos termos da alinea ¢) do n.° 2 do artigo 74.°,
mediante justificagao aceite pela gestora, face ao valor acres-
centado potencial da cooperacao.

Artigo 11.°
Destinatarios finais
Os destinatérios finais das acgoes elegiveis sao:

a) As organizacdes e seus trabalhadores, designadamente as
PME e entidades ou organismos publicos, na 6ptica do seu
desenvolvimento, a repercutir, designadamente, na insergao
de grupos desfavorecidos € na manutengao e qualidade do
emprego;

b) Os grupos alvo.

Artigo 12.°
Grupos alvo
Constituem os grupos alvo:

a) Jovens a procura de primeiro emprego, especialmente os que
abandonaram o sistema escolar com escassas qualificacoes
formais;

b) Desempregados, em particular os de longa e muito longa
duracao;

c) Pessoas portadoras de deficiéncia;

d) Grupos em risco, designadamente ex-toxicodependentes,
ex-reclusos e moradores de bairros degradados;

e) Minorias étnicas e culturais e imigrantes;

f) Requerentes de asilo;

g) Mulheres, em particular com responsabilidades familiares e
baixas qualificacoes;

h) Formadores e outros agentes ligados ao sistema de edu-
cagao-formagao-emprego;
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i) Trabalhadores das entidades parceiras e das organizacoes des-
tinatarias finais dos projectos e trabalhadores envolvidos no
desenvolvimento dos projectos;

j) Trabalhadores em idades mais avancadas.

Artigo 13.°
Execucao por etapas

1 — A execugao dos projectos elegiveis processa-se por etapas, que
sS40 as seguintes:

a) A daaccaon.® 1, que consiste na realizagdo de um diagndstico
de necessidades especifico que sustente a concepgao do pro-
jecto, na estabilizacdo da PD nacional e no estabelecimento
da cooperacao transnacional;

b) A da accdo n.° 2, que consiste na execucdo do projecto da
PD e da parceria transnacional, incluindo a participagdo nas
redes temaéticas e a validacdo dos produtos do projecto, bem
como na avaliagdo da execugao do projecto.

2 — A acgdo n.° 3 tem lugar na sequéncia da acgdo n.° 2 ou em
sobreposicdo com ela e visa a disseminacao activa de resultados obti-
dos, através da divulgacio e transferéncia de produtos e a promogao
do impacte sobre as politicas nacionais (mainstreaming).

CAPITULO III
Candidaturas e apreciacao dos projectos
SECCAO I
Apresentagao das candidaturas
Artigo 14.°

Fases

1— Sem prejuizo do calendario comunitdrio, ha uma 1.* fase e
uma 2. fase ordindrias para apresentagao de candidaturas ao finan-
ciamento de projectos, respectivamente em 2001 e 2004.

2 — Qualquer eventual fase extraordindria para apresentacao de
candidaturas sera publicitada nos termos do artigo seguinte.

Artigo 15.°

Convite

1 — Cada fase tem inicio em convite da gestora a apresentagao
de candidaturas, a publicitar na pagina electrénica da EQUAL e na
comunicagao social escrita de grande difusdo nacional.

2 — Do convite poderao constar eventuais restricoes, designada-
mente quanto a modalidade de candidaturas a admitir ou quanto
as medidas ou areas de intervencdo para as quais, simultanea ou
sucessivamente, podem apresentar-se as candidaturas.

Artigo 16.°
Modalidades

As candidaturas podem assumir uma das duas modalidades seguin-
tes:

a) As que obedecem aos termos de um caderno de encargos
a disponibilizar pela gestora;

b) As do tipo aberto quanto a formulagao do projecto proposto,
sem prejuizo da observancia dos requisitos essenciais dos pro-
jectos, dos objectivos gerais das acg¢oes e dos objectivos das
areas de intervengdo em que se inserem, constantes do anexo I.

Artigo 17.°
Etapas

1 — As candidaturas sdo apresentadas por etapas, correspondentes
a seleccao para a acgao n.° 1 e ao pedido de confirmagio da selecgao
para acesso a accao n.° 2.

2 — A accdo n.° 3 depende de candidatura especifica, resultante
de iniciativa da PD ou suscitada pela gestora.

Artigo 18.°
Prazo da apresentacao
1 — Os prazos de apresentacao das candidaturas sao os seguintes:

a) Para a accdo n.° 1, o que for divulgado no convite a publicitar
pela gestora;

b) Para o pedido de confirmagao para acesso a accao n.° 2,
o que resultar do termo da acgao n.° 1, nos termos do
artigo 34.%;

¢) Para a acgdo n.° 3, o que resultar do disposto nos nimeros
seguintes.

2 — A candidatura a ac¢do n.° 3 pode ser apresentada no decurso
da acgdo n.° 2 ou na sua sequéncia, neste caso até a efectiva apre-
sentacao do pedido de pagamento do saldo da accao n.° 2.

3 — Quando a candidatura a ac¢ao n.° 3 seja suscitada pela gestora,
o prazo de apresentacao sera fixado em termos individualizados, pre-
cedendo auscultacdo das PD envolvidas.

SECCAO II
Admissibilidade das candidaturas
Artigo 19.°

Requisitos

1— A possibilidade de apresentacdo de candidatura ao financia-
mento depende de prévio registo de todas as entidades que compdem
a PD no SIIFSE — Sistema de Informacao Integrado do FSE e cor-
respondente aceitagdo.

2 — A candidatura a qualquer das acgdes n.** 1, 2 ou 3 obedece,
cumulativamente, aos seguintes requisitos comuns:

a) Apresentacao tempestiva, consistindo na submissao, através
do SIIFSE, do respectivo formulério, incluindo o termo de
responsabilidade (TR), com a validacdo electrénica de cada
um dos parceiros, até as 24 horas do ultimo dia do prazo
aplicavel a ac¢do de que se trate;

b) Pelo nimero minimo admissivel de dois parceiros nacionais;

¢) Com expressa mengdo da area de intervencao dominante ou
do caderno de encargos em cujo ambito é apresentada;

d) Com observancia das exigéncias no preenchimento constantes
do correspondente formulario.

3 — A candidatura a acc@o n.° 3 exige ainda que quer os produtos
a disseminar quer os respectivos dossiers de validacdo sejam entregues
em mao na gestdo da IC até as 17 horas e 30 minutos do tdltimo
dia do prazo para apresentagao da candidatura ou para ai expedidos,
sob registo postal, até as 24 horas desse mesmo dia, salvo apresentagiao
de motivo justificativo que seja aceite.

Artigo 20.°
Inadmissibilidade

1 — A inobservancia de qualquer dos requisitos constantes das ali-
neas a) e b) do n.° 2 do artigo anterior determina o imediato arqui-
vamento do pedido.

2 — Constitui igualmente motivo de arquivamento a inobservancia
de qualquer dos demais requisitos previstos no artigo anterior, quando
a PD nao proceda a correccao das deficiéncias ou a apresentaciao
dos elementos em falta dentro do prazo, com a duracdo minima de
cinco dias, para tal fixado pela gestora, salvo justificacao que seja
aceite.

3 — A inelegibilidade de um ou mais parceiros que excedam o
nimero minimo admissivel pode determinar a inadmissibilidade do
pedido apenas na parte referente ao parceiro ou parceiros inelegiveis.

4 — Reunidos que sejam todos os requisitos, a candidatura ¢ admi-
tida para andlise técnica.

SECCAO III
Contetido das candidaturas

SUBSECCAO I
Candidatura a acgéo n.° 1
Artigo 21.°

Conteiido
A candidatura a accdo n.° 1 inclui, designadamente:

a) A indicacao da area de intervengdo ou caderno de encargos
em que se insere e os objectivos a atingir pelo projecto;

b) As actividades previstas, a localizacao, o diagndstico de neces-
sidades, recursos e potencialidades e os destinatarios finais
do projecto;

¢) Os elementos relativos a PD, designadamente a identificacao
do parceiro responsavel e interlocutor da gestao;

d) Os elementos relativos a cooperacdo transnacional preten-
dida;
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e) O orcamento global para a ac¢ao n.° 1, por ano;

f) A titulo indicativo, a duracdo, as actividades e os recursos
técnicos e financeiros a envolver na accdo n.° 2;

g) Os produtos previstos, os resultados esperados e outros ele-
mentos relevantes.

SUBSECCAO II
Candidatura a acgao n.° 2

Artigo 22.°
Pedido de confirmacao

A candidatura para acesso a acgdo n.° 2 tem lugar no final da
accao n.° 1 e processa-se mediante pedido de confirmagdo da selecgao.

Artigo 23.°
Prazo do pedido de confirmaciao

1— O prazo da apresentacdo do pedido de confirmacdo é, no
méximo, de 45 dias a contar da finalizacdo da execucao, mas sempre
dentro do limite de seis meses de duracdao da accdo n.° 1, salvo o
disposto nos niimeros seguintes.

2 — O prazo limite referido no n.° 1 s6 podera ser excedido quando
tenha sido prorrogado, e pela mesma extensao temporal, o prazo
de execucao da accao n.° 1, ao abrigo do disposto nos n.° 2 e 3
do artigo 34.°

3 — O disposto no n.° 1 podera ainda sofrer as adaptagdes decor-
rentes da situacgdo referida no n.° 4 do artigo 34.°

Artigo 24.°
Contetido do pedido de confirmacao
O pedido de confirmacdo da seleccdo tem o seguinte contetido:

a) A indicagdo da area de intervengdo ou caderno de encargos
em que se insere, local de execucdo do projecto, precisao
dos objectivos e do diagndstico de necessidades, detalhe das
actividades, balanco de competéncias e avaliagao do projecto,
produtos, respectiva validacdo e sustentabilidade, orcamento
global por parceiro e por ano, recursos humanos e técnicos
envolvidos, metodologias e cronograma das actividades exe-
cutar na acgao n.° 2 e outros elementos relevantes;

b) O acordo de parceria de desenvolvimento (APD);

¢) O acordo de cooperacao transnacional (ACT).

Artigo 25.°
APD
1— O APD deveri estipular, designadamente:

a) O papel e o contributo de cada parceiro na execucdo do
projecto;

b) Os mecanismos necessarios a garantia de que a participagao
de cada parceiro na execugao das acgoes seja indissociavel
da participacao na tomada das decisoes;

¢) A designacdo do parceiro responsavel pela PD e seu inter-
locutor junto da gestdo da IC, com a expressa atribuigdo das
incumbéncias referidas, designadamente, no n.° 3 do artigo 9.°
e no artigo 45.°

d) Os procedimentos para assuncdo e partilha das responsabi-
lidades de gestao e funcionamento em matéria técnica, admi-
nistrativa e financeira, incluindo garantias bancarias eventual-
mente prestadas pelos demais parceiros privados ao parceiro
responsavel pela PD;

e) Os compromissos que entendam explicitar face a titularidade,
necessariamente publica, dos produtos elaborados no ambito
do projecto da PD;

f) A regulagdo interna dos mecanismos, condi¢des e termos de
ulterior saida, substituicao ou integracdo de novos parceiros.

2 — O APD, vertido em suporte de papel e devidamente assinado,
¢é apresentado a gestora no momento da devolugdo do termo de acei-
tacao da decisdo de aprovacao da acgdo, n.° 2 ou n.° 3, de que se
trate, como anexo e parte integrante deste.

Artigo 26.°
ACT

1 — O ACT devera incluir, designadamente:

a) Fundamentacao e objectivos;
b) Programa, metodologia e calendario de trabalho;
¢) Organizacdo, tomada de decisdes e secretariado europeu;

d) Mecanismos de acompanhamento e avaliacdo;
e) Orcamento, imputagdo e reparticdo de custos e controlo
financeiro.

2— 0O ACT ¢ introduzido e validado pelas PD envolvidas na base
de dados comunitaria (ETCIM).

3 — Quando os objectivos o justifiquem, pode ser firmado mais
de um ACT no ambito de um mesmo projecto.

SUBSECCAO III
Candidatura a acgdo n.° 3
Artigo 27.°

Caracterizacao

1— O pedido de financiamento para a ac¢do n.° 3 tem por base
a execucao da acgao n.° 2 do projecto.

2 — As candidaturas suscitadas pela gestora decorrem da adequa-
¢ao da especializacao e das capacidades demonstradas pelas PD para,
isolada ou conjuntamente, participarem na disseminacdo horizon-
tal/vertical dos resultados da IC.

Artigo 28.°
Composicao da parceria do desenvolvimento

1— A PD deve manter, pelo menos, um dos parceiros com que
procedeu a execucao da acgao n.° 2.

2 — Os novos parceiros susceptiveis de integrar a PD sao orga-
nizagdes que se proponham incorporar as «boas praticas», parceiros
que tenham integrado outras PD participantes na acgdo n.° 2 ou,
ainda, entidades publicas, quando estejam em causa contributos espe-
cificos para as politicas nacionais ou para a mudanga dos sistemas
de formagao-emprego.

Artigo 29.°
Contetido
1 — A candidatura a acgdo n.° 3 tem o seguinte contetudo:

a) Explicitagdo dos objectivos da disseminacdo, duracao, bene-
ficiarios finais, alvos da disseminagao, eventual dimensao
transnacional, impacte esperado e outros elementos relevan-
tes, actividades, cronograma e orcamento global, por ano;

b) Produtos fisicos a disseminar e respectivos dossiers de vali-
dacao;

¢) APD.

2 — As actividades tipicas da acgdo n.° 3 sdo as que consistem,
a titulo indicativo, em:

a) Adaptagao e edigdo de produtos validados e actividades de
demonstracao desses produtos;

b) Incorporacdo de préticas e recursos técnico-pedagogicos atra-
vés da formacao dos agentes;

¢) Trabalho em rede e em comunidades de pratica;

d) Integracao dos resultados nas politicas e nas praticas das orga-
nizacoes do mainstream.

CAPITULO IV

Apreciacao das candidaturas

SECCAO I
Analise dos projectos

Artigo 30.°
Analise técnica e financeira

1 — As candidaturas admitidas sdo objecto de apreciacdo quanto
ao mérito dos respectivos projectos, mediante andlise técnica e sub-
sequente andlise financeira.

2 —Sao indeferidas as candidaturas de cuja andlise técnica se
conclua:

a) Pela inelegibilidade dos projectos;

b) Pela insuficiente qualidade dos projectos, aferida pelos cri-
térios de selecgao aplicaveis a respectiva accao;

¢) Pela insusceptibilidade de validacdo pela gestao do ACT.

3 — Os projectos que nao tenham sido indeferidos nos termos do
ndimero anterior sao hierarquizados de acordo com a valoragdo obtida
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face aos critérios de selecgao aplicaveis a respectiva ac¢ao e indeferidos
ou aprovados, sem prejuizo da dotacao financeira disponivel, nos ter-
mos do artigo 38.° do presente Regulamento.

4 — Sao submetidos a unidade de gestdo os projectos de decisao
sobre as candidaturas a qualquer das accoes.

SECCAOII
Selecgao das candidaturas

Artigo 31.°
Critérios de seleccao para a accao n.° 1
Os critérios de seleccdo para a accdo n.° 1 sdo os seguintes:

a) Capacidade de gestdo técnica e administrativa da entidade
interlocutora da gestao;

b) Pertinéncia, oportunidade e coeréncia dos objectivos e acti-
vidades do projecto face a natureza e dimensao do problema
a que visa responder (territorial, sectorial e destinatdrios
finais);

¢) Caracteristicas inovadoras do projecto;

d) Pertinéncia do tipo de parceiros a envolver na PD;

e) Participacao/adesdo das empresas;

f) Envolvimento e audicdo de actores chave (regionais/secto-
riais) e dos destinatarios finais — empowerment;

g) Envolvimento e audicdo dos trabalhadores das organizacoes
parceiras e das empresas implicadas (e ou das suas orga-
nizagdes representativas) — empowerment;

h) Integracdo da dimensao igualdade de género (ndo aplicavel
a prioridade n.° 4);

i) Coeréncia/adequacao das actividades a desenvolver na acgao
n.°1;

j) Eficiéncia das actividades a desenvolver na accdo n.° 1
(custo/resultado esperado);

k) Pertinéncia da parceria transnacional;

[) Caracter periférico da regido em termos de desenvolvimento.

Artigo 32.°
Critérios da confirmacao para a ac¢ao n.° 2

Os critérios de confirmacdo da aprovacdo do financiamento para
acesso a accao n.° 2 sao os seguintes:

a) Eficacia e eficiéncia das actividades desenvolvidas na accao
n°1;

b) Capacidade de gestdo técnico-administrativa da entidade
interlocutora da gestao e modelo de gestao/animacdo da PD;

¢) Pertinéncia, oportunidade e coeréncia dos objectivos e acti-
vidades do projecto face a natureza e dimensao do problema
a que visa responder (territorial, sectorial, destinatdrios
finais);

d) Caracteristicas inovadoras do projecto e dos produtos;

e) Potencial de disseminagao dos resultados esperados;

f) Envolvimento/participacdo dos destinatdrios finais — empo-
werment;

g) Envolvimento/participacdo dos trabalhadores das organiza-
¢Oes parceiras e das empresas implicadas (e ou das suas orga-
nizagOes representativas) — empowerment;

h) Integragao da dimensao igualdade de género (ndo aplicavel
a prioridade n.° 4);

i) Pertinéncia do perfil de parceiros da PD e seu contributo
para o projecto;

Jj) Participacdo/adesao das empresas;

k) Pertinéncia e valor acrescentado da parceria transnacional;

) Eficiéncia das actividades a desenvolver na accdo n.° 2
(custo/resultado esperado);

m) Grau de auto-sustentagao futura das actividades;
n) Caracter periférico da regido em termos de desenvolvimento.

Artigo 33.°
Critérios de seleccao para a accao n.° 3
Os critérios de seleccdo para a accao n.° 3 sdo os seguintes:

a) Pertinéncia, oportunidade e coeréncia dos objectivos e acti-
vidades de disseminagao;

b) Caracteristicas inovadoras dos resultados, sejam recursos téc-
nico-pedagdgicos ou praticas bem sucedidas, e seu potencial
de disseminacao;

¢) Relevancia e pertinéncia das entidades e dos parceiros a envol-
ver no processo de disseminacao;

d) Integracdo da dimensdo igualdade de género no processo de
disseminagao;

e) Grau de auto-sustentacao futura das accoes;
f) Caracter periférico da(s) regiao(des) onde ocorre o processo
de disseminacao.

CAPITULO V
Duracao da execucao das accoes

Artigo 34.°
Duracao da execuciao da accao n.’ 1

1— A accdo n.° 1 tem a duragdo maxima de seis meses, salvo
o disposto nos n.”* 3 e 4.

2 — A duracao estabelecida no nimero anterior ou a que resultar
do disposto nos n.°® 3 e 4 inclui o periodo de 45 dias, constante
da regulamentagao geral, destinado a apresentacao do pedido de saldo,
incluindo o relatério de execugao correspondente.

3 — A gestora podera prorrogar o prazo de execugdo da acgao
n.° 1, até trés meses, nas circunstancias seguintes:

a) Quando a aprovacdo do acordo de cooperagao transnacional
tiver sofrido atrasos por dificuldades de sincronizagao na
tomada de decisdo por parte das autoridades de gestdo
envolvidas;

b) A fim de permitir o restabelecimento do ACT, quando o
unico parceiro transnacional ndo tenha obtido confirmagao
da selecgdo para acesso a accdo n.° 2 mas a PD nacional
seja tida como especialmente qualificada e o projecto apre-
sente interesse particularmente relevante.

4 — O disposto no n.° 1 podera sofrer adaptacoes em fungao do
calendério comunitario.

Artigo 35.°
Duracao da execuciao da accao n.° 2

1—Salvo o disposto no niimero seguinte, a acgdo n.° 2 tem a
duragdo maxima de 24 meses.

2 — A gestora podera autorizar a prorrogagao do termo da acgao
n.° 2, em casos devidamente justificados e pelo periodo estritamente
necessario, com vista a conclusdo do projecto ou de parte especial-
mente relevante dos objectivos do projecto.

3 — Sem prejuizo da compatibilidade com o calendario comuni-
tario, a gestora poderd autorizar a ampliacdo da duragdo da acgdo
n.° 2 nos casos em que os resultados obtidos, por especialmente rele-
vantes, justifiquem o prolongamento para reforco das accdes, neste
caso mediante financiamento adicional.

Artigo 36.°
Duracao da execucao da accao n.’ 3

1 — Sem prejuizo do disposto nos niimeros seguintes, a acgao n.° 3
tera a duracao maxima de 12 meses.

2 — A duracdo da accdo n.° 3 pode ser fixada em termos indi-
vidualizados quando se trate de candidatura suscitada pela gestora.

3 — A gestora podera autorizar a prorrogagao do termo da acgao
n.° 3, em casos devidamente justificados e pelo periodo estritamente
necessario, com vista a conclusdo do projecto ou de parte especial-
mente relevante dos objectivos do projecto.

4 — Sem prejuizo da compatibilidade com o calendario comuni-
tario, a gestora poderd autorizar a ampliacdo da duragdo da acgdo
n.° 3 por motivo da realizacdo de actividades de elevado relevo, desig-
nadamente tendentes a renovagao dos sistemas e das politicas, com
financiamento adicional.

Artigo 37.°
Contagem do prazo de duracao

1— Sem prejuizo da obrigacdo de comunicar a data do comeco
efectivo das acgoes, o prazo de duracdo das acgdes n.° 1 e 3 conta-se
da data da recepgao da notificagao pelo parceiro interlocutor da deci-
sao de aprovacao respectiva.

2 — O prazo de duragdo da acgdo n.° 2 conta-se a partir da data
indicada pelo parceiro interlocutor da gestdao como a do comecgo efec-
tivo das acgdes, sem prejuizo da caducidade prevista na alinea a)
do artigo 9.° da Portaria n.° 799-B/2000, de 20 de Setembro.

3 — A data do termo das acgdes n.® 1, 2 e 3 é a que resulta
do disposto no artigo 75.° do presente Regulamento.
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CAPITULO VI

Financiamento

SECCAO I
Disposigoes gerais
Artigo 38.°

Dotacao financeira

1 — O deferimento do pedido de financiamento para qualquer das
accoes do projecto depende, sempre, da disponibilidade de dotacao
financeira do Programa.

2 — A dotacao financeira ¢ fixada por critério gestionario, dentro
de cada acgao, prioridade e medida, em fungdo da necessidade de
assegurar a boa execucao do PIC.

Artigo 39.°
Modalidade de acesso

1— O acesso aos apoios financeiros processa-se na modalidade
de projecto nao integrado em plano.

2 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, ¢ elegivel a
formacao de iniciativa individual, desde que inserida no projecto da
PD, nos termos previstos no artigo 65.°

Artigo 40.°
Titularidade e acesso ao financiamento

1 — Os titulares do pedido de financiamento sao os parceiros nacio-
nais, associados na PD.

2 — O beneficiario final dos apoios financeiros é a PD constituida
pelos parceiros nacionais.

3 — Sem prejuizo do disposto no n.° 4 do artigo 9.°, sao extensivas
acada um dos parceiros as normas gerais aplicaveis ao titular individual
de pedido de financiamento, designadamente em matéria de acre-
ditagdo, idoneidade, situac@o regularizada em relacdo a dividas ao
Estado, a seguranca social, ao FSE e, sendo caso disso, perante o
INSCOQP, bem como de deveres, no que nao seja incompativel com
a especificidade da IC.

Artigo 41.°
Regime de financiamento

1 — A contribuicao privada, a suportar por entidades privadas com
fins lucrativos, é de 5 % do custo total elegivel.

2 — O financiamento publico é suportado em 75 % pelo FSE, sendo
de 25% a contribuicdo publica nacional, que constitui encargo do
or¢amento da seguranca social (OSS), sem prejuizo do disposto no
nimero seguinte.

3 — Os parceiros com natureza juridica de servigos ou entidades
publicas suportam a contribui¢do publica nacional.

4 — Nas acgdes n.” 1 e 3, a contribuicao privada e a contribuigao
publica nacional sdo determinadas face a natureza juridica do parceiro
interlocutor.

5 — Na acgao n.° 2, a contribui¢ao privada e a contribuicio publica
nacional sdo determinadas face a natureza juridica de cada parceiro.

6 — O valor da garantia bancéria a prestar ao IGFSE, nas situacoes
previstas no n.° 3 do artigo 23.° do Decreto Regulamentar
n.° 12-A/2000, de 15 de Setembro, é determinado do modo seguinte:

a) Pelo valor do orcamento global, quando o garantido for o
parceiro responsavel pela PD;

b) Quando o garantido for qualquer outro parceiro, pelo valor
do orgamento que lhe esteja associado, sendo que, no ambito
das acgoes n.°° 1 e 3, a comprovagao desse valor é efectuada
por declaracao, sob compromisso de honra, do parceiro res-
ponsavel pela PD.

Artigo 42.°
Decisao e prazo

1 — A decisao de aprovacao do pedido de financiamento para qual-
quer das acgdes n.°* 1, 2 e 3, bem como a decisdao de aprovagao
de qualquer pedido de alteracao da referida decisdo, é sempre pro-
ferida por forma expressa.

2 — Salvo ajustamentos decorrentes de orientacoes ou do calen-
dario comunitario, o prazo de emissao das decisoes referidas no n.° 1
é de 12 semanas, sem prejuizo de eventual suspensdo nos termos
gerais.

3 — O prazo conta-se a partir da data em que, ap0s verificagao
dos requisitos de admissibilidade, o pedido seja admitido para analise
técnica, nos termos previstos no n.° 4 do artigo 20.°

Artigo 43.°
Termo de aceitacao

1— Cada uma das decisoes referidas no artigo anterior exige a
emissao em duplicado do correspondente formulario de termo de
aceitacao (TA) em suporte de papel.

2 — Constituem parte integrante do TA, como seus anexos, igual-
mente em suporte de papel:

a) O mapa de estrutura de custos global, nas ac¢des n.*® 1, 2,
e3;

b) O mapa de estrutura de custos por parceiro, na acgao n.° 2;

¢) O mapa de descricdo de actividades e respectivo cronograma,
nas acgdes n.2 e 3;

d) O APD, nas acgdes n.>*2 e 3.

3 — O TA ¢ remetido ao parceiro interlocutor, em duplicado, um
dos quais a devolver a gestora com todos os seus anexos, devidamente
rubricados pelo parceiro responsével pela PD.

4 — O texto do TA deve apresentar-se devidamente assinado pelos
representantes legais de cada parceiro, com assinaturas reconhecidas,
naquela qualidade e com poderes para o acto ou, tratando-se de
entidades da Administragao Publica, autenticadas com a aposi¢iao do
respectivo selo branco.

5 — O TA inclui, designadamente, o compromisso assumido pelos
parceiros, nomeadamente em matéria do disposto no n.° 3 do artigo 9.°
e no artigo 68.° do presente Regulamento.

6 — Sem prejuizo do disposto no artigo seguinte, qualquer alteracao
aos elementos inseridos no TA, designadamente a mudanca de conta
bancdria especifica ou de domicilio do parceiro interlocutor, tem de
ser comunicada a gestora em documento com assinaturas dos repre-
sentantes legais de todos os parceiros, nos exactos termos aplicaveis
a subscrigao do TA.

7 — A ndo devolugdo do TA com os requisitos exigidos no prazo
de 30 dias seguidos a contar da recepcao da notificacao da corres-
pondente decisdo determina a caducidade da decisdo de aprovacao,
salvo justificacao que seja aceite pela gestora.

Artigo 44.°
Pedido de alteracao

1 — Carecem de prévio pedido de alteragdo (PA), a apresentar
em formulario electrénico préprio e com os requisitos nele exigidos,
nomeadamente:

a) A reprogramacao fisica ou financeira resultante, designada-
mente, de previsivel inexecugao anual ou nos termos dos n.* 2
e 3 artigo 52.%

b) A alteragdo de parceiros nacionais, transnacionais ou dos res-
pectivos desempenhos na PD;

¢) A ampliagao da duracgdo das acgoes n.*® 2 e 3, para reforco
das actividades, prevista nos artigos 35.%, n.° 3, e 36.°, n.°
4.

2 — Quaisquer outras alteragdes exigem comunicagao escrita a ges-
tora pelo parceiro interlocutor.

3 — Nao ¢ admissivel a apresentacao de PA no decurso da acgao
n.°1.

4 — A recomposicdo da PD, tendente a sua subsisténcia, deve ser
requerida em PA, para efeito do disposto na alinea a) do n.° 2 do
artigo 5.° e sem prejuizo de imediata suspensao de pagamentos, em
prazo nao superior a 30 dias, a contar do evento que determinou
a perda do numero minimo de parceiros.

5 — A inobservancia dos requisitos exigidos no formulario de PA
implica o seu imediato arquivamento, sem prejuizo da repetigdo do
pedido.

SECCAO II
Processamentos

Artigo 45.°
Conta bancaria especifica

1 — A conta bancaria especifica tem como 1.° titular o parceiro
responsavel pela PD e interlocutor da gestao.

2 — As transferéncias a partir da conta bancéria especifica cons-
tituem a forma de comprovagao, pelo parceiro responsavel, dos fluxos
financeiros da PD para qualquer dos parceiros ou para si proprio,
na observancia da distribuicao constante da decisdo de aprovagio
do financiamento.

3 — A nao efectuacao, sistemética ou prolongada, de transferéncias
para os parceiros, sem justificacio em motivos de gestdo da PD, desig-
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nadamente a necessidade de acautelar, em medida razoavel, eventuais
reposicoes, implica a ndo emissdo de ordens de pagamento, até com-
provacao da regularizacao da situagao.

Artigo 46.°
Pagamentos

1— Os pagamentos dependem da existéncia de idoneidade e de
situacdo regularizada perante o FSE por parte de todos os parceiros,
a comprovar pela gestora, através do SIIFSE.

2 — Os pagamentos dependem ainda da comprovacdo de situacao
regularizada em matéria de impostos, de contribuigdes para a segu-
ranga social e, sendo caso disso, perante 0 INSCOOP, por parte de
cada um dos parceiros a cuja despesa esteja associado o pagamento.

3 — A comprovagao referida no nimero anterior ¢ efectuada atra-
vés das correspondentes certidoes, excepto no tocante a situacdo
perante o INSCOOP, que serd comprovada através do SIIFSE.

Artigo 47.°
Dossier contabilistico

1— O parceiro responséavel pela PD constituird um dossier con-
tabilistico do projecto que permita imediata localizagao e acesso a
todos os documentos originais langados na listagem de custos.

2 — O referido dossier contera copias fiéis de todos os documentos
originais e contabilisticamente validos, comprovativos da despesa efec-
tuada por cada parceiro, em seu proprio nome e por si directamente
paga.

3 — Para efeito do disposto nos nimeros anteriores, as copias dos
documentos a fornecer por cada parceiro ao parceiro responsavel,
bem como as copias dos documentos respeitantes a este tltimo, serdo
extraidas apds aposicao, no original correspondente, do carimbo iden-
tificativo do financiamento pela EQUAL e respectiva taxa de
imputacao.

4 — Sem prejuizo do disposto na parte final do nimero anterior,
0 dossier contabilistico incluird um documento justificativo das taxas
de imputacdo correspondentes a despesas de realizacao periddica ou
frequente.

5 — As copias constantes do dossier contabilistico sdo capeadas por
folha de rosto de que conste a identificacao do projecto e a lista
dos documentos anexos.

Artigo 48.°
Adiantamentos

1 — Havera um tnico adiantamento por cada uma das acgdes n.** 1,
2 e 3, cujo pagamento serd efectuado logo que seja comunicado o
inicio da ac¢ao de que se trate.

2 — Ovalor do adiantamento € calculado de acordo com as férmulas
seguintes:

a) 0,15xfinanciamento global aprovado, quando a acgdo tenha
duragéo igual ou inferior a 12 meses;

b) 0,15x(financiamento global aprovado/nimero de meses de
duragdo)x 12, quando a ac¢ao de que se trate tenha duragdo
superior a 12 meses.

3 — O valor do adiantamento, uma vez pago, nao sofrera qualquer
alteracao.

Artigo 49.°
Reembolsos

1— O pedido de reembolso das despesas efectuadas e pagas ¢
efectuado pelo parceiro interlocutor da gestora, mediante apresen-
tacao tempestiva do formulario préprio, devidamente preenchido, de
declaragao mensal de despesa.

2 — Verificado o respectivo condicionalismo, o reembolso das des-
pesas efectuadas e pagas relativamente a cada accao ¢ efectuado pela
gestora com periodicidade mensal.

3 — Consideram-se despesas efectuadas e pagas as realizadas por
qualquer parceiro, incluindo o parceiro responsavel, comprovadas por
recibo ou documento contabilistico equivalente.

4 — Relativamente a accao n.° 1, o reembolso das despesas efec-
tuadas e pagas ndo estd condicionado a prestagdo de informacao fisica.

5 — O reembolso pela gestora das despesas efectuadas e pagas
s6 € efectuado quando esteja acumulado um montante minimo de
despesa efectuada e paga de € 500 nas acgdes n.”* 1 e 3 e de € 5000
na acgio n.° 2.

6 — A efectivacao de qualquer reembolso pela gestora nao supoe
nem dispensa, em caso algum, a ulterior apreciacao da elegibilidade

e razoabilidade das correspondentes despesas, a efectuar, designa-
damente, em sede de acompanhamento, de controlo ou de decisdao
sobre o pedido de pagamento de saldo.

Artigo 50.°
Declaracao mensal de despesa

1 — O formulario de declaracdo mensal de despesa (DMD) ¢ apre-
sentado por via electrénica, nas suas componentes:

a) Listagem de custos;

b) Informacao fisica, no caso das acgdes n.>*2 e 3;

¢) Relatdrio anual, no caso da DMD de Dezembro, no caso
da accido n.° 2.

2 — Quando seja apresentada despesa efectuada e paga, o TR da
correspondente DMD ¢ apresentado em suporte de papel onde este-
jam apostas:

a) As assinaturas dos representantes legais do parceiro inter-
locutor e o carimbo deste ou selo branco, se se tratar de
entidade da Administragao Publica;

b) A vinheta e assinatura do TOC ou a identificacio do ROC
sob cuja responsabilidade é preenchido o formulario ou, tra-
tando-se de entidade da Administracdo Publica, de assinatura
do responsavel financeiro, certificada com o respectivo selo
branco.

3 — A apresentagao do TR sem os requisitos exigidos no nimero
anterior determina o diferimento da aprovacao da despesa corres-
pondente até que estejam reunidos os referidos requisitos.

4 — O atraso na apresentagdo de DMD, o seu incorrecto ou nao
integral preenchimento pode determinar a suspensdo do correspon-
dente reembolso, que s6 serd retomado com a apresentagao tempestiva
de ulterior DMD, devidamente preenchida, acompanhada das DMD
em falta.

Artigo 51.°
Pedido de pagamento de saldo

1 — O formulario de pedido de pagamento de saldo (PPS) é apre-
sentado por via electronica, nas suas componentes:

a) Listagem de custos, listagem de receitas e relatério de exe-
cucdo, em qualquer das ac¢des n.*° 1, 2 ou 3;
b) Informagao fisica, nas accoes n.* 2 e 3.

2— 0O TR que acompanha o PPS ¢ apresentado em suporte de
papel onde estejam apostos os elementos referidos nas alineas a)
e b) do n.° 2 do artigo anterior.

3— O TR que acompanha o PPS deve ser entregue na gestdo
da IC até as 17 horas e 30 minutos do tltimo dia do prazo para
apresentacdo do PPS ou para ai expedido, sob registo postal, até
as 24 horas desse mesmo dia.

4 — O formulédrio do PPS relativo a acgdo n.° 1 é apresentado
simultaneamente com o pedido de confirmacao da seleccao para pas-
sagem a acgao n.° 2, como referido no artigo 23.°

5 — No caso da accdo n.° 2, com o TR devem ser entregues ou
remetidos, em suporte fisico:

a) Relatério de autoavaliacao do projecto;

b) Relatério de avaliagao independente do projecto;

¢) Relatdrio de balancos de competéncias;

d) Um exemplar de cada produto resultante do projecto,
excluindo os que tenham sido apresentados para dissemina-
¢ao, em candidatura a accdo n.° 3.

6 — O prazo para decisao sobre o PPS ¢ de 12 semanas, sendo-lhe
aplicavel o regime constante dos n.** 2 e 3 do artigo 42.°

Artigo 52.°
Reducio do financiamento

1 — A ndo execucdo integral do financiamento aprovado para cada
ano civil da lugar a correspondente reducao automaética.

2 — O disposto no nimero anterior s6 poderd ser afastado por
decisao total ou parcialmente em contrario da gestora, a proferir na
sequéncia de PA que inclua os motivos justificativos da inexecucao.

3 — A decisao da gestora ponderara os motivos invocados, desig-
nadamente face a respectiva imprevisibilidade, e avaliara a capacidade
da PD para recuperacdo do atraso na execucao.
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CAPITULO VII
Elegibilidade dos custos
SECCAO I
Disposigoes gerais

Artigo 53.°
Elegibilidade temporal

1— Sao elegiveis, no ambito das accdes n.° 1 e 3, as despesas
efectuadas desde a data da notificacao da decisdo da aprovagao do
pedido de financiamento.

2 — Sao elegiveis, no dambito da ac¢do n.° 2, as despesas efectuadas
desde a data do termo da accdao n.° 1.

3 — A elegibilidade temporal pressupde sempre que a acgdo de
que se trate tenha tido inicio.

Artigo 54.°
Tipologia das accées e estrutura das rubricas

1 — A tipologia das acgdes elegiveis ¢ a constante do anexo I

2 — A estrutura das rubricas de custos elegiveis, constante do
artigo 3.° do Despacho Normativo n.° 42-B/2000, de 20 de Setembro,
integra as alteracdes constantes do anexo 11, que faz parte integrante
do presente Regulamento.

3 — A PD pode gerir com flexibilidade, sem necessidade de PA,
os valores aprovados para as diversas sub-rubricas desde que seja
respeitado o orgamento total aprovado por ano e, sendo esse o caso,
também por parceiro.

SECCAOII

Custos elegiveis

SUBSECCAO I
Formandos e formadores ou equiparados, pessoal ndo docente

Artigo 55.°
Equiparacao a formacao

1 — Para efeitos do disposto nos n.°* 1 a 3 do artigo 1.° do Decreto
Regulamentar n.° 12-A/2000, de 15 de Setembro, bem como no pre-
sente Regulamento, a elegibilidade dos custos em matéria de formagao
e contratacao da formacdo € extensiva as accoes de natureza nao
formativa integrantes do projecto aprovado, bem como aos equipa-
rados a formadores que as ministram e aos equiparados a formandos
que as frequentem.

2 — O dossier técnico-pedagdgico previsto nas normas gerais inclui
as ac¢oes de natureza nao formativa.

Artigo 56.°
Formandos

1 — Os beneficios atribuidos a formandos sdo inacumulaveis com
os concedidos por outros programas operacionais.

2 — Sao elegiveis as accoes em que participem formandos que com-
pletem 16 anos até a respectiva finalizagao, com exclusao da atribuigao
de bolsas.

Artigo 57.°
Bolsa a tempo parcial

1 — E elegivel o valor da bolsa a formandos em risco de exclusio
social, de desemprego, de insercao precoce no mercado de trabalho
ou portadores de deficiéncia que o justifique, quando as acgdes, inde-
pendentemente da duracdo semanal, tenham a duragdo minima total
de sessenta horas, pelo valor/hora resultante da férmula:

Vh=RMMx12)/(52x30)
em que:

Vh = valor/hora da bolsa;
RMM = remuneragido minima mensal garantida por lei.

2 — Para efeito do disposto no niimero anterior e quando a natureza
do projecto o justifique, podem ser tidas como em risco de desemprego
as mulheres que prestam trabalho no domicilio, com cadéncia e dura-
¢do irregulares, em tarefas apendiculares da actividade econdémica
das empresas.

Artigo 58.°
Subsidio de alojamento

1—E elegivel o subsidio de alojamento previsto no n.° 2 do
artigo 10.° do Despacho Normativo n.° 42-B/2000, de 20 de Setembro,
ainda quando o local da frequéncia das accdes diste menos de 50 km
da respectiva residéncia, quando se trate de formandos em risco de
exclusao social, de desemprego, de inser¢ao precoce no mercado de
trabalho ou portadores de deficiéncia que o justifique.

2 — O valor do subsidio de alojamento aos formandos referidos
no nimero anterior pode ser elevado até ao montante do seu custo
real quando, face as condicoes do mercado, seja manifestamente inttil
a sua atribuicdo por quantia inferior e seja de todo invidvel a des-
locacéo diaria de ida e volta.

Artigo 59.°
Subsidio de alimentacao

Aos beneficidrios do subsidio referido no n.° 1 do artigo anterior
pode ser atribuido um segundo subsidio de alimentagao, para com-
participagao nas despesas do jantar.

Artigo 60.°
Despesas de acolhimento

Nos dias em que a duragao da formacdo, em horério pds-laboral,
confere o direito a subsidio de alimentagao a formandos activos, é
elegivel o custo das despesas com acolhimento, previstas no n.° 1
do artigo 11.° do Despacho Normativo n.° 42-B/2000, de 20 de Setem-
bro, suportadas por formandos activos, pelo valor de 5 % da remu-
neracdo minima nacional (RMM) garantida por lei por cada hora
de formacao.

Artigo 61.°
Subsidio e custos de transporte

1 — Nas situagoes referidas no artigo anterior, ¢ elegivel o subsidio
de transporte aos formandos activos, nos termos previstos no n.° 2
do artigo 11.° do Despacho Normativo n.° 42-B/2000, de 20 de
Setembro.

2 —E elegivel o custo do passe social para formandos desempre-
gados, até ao valor percentual referido no n.° 2 do artigo 11.° do
Despacho Normativo n.° 42-B/2000, de 20 de Setembro, podendo
esse limite ser excedido na Regiao Auténoma da Madeira, onde sera
elegivel o seu custo efectivo.

3 — Nas deslocacoes de formadores e pessoal nao docente pode
ser elegivel o custo das portagens.

4 — O disposto nos nimeros anteriores nao prejudica a possibi-
lidade de apreciagdo casuistica pela gestora.

Artigo 62.°
Remuneracao de formadores e pessoal nao docente

1— A elegibilidade da remuneracdo de formadores estrangeiros,
em dominios que tragam manifesto valor acrescentado ao projecto,
nao fica sujeita a limitacdo constante do n.° 5 do artigo 16.° do Des-
pacho Normativo n.° 42-B/2000, de 20 de Setembro, em medida a
fixar casuisticamente pela gestora.

2 — Para efeitos do disposto no n.° 2 do artigo 20.° do Despacho
Normativo n.° 42-B/2000, de 20 de Setembro, sao elegiveis as remu-
neragdes mensais do pessoal dirigente, técnico de enquadramento,
administrativo e outro, tendo como quadro de referéncia, a titulo
indicativo de razoabilidade, as remuneracoes vigentes na Adminis-
tracao Publica para funcdes tidas pela gestora como equivalentes e
na medida da razoavel imputacao ao projecto.

3 — Para efeitos do disposto no n.° 3 do artigo 20.° do Despacho
Normativo n.° 42-B/2000, de 20 de Setembro, a elegibilidade da remu-
neragao dos consultores em empresas sera fixada tendo por referéncia
os montantes aplicaveis aos formadores e considerando as qualifi-
cacoes e experiéncia adequadas a funcao.

4 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a remuneragao
méxima elegivel, horaria e mensal, por consultor nao podera exceder
€ 70 e € 4040, respectivamente.

5 — A elegibilidade dos custos de consultoria ndo pode exceder
cem horas por projecto, salvo expressa permissao da gestora, baseada
em critérios de especificidade da consultoria e dimensao da parceria.

Artigo 63.°

Ajudas de custo

1 — Aos formadores e pessoal nao docente pode ser financiado,
em alternativa a atribuicao do valor equivalente ao da ajuda de custo
nacional ou no estrangeiro, o custo do alojamento em hotel de trés
estrelas, acrescido de 70 % do valor da ajuda de custo correspondente.
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2 — Em relagao aos formandos que devam acompanhar o pessoal
referido no niimero anterior sao aplicdveis no estrangeiro e inde-
pendentemente do nivel das accoes que frequentem quer o nivel da
ajuda de custo quer a op¢ao previstos no niimero anterior.

Artigo 64.°
Viagens ao estrangeiro

1— Sem prejuizo do disposto em matéria de custos especificos
da transnacionalidade, ¢ elegivel o custo das viagens ao estrangeiro,
incluindo o do respectivo seguro, realizadas por formandos e pessoal
nao docente, em classe econdmica, pelo nimero de vezes que seja
imposto por razdes da transnacionalidade dos projectos.

2 —Sao elegiveis as despesas de deslocacdo no estrangeiro de e
para o aeroporto, bem como de e para a localidade em que tenha
lugar a acgao ou reunido.

Artigo 65.°
Formacao de iniciativa individual

1— Na formacao de iniciativa individual, é elegivel o custo da
inscrigdo, matricula e propinas, ou despesas com funcao equivalente.

2 — O disposto no nimero anterior depende de apreciagao da opor-
tunidade e pertinéncia dessa formacao.

Artigo 66.°
Pagamento a formandos

O gestor podera autorizar, em situacoes excepcionais, devidamente
justificadas, pagamentos em cheque ou numerario, mediante recibo.

SUBSECCAO I
Produtos finais
Artigo 67.°

Nocio e requisitos

1 — Sao produtos finais os que sejam susceptiveis de disseminagao
e da correspectiva apropriagao por terceiros, designadamente recursos
técnico-pedagdgicos e narrativas de boas praticas.

2 — Desde que satisfacam os requisitos a seguir indicados, sao ele-
giveis os produtos finais:

a) Realizados no contexto do desenvolvimento dos projectos;

b) Materializados em suporte fisico;

¢) Inovadores;

d) Que identifiquem os factores criticos da pretendida trans-
feréncia;

e) Que tenham sido objecto de validacdo, na observancia dos
critérios constantes das normas técnicas divulgadas pela
gestora;

f) Que sejam de titularidade publica.

3 — Os custos elegiveis devem respeitar os limites definidos neste
Regulamento.

4 — Os custos da elaboragao, designadamente da concepcao, sao
elegiveis no ambito da accdo n.° 2, e os custos da disseminacao, desig-
nadamente da reproducao, no ambito da accao n.° 3.

Artigo 68.°
Titularidade publica

1 — Quando a decisao de aprovacao nao indique outra entidade,
a transmissao da titularidade dos produtos tem-se como efectuada
para o Instituto para a Qualidade na Formagao, I. P., ex-INOFOR.

2 — A transmissao da titularidade compreende os direitos de dis-
posicao, fruigao e utilizagdo dos produtos, bem como o de autorizar
a sua fruicdo ou utilizagdo por terceiros, sem prejuizo da mengao
das entidades e autores que os elaboraram, se e nos termos neles
indicados.

SUBSECCAO III
Outros custos
Artigo 69.°

Garantias bancarias

Sao elegiveis os custos com garantias bancérias prestadas a favor
do parceiro responsavel pela PD quando os parceiros garantidos sejam
entidades privadas e tais garantias tenham sido previstas como obri-
gatdrias no APD.

Artigo 70.°
Investimentos materiais

1 — Sao elegiveis os custos com investimentos materiais, incluindo
a aquisicao de mobilidrio, equipamentos, terrenos e iméveis e adap-
tacao e construcdo de iméveis, nos termos do n.° 3.

2 — A elegibilidade ¢ aferida pelos critérios seguintes:

a) Relevancia para a execucao do projecto;

b) Afectacdo ao projecto pelo periodo minimo de 7 e 10 anos
tratando-se, respectivamente, de méveis e imdveis, sem pre-
juizo da fixacdo de prazo diverso na decisdo de aprovacao;

¢) Universo dos utilizadores potenciais, no decurso do projecto
e ap6s o seu termo;

d) Relagao custo-beneficio.

3 — A titulo exemplificativo, sdo elegiveis os custos de aquisi¢ao
e construcao de:

a) Equipamentos de suporte ao funcionamento em rede das par-
cerias de desenvolvimento;

b) Apetrechamento logistico e técnico de entidades parceiras
com vista a apoiar accdes de divulgacdo da IC junto dos bene-
ficiarios finais dos projectos;

¢) Equipamentos de apoio a prestacdo de servicos aos bene-
ficiarios finais dos projectos por parte de entidades parceiras;

d) Equipamentos de suporte a valorizacao de mercado de peque-
nas produgoes locais enquadradas em parcerias de projecto
que tenham promovido, a montante, a concepgao, organizagao
e funcionamento de cadeias de escoamento daquelas pro-
dugdes;

e) Equipamentos de telecomunicacoes, «infra-estruturas tecno-
légicas» e outros que facilitem o acesso a servigos (teletra-
balho, formacao a distancia, telemedicina, etc.), nomeada-
mente no ambito das novas tecnologias da informacdo e da
comunicag¢ao, desenvolvidos no ambito das PD;

f) Construcao/adaptagdo/aquisicdo de infra-estruturas e equipa-
mentos para publicos em risco e requerentes de asilo e
enquanto componentes integrantes do processo de insergao
profissional e social, designadamente infra-estruturas de tran-
sicao, adaptacdo de postos de trabalho e outras adaptacoes
com vista a promover a igualdade de género.

SUBSECCAO IV
Custos especificos da transnacionalidade

Artigo 71.°
Comprovacao

Relativamente a accdo n.° 1, a comprovacao dos custos da trans-
nacionalidade exige, como documentagio acrescida, a apresentaciao
das actas conclusivas das reunides.

Artigo 72.°
Custos directos

Sao elegiveis como custos directos da transnacionalidade as despesas
inerentes a:

a) Viagens e ajudas de custo no estrangeiro inerentes a execucao
do programa de trabalho previsto no ACT;

b) Comunicagdes e traducoes;

¢) Intercambio de formadores, pessoal nao docente e formandos;

d) Contribuicoes da PD para as actividades comuns e desen-
volvimento comum de servicos e produtos;

e) Organizacdo de reunides e eventos, compreendendo o custo
das salas, recepcao, servico de intérprete e traducao na lingua
ou linguas convencionadas.

Artigo 73.°
Custos indirectos

1 — Sao elegiveis como custos indirectos comuns da transnacio-
nalidade as despesas inerentes a:

a) Actividades comuns, servi¢os ou produtos comuns fornecidos
por terceiros;

b) Secretariado a cargo da coordenacao, consultores, animado-
res, peritos, inquéritos comuns e avaliacdo do trabalho
comum.

2 — Os custos indirectos ndo devem exceder, a titulo indicativo,
25 % do orgamento do ACT.
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Artigo 74.°
Orcamento da cooperacio transnacional

1— O orcamento da cooperagdo transnacional deve discriminar
os custos directos e os custos indirectos.

2 — A imputacao dos custos é efectuada de acordo com as regras
seguintes:

a) Cada PD suporta os seus proprios custos directos;

b) Os custos organizacionais sdo suportados pela PD a que tenha
sido cometido o papel de organizadora;

¢) Salvo quando tenha sido estipulada férmula diversa de impu-
tagdo, em regra, os custos indirectos sao suportados em partes
iguais por cada PD nacional e transnacional, excluindo os
dos parceiros associados, a custear por estes.

3 — A partilha dos custos devera redundar, tanto quanto possivel,
na imputagao de valores equivalentes, de molde a propiciar a res-
pectiva compensacao e a evitar o reembolso entre parcerias e decor-
rente transferéncia de fundos.

CAPITULO VIII
Disposicoes finais
Artigo 75.°

Prazos

1 — Salvo expressa indicagdo em contrario, o prazo fixado ou a
fixar, em dias, conta-se por dias seguidos e, quando termine em sdbado,
domingo, feriado ou dia em que os servigos ndo funcionem durante
o periodo normal, transfere-se para o 1.° dia util seguinte.

2 — No computo de qualquer prazo, quer se trate de prazo fixado
em dias, semanas ou meses, nao se inclui o dia em que ocorrer o
evento a partir do qual o prazo comega a contar, excepto no prazo
de duragao da accdo n.° 2, cujo dia inicial € o indicado como o do
comeco efectivo das actividades.

3 — O prazo fixado em semanas ou meses, a contar da data inicial
determinada nos termos do nimero anterior, termina no dia que
corresponda a essa data, na ultima semana ou no ultimo més, excepto
nas seguintes situagoes:

a) Se no ultimo més nao existir dia correspondente, o prazo
finda no tultimo dia desse més, sem prejuizo do disposto na
alinea seguinte;

b) Se o dia em que o prazo devesse findar for um sabado,
domingo, feriado ou dia em que os servi¢os nio funcionem
durante o periodo normal, transfere-se para o 1.° dia util
seguinte.

Artigo 76.°
Informacao e publicidade

As insignias do FSE e da EQUAL, cuja exibicao ou aposicao ¢
condicdo de elegibilidade dos correspondentes custos, incluindo os
previstos no presente Regulamento, encontram-se disponiveis na
pagina electrénica www.equal.pt.

ANEXO I

Objectivos gerais e especificos das acgoes — Estrutura
de prioridades, medidas e areas de intervencao

A estrutura da proposta portuguesa para a realizagao da iniciativa
EQUAL assenta em quatro grandes prioridades, que remetem para
os quatro pilares da estratégia europeia para o emprego, e acrescenta
duas outras, relativas aos requerentes de asilo e a assisténcia técnica.
Estas prioridades desdobram-se em medidas e areas de intervengao
que reflectem o perfil de necessidades patentes no diagndstico e na
fundamentacdo dos vectores de intervencao adoptados na estratégia.

A apresentagdo das prioridades e dreas de intervencao assenta na
identificagdo sucinta dos problemas e necessidades para, num segundo
momento e relativamente as areas de intervencao, definir os objectivos
especificos, identificar a tipologia de actividades, os principais impactes
esperados e os indicadores de avaliagao.

A tipologia de actividades é apresentada a titulo meramente indi-
cativo, podendo ser consideradas outras acgoes, desde que sejam por-
tadoras de inovacgdo e valor acrescentado susceptiveis de concorrer
para os objectivos especificos de cada area de intervencao.

Prioridade n.° 1 — Empregabilidade

Esta prioridade enquadra-se no esforco nacional de promogao da
empregabilidade e pretende enquadrar intervengdes que contribuam

para qualificar as respostas disponiveis, com origem nas diversas poli-
ticas activas de emprego.

O desafio da empregabilidade deve ser encarado na dupla 6ptica
da modernizacdo do tecido empresarial e da equidade social, esti-
mulando a concepgao e o desenvolvimento de instrumentos e de pro-
cessos que mobilizem os diversos actores em vista da obtengao de
resultados com maior eficécia e eficiéncia.

Esses instrumentos devem reflectir preocupacoes ligadas a neces-
sidade de dispor de capacidades acrescidas para apoiar 0s percursos
de insercao socio-profissional, o que pressupoe desenvolver ferramen-
tas melhoradas em matéria de acompanhamento dos percursos de
insercao, de validacdo de competéncias adquiridas e de envolvimento
e responsabilizacdo dos diversos actores locais. Nesta prioridade
incluem-se, também, as ac¢des de combate e prevencdao do racismo
e xenofobia.

Medida n.° 1.1 — facilitar o acesso e o regresso ao mercado de
trabalho dos que tém maiores dificuldades de integragdo ou rein-
tegragdo num mercado de trabalho que deve estar aberto a todos.

Medida n.° 1.2 — combater o racismo e a xenofobia no mercado
de trabalho.

Areas de intervencao:

1.1.1 — Percursos integrados de orientacao-formagao-insergao;

1.2.1 — Prevencgao de discriminacoes raciais e étnicas.

1.1.1 — Percursos integrados de orientacao-formagao-insercao

Verifica-se, no actual contexto dos sistemas de educacao-formagao
e de transicdo para a vida activa, que as respostas existentes sao,
no que respeita aos publicos mais vulnerdveis a exclusio ou com
dificuldades acrescidas no acesso ao emprego, fragmentadas e ine-
ficazes, evidenciando um forte desfasamento relativamente as carac-
teristicas, potencialidades e aspiragdes das pessoas, bem como um
distanciamento relativamente as caracteristicas do mercado de tra-
balho.

E neste contexto, para o qual concorrem inimeros factores, que
se torna fundamental desenvolver intervengoes integradas que mobi-
lizem os diversos organismos responsaveis, incluindo as proprias
empresas, valorizando os saberes e a participacdo activa dos desti-
natarios finais e revendo as modalidades de certificacao existentes,
no sentido de se valorizar as competéncias informais.

Objectivos especificos:

Desenvolver dispositivos flexiveis e integrados de orientacao-for-
macao-inser¢ao para publicos fragilizados que tenham em
conta as suas necessidades especificas e que mobilizem com-
peténcias distintas e complementares, através de um trabalho
em rede dos diversos intervenientes activos nos dominios do
acolhimento, orientagao, qualificagdo (incluindo o desenvol-
vimento de competéncias sociais/relacionais e a formacao para
a autonomia), integracdo e acompanhamento dos publicos,
inclusive p6s-formacéo;

Promover «marketing social», tendo em vista sensibilizar e mobi-
lizar os diferentes parceiros scio-econdémicos, em particular
as empresas, para a problematica do acesso ao mercado de
trabalho dos publicos mais desfavorecidos e da sua inser¢io
sem discriminagoes, contribuindo para um aproveitamento
efectivo do seu potencial,

Promover «marketing profissional» que veicule uma imagem posi-
tiva e atractiva dos empregos que estao sujeitos a uma des-
valorizagao social crescente e para os quais ¢ imprescindivel
continuar a formar na perspectiva de renovagao das compe-
téncias, bem como promover informacao sobre a dinamica
dos empregos (em crescimento/emergéncia) que oriente os
grupos mais vulneraveis para profissoes de futuro, assentes
em qualificagdes de banda larga, facilitadoras da sua empre-
gabilidade e mobilidade profissional e da competitividade das
empresas.

Esta area de intervencdo serd em principio objecto, na primeira
fase de candidaturas, de trés cadernos de encargos, um para cada
um dos objectivos referidos. Os cadernos de encargos enquadrarao
e orientarao as potenciais parcerias de desenvolvimento para dominios
que sdo considerados de caréncia nao s6 em termos de qualidade
e inovagdo mas também de eficacia na remogao de barreiras a inte-
gracao socio-profissional dos grupos mais vulneraveis no mercado do
trabalho e na fluidez dos seus percursos de inser¢ao. O primeiro dos
trés objectivos referidos — desenvolver dispositivos integrados de
orientacao-formacao-inser¢cao — constitui, porém, o nucleo central
desta 4rea de intervengdo. Admite-se que uma parceria de desen-
volvimento possa desenvolver um projecto que responda a mais de
um dos trés objectivos referidos.

Tipologia de actividades possiveis:

Construcao e experimentacao de percursos do tipo horizontal
que envolvam e mobilizem parceiros com competéncias dis-
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tintas (por exemplo: educagdo, acgao social, informacdo e
orientacgdo profissional, seguranga social, formagao, emprego,
actividade produtiva/empresas, etc.), consubstanciando servi-
cos integrados, flexiveis e personalizados de acordo com as
especificidades dos ptiblicos e as oportunidades do mercado
de trabalho;

Ensaio de novas parcerias entre organizacdes e de novos dis-
positivos de prestagio de servicos que conduzam a eliminagao
dos obstéaculos a integragao socio-profissional dos grupos mais
vulneraveis e a fluidez da sua trajectéria de insercao, impli-
cando a requalificagdo destes actores, incluindo a criagido de
novos perfis de «agentes sociais» e a sua formacao, face a
implementagao de novas estratégias e modelos de intervengao
junto dos grupos alvo (por exemplo: novas atribuigdes e com-
peténcias para agir no sentido do envolvimento de determi-
nados grupos alvo e para a auto-sustentagdo das suas acgdes
e novas capacidades para saber ouvir e valorizar as experién-
cias, o conhecimento, as aspiragdes e as perspectivas dos grupos
sociais em situagao de exclusao, etc.);

Teste de estratégias e de modelos que integrem as politicas de

natureza socio-assistencial e as politicas de formacao-emprego,
tomando-as mais eficazes e eficientes, e por forma a induzir
autonomia e atitudes pré-activas dos publicos mais vulneraveis
(portadores de deficiéncia, ex-toxicodependentes, ex-reclusos,
jovens em risco de exclusio, etc.), reconhecendo-os como agen-
tes sociais competentes € nao apenas como vitimas passivas
de processos sociais que nao controlam (empowerment);
Desenvolvimento de intervencoes sustentadas que garantam,
mercé de uma associacdo virtuosa de actores chave, a cer-
tificacdo dos adquiridos e das aprendizagens realizadas fora
do sistema formal e que, concomitantemente, € numa pers-
pectiva de adaptagdo as caracteristicas dos publicos em causa,
reequacione objectivos, revendo o que é efectivamente essen-
cial para formar e certificar um bom profissional numa deter-
minada area, independentemente das competéncias académi-
cas formalmente delimitadas como minimas;
Desenvolvimento de trabalho em rede de dmbito local/regional
e ou sectorial, com o envolvimento activo e responsabilizagao
de diversos intervenientes nestes dominios, incluindo as empre-
sas e 0s parceiros sociais, para a realizacao de acgdes conjuntas
visando:

a) A igualdade de acesso aos sistemas de formacado e
emprego;

b) A qualificacdo de profissoes e servicos, os quais carecem
de respostas integradas e requerem a coordenacgdo de
perfis profissionais diversos, s possivel com um trabalho
em rede articulado; apesar do investimento ja feito em
formacao (como €, por exemplo, o caso no ambito dos
servicos domicilidrios e mais precisamente do apoio
domiciliario a pessoas dependentes), torna-se necessario
garantir a retaguarda que permita, com caricter per-
manente, uma integragao e estruturagio de servigos de
qualidade, capazes de fornecer resposta em circunstan-
cias adversas [por exemplo, no caso concreto do apoio
domiciliario, sustentar a actuagdo dos(das) «ajudantes»,
numa articulagao virtuosa entre as misericordias, os hos-
pitais, os centros de satde e os bombeiros, no sentido
de responder a eventuais situagdes de crise, que ultra-
passam o dominio técnico daqueles profissionais];

Concepgéo e experimentagao de novas solugoes formativas e de
novos instrumentos de suporte orientados para facilitar o
acesso ou a reinsercdo no mercado de trabalho que tenham
em conta as necessidades e expectativas dos publicos mais
fragilizados [metodologias de formacao-insercao, programas
de ressocializacdo, inovacao curricular, recursos pedagogicos,
balangos de competéncias adquiridas (formais e informais),
formacgdo de formadores de publicos desfavorecidos, etc.];
Organizagao de intervengoes de educacao-formacao qualificantes
que partam da defini¢do de projectos de vida de cada individuo,
no sentido da sua autodeterminacao, que assegurem a malea-
bilidade dos percursos formativos (no ensino regular e nos
centros de formagao profissional) e a ligacdo ao meio empre-
sarial, procurando garantir taxas elevadas de sucesso, quer na
dimensao escolar quer no que concerne a qualificagao pro-
fissional e a empregabilidade;

Desenvolvimento de metodologias que permitam melhorar a efi-
cacia das trajectérias de formacao profissional inicial e con-
tinua, designadamente valorizando a formacdo em contexto
de trabalho e em alternancia e as parcerias entre organismos
de formacao e empresas;

Alargamento e disseminacdo de metodologias eficazes, ja expe-

rimentadas, de intervengao na area da promogao da empre-

gabilidade de publicos particularmente vulneraveis a exclusao,
que demonstraram a ligacao efectiva aos empresarios e as
empresas ¢ metodologias de formagdo-emprego, em contexto
real de trabalho, designadamente a construcdo de percursos
do tipo horizontal, ancorados no modelo do emprego apoiado
nas comunidades naturais e em meio competitivo de trabalho
(mercado aberto);

Criacéo e exploragdo de estratégias e dispositivos que respondam

a projectos de transi¢do da escola para a vida activa, da for-
macao profissional para o emprego e insercao social, contri-
buindo ndo sé para interligar geograficamente os melhores
contributos como para estruturar alternativas no «mercado
aberto», claramente identificadas e auto-sustentéveis, e que
se constituam como uma alavanca para a mudanga das orga-
nizacoes envolvidas e de outras que trabalhem com publicos
fragilizados e que ainda visem respostas fechadas (contextos
protegidos);

Incorporacao das TIC nos processos e dispositivos de insercao

socio-profissional de publicos desfavorecidos, contribuindo
para a fluidez dos percursos de insercao e para melhorar a
sua informacdo (combate a infoexclusdo), orienta¢do, acon-
selhamento, formagao e acompanhamento do percurso de
inser¢ao; formacao de agentes/formadores nos dominios das

TIC para a incorporagdo de novos utensilios de trabalho;

Promocao de inovagdo curricular de apoio a integragdo profis-

sional de jovens, através da criacdo e teste de dispositivos
de ajustamento mutuo entre a oferta de qualificacao e a oferta
de emprego;

Concepcao e implementagao de formas alternativas de promocao

da reintegracdo social e profissional de reclusos em vias de
libertacao e de ex-reclusos, designadamente através do esta-
belecimento de protocolos de cooperagido e de gestao conjunta
entre os organismos oficiais responsaveis por este sector, no
contexto do sistema judicial, com competéncia no ambito da
reinsercdo social, e organizagdes particulares de solidariedade
social, no sentido da constitui¢ao de dispositivos (logisticos,
técnicos e materiais) localizados na comunidade, facilitadores
da readaptacao a situacdo de liberdade (por exemplo, casas
de transi¢do);

Campanhas de sensibilizacdo a problemdtica dos puiblicos mais

fragilizados face ao mercado de trabalho (marketing social)
e formas inovadoras de divulgacdo de casos de sucesso na
inser¢ao destes publicos, cujo desempenho tenha contribuido
positivamente para a sua realizagdo pessoal e profissional e
para a competitividade das empresas (concepgao e divulgagao
de suportes informativos) — efeito demonstracao;

Desenvolvimento de accoes inovadoras dirigidas aos actores

socio-econdmicos, em particular as empresas (marketing
social), mobilizadoras de novas atitudes sociais e de novas
préticas de gestdo de recursos humanos que participem para
a integracao social e profissional dos mais desfavorecidos, para
a sua empregabilidade e desenvolvimento profissional [por
exemplo, novas abordagens nas «relagdes com as empresas»
por parte dos agentes com responsabilidades na colocagao des-
tes publicos; sensibilizacdo, quer a partir da pratica da for-
macao em contexto real de trabalho quer a partir de estratégias
de formagdo de pares (empresarios para empresarios), das
empresas e dos empresarios para novas formas de organizagao
do trabalho e do sistema produtivo, que, sem diminui¢do dos
niveis de produtividade, permitem (e beneficiam) a integragao
de trabalhadores com caracteristicas especiais];

Campanhas e acgoes especificas de informagédo, sensibilizacao

e orientacgao dirigidas a publicos desfavorecidos e ou com difi-
culdades de acesso a informacao e formacao profissionais, para
profissdes com potencial de empregabilidade (marketing pro-
fissional), designadamente para as profissdes de futuro, em
crescimento ou emergéncia; concepcao de suportes e utensilios
pedagogicos capazes de mobilizar os infoexcluidos para as
areas profissionais do futuro; divulgacao pela Internet de sites
inovadores de informacao profissional contemplando perfis de
competéncias requeridos, contetidos de trabalho, formagéao de
acesso, perspectivas de carreira e de remuneracoes, etc.;

Recenseamento dos sectores de actividade com dificuldades de

recrutamento e das profissdes em falta (agricultura, profissoes
industriais, etc.), designadamente por efeito de representagdes
sociais negativas ou desvalorizantes; acgoes que orientem e
encaminhem os jovens para aquelas profissoes e concepgao
de suportes que evidenciem as oportunidades reais de emprego
nestas profissoes, promovam a sua revalorizacao social e a
sua «abertura» a grupos fragilizados [por exemplo, a agricul-
tura é um sector essencial no meio rural: nao s6 é gerador
de «amenidades ambientais» (como as paisagens agrarias) e
suporte de outras actividades (como a caga e o turismo em
espago rural) mas também, e sobretudo, de actividade pro-
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dutiva de bens alimentares. E cada vez mais um sector domi-
nado pelo auto-emprego, mas cada vez mais € igualmente um
sector sujeito a uma desvalorizacdo social crescente. E, por
isso, um sector carenciado de «wnarketing profissional» entre
os jovens — urge difundir informagao relativa a casos exem-
plares de éxito, designadamente os relativos a produtos locais
escoados para «nichos» do mercado]. E dada prioridade as
acgoes que atendam as especificidades proprias das mulheres
(jovens e adultas) e aos obstaculos acrescidos com que se con-
frontam no mercado de trabalho e que fazem deste grupo
alvo um grupo que acumula a discriminagdo em funcao do
género outro tipo de discriminagdes (por exemplo: maes sol-
teiras, mulheres portadoras de deficiéncia, de raca negra, etc.).

Poderao ser admitidas candidaturas de parcerias de desenvolvi-
mento cujos projectos, embora nao abordando de forma integral um
processo de orientacao-formagao-insergao, apresentem candidaturas
particularmente inovadoras ou incorporem acgdes de cariz estrutu-
rante, capazes de trazer um real valor acrescentado aos sistemas de
educacdo-formagao-emprego (por exemplo: formacdo de agentes) e
ao proprio sistema econdmico (por exemplo: marketing profissional).

1.2.1 Prevencao de discriminacdes raciais e étnicas

As questdes do racismo e da xenofobia ndo constituem, hoje, um
«caso problema», havendo, todavia, sinais para a sua emergéncia e
mesmo crescimento. Esta drea de intervencdo centra-se, assim, em
acgdes sobretudo de cardcter preventivo que actuem nos «contextos»
e na experimentacao de estratégias, modelos, perfil de agentes e supor-
tes adaptados a prevenir e combater, desde ja, focos de discriminagao
no mercado do trabalho. Sao também alvo desta medida os novos
grupos resultantes da dindmica de movimentos migratdrios recentes
(sobretudo oriundos dos paises de Leste), onde emerge um segmento
detentor de qualificacdes médias e mesmo superiores que se tem
confrontado com processos de integracdo desadequados das suas
capacidades.

Objectivos especificos:

Prevenir e combater a discriminacdo por motivo de raga ou ori-
gem étnica;

Promover a integragdo harmoniosa dos imigrantes no mercado
de trabalho e na sociedade, no respeito pelas suas identidades
culturais, religiosas e étnicas.

Tipologia de actividades possiveis:

Concepcdo e dinamizacdo de campanhas de sensibilizacdo as
questoes do racismo e da xenofobia nas relacoes de trabalho
e na sociedade, envolvendo e constituindo redes de diferentes
intervenientes scio-econdmicos (actores locais, associagoes de
naturais de paises de origem, responsaveis de empresas, for-
madores, servigos publicos, poder local, etc.) capazes de alterar
representacoes sociais negativas ou desvalorizantes dos publi-
cos alvo, promover a compreensdo das suas especificidades
culturais, religiosas e étnicas e mobilizar os diferentes actores
para atitudes e praticas facilitadoras da sua insercao sécio-
-profissional sem discriminagoes;

Fomento da cooperacdo de associacoes de naturais de paises
de origem da imigracdo ou de minorias étnicas (empowerment)
com outras institui¢des, publicas e privadas, que actuem nos
locais de residéncia, com a realizacao de encontros regulares
de representantes dessas associacOes e instituicoes, tendo em
vista:

O acompanhamento directo de situacoes e a analise espe-
cifica dos problemas existentes nas comunidades locais
e dos processos geradores das discriminagoes;

Avaliar hipéteses de solucdo e propor medidas de politica
ou de outras providéncias de caracter geral capazes de
combater ou corrigir focos de discriminacdo étnica ou
racial;

Experimentagao de medidas e acg¢des que concretizem a inte-
gracdo harmoniosa dos imigrantes no mercado de trabalho
e na sociedade portuguesa, facilitando o acesso a educagao
e a formagdo profissional dos trabalhadores imigrantes (o
dominio da lingua portuguesa e as componentes de uma cida-
dania activa sdo fundamentais) e estimulando a sua integragao
sdcio-econdmica, no respeito pelas identidades culturais, reli-
giosas e étnicas;

Concepgio e experimentacao de medidas e ac¢oes que previnam
e combatam as discriminacdes motivadas pela raga ou origem
étnica no acesso ao emprego e no local de trabalho (discri-
minagoes sociais, no desenvolvimento da carreira profissional,
nas condicoes de trabalho, etc.), com o envolvimento de par-

ceiros sdcio-econdmicos, designadamente das empresas e orga-
nizagoes sindicais;

Concepcdo e teste de programas, metodologias, contetidos e
suportes formativos que promovam e valorizem a intercul-
turalidade, a solidariedade e a cidadania activa (mddulos a
integrar na formacao inicial e continua), quer dirigidos aos
publico alvo desta medida (onde a autonomia, o reforco da
autoconfianga e a valorizagao de identidades culturais espe-
cificas sao componentes fundamentais) quer aos publicos em
geral (actuagdo no «contexto»);

Identificagao de novas competéncias e ou novos perfis de pro-
fissionais de agentes vocacionados para a area da «multicul-
turalidade» (por exemplo, mediadores interculturais) e inte-
gracdo da dimensdo intercultural nas préticas dos formadores
em geral, dos profissionais de recursos humanos, dos agentes
dos servicos de emprego e de outros servigos publicos (saude,
justica, apoio a infancia, etc.), no sentido de incorporarem
compreensivamente as realidades sociais, culturais e econé-
micas cada vez mais diversas dos publicos imigrantes, valo-
rizarem as suas competéncias especificas e melhor poderem
apoiar os publicos vulneraveis a praticas discriminatorias (con-
cepgdo de programas e suportes formativos e formagio de
agentes).

Nas accoes a desenvolver devera ser dada particular atencgdo as
especificidades proprias das mulheres imigradas (jovens e adultas),
que sdo objecto de dupla discriminagao (raga/etnia e sexo), bem como
devera ser incorporado o principio do empowerment.

Prioridade n.° 2 — Espirito empresarial

Esta prioridade enquadra-se na preocupacao de melhorar os niveis
de exercicio da fungdo empresarial, o que pressupoe novas dinamicas
de desenvolvimento local e o estimulo ao lancamento de novas ini-
ciativas empresariais que incorporem a nascenga um conjunto de valo-
res norteados pela inovagdo, pela flexibilidade e pelo investimento
na qualificacdo e profissionalizacao dos recursos humanos, com 6bvios
reflexos sobre os modos de organizagao do trabalho.

A necessidade de dotar a iniciativa EQUAL de uma visio moderna
do propésito de «lutar contra todas as formas de exclusdo, de dis-
criminacdo e de desigualdade ligadas ao mercado de trabalho», a
par da relevancia da abordagem territorial, sugere que se enquadre
igualmente nesta prioridade um conjunto de intervengoes ligadas a
afirmagao de formas alternativas de organizacao econdmica, desig-
nadamente as organizacdes de economia social.

Estas organizacdes tém uma génese predominantemente ancorada
na resposta a necessidades sociais e aspiragoes colectivas de cardcter
local e tém revelado capacidades para responder a objectivos de:

i) Coesao social (criagdo de emprego, melhoria das condigdes
de empregabilidade);
if) Coesao econdmica (estimulo a criagao de riqueza e combate
a formas de marginalidade econémica);
iif) Participacao civica (empowerment ¢ novas formas de admi-
nistra¢ao e lideranga local).

Os elementos assinalados, em torno de apostas centradas no desen-
volvimento local e na promocao de iniciativas empresariais e no esti-
mulo a actividade das organizacoes de economia social e a qualificagao
dos seus agentes, fundamentam a adopgao das areas de intervengao
identificadas.

Medida n.° 2.1 — facilitar a todos os interessados o acesso a criagao
de empresas, fornecendo os instrumentos necessarios para criar
empresas e para identificar e explorar novas oportunidades de
emprego nas zonas urbanas e rurais.

Medida n.° 2.2 — reforgar a economia social (terceiro sector), em
especial os servicos de utilidade publica, dando particular relevo a
melhoria da qualidade dos empregos.

Areas de intervencao:

2.1.1 — Criagao de empresas e desenvolvimento local;

2.2.1 — Qualificacao das organizagoes e dos profissionais da eco-
nomia social.

2.1.1 — Criacao de empresas e desenvolvimento local

A generalidade dos documentos e abordagens desenvolvidas no
ambito da estratégia europeia para o emprego tem colocado um forte
énfase no papel do sector privado e das dinamicas locais na criagao
e sustentacao do emprego.

O apoio a novas dindmicas de desenvolvimento local, ao espirito
empresarial e a criagao e consolidacdo de pequenas e muito pequenas
empresas, em especial por publicos vulneraveis, constitui preocupagao
nuclear desta area de intervencao.

Apesar do investimento feito, quer no ambito dos quadros comu-
nitdrios de apoio quer da prépria iniciativa emprego, esta ¢ uma area
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em que muito ha ainda a fazer, designadamente: ao nivel do envol-
vimento e trabalho conjunto de actores chave locais, no sentido de
potenciarem dinamicas territoriais; do refor¢o das redes de agentes
de desenvolvimento local; da qualidade e estruturagdo dos dispositivos
existentes, tendo em atencdo as especificidades dos publicos mais fra-
gilizados, e ainda ao nivel da auto-sustentagao da actividade das orga-
nizacoes que actuam nestes dominios.
Objectivos especificos:

Suscitar iniciativas e novas dindmicas de desenvolvimento local
centradas no préoprio desenvolvimento das potencialidades dos
territorios e das comunidades (incluindo as das pessoas e gru-
pos mais vulneraveis) que mobilizem um conjunto diversificado
de actores a nivel local e o seu trabalho em rede, em particular
nas zonas rurais e nos tecidos urbanos em crise;

Capacitar e profissionalizar as organizacdes, os animadores e
outros agentes de desenvolvimento sécio-local para a concre-
tizagdo de estratégias integradas e projectos orientados para
o desenvolvimento local e para a criacdo de emprego ou de
empresas, bem como dinamizar e reforcar a sua cooperagao
e a complementaridade das suas intervencgoes;

Estimular e apoiar a estruturagao/consolidacdo de dispositivos
existentes ou a instalacao de dispositivos inovadores de acon-
selhamento e apoio aos potenciais tomadores de iniciativas
empresariais, nomeadamente «servicos integrados», que, con-
tribuindo para ultrapassar obsticulos de natureza social, eco-
némica e administrativa, criem condicOes favoraveis a iniciativa
empresarial e a consolidagdo de pequenas e muito pequenas
empresas, em particular as dos publicos vulneraveis, equacio-
nando, desde inicio, mecanismos que garantam a continuidade
futura dos mesmos;

Contribuir para o estreitamento das relacoes entre a politica
de emprego, a accdo empresarial e a accao social e entre a
escola ¢ o mundo do trabalho;

Apoiar o desenvolvimento de metodologias de detecgao de neces-
sidades nao satisfeitas pelo mercado (novos produtos ou ser-
vicos para os quais exista um potencial de procura local ou
alargada que possibilite a sua viabilidade econémica) e a rea-
lizagdo de estudos que identifiquem «nichos» de novos mer-
cados e areas potencialmente geradoras de iniciativas empre-
sariais com impacte sobre o emprego.

Prevé-se que esta area de intervencao seja objecto de dois cadernos
de encargos na primeira fase de candidaturas. Um que abarcara os
primeiros quatro objectivos referidos e que constituird o nicleo central
desta area de intervencdo e um outro relativo ao ultimo objectivo.
Admite-se que uma parceria de desenvolvimento possa desenvolver
um projecto abrangendo mais de um dos objectivos referidos.

Tipologia de actividades possiveis:

Constituicao de parcerias de proximidade que funcionem como
redes de produgao e difusio de informacdo, aprendizagens
e conhecimentos tteis para as comunidades locais e as suas
organizagdes, nos dominios do desenvolvimento local, da ini-
ciativa econdmica e da criagdo de emprego, em que cada par-
ceiro concorra, com a sua competéncia distintiva, para a mobi-
lizagao virtuosa de saberes e recursos, garantindo, assim, a
auto-sustentagao futura da acgao;

Novas formas de envolvimento de actores chave (por exemplo,
autarquias) para a acgdo colectiva em favor do desenvolvi-
mento ¢ do emprego que atraiam novos actores locais (por
exemplo, estabelecimentos de ensino, organismos do ambiente,
empresas privadas) e promovam um trabalho em rede, no sen-
tido da criacdo de um «ambiente» local favoravel ao espirito
empresarial e a de uma nova visao estratégica do desenvol-
vimento local e ainda no sentido do envolvimento das comu-
nidades locais para a auto-sustentagao das suas accoes (empo-
werment); nas regioes periféricas e ou em vias de desertificagao
importa criar condigoes para a fixacao de técnicos e agentes
indispenséaveis ao apoio da iniciativa empresarial, através de
uma actuacdo no «contexto» (politica de habitacdo, etc.);

Criagao de rede(s) de apoio ao desenvolvimento sécio-local [que
agregue(m), por exemplo, associacoes de desenvolvimento
local, entidades promotoras de projectos de luta contra a
pobreza, agentes de desenvolvimento, etc.] tendo como carac-
teristicas basicas:

A cobertura em primeira prioridade das zonas rurais em
declinio, das zonas com dinamismos locais desaprovei-
tados e dos bairros degradados e que possam ser o
embrido de uma rede que cubra, tendencialmente, todo
o Pais;

A existéncia de equipas técnicas interdisciplinares de reta-
guarda capazes de apoiar os animadores locais, os poten-
ciais criadores de empresas/emprego e as pequenas €
muito pequenas empresas;

A mobilizagdo de actores chave ao nivel local, incluindo
o tecido empresarial, para a concretizacao de estratégias
integradas e accoes orientadas para o desenvolvimento
local e para o emprego, partindo da identificacdo das
potencialidades dos territérios e das comunidades.

Importara reforcar as competéncias dos agentes envolvidos, impli-
cando a concepgao e o desenvolvimento de intervengdes formativas
dirigidas a técnicos, animadores locais (inclusive os que actuam em
regime de voluntariado), mediadores de organizagdes implicadas na
animacao sdcio-local e na promocao do desenvolvimento, etc. A for-
magao deve privilegiar a vertente econémica do desenvolvimento e
da iniciativa empresarial (e ndo a vertente assistencialista), as meto-
dologias de «aprender fazendo» e de reflexdo sobre a experiéncia
e promover as competéncias relacionais/sociais indispensaveis a favo-
recer «no terreno» a interac¢do de saberes (dos técnicos «no terreno»,
dos produtores locais/empresas e os dos investigadores) e a autonomia
das comunidades locais (empowerment):

Novas formas de «apadrinhamento» de empresas de publicos
menos qualificados por empresas ja instaladas (designada-
mente nas esferas tecnoldgica, da gestdo e organizacdo, da
formagdo, do escoamento da produgao e subcontratacdo);

Accoes com metodologias inovadoras de aconselhamento, apoio
técnico e de formacao/consultoria, orientadas para a promogao
da iniciativa empresarial, para o acesso a oportunidades de
auto-emprego e para a criagao e consolidacdo de muito peque-
nas empresas (designadamente nos dominios da producao, da
gestao e comercializacido de produtos); formacdo de forma-
dores e outros agentes;

Envolvimento de entidades dos sistemas regionais de inovacao
(universidades, centros tecnolégicos e laboratdrios) com vista
a racionalizar o apoio técnico aos pequenos produtores em
dominios chave (design, qualidade, certificacdo, marketing,
etc.);

Exploracao e consolidagao de formas alternativas de crédito na
perspectiva da sua institucionalizagio e auto-sustentagao
futura, que possam constituir-se como um sistema de finan-
ciamento ao auto-emprego € as pequenas € muito pequenas
empresas (microcrédito), com as seguintes caracteristicas:

Utilizar recursos publicos e bancarios;

Estar acessivel em qualquer localidade a qualquer pessoa,
especialmente a quem se encontre em situacdo de
caréncia;

Possuir elasticidade anéloga a do sistema bancario;

Evitar a discriminagdo a quem nao beneficie do sistema,
implicando, nomeadamente, que o apoio financeiro nao
seja a fundo perdido (excepto no que se refere a com-
pensacao da falta de capitais proprios);

Assegurar o autofinanciamento parcial, com base nos reem-
bolsos dos apoios concedidos;

Estes dispositivos devem articular-se com os ja existentes
no dominio do apoio técnico a criagao e consolidagao de peque-
nas empresas e implicar um trabalho em rede e de estreita
cooperacao das entidades e agentes que operam nestas areas;

Criagao de «cadeia(s) de comercializagdo de produtos/servicos
de pequenas e muito pequenas empresas» que compensem
as dificuldades existentes no escoamento, integrando empresas
ja instaladas que oferecam garantias de eficacia comercial e
de ética nas relacoes comerciais;

Utilizacao do potencial das tecnologias da informacéo e da comu-
nicacdo na Optica da capacidade competitiva dos territorios
(telecentros rurais, comércio electrénico de produtos regionais
certificados, etc.), facilitando a organizagdo das producdes e
a sua valorizacao de mercado;

Criacao de «clubes de iniciativa local», com experimentacdo de
intervencoes inovadoras, que constituam uma dinamica favo-
ravel ao conhecimento de oportunidades de investi-
mento/negdcio, ao langamento de iniciativas geradoras de
emprego e a capacitagdo para a acgao individual e colectiva
(desenvolvimento de capacidades de comunicacao, mobiliza-
¢do de recursos, tomada de decisdes, lideranca grupal, etc.),
nomeadamente nas escolas, nos centros de formagao, nas asso-
ciacoes de desenvolvimento local, nas organizagdes empresa-
riais e sindicais e nos servigos de acgao social que procurem
ter em conta a vertente econdmica;

Consolidar servicos integrados de informagao (relativa as pres-
tagoes e aos equipamentos sociais, aos apoios a criacdo de
iniciativas empresariais, etc.) que facilitem a acessibilidade das
populacoes que delas estdao mais afastadas, recorrendo a uti-
lizagao das TIC e agregando os parceiros que garantam a efi-
cacia e a permanente actualizagdo das informacoes; s6 sao
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elegiveis os servicos de informagao que demonstrem capaci-
dade de auto-sustentacao e viabilidade futura;

Concepcao e aplicagdo experimental de novos métodos para a
deteccao de necessidades nao satisfeitas, de nichos de novos
mercados, de ideias/hip6teses de investimento/negdcio; cons-
tituicdo de bolsas de oportunidades de negdcio e criacao de
suportes de difusdao inovadores que apontem para cada opor-
tunidade identificada os factores criticos de sucesso, os prin-
cipais mercados, os apoios mobilizaveis, as necessidades de
recursos e de novas competéncias, etc.

As parcerias de desenvolvimento deverao respeitar: o principio do
empowerment (envolvimento/implicagdo dos destinatarios finais); o
objectivo tendencial da auto-sustentagido das suas actividades, bem
como as dos criadores de empresa que apoiam (atenuagdo da depen-
déncia em relagao a fundos publicos); a acessibilidade e universalidade
dos servicos e apoios que prestam (acolhimento acessivel e idéntico
de todas as pessoas/entidades que se encontrem em situagao idéntica);
a conjugagao de critérios sociais e econdmicos, nao devendo os pri-
meiros (que sdo prioritarios) conduzir ao menosprezo dos segundos;
o aproveitamento de diferentes contributos, incluindo o trabalho
voluntario, designadamente na esfera da animacdo e da iniciativa,
e a prética de avaliacdo regular das suas actividades (on going) por
forma a trazer credibilidade a esta 4rea de intervencéo, quer em termos
sociais quer nos proprios meios econdémicos.

Deverd ser dada particular atenc¢@o aos problemas especificos com
que se defrontam as mulheres empreendedoras e ao potencial que
representam enquanto criadoras de empresas. Os apoios a criagao
de empresas, ao auto-emprego e a contratacao s sao elegiveis quando
tal nao for financiavel pelos programas do QCA III, designadamente
por razdes de sincronismo no tempo.

2.2.1 — Qualificagdo das organizagdes e dos profissionais
da economia social

Objectivos especificos:

Promover a modernizagao e qualificacao das organizacoes da
economia social, tendo em vista a acessibilidade, a qualidade
e a inovacdo dos servicos prestados/produtos e a sua auto-
-sustentacao;

Promover a qualificacdo dos profissionais das organizagoes de
economia social e a valorizacao do trabalho social.

Tipologia de actividades possiveis:

Experimentagao e desenvolvimento de préticas inovadoras de
gestao de recursos nas organizacdes da economia social;

Novas solugdes de consultoria em gestdo ou novos servigos par-
tilhados de gestdao que respondam as necessidades de capa-
citacdo técnica e de eficacia e eficiéncia na captacdo e gestao
de recursos, a necessidade de qualidade e continuidade na
prestacao de servigos/concep¢ao de produtos e de criagao de
oportunidades de emprego de qualidade nas organizacoes da
economia social;

Iniciativas portadoras de novas respostas sociais e culturais em
areas inovadoras e iniciativas de alargamento e ou reagru-
pamento/integracao de servigos e prestacoes de vocacao social
e cultural, visando a sua maior qualidade e acessibilidade do
publico e a melhoria de qualidade de vida das populagoes
mais vulneraveis, no quadro de dindmicas territoriais e das
comunidades locais previamente diagnosticadas;

Concepgcdo, experimentagido e desenvolvimento de intervencoes
e suportes formativos adequados a qualificacao dos profis-
sionais das organizacoes da economia social, aliando compo-
nentes da esfera das competéncias sociais/relagoes interpes-
soais (comunicagao, lideranga, gestao de equipas, etc.) a com-
ponentes técnicas de gestao estratégica e de execucao capazes
de promover a sua profissionalizacao e o reconhecimento das
suas qualificagdes;

Acgdes que promovam o enriquecimento e valorizacdo do tra-
balho social e de utilidade colectiva, contribuindo para a
melhoria de estatuto, enquadramento e estabilidade dos pro-
fissionais das organizacdes de economia social.

As intervengdes deverao respeitar o principio do empowerment, esti-
mulando a participagdo das populacdes e dos trabalhadores das orga-
nizacoes da economia social na concepcao e desenvolvimento dos
projectos. Deverao também integrar a dimensao da igualdade de opor-
tunidades entre mulheres e homens, quer na dptica dos colaboradores
das organizacdes da economia social quer dos publicos a que se
dirigem.

Prioridade n.° 3 — Adaptabilidade

Tendo presente as areas tematicas do PIC EQUAL relativas a adap-
tabilidade («desenvolver praticas de integracao no local de trabalho
e a formacao continua» e «introduzir tecnologias da informagao, ante-
cipar mutacdes e actualizar qualificagdes»), fixou-se um conjunto de
prioridades que vao de encontro as intervengdes que vao vigorar num
contexto de médio/longo prazo — designadamente as medidas de for-
macao que estdo identificadas no Plano Nacional de Emprego — e
aos desafios que a sociedade da informacao e do conhecimento coloca
as pessoas e as organizacoes.

Estas prioridades foram definidas na dupla Optica da oferta de
emprego (designadamente PME em actividades nas quais se avizinha
a aceleragao de processos de reconversao econdémica ou em que €
imperioso responder as novas exigéncias dos mercados) e da procura
de emprego (designadamente formacao de activos empregados pouco
escolarizados ¢ subqualificados e preparacdo e adaptacdo as novas
tecnologias). E importante realcar que a integracdo duradoura dos
publicos desfavorecidos € indissociavel da criagao de contextos de
trabalho qualificantes que proporcionem uma real igualdade de opor-
tunidades e promovam o desenvolvimento de competéncias e a melho-
ria da qualidade do emprego.

Dai o enfoque na modernizagdo da organizacao do trabalho, nas
proprias condi¢des do trabalho, designadamente na satde e seguranca,
enquanto componente fundamental da qualidade do emprego, e,
ainda, na responsabilidade social das empresas a quem hoje se pede
uma atitude e uma prética cidada (cidadania empresarial) face aos
seus recursos humanos e a sua envolvente externa.

Sendo certo que um significativo niimero de empresas, em particular
de PME, apresenta fragilidades ao nivel dos factores criticos de com-
petitividade (colocando os trabalhadores em situagdes de risco), pro-
curou-se nao dissociar a formacao dos trabalhadores do desenvol-
vimento das empresas, designadamente apostando na formagido em
contexto de trabalho, que se perfila como a modalidade formativa
do futuro.

Nao ¢é hoje possivel uma inser¢ido estavel sem empresas sélidas
e preparadas para a «nova economia». As intervengdes nas empresas
devem, pois, ser encaradas como um investimento indispensavel e
a montante da qualidade e sustentabilidade do emprego e da pre-
vengao da exclusao social.

Finalmente, a grande prioridade da transicdo para a sociedade de
informagao e conhecimento, que coloca, simultaneamente, o grande
desafio da competitividade e da emergéncia de uma nova economia,
sem que tal agrave os problemas sociais existentes em matéria de
desemprego, de exclusdo social e de pobreza, como consta das con-
clusdes do Conselho Europeu de Lisboa. Pretende-se neste dominio
que o PIC EQUAL dé um contributo para a construgdio de uma
sociedade educativa que tire partido dos diferentes modos de acesso
ao conhecimento, em particular das novas tecnologias digitais, que
podem proporcionar respostas adaptadas aos diferentes grupos e alar-
gar a igualdade de oportunidades.

Estas prioridades constituem o quadro de referéncia para um leque
diversificado de actuagoes de entidades publicas, privadas e associa-
tivas, de parceiros sociais e entidades formadoras, de entre outras,
com responsabilidades no campo da adaptagao de mao-de-obra, da
modernizacdo das organizacoes e do desenvolvimento das novas com-
peténcias necessarias as mudangas que decorrem da sociedade da
informacao e do conhecimento.

Medida n.° 3.1 — promover a formacao ao longo da vida e as pra-
ticas integradoras, incentivando o recrutamento e a manutengao no
emprego dos mais expostos a discriminacao e a desigualdade de tra-
tamento no mercado de trabalho.

Medida n.° 3.2 — fomentar a capacidade de adaptagao das empresas
e dos trabalhadores as transformacgdes econdmicas estruturais, assim
como promover a utilizacao das tecnologias da informacao e de outras
novas tecnologias.

Areas de intervencao:

3.1.1 — Formagao ao longo da vida: a formagao em contexto de
trabalho;

3.2.1 — Adaptagao e reconversao profissional;

3.2.2 — Modernizagao e inovagao organizacional;

3.2.3 — Cidadania empresarial — economia civica;

3.2.4 — Sociedade da informacédo e do conhecimento.

3.1.1 — Formagdo ao longo da vida: A formagao em contexto
de trabalho

A formagdo em contexto de trabalho, a0 mesmo tempo que res-
ponde as preocupagoes de reducdo do défice de qualificacio escolar
e profissional da populacdo empregada e da prevencao dos fendmenos
de desemprego e da exclusdo, permite uma maior adequacao as neces-
sidades das empresas, nomeadamente a necessidade de introduzirem
(com rapidez) inovagdes ou alteracdes nas cadeias produtivas e nos
processos organizacionais. Cada vez mais, o crescimento do emprego
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¢ determinado pela capacidade de inovar e de criar produtos de forte
valor acrescentado. Esta capacidade de inovagao tem de ser alimentada
por novas competéncias, elas proprias desenvolvidas no seio das
empresas, e pela capacidade de actualizacao ou readaptagao das com-
peténcias detidas a novos contextos.

E neste ambito que a formacao em contexto de trabalho (e a incor-
poragao da formac@o nos proprios processos de trabalho) deve ser
assumida: como uma modalidade formativa de futuro, no quadro de
uma cultura e estratégia de formagao ao longo da vida. Trata-se,
todavia, de um dominio onde tém sido diminutos a inovacdo e o
desenvolvimento, nomeadamente ao nivel de PME, importando por
isso investir na experimentagao de processos, praticas e suportes sus-
ceptiveis de disseminagdo. As parcerias de desenvolvimento devem
envolver, entre outros parceiros, as empresas (nomeadamente as impli-
cadas em processos de melhoria da cadeia de valor), as associagdes
empresariais, os parceiros sociais e as entidades formadoras.

Objectivos especificos:

Aumentar as oportunidades de acesso a educacdo e formagao
qualificante, explorando a dimensao formativa do trabalho e
novas formas de organizar e gerir a formagdo em contexto
de trabalho, bem como o acesso a formacdo por iniciativa
das pessoas, enquanto componentes chave da estratégia nacio-
nal de formacéo ao longo da vida;

Desenvolver a formagao em contexto de trabalho, enquanto pro-
cesso de inovagdo e de criagdo incorporagao de valor pelas
empresas, tendo em vista o seu desenvolvimento e com-
petitividade.

Prevé-se, para a 1.* fase de candidaturas, um caderno de encargos
para esta area de intervencdo abarcando os objectivos referidos.
Tipologia de actividades possiveis:

Aprofundamento de estratégias ¢ metodologias especificas de
formacdo em contexto real de trabalho, em articulacio com
o sistema de organizagdo da producdo e com 0s processos
de melhoria da cadeia de valor e dos ciclos produtivos das
organizacoes;

Experimentacdo de dispositivos de formacao continua duraveis
em contexto de trabalho: solugdes integradas de optimizagao
dos processos de producao e de gestao do conhecimento/apren-
dizagem, ajudas ao trabalho online, directérios de praticas e
solugoes, etc.;

Novos modelos de tutoria pedagdgica e formacao de pessoal
de enquadramento (chefias intermédias), enquanto formado-
res/tutores, designadamente tendo em atencdo a introdugao
das TIC e os grupos de mais baixo nivel de qualificagao;

Desenvolvimento de praticas e ferramentas colaborativas,
enquanto dispositivos que fornecam a partilha de informagao
e de conhecimento e a criacio de ambientes favoraveis a
aprendizagem;

Aprofundamento do papel e dos resultados das equipas de tra-
balho que aprendem (learning teams), capazes de gerar novos
conhecimentos, operacionalizaveis; as intervencoes devem per-
mitir conceptualizar estratégias e contetudos formativos trans-
feriveis;

Estimulagao de oportunidades de formagao e autoformacao, atra-
vés da compensacdo do esforco feito na formagao e criando
um nexo entre este investimento das pessoas e a sua carreira
profissional (criacdo de incentivos organizacionais, implemen-
tacdo de sistemas de crédito com impacte nas carreiras, etc.);

Experimentagao de dispositivos de reconhecimento e validacao
de conhecimentos e competéncias adquiridas em contexto de
trabalho e sua articulagaio com o sistema de certificacio
profissional.

As intervencoes devem integrar o principio de igualdade de opor-
tunidades e promover a responsabilizagdo, a autonomia e a parti-
cipacdo dos trabalhadores (empowerment).

3.2.1 — Adaptacéo e reconverséao profissional

Face a crescente competitividade das economias e dos mercados,
muitas empresas defrontam-se hoje com problemas de reestruturagao
e ou com a necessidade de procederem a mudangas nos processos
produtivos, alteragdes tecnoldgicas, de gestdo ou de organizagao, em
particular nos sectores industriais tradicionais.

Estes processos de mudanca e transformagao carecem de inter-
vengoes e apoios capazes de minimizar o seu impacte negativo sobre
o emprego, face a uma estrutura de recursos humanos com baixo
nivel de habilitacoes e de qualificagdes profissionais formais. Esta
situacdo ¢ particularmente gravosa para os trabalhadores com uma
vida activa longa, mas com uma experiéncia profissional repetitiva

e que nao dispuseram de oportunidades de diversificar a sua formagao
profissional, de entre os quais se destacam as mulheres trabalhadoras.
Objectivos especificos:

Desenvolver dispositivos de apoio as empresas e activos con-
frontados com processos de reestruturagdo/reconversiao ou de
adaptagdo a mudangas tecnoldgicas ou outras que aproveitem
e potenciem as competéncias especificas (formais e informais)
dos trabalhadores envolvidos e assegurem a sua adaptagdo
ou reinser¢ao, minimizando os impactes negativos sobre o
emprego;

Criar dispositivos de observagdo — articulados em redes de
observatdrios de caracter regional/sectorial — centrados no
acompanhamento e antecipagido dos processos de reestrutu-
ragao produtiva e de reconversao econdémica e no seu impacte
sobre o emprego, numa Optica da gestao preventiva dos recur-
sos humanos e de coesdo social. Prevéem-se dois cadernos
de encargos na 1.* fase de candidaturas, um para cada um
dos objectivos referidos.

Tipologia de actividades possiveis:

Accoes de aconselhamento e apoio as empresas em processo
de mudanca ou de reestruturacao: diagnéstico de problemas,
elaboragao de um plano de desenvolvimento/reestruturacao
da empresa e de um plano de formacdo de adaptacao/recon-
versao dos trabalhadores. As intervencoes devem ocorrer a
montante de eventuais processos de despedimento por forma
a gerir as mudancas de forma organizada e preventiva e com
o envolvimento/participacdo dos trabalhadores (empower-
ment);

Intervencoes de apoio a elaboragao de projectos profissionais
pelos trabalhadores envolvidos, a partir de balancos de com-
peténcias que valorizem e reconhecam as competéncias adqui-
ridas, quer formais quer informais, e da avaliagdo do seu poten-
cial de reutilizacdo ou adaptagdo a perfis profissionais mais
actualizados; desenvolvimento de itinerarios formativos indi-
vidualizados ou percursos de adaptagdo ao emprego, tendo
por base novas formas de organizacdo de formagao; apoios
a insercao em novos empregos ou a reorientagao para o auto-
-emprego/criacao de emprego;

As intervengoes devem ser amplamente participadas (empower-
ment), reforgar a concertagao e o didlogo social nas empresas
e apoiar-se em suportes inovadores e adaptados aos publicos
alvo (por exemplo, balanco de competéncias, dispositivos peda-
gogicos e curriculares por objectivos, referenciais de interven-
¢ao das equipas técnicas, etc.);

Mobilizacdo das entidades formadoras, publicas e privadas, no
sentido de responderem as necessidades de adaptagao ou
reconversao dos publicos alvo (empresas e activos), em estreita
parceria com as empresas, designadamente desenvolvendo
areas formativas mais ligadas as fungdes produtivas e com
componentes de reconversdo profissional, no sentido de se
viabilizar a reutilizagdo de competéncias das regioes/sectores
em declinio ou o desenvolvimento de novas competéncias;

Mobilizacdo dos actores chave dos processos de formacao de
adaptagdo ou reconversdo (empresas e associacoes empresa-
riais, sindicatos e trabalhadores, tutelas da actividade industrial
e do emprego, da formagao profissional e da educagao, poder
local, organizacoes de desenvolvimento local, organismos de
formagao, etc.) para um trabalho em parceria e em rede,
nomeadamente nas regioes e nos sectores marcados por acti-
vidades econdmicas em declinio, em torno da antecipacdo e
acompanhamento daqueles processos, da avaliacdo das suas
tendéncias de evolucdo e da identificagao de novas oportu-
nidades econdmicas e de investimento, na dptica da renovagao
do emprego e da transferibilidade de competéncias;

Desenvolvimento de atitudes pré-activas e de articulagdo mais
intensa entre projectos de desenvolvimento local de base eco-
némica em territérios em declinio que respondam a preocu-
pacao do aproveitamento de competéncias adquiridas em sec-
tores em reconversao;

Criacao de instrumentos de monitorizagao/observacao/antecipa-
¢ao dos movimentos de reestruturagao das empresas e de adap-
tagdo da mao-de-obra, enquanto suporte de redes de obser-
vatdrios regionais/sectoriais.

As parcerias de desenvolvimento devem ser parcerias alargadas
de ambito sectorial/regional, compostas por entidades de perfil diverso
(empresas, organismos de formacdo publicos e privados, parceiros
sociais, autarquias, organizagoes de desenvolvimento local, etc.), que
facam convergir a sua accdo para a resolugdo dos problemas de adap-
tagao/reconversao, incluindo a adopgao de atitudes que favoregam
a renovacao do investimento, capaz de contribuir para a reutilizagao
de competéncias dos trabalhadores em risco de desemprego. Os pro-
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jectos podem ter por base a experiéncia de parcerias ja existentes,
nomeadamente no ambito das redes regionais para o emprego, capi-
talizando os adquiridos em torno da problematica da reconver-
sao/adaptagao. Da-se preferéncia as parcerias de desenvolvimento que
envolvam empresas com elevada feminizagao do emprego e que cum-
pram o objectivo da igualdade de oportunidades.

3.2.2 — Modernizagao e inovagao organizacional

A competitividade das empresas, numa economia cada vez mais
concorrencial e em evolugdo rapida e incerta, impoe, hoje, critérios
de eficiéncia, flexibilidade, qualidade e inovacdo. A mudanca orga-
nizacional, com impactes no funcionamento interno das empresas,
na natureza e condicoes do trabalho e nas competéncias das pessoas,
tornou-se uma exigéncia de primeiro relevo. Estas sao areas que care-
cem de investimento na generalidade das PME, desafiando a sobre-
vivéncia de algumas, situagdo que remete para o problema da sus-
tentabilidade do emprego e, em especial, para o risco de desemprego
dos grupos menos qualificados e particularmente vulneraveis a
excluso.

A prépria Administracao Publica, que tem um papel crucial no
desenvolvimento do Pais, tanto mais quanto sao ainda significativos
os atrasos estruturais da sociedade portuguesa, tem de acompanhar
este movimento de mudanga. Tem de ter um novo olhar sobre a
sua missao, tem de intensificar as relagcdes com parceiros e desti-
natarios da sua acgao, proceder a inovacao dos seus servicos/produtos,
que tém de estar mais proximos das necessidades dos cidadaos e
das empresas. Ou seja, tem de repensar os seus proprios modelos
de gestdo e organizacao.

O PIC EQUAL, enquanto «laboratério» de experimentacdo, pode
e deve dar um contributo neste conjunto de dominios, que sao centrais
para a mudanga das organizacoes, nomeadamente para a qualidade
e sustentacdo do emprego.

Objectivos especificos:

Promover a abertura a mudanga no seio das organizagdes e desen-
volver ac¢oes de inovacdo organizacional, em particular nas
PME, ao nivel dos processos e instrumentos de gestiao e orga-
nizagao do trabalho e da gestdao dos recursos humanos, que
associem o objectivo da competitividade a criagdo de ambientes
organizacionais qualificantes, ao enriquecimento dos conteu-
dos do trabalho e ao desenvolvimento das competéncias,
nomeadamente dos trabalhadores menos qualificados e mais
vulneraveis a exclusao;

Apoiar o desenvolvimento de competéncias estratégicas a com-
petitividade das empresas, nomeadamente nas areas de «pro-
ducdo imaterial» (concepc¢ao e desenvolvimento do pro-
duto — design, comercial e marketing, qualidade, etc.);

Desenvolver um dispositivo de apoio a gestao dos recursos huma-
nos, no quadro do desenvolvimento das empresas, que permita
o reconhecimento publico, social e econdmico das organizagoes
que investem nas pessoas e contribua para a melhoria continua
das praticas neste dominio;

Contribuir para o desenvolvimento de sistemas de gestao da segu-
ranca e saide no trabalho nas organizagdes, em particular
nas PME, integrando a prevengao de riscos profissionais (e
da toxicodependéncia) nos processos de modernizagao da orga-
nizacao do trabalho e de qualificagdo dos recursos humanos
e nos sistemas da qualidade, num quadro de melhoria continua
das condicOes de trabalho e de um ambiente de trabalho favo-
ravel a igualdade de oportunidades dos trabalhadores
(incluindo os trabalhadores mais velhos e os portadores de
deficiéncia);

Contribuir para a inovacao organizacional dos organismos publi-
cos (da administragdo central, regional ou local) que se traduza
numa acrescida capacidade de resposta aos problemas con-
cretos dos destinatarios, num mais facil acesso dos cidadaos
aos servicos publicos numa optica de igualdade de oportu-
nidades, tirando para tal o méximo partido das potencialidades
das tecnologias de inovagao e comunicagao.

Prevéem-se para a 1.% fase de candidaturas trés cadernos de encargos
para esta area de interven¢do: um para o dominio da inovacdo orga-
nizacional em PME, outro para o da gestdo da seguranca e satde
e outro para a inovacao na Administragao Pablica.

Tipologia de actividades possiveis:

Intervengdes que promovam o desenvolvimento organizacional
de PME, nomeadamente centradas:

Em novas formas de organizacdo da empresa e ou do tra-
balho que impliquem o enriquecimento dos conteudos
do trabalho (maior autonomia e participagdo nos pro-
cessos de resolucao de problemas, maior responsabili-
zacdo pela obtencdo de resultados, multicompeténcias,

introducdo de novas competéncias/novos perfis profissio-
nais, etc.); no que respeita aos novos perfis profissionais,
devem considerar-se as competéncias que se afiguram
estratégicas a competitividade das empresas (fundamen-
tais e em falta), nomeadamente nas areas de concepgao
e desenvolvimento dos produtos — design, comercial e
marketing, area da qualidade, gestdo da producao, etc.);

Formas flexiveis quer da organizacdao da produgao, quer
do lugar e tempo de trabalho (tempo parcial, teletrabalho,
etc.) adequadas a integragao de publicos com problemas
especificos (por exemplo, portadores de deficiéncia) ou
a manutengao em actividade dos mais velhos, tirando par-
tido das novas tecnologias de informagao e comunicagao;

Na criagao de condigdes organizacionais favoraveis a apren-
dizagem individual e colectiva, centradas em novas solu-
¢oes formativas (formas de organizagdo qualificante do
trabalho, autoformacao, formagao a distancia, desenvol-
vimento do sistema jobrotation, etc.);

Em praticas de participacao e didlogo sobre questoes que
afectam o desenvolvimento das empresas (processos de
mudanga organizacional, de tomada de decisao, novas
praticas de comunicacao interna dentro de equipas ou
interequipas, etc.);

Na inovacao e desenvolvimento das politicas e instrumentos
de gestdo de recursos humanos, nomeadamente as que
colocam a dinamica das competéncias como ldgica central
da organizacdo do trabalho e da gestao do desempenho
ou que favorecam a empregabilidade dos grupos mais
fragilizados;

Estratégias de sensibilizagdo e mobilizacdo de PME para a con-

ducgdo de processos de mudanga e inovacdo organizacional
e de gestao da seguranga e satide no trabalho, e o seu envol-
vimento em redes de parceria alargada e sustentada, para a
partilha de metodologias e experiéncias e para a melhoria con-
tinua de solucoes;

Intervencgoes que sensibilizem, mobilizem e promovam, ao nivel

de PME (e outras organizagdes), modelos de gestdo e processos
preventivos de riscos e acidentes de trabalho e da toxicode-
pendéncia e da antecipagdo dos problemas com que podem
confrontar-se os trabalhadores mais velhos e as pessoas por-
tadoras de deficiéncia, nomeadamente:

Diagndstico das areas chave susceptiveis de riscos profis-
sionais e sobre a ergonomia dos postos de trabalho;

Estruturacao de sistemas de gestdo da seguranca e saude
no trabalho, na dptica de antecipagao de riscos e da pre-
vengdo (incluindo a toxicodependéncia), com a partici-
pacao dos trabalhadores;

Integracao da area da seguranga e saide do trabalho na
formacao continua;

Formacao de actores chave das organizacdes no dominio
do sistema de gestdo da seguranca e saide no trabalho
(gestores, representantes dos empregadores e dos traba-
lhadores para a seguranga e saide no trabalho, chefias
intermédias, etc.);

Avaliagao de sistemas de gestdo de seguranca e satde no
trabalho;

Intervencdes em organismos publicos (da administragdo central,

regional ou local) que promovam a melhoria da capacidade
de resposta e da satisfacdo dos utilizadores, nomeadamente:

Novos modelos organizacionais com simplificacdo e auto-
matizacao dos processos de trabalho e revalorizacao dos
contetidos do trabalho, tirando proveito dos sistemas de
informagdo e comunicagdo e das potencialidades tec-
noldgicas;

Incorporacao de novos perfis profissionais que contribuam
para a igualdade no acesso aos servicos e para a utilizagao
das TIC;

Novas solucdes para o desenvolvimento de competéncias
e para o aumento da capacidade de desempenho e da
motivacdo dos trabalhadores, inseridas em processos de
desenvolvimento organizacional;

Praticas de participagdo quer dos trabalhadores quer dos
proprios destinatarios nas solugdes e respostas dos ser-
vigos (empowerment);

Novas praticas de gestdo de recursos humanos, designada-
mente na 6ptica da igualdade de oportunidades e da con-
ciliacao trabalho-familia;

Que promovam uma nova cultura organizacional, associada
aos valores da cooperagao, da complementaridade e sub-
sidiariedade, da interculturalidade, do respeito ambiental
e ecoldgico, da igualdade de oportunidades, etc.;
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Que desenvolvam sistemas, métodos e indicadores de ava-
liacao do desempenho, bem como de programas, projectos
e actividades;

Que estabelecam parcerias com outras organizagoes, publi-
cas e privadas, que potenciem solugdes/respostas mais
integradas e a igualdade no acesso aos servigos pelos cida-
daos, nomeadamente por parte dos publicos mais fra-
gilizados e com responsabilidades familiares;

Concepgao e experimentagao de um dispositivo de apoio a gestao
dos recursos humanos das empresas que permita o seu «reco-
nhecimento» publico, social e econémico, enquanto organi-
zagdes que investem nas pessoas. O dispositivo e as suas normas
devem contemplar um conjunto de principios, nomeadamente:
a plena implicagao da empresa no desenvolvimento dos seus
recursos humanos como meio de alcancar os seus objectivos
e melhorar o seu desempenho; o principio da igualdade de
oportunidades no desenvolvimento das pessoas; o reconhe-
cimento do contributo das pessoas para a organizagao; o apoio
efectivo de gestores e chefias no desenvolvimento das pessoas;
o encorajamento dos trabalhadores na melhoria do seu desem-
penho e do desempenho dos outros, etc.;

Teste do sistema, implicando a formagao de agentes técnicos
facilitadores da melhoria continua das praticas das empresas,
no quadro das normas definidas.

Este dispositivo deverd emergir de uma parceria de desen-
volvimento que envolva, nomeadamente, empresas, associa-
¢Oes empresariais, sindicatos, organismos publicos ou privados
especializados em processos de avaliacao e de acreditagio/cer-
tificacao.

Dé-se preferéncia as parcerias de desenvolvimento que acolham
nas suas intervengdes o principio da igualdade de oportunidades.

As parcerias de desenvolvimento devem cumprir o requisito de
envolver e fazer participar os trabalhadores na concepg¢do, desen-
volvimento e avaliacdo das intervencgoes.

3.2.3 — Cidadania empresarial — Economia civica

Esta area de intervencdo acolhe duas dimensoes distintas: uma que
remete para a responsabilidade social das empresas (e também dos
trabalhadores) e outra que visa apoiar novas formas associativas de
cardcter empresarial.

A primeira dimensao envolve iniciativas que procurem conjugar
a rentabilidade econémica com politicas de cidadania e ética empre-
sarial: formas de organizagdo do trabalho favoraveis ao emprego e
a coesao social, a melhoria da qualidade do emprego e de vida dos
trabalhadores, praticas de gestao de recursos humanos orientadas para
a acessibilidade/promocao dos grupos mais fragilizados, etc. Nesta
dimensao inclui-se, também, a Optica da responsabilizagdo dos tra-
balhadores, enquanto cidadaos dentro da empresa: desenvolvimento
da sua consciéncia profissional, compreensao da missao da organizagao
em que trabalham, etc.

A segunda dimensao centra-se no estimulo a novas formas de coo-
peracao empresarial, incluindo a cooperagao entre pequenas empre-
sas. A melhoria de produtividade e competitividade das empresas
estd ndo s dependente dos processos de mudanca e reorganizagao
interna como também das suas relacdes com a envolvente externa:
relacoes com fornecedores, clientes, etc., ¢ até com empresas que
concorrem nos mesmos mercados. A exploracao conjunta de servigos
partilhaveis, com o fim de obter vantagens comerciais ou outras e
a mobilizacdo de recursos e competéncias para o aproveitamento
colectivo de oportunidades econdmicas (especialmente em situagdes
de crise e reconversao) configuram solugdes pré-activas de criagdo
de emprego e contribuem para criar formas de organizacao da acti-
vidade econémica que conciliam critérios de eficiéncia econémica com
os objectivos da coesao social. Este tipo de préticas pode beneficiar
em particular as iniciativas empresariais de pessoas com mais difi-
culdades e € susceptivel de criar novas dinamicas locais de desen-
volvimento e ampliar o impacte territorial das encomendas aos servicos
de proximidade e as microempresas.

Esta economia civica serd tanto mais eficiente quanto maior for
a sua integragdo nas comunidades locais, num movimento de enri-
quecimento reciproco que permita mobilizar e aumentar o potencial
de inovagao social e de empowerment da sociedade civil. As parecerias
de desenvolvimento e as formas de cooperacao que vierem a esta-
belecer-se devem envolver actores diferenciados (empresas, forne-
cedores, clientes, poder local, etc.) e devem potenciar redes de coo-
peracao estavel.

Objectivos especificos:

Mobilizar as organizacdes, em particular o sector empresarial,
para desenvolver e participar em ac¢des no ambito da cidadania

empresarial (responsabilidade social das organizacdes), tendo
em vista reduzir desigualdades e promover a integragao activa
e eficaz de todas as pessoas que compdem uma dada comu-
nidade;

Reforcar a responsabilidade social dos trabalhadores e dos seus
representantes e desenvolver a sua consciéncia profissional;

Desenvolver boas praticas de cooperacdo empresarial, visando
promover dinamicas locais e regionais de desenvolvimento eco-
némico e social e de estimulo a novas iniciativas econémicas.

Prevé-se, na 1.? fase de candidaturas, um caderno de encargos para
esta drea de intervencdo abarcando os trés objectivos referidos.
Tipologia de actividades possiveis:

Implementar estratégias e meios inovadores de sensibilizar e con-
duzir os empregadores a adoptar praticas «inclusivas» de ges-
tdo de recursos humanos que integrem e tirem partido da
«diversidade» destes recursos no seio das organizagdes (diver-
sidade de culturas, de etnias, etc.); constituicdo de redes de
empresas para troca de experiéncias, confronto de praticas
e melhoria de solucoes;

Acgdes que promovam a empregabilidade dos(das) trabalhado-
res(as) (por exemplo, proporcionar periodos de licenca saba-
tica para desenvolver estudos ou trabalho em organizacoes
de apoio a comunidade, etc.); accdes que respondam a momen-
tos criticos da vida dos(das) trabalhadores(as) [por exemplo,
apoio a trabalhadores(as) com doenga prolongada prestado
por colegas de trabalho em horario 1til, etc.]; accoes dirigidas
a trabalhadores(as) mais velhos(as) (por exemplo, accoes de
preparacao para uma reforma activa e til, possibilidade de
desempenho de funcoes de tutoria para transmissdo de saber
fazer adquirido ao longo dos anos, etc.); acgdes de apoio a
pessoas portadoras de deficiéncia ou com incapacidade fisica
decorrente de acidentes ou doencas (por exemplo, reconversao
para novas funcdes, apoio domicilidrio, teletrabalho, etc.);
acgoes que contribuam para uma melhoria de qualidade de
vida no trabalho e para a conciliacao da vida profissional com
a vida familiar e pessoal (por exemplo, flexibilidade de hora-
rios, acordos com estabelecimentos de ensino préximos da
empresa, etc.); facilitagao de servigos de apoio social [cantinas,
guarda de criangas, empréstimos a trabalhadores(as), etc.]; etc.;

Acgdes de cooperagdo entre empresas ou com outras organi-
zacdes da comunidade local no ambito de iniciativas de caracter
formativo ou social: participacao em projectos educativos con-
juntamente com estabelecimentos de ensino e formacao (por
exemplo, educagao ambiental, higiene e segurancga, etc.), apoio
a estabelecimentos de ensino locais (cedéncia de equipamentos
ou bens produzidos pela empresa), apoio a eventos ou acti-
vidades de natureza social, cultural, no dominio da renovagao
urbana ou da conservacdo do patriménio, ac¢des que pro-
porcionem a jovens em fase de orientacao escolar e profissional
o contacto com o mundo laboral ou que proporcionem expe-
riéncias de trabalho ou oportunidades de desenvolvimento de
competéncias, na empresa, a pessoas em risco de exclusao
social (ex-reclusos, ex-toxicodependentes, etc.), etc.;

Accoes de cooperagdo entre empresas ou outras organizagoes
que contribuam para o seu proprio desenvolvimento e para
o desenvolvimento local: partilha de espacos de formagao, de
instalagdes e equipamentos; disponibilizagdo de apoio técnico
especifico a microempresas recém-criadas; identificagdo de
oportunidades de negdcio que requeiram a mobilizagdo de
recursos e competéncias colectivas; participagdo na gestao
colectiva local tanto de oportunidades de negécio como da
apropriacao territorial dos instrumentos das diversas politicas
publicas orientadas para a iniciativa econdmica e para o
emprego; participagdo em parcerias que rentabilizem e poten-
ciem os recursos empresariais locais e contribuam para sus-
tentar o emprego, etc.

Para além da aplicacdo concreta destas (ou outras) acgdes nas
empresas/organizacoes envolvidas, as parcerias de desenvolvimento
deverao procurar estabelecer relacoes de parceria com outras empre-
sas e actores chave ao nivel local/regional, configurando redes de
cooperacao sustentada visando a sensibilizacdo e mobilizagdo de um
numero crescente de organizagdes para os objectivos desta area de
intervengao.

3.2.4 — Sociedade da informacéo e do conhecimento

Pretende-se contribuir para a difusao e utilizagdo dos instrumentos
que suportam a sociedade da informacdo e do conhecimento, sendo
certo que o grau de penetragao das novas tecnologias de informagao
e comunicacdo (TIC) nas organizacdes € ainda muito baixo, em espe-
cial nas PME, e que os activos e desempregados estdo insuficien-
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temente preparados para se adaptarem as exigéncias da sociedade
da informacao e do conhecimento.

Neste contexto, haverd que investir em dominios novos e pouco
explorados, como ¢é a formacao a distancia e o e-learning, que abrem
novas oportunidades ao desenvolvimento permanente de competén-
cias, quer nas organizagdes quer ao nivel local, numa linha de pro-
ximidade e acessibilidade dos ptiblicos, tendo em vista, nomeadamente,
a integracdo das pessoas com dificuldades particulares no mercado
de trabalho.

As parcerias de desenvolvimento devem envolver, nomeadamente,
empresas, entidades formadoras, escolas, associacdes de formadores
e professores, centros de investigagio e centros tecnoldgicos, parceiros
sociais e organizagdes com «massa critica» na formagao aberta e a
distancia.

Objectivos especificos:

Desenvolver novas solugdes, modelos e dispositivos pedagdgicos,
com recurso as novas TIC, adaptados a publicos especificos,
designadamente dispositivos online de apoio a autoformagao
e a formagao aberta e a distancia;

Reforgar as competéncias em matéria das tecnologias de infor-
macao e comunicacdo, em particular dos grupos desfavore-
cidos, e facilitar a sua utilizacdo como ferramenta de acesso
ao conhecimento e ao trabalho;

Mobilizar e envolver as PME para o desenvolvimento e apro-
priagao de solugoes integradas tendo por base as novas tec-
nologias da informagdo e comunicacao (gestdo, recursos huma-
nos e formagao, producao, etc.), que demonstrem, para além
da melhoria do desempenho da empresa, o aumento da qua-
lificacao dos seus recursos humanos;

Utilizar as novas tecnologias da informagao e comunicacdo como
ferramenta de apoio a politica de disseminagao das solugoes
e «produtos» concebidos na EQUAL e a partilha de conhe-
cimentos e de praticas.

Prevé-se, para a 1.% fase de candidaturas, um caderno de encargos
que se reportara aos trés primeiros objectivos referidos.
Tipologia de actividades possiveis:

Novas estratégias e solugdes formativas dirigidas a jovens e adul-
tos, em particular a grupos com dificuldades de (re)integragio
no mercado de trabalho e de baixas qualificacoes e iliteracia
em TIC; para além da difusdo de competéncias «informaticas»
e «tecnoldgicas», estas intervengdes devem capacitar os publi-
cos alvo para uma postura activa face aos desafios da sociedade
da informagao e do conhecimento, difundindo competéncias
«transversais», nomeadamente para lidar com a diversidade
e a multiculturalidade, para actuar «globalmente», para com-
preender e defender a missao da organizagdo em que tra-
balham e a importancia dos clientes/mercados, para o rela-
cionamento entre geracdes, para a compreensdo e resolugdo
de problemas, para tirar partido da sociedade da informacao,
designadamente desenvolvendo competéncias para a «conec-
tividade» (capacidade de «entrar em ligagdo com»);

Elaboragao de referenciais prospectivos de competéncias basicas
em tecnologias de informagao, que sejam socialmente ami-
géaveis e adequados as especificidades dos publicos alvo da
EQUAL, com o objectivo final de se propor e legitimar um
modelo integrador a nivel europeu (baseado num sistema de
equivaléncias e reconhecimento reciproco);

Conceber dispositivos pedagdgicos (e de trabalho) utilizaveis a
distancia e online que promovam a integragao profissional de
publicos em risco de marginalizagdo (por exemplo, centros
de teletrabalho); os dispositivos devem incorporar tecnologias
acessiveis e orientadas para responder as necessidades espe-
cificas dos publicos (por exemplo, portadores de deficiéncia,
mulheres com responsabilidades familiares, manuten¢ao em
actividade de trabalhadores mais velhos, etc.), promovendo
a sua participacao social e no trabalho numa base mais
igualitdria;

Novas estratégias e acgOes formativas dirigidas a formadores,
professores e outros agentes para a utilizacao das tecnologias
de informacdo e dos recursos multimédia, em particular inter-
vencoes que explorem metodologias inovadoras de formagao
de formadores, e outros agentes, habilitando-os para capacitar
pessoas com baixas qualificagbes com a formagao de base
necessaria a utilizacao das TIC;

Experimentagao de «centros abertos de aprendizagem» a dis-
tancia e apoiados em tecnologias multimédia, enquanto infra-
-estruturas de apoio ao conhecimento e ao desenvolvimento
de competéncias basicas em tecnologias de informagao; estes
centros deverao centrar-se em «redes locais naturais», onde
poderdo integrar-se estabelecimentos de ensino, centros de
formacédo, autarquias — juntas de freguesia, associagoes cul-

turais e sociais, empresas, etc., numa linha de acessibilidade
as populacoes;

Experimentacgao de estratégias e acgoes de apoio a acessibilidade
e ao uso de infra-estruturas e equipamentos de base electronica
pelas pequenas empresas, podendo implicar, nomeadamente,
o surgimento de empresas ou novos servicos no dominio das
infocomunicacdes (por exemplo, centros tecnoldgicos de uso
comum);

Intervencgoes que associem os processos de introdugao de sistemas
de gestao da informacdo e do conhecimento suportados em
TIC, nas pequenas e médias empresas, com a inovagao orga-
nizacional e o desenvolvimento de competéncias individuais
e colectivas, desenvolvidas em parceria, nomeadamente, com
entidades de 1&D, centros tecnolégicos, centros de formacao,
associagOes empresariais/profissionais etc.;

Constituicao de redes e parcerias entre organizagdes publicas
e privadas, centros de formacdo e de investigagdo, centros
tecnoldgicos e a propria inddstria de contetdos, tendo em
vista alimentar as redes virtuais e interactivas e a concepgao
de produtos/servicos a medida e de qualidade;

Concepcao e teste de modelos de ensino-aprendizagem assistida,
em contexto colaborativo ou em ambiente de auto-estudo, e
de metodologias e dispositivos de formacao aberta e a distancia
e de e-learning;

Concepgdo, producio e teste de solucdes formativas integradas
(ambientes de aprendizagem, sistemas de diagndstico e auto-
-avaliacdo, itinerarios de aprendizagem online, etc.) tendo em
atencdo, nomeadamente, o acesso dos grupos mais fragilizados;

Dinamizacéo de aprendizagens e animagao de dispositivos, numa
l16gica de formacao ao longo da vida: metodologias de gestao,
tutoria e animagao pedagdgica, acompanhamento e monito-
rizagao de percursos formativos;

Desenvolvimento de competéncias criticas a «cadeia de valor»
da formacdo aberta e a distancia e do e-learning, nomeada-
mente identificagdo de necessidades formativas que podem
ser respondidas por estas solugdes, concepgao/producao de
contetidos pedagdgicos interactivos, gestao dos processos e dos
«ambientes» pedagdgicos em dispositivos abertos e suportados
nas TIC, métodos e técnicas de animacao e tutoria pedagdgica
e estratégias, metodologias e instrumentos de avaliagao diag-
nostica, formativa, sumativa e de impactes (nas competéncias
adquiridas, nos desempenhos e nas organizagdes) das solugdes
e dispositivos pedagdgicos online;

Identificagdo de novas competéncias e de novos perfis de for-
madores requeridos pelos dispositivos de formacao a distancia,
e enquanto «animadores de acesso ao conhecimento»;

Exploragdo de modelos de reconhecimento e validagao de com-
peténcias adquiridas em ambientes de formagao aberta ¢ a
distancia e e-learning;

Concepgdo, gestdo e dinamizagao de um centro de recursos vir-
tual que, em articulagdo com outras redes nacionais (nomea-
damente a Rede de Centro de Recursos em Conhecimento
do INOFOR) e ou europeias, balanceie a sua actividade entre
dois eixos estratégicos:

Por um lado, se constitua como espago de apoio e partilha
de conhecimento a todas as parcerias EQUAL: consti-
tuindo «directérios» onde sejam visiveis as dindmicas dos
projectos, permitindo que as redes humanas que os supor-
tam possam comunicar e partilhar conhecimentos e pra-
ticas, divulgando as iniciativas e accOes planeadas e dis-
ponibilizando os tangiveis, os contetidos e os produtos
intermédios e finais dos projectos;

Por outro lado, dinamize, apoie e responda as necessidades
das entidades formadoras e dos profissionais de formagao,
proporcionando-lhes referenciais estratégicos as suas acti-
vidades, e os contetidos, as redes e o suporte metodoldgico
a partilha, experimentacao e transferéncia de solucoes
e praticas bem sucedidas.

As intervengdes deverao respeitar o principio do empowerment,
envolvendo e fazendo participar os publicos na sua concepcao, desen-
volvimento e avaliacao. Da-se preferéncia as parcerias de desenvol-
vimento que objectivamente participem para contrariar a sub-repre-
sentacao de raparigas e mulheres nas areas e segmentos relacionados
com as TIC.

Prioridade n.° 4 — Igualdade de oportunidades
entre as mulheres e os homens

O texto da comunicacdo da Comissao aos Estados membros aponta
como principal objectivo «promover um mercado de trabalho aberto
atodos» e afirma o principio segundo o qual 0 «o Programa contribuird
para a promocao de igualdade entre as mulheres e os homens através



11 624

DIARIO DA REPUBLICA — II SERIE

N.? 156 — 16 de Agosto de 2005

da adopgao de uma dupla perspectiva: a integragao do factor igualdade
no conjunto das politicas e ac¢oes especificas em favor das mulheres».

A interpretacao desta prioridade vai no sentido de aprofundar o
principio da integragao do factor igualdade no conjunto das politicas,
o qual deve ser encarado nao apenas como parte integrante dos quatro
pilares e dominios tematicos mas numa visao mais ampla, transversal
as politicas publicas para os territorios.

Na verdade, a forma como se encontram estruturados os mercados
regionais de emprego e os quadros de trabalho e de vida quotidiana
nao ¢ de molde a facilitar a reducdo de iniquidades, que se reflectem
mais negativamente sobre as mulheres.

Esta constatagao evidencia a necessidade de uma abordagem da
problemética da igualdade na dupla dptica da integragdo social e
territorial e da criagdo de condicdes a montante que contribuam para
uma integragao mais positiva, em termos profissionais e sociais. Essa
criagdo de condigdes passa, nomeadamente, pelo reequacionamento
do «tempo» nas cidades e pela qualificacao das politicas urbanas e,
ainda, pela implementagao de novas formas de organizacdo do tra-
balho, de modo a favorecer a conciliacdo da vida profissional com
a vida familiar.

Medida n.° 4.1 — conciliar trabalho e vida familiar e facilitar a
reinsercdo profissional dos homens e das mulheres que abandonaram
o mercado de trabalho, desenvolvendo formas mais flexiveis e eficazes
de organizagao do trabalho e prestando servicos de apoio as pessoas.

Medida n.° 4.2 — reduzir as disparidades entre homens e mulheres
e promover a dessegregacio profissional.

Areas de intervencao:

No contexto desta proposta, as medidas identificadas remetem para
o perfil de dominios tematicos constante da comunicagao. No entanto,
nomeadamente no contexto da construgdo de parcerias de desen-
volvimento, admite-se haver vantagem em estimular projectos que
concretizem a visao ampla acima apresentada.

4.1.1 — Conciliagao vida familiar/vida profissional.

4.2.1 — Eliminacao da discriminagao no trabalho.

Prevéem-se para a 1.* fase de candidaturas dois cadernos de encar-
gos para a area de intervencao relativa a conciliacao vida familiar/vida
profissional (um direccionado para a melhoria de servicos de apoio
as necessidades das familias e outro para a gestao do tempo de tra-
balho) e um caderno de encargos para a drea de intervengdo relativa
a eliminacao da discriminagao no trabalho.

4.1.1 — Conciliagao vida familiar/vida profissional

A enorme relevancia que o tema da conciliagao entre a vida familiar
e profissional tem no contexto da promogao da igualdade de opor-
tunidades entre mulheres e homens aconselha a formular objectivos
especificos com alguma ambicao, na senda, alias, do Plano para Uma
Politica Global da Familia.

Objectivos especificos:

Reforcar a acessibilidade, qualidade e flexibilidade das estruturas
de apoio a vida familiar, através de formacao adequada do
pessoal com actividade neste dominio, do incentivo a intro-
ducao de horérios flexiveis no comércio e outros servicos de
proximidade e do desenvolvimento do mercado social de
emprego;

Desenvolver iniciativas e instrumentos orientados para a reor-
ganizacdo dos processos de trabalho e da gestao do tempo
de trabalho, facilitadores da conciliacdo da vida familiar com
a vida profissional.

Tipologia de actividades possiveis:

Melhoria da qualidade e acessibilidade das estruturas de apoio
a vida familiar, implicando a experimentagdo de formas ino-
vadoras de organizagao e funcionamento destes servicos (exis-
tentes ou a criar) e a qualificacdo dos seus trabalhadores;

Desenvolvimento de uma politica de gestdo do tempo, ao nivel
local e das cidades, que permita o funcionamento mais inte-
grado dos servicos prestados as populagoes por parte das diver-
sas entidades, publicas e privadas, designadamente promogao
articulada de modalidades inovadoras quanto a horarios (esco-
lar e pré-escolar, de trabalho, de transportes, do comércio
de proximidade, de servicos de saide, etc.) que respondam
as necessidades de conciliagdo da vida familiar e social com
a vida profissional;

Formacao e certificacdo profissional de homens e mulheres para
a prestagdo de servicos de qualidade as familias em varios
dominios (desde o dos cuidados pessoais ao dos servicos edu-
cativos e dos trabalhos necessarios a organizacdo da vida
doméstica, em sentido amplo);

Introducdo nos programas de formacao profissional inicial e con-
tinua de areas/contetidos que reforcem as competéncias de
ambos os sexos para o exercicio de actividades de apoio a
vida familiar;

Criacao de novas formas de envolvimento e relacionamento entre
os pais, os infantarios e as escolas, de modo a promover maior
conhecimento e interaccao entre as familias e os educadores
profissionais e a favorecer o equilibrio entre responsabilidades
a nivel laboral e parental;

Mobilizacao e envolvimento de actores chave ao nivel local capa-
zes de conduzir a implementagdo, nomeadamente junto de
complexos industriais, de servicos de proximidade que per-
mitam melhor conciliar tempos de trabalho e tempos familiares
e pessoais e constituam novas oportunidades empresariais e
de criagdo de emprego (loja do cidadao, estacao de correios,
lavandarias, servicos de reparacoes diversas, etc.);

Accoes de sensibilizagdo e formacao dirigidas a empregadores,
trabalhadores e delegados sindicais, no sentido de fazer evoluir
atitudes e comportamentos relativos a conciliagido da vida pro-
fissional com a vida familiar e social;

Promogao pelas empresas de novos modelos de organizagao do
trabalho, de gestao do tempo de trabalho e de horérios e
ou de meios de apoio a vida familiar (transportes, creches,
confeccdo de alimentos, tratamento de roupas, etc.) que per-
mitam melhor conciliar vida profissional e vida familiar;

Formacao de actores chave das empresas, designadamente das
chefias intermédias, tendo em vista desenvolver as actividades
de coordenagdo requeridas por uma nova gestao do tempo
de trabalho;

Experimentacao de novos métodos de organizagdo da formacao
e novos horarios nos centros de formacgido que permitam as
pessoas com constrangimentos relacionados com a sua vida
privada ou familiar (mulheres s6s com pessoas dependentes
a cargo, etc.) de beneficiar dos dispositivos de formacao/inser-
¢édo.

4.2.1 — Eliminacéo da discriminacéo no trabalho

Pretende-se apoiar o desenvolvimento de acgdes e experiéncias que
funcionem como praticas positivas em matéria de combate a todas
as formas de discriminagido e de desigualdade e que estimulem o
surgimento de uma nova cultura empresarial que valorize a contri-
buicdo das mulheres e integre o principio da igualdade de tratamento
nas suas praticas, aliando melhoria da competitividade das empresas
e justica social.

O cumprimento destes objectivos aponta para projectos e expe-
riéncias a desenvolver sobretudo no seio das empresas e envolvendo
um trabalho de parceria entre empresas, associagoes sindicais e patro-
nais e também os proprios trabalhadores (mulheres e homens) e os
seus representantes.

Atendendo a importancia do efeito demonstrativo deste tipo de
experiéncias, sera dada uma importancia particular a sua divulgagao
e a producao de «suportes» susceptiveis de disseminagao.

Objectivos especificos:

Combater todas as formas de discriminacdo no trabalho, desig-
nadamente no recrutamento, selecgao, acesso a formagao con-
tinua, promogao na carreira, acesso a postos de chefia, remu-
neracao e precariedade do vinculo contratual;

Promover a inser¢ao de mulheres e homens em sectores e pro-
fissdes onde estdo sub-representadas(os);

Revalorizar os empregos e as profissoes tradicionalmente femi-
ninas e reconhecer as competéncias adquiridas em contexto
profissional, familiar e social.

Tipologia de actividades possiveis:

Accbes que estimulem uma nova cultura empresarial que valorize
a contribuicao das mulheres, alie melhoria de competitividade
com justica social e promova a dessegregacao profissional;

Sensibilizacao e estimulo aos empregadores no sentido de adop-
tarem novas atitudes, novas préticas de trabalho e de gestdo
de recursos humanos que criem igualdade de oportunidades
no acesso ao emprego, promovam a formacdo de mulheres,
a sua progressao na carreira e acesso a postos de chefia;

Concepcao, negociagao e implementagao de planos de acgao para
a promocao da igualdade ao nivel das empresas;

Capacitar conselheiros de orientagao profissional, formadores e
outros agentes e concep¢do de novas intervencdes e suportes
de trabalho, no sentido de encorajar mulheres ¢ homens a
ingressar em profissdes onde estdo sub-representadas(os);

Accoes inovadoras capazes de aumentar a presenga de mulheres
em postos de decisao;

Novas estratégias de orientagdo profissional e novas solugcoes
formativas que assegurem a plena participagao das mulheres
na sociedade da informagdo e do conhecimento — as areas
tecnoldgicas, nomeadamente o sector das tecnologias de infor-
macdo e comunicagdo e outros segmentos de mercado com
ele relacionados, oferecem excepcionais perspectivas de
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emprego e de carreira, pelo que urge ultrapassar a fraca par-
ticipacao das mulheres nestas areas;

Experimentagao de modelos de validacao de competéncias adqui-
ridas em contexto familiar e social.

Prioridade n.° 5 — Requerentes de asilo

Esta prioridade enquadra-se no programa que tem em vista res-
ponder aos compromissos da accdo comum adoptada pelo Conselho
Europeu, a qual valoriza apoios aos requerentes de asilo centrados
em accoes de educagio e formacao profissional que se revelem fteis,
quer na ptica da integragao no pais de asilo quer na 6ptica do retorno
ao pais de origem.

Os objectivos especificos desta prioridade estdo claramente orien-
tados para facilitar a integracao mediante a atenuagao das dificuldades
que limitam a empregabilidade e espirito de iniciativa e o apoio a
adaptacdo ao novo contexto de insergao.

Area de intervencao:

5.1 — Formacao e integracao profissional e social
dos requerentes de asilo

Objectivos especificos:

Favorecer a integracao social dos requerentes de asilo, comba-
tendo as barreiras a sua empregabilidade e apoiando a sua
adaptacdo ao novo contexto de inser¢ao;

Apoiar a empregabilidade dos requerentes de asilo, promovendo
a sua informagao e orientacdo profissional, a sua formacao
e o reconhecimento de competéncias.

Tipologia de actividades possiveis:

Formagao dos agentes da Administragdo Publica (e outras orga-
nizagdes) encarregados do acolhimento dos requerentes de
asilo, para promover, designadamente, atitudes e comporta-
mentos receptivos aos requerentes de asilo, a melhoria do
seu acolhimento e a valorizacdo das relagdes multiculturais;

Sensibilizacao das comunidades locais e desenvolvimento de cam-
panhas de informacado no sentido de promover a receptividade
aos requerentes de asilo e a facilitar os processos de integragao;

Accoes de informagao dos requerentes de asilo, apoiadas em
suportes que informem sobre os seus direitos e deveres
enquanto cidadaos, sobre o acesso a habitacdo condigna, a
cuidados pessoais de satde e outros servigos e também sobre
o pais de origem, bem como criacao de espacos e oportunidades
de contacto entre si;

Dispositivos de apoio a informacao e orientacao profissional dos
requerentes de asilo, centrados na identificagdo de oportu-
nidades de emprego/trabalho, que respeitem as origens e iden-
tidades culturais, étnicas e religiosas dos requerentes;

Formacgédo profissional, incluindo formacao linguistica e infor-
matica ou de adaptacao a novas actividades, vocacionada para
a permanéncia ou para o retorno;

Reconhecimento de competéncias adquiridas nos paises de
origem.

As intervencoes devem integrar os principios de igualdade de opor-
tunidades e do empowerment.

ANEXO IT
Estruturas das rubricas de custos elegiveis
Accaon.’ 1
Despesas elegiveis

A — Estabelecer as PD e a cooperacao transnacional:
Al — Deslocacoes nacionais;

A2 — Ajudas de custo nacionais;

A3 — Deslocagdes no estrangeiro;

A4 — Ajudas de custo no estrangeiro;

A5 — Aluguer de salas de reuniao e logistica de apoio;
A6 — Traducoes e intérpretes;

A7 — Comunicagdo e publicitacio.

B — Diagnéstico de necessidades e concepcao do projecto:
B1 — Encargos com remuneracoes:

B1.1 — Pessoal ndao docente interno;

B1.2 — Pessoal nao docente externo;

B2 — Contratagao de servigos especializados.

Accoes n.”® 2 e 3 — Despesas elegiveis

1 — Encargos com formandos e equiparados:

1.1 — Remuneracoes dos activos;

1.2 — Bolsas de formacao;

1.3 — Bolsas dos estagios;

1.4 — Alimentacao:

1.4.1 — Encargos nacionais;

1.4.2 — Encargos transnacionais;

1.5 — Deslocagdes:

1.5.1 — Encargos nacionais;

1.5.2 — Encargos transnacionais;

1.6 — Alojamento:

1.6.1 — Encargos nacionais;

1.6.2 — Encargos transnacionais;

1.7 — Acolhimento de dependentes a cargo;

1.8 — Outros custos:

1.8.1 — Encargos nacionais;

1.8.2 — Encargos transnacionais.

2 — Encargos com formadores e equiparados:

2.1 — Remuneracoes dos formadores:

2.1.1 — Formadores internos (encargos nacionais);
2.1.2 — Formadores externos (encargos nacionais);
2.1.3 — Formadores internos (encargos transnacionais);
2.1.4 — Formadores externos (encargos transnacionais);
2.2 — Alimentacao:

2.2.1 — Encargos nacionais;

2.2.2 — Encargos transnacionais;

2.3 — Deslocagoes:

2.3.1 — Encargos nacionais;

2.3.2 — Encargos transnacionais;

2.4 — Alojamento:

2.4.1 — Encargos nacionais;

2.4.2 — Encargos transnacionais;

2.5 — Outros custos:

2.5.1 — Encargos nacionais;

2.5.2 — Encargos transnacionais.

3 — Encargos com pessoal nao docente:

3.1 — Remuneragoes do pessoal nao docente:

3.1.1 — Pessoal ndo docente interno (encargos nacionais);
3.1.2 — Pessoal ndo docente externo (encargos nacionais);
3.1.3 — Pessoal nao docente interno (encargos transnacionais);
3.1.4 — Pessoal ndo docente externo (encargos transnacionais);
3.2 — Alimentacao:

3.2.1 — Encargos nacionais;

3.2.2 — Encargos transnacionais;

3.3 — Deslocacoes:

3.3.1 — Encargos nacionais;

3.3.2 — Encargos transnacionais;

3.4 — Alojamento:

3.4.1 — Encargos nacionais;

3.4.2 — Encargos transnacionais;

3.5 — Outros custos:

3.5.1 — Encargos nacionais;

3.5.2 — Encargos transnacionais.

4 — Encargos com desenvolvimento e acompanhamento:
4.1 — Encargos nacionais;

4.2 — Encargos transnacionais.

5 — Rendas, alugueres, amortizacoes e aquisigoes:

5.1 — Rendas, alugueres e amortizacoes:

5.1.1 — Encargos nacionais;

5.1.2 — Encargos transnacionais;

5.2 — Aquisicao, construgao e adaptacao de infra-estruturas;
5.3 — Aquisicao de equipamentos.

6 — Despesas de avaliacao:

6.1 — Encargos nacionais;

6.2 — Encargos transnacionais.

7 — Aquisigao de formagao no exterior:

7.1 — Encargos nacionais;

7.2 — Encargos transnacionais.

8 — Formacao de iniciativa individual.

Secretaria-Geral

Despacho n.° 17 478/2005 (2.2 série). — Ao abrigo do disposto
no n.° 2 do artigo 6.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de Janeiro, e no
n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 42/99, de 10 de Fevereiro,
designo o secretario-geral-adjunto, licenciado Jorge Gabriel Fernan-
des de Gouveia, para me substituir no periodo de 1 a 19 de Agosto
de 2005.

28 de Julho de 2005. — A Secretaria-Geral, Maria Manuel Godinho.



