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Rodrigues, Eduardo Lopes, O Essencial da Politica da Concorréncia.
Oeiras, Instituto Nacional de Administracao, 2005, capitulo 1,
pp. 79-118;

Pinto, A. Mendonga, Politica Econémica em Portugal e na Zona
Euro. Cascais: Principia, 1999, capitulos 1-4, pp. 25-103;

Sloman, John, Essentials of Economics. 3rd. ed. Harlow, England
(etc.): Prentice-Hall, 2004, capitulos 7-8, pp. 249-326;

Pereirinha, José, Nunes, Francisco, Politica Social em Portugal e
a Europa, 20 Anos Depois. In Romao, A., A Economia Portuguesa
20 Anos Apos a Adesdo. Coimbra: Almedina. 2006, capitulo 7,
pp. 283-326;

Tavares, Luis Valadares, coord., Mateus, Abel, coord., Cabral, Fran-
cisco Sarsfield, coord. — Reformar Portugal: 17 Estratégias de Mudanca,
Lisboa, Oficina do livro, 2002, pp. 339-361;

UNEP, Geo: Global Environment Outlook 3 — «Past, present and
future perspectives», 2002 (http://www.wwiuma.org.br/geo_mun-
dial_arquivos/index.htm), capitulo 1.

IV — Gestao das Organizacoes:

Détrie, Jean-Pierre, coord., Politica Global da Empresa, tradugao
de J. Freitas e Silva. 3.2 ed., Lisboa, Publicacbes Dom Quixote, 2000,
2.2 parte, pp. 199-288 e Quarta Parte, p. 377-393;

Freire, Adriano, Estratégia: Sucesso em Portugal. Lisboa, Verbo,
1997, capitulos 5-6, pp. 211-311; capitulos 10-11, pp. 451-524;

Rampersad, Hubert K. (et al.), Scorecard para Performance Total:
Alinhando o Capital Humano com Estratégia e Etica Empresarial. Rio
de Janeiro, Elsevier Editora, 2004, capitulos 2-3, pp. 29-132; capitulo 8,
pp- 241-300; capitulo 11, pp. 331-343;

Figueiredo, Joao (et al.), «Processos de Mudanga na Administragao
Publica: Cultura de Direcgao, Novos Modelos de Formagao e o Futuro
das Ciéncias da Administragao», Oeiras, Instituto Nacional de Admi-
nistracao, 2005, 55 p.

Secgao II:
Modelos de Gestao:

Bilhim, Jodo Abreu de Faria, «Teoria organizacional: estruturas
e pessoas», 3.* ed. revista e actual. Lisboa, Instituto Superior de Cién-
cias Sociais e Politicas, 2004, capitulos 8-15, pp. 243-390;

Tavares, Luis Valadares (et al.), Investigacdo Operacional, Lisboa
(etc.), McGraw Hill, cop. 1996, capitulo 3, pp. 101-151;

Lopes, Vitor R. (et al.), «Cidades e Regides Digitais», Oeiras, Ins-
tituto Nacional de Administragdo, 2004, 180 p., capitulos 1, 2 e 3,
pp- 31-84;

Direito Administrativo:

Amaral, Diogo Freitas do, Curso de Direito Administrativo, Coimbra:
Almedina, imp. 2003, vols. 1 e 2;
_ Caupers, Joao, Introdugdo ao Direito Administrativo, 7. ed., Lisboa,
Ancora Editora, 2003, 414 p.;

Sousa, Marcelo Rebelo de, Li¢cées de Direito Administrativo, Lisboa,
LEX, 1999, vol. 1.;

Politicas Publicas:

Baptista, Jaime Melo; Neves, Eduarda Beja, O Mercado do Ambiente
em Portugal, Lisboa, Loja da Imagem, 2002, pp. 12-44;

Instituto do Ambiente — Relatério do Estado de Ambiente 2004
Lisboa, 2005;

Mozzicafreddo, Juan, Estado-Providéncia e Cidadania em Portugal,
2.2 ed., Oeiras, Celta Editora, 2002, capitulo 2, pp. 29-70;

Pereira, P. T. (et al.), Economia e Finangas Piblicas, Lisboa, Escolar
Editora, 2005, capitulos 1, 2 e 3, pp. 5-79;

Silva, Pedro A., «O modelo de welfare da Europa do Sul: Reflexoes
sobre a utilidade do conceito», 2002, in Sociologia, Problemas e Prdticas,
n.° 38, pp. 25-59;

UNEP, Geo: Global Environment Outlook 3 — «Past, present and fu-
ture perspectives», 2002 (http://www.unep.org/GEO/geo3/english/pdf.htm),
capitulos 2, 3,4 ¢ 5;

Relagdes Internacionais:

Bull, Headley, The Anarchical Society: A Study of Order in World
Politics, London, MacMillan Press, 1977, capitulos 1-3, pp. 3-73;

Cravinho, Joao Gomes, Visées do Mundo: As Relacées Internacionais
e 0 Mundo Contemporineo, Lisboa, Instituto de Ciéncias Sociais, 2002,
capitulos 6-9, pp. 171-292;

Magalhaes, José Calvet de, Manual Diplomdtico: Direito Diplomd-
tico: Prdtica Diplomdtica, 4.* Ed., Lisboa, Editorial Bizincio, 2001,
capitulos 2-5, pp. 29-160; capitulo 6, § 1.°-5.°, pp. 165-212;

Sistemas e Tecnologias de Informagao e de Comunicagao:

Amaral, Luis (et al.) Sistemas de Informacao Organizacionais, Lisboa,
Edicoes Silabo, 2005, capitulos 3, 7, 12, 14, 15, 18 e 19;
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Carvalho, José Mexia Crespo de, e-Business & e-Commerce on &
offline, Lisboa, Edigoes Silabo, 2001, capitulo 2; capitulos 4-7;

Casaca, Augusto (et al.), A Sociedade de Informacdo na AP, Oeiras,
Instituto Nacional de Administragao, 2005, capitulos 2-9.

Nota. — Esta bibliografia ¢ meramente indicativa.

Legislacao de base — Decreto-Lei n.° 54/2000, de 7 de Abril, e
Portarias n.°® 327/2004, de 31 de Marco, e 1296/2005, de 20 de
Dezembro.

10 — Jari (composicao):

Presidente — Dr. José Antonio Bagulho Franca Martins.
Vogais efectivos:

Prof.# Doutora Helena Rato (que substituira o presidente, em caso
de impedimento).
Dr.* Maria Teresa Goncalves Abreu Romao de Salis Gomes.

Vogais suplentes:

Prof. Doutor Amilcar José Martins Arantes.
Dr.? Vera Maria da Silva Batalha.

28 de Setembro de 2007. — O Presidente do Conselho Directivo,
em exercicio, Rui Afonso Lucas.

Despacho n.° 23 575/2007

Por meu despacho de 8 de Agosto de 2007, foram David Alexandre
Correia Ferraz e Selma Zelinda Vedor Fernandes, técnicos superiores
de 2.2 classe do quadro de pessoal do Instituto Nacional de Admi-
nistracdo, I. P., promovidos na categoria de técnico superior de
1.2 classe, conforme estipulado no n.° 1 do artigo 5.° do Decreto-Lei
n.° 54/2000, de 7 de Abril, com efeitos a 17 de Julho de 2007.

1 de Outubro de 2007. — O Presidente do Conselho Directivo,
em exercicio, Rui Afonso Lucas.

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Secretaria-Geral

Aviso n.° 19 730/2007

Concurso n.° 9/2007 — Concurso interno de acesso geral para o preen-
chimento de dois lugares de técnico superior de 1.* classe da car-
reira técnica superior do quadro de pessoal da Secretaria-Geral
do Ministério da Defesa Nacional.

1 — Nos termos do n.° 1 do artigo 28.° do Decreto-Lei n.© 204/98,
de 11 de Julho, faz-se piblico que, por despacho de 25 de Setembro
de 2007 do secretario-geral do Ministério da Defesa Nacional, se
encontra aberto, pelo prazo de 10 dias tteis contados a partir da
data de publicagao do presente aviso no Didrio da Republica, concurso
interno de acesso geral para preenchimento de dois lugares de técnico
superior de 1.% classe da carreira técnica superior do quadro de pessoal
da Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional, constante no
anexo I a Portaria n.° 1256/95, de 24 de Outubro.

2 — Prazo de validade — o presente concurso visa 0 provimento
dos lugares mencionados, esgotando-se com o respectivo preen-
chimento.

3 — Local de trabalho — Secretaria-Geral do Ministério da Defesa
Nacional, sita na Avenida da Ilha da Madeira, 1, 3.°, em Lisboa.

4 — Contetdo e areas funcionais — aos lugares a preencher cor-
respondem fungdes de analise, investigacao, estudo, concepgao e adap-
tacao de métodos e processos cientifico-técnicos no ambito das com-
peténcias da Direccdo de Servicos de Administracdo Financeira e
Patrimonial da Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional.

5 — Requisitos especiais de admissdo — poderao candidatar-se os
funcionarios que, até ao termo do prazo fixado para a apresentaciao
de candidaturas:

a) Sejam técnicos superiores de 2.* classe com, pelo menos, trés
anos na categoria classificados de Bom, nos termos da alinea ¢) do
n.° 1 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 404-A/98, de 18 de Dezembro; ou

b) Preencham os requisitos de candidatura para ingresso na funcao
publica nos termos do disposto nos n.® 2 e 4 a 7 do artigo 30.°
e do artigo 49.° do Regulamento de Incentivos a Prestagao de Servigo
Militar nos Regimes de Contrato (RC) e de Voluntariado (RV) apro-
vado pelo Decreto-Lei n.° 320-A/2000, de 15 de Dezembro, na redac-
¢ao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 118/2004, de 21 de Maio;

¢) Possuam licenciatura em Finangas Empresariais (um lugar) —
referéncia n.° 1;
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d) Possuam licenciatura em Matemadtica Aplicada (um lugar) —
referéncia n.° 2.

6 — Métodos de seleccao — considerando as exigéncias correspon-
dentes ao contetdo funcional dos lugares postos a concurso, serdo
utilizados como métodos de selecgao a avaliacdo curricular e a entre-
vista profissional de seleccao.

6.1 — A avaliagao curricular e a entrevista profissional de selecgao
serao efectuadas nos termos, respectivamente, dos artigos 22.° e 23.°
do Decreto-Lei n.° 204/98, de 11 de Julho.

6.2 — Olocal, a data e a hora de realizagao da entrevista profissional
de seleccdo serdo divulgados nos termos do n.° 1 do artigo 35.° do
Decreto-Lei n.° 204/98, de 11 de Julho.

6.3 — A classificacao final sera expressa na escala de 0 a 20 valores
e resultara da média aritmética simples das classificagoes obtidas nos
dois métodos de seleccdo referidos, considerando-se niao aprovados
os candidatos que obtenham classificacdo inferior a 9,5 valores.

6.4 — Os critérios de apreciacdo e ponderacao da avaliagao cur-
ricular e da entrevista profissional de seleccao, bem como o sistema
de classificacao final, incluindo a respectiva formula classificativa,
constam da acta da primeira reuniao do jari do concurso, sendo a
mesma facultada aos candidatos sempre que solicitada.

7 — Formalizacao das candidaturas — as candidaturas deverdo ser
formalizadas mediante requerimento dirigido ao presidente do jiri
do concurso, podendo ser entregues pessoalmente na Seccao de Expe-
diente e Arquivo da Secretaria-Geral, sita na Avenida da Ilha da
Madeira, 1, 3.°, 1400-204 Lisboa, ou remetidas pelo correio para o
mesmo endereco, com aviso de recepcao, considerando-se entregues
dentro do prazo os documentos expedidos pelos CTT até ao limite
do prazo fixado.

8 — Os requerimentos de admissdo ao concurso deverao conter
os seguintes elementos:

a) Identificagdo (nome, estado civil, nimero e data do bilhete de
identidade, residéncia, c6digo postal e telefone);

b) Mencéo expressa da natureza do vinculo, do quadro de pessoal
a que pertence e da categoria que detém;

¢) Mengéao do concurso a que se candidata e respectiva referéncia
(n.° 1 ou n.° 2) consoante a habilitacdo académica que possui;

d) Data e assinatura.

9 — Documentos a juntar ao requerimento:

a) Curriculo profissional detalhado e actualizado, do qual devem
constar, designadamente, as habilitagoes literarias e as fungdes que
exercem, bem como as que exerceram, com a indicagao dos respectivos
periodos de permanéncia, as actividades relevantes e a participagao
em grupos de trabalho, assim como a formacdo profissional detida
(cursos, estagios, especializagdes e seminarios, indicando a respectiva
duragao, as datas de realizagao e as entidades promotoras);

b) Fotocopia do certificado das habilitacoes literdrias;

¢) Fotocdpias dos certificados das acgoes de formagao profissional;

d) Declaragdo, devidamente actualizada (data reportada ao prazo
estabelecido para a apresentagao das candidaturas), emitida pelo ser-
vico de origem a que pertence, que comprove, de maneira inequivoca,
a categoria de que o candidato ¢ titular, a existéncia e a natureza
do vinculo, a antiguidade na categoria, na carreira e na funcgao publica,
bem como as avaliagbes de desempenho nos anos relevantes para
efeitos de concurso;

e) Requerimento dirigido ao jiri do concurso, a efectuar apenas
pelos candidatos que ndo tenham sido objecto de avaliagdo de desem-
penho no(s) ano(s) relevante(s) para o concurso, solicitando, ao abrigo
do artigo 18.° do Decreto Regulamentar n.° 19-A/2004, de 14 de
Maio, suprimento da avaliacdo de desempenho relativamente ao(s)
periodo(s) em falta, através de ponderacao curricular, nos termos
do artigo 19.° do mesmo diploma;

f) No caso de possuir a qualidade de militar em regime de contrato
(RC), declaragdo autenticada emitida pela Direc¢do-Geral de Pessoal
e Recrutamento Militar nos termos e para os efeitos do preceituado
nos n.** 7 e 8 do artigo 30.° do Regulamento supra-referido na alinea c)
do n.° 7 do presente aviso;

g) Quaisquer outros documentos que o candidato considere rele-
vantes para a apreciacao do seu mérito.

10 — A nao apresentacao dos documentos comprovativos dos requi-
sitos especiais de admissdo determina a exclusdo do concurso.
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11 — Assiste ao juri a faculdade de exigir a qualquer candidato,
em caso de davida sobre a situagdo descrita, a apresentagdo dos docu-
mentos comprovativos das suas declaragoes.

12 — A relagao de candidatos admitidos e a lista de classificacao
final serao afixadas na Reparticdo de Administracdo Geral da Secre-
taria-Geral do Ministério da Defesa Nacional.

13 — Composigao do jari:

Presidente: — Joao Manuel Vargas Inécio, director de servigos da
DSAFP.
Vogais efectivos:

Teresa Maria dos Santos Silva Martins, assessora principal, que
substituird o presidente nas suas faltas ou impedimentos.
Maria Teresa Rebelo Teixeira, assessora principal.

Vogais suplentes:

Carlos Manuel Gomes Candido, assessor.
Maria Margarida Vieira de Figueiredo Fonseca, técnica superior
de 1.2 classe.

14 — Em cumprimento da alinea /) do artigo 9.° da Constituicao,
a Administracdo Publica, enquanto entidade empregadora, promove
activamente uma politica de igualdade de oportunidades entre homens
e mulheres no acesso ao emprego e na progressao profissional, pro-
videnciando escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer
forma de discriminacdo (despacho conjunto n.° 373/2000, publicado
no Didrio da Repuiblica, 2.* série, n.° 77, de 31 de Marco de 2000).

26 de Setembro de 2007.— O Secretario-Geral, Luis Augusto
Sequeira.

Rectificacao n.° 1780/2007

Por ter sido publicado com inexactidao o louvor n.° 445/2007 no
Didrio da Republica, 2.* série, n.° 159, de 20 de Agosto 2007, de
novo se publica:

«Louvor n.° 445/2007

Por proposta do coordenador do Exército para o Projecto SIG,
louvo o sargento-ajudante de cavalaria NIM 08383887, Ant6nio
Miguel da Silva Santos, pela forma zelosa e competente como,
desde ha trés anos, desempenha funcoes na area de desenvolvimento
do projecto do Sistema Integrado de Gestdao da Defesa Nacional.

Militar muito experiente, com reconhecidos servicos prestados
no ambito do desenvolvimento de sistemas, o sargento-ajudante
Silva Santos, com invulgar sentido de responsabilidade e empenho,
supera os desafios das novas tarefas nesta area do desenvolvimento
SAP, merecendo o reconhecimento dos oficiais que com ele privam
e impondo a estima e respeito dos militares e civis em servico
no Projecto. Igualmente de realcar a esmerada educagao, natural
convivéncia, correc¢do e postura exemplar sempre manifestadas no
cumprimento das tarefas que lhe foram cometidas, ao desempe-
nhé-las com eficiéncia e total disponibilidade para o servigo.

Pela forma esclarecida, responséavel, competente e sobria com
que confirmou as qualidades militares e técnicas de excepcao, pres-
tigiando as Forgas Armadas e a defesa na equipa de desenvol-
vimento SAP, merece o sargento-ajudante Silva Santos que os seus
servicos sejam considerados excepcionais, relevantes e de elevado
mérito.

28 de Junho de 2007.— O Secretario-Geral, Luis Augusto
Sequeira.»

9 de Outubro de 2007. — A Secretéria-Geral-Adjunta, Maria Teresa
Pinto Almeida Chaves Almeida.

Instituto de Acgao Social das Forcas Armadas

Aviso n.° 19 731/2007

Faz-se publica a listagem das empreitadas adjudicadas no ano de
2006, nos termos do artigo 275.° do Decreto-Lei n.° 59/99, de 2 de
Marco:

Almada ............. PIASFA 026H

Ies.

2.°, direito — substituicao de
trés janelas e respectivos esto-

Titulo da obra Procedimento Valor Adjudicatario
(em euros)
Bairro Social do Alfeite, lote 3-A, | Ajuste directo ... .... 1234,62 Vanifil Constru-

coes, L.da






