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Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares Area cientifica Tipo Créditos Observagdes
Total Contacto
Designe Gestao. . ..., D Semestral . . . .. 106,4 TP: 45; OT: 15 4
Laboratoriode Design . ..................... D Semestral . . . .. 159,6 TP: 60; OT: 39 6
Design Industrial IIT. . ...................... D Semestral . . . .. 159,6 TP: 90; OT: 15 6
Optativa 1....... ... ... ... .. Semestral . . . .. 106,4 45 4
3.2 Ano/2.° semestre
QUADRON.* 12
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares Area cientifica Tipo Créditos Observagdes
Total Contacto
DesenhoV ... ... ... .. .. . . Semestral . .. .. 106,4 TP: 45; OT: 15 4
Design de Produtos Multimédia. .. ............ TSI Semestral . . . .. 159.,6 TP: 60; OT: 39 6
Seminariode Design . ...................... D Semestral . . . .. 159,6 TP: 60; OT: 39 6
Design Industrial IV. . ...................... D Semestral . . . .. 159,6 TP: 90; OT: 15 6
Optativa2. . ...oo it Semestral . . . .. 106,4 45 4
Optativa3. ... .. ... Semestral . . . .. 106,4 45 4
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ENSINUS — ESTUDOS SUPERIORES, S. A. Artigo 3.°

Despacho n.° 20332/2009

Estatutos do Instituto Superior de Gestao

De acordo com o disposto no artigo 140.° do Regime Juridico das
Institui¢des de Ensino Superior, aprovado pela Lei n.° 62/2007, de 10 de
Setembro, ¢ dever das entidades instituidoras dos estabelecimentos de
ensino superior privado dotar estes “de estatutos que, no respeito da lei,
definam os seus objectivos, o projecto cientifico, cultural e pedagogico,
a estrutura organica, a forma de gestdo e organizagao que adopta e outros
aspectos fundamentais da sua organizag@o e funcionamento”.

Dando cumprimento ao invocado preceito legal, a Administragéo da
ENSINUS — Estudos Superiores, SA, entidade instituidora do Instituto
Superior de Gestéo, aprovou para este Instituto os presentes estatutos, no
ambito de um processo de revisdo e de actualizagdo daquele que vinha
regendo a sua organizagdo e funcionamento.

Contém estes novos Estatutos a enunciagéo dos principios, das finali-
dades e dos objectivos que norteiam a actividade do Instituto Superior de
Gestao, bem como a definigdo das normas fundamentais por que passam
a reger-se a sua estrutura organica e o seu funcionamento.

O desenvolvimento do que nele se estabelece sera objecto de regula-
mentos aprovados pelos 6rgdos proprios do Instituto, de acordo com a
competéncia atribuida a cada um.

CAPITULO 1
Disposicdes gerais

Artigo 1.°
Natureza

1 — O Instituto Superior de Gestdo, a seguir designado por ISG, ¢
uma institui¢ao de ensino superior universitario, privada, instituida pela
ENSINUS — Estudos Superiores, S. A..

2 — O ISG ¢, nos termos legais aplicaveis, um estabelecimento de
ensino superior universitario oficialmente reconhecido como de interesse
publico e integrado no sistema educativo.

3 — Os cursos do ISG que conferem grau académico ou diploma
equivalente sdo cursos autorizados e reconhecidos, nos termos da lei,
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

Artigo 2.°

Actividades conexas e complementares

O ISG desenvolve, a par do ensino universitario da gestdo, actividades
conexas ou complementares deste ensino, designadamente nos dominios
da investigacdo, do aperfeigoamento e da consultoria em gestdo.

Sede, instalacdes e equipamentos

1 — O ISG tem a sua sede em Lisboa, na Rua Vitorino Nemésio,
n.° 5, freguesia da Ameixoeira.

2 — Para o desenvolvimento das suas actividades, o ISG dispoe de
instalagdes e equipamentos proprios, os quais lhe sdo especificamente
afectados pela entidade instituidora.

Artigo 4.°
Responsabilidade da entidade instituidora

1 — Cabe a ENSINUS — Estudos Superiores, S. A. assegurar ao ISG
os meios adequados ao seu normal funcionamento.

2 — As competéncias atribuidas por lei as entidades instituidoras
dos estabelecimentos de ensino superior privado sdo exercidas pelo
Conselho de Administragdo da ENSINUS — Estudos Superiores, S. A.,
nos termos previstos no artigo 10.° destes Estatutos e sem prejuizo da
autonomia cientifica, pedagogica e cultural do ISG.

3 — Cabe, nomeadamente, 8 ENSINUS — Estudos Superiores, S. A.
o exercicio do poder disciplinar no que respeita a docentes, discentes
e demais pessoal, precedendo parecer prévio do ISG e podendo haver
delegacao nos orgaos do Instituto.

4 — O exercicio do poder disciplinar a que se refere o nimero anterior
consta de regulamento proprio.

Artigo 5.°
Simbolos e insignias

1 — O ISG adopta as cores branca e “bordeaux”.

2 — Séo insignias do ISG o logotipo e a bandeira, cuja descrigdo e
composig¢do sio definidas em regulamento proprio.

3 — O ISG podera adoptar a denominacao ISG — Escola de Gestao.

CAPITULO II
Finalidades e objectivos do ISG

PRINCIPIOS GERAIS

Artigo 6.°
Finalidades e objectivos

1 — Os fins que, tendo presidido a criagdo do ISG, norteiam a sua
actividade sdo, por um lado, dar resposta as necessidades das empresas e
demais organizagdes, nos dominios das ciéncias e das técnicas de gestdo,
através do estudo, da investigagdo, da transmissdo critica e difusdo da
cultura, da ciéncia e da tecnologia, e, por outro, contribuir, no dmbito
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da sua actividade, para a modernizagao e aperfeicoamento da estrutura
produtiva nacional, para o desenvolvimento da economia e da sociedade
portuguesa e para a cooperagdo internacional, com especial destaque
para a cooperagdo entre os paises europeus e com os paises de lingua
oficial portuguesa.

2 — Neste sentido, a actividade do ISG prosseguira os seguintes
objectivos gerais:

a) A formagao cientifica e técnica de gestores e quadros técnicos
superiores para as empresas e outras organizagdes, através de cursos de
graduacio, pds-graduagdo e especializacdo em gestdo;

b) O aperfeicoamento permanente de gestores e quadros técnicos, atra-
vés de cursos de curta, média e longa duragdo e de acgdes de formagao e
de consultoria, uns e outras preparados de acordo com as necessidades
reais e especificas das empresas e demais organizagoes;

¢) Arealizagdo de investigagdo fundamental e aplicada nos dominios
das ciéncias e das técnicas de gestdo;

d) A divulgacdo de conhecimentos e de inovagdes cientificas na area
da gestao;

e) A promogao do intercambio cultural, cientifico e técnico com
institui¢gdes congéneres nacionais e estrangeiras.

3 — O ISG prosseguira os objectivos referidos no niimero anterior,
tendo em vista:

a) O constante aperfeigoamento da sua actividade, tanto no dominio
da investigagdo e do ensino, como no da formagdo e aperfeicoamento
em gestdo, por forma a aprofundar e consolidar a sua natureza de escola
superior universitaria de gestdo em ligagdo directa e dindmica com as
empresas e demais organizagdes;

b) A preparagdo humana, ética, cientifica e técnica dos seus alunos e
demais participantes em acg¢des e cursos de formagdo, desenvolvendo
neles o espirito de inovagdo e abertura em relagdo a mudanga e a capaci-
dade de interpretar e intervir criticamente na comunidade onde se insere
a empresa ou a organizagdo a quem venham a prestar a sua actividade.

Artigo 7.°
Principios gerais de funcionamento

O funcionamento do ISG subordinar-se-a aos seguintes principios
gerais:

a) Independéncia em relac@o a qualquer forga ou institui¢@o politica,
social, econdmica ou religiosa;

b) Autonomia cientifica e pedagogica;

¢) Liberdade de criagao cientifica, cultural e tecnologica;

d) Aplicagdo do sistema europeu de transferéncia de créditos (ECTS),
nos termos da Declaragdo de Bolonha e das normas que concretizam os
principios na mesma enunciados;

e) Incremento e aprofundamento das relagdes com as empresas e outras
organizagoes, por forma a tornar eficaz e eficiente o ensino ministrado
e a investigacdo cientifica realizada;

f) Colaboragao e intercambio com institui¢des congéneres, nacionais
¢ estrangeiras;

2) Participac@o do corpo docente, discente e administrativo.

Artigo 8.°
Autonomia cientifica, pedagégica e cultural
1 — Os planos de estudo e os programas dos cursos, os métodos ¢ as
técnicas pedagogicas utilizados no ensino e os processos de avaliagdo da
aprendizagem sdo proprios do ISG, que por eles ¢ responsavel.
2 — A defesa e o exercicio da autonomia cientifica, pedagogica e

cultural do ISG cabem aos respectivos Orgédos cientificos e pedagogicos,
nos termos previstos na lei e nestes Estatutos.

CAPITULO 111

Estrutura orginica

Artigo 9.°
Orgios do ISG
1 — Séo érgdos do ISG:
a) O Director;
b) O Conselho Geral;
¢) O conselho cientifico;

d) O Conselho Pedagogico;
e) O Secretario-Geral.
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2 — Na dependéncia do Director podera funcionar, por decisdo deste,
um Conselho Editorial como 6rgao de orientagao técnica da actividade
editorial do ISG.

3 — Na dependéncia do Secretario-Geral, funcionam os Servigos Aca-
démicos, que compreendem designadamente os seguintes nucleos:

a) Centro de Documentagéo e Biblioteca;
b) Centro de Informatica;

¢) Secretariado Académico;

d) Marketing e Comunicagio;

e) Relagoes Publicas;

/) Relagdes Internacionais;

2) Estagios e Emprego;

h) Empreendedorismo.

4 — Os ntcleos referidos no nimero anterior serdo definidos em
fungdo das necessidades do ISG, podendo assumir responsabilidades
de Direcgao e ter relagdes funcionais permanentes com direcgdes ou
nucleos homologos de outras instituicdes de ensino superior, na pros-
secucdo dos seus objectivos.

5 — A coordenagao dos nucleos que integram os Servigos Académi-
cos, previstos no n.° 3, com excepgao do referido na alinea ¢) do mesmo,
pode ser atribuida por nomeagao directa do 6rgdo de administragdo da
entidade instituidora.

Artigo 10.°
Relacionamento Institucional

As competéncias da ENSINUS — Estudos Superiores, S. A. sdo exer-
cidas de acordo com o disposto no seu acto constitutivo e no respeito
do estipulado nestes Estatutos e da autonomia cientifica, pedagogica e
cultural do ISG.

SECCAO1
Director

Artigo 11.°
Funcao e designacio

1 — O Director ¢ o 6rgdo singular de direc¢do e coordenacdo da
actividade cientifica, pedagdgica e cultural do ISG.

2 — Cabe a entidade instituidora do ISG designar o Director e fazer
cessar o seu mandato.

3 — O mandato do Director ¢ de trés anos, podendo ser renovado.

4 — Em caso de necessidade, por comprovada impossibilidade
do Director poder assumir as suas fungdes, cabe ao Secretario-Geral
substitui-lo temporariamente, até a sua retoma de fun¢des ou nomeagao
de novo Director.

Artigo 12.°
Competéncia
Compete ao Director:

a) Representar o ISG;

b) Superintender e dirigir a actividade cientifica, pedagdgica e cul-
tural do ISG;

¢) Coordenar a actuagdo dos demais o6rgaos e estruturas cientifico-
-pedagogicas;

d) Assegurar a articulagao dos 6rgaos do ISG com os 6rgaos da en-
tidade instituidora;

e) Velar pela observancia das leis, destes Estatutos e demais normas
aplicaveis ao funcionamento do ISG;

/) Propor a entidade instituidora a criagdo de novos cursos, quer
formais, quer de formagao ou actualizagdo ou de quaisquer outros que
se integrem nos objectivos do ISG;

2) Apreciar e resolver, no ambito da sua competéncia, as questdes
postas e as pretensdes apresentadas por docentes e por alunos;

h) Promover a elaboragdo dos regulamentos e normas de funciona-
mento de natureza cientifico-pedagdgica e aprova-los ou propor a sua
aprovagao aos 0rgaos competentes;

i) Assegurar o cumprimento das orienta¢des e das deliberagdes apro-
vadas pelos orgdos académicos do ISG;

j) Outorgar convénios, acordos e protocolos de natureza cientifica ou
cultural com outros estabelecimentos de ensino superior ou quaisquer
entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

k) Presidir aos actos académicos do ISG e conferir posse aos titulares
de cargos de natureza cientifica ou pedagogica;

[) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei,
por estes Estatutos ou por outros regulamentos do ISG.
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SECCAOTI
Conselho geral

Artigo 13.°
Definicio e composicio

1 — O Conselho Geral do ISG ¢ o 6rgéo colegial destinado a analisar
e discutir as grandes linhas de orientago e desenvolvimento do ISG.
2 — Compdem o Conselho Geral:

a) Os membros do Conselho de Administracdo da entidade institui-
dora do ISG;

b) O Director do ISG;

¢) O Secretario-Geral;

d) Dois membros do conselho cientifico, por este designados;

e) Um membro do Conselho Pedagbgico, por este designado;

/) Individualidades de reconhecido mérito no dominio da actividade
empresarial ou no ambito das ciéncias da gestdo, para o efeito convida-
das pelo Director e pelo presidente do Conselho de Administragao da
entidade instituidora do ISG;

2) Um representante dos docentes;

h) Um representante dos antigos alunos, designado pela respectiva
Associacdo;

i) Um representante dos alunos, designado pela respectiva Associagao.

3 — O Conselho elegera o seu presidente de entre os seus membros.

4 — O mandato do presidente e dos membros eleitos do Conselho
¢ de trés anos.

5 — Orepresentante dos docentes ¢ designado pelo conselho cientifico.

Artigo 14.°
Competéncia
Compete ao Conselho Geral:

a) Apreciar as linhas gerais de orientacdo do Instituto;

b) Apreciar e debater a sua politica de desenvolvimento;

¢) Debater o interesse e a projecgdo da actividade do ISG no contexto
do ensino e da pratica da gestao no pais e no estrangeiro;

d) Emitir parecer sobre projectos de actividade e designadamente
sobre a criagdo, suspensdo e extingdo de cursos do Instituto;

e) Propor a realizagdo de conferéncias, coloquios ou seminarios sobre
temas de interesse para as empresas e outras organizagdes;

f) Trazer ao ISG a informagao que seja vantajosa para o desenvolvi-
mento e aperfeicoamento da sua actividade;

g) Promover as relagdes do ISG com o meio empresarial;

h) Promover as relagdes do ISG com os seus antigos alunos;

i) Debater e apreciar quaisquer assuntos que o seu presidente ou outros
orgaos do Instituto decidam submeter-lhe.

Artigo 15.°
Funcionamento

1 — O Conselho Geral retine, ordinariamente, uma vez por semestre
e, extraordinariamente, sempre que for convocado pelo seu presidente.

2 — O Conselho pode deliberar desde que estejam presentes na reu-
nido a maioria dos seus membros.

3 — As deliberagdes sdo tomadas por maioria dos presentes e devem
ser exaradas em actas das reunides.

SECCAO III

Conselho cientifico

Artigo 16.°
Funcio e composicio

1 — O conselho cientifico ¢ o drgdo colegial de gestdo cientifica
do ISG.
2 — O conselho cientifico ¢ composto do seguinte modo:

a) O Director do ISG, que preside;

b) Representantes eleitos, nos termos previstos na lei e em regulamento
da unidade organica, pelo conjunto dos professores e investigadores
de carreira e pelos restantes docentes e investigadores em regime de
tempo integral, com contrato de duragdo ndo inferior a um ano, que
sejam titulares do grau de doutor, qualquer que seja a natureza do seu
vinculo a institui¢ao;

¢) Representantes das unidades de investigagdo, quando existam, esco-
lhidos de acordo com os respectivos regulamentos, num nimero corres-
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pondente a 25 %, do total dos membros do Conselho, podendo ser inferior
quando o numero de unidades de investigagdo for inferior a esse valor;

d) Personalidades de reconhecida competéncia, no 4mbito da missdo
do ISG, propostas pelo Director e aprovados por maioria dos membros
do Conselho.

3 — Os membros, a que se referem as alineas b) e ¢) do nimero an-
terior, sao membros do Conselho enquanto se mantiverem no exercicio
das respectivas fungdes;

4 — O mandato dos membros a que se referem as alineas b), ¢) ¢ d)
¢ de trés anos, podendo ser renovado.

5 — Caso nao se verifiquem condig¢des de elegibilidade de todos os
representantes previstos na alinea ) do n.° 2, o Conselho ¢ composto,
quanto a estes, pelos que for possivel eleger.

6 — O processo de elei¢ao dos membros, a que se referem as alineas b)
e ¢) do n.° 2, consta de regulamento proprio.

Artigo 17.°
Competéncia
Compete ao conselho cientifico:

a) Aprovar, nos termos da lei, a estrutura dos cursos, sua duracdo,
planos de estudos e funcionamento no tempo;

b) Definir as linhas de orientacao cientifica e pedagogica da actividade
do ISG, designadamente no que se refere a calendarios lectivos e épocas
de exames, métodos, processos e critérios de avaliagdo da aprendizagem
¢ da melhoria do rendimento escolar;

¢) Avaliar os resultados do ensino-aprendizagem;

d)Contribuirparaadefini¢dodapoliticadeinvestigagao cientificado ISG;

e) Apreciar o mérito cientifico e pedagogico dos docentes e formadores
e o valor cientifico e pedagdgico de experiéncias, estagios, visitas de
estudo, textos ou outros elementos de estudo distribuidos aos alunos;

/) Apreciar o valor cientifico de estudos realizados;

g) Dar parecer sobre acgdes de formagdo e de aperfeicoamento dos
docentes;

h) Dar parecer sobre os regulamentos das actividades cientificas do ISG;

i) Dar parecer sobre as propostas de admissao de pessoal docente;

J) Propor ou pronunciar-se sobre a concessao de titulos ou distingdes
honorificas;

k) Propor ou pronunciar-se sobre a institui¢do de prémios escolares;

/) Propor ou pronunciar-se sobre a realizagio de acordos e de parcerias
internacionais;

m) Propor a composicéo dos jiris de provas e de concursos académicos;

n) Pronunciar-se sobre todos os assuntos de natureza cientifica que
o Director decida submeter a sua apreciagao;

0) Pronunciar-se, a pedido da entidade instituidora do ISG ou do
Director, sobre matérias relacionadas com a gestao do Instituto.

Artigo 18.°
Funcionamento

1 — O conselho cientifico retine, em sessdo ordinaria, uma vez por
més e, em sessdo extraordindria, sempre que for convocado pelo seu
presidente.

2 — O Conselho pode deliberar desde que esteja presente na reunido
a maioria dos seus membros.

3 — As deliberagdes sdo tomadas por maioria, tendo o presidente voto
de qualidade, e devem ser exaradas em actas das reunides.

SECCAO IV
Conselho pedagdgico

Artigo 19.°
Funcio e composi¢ao

1 — O Conselho Pedagogico ¢ o 6rgao colegial de defini¢ao e coorde-
nagdo da orientagao pedagogica das actividades de ensino-aprendizagem
desenvolvidas pelo ISG.

2 — O Conselho Pedagogico ¢ constituido do seguinte modo:

a) O Director do ISG, que preside;

b) Um representante dos professores, por estes eleitos;
¢) Um representante dos assistentes, por estes eleitos;
d) Trés representantes dos alunos, por estes eleitos.

3 — O mandato dos membros, a que se referem as alineas b), ¢) e d)
do ntimero anterior, ¢ de trés anos, podendo ser renovado e, sempre que
se verifique qualquer vacatura resultante da perda da qualidade em que
se deu a designag@o, proceder-se-a a nova eleigao dos membros em falta.
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4 — O processo de eleicdo respeitante aos representantes dos profes-
sores, dos assistentes e dos alunos consta de regulamento proprio.

Artigo 20.°
Competéncia
Compete ao Conselho Pedagogico:

a) Definir e propor as linhas gerais de orientagdo pedagdgica a adoptar
pelo ISG;

b) Fazer propostas e dar parecer sobre métodos de ensino e avaliagdo
de conhecimentos;

c) Apreciar e dar parecer sobre questdes de natureza pedagogica
apresentadas por docentes e por alunos;

d) Analisar e dar parecer sobre alteragdes aos regulamentos de fun-
cionamento dos cursos;

e) Pronunciar-se sobre a adopgao de medidas de caracter disciplinar
relativas a alunos;

/) Propor a aquisi¢do de materiais de interesse pedagdgico;

2) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de natureza pedagdgica ou
disciplinar que lhe seja apresentado, pelo Director, pelo Secretario-Geral
ou pelo conselho cientifico.

Artigo 21.°
Funcionamento

1 — O Conselho Pedagogico retine, em sessdo ordinaria, de dois
em dois meses e, extraordinariamente, sempre que for convocado pelo
seu presidente.

2 — O Conselho pode deliberar desde que esteja presente a maioria
dos seus membros.

3 — As deliberagdes sdo tomadas por maioria, tendo o presidente voto
de qualidade, e devem ser exaradas em actas das reunides.

SECCAOV
Conselho editorial

Artigo 22.°
Composicao
1 — Tém assento no Conselho Editorial:

a) O Director, ou pessoa por si designada, que preside;

b) Um membro do conselho cientifico, por este designado;

¢) Os responsaveis pelas publica¢des editadas pelo ISG;

d) Personalidades, até ao maximo de trés, que, por razdes de compe-
téncia, o Director convide para o efeito.

2 — O mandato do presidente, quando este ndo seja exercido pelo
Director, e 0 dos membros do Conselho referidos nas alineas b) e d) ¢
de trés anos, podendo ser renovado.

Artigo 23.°
Competéncia
Compete ao Conselho Editorial:

a) Propor ao Director do ISG e ao Conselho de Administragdo da
entidade instituidora a politica de desenvolvimento da actividade edi-
torial do ISG;

b) Apreciar e dar parecer sobre as iniciativas editoriais;

¢) Estudar e propor as medidas de incremento da actividade editorial;

d) Elaborar e apreciar propostas de colaboracdo entre o ISG e outras
entidades em matéria editorial.

SECCAO VI
Secretario-geral

Artigo 24.°
Funcio e designagio

1 — O Secretario-Geral ¢ o 6rgdo singular de gestdo financeira e
técnico-administrativa do ISG, a quem cabe assegurar a gestdo ad-
ministrativa, patrimonial e financeira, em articulagdo com o 6rgdo de
administragdo da entidade instituidora, e dirigir os servigos académicos,
administrativos e auxiliares, em articulagdo com o Director.

2 — O Secretario-Geral ¢ nomeado pelo 6rgdo de administragido da
entidade instituidora do ISG.
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3 — O mandato do Secretario-Geral ¢ de trés anos, podendo ser
renovado.

Artigo 25.°
Competéncia

1 — Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam atribuidas,
cabe, especialmente, ao Secretario-Geral:

a) Elaborar os planos, os programas e os or¢gamentos respeitantes a
actividade do ISG e submeté-los a aprovagdo da entidade instituidora;

b) Promover a elaboragdo das normas de funcionamento necessarias
e aprova-las ou submeté-las a aprovacdo dos o6rgaos competentes do
ISG ou da entidade instituidora;

¢) Avaliar as condigdes de funcionamento do ISG e dos processos de
trabalho nele utilizados;

d) Definir as condig¢des de frequéncia dos cursos e de outras acgdes
de formagdo e submeté-las a aprovagéo de outros orgéos do ISG ou da
entidade instituidora, consoante as respectivas competéncias;

e) Arrecadar as receitas e autorizar as despesas relativas a actividade do
ISG, de acordo com os orgamentos aprovados, ou, quando for caso disso,
propor a entidade instituidora a concessdo da respectiva autorizagio;

f) Analisar as propostas de admissdo de pessoal e propor a entidade
instituidora a aprovacao das que entender necessarias ao funcionamento
do ISG;

g) Efectuar a gestdo do pessoal, incluindo a avaliagdo do desempenho,
sem prejuizo das competéncias atribuidas a outros 6rgaos do ISG ou a
entidade instituidora;

h) Assegurar a gestdo corrente das instalagdes e dos equipamentos
afectos ao ISG;

i) Elaborar o relatorio anual relativo a gestdo administrativa, patri-
monial e financeira do ISG;

j) Designar os responsaveis pela direc¢ao ou coordenagdo de servigos,
salvo nos casos em que esta competéncia esteja atribuida a outro orgéo.

2 — Cabe, ainda, ao Secretario-Geral

a) Dirigir os servigos académicos, administrativos e auxiliares;

b) Prestar assisténcia técnica aos 6rgdos de direcgio;

c) Assegurar e fiscalizar, no dmbito da sua competéncia, o cumpri-
mento das normas e das deliberagdes tomadas pelos demais 6rgaos;

d) Coordenar o funcionamento do conjunto das estruturas organi-
zativas da actividade do ISG, tendo em vista uma actuag@o articulada;

e) Autorizar e controlar as aquisi¢des de bens e servigos e a realizagdo
de quaisquer outras despesas no ambito da autonomia financeira que
lhe for delegada;

f) Zelar pela manutengdo e pela conservagao das instalagdes e dos
equipamentos afectos ao ISG;

2) Passar as certiddes, certificados e outros documentos relativos a
frequéncia ou conclusio de estudos;

h) Recolher, sistematizar e divulgar a legislagdo e demais informagao
com interesse para o funcionamento do ISG;

i) Corresponder-se com quaisquer entidades para tratar de assuntos
no ambito da sua competéncia.

SECCAO VII

Centro de Documentacgao e Biblioteca

Artigo 26.°
Funcio

1 — Na dependéncia do Secretario-Geral, funciona o Centro de Docu-
mentacdo e Biblioteca a quem cabe preservar o patrimonio bibliografico
e documental, na perspectiva do apoio ao ensino e investigagdo no ISG.

2 — O Centro de Documentacao e Biblioteca ¢ coordenado por
um técnico de qualificagdo e perfil adequado para a fungdo, nomeado
pelo orgao de administragdo da entidade instituidora, sob proposta do
Secretario-Geral.

SECCAO VIII

Centro de Informatica

Artigo 27.°
Fungao

Na dependéncia do Secretario-Geral, funciona o Centro de Informa-
tica, cuja atribuigdo respeita ao desenvolvimento, integraco e gestdo dos
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sistemas de informag@o que servem de suporte as actividades do ISG,
bem como a prestagdo de servigos de formagéo e consultoria ao exterior.

Artigo 28.°
Competéncia
Compete, em especial, ao Centro de Informatica:

a) Promover a divulgagao e a aplicag@o dos recursos informaticos ao
dispor das diversas estruturas do ISG;

b) Velar pela manutengao e pela racionalizag@o do parque tecnologico
disponivel;

¢) Coordenar e propor o desenvolvimento de projectos informaticos
para utilizag@o no ISG e no exterior;

d) Propor e coordenar ac¢des de formagdo na area dos sistemas e
tecnologias de informacao;

e) Participar na elaboragdo e no desenvolvimento de projectos de
investigagao;

f) Assegurar a integracdo, gestdo ¢ manutengao dos sistemas de in-
formagao.

SECCAO IX
Secretariado académico

Artigo 29.°
Funcio

1 — Na dependéncia do Secretario-Geral funciona o Secretariado
Académico, a quem compete prestar apoio aos orgaos cientificos e
pedagogicos do ISG.

2 — Compete, igualmente, ao Secretariado Académico apoiar o
Secretario-Geral no planeamento e gestdo das actividades académicas.

3 — O Secretariado Académico ¢ coordenado por um técnico com
qualificagdo e perfil adequado para a fungdo, nomeado pelo 6rgdo de
administragdo da entidade instituidora, sob proposta do Secretario-Geral.

SECCAO X
Nucleo de marketing e Comunicagéo

Artigo 30.°
Funcao

1 — Na dependéncia do Secretario-Geral, funciona o nicleo de Ma-
rketing ¢ Comunicac@o destinado a assegurar o desenvolvimento de
actividades de promogdo, publicidade e divulgagdo da oferta formativa
do ISG, bem como de todas as actividades desenvolvidas no Instituto.

2 — O ntcleo é coordenado por um técnico com qualificaco e per-
fil adequado para a fungdo, nomeado pelo 6rgdo de administragdo da
entidade instituidora, sob proposta do Secretario-Geral.

Artigo 31.°
Competéncia
Compete ao nicleo de Marketing e Comunicacao:

a) Recolher e tratar a informagéo noticiosa dos 6rgdos de comunicagao
social com interesse para o ISG;

b) Coordenar as acgdes de promocdo e de divulgacdo da oferta for-
mativa e das actividades do ISG;

¢) Propor o orgamento anual de promogao do ISG, a apresentar ao
Secretario-Geral com vista a sua integragdo no or¢amento geral,

d) Estabelecer contactos com os meios de comunicagao social com o
fim de contratualizar as actividades promocionais do ISG.

SECCAO XI

Nucleo de Relagoes Publicas

Artigo 32.°
Funciao

1 — Na dependéncia do Secretario-Geral, funciona o nucleo de Re-
lagdes Publicas, destinado a assegurar o relacionamento institucional
do ISG com entidades internas e externas.

2 — O ntcleo é coordenado por um técnico com qualificagdo e per-
fil adequado para a fungdo, nomeado pelo 6rgdo de administragdo da
entidade instituidora, sob proposta do Secretario-Geral.
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Artigo 33.°
Competéncia
Compete ao nucleo de Relagdes Publicas:

a) Colaborar na organizacao de conferéncias, exposigdes, congressos,
reunides e outras actividades de caracter cientifico, cultural, social e recreativo;

b) Assegurar as relagdes com a comunicagdo social;

¢) Apoiar as ac¢des de promogao e de divulgacéo das actividades do ISG;

d) Apoiar as actividades desenvolvidas no ambito das relagdes com
outras institui¢des;

e) Incentivar o fortalecimento das relagdes da Associagdo de Antigos
Alunos do ISG;

/) Apoiar a actividade desenvolvida pelo Provedor do estudante do ISG.

SECCAO XII

Nucleo de Relagdes Internacionais

Artigo 34.°
Funcio

Na dependéncia do Secretario-Geral funciona o niicleo de Relagdes In-
ternacionais com a fungdo de prestar apoio no desenvolvimento e no tra-
tamento das relagdes do ISG com instituigdes congéneres internacionais.

Artigo 35.°
Competéncia
Compete, designadamente, ao nucleo de Relagdes Internacionais:

a) Recolher a informagao, as normas e os programas relativos a coope-
ragdo e intercambio entre institui¢des de investigagao, ensino superior e
formacao profissional, tendo em vista o relacionamento do ISG com essas
institui¢des e a participagdo de docentes e alunos em tais programas;

b) Estabelecer contactos e propostas de cooperagao e intercambio com
institui¢cGes congéneres internacionais e prestar apoio na realizagio dos
programas que vierem a ser estabelecidos;

¢) Assegurar a difusdo da informagdo respeitante as oportunidades
de participagdo e a concretizag@o desta no ambito de programas de co-
operagdo e intercdmbio internacionais, bem como acompanhar e prestar
apoio aos docentes e alunos envolvidos em tais programas.

SECCAO XIII

Nucleo de Estagios e Emprego

Artigo 36.°
Funcio

Na dependéncia do Secretario-Geral funciona o nucleo de Estagios
e Emprego com a fung@o de prestar apoio no acompanhamento de
alunos e ex-alunos do ISG, para a obtengdo de estagios curriculares
ou extracurriculares e para a ligagdo institucional entre ex-alunos e o
mercado de trabalho.

Artigo 37.°
Competéncia

Compete, designadamente, ao nucleo de Estagios e Emprego:

a) Divulgar no ISG ofertas de emprego, estagios, voluntariado, con-
feréncias, bolsas de investigagdo, entre outras;

b) Formalizar processos de estagio curricular, quando integrado na
estrutura curricular do curso.

¢) Formalizar processos de estagio profissional/extracurricular;

d) Informar sobre parcerias com empresas e colaboragdo em estagios;

e) Aconselhar, preparar e apoiar a inser¢do no mercado de trabalho;

f) Apoiar a participagdo dos estudantes na vida activa, em conformi-
dade e nos termos dos planos curriculares dos cursos do ISG.

SECCAO XIV

Nucleo de Empreendedorismo

Artigo 38.°
Funcio

Na dependéncia do Secretario-Geral, funciona o nticleo de Empre-
endedorismo que tem como missdo promover, dinamizar e apoiar os
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seus alunos ou antigos alunos na criagdo de empresas através de um
servigo integral de apoio a todas as fases do processo de criagdo de
uma empresa.

Artigo 39.°

Competéncia
Compete, designadamente, ao nucleo de Empreendedorismo:

a) Identificar empreendedores e promover oportunidades;

b) Desenvolver propostas de consultoria com vista ao desenvolvimento
de projectos e criacdo de empresas;

¢) Desenvolver contactos permanentes com entidades publicas, finan-
ceiras, capital de risco e outras com vista a assegurar o financiamento
aos projectos empresariais;

d) Fornecer servigos de assessoria técnico-juridica as empresas.

CAPITULO IV

Organizacio e direccio das actividades

SECCAOI
Estrutura

Artigo 40.°
Modelo de gestao

1 — Na organizacao e direc¢do das suas actividades o ISG adopta um
modelo de gestdo matricial que se manifesta na interacgao entre direcgdes
de programas e centros de actividade suportados, no primeiro caso por
departamentos e em ambos apoiados por servigos.

2 —No ambito dos programas e dos centros de actividade
desenvolvem-se o estudo, o ensino-aprendizagem, a investigagao, a
formagao, o aperfeigoamento e a consultoria, tendo em vista a realizagdo
dos objectivos do ISG.

Artigo 41.°

Direcc¢des de Programas

1 — O ensino universitario no dominio das ciéncias e das técnicas
de gestdo, ao nivel da graduagdo e da pos-graduagdo, bem como a for-
magdo, o aperfeicoamento e a consultoria em gestdo, sdo concebidos,
organizados e desenvolvidos por Direcgdes de Programas de actividade
repartidos pelas seguintes areas:

a) Direcgdo de Programas de Ensino Universitario

Esta area abrange os programas de estudos universitarios conducen-
tes a obtengdo de um grau académico de 1.° ciclo (licenciatura) e de
2.° ciclo (mestrado).

b) Direcgdo de Programas de Desenvolvimento em Gestdo

Nesta area integram-se todos os programas, acgdes € projectos de
formagao pds-graduada, ndo conferentes de grau académico, bem como
a consultoria e o aperfeigoamento em gestdo, dirigidos a empresarios,
dirigentes e quadros de empresas e organizagdes.

Artigo 42.°
Centros de Actividade

Os Centros de Actividade s@o os seguintes:

a) Centro de Estudos, a quem compete o desenvolvimento dos pro-
jectos de investigacdo fundamental e aplicada.

O Centro de Estudos pode, quando pela natureza do trabalho de inves-
tigagdo desenvolvida o justificar, prestar servigos de consultoria.

b) Centro de Idiomas, a quem cabe integrar ¢ dinamizar o ensino € o
aperfeigoamento das linguas.

SECCAO 11
Directores de programas e de centros de actividade

Artigo 43.°
Designacio

Os Directores de Programas e dos Centros de Actividade sdo de-
signados pelo 6rgdo de administragdo da entidade instituidora, sob
proposta do Director.
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Artigo 44.°
Competéncia

1 — Compete, em geral, aos directores de programas e de centros
de actividade:

a) Propor os objectivos gerais dos programas, dos cursos e das acg¢oes
a desenvolver na respectiva area ou centro;

b) Promover a elaboragdo dos estudos necessarios a criagdo e rees-
truturacdo dos programas, cursos e acgdes de formacao;

c) Tomar as medidas destinadas ao aperfeigoamento de métodos,
processos e técnicas pedagogicas;

d) Preparar os regulamentos e normas de funcionamento dos pro-
gramas, cursos e acgdes a desenvolver e velar pela sua observancia,
depois de aprovados;

e) Assegurar o rigoroso cumprimento dos planos curriculares dos
cursos e ac¢des desenvolvidos na respectiva area ou centro;

f) Apreciar e decidir, no ambito da sua competéncia, as questdes e
pretensdes apresentadas pelos alunos, pelos formandos, pelos docentes,
pelos formadores e outros colaboradores;

g) Fazer a avaliacdo final dos resultados dos cursos, ac¢des e projectos
executados;

h) Preparar e propor ao Secretario-Geral os projectos de colaboragio
com empresas € organizagdes;

i) Executar e fazer executar as deliberacdes dos orgdos de direcgdo
do ISG;

) Elaborar os planos de actividade da respectiva area ou centro e o
relatorio anual da actividade desenvolvida;

k) Fornecer os elementos para a elaboracdo do orgamento anual do
ISG;

1) Propor a admissdo de docentes, formadores e outros colaboradores
e participar no seu recrutamento e selec¢ao;

m) Estudar e propor as medidas de promogéo e divulgagio das acti-
vidades da respectiva area ou centro.

2 — Compete, em especial, ao director do Centro de Estudos:

a) Promover a difusdo nas empresas e organizagdes e, em geral,
junto dos agentes econdmicos, das inovagdes cientificas e técnicas que
permitam melhorar os instrumentos de gestao;

b) Promover e participar em iniciativas que visem a formacao
cientifico-pedagogica dos docentes e a melhoria da qualidade do ensino,
designadamente através do estreitamento das relagdes entre a teoria e
a pratica da gestao;

c) Prestar apoio aos docentes e aos seus orientadores na preparagao
de dissertagdes de mestrado;

d) Orientar e coordenar a colaborag@o a prestar as empresas ¢ outras
organizagdes em projectos de investigagao aplicada.

SECCAO 111

Departamentos

Artigo 45.°
Natureza

1 — A cada area de conhecimentos cientificos corresponde um de-
partamento.

2 — Compete ao conselho cientifico propor os departamentos que
deverdo funcionar no ISG.

3 — Cada Departamento ¢é chefiado por um docente com o grau de
doutor.

Artigo 46.°
Designacio e Competéncia

1 — Os chefes de departamento sdo designados pelo Conselho de
Administrag@o da entidade instituidora, sob proposta do Director do
ISG, ouvido o conselho cientifico.

2 — Compete aos chefes de departamento:

a) Propor a definicdo dos objectivos gerais para a actividade do
respectivo departamento e definir os objectivos das disciplinas por ele
abrangidas;

b) Orientar a elaboragdo dos programas das disciplinas incluidas na
area cientifica do departamento, assegurar a sua articulag@o e interdis-
ciplinaridade e acompanhar e verificar o seu cumprimento;

¢) Definir os métodos e as técnicas pedagogicas aconselhaveis;

d) Fomentar a criagdo de materiais pedagogicos adequados;

e) Promover e orientar a defini¢do dos critérios de avaliagdo de co-
nhecimentos, tendo em vista uma adequada uniformizagao;
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/) Zelar pelo cumprimento das normas aplicéveis a actividade docente
e ao funcionamento dos cursos;

g) Proceder a avaliacdo do desempenho e do mérito cientifico e
pedagogico do trabalho realizado pelos docentes inseridos no seu de-
partamento;

h) Apreciar o valor cientifico de estudos e programas de actividade le-
vados a cabo pelo ISG e colaborar na respectiva preparagio e orientagio;

i) Participar no recrutamento e na selec¢ao dos docentes e formadores
para as disciplinas e cursos inseridos na area cientifica do departamento;

) Propor as medidas que julgue adequadas a valorizagao dos docentes;

k) Dar parecer sobre equivaléncias de estudos;

) Promover o didlogo interdepartamental, tendo em vista proporcionar
aos estudantes uma formacao global integrada e a perspectiva de rela-
cionamento de conhecimentos das diferentes areas cientificas;

m) Colaborar na gestdo do corpo docente do ISG.

CAPITULO V
Servicos

Artigo 47.°
Tipos de servicos

Sem prejuizo da criagdo de outros que venham a revelar-se necessa-
rios, a direcgdo e a gestdo das actividades do ISG serdo apoiadas pelos
seguintes servicos:

a) Secretaria Escolar, competindo-lhe prestar apoio técnico e admi-
nistrativo aos docentes e discentes do ISG;

b) Servigcos administrativos, que compreendem a Tesouraria,
competindo-lhes prestar apoio técnico e administrativo a gestdo do ISG;

¢) Servigos auxiliares, que compreendem o servigo de Recepgao,
Portaria e Vigilancia, o servigo de Reprografia, o servigo de Telefones, o
servico de Manutengao e Conservagdo de Instalagdes e Equipamentos e
o servico de Limpeza, aos quais compete prestar apoio logistico a gestdo
do ISG na execugao das tarefas proprias das respectivas fungdes.

Artigo 48.°
Coordenacao, organizacio e regulamentacio

1 — Os servigos do ISG funcionam sob a coordenagao do Secretario-
-Geral, que nomeia os responsaveis para exercerem a respectiva chefia
directa.

2 — A organizagao e as tarefas dos diversos servicos serdo definidas
em regulamento proprio, elaborado pelo Secretario-Geral.

CAPITULO VI

Actividade docente

SECCAO1
Disposigoes gerais

Artigo 49.°
Principios fundamentais

1 — A actividade docente desenvolvida no ISG prossegue as finalida-
des e os objectivos do sistema educativo portugués como expressao do in-
teresse nacional em matéria de educagdo, devendo ser exercida e avaliada:

a) No quadro da autonomia cientifica e pedagogica do ISG e dos
planos de estudos aprovados;

b) No respeito pela liberdade de orientagdo e de opinido cientifica
dos docentes no contexto dos programas aprovados pelos 6rgios aca-
démicos do ISG;

¢) Em espirito de colaboragdo entre os membros do corpo docente
resultante do compromisso livremente assumido de participar na pros-
secugdo de um objectivo comum;

d) Tendo em conta as legitimas aspiragdes dos docentes em matéria
de realizagdo dos seus objectivos profissionais;

e) E no respeito e lealdade que sdo devidos ao ISG, aos seus 6rgaos
de direcgao e ao corpo dos seus alunos.

2 — Os docentes estdo obrigados, no exercicio das respectivas fun-
¢des, ao cumprimento das normas de funcionamento do ISG e das ordens
e instrugdes emanadas dos respectivos 6rgaos de direcgdo, salvo daquelas
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que colidam com os seus legitimos direitos e, designadamente, com a
sua liberdade de opinido cientifica ou com a sua autonomia técnica.

Artigo 50.°
Normas aplicaveis ao exercicio da docéncia

A docéncia e a investigagdo ¢ exercida em conformidade com o
disposto no Regime Juridico das Instituigdes de Ensino Superior, na
legislagdo que estabelece o regime do pessoal docente e de investiga-
¢do das institui¢des privadas, nos Estatutos do ISG e no Regulamento
da Actividade Docente aprovado pela entidade instituidora, ouvido o
conselho cientifico.

Artigo 51.°
Conteudo funcional

O servigo de docéncia compreende a elaboragdo dos programas das
disciplinas, a leccionagdo, a realizagdo, vigilancia e classificagdo de
provas de avaliacdo, a assisténcia a alunos e, de um modo geral, as
actividades que lhes sejam complementares ou afins, como o estudo
e investigagdo conexos a essa actividade e, ainda, a participa¢do nos
orgos académicos estatutariamente previstos e ac¢des individualmente
consideradas que resultem de determinagdes dos 6rgdos competentes.

Artigo 52.°
Condicoes de admissao

1 — S6 podem ser admitidas a prestar servico docente no ISG os
docentes que possuam as habilitagdes e graus legalmente exigidos para
0 seu exercicio no ensino superior.

2 — Em casos especiais, podem ser admitidos a prestar servigo
docente individualidades de reconhecida competéncia, sem aquelas
habilitagdes e graus.

SECCAO II
Corpo docente

Artigo 53.°
Categorias

Ao pessoal docente do ISG ¢ assegurada uma carreira paralela a do
ensino superior publico, de acordo com o que sobre a matéria constar
de legislacdo aplicavel, nomeadamente na que estabelece o regime do
pessoal docente e de investigagdo das instituigdes privadas.

Artigo 54.°
Docentes convidados

1 — Para o exercicio de fung¢des docentes especificas podem ser
admitidos por convite e por tempo determinado, personalidades de
reconhecido mérito e competéncia no dominio da disciplina ou grupo
de disciplinas em causa, que possuam, no minimo, o grau de licenciado,
desde que a proposta de admiss@o obtenha parecer favoravel fundamen-
tado do conselho cientifico, aprovado por, pelo menos, dois tergos dos
seus membros, e tenha a concordancia do Director.

2 — Estes docentes podem ser integrados, como professores convida-
dos e com as categorias previstas no artigo 53.° destes Estatutos, no corpo
docente, mediante proposta fundamentada no mérito cientifico e pedago-
gico da actividade desenvolvida no ISG e parecer favoravel do conselho
cientifico, aprovado por, pelo menos, dois tergos dos seus membros.

Artigo 55.°

Docentes visitantes

1 — A docéncia pode também ser assegurada por docentes visitantes,
especialmente contratados.

2 — Consideram-se docentes visitantes os que, em pais estrangeiro,
exergam fungdes docentes ou de investigagdo, em areas cientificas no
ambito daquela a que a contratagdo se destina.

Artigo 56.°
Funcdes dos docentes

1 — Sao fungdes genéricas dos docentes:

a) Prestar o servigo docente que lhes for atribuido;

b) Proceder a avaliagao da aprendizagem dos alunos de acordo com
as regras e os critérios aprovados;

¢) Realizar o servigo de exames que lhes for distribuido;
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d) Desenvolver, individualmente e em grupo, a investigagao cientifica;

e) Promover a actualizagdo e o aperfeigoamento dos programas das
disciplinas cuja regéncia lhes esteja confiada;

f) Elaborar os materiais pedagdgicos e os elementos de estudo indis-
pensaveis a docéncia,

2) Integrar os 6rgéos para que sejam nomeados ou eleitos.

2 — As competéncias dos docentes, em fungdo das categorias, sdo
as constantes da legislagdo aplicavel.

Artigo 57.°
Admissao dos docentes

1 — Em regra, os docentes sdo recrutados por concurso documental
ou por convite.

2 — O recrutamento por concurso ¢ a selecgéo dos candidatos far-se-
-30 de acordo com as regras definidas pelo conselho cientifico, a quem
cabe também nomear os respectivos juris.

3 — O convite ¢ a forma de recrutamento reservada para a admissao
de personalidades de reconhecido mérito e competéncia cientifica e
pedagogica.

4 — O convite ¢ formulado pelo Director, apds parecer favoravel
do conselho cientifico e anuéncia do Secretario-Geral e do orgdo de
administracdo da entidade instituidora do ISG.

5 — A decis@o final sobre a admissdo compete ao 6rgdo de admi-
nistracdo da entidade instituidora do ISG, bem como a outorga dos
respectivos contratos.

Artigo 58.°
Provimento dos docentes

1 — No provimento dos docentes, o ISG observa a legislagdo aplicavel.

2 — Compete ao conselho cientifico fixar as demais condi¢des de
provimento nas diferentes categorias de docente, tendo em vista as
exigéncias da respectiva docéncia e o mérito cientifico e pedagogico
dos docentes, e regulamentar as provas de aptiddo pedagogica e de
capacidade cientifica que entenda necessario realizar.

Artigo 59.°
Direitos dos docentes
Sao direitos dos docentes:

a) Exercer a docéncia com plena liberdade de orientag@o e opinido
cientifica no contexto dos programas aprovados;

b) Dispor de condig¢des para o exercicio eficaz da actividade docente,
incluindo o acesso a acgdes de formagao e aperfeicoamento e a frequéncia
de cursos de valorizagdo profissional;

¢) Receber pontualmente as remuneragdes que lhes forem devidas;

d) Usufruir dos direitos e regalias conferidos por lei, pelo contrato
celebrado e pelos regulamentos em vigor no ISG;

e) Participar, através de representantes eleitos, nos orgéos do ISG,
nos termos previstos nestes Estatutos.

Artigo 60.°
Deveres dos docentes
Sao deveres dos docentes:

a) Exercer com competéncia, zelo e dedicagdo as fungdes que lhes
sejam confiadas, desenvolvendo permanentemente uma pedagogia di-
namica e actualizada;

b) Cumprir com assiduidade e pontualidade as obrigagdes docentes;

¢) Contribuir para o desenvolvimento do espirito critico, inventivo
e criador dos alunos, apoiando-os na sua formagéo cultural, cientifica,
profissional e humana e estimulando o seu interesse pela ciéncia e pela
cultura;

d) Orientar e contribuir activamente para a formagdo cientifica e
pedagogica dos demais docentes que consigo colaboram;

e) Manter actualizados e desenvolver os seus conhecimentos culturais
e cientificos e efectuar trabalhos de investiga¢do numa procura constante
do progresso cientifico e da satisfagdo das necessidades sociais;

f) Cooperar nas actividades de extensdo da escola, como forma de
apoio ao desenvolvimento da sociedade em que essa accdo se projecta;

2) Elaborar e por a disposicao dos seus alunos ligdes e outros trabalhos
didacticos actualizados, bem como atendé-los e prestar-lhes assisténcia
e os esclarecimentos de que necessitem;

h) Elaborar no inicio do ano lectivo o programa das disciplinas cuja
regéncia lhes esteja confiada para apreciagéo pelo conselho cientifico;

i) Elaborar um sumario descritivo e preciso das matérias leccionadas
para ser afixado e distribuido aos alunos;
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J) Contribuir para o normal funcionamento da escola, zelando pelo
cumprimento dos horarios, comunicando com antecedéncia ao respectivo
chefe de departamento ou aos servigos académicos eventuais faltas, par-
ticipando nos actos para que tenham sido designados, comparecendo as
reunides para que tenham sido convocados e colaborando nos trabalhos
cientificos e pedagogicos para que sejam solicitados;

k) Respeitar e tratar com urbanidade todas as pessoas com quem se
relacione no exercicio da sua actividade de docéncia;

/) Guardar lealdade & entidade titular do estabelecimento de ensino;

m) Cumprir as demais obrigagdes previstas na lei e nos regulamentos
e instrugdes em vigor.

Artigo 61.°
Avaliagdo

1 — A prossecugao dos objectivos do ISG e a eficacia do seu funcio-
namento dependem fundamentalmente da qualidade do corpo docente
e do modo como este exerce as suas fungdes.

2 — Os objectivos da avaliag@o sdo os seguintes:

a) Verificar o preenchimento das condigdes e requisitos necessarios
ao exercicio das fungdes docentes, designadamente a posse dos conhe-
cimentos cientificos e das qualidades pedagdgicas indispensaveis;

b) Avaliar o modo como os docentes exercem as suas fungdes e veri-
ficar se esse exercicio corresponde aos objectivos do Instituto.

3 — Aavaliagdo compreende a avaliagio para admissdo e a avaliagdo
de desempenho.
4 — A avaliagdo para admissdo baseia-se nos seguintes elementos:

a) Analise curricular;

b) Apreciacdo de um trabalho feito pelo candidato no ambito da dis-
ciplina ou grupo de disciplinas a cuja docéncia se candidata;

c) Entrevista.

5 — Cada docente sera sujeito a processo de avaliagdo do seu desem-
penho em cada ano lectivo, tendo em vista a renovagdo de contrato ou
a progressdo nas diferentes categorias docentes.

6 — A avaliagdo dos docentes ¢ feita por uma Comissio de Avaliagao,
constituida no ambito do conselho cientifico, nos termos definidos no
Regulamento de Actividade Docente.

Artigo 62.°
Contrato de docéncia

1 — A relagdo entre o pessoal docente e o ISG ¢ estabelecida através
de contrato de docéncia.

2 — Contrato de docéncia é aquele pelo qual uma pessoa se obriga a
prestar o resultado do seu trabalho docente, definido e remunerado nos
termos destes Estatutos e da regulamentacdo interna aplicavel.

3 — Ao prestar o resultado do seu trabalho docente, que ¢ objecto do
contrato de docéncia, o docente deve conformar-se as regras e orientagdes
que dimanem dos orgaos cientificos e pedagogicos competentes do ISG.

4 — O contrato de docéncia deve revestir a forma escrita, dele de-
vendo constar os aspectos relevantes relativos as partes e a prestacdo
do servigo docente.

CAPITULO VII

Alunos

Artigo 63.°
Aquisiciao da qualidade de aluno

1 — A qualidade de aluno do ISG adquire-se pela matricula em qual-
quer dos cursos nele ministrados e mantém-se através da posterior
inscri¢do para a respectiva frequéncia.

2 — A matricula, a inscri¢do e a frequéncia dos cursos ministrados no
ISG regem-se pelas normas contidas nestes Estatutos e no regulamento
do curso respectivo.

Artigo 64.°

Direitos dos alunos

Tendo em vista a sua formagao humana, cultural e cientifica, ¢ asse-
gurado aos alunos do ISG o exercicio de todos os direitos que possuem
como estudantes e, designadamente, o direito de:

a) Frequentar os cursos em que se inscreveram;
b) Participar em actividades conexas ou complementares do ensino
que sejam organizadas pelo ISG;
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¢) Intervir e participar no funcionamento do ISG, quer pessoalmente,
mediante peticdes e reclamacdes, quer através dos seus representantes
nos o6rgaos do ISG, conforme previsto nestes Estatutos;

d) Eleger delegados de turma para assegurar a representacao dos
alunos perante os docentes e tratar de questdes de interesse dos mesmos
junto dos competentes 6rgdos do ISG;

e) Dispor de condigdes internas para que as associagdes de alunos
regularmente constituidas possam exercer as suas actividades;

f) Aceder as instalagdes e servicos do ISG nas condigdes regularmente
definidas.

Artigo 65.°

Deveres dos alunos

1 — O dever principal dos alunos ¢ o dever de participar activamente
na sua propria formagéo, empenhando-se na aquisi¢do dos mais s6lidos
conhecimentos culturais, cientificos e técnicos.

2 — Além disso, é dever dos alunos tratar com urbanidade os seus
colegas, os professores e demais colaboradores do ISG, cumprir o que
se encontra estabelecido nos regulamentos e respeitar instrugdes e deli-
beragdes dos o6rgdos académicos, sem prejuizo do direito de reclamagao
€ recurso.

Artigo 66.°

Provedor do estudante

1 — O Provedor do estudante tem por missdo contribuir para a boa
integrac@o dos estudantes no ISG e o seu sucesso escolar, promovendo
a resolucdo de quaisquer problemas que possam obstar & consecussao
desses objectivos.

2 — O Provedor do estudante dispde de competéncia para intervir na
procura de solugdes para os problemas concretos que lhe sejam apresen-
tados pelos estudantes ou de que se aperceba pela sua iniciativa, desig-
nadamente como arbitro de eventuais situagdes de conflito de interesses.

3 — O Provedor do estudante deve desenvolver a sua ac¢do em arti-
culagdo com a associagdo de estudantes e com os Orgdos e servigos do
ISG, designadamente com o Conselho Pedagogico.

4 — O Provedor do estudante sera um professor do Instituto, de-
signado pelo Director do ISG e pelo Conselho de Administragdo da
entidade instituidora.

5 — O Provedor do estudante ¢ coadjuvado, no exercicio das fungdes que
lhe estdo atribuidas, por um ou mais funcionarios administrativos a designar
ap6s a sua nomeagao.

Artigo 67.°

Competéncias
Sédo competéncias do provedor do estudante, nomeadamente:

a) Apoiar a integragdo do estudante no Instituto Superior de Gestao,
tendo em vista nomeadamente a promogdo do sucesso escolar;

b) Recolher as reclamagdes apresentadas quanto a ndo observancia das
normas gerais da sa convivéncia universitéria, provindo directamente dos
interessados ou de orgdos dirigentes de estruturas do Instituto, aprecia-las
e tomar todas as disposi¢des adequadas a procura de uma solugdo;

¢) Convocar directamente as partes envolvidas numa dada situagéo
de litigio para as audiéncias que, em cada caso, considere necessarias
e realizar as diligéncias indispensaveis ao apuramento dos factos que
originaram essa situagao;

d) Elaborar, para cada situagdo, um relatorio, contendo uma proposta
de decisdo, a apresentar, conforme os casos, ao director ou aos 0rgaos
de administracao da entidade instituidora;

e) Velar pela conservagdo de uma base de dados, no estrito cumpri-
mento da legislacdo aplicavel, relativa aos processos que lhe sejam
apresentados e, enquanto estejam a decorrer, de um arquivo dos mesmos;

/) Emitir parecer sobre o codigo de direitos e deveres a respeitar no
Instituto Superior de Gestdo por todos os que desenvolvem actividades
na sua esfera.

CAPITULO VIII

Regime geral dos cursos

SECCAOT
Disposigoes gerais
Artigo 68.°

Normas apliciveis

1 — O regime de acesso ¢ ingresso no ISG rege-se pela legislagdo
aplicavel e demais regulamentagio interna.
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2 — O ISG reconhece, nos termos da lei, a creditagdo de compe-
téncias académicas e profissionais adquiridas ao longo da vida, pelos
candidatos a cursos de graduagd@o e de pds-graducdo, nomeadamente
mestrados.

3 — O funcionamento dos cursos ministrados no ISG rege-se pelas
normas contidas nestes Estatutos e nos regulamentos dos respectivos
cursos.

SECCAO II

Matriculas, inscrigoes, frequéncias e equivaléncias

Artigo 69.°
Matriculas

1 — A matricula é o acto que confere a qualidade de aluno do Ins-
tituto.
2 — A aceitac¢@o da matricula depende:

a) Da verificacdo das condi¢des legalmente fixadas para o acesso ao
ensino superior € para a inscri¢do no curso que o estudante pretende
frequentar;

b) Do preenchimento dos requisitos especificos fixados pelo ISG para
a inscrigdo nesse curso;

¢) Da existéncia de vagas;

d) Da entrega, dentro dos prazos estabelecidos, dos documentos que
para o efeito forem exigidos.

3 — Podem ainda concorrer a matricula nos cursos conducentes ao
grau de licenciado quem se encontre nas situagdes especiais de acesso
ao ensino superior previstas na lei.

Artigo 70.°
Inscricéio e frequéncia

1 — A inscrigdo € o acto que faculta ao aluno a frequéncia do curso
e das disciplinas que o compdem, depois de matriculado.

2 — Ainterrupgdo da frequéncia durante um ano lectivo ou mais faz
caducar a matricula.

SECCAO 111

Ensino e avaliagdo da aprendizagem

Artigo 71.°
Ensino

O ensino ¢ ministrado por meio de aulas tedricas, tedrico-praticas,
praticas, conferéncias, coloquios, seminarios, visitas de estudo, trabalhos
de projecto apoiados, estagios e estudos livres.

Artigo 72.°
Objectivos da avaliagdo

A avaliagdo da aprendizagem dos estudantes nas diversas disciplinas
tera por objectivo:

a) Avaliar a assimilagdo dos conhecimentos;

b) Avaliar a capacidade de utilizag@o dos instrumentos analiticos para
a resolucdo de questdes tedricas e praticas;

¢) Avaliar a capacidade de exposi¢ao escrita e oral dos assuntos tra-
tados;

d) Avaliar a capacidade de estudo ou aprofundamento de matérias
por esforgo proprio;

e) Avaliar a capacidade critica em relagdo as matérias.

Artigo 73.°
Modo de avaliacio

1 — A avaliac@o de aprendizagem dos estudantes compreende, de-
signadamente:

a) Provas escritas individuais, a realizar ao longo de cada semestre e
no final do semestre, para alunos admitidos a exame final;

b) A realizagdo de trabalhos, quer em grupo, quer individuais, desen-
volvidos no decorrer dos semestres lectivos;

¢) Provas orais, nas unidades curriculares em que as mesmas sejam
adoptadas.
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2 — A avaliagdo dos estudantes desenvolver-se-a nos termos do
Regulamento que estabelece o Regime de Ensino e de Avaliagdo de
Conhecimentos.

SECCAO IV
Propinas e emolumentos

Artigo 74.°
Propinas

1 — A apresentagdo de candidatura ao ingresso, a matricula, a inscri-
¢do e a frequéncia no ISG déo lugar ao pagamento, por parte dos inte-
ressados, dos valores pecuniarios fixados para os respectivos servicos,
comummente designados por propinas.

2 — A propina de apresentagdo de candidatura de ingresso ¢ paga no
momento da sua recepgéo.

3 — A propina de matricula é paga por uma s6 vez no acto de matricula.

4 — A propina de inscri¢do ¢ paga anualmente no momento de
confirmagao das disciplinas em que o aluno se inscreve no respectivo
ano.

5 — A propina de frequéncia, estabelecida num valor unitario para o
ano lectivo, corresponde ao periodo de Setembro a Julho, inclusive, e
podera ser liquidada anual, trimestral ou mensalmente, de acordo com
a opgdo do proprio aluno.

Artigo 75.°
Emolumentos

1 — A emissdo de certiddes, alteracdo de nomes nos termos de
matricula e inscri¢@o e a passagem de cartas de curso, dao lugar ao
pagamento, por parte dos interessados, dos valores pecuniarios fi-
xados para os respectivos servigos, comummente designados por
emolumentos.

2 — Os emolumentos a pagar pelos alunos do ISG sdo fixados anual-
mente no inicio de cada ano lectivo e a respectiva tabela vigora durante
todo o ano escolar.

3 — O pagamento dos emolumentos devidos pelos alunos devera
ser efectuado no momento de apresentagao do pedido de emissdo do
respectivo registo.

CAPITULO IX
Garantia da qualidade

Artigo 76.°
Auto-Avaliacio

1 — Tendo em vista a sua inser¢do no sistema europeu de garantia de
qualidade do ensino superior e dada a sua sujeigdo ao sistema nacional
de avaliagdo e acreditagdo, o Instituto Superior de Gestdo procedera a
auto-avalia¢@o de qualidade do seu desempenho, de acordo com o regime
juridico da avaliagdo do ensino superior.

2 — A auto-avaliagdo da qualidade do desempenho do ISG mede o
grau de cumprimento da sua missdo e objectivos, através de pardme-
tros de desempenho relacionados com a respectiva actuagdo e com os
resultados dela decorrentes, tendo em atencéo os objectivos do ensino
universitario.

3 — A auto-avaliagdo do ISG tem por referencial as boas praticas
internacionais na matéria, designadamente as relativas as escolas de
gesto internacionalmente reconhecidas.

Artigo 77.°
Principios e objectivos da avaliacio
1 — A auto-avaliagdo do ISG obedece aos seguintes principios:

a) Adopgao de uma cultura de melhoria continua de qualidade;

b) Publicagao dos seus resultados;

¢) Realizagdo periddica;

d) Intervengdo de docentes, estudantes e de entidades externas, de-
signadamente de empregadores dos diplomados do ISG;

e) Articulagdo com o sistema de avaliagdo e acreditacdo externa.

2 — S@o objectivos da auto-avaliagdo do ISG:

a) Medir o grau de cumprimento da sua missao e objectivos;
b) Aferir o nivel do seu desempenho e o grau de competitividade em
instituicdes congéneres;
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¢) Prestar informagdes fundamentadas a sociedade sobre o seu de-
sempenho;

d) Assegurar o desenvolvimento de uma cultura institucional de ga-
rantia de qualidade.

Artigo 78.°
Objecto da auto-avaliacio

1 — A auto-avaliagdo do ISG incide sobre a sua organizagio e fun-
cionamento enquanto institui¢do de ensino superior e sobre a estrutura
e funcionamento dos ciclos de estudo que ministra tendo em atengao
0s seguintes parametros:

a) O ensino ministrado, nomeadamente o seu nivel cientifico, as
metodologias de ensino adoptadas e o processo de avaliagdo dos es-
tudantes;

b) A qualificagdo do corpo docente e a sua adequagdo a missdo
do ISG;

¢) O modo como se procura garantir a qualidade do ensino e a sua
concretizacao;

d) A actividade de investigagdo cientifica e tecnologica levada a efeito;

e) A cooperagdo institucional quer no plano nacional quer no plano
internacional;

f) A eficiéncia da organizagédo e da gestdo;

g) As instalagdes e o equipamento didactico e cientifico;

h) As iniciativas e procedimentos de ac¢do social.

2 — No que se refere aos resultados da sua actividade, a auto-avaliagdo
do ISG tera em atengdo os seguintes parametros:

a) Adequagao do ensino ministrado a consecugao dos saberes e apti-
ddes que os respectivos ciclos de estudo devem assegurar;

b) A relagao entre a sua oferta e a respectiva procura;

¢) O nivel de sucesso na integragao dos estudantes;

d) O sucesso escolar dos estudantes;

e) A insercao dos diplomados no mercado de trabalho;

/) A integracdo do ISG em projectos e parcerias nacionais e inter-
nacionais;

2) A prestagdo de servigos a comunidade;

h) O contributo do ISG para a valorizagdo das empresas e outras
organizagdes com as quais coopera;

i) A acgdo cultural, civica, desportiva e artistica, designadamente o
seu contributo para o desenvolvimento da economia e da sociedade
portuguesa e para a cooperagao internacional;

) O nivel de informagao disponivel sobre o ISG e sobre o ensino
por si ministrado.

Artigo 79.°
Auto-avaliacio e avaliacio externa

A auto-avaliagdo do ISG desenvolver-se-a de acordo com as disposi-
¢oes legais aplicaveis e adoptara o guido de avaliagdo mais consentaneo
com a avaliacdo externa a que sera sujeito.

CAPITULO X
Disposicoes finais

Artigo 80.°
Regulamentacio interna

A regulamentagdo das normas contidas nestes Estatutos sera apro-
vada pelos érgdos competentes do ISG e constara dos correspondentes
Regulamentos Internos.

Artigo 81.°
Entrada em vigor

1 — Os presentes Estatutos substituem os anteriores Estatutos do ISG
e entram em vigor apds publicacdo no Didrio da Republica.

2 — Consideram-se revogadas as disposigdes constantes dos ante-
riores Estatutos e de outros regulamentos que contrariem o estipulado
nestes Estatutos.

1 de Setembro de 2009. — O Presidente do Conselho de Administra-
¢a0, Manuel de Almeida Damdasio.
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