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Disciplinas I?}Ll‘;?g?;) Contetidos teméticos
Internacionalizacdo ... .. 20 | Internacionalizagdo e assuntos
comunitarios.
Prospectiva e desenvolvimento.
Artigo 5.°
Direccao

1— A direccao do curso é constituida pelo director, pelo coor-
denador executivo geral e por dois coordenadores regionais, um para
os cursos a realizar na area metropolitana do Porto e outro para
os cursos a realizar em Faro.

2 — A nomeacao da direcgao € feita por despacho do presidente
do INA.

3 — A direc¢ao é competente para deliberar sobre todas as matérias
relativas a gestao e ao funcionamento do curso, tendo como referéncia
o disposto neste Regulamento e no anexo It da Portaria n.® 1141/2005,
de 8 de Novembro.

4 — As decisoes de ambito cientifico e pedagdgico devem ser toma-
das depois de ouvido o conselho de coordenagao académica.

Artigo 6.°
Conselho de coordenacao curricular

1— O conselho de coordenagdo curricular estrutura-se por dreas
tematicas e é comum a todas as accoes de formacao do INA para
dirigentes.

2 — A composi¢ao do conselho de coordenacéo curricular € esta-
belecida por despacho do presidente do INA.

3 — Compete ao conselho de coordenacao curricular pronunciar-se
sobre as matérias de natureza curricular e pedagdgica.

4 — O conselho de coordenacgao curricular redne no inicio € no
fim de cada ano, podendo ainda reunir-se em qualquer altura, em
plenario ou por areas temdticas, por convocatéria do presidente do
INA.

Artigo 7.°
Sistema de avaliacao e aproveitamento

1 — Os participantes estao sujeitos a avaliacao de conhecimento,
traduzida numa classificacao na escala de 0 a 20 valores.

2 — A avaliacdo reveste a forma de teste escrito individual e de
um trabalho de grupo.

3 — O teste escrito individual é realizado no final do curso, versa
as matérias leccionadas em todas as disciplinas e tem uma ponderagao
de 50 % na classificacdo final.

4 — O trabalho de grupo ¢ realizado ao longo do curso, por um
méaximo de cinco participantes, sobre um tema no ambito do curriculum
vitae do curso, proposto pelos elementos do grupo e autorizado pelo
director do curso.

5 — O trabalho de grupo tem como orientador um formador do
curso ou um formador de outros cursos do INA para dirigentes.

6 — Cada grupo de trabalho deve produzir um relatério de até
30 paginas e uma apresentacao oral de vinte minutos.

7 — Os trabalhos sao avaliados e classificados por um jari de trés
elementos, constituido por dois professores e um coordenador do
curso.

8 — A classificacdo do trabalho de grupo tem uma ponderacdo
de 50 % na classificacao final.

9 — O INA organiza, anualmente, uma época especial de avaliagao
para os formandos que nio tenham obtido aprovacdo em curso rea-
lizado no mesmo ano civil.

10 — O sistema de avaliagao, nesta época especial, reveste a forma
de um teste escrito individual.

11 — Podem aceder a época especial de avaliagdo os formandos
que tenham registado no curso uma taxa de assiduidade nao inferior
a 80 %.

12 — O acesso a época especial de avaliagdo implica o pagamento
de uma taxa de inscrigao.

13 — Aos formandos que obtenham uma classificagao final nao
inferior a 10 e que registem uma taxa de assiduidade ndo inferior
a 80 % sera passado um certificado com a mengao de «aproveita-
mento» e a classificacdo final obtida.

Artigo 8.°

Regime de acesso

1 — O nimero maximo de participantes ¢ de 40 em cada edigao.
2 — A inscricao ¢é feita através de boletim electrénico, disponivel
na pagina do INA na Internet.

3 — Os participantes sao seleccionados por ordem de entrada no
INA do respectivo boletim de inscrigao.

4 — Os candidatos seleccionados devem apresentar uma declaragao
comprovativa do exercicio de cargo de direccao intermédia na Admi-
nistracdo Publica.

Artigo 9.°
Custos

1 — A propina de frequéncia é de € 1300.

2 — Nas edicoes do curso que sejam financiadas por fundos comu-
nitarios os participantes estdo isentos do pagamento da propina de
frequéncia.

3 — A inscrigao na época especial de avaliagao referida no artigo 7.°
deste Regulamento implica o pagamento de uma taxa de € 100.

4 — A falta de pagamento de qualquer taxa devida pelos parti-
cipantes implica a suspensao da emissao do certificado do curso.

4 de Janeiro de 2006. — O Presidente, Luis Valadares Tavares.

Despacho n.° 1219/2006 (2.2 série):

Regulamento Interno do Seminario de Administracao
Publica (SAP)

Artigo 1.°
Ambito
1— O presente Regulamento estabelece as regras de funciona-
mento interno do SAP, com excepgdo do que diz respeito a calendarios
e horarios, que sdo objecto de despacho separado do presidente do
Instituto Nacional de Administracao (INA).

2 — O presente Regulamento obedece ao disposto no anexo 11
da Portaria n.° 1141/2005, de 8 de Novembro.

Artigo 2.°
Objectivo

Constitui objectivo do SAP dotar os titulares dos cargos dirigentes
com um conjunto de conhecimentos académicos e profissionais exi-
giveis e adequados ao exercicio das respectivas funcdes, nomeada-
mente da estrutura, do funcionamento e dos objectivos estratégicos
dos servigos ptiblicos.

Artigo 3.°
Destinatarios

Sao destinatarios do SAP os titulares de cargos de direc¢ao superior
ou intermédia recrutados de entre individuos sem vinculo a Admi-
nistracdo Publica.

Artigo 4.°
Curriculo

1 — O seminario ¢ organizado de acordo com o disposto na alinea @)
do n.° 3 do anexo 11 da Portaria n.° 1141/2005, de 8 de Novembro,
tendo uma componente presencial de cinquenta horas e uma com-
ponente e-learning de quarenta horas.

2 — As disciplinas do semindrio sdo as seguintes:

Sistemas Politicos e Constitui¢ao Politica;

Principios Fundamentais de Organizacio e Actividade Admi-
nistrativa;

Regime dos Trabalhadores da Administragao Publica;

Principios Fundamentais de Gestao Publica;

Principios Fundamentais de Andlise Econémica e Financeira,
na Optica da Contabilidade;

Auditoria e Financas Publicas.

Artigo 5.°
Direccao

1— A direccdo do semindrio € constituida pelo director e pelo
coordenador executivo.

2 — A nomeacdo da direcgao ¢é feita por despacho do presidente
do INA.

3 — A direccdo é competente para deliberar sobre todas as matérias
referentes a gestdo e ao funcionamento do seminério, tendo como
referéncia o disposto no presente Regulamento e no anexo II da
Portaria n.° 1141/2005, de 8 de Novembro.

4 — As decisoes de ambito cientifico e pedagdgico devem ser toma-
das depois de ouvido o conselho cientifico e pedagdgico.
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Artigo 6.°
Conselho de coordenacao curricular

1— O conselho de coordenacao curricular estrutura-se por areas
tematicas e é comum a todas as ac¢oes de formacao do INA para
dirigentes.

2 — A composicao do conselho de coordenacdo curricular € esta-
belecida por despacho do presidente do INA.

3 — Compete ao conselho de coordenacao curricular pronunciar-se
sobre as matérias de natureza curricular e pedagdgica.

4 — O conselho de coordenacdo curricular retine no inicio e no
fim de cada ano, podendo ainda reunir-se em qualquer altura, em
plenario ou por areas temdticas, por convocatéria do presidente do
INA.

Artigo 7.°
Sistema de avaliacao e aproveitamento

1 — Os participantes estao sujeitos a avaliacdo de conhecimentos,
traduzida numa classificacao na escala de 0 a 20 valores.

2 — A avaliacdo reveste a forma de teste escrito individual e de
um trabalho de grupo.

3 — O teste escrito individual é realizado no final do seminario,
versa sobre as matérias leccionadas em todas as disciplinas e tem
uma ponderacao de 50 % na classificacao final.

4 — O trabalho de grupo ¢ realizado ao longo do semindrio, por
um maximo de cinco participantes, sobre um tema no ambito do
curriculum vitae do semindrio, proposto pelos elementos do grupo
e autorizado pelo director do curso.

5 — O trabalho de grupo tem como orientador um formador do
seminério ou um formador de outros cursos do INA para dirigentes.

6 — Cada grupo de trabalho deve produzir um relatério de até
20 paginas e uma apresentacao oral de vinte minutos.

7 — Os trabalhos sao avaliados e classificados por um juari de trés
elementos, constituido por dois formadores do seminério e pelo coor-
denador executivo.

8 — A classificacao do trabalho de grupo tem uma ponderagao
de 50 % na classificacdo final.

9 — O INA organiza, anualmente, uma época especial de avaliagao
para os formandos que nao tenham obtido aprovagao no seminario
realizado no mesmo ano civil.

10 — Podem aceder a época especial de avaliagdo os formandos
que tenham registado no seminario uma taxa de assiduidade nao infe-
rior a 80 %.

11 — O sistema de avaliagdo, na época especial, consiste num teste
escrito individual.

12 — Aos formandos que obtenham uma classificacdo final nao
inferior a 10 e registem uma taxa de assiduidade ndo inferior a 80 %
é passado um certificado de frequéncia, com mengao de «aprovei-
tamento» e indicacdo da classificacao final.

Artigo 8.°
Regime de acesso

1 — O nimero maximo de participantes ¢ de 40 em cada edicao.

2 — A inscri¢ao ¢ feita através de boletim electrénico, disponivel
na pagina do INA na Internet.

3 — Os participantes sao seleccionados por ordem de entrada no
INA do respectivo boletim de inscricao.

4 — Os candidatos seleccionados devem apresentar uma declaragao
comprovativa do exercicio de cargo de direccao superior ou intermédia
na Administragao Publica.

Artigo 9.°

Custos

1 — A propina de frequéncia é de € 500.

2 — Nas edigdes do semindrio que sejam financiadas por fundos
comunitarios os participantes estao isentos do pagamento da propina
de frequéncia.

3 — A inscricdo na época especial de avaliagao referida no artigo
7.° deste Regulamento implica o pagamento de uma taxa de € 100.

4 — A falta de pagamento de qualquer taxa devida pelos parti-
cipantes implica a suspensao da emissdo do certificado de frequéncia.

4 de Janeiro de 2006. — O Presidente, Luis Valadares Tavares.

Despacho n.° 1220/2006 (2.? série):

Regulamento Interno do Curso Avancado
de Gestao Publica (CAGEP)
Artigo 1.°
Ambito
1— O presente Regulamento estabelece as regras de funciona-
mento interno do CAGEP, com excepcao do que diz respeito a calen-

darios e horarios, que sao objecto de despacho separado do presidente
do Instituto Nacional de Administracao (INA).

2 — O presente Regulamento obedece ao disposto no anexo I da
Portaria n.° 1141/2005, de 8 de Novembro.

Artigo 2.°
Objectivo

Constitui objectivo do CAGEP desenvolver competéncias técnicas
e transversais dos titulares de cargos de direcgdo superior, tendo em
vista a melhoria do perfil, experiéncia e conhecimentos profissionais,
potenciadora de uma lideranga forte e mobilizadora, em sintonia com
as exigéncias da moderna gestao publica.

Artigo 3.°
Destinatarios

1 — Séo destinatarios do CAGEDP os titulares de cargos de direcgdao
superior da administracao publica central.

2 — Poderao ser organizadas edi¢des dedicadas a publicos espe-
cificos.

Artigo 4.°
Curriculo

1— O curso € organizado de acordo com o disposto na alinea a)
do n.° 3 do anexo 1 da Portaria n.° 1141/2005, de 8 de Novembro,
tendo uma componente presencial de cinquenta horas e uma com-
ponente e-Learning de vinte e cinco horas.

2 — As disciplinas do curso e a respectiva duracdo e correspon-
déncia aos conteudos programaticos referidos no n.° 4 do anexo 1
da Portaria n.° 1141/2005, de 8 de Novembro, sdo as seguintes:

Disciplinas [()}?;igg)o Contetidos teméticos

Etica do servico ptblico.

Organizagao e actividade admi-
nistrativas.

Gestao por objectivos e avaliagdo
do desempenho.

Gestao de pessoas e liderancga.

Gestdo de recursos humanos.

Gestao de recursos orcamentais.

Gestao de recursos humanos.

Gestao estratégica.

Balanced scorecard.

Informagao, conhecimento, tec-
nologias e administragdo elec-
tronica.

Negociagao.

Avaliagao de organismos.

Qualidade, inovagdo e moderni-
Zagao.

Internacionalizagao e assuntos
comunitarios.

Etica, Administragio e | 10
Gestao Publica.

Lideranca e Gestao de | 10
Pessoas.
Gestao Orcamental e de | 10
Recursos Materiais.
Estratégia, Inovagao e | 10
Avaliagao.

Internacionalizacéo ... .. 10

Artigo 5.°
Direccao

1— A direccao do curso é constituida pelo director, pelo coor-
denador executivo geral e por dois coordenadores regionais, um para
os cursos a realizar na area metropolitana do Porto e outro para
os cursos a realizar em Faro.

2 — A nomeacgao da direcgao ¢ feita por despacho do presidente
do INA.

3 — A direccao é competente para deliberar sobre todas as matérias
relativas a gestao e ao funcionamento do curso, tendo como referéncia
o disposto neste Regulamento e no anexo I da Portaria n.° 1141/2005,
de 8 de Novembro.

4 — As decisoes de ambito cientifico e pedagdgico devem ser toma-
das depois de ouvido o conselho de coordenacao curricular.

Artigo 6.°
Conselho de coordenacao curricular

1 — O conselho de coordenacéo curricular estrutura-se por areas
tematicas e ¢ comum a todas as accoes de formacdo do INA para
dirigentes.

2 — A composi¢ao do conselho de coordenacao curricular € esta-
belecida por despacho do presidente do INA.

3 — Compete ao conselho de coordenacao curricular pronunciar-se
sobre as matérias de natureza curricular e pedagdgica.





