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PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Decreto do Presidente da Republica n.° 141/2012

de 30 de agosto

O Presidente da Republica decreta, nos termos do ar-
tigo 135.°, alinea a), da Constitui¢do, o seguinte:

E nomeado, sob proposta do Governo, o ministro ple-
nipotencidrio de 1.? classe Jorge Tito de Vasconcelos No-
gueira Dias Cabral como Embaixador de Portugal ndo
residente na Republica da Gedrgia.

Assinado em 24 de julho de 2012.

Publique-se.

O Presidente da Republica, ANiBAL CAVACO SILVA.
Referendado em 24 de agosto de 2012.

O Primeiro-Ministro, Pedro Passos Coelho. — O Minis-
tro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros, Paulo Sacadura
Cabral Portas.

Decreto do Presidente da Republica n.° 142/2012

de 30 de agosto

O Presidente da Republica decreta, nos termos do ar-
tigo 135.°, alinea a), da Constitui¢do, o seguinte:

E nomeado, sob proposta do Governo, o ministro ple-
nipotenciario de 1. classe Jorge Tito de Vasconcelos No-
gueira Dias Cabral como Embaixador de Portugal ndo
residente no Turquemenistao.

Assinado em 24 de julho de 2012.

Publique-se.

O Presidente da Republica, ANiBAL CAVACO SILVA.
Referendado em 24 de agosto de 2012.

O Primeiro-Ministro, Pedro Passos Coelho. — O Minis-
tro de Estado e dos Negocios Estrangeiros, Paulo Sacadura
Cabral Portas.

Decreto do Presidente da Republica n.° 143/2012

de 30 de agosto

O Presidente da Republica decreta, nos termos do ar-
tigo 135.°, alinea a), da Constitui¢do, o seguinte:

E nomeado, sob proposta do Governo, o ministro ple-
nipotencidrio de 1.* classe Jorge Tito de Vasconcelos No-
gueira Dias Cabral como Embaixador de Portugal ndo
residente na Republica do Azerbaijao.

Assinado em 24 de julho de 2012.

Publique-se.

O Presidente da Republica, ANiBAL CAVACO SILVA.
Referendado em 24 de agosto de 2012.

O Primeiro-Ministro, Pedro Passos Coelho. — O Minis-
tro de Estado e dos Negocios Estrangeiros, Paulo Sacadura
Cabral Portas.
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Decreto do Presidente da Republica n.° 144/2012
de 30 de agosto

O Presidente da Republica decreta, nos termos do ar-
tigo 135.%, alinea a), da Constitui¢do, o seguinte:

E nomeada, sob proposta do Governo, a ministra pleni-
potenciaria de 1.* classe Maria de Fatima Pina Perestrello
como Embaixadora de Portugal ndo residente na Repuiblica
da Estonia.

Assinado em 24 de julho de 2012.

Publique-se.

O Presidente da Republica, ANiBAL CAVACO SILVA.
Referendado em 24 de agosto de 2012.

O Primeiro-Ministro, Pedro Passos Coelho. — O Minis-
tro de Estado e dos Negocios Estrangeiros, Paulo Sacadura
Cabral Portas.

Decreto do Presidente da Republica n.° 145/2012
de 30 de agosto

O Presidente da Republica decreta, nos termos do ar-
tigo 135.°, alinea a), da Constitui¢do, o seguinte:

E nomeado, sob proposta do Governo, o ministro plenipo-
tenciariode2.? classe Antonio Luis Peixoto Cotrim como Em-
baixador de Portugal ndo residente na Republica do Quénia.

Assinado em 24 de julho de 2012.

Publique-se.

O Presidente da Republica, ANiBAL CAVACO SILVA.
Referendado em 24 de agosto de 2012.

O Primeiro-Ministro, Pedro Passos Coelho. — O Minis-
tro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros, Paulo Sacadura
Cabral Portas.

Decreto do Presidente da Republica n.° 146/2012
de 30 de agosto

O Presidente da Republica decreta, nos termos do ar-
tigo 135.%, alinea a), da Constitui¢do, o seguinte:

E nomeado, sob proposta do Governo, o embaixador
Anténio Augusto Jorge Mendes como Embaixador de Por-
tugal ndo residente na Republica do Kosovo.

Assinado em 24 de julho de 2012.

Publique-se.

O Presidente da Republica, ANiBAL Cavaco SiLva.
Referendado em 24 de agosto de 2012.

O Primeiro-Ministro, Pedro Passos Coelho. — O Minis-
tro de Estado e dos Negocios Estrangeiros, Paulo Sacadura
Cabral Portas.

MINISTERIOS DAS FINANGAS E DA DEFESA NACIONAL

Portaria n.° 264/2012
de 30 de agosto

O Decreto Regulamentar n.° 41/2012, de 16 de maio,
definiu a missdo, atribuigdes e tipo de organizacgdo interna
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do Instituto da Defesa Nacional (IDN). Importa agora, no
desenvolvimento daquele decreto regulamentar, determi-
nar a estrutura nuclear e as competéncias das respetivas
unidades organicas e estabelecer a dotagdo maxima de
chefes de equipas multidisciplinares.

Assim:

Ao abrigo dosn.” 4 e 5 do artigo 21.° e 3 do artigo 22.°
da Lei n.° 4/2004, de 15 de janeiro, manda o Governo,
pelos Ministros de Estado e das Finangas e da Defesa
Nacional, o seguinte:

Artigo 1.°
Estrutura nuclear do Instituto da Defesa Nacional

O Instituto da Defesa Nacional (IDN) estrutura-se numa
unidade orgénica nuclear designada por Diregao de Servi-
¢os de Planeamento ¢ Gestdo de Recursos.

Artigo 2.°
Direcao de Servigcos de Planeamento e Gestao de Recursos

A Direcéo de Servicos de Planeamento e Gestio de Re-
cursos, abreviadamente designada por DSPGR, compete:

a) Assegurar os procedimentos de coordenagao, progra-
macao e divulgacdo dos cursos ministrados no IDN;

b) Acompanhar o planeamento dos atos necessarios ao
desenvolvimento de projetos de investigacdo, estudos e
trabalhos nos dominios cientificos;

¢) Apoiar a produgdo de artigos cientificos nos dominios
da atividade do IDN;

d) Elaborar o plano e relatério anual de atividades;

e) Assegurar os procedimentos de candidatura adequa-
dos a pedidos de financiamento e a participagdo em pro-
gramas de financiamento das atividades do IDN;

f) Orientar a realizacdo das atividades de formagao e de
debate no ambito das atribui¢des do Instituto;

g) Coordenar os procedimentos de implementacio dos
sistemas de avaliacdo de desempenho dos recursos huma-
nos do IDN, nos termos legais;

h) Assegurar o planeamento e a gestdo dos recursos
humanos e financeiros, bem como implementar as medi-
das de politica definidas para os servicos do Ministério da
Defesa Nacional;

i) Assegurar o funcionamento e gestio patrimonial,
documental e logistica dos servigos e equipamentos;

) Proceder a gestdo do Centro Editorial, Arquivo e
Biblioteca do IDN;

k) Assegurar a coordenacdo da produgdo, recolha, difu-
sdo e deposito das publicagdes e qualquer outro material
de apoio as atividades do IDN;

/) Acompanhar o estabelecimento de protocolos de
cooperagdo com organismos e institui¢des nacionais, es-
trangeiras e internacionais com competéncia especifica
congéneres;

m) Promover a edi¢do de monografias, revistas, livros
e outros meios de divulgacao;

n) Definir e executar um plano de classificagdo e manter
atualizado o catalogo documental e bibliografico.

Artigo 3.°
Chefes de equipas multidisciplinares

A dotag@o maxima de chefes de equipas multidiscipli-
nares ¢ fixada em uma.
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Artigo 4.°
Revogacio

E revogada a Portaria n.° 1272/2009, de 19 de outubro.

Artigo 5.°
Entrada em vigor

A presente portaria entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicacao.

Em 9 de agosto de 2012.

O Ministro de Estado e das Finangas, Vitor Loug¢d Ra-
baca Gaspar.— O Ministro da Defesa Nacional, José
Pedro Correia de Aguiar-Branco.

MINISTERIO DA EDUCAGAOQ E CIENCIA

Portaria n.° 265/2012
de 30 de agosto

Na sequéncia dos principios e tendéncias evolutivas da
administrag@o educativa consagrados na Lei de Bases do
Sistema Educativo, aprovada pela Lei n.° 46/86, de 14 de
outubro, e no Decreto -Lei n.° 43/89, de 3 de fevereiro, o
desenvolvimento e refor¢o da autonomia das escolas tem
sido uma das linhas estruturantes de desenvolvimento do
sistema educativo portugués.

Neste contexto, o Programa do XIX Governo Constitu-
cional elegeu como um dos seus objetivos estratégicos o
estabelecimento e alargamento dos contratos de autonomia
como instrumentos essenciais de garantia da diversidade
e do reconhecimento do mérito das escolas. Neste qua-
dro, o regime de autonomia, administragdo e gestdo dos
estabelecimentos publicos da educacgdo pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 75/2008, de 22 de abril, na redacdo dada pelo Decreto-
-Lein.° 137/2012, de 2 de julho, consolidou esta linha de
orientacdo e, a par do projeto educativo, do regulamento
interno, do plano anual e plurianual de atividade e do
orcamento, passou também a considerar o contrato de
autonomia como mais um dos instrumentos de autonomia,
considerando-o por via dos compromissos celebrados o
instrumento por exceléncia de aprofundamento da auto-
nomia das escolas.

A presente Portaria aplica-se as escolas da rede publica
de educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e secun-
dario que, querendo assumir e desenvolver maior auto-
nomia pedagogica, curricular, administrativa e cultural,
manifestem interesse em celebrar com o Ministério da
Educacdo e Ciéncia, e eventualmente outros parceiros e
entidades, um contrato de autonomia. Com esse objetivo,
definem-se os principios orientadores, clarificam-se os
dominios e os instrumentos, explicitam-se os requisitos e
as regras inerentes ao clausulado do contrato, bem como
o seu acompanhamento, avaliagdo e renovac¢do. Em anexo
publica-se uma matriz de referéncia que, sem prejuizo de
outros, clarifica os elementos estruturantes do clausulado
dos contratos a celebrar.

Foi ouvido o Conselho das Escolas.

Assim, nos termos artigo 59.° do Decreto-Lei
n.° 75/2008, de 22 de abril, com as altera¢des introduzidas
pelos Decretos-Leis n.°°224/2009, de 11 de setembro, e
137/2012, de 2 de julho, manda o Governo, pelo Secretario
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de Estado do Ensino ¢ da Administra¢do Escolar, no uso
das competéncias que lhe foram delegadas pelo Ministro da
Educac@o e Ciéncia, através do despacho n.° 10134/2012,
publicado no Didrio da Republica, 2.* série, n.° 145, de
27 de julho de 2012, o seguinte:

Artigo 1.°
Objeto

A presente portaria define as regras e procedimen-
tos a observar quanto a celebragdo, acompanhamento, e
avaliacdo dos contratos de autonomia a celebrar entre os
agrupamentos de escolas ou escolas ndo agrupadas, dora-
vante designados de escolas, ¢ o Ministério da Educacdo
e Ciéncia, representado pelos seus servigos competentes, e
eventualmente outros parceiros e entidades, nos termos do
Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na redacdo dada
pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, e que tém
por base a matriz publicada em anexo a presente portaria,
que dela faz parte integrante.

Artigo 2.°
Ambito de aplicacdo

A presente portaria aplica-se as escolas da rede publica
de educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario
que, querendo assumir e desenvolver maior autonomia
pedagogica, curricular, administrativa e cultural, manifes-
tem interesse em celebrar com o Ministério da Educacédo e
Ciéncia, e eventualmente outros parceiros e entidades, um
contrato de autonomia, nos termos previstos no Decreto-
-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na redagdo dada pelo
Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, e definidos no
presente diploma.

Artigo 3.°
Principios orientadores

1 — Constituem principios orientadores da celebragio
e desenvolvimento dos contratos de autonomia:

a) Aprofundamento da autonomia das escolas, tendo
em vista a viabilizagdo de projetos educativos de potencial
para o desenvolvimento do sistema educativo e para as
comunidades educativas locais;

b) Subordinac¢ao da autonomia aos objetivos do servigo
publico de educacdo e a qualidade da aprendizagem das
criangas, dos jovens e dos adultos;

¢) Garantia da equidade do servigo prestado, tendo em
vista a cidadania, a inclusdo e o desenvolvimento social;

d) Compromisso do Estado, através da administragdo
educativa e dos 6rgdos de administragdo e gestdo da escola,
na execug¢ao do projeto educativo, assim como dos planos
de atividades;

e) Responsabilizagdo dos 6rgdos de administragdo e
gestdo da escola, designadamente através do desenvolvi-
mento de instrumentos crediveis e rigorosos de avaliacao
e acompanhamento do desempenho que permita aferir a
qualidade do servigo publico de educagao;

/) Diversificago das possibilidades de oferta educativa
baseada em planos curriculares proprios e ou adaptacdes
do curriculo nacional;

2) Adequagdo dos recursos atribuidos as condigdes espe-
cificas da escola e ao projeto que pretende desenvolver;
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h) Promocado da cidadania, da inclusdo e do desenvolvi-
mento social através da melhoria dos resultados escolares
e diminui¢do do abandono escolar.

2 — A celebracgdo de contratos de autonomia funda-se
na equidade, prossegue objetivos de qualidade, eficacia e
eficiéncia e assenta no pressuposto de que a escola constitui
um servico responsavel pela execugdo local da politica
educativa nacional e é prestadora de um servigo publico
de especial relevancia.

Artigo 4.°
Desenvolvimento da autonomia

1 — A autonomia das escolas desenvolve-se por sua
iniciativa, e tem por base a celebracdo de um contrato de
autonomia, através do qual podem ser-lhes reconhecidos
diferentes niveis de competéncia e de responsabilidade, de
acordo com os objetivos e o plano de agdo apresentado e
a capacidade demonstrada.

2 — Os dominios da autonomia abrangem a organi-
zacdo e gestdo da escola, o sucesso escolar dos alunos e
o combate ao abandono escolar, a formagdo integral dos
alunos, a integracdo social e comunitaria, os cuidados de
apoio e guarda, a formagdo vocacional e profissional, o
desenvolvimento dos talentos, o empreendedorismo e a
abertura a investigacdo, a inovagdo e a exceléncia.

3 — O desenvolvimento da autonomia processa-se pela
atribuicdo de competéncias, tendo em conta os objetivos
a prosseguir e as condigdes especificas de cada escola
podendo abranger, designadamente, pelo menos um dos
seguintes dominios:

a) Desenvolvimento de projetos de exceléncia, de melho-
ria e inovagdo orientados para padrdes elevados de eficacia,
dos resultados escolares e da qualidade do servigo publico
de educagdo, direcionados para diferentes perfis de alunos;

b) Promogao de condi¢des para a melhoria do sucesso
escolar e educativo das criangas e jovens, tendo em vista
a prevencdo da retencdo, do absentismo e do abandono
escolar, através da adaptacdo e diversificagdo das ofertas
formativas;

¢) Criagdo de modalidades flexiveis de gestdo do curri-
culo e dos programas disciplinares e ndo-disciplinares de
modo a atuar precocemente sobre o risco de abandono e
insucesso escolar;

d) Ligagdo ao mundo do trabalho por via da cooperagao
entre escolas, instituicdes e servicos de apoio e encaminha-
mento vocacional e profissional, e organizacdes de traba-
lho, de forma a orientar o ensino para o empreendedorismo
nas diferentes areas de exercicio profissional;

e) Inclusdo de componentes regionais e locais, respei-
tando os nucleos essenciais definidos a nivel nacional;

/) Oferta de cursos com planos curriculares proprios,
no respeito pelos objetivos do sistema nacional de edu-
cacao;

2) Adocdo de procedimentos inovadores e diferenciados
de gestdo pedagogica, estratégica, patrimonial, adminis-
trativa e financeira.

4 — A operacionalizagdo das dimensdes e dominios
expressos nos numeros anteriores, pode passar pela apre-
sentacgdo, por parte das escolas, de propostas proprias rela-
tivamente aos itens seguintes, sem prejuizo de outros:

a) Gestao pedagogica e curricular diferenciada em fun-
¢do dos diferentes contextos, alunos e publicos escolares;
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b) Gestao de um crédito global acrescido de horas de
servico docente, incluindo a componente letiva, nao letiva,
o exercicio de cargos de administragdo, gestdo e orientacdo
educativa e ainda o desenvolvimento de projetos de a¢ao
e inovagao;

¢) Adogdo de normas préprias sobre horarios, tempos
letivos, constituicao de turmas ou grupos de alunos e ocu-
pacdo de espacos;

d) Recrutamento e selecdo do pessoal docente e ndo
docente, nos termos da legislacdo aplicavel;

e) Extensdo das areas que integram os servigos técnicos
e técnico-pedagogicos e suas formas de organizagio;

f) Gestao e execugdo do orcamento, através de uma
afetagdo global de meios;

2) Possibilidade de autofinanciamento e gestao de re-
ceitas que lhe estdo consignadas;

h) Aquisicdo de bens e servigos e execugdo de obras,
dentro de limites a definir;

i) Desenvolvimento de uma cultura de avaliagdo nos
dominios da avaliacdo interna da escola, da avaliacdo dos
desempenhos docentes e da avaliagdo da aprendizagem
dos alunos, orientada para a melhoria.

Artigo 5.°
Contrato de autonomia

1 — Por contrato de autonomia entende-se o acordo
celebrado entre a escola, os servigos competentes do Mi-
nistério da Educacdo e Ciéncia e, sempre que conveniente,
outros parceiros da comunidade, através do qual se definem
objetivos e se fixam as condigdes que viabilizam o desen-
volvimento do projeto educativo apresentado pelos o6rgaos
de administracdo e gestdo de uma escola ou agrupamento,
verificadas as condi¢des previstas no artigo 7.°, e tendo por
base a matriz anexa a presente portaria.

2 — Os niveis de competéncia e de responsabilidade a
atribuir s2o objeto de negociagdo entre a escola, 0 Minis-
tério da Educagdo e Ciéncia e, quando existam, os outros
parceiros.

3 — Sem prejuizo do disposto no numero seguinte, a
duracdo do contrato ¢ estabelecida entre as partes, ndo
podendo, em regra ser inferior a trés anos escolares comple-
tos, podendo ser renovado, parcial ou totalmente suspenso,
ou resolvido, nos termos do presente diploma.

4 — Os contratos celebrados com escolas as quais o
Ministério da Educacgdo e Ciéncia expressamente reco-
nhega tratamento prioritario no ambito de candidaturas a
programas de apoios financeiros ptblicos, nacionais e ou
comunitarios, tém a duracdo de um ano, renovavel, por
declaragdo expressa de ambas as partes, por iguais periodos
de tempo, até ao limite de duas renovagdes, sem prejuizo
da celebracdo de futuros novos contratos.

5 — Os contratos de autonomia entram em vigor apds a
respetiva homologagao por parte do membro do Governo
responsavel pela area da Educacao.

Artigo 6.°
Requisitos

A celebragdo do contrato de autonomia esta sujeita ao
preenchimento das seguintes condi¢des:

a) Aprovagao pelo conselho geral de um plano de desen-
volvimento da autonomia que vise melhorar o servigo pt-
blico de educacgdo, potenciar os recursos da escola e superar
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de modo sustentado as suas debilidades, materializado na
aprovacao prévia da minuta do contrato a celebrar;

b) A apresentagdo de um projeto educativo contextua-
lizado, consistente e fundamentado;

¢) A conclusdo do procedimento de avaliagdo externa
nos termos da lei e demais normas regulamentares apli-
caveis;

d) Adogao por parte da escola de dispositivos e praticas
de autoavaliacdo adequadas e consequentes.

Artigo 7.°
Clausulas contratuais

O contrato de autonomia integra com carater de obriga-
toriedade a caracterizag¢do sumaria da escola, os resultados
da autoavaliagdo e da avaliag@o externa, os objetivos gerais
e operacionais, o plano de a¢do estratégica ou as grandes
linhas de orientacdo e planificagdo estratégica e respetiva
calendarizagao, os compromissos da escola e do Ministé-
rio da Educagdo e Ciéncia, a duragdo do contrato e o seu
acompanhamento e monitorizagdo através de comissao
criada para o efeito.

Artigo 8.°
Relatério anual de progresso

A escola com contrato de autonomia, considerando os
resultados da autoavaliagio, produz um relatério anual de
progresso, a remeter para a comissdo de acompanhamento
a que se refere o artigo seguinte e a divulgar publicamente
em local facilmente consultdvel na pagina eletronica da
escola.

Artigo 9.°
Comissao de acompanhamento

1 — O desenvolvimento e concretizagao do contrato de
autonomia s3o acompanhados por uma comissdo constitu-
ida por um representante da escola, designado pelo dire-
tor, um representante da Dire¢ao-Geral da Administragao
Escolar, um representante da Direcdo-Geral da Educacao,
um representante da associacao de pais e encarregados de
educacdo, por esta designado, um elemento indicado pelo
Conselho Municipal de Educagdo e, sempre que existam,
um representante de cada uma das outras entidades que
participem na celebracao do contrato.

2 — Compete a comissdo de acompanhamento:

a) Supervisionar e acompanhar, de forma construtiva e
orientadora, a concretizagdo do contrato;

b) Resolver, com carater vinculativo, eventuais davidas
de interpretagdo das clausulas contratuais;

¢) Emitir parecer sobre o relatdrio anual de progresso
a que se refere o artigo anterior;

d) Remeter o parecer e o relatorio anual de progresso
aos servigos competentes do Ministério da Educagio e
Ciéncia.

3 — A comissdo de acompanhamento aprova, por
maioria dos seus membros, o seu regulamento interno de
funcionamento.

Artigo 10.°

Avaliacio dos resultados

1 — A avaliacdo dos resultados dos contratos de autono-
mia incumbe a Inspecao-Geral de Educagdo e Ciéncia, no
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quadro das competéncias de avaliagdo externa das escolas
que lhe estdo legalmente atribuidas.

2 — Sem prejuizo do quadro de referéncia de avalia-
¢do externa utilizado pela Inspe¢do-Geral da Educacio e
Ciéncia, na avaliagdo do cumprimento do contrato, sdo
especialmente considerados a evolugdo dos resultados
escolares obtidos pelos alunos em avaliagdo externa, no-
meadamente Provas Finais de Ciclo e Exames, a eficacia
na gestao dos recursos atribuidos a escola, o contetido do
relatorio de progresso, bem como o parecer da comissdo
de acompanhamento a que se refere o artigo anterior.

3 — Asmodalidades e instrumentos de prestacao de con-
tas estabelecidos nos artigos anteriores ndo prejudicam nem
isentam as escolas do cumprimento de outras obrigagdes a
que estejam adstritas, designadamente na regulamentacao
especifica dos programas de financiamento publico a que
se candidatam ou dos quais sdo beneficiarias.

Artigo 11.°
Renovacao dos contratos

1 — Os contratos de autonomia podem, por acordo ex-
presso de ambas as partes, ser renovados por periodo igual
ou diferente do inicialmente ajustado, mas nunca inferior a
um ano escolar, nos termos previstos na presente portaria,
e tendo ainda presente o disposto no nlimero seguinte.

2 — Arenovagdo dos contratos de autonomia depende,
entre outras, de avaliagdo positiva:

a) Do grau de cumprimento dos objetivos constantes
do projeto educativo;

b) Do grau de cumprimento dos objetivos e dos planos
de agdo e de atividades apresentados e demais compromis-
sos decorrentes do contrato, da presente portaria e ou de
outros normativos aplicaveis, quando os houver;

¢) Da evolugao dos resultados escolares e do abandono
escolar.

Artigo 12.°

Suspensio e rescisao do contrato

Na sequéncia de avaliagdo externa prevista no artigo 10.°
ou de agdo inspetiva que comprovem o incumprimento do
contrato de autonomia ou manifesto prejuizo para o servico
publico, pode o membro do Governo responsavel pela area
da Educagdo, em despacho fundamentado, determinar,
unilateralmente a sua suspensao, total ou parcial, ou a sua
rescisdo, com a consequente reversdo para a administra-
¢do educativa de parte ou da totalidade das competéncias
atribuidas.

Artigo 13.°
Reclamacio e recurso

1 — Das decisoes da administragdo educativa cabe re-
clamagdo ou recurso, nos termos previstos no Codigo do
Procedimento Administrativo.

2 — O disposto no niimero anterior ndo prejudica nem
isenta as escolas candidatas ou beneficidrias de programas
de financiamento publico do cumprimento das forma-
lidades estabelecidas na regulamentagdo especifica dos
referidos programas, se as houver.

Artigo 14.°
Revogacio

E revogada a Portaria n.° 1260/2007, de 26 de setembro.
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Artigo 15.°
Entrada em vigor

A presente portaria entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicacao.

O Secretario de Estado do Ensino e da Administra¢do
Escolar, Jodo Casanova de Almeida, em 9 de agosto de
2012.

ANEXO
Matriz do contrato de autonomia

Preambulo

1 — ... (caracterizagdo sintética da escola ou agrupa-
mento — com indicagdo expressa, quando for o caso, sobre
a aplicabilidade de normativos que conferem tratamento
prioritario no acesso a programas especificos de financia-
mento — incluindo a identifica¢do dos valores de partida
nos indicadores escolhidos para aferir a concretizagdo das
metas assumidas).

2 — ... (resultados da autoavaliacdo).

3 — ... (resultados da avalia¢do externa).

No ambito do desenvolvimento do regime juridico de au-
tonomia da escola, consagrada pelo Decreto-Lei n.® 43/89,
de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n.® 75/2008,
de 22 de abril, com a nova redagdo que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, e pela Portaria
n.°265/2012, de 30 de agosto, e demais legislacdo aplica-
vel, o Ministério da Educacao e Ciéncia (MEC), através ...
(Servico competente do MEC) e a Escola/Agrupamento
de Escolas ...,(") (e ...) celebram e acordam entre si o
presente contrato de autonomia, que se rege pela regulagio
suprarreferida e ainda pelas clausulas seguintes:

Clausula 1.2

Objetivos gerais

Os objetivos gerais do contrato sao:

Clausula 2.2

Objetivos operacionais
Os objetivos operacionais sdo:

1) Atingir ou aproximar o abandono de ... %;
2) Aumentar a taxa global de sucesso escolar de ... %
para ... % (ou em... %);

Cléausula 3.2
Plano de agdo estratégica

Tendo em vista a concretizagao dos objetivos previstos
nos n.” 1 e 2, desenvolve-se o seguinte plano estratégico
... (apresentar as linhas gerais das acdo estratégica a de-
senvolver: projetos, atividades, estratégias, parcerias, ca-
lendarizagao, etc.)
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Clausula 4.*

Competéncias reconhecidas a escola

Com o presente contrato, o Ministério da Educagio e
Ciéncia reconhece a escola as seguintes competéncias para
o desenvolvimento da sua autonomia:

Clausula 5.2

Compromissos da escola

Com vista a cumprir 0s objetivos gerais e operacionais
constantes do presente contrato, a escola compromete-se
e fica obrigada a:

Clausula 6.
Compromissos do Ministério da Educacio e Ciéncia

Pelo presente contrato, o Ministério da Educagdo e Ciéncia
compromete-se e obriga-se a:

Clausula 7.2
Compromissos dos parceiros

(Quando os houver) Pelo presente contrato, o/a ... (%)
compromete-se e obriga-se a:

Cléausula 8.2
Duracéo do contrato

1 — O presente contrato de autonomia vigorara até ao
termo do ano letivo de 20...-20...

2 — O presente contrato pode ser revisto e alterado
a todo o tempo, por acordo entre as partes, respeitado o
requisito previsto na alinea a) do artigo 6.° da presente
portaria.

Clausula 9.2

Acompanhamento e monitorizagio

A escola constitui uma estrutura permanente de
acompanhamento e monitorizag¢do constituida pelo
diretor da escola e por, pelo menos, mais dois docentes
de carreira designados para o efeito, com as seguintes
competéncias:

@) Monitorizar o cumprimento ¢ a aplicagdo do presente
contrato e acompanhar o desenvolvimento do processo;
b) Monitorizar o processo de autoavaliagcdo da escola;
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¢) Produzir e divulgar o relatério anual de progresso;
d) Constituir meio de interlocu¢do com os servigos
competentes do Ministério da Educacdo e Ciéncia.

Clausula 10.2
Casos omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato
serdo regidas pela lei geral aplicavel.

(") Assinalar no caso de escola abrangida pelo Despacho normativo
n.° 55/2008, de 23 de outubro.
(%) Identificagio do ou dos parceiros envolvidos.

Portaria n.° 266/2012
de 30 de agosto

O presente diploma regulamenta a avaliagdo do desem-
penho docente dos diretores de agrupamentos de escolas
ou escolas ndo agrupadas, dos diretores dos centros de
formacdo de associagdes de escolas ¢ dos diretores das
escolas portuguesas no estrangeiro nos termos previsto no
Estatuto da Carreira Docente dos Educadores de Infancia
e dos Professores dos Ensinos Bésico e Secundério.

De modo idéntico ao regime geral da avaliacdo do de-
sempenho docente aprovado pelo Decreto Regulamentar
n.°26/2012, de 21 de fevereiro, e tendo em vista garantir
rigor e justica nos juizos avaliativos finais, a avaliacdo do
desempenho dos diretores centra-se no exercicio efetivo
da funcdo, resulta da articulagdo entre uma avaliagdo
interna e uma avaliagdo externa. No caso dos diretores
dos agrupamentos de escola ou escolas ndo agrupadas
participa na avaliacdo interna o respetivo Conselho Ge-
ral, no caso dos centros de formacdo de associagdes de
escolas a Comissao Pedagogica e das escolas portuguesas
no estrangeiro o respetivo conselho de patronos. Em qual-
quer dos casos a avaliagdo externa prevista no referido
diploma legal, resulta da incorporacdo dos resultados
da avaliagdo externa efetuada pela Inspe¢do-Geral da
Educagao e Ciéncia.

No plano interno e, de modo analogo a avaliagdo do
desempenho dos quadros dirigentes superiores da admi-
nistragdo publica prevista na Lei n.° 66-B/2007, de 28
de dezembro, a avaliacdo do desempenho dos diretores
dos estabelecimentos publicos de educagdo pré-escolar
e de ensino basico e secundario, bem como dos direto-
res dos centros de formacao de associagdes de escolas,
tem por referéncia dois grandes tipos de pardmetros: os
compromissos assumidos e as competéncias de gestdo
evidenciadas. Neste quadro, os primeiros integram uma
«carta de missdo» definida no inicio do mandato, na
qual se explicitam de modo claro e objetivo os grandes
compromissos que se pretendem concretizar durante a
vigéncia do mandato, designadamente, os resultados a
alcangar no quadro da concretizagdo do projeto educa-
tivo e do plano anual de atividades ou do plano anual
ou plurianual de formagdo, bem como da gestdo dos
respetivos recursos humanos, financeiros e materiais.
Os segundos relacionam-se com o nivel de demons-
tragdo das competéncias profissionais evidenciadas no
exercicio da func¢do e entre as quais se destacam as de
gestdo, lideranca, visdo estratégica e de representagdo
externa.

Tendo em vista assegurar condigdes de simplicidade e
de relevancia no processo de avaliacdo e em simultdneo
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evitar derivas relativamente a esséncia da atividade de-
senvolvida, o avaliado elabora um relatorio sintético de
autoavalia¢do no qual efetua uma reflexao sobre a evolucdo
dos resultados obtidos em termos de eficacia, eficiéncia
e qualidade face aos compromissos fixados na carta de
missdo. Este relatorio constitui a principal evidéncia a
considerar no quadro da avaliagao interna. Por outro lado,
a avaliagdo externa pretende diferenciar os desempenhos
e introduzir na classificacdo final elementos avaliativos
descomprometidos com a situagdo e o contexto e, assim,
através do confronto das intersubjetividades obter juizos
avaliativos mais justos. Deste modo, com uma ponderacao
de 40 % na classificagdo final, incorporam-se na avaliacao
dos diretores os resultados da avaliagdo externa efetuada
pela Inspe¢do-Geral da Educagao e Ciéncia.

Em termos globais, o presente diploma pretende relacio-
nar de modo inequivoco a avaliagdo do desempenho dos
diretores com a natureza das fungdes que desempenham,
tendo preocupacdes de a associar a padrdes de simplici-
dade, rigor, relevancia e de justiga.

Assim:

Nos termos previstos no artigo 28.° do Decreto Regula-
mentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro, manda o Governo,
pelo Secretario de Estado do Ensino e da Administragao
Escolar, no uso das competéncias que lhe foram dele-
gadas pelo Ministro da Educagéo e Ciéncia, no despa-
cho n.° 10134/2012, publicado no Didrio da Republica,
2.2 série, n.° 145, de 17 de julho de 2012, o seguinte:

Artigo 1.°
Objeto

O presente diploma estabelece as regras a que obedece
a avaliacdo do desempenho dos docentes que exercem as
fungodes de:

a) Diretor de estabelecimento publico de educagdo pré-
-escolar e de ensino basico e secunddrio — agrupamento
de escolas ou escola ndo agrupada — a seguir também
designados por escolas;

b) Diretor de centro de formacao de associacao de es-
colas (CFAE);

¢) Diretor das escolas portuguesas no estrangeiro.

Artigo 2.°
Periodicidade

1 — A avaliagdo do desempenho prevista no presente
diploma efetua-se no final do periodo correspondente a
duragdo do escaldo da carreira em que o avaliado se en-
contra integrado, nos termos do Estatuto da Carreira Do-
cente dos Educadores de Infancia e dos Professores dos
Ensinos Basico e Secundario, doravante, abreviadamente,
designado por ECD.

2 — Arealizacdo da avaliagdo do desempenho ao abrigo
do presente diploma pressupde o exercicio das fungdes
referidas no artigo 1.° durante, pelo menos, metade do
periodo em avaliacdo a que se refere o nimero anterior.

3 — Sempre que o docente exerca as fungdes referidas
no artigo anterior por um periodo inferior a metade do
ciclo avaliativo, a avaliacdo do desempenho ¢ realizada
nos termos do regime geral previsto no ECD.
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Artigo 3.°
Natureza da avaliacdo

1 — A avaliagdo dos diretores ¢ composta por uma
componente interna e outra externa.

2 — A avaliagdo interna dos diretores decorre da ava-
liagdo efetuada:

a) Pelo conselho geral no caso dos diretores de agrupa-
mento de escolas ou escola ndo agrupada;

b) Pela comissdo pedagogica no caso dos diretores de
centro de formacgdo de associacdo de escolas;

¢) Pelo conselho de patronos no caso dos diretores das
escolas portuguesas no estrangeiro.

3 — A avaliagdo externa dos diretores, referidos no
numero anterior, tem por base os resultados da ultima
avaliagdo externa realizada pela Inspecdo-Geral de Edu-
cagdo e Ciéncia.

Artigo 4.°
Parametros da avaliacio interna

A componente interna da avaliagdo do desempenho dos
diretores incide sobre os seguintes parametros:

a) «Compromissosy, tendo por base os indicadores de
medida assumidos em termos de eficacia, eficiéncia e
qualidade;

b) «Competéncias» de lideranga, de visdo estratégica,
de gestdo e de representacdo externa demonstradas;

¢) «Formagao continuay realizada nos termos da alinea c)
do n.° 2 do artigo 37.° do ECD.

Artigo 5.°
Critérios de avaliacao

1 — De acordo com a situagdo, compete ao conselho
geral, a comiss@o pedagogica ou ao conselho de patronos
definir os critérios em que se baseia a avaliagdo interna
dos diretores.

2 — Os critérios a que se refere o numero anterior sao
publicamente divulgados num prazo méaximo de 60 dias
apos o inicio do mandato do diretor.

Artigo 6.°
Carta de missao

1 — Para efeitos de aplicagdo do presente diploma, os
docentes em exercicio de fungdes de diretor elaboram, num
prazo méaximo de 90 dias apds o inicio do mandato, uma
carta de missdo, validada através de assinatura do respetivo
presidente do conselho geral, do presidente da comissao
pedagdgica ou do conselho de patronos.

2 — Da carta de missdo devem constar, de forma quan-
tificada sempre que relevante e tecnicamente possivel e
com a calendarizacdo anual, os compromissos a atingir
pelo diretor no decurso do seu mandato, em nimero a
fixar entre cinco e sete.

3 — A carta de missdo tem como referéncia o modelo do
anexo 1 do presente diploma do qual faz parte integrante.

4 — No caso dos diretores de escolas a que se referem
as alineas a) e ¢) do artigo 1.°, os compromissos devem
considerar os resultados a alcangar no quadro da concreti-
zagao do projeto educativo e do plano anual de atividades,
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bem como da gestdo dos respetivos recursos humanos,
financeiros e materiais.

5 — No caso dos diretores de centros de formagao de
associacdes de escolas, os compromissos devem consi-
derar os resultados a alcangar no quadro da concretizagao
do projeto anual ou plurianual de formagdo, bem como
da gestdo dos respetivos recursos humanos, financeiros
€ materiais.

6 — A validagdo através de assinatura da carta de mis-
sdo requer aprovagao de maioria simples dos membros do
conselho geral, da comissdo pedagogica ou do conselho
de patronos.

7 — A ndo validacdo da carta de miss@o é expressa
por documento fundamentado apresentado, no prazo de
15 dias uteis, ao avaliado.

8 — Sempre que se verifique o disposto no numero
anterior, o diretor reformula a carta de missdo tendo em
conta a fundamentacdo apresentada.

Artigo 7.°
Autoavaliacdo

1 — Até ao final do ano escolar anterior a data prevista
para a conclusio do ciclo avaliativo, o diretor entrega ao
6rgdo de avaliacdo interna um relatdrio de autoavaliacdo
critica, com o maximo de seis paginas.

2 — Orelatoério a que se referem os nimeros anteriores
consiste num documento de reflexdo sobre a evolugdo,
desde do inicio do mandato, dos resultados de eficacia,
eficiéncia e qualidade obtidos de acordo com os compro-
missos fixados na carta e missdo, considerando as princi-
pais opgoes seguidas em matéria de gestao e qualificacdo
dos recursos humanos, de gestao dos recursos financeiros
e os resultados globais obtidos.

3 — A omissdo de entrega do relatorio de autoavaliaggo,
por motivo injustificado nos termos do ECD, implica a ndo
contagem do tempo de servigo para efeitos de progressao
na careira docente, do ultimo ano do respetivo ciclo ava-
liativo e dos anos seguintes enquanto subsistir a omissao.

Artigo 8.°
Formacio continua

Até ao final do ano escolar anterior a data prevista para a
conclusdo do ciclo avaliativo, o diretor entrega ao conselho
geral, a comissdo pedagdgica ou ao conselho de patronos as
copias autenticadas dos certificados da formagao continua
concluida com sucesso no periodo em causa.

Artigo 9.°
Classifica¢ido da avaliacao interna

1 — O relatério de autoavaliagdo € objecto de aprecia-
¢do pelo 6rgdo a que se refere no n.° 2 do artigo 3.°, até ao
dia 15 de outubro do ano escolar previsto para a conclusao
do ciclo avaliativo do docente e respetiva progressdo na
carreira.

2 — Nos termos definidos no anexo 11 do presente di-
ploma, que dele faz parte integrante, a avaliacdo interna
incide sobre o grau de cumprimento de cada compromisso
fixado, bem como sobre o nivel de demonstracdo de cada
uma das competéncias, utilizando para o efeito uma escala
graduada de 1 a 10 valores.

3 — O célculo da avaliacdo interna corresponde a mé-
dia ponderada, arredondada as milésimas, das pontuagdes
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obtidas em cada um dos parametros uma ponderagao
de 50 % ao parametro «compromissos», 30 % ao para-
metro «competéncias» e 20 % ao parametro «formacao
continuay.

4 — O calculo da avaliagdo interna dos diretores das
escolas portuguesas no estrangeiro que comprovadamente,
por falta de oferta formativa, ndo apresentem certificado
da formagao continua, é apurada tendo em conta a média
ponderada, arredondada as milésimas, das pontuagdes ob-
tidas em cada um dos parametros, considerando uma pon-
deracao de 60 % no pardmetro «compromissos», 40 % no
parametro «competénciasy.

Artigo 10.°
Classificacao da avaliaciao externa

1 — A componente externa da avaliacdo dos diretores
corresponde ao valor da média aritmética simples arredon-
dada as milésimas atribuida a cada uma das dimensdes na
ultima avaliagdo externa efetuada pela Inspegdo-Geral de
Educac@o e Ciéncia antes do prazo referido no artigo 9.°

2 — Para efeitos do célculo previsto no niimero anterior,
considera-se a seguinte tabela:

Excelente — 10 valores;
Muito bom — 8,9 valores;
Bom — 7,5 valores;
Suficiente — 5 valores;
Insuficiente — 4 valores.

Artigo 11.°
Classificagao final

1 — De acordo com as circunstancias, a proposta de
classificacdo final a atribuir é da responsabilidade do con-
selho geral, da comiss@o pedagogica ou do conselho de
patronos, sendo expressa numa escala graduada de 1 a
10 valores e corresponde a média aritmética ponderada,
arredondada as milésimas, das pontuagdes atribuidas a
cada uma das componentes avaliativas.

2 — Para os efeitos previstos no nimero anterior, com-
pete aos 6rgdos nele previstos definir a metodologia a
utilizar, podendo para tal constituir uma comissao.

3 — A classificagao final corresponde ao resultado da
média ponderada das pontuacdes obtidas na avaliagdo
interna e na avaliacdo externa nos seguintes termos:

a) 60 % para a avaliacdo interna;
b) 40 % para a avaliagdo externa.

4 — Para efeitos do previsto nos niimeros anteriores o
orgdo competente previsto no n.° 1 recolhe junto da ad-
ministracao central os dados relativos a avaliagdo externa.

5 — Nos termos previstos no anexo I, a proposta de
classificagdo final apurada é comunicada ao conselho
coordenador da avaliagdo até ao dia 15 de outubro do ano
escolar previsto para a conclusdo do ciclo avaliativo do
docente e respetiva progressao na carreira.

Artigo 12.°

Conselho coordenador da avaliacdo

1 — E criado o conselho coordenador da avaliacio,
ao qual compete validar e harmonizar as propostas de
atribui¢do de classificagdo final a que se refere o artigo
anterior.
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2 — Integram o conselho coordenador da avalia¢do do
desempenho dos diretores:

@) O diretor-geral da Administracdo Escolar, que preside;
b) O inspetor-geral da Educagdo e Ciéncia;
¢) O respetivo diretor de servigos Regional de Educag?o.

3 — As classificacdes propostas pelos conselhos gerais
ou pelas comissdes pedagdgicas sdo ordenadas de forma
decrescente de modo a proceder a sua conversao nos termos
do numero seguinte.

4 — As classificagdes quantitativas sdo convertidas em
mengdes qualitativas nos seguintes termos:

a) Excelente se, cumulativamente, a classifica¢do for
igual ou superior ao percentil 95 e ndo for inferior a 9;

b) Muito bom se, cumulativamente, a classificacdo for
igual ou superior ao percentil 75 e ndo for inferior a 8 e ndo
tenha sido atribuida ao docente a mengao Excelente;

¢) Bom se, cumulativamente, a classificacdo for igual
ou superior a 6,5 e ndo tiver sido atribuida a menc¢do de
Muito bom ou Excelente;

d) Regular se a classificacdo for igual ou superior a 5
e inferior a 6,5;

e) Insuficiente se a classificagdo for inferior a 5.

5 — Para efeitos do calculo dos percentis referidos
no numero anterior é considerada a totalidade de dire-
tores a avaliar a nivel nacional no respetivo ano escolar,
considerando-se os seguintes universos:

a) Diretores de agrupamentos de escolas ou escolas
nao agrupadas e diretores das escolas portuguesas no es-
trangeiro;

b) Diretores de centros de formacdo de associacdo de
escolas.

6 — O numero de mengdes de Excelente e de Muito bom
resultantes da aplicag@o dos percentis em cada universo é
arredondado por excesso.

7 — O procedimento de validac¢do a que se refere on.° 1
deve ser concluido até 15 de novembro do ano escolar
previsto para a conclusdo do ciclo avaliativo do docente
e respetiva progressdo na carreira.

8 — No prazo referido no nimero anterior, a decisdao
proferida ¢ notificada ao diretor avaliado, sendo da mesma
dado conhecimento, consoante os casos, ao presidente
do Conselho Geral, do Conselho de Patronos ou ao vice-
-presidente da Comissdo Pedagogica respetiva.

Artigo 13.°
Prazos especiais

Nos casos dos diretores cuja progressdo na carreira
ocorra entre os dias 1 de setembro e o dia 15 de novem-
bro:

a) A entrega do relatorio de autoavaliagdo efetua-se
até ao dia 15 de junho do ano escolar imediatamente an-
terior;

b) A apreciagdo a que se refere o n.° 1 do artigo 9.°¢e a
comunica¢do a que se refere o n.° 4 do artigo 10.° ocor-
rem até ao dia 15 de julho do ano escolar imediatamente
anterior;

¢) Os procedimentos a que se referem o n.°4eon.°>5
do artigo anterior ocorrem até 30 de agosto do ano escolar
imediatamente anterior.
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Artigo 14.°
Critérios de desempate

Em caso de igualdade na classificagdo a ordenagao dos
diretores a que se refere o artigo 1.° respeita a seguinte
ordem de preferéncias:

a) A classificacdo obtida no dominio «Gestao e lide-
rang¢a» na ultima avaliagdo externa realizada pela IGEC;

b) A pontuagdo obtida no pardmetro «Compromissos»
da avaliagdo interna;

¢) A moda atribuida as diferentes dimensoes na avalia-
¢do externa realizada pela IGEC;

d) A pontuagdo obtida no parametro «Competénciasy;

e) Numero de anos de exercicio no cargo de diretor;

/) A graduacdo profissional calculada nos termos do
artigo 14.° do Decreto-Lei n.° 20/2006, de 31 de janeiro,
alterado pelo Decreto-Lein.® 51/2009, de 27 de fevereiro;

2) O tempo de servico em exercicio de fungdes publicas.

Artigo 15.°
Reclamacio e recurso

1 — O avaliado pode apresentar ao presidente do conse-
lho coordenador da avaliag@o reclamagio escrita no prazo
de 5 dias tuteis contados da notificacdo da decisdo final.

2 — A decisdo da reclamacdo ¢ notificada no prazo
maximo de 20 dias uteis, apds o prazo referido no nlimero
anterior.

3 — Da decisdo da reclamagdo cabe recurso hierar-
quico para o membro do Governo responsavel pela area
da educagdo, a interpor no prazo de 10 dias uteis contados
apos a notificacao.

Artigo 16.°
Disposicdes transitorias e finais

1 — Na impossibilidade de observagdo do previsto no
artigo 6.°, a autoavaliacdo reporta-se a atividade desenvol-
vida no periodo em avaliagdo e considera obrigatoriamente,
sem prejuizo de outras, as opc¢des seguidas relativamente
a concretizagdo do plano de ag¢do desenvolvido, a gestdo e
qualificag@o dos recursos humanos, a gestdo dos recursos
financeiros e aos resultados globais obtidos.

2 — Para efeito do previsto no artigo 9.°, os diretores
cuja data de inicio do respetivo mandato ndo tenha per-
mitido a validacdo da carta de missdo, considera-se para
efeitos de classificacdo os campos previstos no nimero
anterior.

3 — O diretor cujo agrupamento de escolas ou escola
ndo agrupada apenas tenha sido avaliado no 1.° ciclo de
avaliacdo externa das escolas, o calculo previsto no n.° 1
do artigo 9.° tem por base a seguinte tabela:

Muito bom — 10 valores;
Bom — 7,5 valores;
Suficiente — 5 valores;
Insuficiente — 4 valores.

4 — Caso a avaliacdo externa ndo se tenha verificado, se
tenha verificado no ciclo avaliativo anterior ou no mandato
de outro diretor a avaliagdo do desempenho reporta-se
exclusivamente ao resultado da avaliagdo interna.

5 — Nas situagdes previstas no niimero anterior, a apli-
cacdo dos critérios de desempate previstos no artigo 14.°
tem por base, por ordem de prioridade, as alineas b), d),
e), f) e g) daquele artigo.
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6 — Transitoriamente enquanto nao for possivel a assi-
natura da carta de missdo no inicio do mandato, a avaliagdo
do desempenho dos diretores das escolas portuguesas
no estrangeiro ¢ da responsabilidade do diretor-geral da
Administragdo Escolar e tem por base o relatdrio de au-
toavaliagdo sobre a atividade desenvolvida no periodo em
avaliac@o, considerando obrigatoriamente, sem prejuizo de
outras, as opgoes seguidas relativamente a concretizagao
do plano de acdo desenvolvido, a gestdo e qualificagdo
dos recursos humanos, a gestio dos recursos financeiros
e aos resultados globais obtidos.

Artigo 17.°
Efeitos
A avaliacdo do desempenho atribuida nos termos do
presente diploma tem os efeitos previstos no ECD.
Artigo 18.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicacgao.

O Secretario de Estado do Ensino e da Administracao
Escolar, Jodo Casanova de Almeida, em 9 de agosto de
2012.

ANEXO 1
Avaliagdao do desempenho docente

(diretores de agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada
e diretores de centros de formagao de associagédo de escolas)

Carta de Missio

Nome do Diretor Escaldo

Escola/CFAE Grupo de Recrutamento
Periodo em avaliagdo: de / / a / /
Missio:
Compromissos Conteudo

1

20

30

4

50

6

70
[ Sy S

O Diretor: O presidente do Conselho Geral'

' Ou do Conselho de Patronos ou do Vice P da Comissio Pedagogi

do CFAE.
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ANEXO II
Avaliacdo do desempenho docente

(diretores de agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada,
diretores de centros de formagao de associagédo de escolas
e diretores das escolas portuguesas no estrangeiro)

Ficha de Avaliagio Interna

Nome do Diretor Escalao
Escola/CFAE Grupo de Recrutamento
Periodo em avaliagdo: de / / a / /

Ponderagao

Parimetros Conteudo

Pontuagio

Compromissos

50%

Competéncias

‘ 30%

Formagio
Continua ‘ 20%

Classificagio da avaliagdo interna

Ficha de Avaliagio Externa
Dimensio Pontuagio

Resultados

Prestagdo do Servigo Educativo

Lideranga e Gestdo

Classificagdo da avaliagdo externa

Ficha de Avaliagio Final

Classificagdo  Mengio
Final

Natureza da Avaliagio

Pontuagao Ponderagio

Avaliagio interna 60%
Avaliagio externa 40%
Y Y S
O Diretor: O Presidente do Conselho Gerals

2 Ou do Conselho de Patronos ou do Vice-presidente da Comissio Pedagogica do CFAE.
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REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
Assembleia Legislativa

Decreto Legislativo Regional n.° 36/2012/A

Abono de ajudas de custo a titulares de cargos politicos
e quadros dirigentes da administragao regional autonoma

O Decreto Regional n.° 8/77/A, de 17 de maio, veio
reconhecer aos membros do Governo Regional e a alguns
titulares de determinados cargos da administragdo regional
autéonoma o direito a usufruirem de habitacdo fornecida
pela administragdo, sempre que, para o exercicio das suas
fun¢des, tenham que mudar de residéncia.

Também ha mais de trés décadas, ¢ atribuido aos traba-
lhadores no exercicio de fungdes publicas e aos membros
do Governo Regional o direito ao abono de ajudas de
custo, nos termos fixados na lei e no Estatuto Politico-
-Administrativo da Regido Auténoma dos Agores.

Por seu lado, o artigo 94.° do Estatuto Politico-
-Administrativo veio estabelecer o regime das ajudas de custo
dos titulares de cargos politicos da Regido Auténoma dos
Acores, ou seja, deputados e membros do Governo Regional.

Assim, a Assembleia Legislativa da Regido Auto-
noma dos Agores, nos termos da alinea a) do n.° 1 do
artigo 227.°, conjugada com o n.° 4 do artigo 112.°, da
Constituicdo da Republica Portuguesa e do artigo 37.°,
conjugado com o n.° 1, alinea c¢) do n.°2 ¢ alinea @) do
n.° 3 do artigo 49.° do Estatuto Politico-Administrativo da
Regido Auténoma dos Agores, decreta o seguinte:

Artigo 1.°

1 — Os titulares de cargos politicos, quando deslocados
da ilha da sua residéncia em servico oficial, tém direito ao
abono de ajudas de custo, nos termos definidos no artigo 94.°
do Estatuto Politico-Administrativo da Regido Autonoma
dos Agores e de acordo com o disposto no niimero seguinte.

2 — Considera-se residéncia, para efeitos do abono de
ajudas de custo, o domicilio da respetiva habitagdo propria
ou permanente, independentemente de corresponder ao
local de exercicio das respetivas fungdes ou de ai se situar
o centro da sua atividade funcional, quando ndo haja local
certo para o exercicio de fungdes.

Artigo 2.°

Cessa o direito ao abono de ajudas de custo sempre que
os titulares do direito a habitagdo, nos termos do n.° 2 do
artigo 6.° do Decreto Legislativo Regional n.° 8/77/A, de
17 de maio, permanecam, ainda que em servi¢o, nas ilhas
onde mantém habitacdo propria ou permanente.

Artigo 3.°

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicacdo.

Aprovado pela Assembleia Legislativa da Regido Auto-
noma dos Acores, na Horta, em 6 de julho de 2012.

O Presidente da Assembleia Legislativa, Francisco Ma-
nuel Coelho Lopes Cabral.

Assinado em Angra do Heroismo em 7 de agosto de 2012.
Publique-se.

O Representante da Republica para a Regido Auténoma
dos Acores, Pedro Manuel dos Reis Alves Catarino.

4917

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
Assembleia Legislativa
Decreto Legislativo Regional n.° 22/2012/M

Assegura a devolugao proporcional dos descontos
realizados pelos trabalhadores
da ANAM para um fundo social criado em 1993

A criac¢do de um fundo social na entdo Dire¢do Regional
de Aeroportos encontrava-se prevista na clausula 140.° do
Acordo de Trabalho, aprovada por Conselho de Governo
651/91, de 20 de fevereiro. Através de despacho conjunto
da Secretaria Regional de Economia e Cooperacdo Externa
e Secretaria dos Assuntos Sociais de 31 de maio de 1993, o
referido «Fundoy foi criado através de normas essenciais,
concedendo um prazo de seis meses para a criagdo do
respetivo regulamento.

Mais tarde, a 15 de marco de 1994, o citado despacho
foi revogado, transferindo, todavia, para a ANAM — Ae-
roportos ¢ Navegacdo Aérea da Madeira, as negociac¢des
constantes da clausula 140.° do Acordo de Trabalho. Re-
gulamento que nunca foi implementado.

A transferéncia de responsabilidades da extinta Dire¢ao
Regional de Aeroportos para a ANAM, correspondeu um
deposito de 40 651 6303800, equivalente, em moeda atual,
a €202 769,48, que os trabalhadores entretanto descon-
taram, tendo por base 2 % dos salarios auferidos pelos
trabalhadores.

O desconto foi legal e feito de boa-fé entre as partes,
isto €, pelos trabalhadores e pelo Governo, no quadro do
citado despacho conjunto das Secretarias de Economia e a
dos Assuntos Sociais, visando uma assisténcia social apos
a aposentagdo dos trabalhadores.

A ANAM, S. A., tem sido, até ao presente, fiel deposi-
taria e ja demonstrou interesse de liberar o depésito, cujo
saldo, a data de margo de 2010, apresentava o valor de
€370 821,62, aplicado num deposito especial no Mille-
nium BCP, importancia esta, hoje, provavelmente superior,
em funcdo das operacdes entretanto realizadas. A liberagdo
do deposito consta, inclusive, de uma posi¢do assumida
pela ANA.

Acresce dizer que, segundo um parecer da Secretaria
Regional do Plano e Finangas, que teve a concordancia da
Secretaria Regional da Cultura, Turismo e Transportes,
e que é do conhecimento da ANAM, S. A., «<a ANAM,
S. A., na qualidade de entidade patronal e cocontratante
do Acordo de Trabalho relativo a esses trabalhadores,
detém legitimidade bastante para deliberar e acordar
com esses trabalhadores, no sentido da satisfagdo e pa-
gamento desses seus créditos. [...] A atribuicdo, distri-
bui¢do ou restituicdo dos montantes em deposito que
integram o dito Fundo Social, por constituirem, de facto,
créditos dos trabalhadores quotizados, ja que sdo parte
integrante da sua remuneracdo, decorre, diretamente da
Lei (artigo 337.° do Cédigo do Trabalho), e, como tal,
ndo depende de quaisquer instrugdes ou deliberacdes
do governo regional, seja enquanto entidade que tutela
o setor ou concedente».

Daqui se deduz que se trata de quantitativo que urge
restituir aos seus titulares e familias, obviamente, na pro-
porcao dos seus descontos.

Foram ouvidas as partes envolvidas.
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Assim:

A Assembleia Legislativa da Regido Autonoma da
Madeira decreta, nos termos da alinea a) do n.° 1 do ar-
tigo 227.° e do artigo 228.° da Constitui¢do da Republica
Portuguesa, assim como da alinea ¢) don.® 1 do artigo 37.°
do Estatuto Politico-Administrativo da Regido Autonoma
da Madeira, aprovado pela Lei n.° 13/91, de 5 de junho,
revisto pelas Leis n.” 130/99, de 21 de agosto, e 12/2000,
de 21 de junho, o seguinte:

Artigo 1.°
Objeto

O presente Decreto Legislativo Regional visa atribuir
e devolver, de forma definitiva, as verbas depositadas no
Fundo Social criado em 1993 por despacho conjunto da
Secretaria Regional de Economia e Cooperagao Externa
e Secretaria dos Assuntos Sociais, aos trabalhadores que
efetuaram os respetivos descontos, ou em caso de faleci-
mento dos respetivos titulares a entrega devera ser feita
aos respetivos herdeiros legais.

Artigo 2.°
Prazo

Para efeitos do artigo 1.°, a ANAM, no prazo maximo
de 60 dias a contar da data de publicagdo deste diploma,
procedera a respetiva entrega dos valores depositados.

Artigo 3.°
Entrada em vigor

Este Decreto Legislativo Regional entra em vigor no
dia seguinte ao da sua publicacao.

Aprovado em sessdo plendria da Assembleia Legisla-
tiva da Regido Autonoma da Madeira em 17 de julho de
2012.

O Presidente da Assembleia Legislativa, José Miguel
Jardim Olival de Mendonga.

Assinado em 24 de agosto de 2012.
Publique-se.

O Representante da Republica para a Regido Auténoma
da Madeira, Ireneu Cabral Barreto.

Decreto Legislativo Regional n.° 23/2012/M

Procede a revogagao do diploma que criou o Conselho
Regional da Cultura e Animagéo

O Decreto Legislativo Regional n.° 22/96/M, de 7 de
setembro, procedeu a criacdo do Conselho Regional da
Cultura e Animagao, como 6rgédo consultivo do membro
do Governo Regional responsavel pela implementacao da
politica da cultura.

O artigo 5.° do Decreto Regulamentar Regional
n.° 8/2011/M, de 14 de novembro, que aprovou a organi-
zagao e funcionamento do Governo Regional da Madeira,
cometeu, a Secretaria Regional da Cultura, Turismo e
Transportes, atribuigdes sobre os setores da cultura, do
turismo, dos transportes, das comunidades madeirenses e
dos assuntos parlamentares.

Pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 1/2012/M, de
8 de margo, foi aprovada a organica da Secretaria Regional
da Cultura, Turismo e Transportes.
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O artigo 10.° do referido diploma cria o Conselho Re-
gional do Turismo, abreviadamente designado por CRT,
com a natureza de 6rgdo de consulta do Secretdrio Re-
gional da Cultura, Turismo e Transportes no dmbito da
defini¢do, do acompanhamento e da execuc¢do das poli-
ticas, cuja composi¢do e funcionamento serdo objeto de
regulamentagdo através de decreto regulamentar regional,
no qual se prevé a existéncia de sec¢des especializadas
para as areas tuteladas pela Secretaria Regional da Cul-
tura, Turismo e Transportes, nomeadamente, a cultura.

Nao ¢, por isso, exequivel e funcional subsistirem dois
conselhos regionais, tornando-se necessario proceder a
extingdo do Conselho Regional da Cultura e Animagao,
revogando-se o Decreto Legislativo Regional n.° 22/96/M,
de 7 de setembro, alterado pelo Decreto Legislativo Re-
gional n.° 20/98/M, de 17 de setembro.

Assim:

A Assembleia Legislativa da Regido Autonoma da Ma-
deira decreta, ao abrigo da alinea a) do n.° 1 do artigo
227.°,don.° 1 do artigo 228.° ¢ do n.° 1 do artigo 232.° da
Constituigdo da Republica Portuguesa, da alinea c¢) don.® 1
do artigo 37.°, da alinea vv) do artigo 40.° ¢ do n.° 1 do
artigo 41.° do Estatuto Politico-Administrativo da Regido
Auténoma da Madeira, aprovado pela Lei n.° 13/91, de 5
de junho, alterado pelas Leis n.”* 130/99, de 21 de agosto,
e 12/2000, de 21 de junho, o seguinte:

Artigo 1.°
Revogacao

Pelo presente diploma é revogado o Decreto Legislativo
Regional n.° 22/96/M, de 7 de setembro, alterado pelo De-
creto Legislativo Regional n.° 20/98/M, de 17 de setembro,
que criou o Conselho Regional da Cultura e Animagao.

Artigo 2.°
Entrada em vigor e producio de efeitos

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicag@o.

Aprovado em sessdo plendria da Assembleia Legislativa
da Regido Autonoma da Madeira em 31 de julho de 2012.

O Presidente da Assembleia Legislativa, José Miguel
Jardim Olival de Mendonga.

Assinado em 6 de agosto de 2012.
Publique-se.

O Representante da Repuiblica para a Regido Auténoma
da Madeira, Ireneu Cabral Barreto.

Decreto Legislativo Regional n.° 24/2012/M

Primeira alteragao ao Decreto Legislativo Regional n.° 17/2007/M,
de 12 de novembro, que estabelece os principios e normas a
que deve obedecer a organizagdo da administracao direta e
indireta da Regido Autonoma da Madeira.

A organizagdo dos servigos da administragdo regional
auténoma da Madeira foi, no ano de 2007, objeto de alte-
racdo de vulto trazida pelo Decreto Legislativo Regional
n.° 17/2007/M, de 12 de novembro, o qual consagrou novas
formas de composi¢do organica, procurando conciliar a
classica estrutura hierarquizada com a de natureza matri-
cial, associando esta ultima ao desenvolvimento de proje-
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tos. Iniciou-se um novo ciclo ao nivel da consagracao das
organicas dos servigos, introduzindo formalismos legais
mais simplificados e facilitadores das reorganizagdes que
em cada momento se revelem necessarias.

Naquele mesmo diploma regional englobaram-se os ins-
titutos publicos da Regido Autonoma da Madeira no regime
geral vigente sobre a matéria a nivel nacional, mas ndo
diretamente aplicavel a Regido, designado por Lei-Quadro
dos Institutos Publicos, constante da Lei n.° 3/2004, na
altura alterada pela Lei n.° 51/2005, de 30 de agosto, e
pelos Decretos-Leis n.”200/2006, de 25 de outubro, e
105/2007, de 3 de abril.

Considerando que pelo Decreto-Lein.® 5/2012, de 17 de
janeiro, foi introduzido um novo regime na Lei-Quadro dos
Institutos Publicos, revela-se oportuno alterar o Decreto
Legislativo Regional n.° 17/2007/M, de 12 de novembro,
de forma a tornar aplicdvel & Regido Auténoma da Madeira
aquele diploma, consagrando um normativo que se articule
com o que vigora a nivel nacional. Aproveita-se ainda para
rever, face a atualidade, alguns normativos constantes do
referido diploma regional bem como, prever expressa-
mente, um regime especial para a institui¢do publica de
solidariedade e seguranga social da Regido Auténoma da
Madeira, em condigdes de igualdade de tratamento com as
correspondentes instituigdes de dambito nacional.

Assim:

A Assembleia Legislativa da Regido Autébnoma da Ma-
deira decreta, ao abrigo da alinea a) don.° 1 do artigo 227.°,
don.° 1 do artigo 228.°e don.® 1 do artigo 232.°, da Cons-
titui¢do da Republica Portuguesa, da alinea c¢) do n.° 1
do artigo 37.°, da alinea qq) do artigo 40.° e do n.° 1 do
artigo 41.° do Estatuto Politico-Administrativo da Regidao
Autonoma da Madeira, aprovado pela Lein.® 13/91,de 5 de
junho, alterado pela Lein.® 130/99, de 21 de agosto, e pela
Lein.° 12/2000, de 21 de junho, o seguinte:

Artigo 1.°
Alteracio de artigos

Os artigos 8.°,21.°,22.°,28.°,29.°,30.° ¢ 34.° do Decreto
Legislativo Regional n.° 17/2007/M, de 12 de novembro,
que estabelece os principios e normas a que deve obedecer
a organizag¢do da administragdo direta e indireta da Regido
Autonoma da Madeira, sdo alterados, passando a ter a
seguinte redacao:

«Artigo 8.°
[.]

5 — Para efeitos dos nimeros anteriores, pode haver
lugar a mobilidade interna, bem como a colocacdo e
afetacdo dos recursos humanos nos termos previstos
no n.° 3 do artigo 25.°

6 — (Revogado.)

Artigo 21.°
[.]
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5 — Asunidades organicas flexiveis sdo criadas, alte-
radas ou extintas por despacho do membro do Governo
Regional competente, sob proposta do dirigente maximo
do servico, que definird as respetivas atribui¢oes e com-
peténcias, observando o limite maximo previamente
fixado por portaria dos membros do Governo Regional
responsaveis pelo servigo e pelas areas das finangas e
da administragao publica.

O

[

2

3 — O estatuto remuneratorio dos chefes de equipa
consta do diploma de criagdo do servigo por equiparagao
ao estatuto remuneratorio fixado para os diretores de
servico ou chefes de divisdo, sendo a dotagdo maxima
de chefes de equipa fixada por portaria dos membros
do Governo Regional responsaveis pelo servico e pelas
areas das finangas e da administracao publica.

A

[

4 — As estruturas de missao nao podem constituir
relacdes juridicas de emprego publico por tempo inde-
terminado.

5 — Os responsaveis pelas estruturas de missao exer-
cem as respetivas fungdes em comissdo de servigo e
podem recorrer a mobilidade geral ou, com respeito pelo
disposto no numero anterior, recrutar trabalhadores, nos
termos da lei e dentro do nimero fixado na resolugao.

10 — Os responsaveis das estruturas de missdo, das
comissdes e dos grupos de trabalho ou de projeto sdo
livremente designados e exonerados.

Artigo 29.°

[..]

1 — O regime previsto na Lei n.® 3/2004, de 15
de janeiro, com as alteragdes introduzidas pela Lei
n.° 51/2005, de 30 de agosto, e pelos Decretos-Leis
n.**200/2006, de 25 de outubro, e 105/2007, de 3 de
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abril, pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, pelo
Decreto-Lei n.° 40/2011, de 22 de marco, pela Resolu-
¢do da Assembleia da Republica n.° 86/2011, de 11 de
abril, e pelo Decreto-Lei n.° 5/2012, de 17 de janeiro,
¢ aplicavel aos institutos publicos criados na Regido
Auténoma da Madeira, com as adaptagdes constantes

do presente capitulo.
D

Artigo 30.°

[...]

1 — As referéncias feitas pela Lei n.° 3/2004, de
15 de janeiro, aos ministérios e aos membros do Go-
verno, reportam-se aos departamentos governamentais
da administragdo regional autébnoma da Madeira e aos
correspondentes membros do Governo Regional com
competéncia equivalente.

2 — (Revogado.)

3 — (Revogado.)

4 — A base de dados a que se refere o artigo 49.°
reporta-se ao sistema de informagdo e base de dados
dos trabalhadores das entidades publicas regionais, que
funciona através do servigo do Governo Regional com
competéncia em matéria de informatica da administra-
¢do publica, nos termos do artigo 7.° da Lein.® 57/2011,
de 28 de novembro, que institui e regula o funciona-
mento do Sistema de Informagdo da Organizagdo do
Estado (SIOE).

5 — (Revogado.)

Artigo 34.°
[]

1 — Sem prejuizo do disposto no n.° 4 do artigo 30.°,
o departamento que tenha a seu cargo a administragdo
publica é responsavel pela criagdo e permanente atua-
lizagdo de uma base de dados dos servi¢os da adminis-
tragdo publica, da sua estruturacdo por departamentos,
bem assim pela sua divulgagéo através dos meios mais
eficazes, designadamente o portal do Governo Regional.

Artigo 2.°

Aditamento de artigos
Sdo aditados ao Decreto Legislativo Regional
n.° 17/2007/M, de 12 de novembro, os artigos 23.°-A,
32.°-A e 32.°-B, com a redacdo seguinte:

«Artigo 23.°-A
Regulamentos internos

1 — Os servigos da administragdo direta da Regido
Autoénoma da Madeira dispéoem de um regulamento
interno, aprovado pelo respetivo dirigente maximo,
sobre as matérias que, face ao disposto na lei, possam
assim ser reguladas.

2 — Os regulamentos internos devem:

a) Regular a organizagdo e disciplina do trabalho;
b) Descrever os postos de trabalho.

3 — No exercicio dos poderes de dire¢do, pode o
membro do Governo Regional competente na respetiva
area avocar a competéncia referida no n.° 1.
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Artigo 32.°-A

Recrutamento e designacido dos membros
do conselho diretivo

Os membros do conselho diretivo dos institutos
publicos da Regido Auténoma da Madeira sdo re-
crutados na sequéncia de procedimento concursal,
aplicando-se, com as necessarias adaptacdes, as regras
de recrutamento, sele¢do e provimento nos cargos de
diregdo superior da administragdo regional autbnoma
da Madeira.

Artigo 32.°-B
Regime especial

1 — Goza de regime especial, com derrogagdo do
regime comum na estrita medida necessaria a sua es-
pecificidade, a institui¢do publica de solidariedade e
seguranga social da Regido Autonoma da Madeira.

2 — O tipo de instituto publico a que se refere o
nimero anterior pode ser regulado por diplomas espe-
cificos.»

Artigo 3.°

Adaptacio de atos constitutivos e de regulamentos

Os institutos publicos da Regido Autdnoma da Madeira
devem adaptar os respetivos atos constitutivos e os seus
regulamentos internos ao regime previsto na Lei n.° 3/2004,
de 15 de janeiro, de acordo com o determinado no presente
diploma, no prazo méximo de 60 dias contados a partir da
sua entrada em vigor.

Artigo 4.°

Revogacio de artigos

Pelo presente diploma € revogado o n.° 6 do artigo 8.°,
o n.°2 do artigo 24.°, 0s n*2, 3 e 5 do artigo 30.° e 0 ar-
tigo 35.° do Decreto Legislativo Regional n.° 17/2007/M,
de 12 de novembro.
Artigo 5.°
Republicagio
E republicado em anexo ao presente diploma, do qual
faz parte integrante, o Decreto Legislativo Regional
n.° 17/2007/M, de 12 de novembro, com as alteragbes
agora introduzidas.
Artigo 6.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicacao.

Aprovado em sessdo plenaria da Assembleia Legis-
lativa da Regido Auténoma da Madeira em 31 de julho
de 2012.

O Presidente da Assembleia Legislativa, José Miguel
Jardim Olival de Mendonga.

Assinado em 8 de agosto de 2012.
Publique-se.

O Representante da Repuiblica para a Regido Auténoma
da Madeira, Ireneu Cabral Barreto.



Didrio da Republica, 1.“série—N.° 168—30 de agosto de 2012

ANEXO
(a que se refere o artigo 5.°)

Republicagao do Decreto Legislativo Regional
n.° 17/2007/M, de 12 de novembro

CAPITULO I

Principios gerais

Artigo 1.°
Objeto

O presente diploma estabelece os principios e normas
a que obedece a organizagdo da administracdo direta e
indireta da Regido Auténoma da Madeira.

Artigo 2.°
Ambito

1 — Integram a administrago direta da Regido os ser-
vigos centrais e periféricos que, pela natureza das suas
competéncias e fungdes, devam estar sujeitos ao poder de
dire¢do do respetivo membro do Governo Regional.

2 — Incluem-se no disposto no niimero anterior os
servicos de cujas atribuigdes decorra, designadamente, o
exercicio de poderes de autoridade e representacao politica
da Regido ou o estudo e concecdo, coordenacdo, apoio e
controlo ou fiscalizagdo de outros servigos administrativos.

3 — Integram a administragdo indireta da Regido Auto-
noma da Madeira os institutos publicos criados no quadro
do capitulo v do presente diploma.

Artigo 3.°
Principios

1 — A organizagdo, a estrutura e o funcionamento da
administragdo publica regional autdbnoma devem orientar-
-se pelos principios da unidade e eficacia da a¢do, da apro-
ximacao dos servigos as populacdes, da desburocratizagdo,
da racionalizagdo de meios, da eficiéncia na afetacdo de
recursos publicos, na melhoria quantitativa e qualitativa
do servigo prestado e da garantia de participacdo dos ci-
daddos, bem como pelos demais principios constitucionais
da atividade administrativa acolhidos pelo Codigo do Pro-
cedimento Administrativo.

2 — O principio da unidade e eficicia da acdo
consubstancia-se no exercicio de poderes hierarquicos,
nomeadamente os poderes de dire¢do, substitui¢io e revo-
gagdo e nas inerentes garantias dos destinatarios dos atos
praticados no ambito destes poderes.

3 — Em obediéncia ao principio da aproximagdo dos
servigos as populagdes, as fungdes de cada servigo devem
ser exercidas no nivel territorial mais proximo possivel dos
respetivos destinatarios.

4 — A desburocratizagido deve traduzir-se numa clara
defini¢do de atribuicdes, competéncias e fungdes, numa
simplifica¢do das estruturas organicas existentes e na re-
dugédo dos niveis hierarquicos de decisdo.

5 — Em cumprimento do principio da racionalizagdo,
devem ser prosseguidas a economia de meios e a eficacia
da atuacdo administrativa, evitando-se a cria¢do de novos
servigos ¢ a dispersdo de fun¢des ou competéncias por
pequenas unidades organicas.
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6 — Tendo em vista o acréscimo da eficiéncia na afe-
tacdo de recursos publicos e a melhoria quantitativa e
qualitativa do servigo prestado ao cidaddo, pode, desde que
no respeito pela Constitui¢do e pelo Estatuto e em termos
e condigdes a fixar em decreto legislativo regional, ser
objeto de delegacgdo ou concessdo a entidades privadas, por
prazo determinado, a prossecucdo de algumas das func¢des
de servigos da administracdo direta e indireta da Regido
Auténoma da Madeira.

7 — No respeito pelo principio da participacao dos
administrados, a administragdo direta e indireta da Re-
gido Autonoma da Madeira devem assegurar a interacdo
e a complementaridade da sua atuagdo com os respetivos
destinatarios, bem como com entidades representativas
dos interesses econémicos e sociais.

8 — Norteados pela prossecucao do interesse publico,
0s 6rgaos e servicos da administra¢do direta e indireta da
Regido devem observar ainda os principios gerais refe-
ridos nos nimeros anteriores mediante o incremento, na
sua atuagao:

a) Da prestagdo de servigos orientados para os cidadios;

b) Da imparcialidade na atividade administrativa;

¢) Da responsabilizacdo a todos os niveis pela gestdo
publica;

d) Da racionalidade e celeridade nos procedimentos
administrativos;

e) Da eficacia na prossecucdo dos objetivos fixados e
controlo de resultados obtidos;

1) Da eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos;

2) Da permanente abertura e adequagao as potencialida-
des das tecnologias da informagdo e comunicagdes;

h) Do recurso a modelos flexiveis de funcionamento em
funcdo dos objetivos, recursos e tecnologias disponiveis.

CAPITULO I

Departamentos do Governo Regional

Artigo 4.°
Estrutura

1 — Séo departamentos do Governo Regional a Presi-
déncia do Governo Regional e as Secretarias Regionais,
podendo ser ainda criadas no decreto regulamentar regional
que regula a organizacdo e funcionamento do Governo
Regional, vice-presidéncias e subsecretarias regionais.

2 — A organica de cada departamento do Governo
Regional define as respetivas atribui¢des, bem como a
estrutura necessaria ao seu funcionamento, distinguindo
0s servicos e organismos que pertencem a administracao
direta dos da administragdo indireta.

Artigo 5.°
Principios de organizacio

Na organizagdo de cada departamento do Governo Re-
gional devem respeitar-se os seguintes principios:

a) Adequar a estrutura a missdo, garantindo a justa pro-
porgdo entre a estrutura operativa e a estrutura de apoio;

b) Assegurar um equilibrio adequado entre servigos
centrais e periféricos, visando a prestacdo de um servigo
de qualidade;

c) Agregar as fungdes homogéneas do departamento
por servigos, com competéncias bem definidas, de acordo
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com o principio da segregacao de fungdes, com vista a
responsabilidade pelos resultados;

d) Assegurar a existéncia de circuitos de informagéo e
comunica¢do simples e coerentes, tendencialmente agre-
gando num mesmo sistema centralizado a informagao de
utilizagdo comum, tanto no seio de cada departamento
como no ambito da prossecugdo de finalidades interde-
partamentais;

e) Garantir que o desempenho das fun¢des comuns,
previstas no artigo seguinte, seja atribuido a servigos ja
existentes em cada departamento, ndo determinando a
criacdo de novos servicos;

/) Reduzir o numero de niveis hierarquicos de decisdo
ao minimo indispensavel a adequada prossecugdo dos
objetivos do servico;

2) Privilegiar, face a emergéncia de novas atribuigdes,
a reestruturagdo dos servigos existentes em prejuizo da
criacdo de novos;

h) Agilizar os canais de comunicag¢ao entre os diversos
servicos da administragdo direta da Regido, nomeadamente
através de estabelecimento de canais diretos de comunica-
¢do entre eles, relativamente as seguintes matérias:

i) Divulgagdo e promogdo das suas atividades correntes;

i) Solicitacdo de emissdo de pareceres ou relatorios,
obrigatorios por for¢a da lei ou regulamento, que se reve-
lem instrutérios de quaisquer processos administrativos;

iii) Envio de pareceres solicitados no ambito das suas
normais atribuigdes;

iv) Troca de informacgdes de natureza administrativa ou
contabilistica;

v) Aquisi¢do de artigos de economato e bens de con-
sumo corrente ou duradouros através do organismo com
competéncia na area do patrimoénio;

vi) Realizacdo de atividades de natureza intra ou inter-
departamental.

Artigo 6.°
Funcées comuns

1 — Séo fungdes comuns dos departamentos do Go-
verno Regional, designadamente:

a) Elaboragdo e acompanhamento da execugdo do or-
¢amento de funcionamento;

b) Planeamento do investimento publico e correspon-
dente elaboragdo e execugdo do seu or¢gamento;

¢) Gestao de recursos humanos, organizacionais € mo-
dernizagdo administrativa.

2 — As fungdes comuns dos departamentos do Go-
verno Regional correspondem fungdes a exercer por um ou
mais servigos da administracdo direta da Regido dentro do
mesmo departamento, devendo as referidas nas alineas a),
b) e ¢) do nlimero anterior ser tendencialmente asseguradas,
de modo centralizado, por unidades orgénicas na dependén-
cia do membro do Governo Regional respetivo e, no caso
da Presidéncia do Governo, pela Secretaria-Geral.

Artigo 7.°

Orgaos consultivos

1 — Os o6rgaos consultivos apoiam a formulagdo e
acompanhamento de politicas ptblicas da responsabilidade
do Governo Regional, através da cooperacdo entre a admi-
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nistra¢do publica, individualidades de reconhecido mérito
e representantes dos interesses econdmicos € sociais.

2 — Os orgdos consultivos apreciam e emitem pare-
ceres sobre as matérias que lhes forem submetidas pelos
membros do Governo Regional.

3 — Os 6rgaos consultivos sdo centrais e funcionam na
dependéncia direta do membro do Governo Regional junto
do qual sdo criados, competindo a servigos do respetivo
departamento o apoio logistico, administrativo e financeiro
necessario ao seu funcionamento.

4 — Os 6rgaos consultivos sdo criados por decreto re-
gulamentar regional que definira as regras necessarias ao
seu funcionamento.

CAPITULO 11

Modelos de funcionamento

Artigo 8.°
Partilha de atividades comuns

1 — Deve ser promovida a partilha de atividades co-
muns entre os servicos integrantes de um mesmo depar-
tamento ou de varios departamentos para otimizacdo dos
recursos.

2 — A partilha de atividades comuns nao prejudica as
competéncias proprias ou delegadas dos respetivos dirigen-
tes maximos, podendo o seu funcionamento ser enquadrado
por protocolos que estabelecerdo as regras necessarias a
clara atuag@o de cada uma das partes.

3 — Este modelo de funcionamento abrange especial-
mente atividades de natureza administrativa e logistica,
designadamente:

a) Negociagao e aquisi¢des de bens e servigos;

b) Sistemas de informagdo ¢ comunicagéo;

¢) Gestdo de portais e servigos de governo eletronico;
d) Gestao de edificios;

e) Servigos de seguranca e de limpeza;

/) Gestao da frota automovel,

2) Processamento de vencimentos e contabilidade.

4 — Num mesmo departamento do Governo Regional
podem ser propostos outros modelos de funcionamento que
consubstanciem os principios de partilha de servigos.

5 — Para efeitos dos numeros anteriores, pode haver
lugar a mobilidade interna, bem como a colocacao ¢ afe-
tagdo dos recursos humanos nos termos previstos no n.° 3
do artigo 25.°

6 — (Revogado.)

Artigo 9.°
Funcionamento em rede

1 — O modelo de funcionamento em rede deve ser
adotado quando estejam em causa fungdes do Governo
Regional cuja completa e eficiente prossecugdo dependa
de mais de um servigo ou organismo, independentemente
do seu caréter intra ou interdepartamental.

2 — Este modelo de funcionamento determina, em todos
0s casos, a integracdo ou disponibilizagdo da informagdo
de utilizacdo comum ou pertinente em formato eletronico.

3 — O funcionamento em rede deve ser considerado
quando da fixagdo da estrutura interna dos servi¢os en-
volvidos.
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Artigo 10.°
Sistemas de informacio

1 — A administragdo direta da Regido deve integrar um
sistema de informagdo interna que permita:

a) A circulagdo da informagédo entre organismos por
via eletronica, reduzindo tanto quanto possivel o peso da
informagdo em papel;

b) O fornecimento das informagdes necessarias a
boa gestdo dos recursos humanos, or¢amentais ¢ ma-
teriais;

¢) A coordenagdo, o controlo e a avaliagdo pelos or-
ganismos competentes da gestdo dos recursos humanos,
or¢amentais e materiais.

2 — A administragdo direta da Regido deve potenciar
a utilizagdo dos instrumentos do governo eletronico na
prestacdo de servigos diretos aos cidaddos, comunidades
€ empresas que permita:

a) Fornecer todos os dados e informagoes relevantes;

b) Facilitar o tratamento integrado das relagdes entre
cidaddo e a Regido;

¢) Melhorar a eficiéncia e a eficacia de contratagdo
publica de empreitadas, bens e servigos;

d) Contribuir para melhorar o aproveitamento das opor-
tunidades de desenvolvimento econdmico.

CAPITULO IV

Servicos da administracdo direta da Regido
Autonoma da Madeira

SECCAOI

Regras gerais

Artigo 11.°
Tipologia dos servicos

1 — Para efeitos do presente diploma, entende-se por
«missdo» a expressdo sucinta das fun¢des fundamentais
e determinantes de cada servigo e objetivos essenciais a
garantir.

2 — Os servigos da administracdo direta da Regido sdo
definidos, de acordo com a sua fun¢do dominante, em:

a) Servigos executivos;
b) Servicos de controlo, auditoria e fiscalizagao;
¢) Servigos de coordenagao.

3 — A qualificacdo dos servigos pela sua fungdo do-
minante ndo prejudica a atribuicdo de outras funcgdes de
diferente natureza desde que associados ou complemen-
tares da sua fungdo dominante.

4 — Os servigos da administragdo direta da Regido
podem ser centrais ou periféricos, sendo que:

a) Sdo servicos centrais 0s que exercem competéncia
extensiva a todo o territorio da Regido Auténoma da Ma-
deira, independentemente de possuirem, ou ndo, unidades
organicas geograficamente desconcentradas, que, caso
existam, serdo denominadas delegagdes;

b) Séo servigos periféricos os que dispdem de com-
peténcia limitada a uma 4rea territorial restrita, funcio-
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nando sob a dire¢do do membro do Governo Regional
competente.

5 — Os servigos periféricos externos exercem 0s seus
poderes fora do territorio da Regido.

Artigo 12.°
Regime financeiro

Os servicos da administragdo direta da Regido poderdo
dispor de autonomia administrativa para atos de gestdo
corrente.

SECCAO I

Servigos executivos

Artigo 13.°
Objetivos

Os servigos executivos da administragdo direta da
Regido garantem a prossecugdo das politicas publicas
da responsabilidade de cada departamento do Governo
Regional, prestando servigos no dmbito das suas atri-
buicdes ou exercendo fungdes de apoio técnico aos res-
petivos membros do Governo Regional, nos seguintes
dominios:

a) Concretizag@o das politicas publicas definidas pelo
Governo Regional;

b) Estudos e conce¢do ou planeamento;

¢) Gestao de recursos organizacionais;

d) Relagdes com a Unido Europeia e relagdes interna-
cionais.

Artigo 14.°
Tipos funcionais

1 — Os servigos executivos de politicas publicas
designam-se por dire¢des regionais e, quando periféricos
externos, representacdes permanentes.

2 — Os servigos cuja missdo dominante consiste no
desenvolvimento de atividades de apoio técnico nos domi-
nios previstos no artigo anterior, € outras fungdes comuns,
sdo centrais e designam-se por gabinetes ou secretarias-
-gerais.

SECCAO III

Servicos de controlo, auditoria e fiscalizagao

Artigo 15.°
Objetivos

Os servigos de controlo, auditoria e fiscalizagdo exercem
fungdes permanentes de acompanhamento e de avaliagéo
da execugdo de politicas publicas, podendo integrar fun-
¢Oes inspetivas ou de auditoria.

Artigo 16.°

Tipos funcionais

Quando a fun¢do dominante seja a inspetiva, 0s servi-
¢os de controlo, auditoria e fiscalizag@o designam-se por
inspecdes regionais.
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SECCAO IV

Servigos de coordenagao

Artigo 17.°
Objetivos

1 — Os servigos de coordenacdo promovem a articula-
¢do em dominios onde esta necessidade seja permanente.

2 — Para efeito do disposto no numero anterior, 0s
servigos de coordenacao:

a) Harmonizam a formulagdo e execucdo de politicas
publicas da responsabilidade do Governo Regional;

b) Asseguram a utilizagdo racional, conjugada e efi-
ciente, de recursos na administragdo publica regional;

¢) Emitem pareceres sobre as matérias que, no ambito
da sua agdo coordenadora, lhes forem submetidas pelos
membros do Governo Regional.

Artigo 18.°
Dependéncia hierarquica

1 — Os servigos de coordenagdo podem ser intra ou
interdepartamentais, devendo o diploma que os cria es-
pecificar qual o membro do Governo Regional de que
diretamente dependem, no caso de terem natureza inter-
departamental.

2 — O diploma que cria o servigo deve especificar o
nivel de direcdo a que corresponde o estatuto do respetivo
coordenador.

Artigo 19.°
Apoio aos servigos de coordenacgio

Os servigos de coordenacdo sdo centrais, sendo deter-
minados, por despacho do membro do Governo Regional
de que dependem, quais 0s servigos que asseguram o apoio
logistico, administrativo e financeiro necessarios ao seu
funcionamento.

CAPITULO V

Organizacio interna dos servicos

Artigo 20.°
Tipos de organizagao interna

1 — A organizagdo interna dos servigos executivos e
de controlo e fiscalizagdo deve ser adequada as respetivas
atribui¢des, obedecendo aos seguintes modelos:

a) Estrutura hierarquizada;
b) Estrutura matricial.

2 — Sempre que seja adotado um modelo estrutural
misto, o diploma de cria¢do do servigo distinguira as areas
de atividade por cada modelo adotado.

3 — Quando seja exclusivamente adotada a estrutura
hierarquizada, e desde que se justifique, com vista a au-
mentar a flexibilidade e eficacia na gestdo, podem ser
criadas, por despacho do membro do Governo Regional
competente, sob proposta do dirigente maximo do servico,
equipas de projeto temporarias e com objetivos especifi-
cados.
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Artigo 21.°
Estrutura hierarquizada

1 — A estrutura interna hierarquizada é constituida por
unidades organicas nucleares e flexiveis.

2 — A estrutura nuclear do servigo ¢ composta pelas
dire¢des de servigos, correspondendo a uma departamen-
talizacao fixa.

3 — A estrutura flexivel é composta pelas divisoes.

4 — A estrutura nuclear dos servigos bem como a defi-
ni¢do das atribui¢des e competéncias das respetivas uni-
dades orgénicas sdo aprovadas por portaria conjunta do
membro do Governo Regional competente e dos membros
do Governo Regional que tutelam a area das finangas e da
administrag@o publica.

5 — As unidades organicas flexiveis sdo criadas, alte-
radas ou extintas por despacho do membro do Governo
Regional competente, sob proposta do dirigente maximo do
servico, que definira as respetivas atribui¢des e competén-
cias, observando o limite maximo previamente fixado por
portaria dos membros do Governo Regional responsaveis
pelo servigo e pelas areas das finangas e da administragdo
publica.

6 — A criacgdo, alteragdo ou extin¢do de unidades or-
ganicas no ambito da estrutura flexivel visa assegurar
a permanente adequagdo do servico as necessidades de
funcionamento e de otimizagdo dos recursos, tendo em
conta uma programagao e controlo criteriosos dos custos
e resultados.

7 — Os despachos e portarias referidos no presente
artigo s@o publicados no Jornal Oficial da Regido Auto-
noma da Madeira.

8 — Quando estejam em causa func¢des de carater pre-
dominantemente administrativo, no ambito das dire¢oes
de servicos ou das divisdes, podem ser criadas, alteradas
ou extintas sec¢oes ou areas de coordenacdo, mediante
despacho do dirigente maximo do servigo.

9 — A organizagdo por especialidade ndo deve preju-
dicar a mobilidade funcional dos dirigentes e do restante
pessoal.

Artigo 22.°
Estrutura matricial

1 — A estrutura matricial ¢ adotada sempre que as areas
operativas do servigo possam desenvolver-se essencial-
mente por projetos, devendo agrupar-se por centros de
competéncias ou de produto bem identificados, visando
assegurar a constitui¢do de equipas multidisciplinares com
base na mobilidade funcional.

2 — A constitui¢do das equipas multidisciplinares e a
designacdo das suas chefias, de entre efetivos do servico,
¢ da responsabilidade do respetivo dirigente maximo, me-
diante despacho.

3 — O estatuto remuneratério dos chefes de equipa
consta do diploma de criacdo do servigo por equipara¢do ao
estatuto remuneratdrio fixado para os diretores de servigo
ou chefes de divisao, sendo a dotagdo maxima de chefes
de equipa fixada por portaria dos membros do Governo
Regional responsaveis pelo servigo e pelas areas das fi-
nangas ¢ da administracao publica.

4 — Em casos excecionais devidamente fundamenta-
dos, o diploma de criagdo do servigo pode prever outro
estatuto remuneratorio para os chefes de equipa desde
que, em qualquer caso, ndo seja ultrapassado o estatuto
remuneratério fixado para os diretores de servigo.
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5 — Aos chefes de equipa podem ser cometidas as com-
peténcias fixadas para os titulares de cargos de direcao
intermédia, mediante despacho do dirigente maximo do
Servigo.

6 — Os titulares de cargos de direcao superior do
1.° grau podem delegar nos chefes de equipas as suas
competéncias proprias.

Artigo 23.°
Cargos dirigentes

1 — Os dirigentes maximos dos servigos centrais execu-
tivos e de controlo e fiscalizagdo ocupam cargos de diregédo
superior do grau 1 e podem ser coadjuvados por dirigentes
em cargos de diregdo superior do grau 2, independente-
mente, em qualquer dos casos, da sua designagao.

2 — A qualificagdo do cargo de dire¢do dos dirigentes
maximos dos servicos desconcentrados € definida no di-
ploma que cria o servigo em fun¢éo do nivel de competén-
cias e responsabilidades que lhes sejam cometidas.

3 — Os diretores de servicos e os chefes de divisdo
correspondem a cargos de direcdo intermédia do grau 1 e
do grau 2, respetivamente.

4 — As dire¢des de servicos podem ser colocadas na
dependéncia direta do diretor regional ou equiparado ou
dos subdiretores regionais ou equiparados, neste caso em
termos a fixar por despacho do dirigente méaximo.

5 — Podem existir divisdes dependentes diretamente
do diretor regional ou dos subdiretores regionais.

6 — Os cargos dirigentes de dire¢do superior ou inter-
média podem ainda depender do chefe do Gabinete ou do
secretario-geral da Presidéncia.

Artigo 23.°-A
Regulamentos internos

1 — Os servigos da administracdo direta da Regido
Auténoma da Madeira dispdem de um regulamento in-
terno, aprovado pelo respetivo dirigente maximo, sobre
as matérias que, face ao disposto na lei, possam assim ser
reguladas.

2 — Os regulamentos internos devem:

a) Regular a organizagao e disciplina do trabalho;
b) Descrever os postos de trabalho.

3 — No exercicio dos poderes de diregdo, pode o mem-
bro do Governo Regional competente na respetiva area
avocar a competéncia referida no n.° 1.

CAPITULO VI

Da criacio, reestruturacao, fusao
e extin¢ao de servigos

Artigo 24.°
Natureza e contetido dos diplomas

1 — A criagdo, a reestruturacao, a fusdo ¢ a extingao dos
servigos da administracdo direta da Regido sdo aprovadas
por decreto regulamentar regional e devem conter:

a) A designacao do novo servigo, dos servigos que lhe
deram origem ou do servigo extinto, no caso, respetiva-
mente, de criagdo, reestrutura¢dao ou fusdo, ou extingao;

b) A respetiva missao;
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¢) A identificagdo das respetivas atribuigoes;

d) A identificacdo do tipo de organizagdo interna;

e) A dotagdo de lugares de diregao superior e de direcdo
intermédia do grau 1;

/) O estatuto remuneratorio dos chefes de equipa mul-
tidisciplinar, se aplicavel.

2 — (Revogado.)

Artigo 25.°
Reestruturacio, extinciio ou fusio de servicos

1 — Sempre que a finalidade de um servigo se encon-
tre esgotada ou verificando-se que o mesmo prossegue
missoes complementares, paralelas ou sobrepostas as de
outros servicos, deve o competente membro do Governo
Regional propor, consoante os casos, a sua extingao, re-
estruturagao ou fuséo.

2 — As propostas referidas no niimero anterior devem
conter justificacdo objetiva e fundamentada das situacdes
respeitantes ao esgotamento da finalidade do servigo em
causa ou das relativas a prossecug@o de missdes comple-
mentares, paralelas ou sobrepostas as de outros servigos.

3 — Os diplomas a que se refere o presente artigo devem
prever as regras de sucessao de direitos e obrigagdes e de-
terminar a reafetagdo dos correspondentes recursos finan-
ceiros e organizacionais, bem como a colocagao e afetacdo
dos recursos humanos, nos termos legais aplicaveis.

Artigo 26.°
Racionalizacao de servicos

1 — A criagdo de novos servigos implica a ndo existén-
cia de outros servigos que prossigam total ou parcialmente
os mesmos fins, ou a extingdo dos servigos que os prossi-
gam, de forma que resulte clara a responsabilidade pelas
funcdes que determinam a criagdo de um novo servigo
da Regido.

2 — Nao podem ser criados novos servigos da adminis-
tracdo direta ou indireta da Regido cujas missoes sejam ou
possam ser prosseguidas por servigos existentes.

3 — As atribuicdes e competéncias dos diferentes ser-
vicos e seus departamentos devem permitir a identificacdo
de responsabilidades pelos resultados nos varios niveis
hierarquicos ou nas diferentes areas de atividade.

Artigo 27.°
Pareceres prévios

1 — A proposta relativa a criacdo, reestruturacao, fusdo
ou exting¢do de servigos apenas pode ser presente a Con-
selho do Governo Regional desde que acompanhada de
pareceres prévios dos servicos competentes dependentes
dos membros do Governo Regional que tiverem a seu cargo
as areas das financas e da administragao publica.

2 — Os pareceres referidos no niimero anterior incidem,
nomeadamente, sobre a conformidade com:

a) A disciplina orgamental em vigor;

b) As orientacdes e regras definidas no presente decreto
legislativo regional, bem como sobre a eventual existén-
cia de servigos que prossigam missdes complementares,
paralelas ou sobrepostas.

3 — Para efeitos do numero anterior, todos os projetos
de diploma devem ser acompanhados de uma identificacdo
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das melhorias do processo de decisdo, tendo em conta as
fungdes essenciais do servigo.

4 — Quando for proposta a criagdo, reestruturacao,
fusdo ou extingdo de servigos da administra¢do direta e
indireta da Regido, pode o membro do Governo Regional
que tutela a area das finangas ou o membro do Governo
Regional que tiver a seu cargo a administragdo publica,
isolada ou conjuntamente, determinar que os servigos com-
petentes efetuem as auditorias consideradas adequadas.

CAPITULO VII

Estruturas temporarias

Artigo 28.°

Estruturas de missiao, comissdes e grupos
de trabalho ou de projeto

1 — A prossecu¢ao de missdes temporarias que nao pos-
sam, fundamentadamente, ser desenvolvidas pelos servigos
existentes pode ser cometida a estruturas de missao, criadas
por resolug@o do Conselho do Governo Regional.

2 — As estruturas de missao tém uma duragao temporal
limitada e objetivos contratualizados e dependem do apoio
logistico do servico que for determinado pelo membro do
Governo Regional de que dependem.

3 — A resolugdo do Conselho do Governo Regional
deve estabelecer obrigatoriamente:

a) A designagdo da estrutura de missdo;

b) A identifica¢do da missdo;

¢) Os termos e a duragdo do mandato, com a definicdo
clara dos objetivos a alcangar;

d) O estatuto dos responsaveis que a compdem,;

e) O numero de elementos que deve integrar a estrutura
e respetivas fungoes;

f) Os encargos orgamentais e respetivo cabimento or-
camental.

4 — As estruturas de missdo ndo podem constituir re-
lagdes juridicas de emprego publico por tempo indeter-
minado.

5 — Os responsaveis pelas estruturas de missdo exercem
as respetivas fungdes em comissdo de servigo e podem
recorrer a mobilidade geral ou, com respeito pelo disposto
no nimero anterior, recrutar trabalhadores, nos termos da
lei e dentro do nimero fixado na resolugéo.

6 — A estrutura de miss@o considera-se automatica-
mente extinta uma vez decorrido o prazo pelo qual foi
constituida, sem prejuizo de o respetivo mandato poder
ser prorrogado por resolucdo do Conselho do Governo
Regional, que deve fundamentar tal decisdo referindo,
designadamente, o grau de cumprimento dos objetivos
iniciais.

7 — Findo o prazo da missdo, o responsavel elabora
relatorio da atividade desenvolvida e dos resultados al-
cangados, a publicar no sitio do departamento de tutela da
estrutura de misséo, apos aprovacao do respetivo membro
do Governo Regional.

8 — A prossecucao de missdes temporarias que nao
possam, fundamentadamente, ser desenvolvidas pelos
servigos existentes pode ainda ser cometida a comissdes
ou grupos de trabalho ou de projeto, criados por despacho
conjunto do membro ou membros do Governo Regional
competentes e do membro do Governo Regional que tutela
a area das finangas.

Didrio da Republica, 1.“série—N.° 168—30 de agosto de 2012

9 — E aplicavel as comissdes e aos grupos de trabalho
e de projeto, com as necessarias adaptacdes, o disposto
nosn.”*2a’7.

10 — Os responsaveis das estruturas de missdo, das
comissdes e dos grupos de trabalho ou de projeto sdao
livremente designados e exonerados.

CAPITULO VIII

Administracao indireta da Regiio
Autonoma da Madeira

Artigo 29.°
Aplicacao

1 — O regime previsto na Lei n.° 3/2004, de 15 de ja-
neiro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 51/2005,
de 30 de agosto, e pelos Decretos-Leis n.”200/2006,
de 25 de outubro, e 105/2007, de 3 de abril, pela Lei
n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei
n.° 40/2011, de 22 de margo, pela Resolugdo da Assem-
bleia da Republica n.° 86/2011, de 11 de abril, e pelo
Decreto-Lei n.° 5/2012, de 17 de janeiro, ¢ aplicavel
aos institutos publicos criados na Regido Autonoma
da Madeira, com as adaptagdes constantes do presente
capitulo.

2 — Os institutos publicos s@o criados através de de-
creto legislativo regional.

Artigo 30.°
Adaptacio

1 — As referéncias feitas pela Lei n.° 3/2004, de 15
de janeiro, aos ministérios ¢ aos membros do Governo,
reportam-se aos departamentos governamentais da admi-
nistra¢do regional autonoma da Madeira e aos correspon-
dentes membros do Governo Regional com competéncia
equivalente.

2 — (Revogado.)

3 — (Revogado.)

4 — A base de dados a que se refere o artigo 49.° reporta-
-se ao sistema de informacgdo ¢ base de dados dos traba-
lhadores das entidades publicas regionais, que funciona
através do servigo do Governo Regional com competéncia
em matéria de informatica da administra¢do publica, nos
termos do artigo 7.° da Lei n.° 57/2011, de 28 de novem-
bro, que institui e regula o funcionamento do Sistema de
Informag@o da Organizagdo do Estado (SIOE).

5 — (Revogado.)

Artigo 31.°
Principios de organizacio

Aplicam-se aos institutos publicos criados na Regido
Auténoma da Madeira, com as necessarias adaptacdes,
os principios de organizagdo definidos no artigo 5.° do
presente diploma.

Artigo 32.°
Designacio

No ambito da administragdo regional autdbnoma, os insti-
tutos publicos utilizam a designacdo «Instituto, IP-RAM».
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Artigo 32.°-A

Recrutamento e designacdo dos membros
do conselho diretivo

Os membros do conselho diretivo dos institutos pu-
blicos da Regido Autonoma da Madeira sdo recrutados
na sequéncia de procedimento concursal, aplicando-se,
com as necessarias adaptagdes, as regras de recrutamento,
selecdo e provimento nos cargos de direcdo superior da
administragdo regional autonoma da Madeira.

Artigo 32.°-B
Regime especial

1 — Goza de regime especial, com derrogagdo do re-
gime comum na estrita medida necessaria a sua especifi-
cidade, a institui¢ao publica de solidariedade e seguranga
social da Regido Auténoma da Madeira.

2 — O tipo de instituto publico a que se refere o nimero
anterior pode ser regulado por diplomas especificos.

Artigo 33.°
Publicacoes

As referéncias feitas pela Lei n.° 3/2004, de 15 de ja-
neiro, ao Didrio da Republica reportam-se na Regido Au-
tonoma da Madeira ao Jornal Oficial da Regido Autonoma
da Madeira.

CAPITULO IX

Disposicoes finais e transitorias

Artigo 34.°
Publicidade

1 — Sem prejuizo do disposto no n.° 4 do artigo 30.°,
o departamento que tenha a seu cargo a administragdo
publica ¢ responsavel pela criagdo e permanente atualiza-
¢d0 de uma base de dados dos servi¢os da administragdo
publica, da sua estruturagdo por departamentos, bem assim
pela sua divulgacdo através dos meios mais eficazes, de-
signadamente o portal do Governo Regional.

2 — A divulgacao referida no numero anterior inclui o
organograma da administracdo direta e indireta da Regido
Autéonoma da Madeira, bem como a referéncia as disposi-
¢des organicas em vigor.

Artigo 35.°
(Revogado.)

Artigo 36.°
Transicio de regimes

1 — Todas as disposigdes legais constantes de diplomas
organicos que criem unidades organicas caracterizadas no
presente diploma como unidades nucleares e flexiveis dos
servigos passam a ter natureza regulamentar.

2 — Os servigos e organismos da administragdo direta
e indireta da Regido devem promover a revisdo das suas
estruturas internas em obediéncia aos principios previs-
tos no presente decreto legislativo regional no prazo de
180 dias a contar da sua entrada em vigor.
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Artigo 37.°
Revogacio

Sdo revogados os artigos 2.° a 4.°, 7.° ¢ 9.° do Decreto
Legislativo Regional n.° 13/85/M, de 18 de junho, e demais
legislagdo geral ou especial que contrarie o disposto no
presente diploma.

Artigo 38.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia 1 do més
seguinte ao da sua publicagao.

Resolugao da Assembleia Legislativa da Regiao
Auténoma da Madeira n.° 35/2012/M

Resolve apresentar a Assembleia da Repliblica a proposta de lei
para financiamento dos sobrecustos de transporte relativo
aos combustiveis comercializados na Madeira, decorrente da
obrigatoriedade de cumprimento do principio da continuidade
territorial, colocado em causa com o aumento do IVA e do ISP
na Madeira.

O aumento do Imposto sobre o Valor Acrescentado
(IVA) e do Imposto sobre os Produtos Petroliferos (ISP)
na Regido Autonoma da Madeira, decorrente do Plano de
Ajustamento Econdmico e Financeiro, conduziu a que
os precos dos combustiveis a pagar pelos Madeirenses
tivessem o correspondente incremento fiscal.

Em 2009, o Governo Regional da Madeira optou pela
fixacdo dos pregos dos combustiveis, abandonando, assim,
o mercado de livre fixacdo e cuja féormula de fixagdo ¢é a
seguinte:

PC=PE+ CT+1VA+ ISP

PC = Preco dos combustiveis;

PE =Preco Europa, resultante da média dos precos, sem
taxas nos paises da Unido Europeia;

CT = Sobrecustos dos transportes;

1VA = Imposto sobre o Valor Acrescentado;

ISP = Imposto sobre os Produtos Petroliferos.

Ora, com 0 aumento das taxas de IVA e ISP para niveis
equiparados aos praticados no territorio continental, ficam
os Madeirenses onerados com os sobrecustos de transporte
dos combustiveis, situag@o esta que conduz a uma quebra
na competitividade da economia Regional, assim como a
um agravamento das condigdes de vida dos Madeirenses,
em especial, no que concerne a mobilidade.

Isto posto, tendo em conta o principio da continuidade
territorial consagrado no artigo 10.° do Estatuto Politico-
-Administrativo da Regido Autobnoma da Madeira e os
principios constitucionais, v. g. a alinea e) do artigo 81.°
da Constituicdo da Republica Portuguesa, torna-se urgente
que a Republica assegure a ndo violagao destes principios,
contribuindo com medidas de caracter economico adequa-
das a realidade insular, ou seja, medidas que promovam a
correcdo das desigualdades derivadas da insularidade.

Assim, nos termos da alinea f) do n.° 1 do artigo 227.°
da Constitui¢ao da Republica Portuguesa e da alinea b) do
n.° 1 do artigo 37.° do Estatuto Politico-Administrativo da
Regido Autonoma da Madeira, aprovado pela Lein.® 13/91,
de 5 de junho, com as alteragdes introduzidas pela Lei
n.° 130/99, de 21 de agosto, e a Lei n.° 12/2000, de 21 de
junho, a Assembleia Legislativa da Regido Autonoma da
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Madeira apresenta a Assembleia da Republica a seguinte
proposta de lei:

Artigo 1.°
Objeto

A presente lei introduz a obrigagdo de financiamento,
por parte da Republica Portuguesa, dos sobrecustos de
transporte dos combustiveis que afetam a formula de fi-
xacdo de pregos dos mesmos, na Regido Auténoma da
Madeira.

Artigo 2.°
Financiamento dos sobrecustos de transporte dos combustiveis

A Republica Portuguesa financia os sobrecustos de
transporte dos combustiveis que afetam a férmula de fi-
xagdo do preco destes, na Regido Autonoma da Madeira.

Artigo 3.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no primeiro dia do
ano seguinte ao da sua publicag@o.

Aprovada em sessdo plenaria da Assembleia Legisla-
tiva da Regido Auténoma da Madeira em 26 de julho de
2012.

O Presidente da Assembleia Legislativa, José Miguel
Jardim Olival de Mendonca.

Resolugao da Assembleia Legislativa da Regiao
Auténoma da Madeira n.° 36/2012/M

Proposta de lei a Assembleia da Republica sujeita as prestagoes
de servigos de alimentagao e bebidas
a taxa intermédia do imposto sobre o valor acrescentado

A revogacao das verbas 3 e 3.1 da lista 11 anexa ao Co-
digo do IVA, consagrada pela Lei n.° 64-B/2011, de 30 de
dezembro, Or¢amento do Estado para 2012, agravou a taxa
de IVA a aplicar ao sector da restauragdo de 9 % para 16 %,
e depois do dia 1 de abril de 2012, para 22 %, na Regido
Autonoma da Madeira.

A intencdo do Governo da Republica ao implementar
esta medida, constante do Or¢amento do Estado, era de,
com isso, obter maiores receitas. Porém, ndo € isso que se
esta a verificar. Ao contrario, verificou-se uma diminui¢ao
na obtengdo de receitas oriundas do pagamento do imposto
sobre o valor acrescentado.

Nao obstante esta diminui¢do de obtengdo de receita,
ndo tendo assim correspondido as expectativas do Governo,
¢ ainda importante frisar todas as outras desvantagens
econdmicas e sociais que esta medida desencadeou.

Sabemos que a maior fonte de criagdo de riqueza na
Regido Autonoma da Madeira € o turismo, que representa
a maior fatia do nosso PIB. Ora, esta medida veio, con-
tudo, ceifar ainda mais as potencialidades deste sector na
Regido, que ja atravessava grandes dificuldades devido a
crise generalizada.

Além das desvantagens apontadas em relago ao sector
do turismo na Regido, apontam-se ainda, como consequén-
cia da dita medida constante do Orcamento do Estado para
2012, as insolvéncias em massa (como ja foi alertado pela
AHSREP) e, naturalmente, o conseguinte desemprego,
situacdo que tem afetado os madeirenses como nunca.
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Esta situacdo revela-se catastrofica para uma regiao
que, praticamente, tem como a mais significativa fonte
de riqueza o turismo.

Isto posto, torna-se mister que se restabeleca as
verbas 3 e 3.1 que constavam da lista 11 anexa ao Codigo
do IVA, e desse modo, criando condig¢des para a nossa
economia ndo entrar em colapso, tornando-a competitiva
e apontando para um caminho de crescimento.

Assim, nos termos da alinea f) do n.° 1 do artigo 227.°
da Constitui¢ao da Republica Portuguesa e da alinea ») do
n.° 1 do artigo 37.° do Estatuto Politico-Administrativo da
Regido Autonoma da Madeira, aprovado pela Lein.® 13/91,
de 5 de junho, com as alteragdes introduzidas pela Lei
n.° 130/99, de 21 de agosto, e Lei n.° 12/2000, de 21 de
fevereiro, a Assembleia Legislativa da Regido Auténoma
da Madeira apresenta a Assembleia da Republica a seguinte
proposta de lei:

Artigo 1.°
Objeto

A presente lei adita as verbas 3 e 3.1 a lista 1 anexa ao
Caodigo do IVA, com a seguinte redagao:

«3 — Prestagoes de servigos:
3.1 — Prestagdes de servigos de alimentagdo e be-
bidas.»

Artigo 2.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no primeiro dia do
ano seguinte ao da sua publicacgao.

Aprovada em sessdo plenaria da Assembleia Legisla-
tiva da Regido Auténoma da Madeira em 26 de julho de
2012.

O Presidente da Assembleia Legislativa, José Miguel
Jardim Olival de Mendonga.

Resolugdo da Assembleia Legislativa da Regido
Auténoma da Madeira n.° 37/2012/M

Proposta de lei a Assembleia da Replblica — Altera o Decreto-
-Lei n.° 347/85, de 23 de agosto, com a redagado dada pela Lei
n.° 14-A/2012, de 30 de margo — Diminui a taxa normal do
imposto sobre o valor acrescentado a aplicar na Regido Au-
tonoma da Madeira.

A partir do dia 1 de abril de 2012, a taxa de IVA passou
a ser fixada em 22 % na Regido Autonoma da Madeira
(apenas com diferenca de um ponto percentual em relagéo
ao territorio continental), decorrente dos compromissos as-
sumidos pelo Governo Regional no Plano de Ajustamento
Econdmico e Financeiro, para inverter o desequilibrio da
situacdo financeira da Regido, o qual impde uma auste-
ridade feroz aos madeirenses, conduziu a que os precos
dos bens e servigos a pagar pelos madeirenses fossem os
mais caros do pais.

Antes desta data, a taxa de IVA praticada na Madeira
ascendia aos 16 %, o que revela um enorme acréscimo no
prego final dos bens e servigos a suportar pelos madeiren-
ses, atendendo as caracteristicas insulares da Regido.

Ora, ¢ bom de ver, que toda esta factualidade ira cul-
minar, fatalmente, num agravamento sem precedentes do
nivel de vida dos madeirenses.
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Assim, perante isto, inevitavel sera a redugdo da receita
de IVA a obter pelo Estado, dado o efeito perverso que o
aumento exponencial dos impostos acarreta.

Ademais, o chamado «efeito de anestesia fiscal», do
Professor Doutor Anibal Almeida, associado a subida dos
impostos indiretos (como seja, o IVA), ndo se verificara, o
que se ficara a dever ao aumento desmesurado dos impos-
tos, sem a isso corresponder um acréscimo de rendimento,
muito pelo contrario.

A Regido Auténoma da Madeira, assim como todo o
territorio portugués, atravessa uma grande crise economica,
que, cada vez mais, e inevitavelmente, se reflete na vida so-
cial, com os problemas que todos conhecemos, entre estes,
a pobreza, o desemprego — realidades que tém afetado,
cada vez mais, € como nunca, os madeirenses.

Alias, importa notar as diferencas significativas, em
termos de carga fiscal, entre a populagdo da Madeira e
a populagdo dos Acores, atendendo ao facto de ambas
as regides estarem sob o signo da insularidade, mas com
condigdes financeiras e econdmicas dispares.

Isto posto, tendo em conta o principio da continuidade
territorial consagrado no artigo 10.° do Estatuto Politico-
-Administrativo da Regido Autonoma da Madeira e outros
principios constitucionais, v. g., a alinea b) do artigo 81.°
da Constituicao da Repuiblica Portuguesa, torna-se mister
que a Republica assegure a ndo violagdo destes principios,
contribuindo com medidas de carater economico adequa-
das a realidade insular, ou seja, medidas que promovam a
correcdo das desigualdades derivadas da insularidade.

Assim, nos termos da alinea f) do n.° 1 do artigo 227.°
da Constituigdo da Republica Portuguesa e da alinea b) do
n.° 1 do artigo 37.° do Estatuto Politico-Administrativo da
Regido Auténoma da Madeira, aprovado pela Lein.° 13/91,
de 5 de junho, com as alteragdes introduzidas pela Lei
n.° 130/99, de 21 de agosto, e Lei n.° 12/2000, de 21 de
fevereiro, a Assembleia Legislativa da Regido Autonoma
da Madeira apresenta a Assembleia da Republica a seguinte
proposta de lei:
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Artigo 1.°
Objeto
A presente lei altera o imposto sobre o valor acrescen-
tado em vigor na Regido Autonoma da Madeira.
Artigo 2.°
Alteragdo ao Codigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado

O artigo 18.° do Codigo do Imposto sobre o Valor
Acrescentado, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 394-B/84,
de 26 de dezembro, abreviadamente designado por Codigo
do IVA, passa a ter a seguinte redagdo:

«Artigo 18.°

D
3 — As taxas a que se referem as alineas a), b) e ¢)
do n.° 1 sdo, respetivamente, de:

b) 5 %, 12 % e 18 %, relativamente as operagdes
que, de acordo com a legislacdo especial, se considerem
efetuadas na Regido Auténoma da Madeira.»

Artigo 3.°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no primeiro dia do
ano seguinte ao da sua publicacgao.

Aprovada em sessdo plenaria da Assembleia Legisla-
tiva da Regido Auténoma da Madeira em 26 de julho de
2012.

O Presidente da Assembleia Legislativa, José Miguel
Jardim Olival de Mendonca.
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