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MINISTERIO DA SAUDE

Decreto-Lei n.° 272/2002

de 9 de Dezembro

A reforma do sector da sadde constitui um vector
prioritdrio de actuagdo governamental, estando em
curso uma profunda reestruturacio do Servigo Nacional
de Saude por forma a transformar o actual sistema
publico num sistema de saude moderno e renovado,
mais justo e eficiente, ¢ fundamentalmente orientado
para as necessidades dos utentes.

Nesta linha, o Governo propds-se lancar um amplo
e ambicioso programa de reforma da gestao hospitalar,
apostando no aprofundamento das formas de gestao de
natureza empresarial.

Com o presente diploma pretende-se consagrar a
autonomia de gestao das unidades hospitalares em mol-
des empresariais, estabelecendo ao mesmo tempo a
separacdo funcional entre o financiador/comprador de
prestagoes de satde e o prestador de cuidados de satide,
assegurando sempre o caracter unitario e universal do
Servico Nacional de Saude, de acordo com a matriz
constitucional.

Neste sentido, a Lei de Bases da Satide prevé expres-
samente que, na medida do possivel, a gestdo das uni-
dades de saude deve obedecer a regras de gestao
empresarial.

Contudo, passada mais de uma década de vigéncia
da Lei de Bases da Satide, constata-se que a gestao
de natureza empresarial foi introduzida de forma hesi-
tante, esparsa e mitigada no ambito de um reduzido
numero de experiéncias de gestdo, nio representando
estas sequer uma base comparavel e suficiente de ava-
liagdo e nao tendo até agora conseguido gerar efeitos
regeneradores e difusores para todo o sistema.

Entretanto, ¢ amplamente reconhecido que o desem-
penho global do Servigo Nacional de Satide apresenta
cronicas falhas de eficicia, eficiéncia, economia e adap-
tabilidade, muito embora a sua gradual cobertura e
expansio seja responsavel por importantes ganhos de
saude ao longo das duas ultimas décadas.

Os responsaveis do sector, os diferentes agentes pro-
fissionais e econdmicos, a comunidade académica e a
opiniao publica, em geral, sentem que o modelo buro-
cratico-administrativo de gestdo hospitalar estd ultra-
passado e praticamente esgotado, reclamando profundas
mudangas do actual panorama.

Neste contexto, tendo em vista o desiderato final da
modernizacao e renovacao do actual Servico Nacional
de Saude, importa adoptar de forma inequivoca um
genuino modelo de gestao hospitalar de natureza empre-
sarial, que permita prosseguir um conjunto articulado
de objectivos, mobilizando os profissionais de satde e
a sociedade em torno desta iniciativa, que visa a moder-
nizacao e a revitalizacdo do Servigo Nacional de Saudde.
Pretende-se, designadamente, a obtencdo de ganhos
acrescidos de saude, a melhoria do desempenho, da efi-
ciéncia e da performance econémico-financeira do Ser-
vigo Nacional de Saude e a consagragdo da autonomia
de gestdao e de responsabilidade econdmico-financeira
ao nivel da gestao hospitalar, assente na responsabi-
lidade descentralizada por resultados econémicos e
niveis de desempenho de servigo, bem como na avaliacao
regular da sua performance especifica e comparativa.
Por ultimo, pretende-se ainda operar a separacido da

funcido de prestador de cuidados de saude da funcao
de financiador publico do Servico Nacional de Satude.

O processo de «empresarializacdo» Hospitalar envolve,
assim, a adop¢ao de um novo estatuto juridico, bem
como de um novo modelo de gestdo e de um novo
modelo de contratacdo e financiamento das prestacoes
de saide, implicando ainda um conjunto complementar,
coerente e convergente de medidas e accOes institucio-
nais de reforma, no sentido de estabelecer um enqua-
dramento juridico-econdémico e administrativo ade-
quado e favoravel ao funcionamento do novo modelo
empresarial de gestao hospitalar.

O que se pretende alterar € apenas e tdo-s6 o modelo
de gestao, mantendo-se intacta a responsabilidade do
Estado pela prestacao dos cuidados de satide. Esta res-
ponsabilidade é uma imposigao constitucional. Trata-se
de uma responsabilidade publica de que o Estado nao
pode alhear-se.

Por isso, nao deve confundir-se a empresarializacido
da gestdo dos servigos publicos, que € o escopo deste
diploma no ambito do servigo publico de saude, com
a privatizagdo dos mesmos servigos. Sintoma disso €,
desde logo, o facto de o diploma garantir que o capital
social dos hospitais agora empresarializados seja exclu-
sivamente assumido por entidades de capitais publicos.

O presente diploma pretende, em sintese, acolher esta
nova filosofia e este novo modelo de gestao Hospitalar.

Foram observados os procedimentos decorrentes das
Leis n.°® 16/79, de 26 de Maio, ¢ 23/98, de 26 de Maio.

Foram ouvidas a Ordem dos Médicos e a Ordem
dos Enfermeiros.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
na base xxxvI da Lei n.° 48/90, de 24 de Agosto, e
nos termos da alinea c¢) do n.° 1 do artigo 198.° da
Constituicao, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°

Transformacao

O Hospital Infante D. Pedro € transformado em socie-
dade anénima de capitais exclusivamente publicos, com
a designacao de Hospital Infante D. Pedro, S. A., adiante
abreviadamente designado como Hospital, titular do
numero de identificacdo de pessoa colectiva P 506361543.

Artigo 2.°
Objecto

1 — O Hospital tem por objecto a prestagao de ser-
vicos de satude, nos termos dos seus Estatutos e no res-
peito pelas normas que o regem.

2 — O Hospital esta integrado no Servigo Nacional
de Saudde.

3 — O Hospital pode, acessoriamente, explorar os
servicos e efectuar as operagdes civis e comerciais rela-
cionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em
parte, com o seu objecto ou que sejam susceptiveis de
facilitar ou favorecer a sua realizacao, bem como par-
ticipar em agrupamentos complementares de empresas
e outras formas de associacao.

Artigo 3.°

Sucessao

O Hospital sucede em todos os direitos e obrigacdes
ao Hospital Infante D. Pedro.
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Artigo 4.°
Regime juridico

O Hospital rege-se pelo presente diploma, pelos seus
Estatutos, pelo regime juridico do sector empresarial
do Estado e pela lei reguladora das sociedades and-
nimas, bem como pelas normas especiais cuja aplicacao
decorra do seu objecto social e do seu regulamento.

Artigo 5.°

Estatutos

1 — Os Estatutos anexos ao presente diploma sdo por
ele aprovados e dele fazem parte integrante, sendo a
respectiva publicagao no Didrio da Repuiblica titulo bas-
tante para efeitos de registo.

2 — As alteracoes aos referidos estatutos efectuar-
-se-a0 nos termos da lei comercial.

Artigo 6.°

Titularidade e funcao accionista

1 — As accOes pertencem apenas ao Estado e a
empresas de capitais exclusivamente publicos.

2 — As accdes sao nominativas e revestem a forma
escritural.

3 — O exercicio da funcgao accionista do Estado ¢
assegurado, conjuntamente, pelos Ministros das Finan-
cas e da Sauade.

Artigo 7.°
Capital

1 — O capital social inicial € de € 29 930 000 e encon-
tra-se integralmente subscrito e realizado pelo Estado
a data da entrada em vigor do presente diploma.

2 — Os bens, direitos e obrigacdes que transitam para
o Hospital nos termos do artigo 3.° sdo incluidos no
capital préprio como reservas pelo seu valor conta-
bilistico.

3 — Até ao final de 2003 sera realizada a avaliacao
dos bens, reportada a data da transformacao, sendo o
valor do capital social alterado de acordo com o neces-
séario, em funcdo do resultado da avaliacdo, sem qualquer
outra formalidade para além do registo de alteracio.

Artigo 8.°
Patriménio

O Hospital deve manter em dia o inventario dos bens
do dominio publico cuja administragdo lhe incumba,
bem como de outros bens que ndo sejam de sua pro-
priedade mas cujo uso lhe esteja afecto.

Artigo 9.°

Poderes especiais
1 — Pode o Hospital:

a) Requerer a expropriacdo por utilidade ptblica;

b) Utilizar, proteger e gerir as infra-estruturas afec-
tas ao servigo publico;

¢) Concessionar, nos termos da legislacdo aplicével
a utilizacao do dominio publico, a ocupacdo ou
o exercicio de actividades relacionadas com o
seu objecto social nos terrenos, edificacoes e
outras infra-estruturas que lhe sejam afectas;

d) Celebrar contratos ou acordos que tenham
como objecto a gestao de partes funcionalmente
auténomas do Hospital.

2 — Podera, ainda, o Hospital exercer poderes e prer-
rogativas especiais que lhe forem atribuidos por diploma
legal e em situacdes excepcionais.

Artigo 10.°

Execucao da politica nacional de satide

Cabe as autoridades de saude avaliar e acompanhar
o cumprimento, pelo Hospital, das orientacoes relativas
a execucdo da politica nacional de saude, podendo o
Ministro da Satide determinar, por despacho, especiais
deveres de informagao, periddica ou nao.

Artigo 11.°

Controlo financeiro

1 —Sem prejuizo de outras obrigacoes que legal-
mente incumbam ao Hospital em relagdo a outras enti-
dades no ambito da sua gestdo patrimonial e financeira
e do respectivo controlo, bem como do disposto no
artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezem-
bro, deve o conselho de administragao submeter aos
Ministros das Financas e da Saude, com pelo menos
duas semanas de antecedéncia relativamente a data da
realizagdo da assembleia geral, o relatério de gestao,
as contas de cada exercicio e os demais documentos
de prestacao de contas previstos na lei.

2 — O Hospital estd, ainda, obrigado a prestar infor-
magoes mensais sobre a execucao orcamental.

Artigo 12.°

Endividamento

1 — O endividamento do Hospital ndo pode ser supe-
rior a 30 % do seu capital social.

2 — O endividamento superior a 10% do capital social
carece de autorizagao da assembleia geral.

Artigo 13.°

Primeira reuniao da assembleia geral

A primeira assembleia geral do Hospital reunird no
prazo de cinco dias apds a data da entrada em vigor
do presente diploma ou nos termos do artigo 54.° do
Cddigo das Sociedades Comerciais para elei¢ao dos titu-
lares dos 6rgaos sociais.

Artigo 14.°

Recursos humanos

1—Sem prejuizo do disposto nos artigos 15.° e
seguintes, os trabalhadores do Hospital estdo sujeitos
as normas do regime juridico do contrato individual de
trabalho.

2 — O Hospital pode celebrar convencdes colectivas
de trabalho, nos termos da lei geral.

3 — As habilitagdes e qualificacoes para admissao no
Hospital correspondem as do Servico Nacional de
Saudde.
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Artigo 15.°

Regime laboral piblico e transicao

1— O pessoal com relacdo juridica de emprego
publico que se encontre a exercer fungoes no Hospital
Infante D. Pedro transita para o Hospital, sendo garan-
tida a manutencgao integral do seu estatuto juridico, sem
prejuizo do disposto nos ntimeros seguintes.

2— 0O pessoal a que se refere o ndmero anterior
pode optar pelo regime de contrato individual de tra-
balho, no prazo de um ano a contar da data da entrada
em vigor do presente diploma, implicando a celebracao
do contrato de trabalho a exoneragao do lugar de origem
e a cessacao do vinculo a fungdo publica.

3 — A opgdo a que se refere o nimero anterior é
exercida mediante declaracao escrita, individual e irre-
vogéavel, dirigida ao presidente do conselho de admi-
nistracao.

4 — Os funcionérios que nao optem pela aplicacio
do regime do contrato individual de trabalho mantém-se
integrados nos lugares do quadro de pessoal existente
a data da entrada em vigor do presente diploma, vigo-
rando o referido quadro exclusivamente para esse efeito,
incluindo a promocdo e a progressao nas respectivas
carreiras, através de concursos limitados aos funciona-
rios do Hospital.

5 — Mantém-se vélidos os concursos de pessoal pen-
dentes e os estagios e cursos de especializagdo em curso
a data da entrada em vigor do presente diploma.

Artigo 16.°
Regimes especiais

1 — Os funciondrios e agentes das instituicoes do Ser-
vigo Nacional de Satde inseridos em corpos especiais
podem ser contratados pelo Hospital, nos termos do
disposto nos artigos 21.° e 22.° dos respectivos Estatutos.

2 — O disposto no nimero anterior nao € aplicavel
aos agentes cuja situagdo juridico-funcional ndo seja
compativel com o regime nele previsto.

3 — Aos funciondrios e agentes a que se refere o
n.° 1 contratados pelo Hospital € assegurada durante
a licenca sem vencimento:

a) A contagem, na categoria de origem, do tempo
de servigo prestado no Hospital;
b) A opcao pelo regime de proteccdo social da fun-
¢ao publica, incidindo os descontos para a Caixa
Geral de Aposentacdes e Assisténcia na Doenca
aos Servidores do Estado sobre o montante da
remuneracao auferida no lugar de origem e
sobre o montante de remuneracido efectiva-
mente auferida, respectivamente.
4 — Finda a licenca sem vencimento, é ainda asse-
gurada aos mencionados profissionais, consoante o0s
casos:

a) Tratando-se de funciondrios, a integragdo no
quadro de origem, se necessario em lugar a
extinguir quando vagar ou em lugar vago do
quadro de outro servigo mais carenciado na
mesma sub-regiao de satde ou, se nao existir,
da regido de saude;

b) Tratando-se de agentes, a cessagio da suspensao
da vigéncia do contrato administrativo de pro-
vimento, podendo ser colocado, no caso de o
respectivo servico nao carecer de pessoal, nou-

tro da mesma sub-regido de saude ou, se nao
for possivel, da mesma regiao de saide.

5 — Podem ainda exercer fungdes de cardcter espe-
cifico no Hospital, em comissdo de servico com a dura-
¢do maxima de trés anos, nos termos gerais, os fun-
ciondrios do Estado e das autarquias locais, bem como
os funciondrios ou trabalhadores de institutos e de
empresas publicas.

6 — Os profissionais ao servi¢o do Hospital que sejam
designados como titulares dos seus 6rgaos ou que sejam
requisitados para exercer fungdes em empresas ou ser-
vigos publicos mantém todos os direitos inerentes ao
seu estatuto de origem.

7 — O Hospital entrega mensalmente a Caixa Geral
de AposentacOes montante igual ao das quotas dedu-
zidas nas remuneragdes do pessoal a que se refere o
n.° 1 do artigo 15.°, bem como dos que, nos termos
da alinea b) do n.° 3, optem por manter o regime de
proteccao social da func@o publica, simultaneamente
com a remessa daquelas quotizacoes.

8 — O Hospital observa, relativamente ao pessoal
referido no ndmero anterior, 0 mesmo regime que o
Decreto-Lei n.° 118/83, de 25 de Fevereiro, prevé para
os organismos dotados de autonomia administrativa e
financeira.

Artigo 17.°

Cessacao de funcoes

1 — Com a entrada em vigor do presente diploma,
os mandatos e comissdes dos membros do 6rgdo de
administragao do Hospital agora transformado cessam
automaticamente, mantendo-se 0s mesmos em gestao
corrente até a eleicdo dos titulares dos 6rgaos sociais
do Hospital.

2 — Cessam na mesma data as comissoes de servigo
do pessoal dirigente do Hospital agora transformado,
bem como as do restante pessoal provido, independen-
temente do respectivo titulo, em cargos de direccao das
carreiras respectivas inseridas em corpos especiais, man-
tendo-se em gestao corrente até a data da nomeacdo
dos titulares da nova estrutura organica.

3 — O disposto no nimero anterior aplica-se, com
as necessarias adaptagoes, aos titulares dos restantes
Orgaos, independentemente da sua natureza.

Artigo 18.°

Investigacao, ensino e formacao

A transformacdo do Hospital nao prejudica as acti-
vidades de investigacdo, ensino e formagao que actual-
mente desenvolva ou venha a desenvolver.

Artigo 19.°
Participacdo na formacao

1 — Sempre que lhe seja reconhecida capacidade for-
mativa, o Hospital participa na formacao de profissionais
de satide em termos a definir em contrato-programa.

2 — Os estagios e cursos de profissionais de satude
realizados no Hospital ao abrigo do disposto no ntimero
anterior tém a mesma validade dos realizados nos esta-
belecimentos hospitalares do sector publico adminis-
trativo.
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Artigo 20.°

Regulamento interno

O primeiro regulamento interno do Hospital deve
ser submetido a assembleia geral para aprovagdo no
prazo de 90 dias a contar da data da eleicdo dos titulares
do conselho de administragao.

Artigo 21.°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacao.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 11
de Outubro de 2002. —José Manuel Durdo Bar-
roso — Maria Manuela Dias Ferreira Leite — Luis Filipe
Pereira — Isaltino Afonso de Morais.

Promulgado em 22 de Novembro de 2002.
Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 28 de Novembro de 2002.

Pelo Primeiro-Ministro, Maria Manuela Dias Ferreira
Leite, Ministra de Estado e das Financas.

ANEXO
ESTATUTOS

Artigo 1.°

Forma e denominacao

A sociedade adopta a forma de sociedade anénima
de capitais exclusivamente puiblicos e a denominagao
de Hospital Infante D. Pedro, S. A., adiante abrevia-
damente designado por Hospital.

Artigo 2.°
Sede

1 — A sede social é na Avenida de Artur Ravara,
em Aveiro.

2 — Podera a assembleia geral deliberar a deslocacdo
da sede para outro lugar, assim como a criacao de dele-
gacoes, centros e similares extensdes da sede noutros
lugares.

Artigo 3.°

Objecto e duracao

1 — O Hospital tem por objecto a prestacao de ser-
vigos de sadde, integrado no Servico Nacional de Sauide,
com respeito pelas normas que o regulam e em cum-
primento da lei e dos presentes Estatutos.

2 — O Hospital pode, acessoriamente, explorar os
servicos € efectuar as operagoes civis e comerciais rela-
cionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em
parte, com o seu objecto ou que sejam susceptiveis de
facilitar ou favorecer a sua realizagdo, bem como par-
ticipar em agrupamentos complementares de empresas
e outras formas de associagao.

3 — O Hospital € constituido por tempo ilimitado.

Artigo 4.°

Capital social e accoes

1 — O capital social inicial é de € 29 930 000 e encon-
tra-se integralmente subscrito e realizado.

2 — O capital é representado por 3993 accdes, com
o valor nominal de € 10 000 cada uma.

3 — As accdes sao nominativas e revestem a forma
escritural.

4 — As acgdes pertencem apenas ao Estado e a
empresas de capitais exclusivamente publicos.

5 — A cada 100 acgOes corresponde um voto.

6 — Os accionistas tém direito de preferéncia na alie-
nagao de accoes em fungao das respectivas participacoes
no capital social e pelo seu valor nominal.

7— O direito de preferéncia referido no ndmero
anterior deve ser exercido no prazo de 15 dias uteis
a contar da notificacdo, por carta registada com aviso
de recepcdo, que para o efeito deve ser enviada pelo
accionista alienante.

8 — A falta de exercicio do direito de preferéncia
no prazo fixado confere ao accionista alienante o direito
a transmitir livremente as acgdes, sem prejuizo do dis-
posto no n.° 4 do presente artigo.

Artigo 5.°
()rgﬁos
1 — Séo 6rgaos sociais do Hospital:

a) A assembleia geral;
b) O conselho de administracao;
¢) O fiscal Gnico.

2 — Compdem, ainda, a estrutura organizativa do
Hospital os seguintes 6rgaos:

a) O conselho consultivo;

b) Os drgaos de apoio técnico;

¢) Outros 6rgaos que estejam previstos na lei ou
no regulamento interno do Hospital.

Artigo 6.°

Assembleia geral

1 — A assembleia geral do Hospital é constituida
pelos accionistas com direito de voto.

2 — Participam nas reunides da assembleia geral o
conselho de administragao e o fiscal anico.

3 — O accionista Estado ¢ representado por man-
datério designado para o efeito por despacho conjunto
dos Ministros das Finangas e da Saudde.

Artigo 7.°

Competéncia da assembleia geral

1 — A assembleia geral delibera sobre todos os assun-
tos para os quais a lei e estes Estatutos lhe atribuam
competéncia.

2 — Compete, especialmente, a assembleia geral:

a) Apreciar o relatério do conselho de adminis-
tragao, discutir e votar o balango, as contas e
o parecer do fiscal dnico e deliberar sobre a
aplicacao dos resultados do exercicio;

b) Eleger a mesa da assembleia geral, os admi-
nistradores e o fiscal Ginico;
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¢) Aprovar a aquisicdo, a alienacdo ou a oneracao
de participagdes no capital de outras sociedades,
bem como obrigacdes e outros titulos seme-
lhantes;

d) Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos Esta-
tutos;

e) Deliberar sobre as remuneragdes dos membros
dos corpos sociais, podendo, para o efeito, desig-
nar uma comissao de vencimentos;

f) Autorizar, com prévio parecer do fiscal dnico,
a aquisicao, a alienacdo e a oneragao de imoveis
e, bem assim, de investimentos, uns € outros
quando de valor superior a 2% do capital social;

g) Deliberar sobre o endividamento do Hospital,
com prévio parecer do fiscal Unico, até ao limite
de 30 % do capital social e nos termos do decre-
to-lei que aprova os presentes Estatutos;

h) Deliberar sobre a definigao dos sistemas de con-
trolo interno;

i) Aprovar o regulamento interno;

j) Deliberar sobre qualquer outro assunto para o
qual tenha sido convocada.

Artigo 8.°

Mesa da assembleia geral

1— A mesa da assembleia geral é constituida por
um presidente e um secretdrio, eleitos pela assembleia
geral por um periodo de trés anos.

2 — O mandato dos membros da mesa da assembleia
geral é renovavel, mantendo-se estes em efectividade
de fungoes até a posse dos membros que venham a
substitui-los.

Artigo 9.°

Reunides da assembleia geral

1 — A assembleia geral reunir-se-4 pelo menos uma
vez por ano e sempre que for convocada, nos termos
da lei ou a requerimento do conselho de administracao,
do fiscal Gnico ou dos accionistas.

2 — A convocacao da assembleia geral faz-se, nos ter-
mos da lei, com uma antecedéncia minima de 30 dias,
por carta registada, com a indicacdo expressa dos assun-
tos a tratar.

Artigo 10.°

Conselho de administracio — Composicao e funcionamento

z

1— O conselho de administragdo € constituido no
maximo por cinco membros, tendo o presidente, em
qualquer caso, voto de qualidade.

2 — Do conselho de administragdo fazem parte, por
ineréncia, os membros da direccao técnica.

3 — Para os efeitos do disposto no nimero anterior,
os membros da direccao técnica sao considerados mem-
bros ndo executivos do conselho de administracdo, tendo
direito de voto.

4 — A duracao do mandato dos administradores ¢é
de trés anos, cessando em qualquer caso com o termo
do mandato do presidente, mantendo-se estes em efec-
tividade de fungdes até a posse dos membros que
venham a substitui-los.

5 — Cabe a assembleia geral destituir livremente os
administradores, presumindo-se haver justa causa
quando a destitui¢ao se fundamentar em inobservancia
de lei ou regulamento, na violacdo grave dos deveres

de gestdo, incluindo o nao cumprimento de contra-
tos-programa.

6 — Na falta de justa causa, a destituicao determina
para o Hospital a obrigagdo de indemnizar em valor
correspondente as remuneragdes periddicas vincendas
até ao final do mandato, com o limite de 12 meses,
e deduzindo-se o montante das remuneragoes nesse
periodo auferidas por trabalho subordinado ou por fun-
¢Oes de gestdo, quer no sector publico quer no sector
privado.

Artigo 11.°

Competéncia do conselho de administracao

1 — Compete ao conselho de administracio assegurar
a gestao das actividades do Hospital, sendo-lhe atribui-
dos os poderes de, designadamente:

a) Outorgar o contrato-programa previsto no ar-
tigo 24.°;

b) Aprovar os planos de actividades anual e plu-
rianual, elaborados em obediéncia ao contra-
to-programa;

¢) Aprovar o orcamento e acompanhar a sua
€Xecugao;

d) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os
actos relativos ao objecto social que ndo caibam
na competéncia de outro 6rgdo do Hospital;

e) Adquirir, alienar ou onerar participagdes no
capital de outras sociedades, bem como obri-
gacoes e outros titulos semelhantes, mediante
aprovacao da assembleia geral;

f) Representar o Hospital, em juizo e fora dele,
activa e passivamente, propor € acompanhar
accoes e confessar, desistir, transigir e aceitar
compromissos arbitrais;

g) Adquirir, alienar ou onerar bens imdveis cujo
valor néo exceda 2% do capital social;

h) Deliberar sobre o endividamento do Hospital,
ap6s prévio parecer do fiscal inico, com o limite
de 10% do capital social;

i) Elaborar o regulamento interno a submeter a
assembleia geral do Hospital;

j) Decidir sobre a administragdo de pessoal e sua
remuneracao;

[) Exercer o poder disciplinar, nos termos da legis-
lagao aplicével;

m) Constituir procuradores e mandatarios do Hos-
pital, nos termos que julgue convenientes;

n) Adoptar procedimentos de controlo interno no
Hospital, nos termos previstos no artigo 12.°,
n.° 3, do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de
Dezembro;

0) Exercer as demais competéncias que lhe cabem
por lei.

2 — O conselho de administracdo podera delegar em
algum ou alguns dos seus membros ou na comissao exe-
cutiva alguns dos seus poderes, definindo em acta os
limites e condigdes de tal delegacdo, atentas as limi-
tacOes previstas na lei.

3 — Incumbe especialmente ao presidente do con-
selho de administracio:

a) Representar o conselho de administragdo, em
juizo e fora dele;

b) Coordenar a actividade do conselho de admi-
nistragdo e convocar e dirigir as respectivas
reunioes;
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¢) Zelar pela correcta execugdo das deliberagdes
do conselho de administragao.

Artigo 12.°

Reunides e deliberacoes

1— O conselho de administracao redne semanal-
mente e, ainda, sempre que convocado pelo presidente,
a solicitagao de dois administradores ou do fiscal Gnico.

2 — O conselho de administragdo nio pode deliberar
sem que esteja presente a maioria dos seus membros.

3 — Nao € permitida a representagao de mais de um
administrador em cada reunido.

4 — Os membros do conselho de administragao que
nao possam estar presentes na reunido poderado, em
casos de deliberacoes consideradas urgentes pelo pre-
sidente, expressar o seu voto por correspondéncia, a
este dirigida.

5 — Todos os membros do conselho de administragao
tém direito de voto, tendo o presidente voto de qua-
lidade em caso de empate.

6 — Os administradores ndo podem participar na dis-
cussao de assuntos em relagdo aos quais possa haver
conflito de interesses pessoais, directos ou indirectos,
com os do Hospital.

Artigo 13.°
Vinculacao

O Hospital obriga-se pela assinatura, com indicagao
da qualidade, de dois membros do conselho de admi-
nistragdo ou de quem estiver legitimado nos termos da
alinea m) don.° 1 e do n.° 2 do artigo 11.° dos presentes
Estatutos.

Artigo 14.°
Direccao técnica

A direc¢ao técnica é composta pelos director clinico
e enfermeiro-director.

Artigo 15.°

Nomeacio e competéncias do director clinico

1 — O director clinico é nomeado pelo Ministro da
Saude, sob proposta do presidente do conselho de admi-
nistragdo, de entre médicos que trabalhem no Servico
Nacional de Saude.

2 — Compete ao director clinico do Hospital coor-
denar toda a assisténcia prestada aos doentes, assegurar
o funcionamento harménico dos servicos de assisténcia,
garantir a correcgio e prontidao dos cuidados de satde
prestados pelo Hospital e, sem prejuizo do disposto em
sede de regulamento interno, nomeadamente:

a) Coordenar a elaboracdo dos planos de accdo
apresentados pelos varios servicos de acgao
médica a integrar no plano de accdo global do
Hospital;

b) Assegurar uma integracao adequada da activi-
dade médica dos departamentos e servicos,
designadamente através de uma utilizacdo ndo
compartimentada da capacidade instalada;

¢) Propor as medidas necessarias a melhoria das
estruturas organizativas, funcionais e fisicas dos
servicos de accao médica, dentro de parametros
de eficiéncia e eficicia reconhecidos, que pro-

duzam os melhores resultados face as tecno-
logias disponiveis;

d) Desenvolver a implementagio de instrumentos
de garantia de qualidade técnica dos cuidados
de saude;

e) Decidir sobre conflitos de natureza técnica entre
servigos de accao médica;

f) Decidir as duvidas que lhe sejam presentes sobre
deontologia médica, desde que nao seja possivel
o0 recurso, em tempo util, da comissao de ética;

g) Participar na gestdo do pessoal médico, desig-
nadamente nos processos de admissdo € mobi-
lidade interna;

h) Velar pela constante actualizacdo do pessoal
médico;

i) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros
aspectos relacionados com o exercicio da medi-
cina e com a formacao dos médicos.

3 — No exercicio das suas funcoes, o director clinico
¢ coadjuvado por um a trés adjuntos, consoante o que
for fixado no regulamento interno do Hospital, por si
livremente escolhidos.

4 — O director clinico responde perante o conselho
de administracao pela qualidade da assisténcia prestada,
dentro das regras da boa pratica e da melhor gestao
de recursos.

Artigo 16.°

Nomeacao e competéncias do enfermeiro director

1 — O enfermeiro director é nomeado pelo Ministro
da Satde de entre enfermeiros que trabalhem no Servico
Nacional de Satde, sob proposta do presidente do con-
selho de administracéo.

2 — Compete ao enfermeiro-director, a coordenacao
técnica da actividade de enfermagem do Hospital,
velando pela sua qualidade, e, sem prejuizo do disposto
em sede do regulamento interno, nomeadamente:

a) Coordenar a elaboragdo dos planos de acgao
de enfermagem apresentados pelos varios ser-
vigos a integrar no plano de accdo global do
Hospital;

b) Compatibilizar os objectivos do Hospital com
a filosofia e os objectivos da profissio de
enfermagem;

c¢) Contribuir para a definicdo das politicas ou
directivas de formacao e investigacdo em enfer-
magem;

d) Definir padroes de cuidados de enfermagem e
indicadores de avaliacdo dos cuidados de enfer-
magem prestados;

e) Elaborar propostas referentes a gestdao do pes-
soal de enfermagem, designadamente colaborar
na avaliacao do pessoal de enfermagem;

f) Propor a criacao de um sistema efectivo de clas-
sificacdo de utentes/doentes que permita deter-
minar necessidades em cuidados de enferma-
gem e zelar pela sua manutengao;

g) Elaborar estudos para a determinacdo de cus-
tos/beneficios no 4mbito dos cuidados de enfer-
magem;

h) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros
aspectos relacionados com o exercicio da acti-
vidade de enfermagem e com a formagao dos
enfermeiros.



7576

DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-A

N.° 284 — 9 de Dezembro de 2002

3 — No exercicio das suas funcgoes, o enfermeiro-di-
rector é coadjuvado por um a trés adjuntos, consoante
o que for fixado no regulamento interno do Hospital,
por si livremente escolhidos.

4 — O enfermeiro-director responde perante o con-
selho de administragdo pela qualidade da assisténcia
prestada, dentro das regras da boa prética e da melhor
gestao de recursos.

Artigo 17.°

Fiscal anico

1 — A fiscalizacdo do Hospital compete a um fiscal
Unico, que serd revisor oficial de contas ou uma socie-
dade de revisores oficiais de contas.

2 — O fiscal dnico terd sempre um suplente, que sera
igualmente revisor oficial de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas.

3 — O fiscal tnico ¢é eleito por um periodo de trés
anos, apenas renovavel uma vez.

4 — Cessando o mandato, o fiscal inico mantém-se
em efectividade de fungdes até a posse do que venha
a substitui-lo.

Artigo 18.°

Competéncias do fiscal Gnico

1— O fiscal dnico tem a competéncia, os poderes
e os deveres estabelecidos na lei e nestes Estatutos.
2 — Ao fiscal dnico compete, especialmente:

a) Examinar, sempre que o julgue conveniente e,
pelo menos, uma vez por més, a escrituragiao
do Hospital;

b) Assistir as reunides do conselho de administra-
¢ao sempre que este o entenda conveniente;

¢) Pedir a convocacdo extraordinaria do conselho
de administracdo e da assembleia geral sempre
que o entenda conveniente;

d) Fiscalizar e emitir parecer sobre a fiabilidade
e a eficacia dos procedimentos de controlo
interno;

e) Emitir parecer prévio relativamente as delibe-
ragoes da assembleia geral sobre a aquisicao,
alienacdo ou oneracao de bens imdveis reali-
zadas por qualquer modo ou de investimento
quando de montante superior a 2% do capital
social;

f) Emitir parecer prévio relativamente as delibe-
ragoes sobre endividamento do Hospital;

g) Exercer os poderes-deveres de verificagio e ins-
peccao previstos na lei, devendo levar ao ime-
diato conhecimento dos presidentes da assem-
bleia geral e do conselho de administracao
quaisquer irregularidades ou inexactidoes detec-
tadas;

h) Efectuar a revisao e a certificacio legal de con-
tas do Hospital.

Artigo 19.°

Conselho consultivo

1 — O conselho consultivo € o 6rgdo que estabelece
a ligacdo entre o Hospital e a comunidade que ele serve,
competindo-lhe pronunciar-se e formular recomenda-
¢oes ao conselho de administragdo sobre a prestacao
do servico de saude a populacao.

2 — O conselho consultivo é composto por:

a) Pessoa de reconhecido mérito nomeada pelo
Ministro da Saude, que preside;

b) Um representante da Assembleia Municipal do
concelho em que esta sediado o Hospital;

¢) Um membro da Administracio Regional de
Saude do Norte;

d) Um representante dos utentes designado pela
respectiva associacdo ou por equivalente estru-
tura de representagio;

e) Um representante dos trabalhadores;

f) Um representante dos prestadores de trabalho
voluntario na instituicdo de entre estes eleito,
quando existam;

g) Dois representantes escolhidos pelos membros
do conselho, anteriormente referidos que sejam
profissionais da saide sem vinculo a sociedade
e exercam a sua actividade na area de inter-
vengao preferencial do Hospital.

3 — O conselho consultivo redne trimestralmente de
forma ordinaria e extraordinariamente sempre que con-
vocado pelo seu presidente, por iniciativa propria ou
a pedido de, pelo menos, quatro dos seus membros,
devendo ser sempre indicada a agenda da reunido.

4 — O conselho de administrac@o participa nas reu-
nides, sendo representado pelo seu presidente ou por
um dos administradores do Hospital.

5 — O mandato dos membros do conselho nao ¢é
remunerado e tem a duracgao de trés anos, sem prejuizo
de serem substituidos a todo o tempo, para completar
o mandato, pelas entidades que os designaram.

Artigo 20.°
()rgﬁos de apoio técnico

1 — Os 6rgéos de apoio técnico tém por fungao cola-
borar com o 6rgao de administracdo, a pedido deste
ou por iniciativa propria, nas matérias da sua com-
peténcia.

2 — Sao 6rgaos de apoio técnico:

a) A comissao de ética;

b) A comissdo de humanizacido e qualidade dos
Servigos;

¢) A comissdo de controlo e infec¢do hospitalar;

d) A comissdo de farmécia e terapéutica.

3 — A composig¢ao, a competéncia e o funcionamento
das Comissoes referidas constardo do regulamento
interno.

Artigo 21.°

Outros 6rgaos

Poderao existir outros 6rgaos, previstos na lei ou no
regulamento interno.

Artigo 22.°

Recursos humanos

1 — Incumbe ao conselho de administracao definir
a politica de pessoal, apds audigao dos representantes
ou estruturas representativas dos profissionais do Hos-
pital, com respeito pelo disposto na lei geral sobre nego-
ciagao colectiva.

2 — Em execugao da politica de pessoal, serd dada
prioridade a:

a) Incentivos, pecunidrios ou de outra natureza,
ao bom desempenho de funcdes, dependentes
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de prévia avaliacdo individual efectuada
segundo procedimentos transparentes predefi-
nidos pelo conselho de administracao, que deles
dard conhecimento tempestivo aos destinata-
rios;

b) Medidas de seguranga fisica e sanitaria;

¢) Apoio e incentivo a investigagao cientifica e a
formacgao continua ou em exercicio de todos os
profissionais, incluindo a autoformacao.

Artigo 23.°

Incentivos ao desempenho

1 — As modalidades de incentivos a0 bom desem-
penho de fungdes e os procedimentos de avaliagao indi-
vidual de que dependerd a sua atribuicdo devem ser
definidos pelo conselho de administragao, com obser-
vancia das normas legais ou regulamentares aplicéveis,
e comunicados tempestivamente aos profissionais do
Hospital.

2 —Para o efeito da atribuicio de incentivos ao
desempenho, serdo inscritas verbas especificas no orga-
mento anual do Hospital.

Artigo 24.°

Contratos-programa

1 — A execucdo do plano de actividades do Hospital
pautar-se-4, designadamente, por contrato-programa
plurianual a celebrar com o Ministério da Satude, no
qual se estabelecerdao os objectivos e as metas quali-
tativas e quantitativas, a sua calendarizacdo, os meios
e instrumentos para os prosseguir, designadamente de
investimento, os indicadores para a avaliacdo do desem-
penho e do nivel de satisfacao das necessidades rele-
vantes e as demais obrigacOes assumidas pelas partes.

2 — Da componente financeira de cada contrato sera
dado conhecimento prévio ao Ministério das Financas.

Artigo 25.°
Receitas do Hospital

Constituem receitas do Hospital as provenientes da
prossecucdo do seu objecto social, designadamente:

a) O pagamento dos servigos prestados a terceiros
nos termos da legislacdo em vigor e dos acordos
e tabelas aprovados, bem como as taxas mode-
radoras;

b) Outras dotagdes, comparticipagdes e outras ver-
bas provenientes de contratualizagoes;

¢) O rendimento de bens préprios, bem como o
produto da sua alienacdo e da constituicao de
direitos sobre os mesmos;

d) As doagbdes, herancas ou legados;

e) Quaisquer outros rendimentos ou valores que
resultem da sua actividade ou que, por lei ou
contrato, devam pertencer-lhe.

Artigo 26.°

Reservas e fundos

1 — Além da reserva legal a que em geral se encontra
adstrito, deve o Hospital constituir reservas para inves-
timentos a partir dos resultados apurados em cada exer-
cicio e das receitas afectas ou destinadas a esse fim.

2 — Serao ainda retirados dos resultados de cada
exercicio os fundos adequados para ocorrer a previsiveis
necessidades de:

a) Benfeitorias Gteis ou necessarias nas respectivas
instalacoes;

b) Incremento da eficdcia técnica e social, tanto
do acesso como da qualidade do atendimento
e dos cuidados prestados.

Decreto-Lei n.° 273/2002

de 9 de Dezembro

A reforma do sector da sadde constitui um vector
prioritario de actuagdo governamental, estando em
curso uma profunda reestruturacio do Servigo Nacional
de Saude por forma a transformar o actual sistema
publico num sistema de satide moderno e renovado,
mais justo e eficiente, e fundamentalmente orientado
para as necessidades dos utentes.

Nesta linha, o Governo propds-se lancar um amplo
e ambicioso programa de reforma da gestdo hospitalar,
apostando no aprofundamento das formas de gestao de
natureza empresarial.

Com o presente diploma pretende-se consagrar a
autonomia de gestao das unidades hospitalares em mol-
des empresariais, estabelecendo ao mesmo tempo a
separacdo funcional entre o financiador/comprador de
prestacoes de satide e o prestador de cuidados de saude,
assegurando sempre o caricter unitdrio e universal do
Servico Nacional de Saude, de acordo com a matriz
constitucional.

Neste sentido, a Lei de Bases da Satide prevé expres-
samente que, na medida do possivel, a gestdo das uni-
dades de satide deve obedecer a regras de gestao
empresarial.

Contudo, passada mais de uma década de vigéncia
da Lei de Bases da Saude, constata-se que a gestdo
de natureza empresarial foi introduzida de forma hesi-
tante, esparsa e mitigada no ambito de um reduzido
numero de experiéncias de gestdo, nao representando
estas sequer uma base compardvel e suficiente de ava-
liagdo e nao tendo até agora conseguido gerar efeitos
regeneradores e difusores para todo o sistema.

Entretanto, ¢ amplamente reconhecido que o desem-
penho global do Servigo Nacional de Satde apresenta
cronicas falhas de eficécia, eficiéncia, economia e adap-
tabilidade, muito embora a sua gradual cobertura e
expansio seja responsavel por importantes ganhos de
saude ao longo das duas ultimas décadas.

Os responsaveis do sector, os diferentes agentes pro-
fissionais e econdmicos, a comunidade académica e a
opinido publica, em geral, sentem que o modelo buro-
critico-administrativo de gestdo hospitalar estd ultra-
passado e praticamente esgotado, reclamando profundas
mudangas do actual panorama.

Neste contexto, tendo em vista o desiderato final da
modernizacao e renovacao do actual Servico Nacional
de Saude, importa adoptar de forma inequivoca um
genuino modelo de gestao hospitalar de natureza empre-
sarial que permita prosseguir um conjunto articulado
de objectivos, mobilizando os profissionais de satude e
a sociedade em torno desta iniciativa, que visa a moder-
nizacao e a revitalizacdo do Servigo Nacional de Saudde.
Pretende-se, designadamente, a obtencao de ganhos
acrescidos de satude, a melhoria do desempenho, da efi-
ciéncia e da performance econémico-financeira do Ser-
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vico Nacional de Satude e a consagracdo da autonomia
de gestao e de responsabilidade econdémico-financeira
ao nivel da gestao hospitalar, assente na responsabi-
lidade descentralizada por resultados econdmicos e
niveis de desempenho de servigo, bem como na avaliacao
regular da sua performance especifica e comparativa.
Por dltimo, pretende-se ainda operar a separagdo da
fungdo de prestador de cuidados de saude da funcao
de financiador publico do Servico Nacional de Satde.

O processo de «empresarializagao» hospitalar en-
volve, assim, a adopcao de um novo estatuto juridico,
bem como de um novo modelo de gestdo e de um novo
modelo de contratacdo e financiamento das prestacoes
de satide, implicando ainda um conjunto complementar,
coerente e convergente de medidas e accOes institucio-
nais de reforma, no sentido de estabelecer um enqua-
dramento juridico-econdémico e administrativo ade-
quado e favordvel ao funcionamento do novo modelo
empresarial de gestdo hospitalar.

O que se pretende alterar € apenas e tao-sé o modelo
de gestao, mantendo-se intacta a responsabilidade do
Estado pela prestagiao dos cuidados de satide. Esta res-
ponsabilidade € uma imposicao constitucional. Trata-se
de uma responsabilidade publica de que o Estado nao
pode alhear-se.

Por isso, ndao deve confundir-se a empresarializagao
da gestdo dos servicos publicos, que € o escopo deste
diploma no ambito do servico publico de satide, com
a privatizagdo dos mesmos servigos. Sintoma disso &,
desde logo, o facto de o diploma garantir que o capital
social dos hospitais agora empresarializados seja exclu-
sivamente assumido por entidades de capitais publicos.

O presente diploma pretende, em sintese, acolher esta
nova filosofia e este novo modelo de gestao hospitalar.

Foram observados os procedimentos decorrentes das
Leis n.°® 16/79, de 26 de Maio, e 23/98, de 26 de Maio.

Foram ouvidas a Ordem dos Médicos € a Ordem
dos Enfermeiros.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
na base xxxvI da Lei n.° 48/90, de 24 de Agosto, e
nos termos da alinea c¢) do n.° 1 do artigo 198.° da
Constituicio, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°

Transformacao

O Centro Hospitalar de Vila Real/Peso da Régua
¢ transformado em sociedade andnima de capitais exclu-
sivamente puablicos, com a designacido de Centro Hos-
pitalar de Vila Real/Peso da Régua, S. A., adiante abre-
viadamente designado como Centro, titular do niimero
de identificacdo de pessoa colectiva P 506361624.

Artigo 2.°
Objecto

1 — O Centro tem por objecto a prestacao de servigos
de satude, nos termos dos seus Estatutos e no respeito
pelas normas que o regem.

2 — O Centro esta integrado no Servico Nacional de
Saude.

3 — O Centro pode, acessoriamente, explorar os ser-
vigos e efectuar as operacdes civis e comerciais rela-
cionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em
parte, com o seu objecto ou que sejam susceptiveis de

facilitar ou favorecer a sua realizagdo, bem como par-
ticipar em agrupamentos complementares de empresas
e outras formas de associagao.

Artigo 3.°

Sucessao

O Centro sucede em todos os direitos e obrigagdes
ao Centro Hospitalar de Vila Real/Peso da Régua.

Artigo 4.°
Regime juridico

O Centro rege-se pelo presente diploma, pelos seus
Estatutos, pelo regime juridico do sector empresarial
do Estado e pela lei reguladora das sociedades and-
nimas, bem como pelas normas especiais cuja aplicacao
decorra do seu objecto social e do seu regulamento.

Artigo 5.°

Estatutos

1 — Os Estatutos anexos ao presente diploma sdo por
ele aprovados e dele fazem parte integrante, sendo a
respectiva publicagdo no Didrio da Repuiblica titulo bas-
tante para efeitos de registo.

2 — As alteracoes aos referidos Estatutos efectuar-
-se-20 nos termos da lei comercial.

Artigo 6.°

Titularidade e funcao accionista

1— As accOes pertencem apenas ao Estado e a
empresas de capitais exclusivamente publicos.

2 — As accdes sao nominativas e revestem a forma
escritural.

3 — O exercicio da fungio accionista do Estado ¢
assegurado, conjuntamente, pelos Ministros das Finan-
cas e da Saude.

Artigo 7.°
Capital

O capital social inicial é de € 19 950 000 e encontra-se
integralmente subscrito e realizado pelo Estado a data
da entrada em vigor do presente diploma.

2 — Os bens, direitos e obrigacoes que transitam para
o Centro nos termos do artigo 3.° sao incluidos no capital
proprio como reservas pelo seu valor contabilistico.

3 — Até ao final de 2003 sera realizada a avaliacao
dos bens, reportada a data da transformacao, sendo o
valor do capital social alterado de acordo com o neces-
sario, em funcao do resultado da avaliacdo, sem qualquer
outra formalidade para além do registo de alteracio.

Artigo 8.°
Patriménio

O Centro deve manter em dia o inventario dos bens
do dominio publico cuja administragdo lhe incumba,
bem como de outros bens que nio sejam de sua pro-
priedade mas cujo uso lhe esteja afecto.
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Artigo 9.°

Poderes especiais
1 — Pode o Centro:

a) Requerer a expropriagdo por utilidade ptblica;

b) Utilizar, proteger e gerir as infra-estruturas afec-
tas ao servigo publico;

c¢) Concessionar, nos termos da legislagao aplicavel
a utilizacao do dominio publico, a ocupacao ou
o exercicio de actividades relacionadas com o
seu objecto social nos terrenos, edificacdes e
outras infra-estruturas que lhe sejam afectas;

d) Celebrar contratos ou acordos que tenham
como objecto a gestao de partes funcionalmente
auténomas do Centro.

2 — Poder4, ainda, o Centro exercer poderes e prer-
rogativas especiais que lhe forem atribuidos por diploma
legal e em situacOes excepcionais.

Artigo 10.°

Execucao da politica nacional de satide

Cabe as autoridades de satde avaliar e acompanhar
o cumprimento, pelo Centro, das orientagdes relativas
a execucdo da politica nacional de saude, podendo o
Ministro da Satde determinar, por despacho, especiais
deveres de informagao, periddica ou nao.

Artigo 11.°

Controlo financeiro

1— Sem prejuizo de outras obrigacdes que legal-
mente incumbam ao Centro em relacao a outras enti-
dades no dmbito da sua gestdo patrimonial e financeira
e do respectivo controlo, bem como do disposto no
artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezem-
bro, deve o conselho de administragao submeter aos
Ministros das Financas e da Satde, com pelo menos
duas semanas de antecedéncia relativamente a data da
realizacao da assembleia geral, o relatério de gestao,
as contas de cada exercicio e os demais documentos
de prestacao de contas previstos na lei.

2 — O Centro estd, ainda, obrigado a prestar infor-
macoes mensais sobre a execugdo orcamental.

Artigo 12.°

Endividamento

1 — O endividamento do Centro ndo pode ser supe-
rior a 30 % do seu capital social.

2 — O endividamento superior a 10% do capital
social carece de autorizagao da assembleia geral.

Artigo 13.°

Primeira reunido da assembleia geral

A primeira assembleia geral do Centro reunird no
prazo de cinco dias apds a data da entrada em vigor
do presente diploma ou nos termos do artigo 54.° do
Cddigo das Sociedades Comerciais para elei¢ao dos titu-
lares dos 6rgaos sociais.

Artigo 14.°

Recursos humanos

1—Sem prejuizo do disposto nos artigos 15.° e
seguintes, os trabalhadores do Centro estdo sujeitos as
normas do regime juridico do contrato individual de
trabalho.

2 — 0O Centro pode celebrar convengdes colectivas
de trabalho, nos termos da lei geral.

3 — As habilitagdes e qualificacoes para admissao ao
Centro correspondem as do Servico Nacional de Satde.

Artigo 15.°

Regime laboral piblico e transicao

1— O pessoal com relacdo juridica de emprego
publico que se encontre a exercer fungdes no Centro
Hospitalar de Vila Real/Peso da Régua transita para
o Centro, sendo garantida a manutencio integral do
seu estatuto juridico, sem prejuizo do disposto nos
nimeros seguintes.

2— 0O pessoal a que se refere o nimero anterior
pode optar pelo regime de contrato individual de tra-
balho, no prazo de um ano a contar da data da entrada
em vigor do presente diploma, implicando a celebracao
do contrato de trabalho a exoneracao do lugar de origem
e a cessacao do vinculo a funcdo publica.

3— A opgdo a que se refere o nimero anterior é
exercida mediante declaragao escrita, individual e irre-
vogavel, dirigida ao presidente do conselho de admi-
nistracao.

4 — Os funcionarios que nao optem pela aplicacdao
do regime do contrato individual de trabalho mantém-se
integrados nos lugares do quadro de pessoal existente
a data da entrada em vigor do presente diploma, vigo-
rando o referido quadro exclusivamente para esse efeito,
incluindo a promogao e progressao nas respectivas car-
reiras, através de concursos limitados aos funcionarios
do Centro.

5 — Mantém-se vélidos os concursos de pessoal pen-
dentes e os estagios e cursos de especializagdo em curso
a data da entrada em vigor do presente diploma.

Artigo 16.°
Regimes especiais

1 — Os funcionérios e agentes das institui¢coes do Ser-
vico Nacional de Saude inseridos em corpos especiais
podem ser contratados pelo Centro, nos termos do dis-
posto nos artigos 21.° e 22.° dos respectivos Estatutos.

2 — O disposto no namero anterior nao é aplicavel
aos agentes cuja situagdo juridico-funcional ndo seja
compativel com o regime nele previsto.

3 — Aos funciondrios e agentes a que se refere o
n.° 1 contratados pelo Centro € assegurada durante a
licenca sem vencimento:

a) A contagem, na categoria de origem, do tempo
de servigo prestado no Centro;

b) A opcao pelo regime de proteccado social da fun-
¢ao publica, incidindo os descontos para a Caixa
Geral de Aposentacoes e Assisténcia na Doenga
aos Servidores do Estado sobre o montante da
remuneracdo auferida no lugar de origem e
sobre o montante de remuneragdo efectiva-
mente auferida, respectivamente.
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4 — Finda a licenga sem vencimento, ¢ ainda asse-
gurada aos mencionados profissionais, consoante 0s
€asos:

a) Tratando-se de funciondrios, a integragdo no
quadro de origem, se necessario em lugar a
extinguir quando vagar ou em lugar vago do
quadro de outro servico mais carenciado na
mesma sub-regiao de satde ou, se nao existir,
da regiao de saude;

b) Tratando-se de agentes, a cessagio da suspensao
da vigéncia do contrato administrativo de pro-
vimento, podendo ser colocado, no caso de o
respectivo servico nao carecer de pessoal, nou-
tro da mesma sub-regido de saide ou, se nao
for possivel, da mesma regiao de sadde.

5 — Podem ainda exercer fungdes de cardcter espe-
cifico no Centro, em comissao de servico com a duracao
maxima de trés anos, nos termos gerais, os funcionarios
do Estado e das autarquias locais, bem como os fun-
ciondrios ou trabalhadores de institutos e de empresas
publicas.

6 — Os profissionais ao servigo do Centro que sejam
designados como titulares dos seus 6rgaos ou que sejam
requisitados para exercer fungdes em empresas ou ser-
vigos publicos mantém todos os direitos inerentes ao
seu estatuto de origem.

7— O Centro entrega mensalmente a Caixa Geral
de AposentacOes montante igual ao das quotas dedu-
zidas nas remuneragdes do pessoal a que se refere o
n.° 1 do artigo 15.°, bem como dos que, nos termos
da alinea b) do n.° 3, optem por manter o regime de
proteccao social da func@o publica, simultaneamente
com a remessa daquelas quotizagoes.

8 — O Centro observa, relativamente ao pessoal refe-
rido no nimero anterior, 0 mesmo regime que o Decre-
to-Lei n.° 118/83, de 25 de Fevereiro, prevé para os
organismos dotados de autonomia administrativa e
financeira.

Artigo 17.°

Cessacao de funcoes

1 — Com a entrada em vigor do presente diploma,
os mandatos e comissdes dos membros do Orgdo de
administracao do Centro agora transformado cessam
automaticamente, mantendo-se 0s mesmos em gestao
corrente até a eleicdo dos titulares dos 6rgaos sociais
do Centro.

2 — Cessam na mesma data as comissoes de servigo
do pessoal dirigente do Centro agora transformado, bem
como as do restante pessoal provido, independente-
mente do respectivo titulo, em cargos de direccido das
carreiras respectivas inseridas em corpos especiais, man-
tendo-se em gestao corrente até a data da nomeacdo
dos titulares da nova estrutura organica.

3 — O disposto no niimero anterior aplica-se, com
as necessarias adaptagodes, aos titulares dos restantes
Orgaos, independentemente da sua natureza.

Artigo 18.°

Investigacao, ensino e formacao

A transformacdo do Centro nao prejudica as acti-
vidades de investigacdo, ensino e formagao que actual-
mente desenvolva ou venha a desenvolver.

Artigo 19.°
Participacao na formacao
1 — Sempre que lhe seja reconhecida capacidade for-
mativa, o Centro participa na formacao de profissionais
de sadde em termos a definir em contrato-programa.
2 — Os estagios e cursos de profissionais de saude
realizados no Centro ao abrigo do disposto no nimero
anterior tém a mesma validade dos realizados nos esta-

belecimentos hospitalares do sector publico adminis-
trativo.

Artigo 20.°

Regulamento interno

O primeiro regulamento interno do Centro deve ser
submetido a assembleia geral para aprovagao no prazo
de 90 dias a contar da data da eleicdo dos titulares
do conselho de administragao.

Artigo 21.°

Norma revogatéria

E revogada a Portaria n.° 1199/2000, de 20 de
Dezembro.

Artigo 22.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacao.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 11
de Outubro de 2002. —José Manuel Durdo Bar-
roso — Maria Manuela Dias Ferreira Leite — Luis Filipe
Pereira — Isaltino Afonso de Morais.

Promulgado em 22 de Novembro de 2002.

Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 28 de Novembro de 2002.

Pelo Primeiro-Ministro, Maria Manuela Dias Ferreira
Leite, Ministra de Estado e das Finangas.

ANEXO
ESTATUTOS

Artigo 1.°

Forma e denominacao

A sociedade adopta a forma de sociedade anénima
de capitais exclusivamente publicos € a denominagao
de Centro Hospitalar de Vila Real/Peso da Régua, S. A,,
adiante abreviadamente designado por Centro.

Artigo 2.°
Sede

1 — A sede social é na Avenida da Noruega, em Vila
Real.

2 — Poder4 a assembleia geral deliberar a deslocagao
da sede para outro lugar, assim como a criacao de dele-
gacgoes, centros e similares extensdes da sede noutros
lugares.



N.° 284 — 9 de Dezembro de 2002

DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-A

7581

Artigo 3.°

Objecto e duracao

1 — O Centro tem por objecto a prestacao de servigos
de saide, integrado no Servico Nacional de Saide, com
respeito pelas normas que o regulam e em cumprimento
da lei e dos presentes Estatutos.

2 — O Centro pode, acessoriamente, explorar os ser-
vigos e efectuar as operacdes civis € comerciais rela-
cionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em
parte, com o seu objecto ou que sejam susceptiveis de
facilitar ou favorecer a sua realizagdo, bem como par-
ticipar em agrupamentos complementares de empresas
e outras formas de associagao.

3— O Centro é constituido por tempo ilimitado.

Artigo 4.°

Capital social e accoes

1 — O capital social inicial € de € 19 950 000 e encon-
tra-se integralmente subscrito e realizado.

2 — O capital € representado por 1995 accdes, com
o valor nominal de € 10 000 cada uma.

3 — As accdes sdo nominativas ¢ revestem a forma
escritural.

4 — As acgdes pertencem apenas ao Estado e a
empresas de capitais exclusivamente publicos.

5 — A cada 100 accoes corresponde um voto.

6 — Os accionistas tém direito de preferéncia na alie-
nagao de accoes em fungao das respectivas participacoes
no capital social e pelo seu valor nominal.

7 — O direito de preferéncia referido no ndmero
anterior deve ser exercido no prazo de 15 dias uteis
a contar da notificacdo, por carta registada com aviso
de recepcdo, que para o efeito deve ser enviada pelo
accionista alienante.

8 — A falta de exercicio do direito de preferéncia
no prazo fixado confere ao accionista alienante o direito
de transmitir livremente as acgdes, sem prejuizo do dis-
posto no n.° 4 do presente artigo.

Artigo 5.°
()rgéos
1 — Sao 6rgaos sociais do Centro:

a) A assembleia geral;
b) O conselho de administracéo;
¢) O fiscal Gnico.

2 — Compoéem, ainda, a estrutura organizativa do
Centro os seguintes 6rgaos:

a) O conselho consultivo;

b) Os drgaos de apoio técnico;

¢) Outros 6rgaos que estejam previstos na lei ou
no regulamento interno do Centro.

Artigo 6.°

Assembleia geral

1 — A assembleia geral do Centro € constituida pelos
accionistas com direito de voto.

2 — Participam nas reunidoes da assembleia geral o
conselho de administragao e o fiscal unico.

3 — O accionista Estado é representado por man-
datério designado para o efeito por despacho conjunto
dos Ministros das Financas e da Saude.

Artigo 7.°

Competéncia da assembleia geral

1 — A assembleia geral delibera sobre todos os assun-
tos para os quais a lei e estes Estatutos lhe atribuam
competéncia.

2 — Compete, especialmente, a assembleia geral:

a) Apreciar o relatério do conselho de adminis-
tracdo, discutir e votar o balango, as contas e
o parecer do fiscal dnico e deliberar sobre a
aplicacao dos resultados do exercicio;

b) Eleger a mesa da assembleia geral, os admi-
nistradores e o fiscal Ginico;

¢) Aprovar a aquisi¢ao, a alienagao ou a oneracéo
de participagdes no capital de outras sociedades,
bem como obrigagoes e outros titulos seme-
lhantes;

d) Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos Esta-
tutos;

e) Deliberar sobre as remuneragoes dos membros
dos corpos sociais, podendo, para o efeito, desig-
nar uma comissao de vencimentos;

f) Autorizar, com prévio parecer do fiscal unico,
a aquisicao, a alienacdo e a oneragao de imoveis
e, bem assim, de investimentos, uns € outros
quando de valor superior a 2% do capital social;

g) Deliberar sobre o endividamento do Centro,
com prévio parecer do fiscal dnico, até ao limite
de 30 % do capital social e nos termos do decre-
to-lei que aprova os presentes Estatutos;

h) Deliberar sobre a defini¢do dos sistemas de con-
trolo interno;

i) Aprovar o regulamento interno;

j) Deliberar sobre qualquer outro assunto para o
qual tenha sido convocada.

Artigo 8.°

Mesa da assembleia geral

1— A mesa da assembleia geral é constituida por
um presidente e um secretario, eleitos pela assembleia
geral por um periodo de trés anos.

2 — O mandato dos membros da mesa da assembleia
geral é renovavel, mantendo-se estes em efectividade
de funcoes até a posse dos membros que venham a
substitui-los.

Artigo 9.°

Reunides da assembleia geral

1 — A assembleia geral reunir-se-a4 pelo menos uma
vez por ano e sempre que for convocada, nos termos
da lei ou a requerimento do conselho de administracio,
do fiscal inico ou dos accionistas.

2 — A convocagao da assembleia geral faz-se, nos ter-
mos da lei, com uma antecedéncia minima de 30 dias,
por carta registada, com a indicagao expressa dos assun-

tos a tratar.
Artigo 10.°

Conselho de administracio — Composicio e funcionamento

1 — O conselho de administragdo € constituido no
maximo por cinco membros, tendo o presidente, em
qualquer caso, voto de qualidade.

2 — Do conselho de administragao fazem parte, por
ineréncia, os membros da direccao técnica.

3 — Para os efeitos do disposto no nimero anterior,
os membros da direccdo técnica sdao considerados mem-
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bros nao executivos do conselho de administragao, tendo
direito de voto.

4 — A duracao do mandato dos administradores é
de trés anos, cessando em qualquer caso com o termo
do mandato do presidente, mantendo-se estes em efec-
tividade de fungdes até a posse dos membros que
venham a substitui-los.

5 — Cabe a assembleia geral destituir livremente os
administradores, presumindo-se haver justa causa
quando a destitui¢ao se fundamentar em inobservancia
de lei ou regulamento, na violacdo grave dos deveres
de gestdo, incluindo o nido cumprimento de contra-
tos-programa.

6 — Na falta de justa causa, a destituicdo determina
para o Centro a obriga¢do de indemnizar em valor cor-
respondente as remuneragdes periddicas vincendas até
ao final do mandato, com o limite de 12 meses, e dedu-
zindo-se 0o montante das remuneragdes nesse periodo
auferidas por trabalho subordinado ou por fungdes de
gestao, quer no sector publico quer no sector privado.

Artigo 11.°

Competéncia do conselho de administracao

1 — Compete ao conselho de administracio assegurar
a gestao das actividades do Centro, sendo-lhe atribuidos
os poderes de, designadamente:

a) Outorgar o contrato-programa previsto no ar-
tigo 24.°;

b) Aprovar os planos de actividades anual e plu-
rianual, elaborados em obediéncia ao contrato
programa;

c) Aprovar o orcamento e acompanhar a sua
€Xecugao;

d) Gerir os neg6cios sociais e praticar todos os
actos relativos ao objecto social que ndo caibam
na competéncia de outro 6rgdo do Centro;

e) Adquirir, alienar ou onerar participagdes no
capital de outras sociedades, bem como obri-
gacoes e outros titulos semelhantes, mediante
aprovagao da assembleia geral;

f) Representar o Centro, em juizo e fora dele,
activa e passivamente, propor e acompanhar
accoes e confessar, desistir, transigir e aceitar
compromissos arbitrais;

g) Adquirir, alienar ou onerar bens imdveis cujo
valor néo exceda 2 % do capital social;

h) Deliberar sobre o endividamento do Centro,
apos prévio parecer do fiscal inico, com o limite
de 10 % do capital social;

i) Elaborar o regulamento interno a submeter a
assembleia geral do Centro;

j) Decidir sobre a administragao de pessoal e sua
remuneracao;

[) Exercer o poder disciplinar, nos termos da legis-
lacao aplicavel;

m) Constituir procuradores e mandatarios do Cen-
tro, nos termos que julgue convenientes;

n) Adoptar procedimentos de controlo interno no
Centro, nos termos previstos no artigo 12.°,
n.° 3, do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de
Dezembro;

o) Exercer as demais competéncias que lhe cabem
por lei.

2 — O conselho de administracdo poderé delegar em
algum ou alguns dos seus membros ou na comissio exe-

cutiva alguns dos seus poderes, definindo em acta os
limites e condigoes de tal delegacdo, atentas as limi-
tacOes previstas na lei.

3 — Incumbe especialmente ao presidente do con-
selho de administracio:

a) Representar o conselho de administragdo, em
juizo e fora dele;

b) Coordenar a actividade do conselho de admi-
nistragdo e convocar e dirigir as respectivas
reunioes;

c) Zelar pela correcta execucdo das deliberagdes
do conselho de administragao.

Artigo 12.°

Reunioes e deliberacoes

1— O conselho de administracao redne semanal-
mente e, ainda, sempre que convocado pelo presidente,
a solicitagao de dois administradores ou do fiscal Gnico.

2 — O conselho de administragdo nio pode deliberar
sem que esteja presente a maioria dos seus membros.

3 — Nao € permitida a representagao de mais de um
administrador em cada reunido.

4 — Os membros do conselho de administragao que
nao possam estar presentes na reunido poderao, em
casos de deliberagdes consideradas urgentes pelo pre-
sidente, expressar o seu voto por correspondéncia, a
este dirigida.

5 — Todos os membros do conselho de administragao
tém direito de voto, tendo o presidente voto de qua-
lidade em caso de empate.

6 — Os administradores ndo podem participar na dis-
cussao de assuntos em relagdo aos quais possa haver
conflito de interesses pessoais, directos ou indirectos,
com os do Centro.

Artigo 13.°
Vinculacao

O Centro obriga-se pela assinatura, com indicagao
da qualidade, de dois membros do conselho de admi-
nistragdo ou de quem estiver legitimado nos termos da
alinea m) don.° 1 e do n.° 2 do artigo 11.° dos presentes
Estatutos.

Artigo 14.°
Direccao técnica

A direc¢ao técnica é composta pelos director clinico
e enfermeiro-director.

Artigo 15.°

Nomeacao e competéncias do director clinico

1 — O director clinico é nomeado pelo Ministro da
Satde, sob proposta do presidente do conselho de admi-
nistragdo, de entre médicos que trabalhem no Servico
Nacional de Satde.

2 — Compete ao director clinico do Centro coordenar
toda a assisténcia prestada aos doentes, assegurar o fun-
cionamento harménico dos servicos de assisténcia,
garantir a correccdo e prontidao dos cuidados de saiude
prestados pelo Centro e, sem prejuizo do disposto em
sede de regulamento interno, nomeadamente:

a) Coordenar a elaboracdo dos planos de accdo
apresentados pelos varios servicos de acgao
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médica a integrar no plano de accio global do
Centro;

b) Assegurar uma integra¢do adequada da activi-
dade médica dos departamentos e servicos,
designadamente através de uma utilizagdo nao
compartimentada da capacidade instalada;

c¢) Propor as medidas necessarias a melhoria das
estruturas organizativas, funcionais e fisicas dos
servicos de accao médica, dentro de parametros
de eficiéncia e eficicia reconhecidos, que pro-
duzam os melhores resultados face as tecno-
logias disponiveis;

d) Desenvolver a implementagao de instrumentos
de garantia de qualidade técnica dos cuidados
de saude;

e) Decidir sobre conflitos de natureza técnica entre
servigos de accao médica;

f) Decidir as dividas que lhe sejam presentes sobre
deontologia médica, desde que nao seja possivel
0 recurso, em tempo util, da comissao de ética;

g) Participar na gestdo do pessoal médico, desig-
nadamente nos processos de admissdo e mobi-
lidade interna;

h) Velar pela constante actualizacdo do pessoal
médico;

i) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros
aspectos relacionados com o exercicio da medi-
cina e com a formacdo dos médicos.

3 — No exercicio das suas funcoes, o director clinico
¢ coadjuvado por um a trés adjuntos, consoante o que
for fixado no regulamento interno do Centro, por si
livremente escolhidos.

4 — O director clinico responde perante o conselho
de administracao pela qualidade da assisténcia prestada,
dentro das regras da boa préitica e da melhor gestao
de recursos.

Artigo 16.°

Nomeacao e competéncias do enfermeiro-director

1 — O enfermeiro-director é nomeado pelo Ministro
da Saude de entre enfermeiros que trabalhem no Servigo
Nacional de Satde, sob proposta do presidente do con-
selho de administracio.

2 — Compete ao enfermeiro-director a coordenacao
técnica da actividade de enfermagem do Centro, velando
pela sua qualidade, e, sem prejuizo do disposto em sede
do regulamento interno, nomeadamente:

a) Coordenar a elaboragao dos planos de acgdo
de enfermagem apresentados pelos varios ser-
vigos a integrar no plano de accdo global do
Centro;

b) Compeatibilizar os objectivos do Centro com a
filosofia e os objectivos da profissao de enfer-
magem;

c¢) Contribuir para a definicdo das politicas ou
directivas de formacao e investigacdo em enfer-
magem;

d) Definir padroes de cuidados de enfermagem e
indicadores de avaliacdo dos cuidados de enfer-
magem prestados;

e) Elaborar propostas referentes a gestdao do pes-
soal de enfermagem, designadamente colaborar
na avaliacdo do pessoal de enfermagem;

f) Propor a criacao de um sistema efectivo de clas-
sificacdo de utentes/doentes que permita deter-

minar necessidades em cuidados de enferma-
gem e zelar pela sua manutengao;

g) Elaborar estudos para a determinacdo de cus-
tos/beneficios no ambito dos cuidados de enfer-
magem;

h) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros
aspectos relacionados com o exercicio da acti-
vidade de enfermagem e com a formacao dos
enfermeiros.

3 — No exercicio das suas funcgoes, o enfermeiro-di-
rector é coadjuvado por um a trés adjuntos, consoante
o que for fixado no regulamento interno do Centro,
por si livremente escolhidos.

4 — O enfermeiro-director responde perante o con-
selho de administragdo pela qualidade da assisténcia
prestada, dentro das regras da boa pratica e da melhor
gestao de recursos.

Artigo 17.°

Fiscal dinico

1 — A fiscalizacdo do Centro compete a um fiscal
Unico, que sera revisor oficial de contas, ou uma socie-
dade de revisores oficiais de contas.

2 — O fiscal tnico terd sempre um suplente, que sera
igualmente revisor oficial de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas.

3 — O fiscal tnico € eleito por um periodo de trés
anos, apenas renovavel uma vez.

4 — Cessando o mandato, o fiscal inico mantém-se
em efectividade de fungdes até a posse do que venha
a substitui-lo.

Artigo 18.°

Competéncias do fiscal inico

1 — O fiscal dnico tem a competéncia, os poderes
e os deveres estabelecidos na lei e nestes Estatutos.
2 — Ao fiscal dnico compete, especialmente:

a) Examinar, sempre que o julgue conveniente e,
pelo menos, uma vez por més, a escrituragao
do Centro;

b) Assistir as reunides do conselho de administra-
¢do sempre que este o entenda conveniente;

c¢) Pedir a convocagdo extraordindria do conselho
de administracdo e da assembleia geral sempre
que o entenda conveniente;

d) Fiscalizar e emitir parecer sobre a fiabilidade
e a eficicia dos procedimentos de controlo
interno;

e) Emitir parecer prévio relativamente as delibe-
racoes da assembleia geral sobre a aquisicao,
alienacdo ou oneracdo de bens imdveis reali-
zadas por qualquer modo ou de investimento
quando de montante superior a 2% do capital
social;

f) Emitir parecer prévio relativamente as delibe-
ragoes sobre endividamento do Centro;

g) Exercer os poderes-deveres de verificagio e ins-
peccao previstos na lei, devendo levar ao ime-
diato conhecimento dos presidentes da assem-
bleia geral e do conselho de administracao
quaisquer irregularidades ou inexactidoes detec-
tadas;

h) Efectuar a revisao e a certificagao legal de contas
do Centro.
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Artigo 19.°

Conselho consultivo

1 — O conselho consultivo é o 6rgao que estabelece
a ligacdo entre o Centro e a comunidade que ele serve,
competindo-lhe pronunciar-se e formular recomenda-
¢oes ao conselho de administragdo sobre a prestacao
do servico de satde a populacio.

2 — O conselho consultivo é composto por:

a) Pessoa de reconhecido mérito nomeada pelo
Ministro da Satde, que preside;

b) Um representante da Assembleia Municipal do
concelho em que estd sediado o Centro;

¢) Um membro da Administracio Regional de
Saude do Norte;

d) Um representante dos utentes, designado pela
respectiva associacao ou por equivalente estru-
tura de representacao;

e) Um representante dos trabalhadores;

f) Um representante dos prestadores de trabalho
voluntario na instituicdo de entre estes eleito,
quando existam;

g) Dois representantes escolhidos pelos membros
do conselho anteriormente referidos que sejam
profissionais da satide sem vinculo a sociedade
e exercam a sua actividade na area de inter-
vengao preferencial do Centro.

3 — O conselho consultivo retine trimestralmente de
forma ordindria e extraordinariamente sempre que con-
vocado pelo seu presidente, por iniciativa propria ou
a pedido de, pelo menos, quatro dos seus membros,
devendo ser sempre indicada a agenda da reunido.

4 — O conselho de administracdo participa nas reu-
nides, sendo representado pelo seu presidente ou por
um dos administradores do Centro.

5— O mandato dos membros do conselho ndo é
remunerado e tem a durac@o de trés anos, sem prejuizo
de serem substituidos a todo o tempo, para completar
o mandato, pelas entidades que os designaram.

Artigo 20.°
()rgﬁos de apoio técnico

1 — Os 6rgéos de apoio técnico tém por fungao cola-
borar com o 6rgao de administracdo, a pedido deste
ou por iniciativa prépria, nas matérias da sua com-
peténcia.

2 — Sao 6rgaos de apoio técnico:

a) A comissdo de ética;

b) A comissdo de humanizagao e qualidade dos
Servicos;

¢) A comissdo de controlo e infeccado hospitalar;

d) A comissao de farmécia e terapéutica.

3 — A composig¢ao, a competéncia e o funcionamento
das comissdes referidas constardo do regulamento
interno.

Artigo 21.°

Outros érgaos

Poderao existir outros 6rgios, previstos na lei ou no
regulamento interno.

Artigo 22.°

Recursos humanos

1 — Incumbe ao conselho de administracao definir
a politica de pessoal, ap6s audi¢do dos representantes
ou estruturas representativas dos profissionais do Cen-
tro, com respeito pelo disposto na lei geral sobre nego-
ciagao colectiva.

2 — Em execugao da politica de pessoal, serd dada
prioridade a:

a) Incentivos, pecunidrios ou de outra natureza,
ao bom desempenho de funcdes, dependentes
de prévia avaliagdo individual efectuada se-
gundo procedimentos transparentes predefini-
dos pelo conselho de administragdo, que deles
dard conhecimento tempestivo aos destinata-
rios;

b) Medidas de seguranca fisica e sanitaria;

c¢) Apoio e incentivo a investigagdo cientifica e a
formacao continua ou em exercicio de todos os
profissionais, incluindo a autoformacao.

Artigo 23.°

Incentivos ao desempenho

1 — As modalidades de incentivos ao bom desem-
penho de fungdes e os procedimentos de avaliacio indi-
vidual de que dependerd a sua atribuicdo devem ser
definidos pelo conselho de administragao, com obser-
vancia das normas legais ou regulamentares aplicveis,
e comunicados tempestivamente aos profissionais do
Centro.

2 —Para o efeito da atribuicao de incentivos ao
desempenho, serdo inscritas verbas especificas no orca-
mento anual do Centro.

Artigo 24.°

Contratos-programa

1— A execucao do plano de actividades do Centro
pautar-se-4, designadamente, por contrato-programa
plurianual a celebrar com o Ministério da Satude, no
qual se estabelecerdao os objectivos e as metas quali-
tativas e quantitativas, a sua calendarizagao, os meios
e instrumentos para os prosseguir, designadamente de
investimento, os indicadores para a avaliacdo do desem-
penho e do nivel de satisfacdo das necessidades rele-
vantes e as demais obrigacOes assumidas pelas partes.

2 — Da componente financeira de cada contrato sera
dado conhecimento prévio ao Ministério das Financas.

Artigo 25.°

Receitas do Centro

Constituem receitas do Centro as provenientes da
prossecu¢dao do seu objecto social, designadamente:

a) O pagamento dos servigos prestados a terceiros
nos termos da legislacdo em vigor e dos acordos
e tabelas aprovados, bem como as taxas mode-
radoras;

b) Outras dotagdes, comparticipagdes e outras ver-
bas provenientes de contratualizagdes;

¢) O rendimento de bens préprios, bem como o
produto da sua alienacdo e da constituigao de
direitos sobre os mesmos;
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d) As doagbdes, herancas ou legados;

e) Quaisquer outros rendimentos ou valores que
resultem da sua actividade ou que, por lei ou
contrato, devam pertencer-lhe.

Artigo 26.°

Reservas e fundos

1 — Além da reserva legal a que em geral se encontra
adstrito, deve o Centro constituir reservas para inves-
timentos a partir dos resultados apurados em cada exer-
cicio e das receitas afectas ou destinadas a esse fim.

2 — Serao ainda retirados dos resultados de cada
exercicio os fundos adequados para ocorrer a previsiveis
necessidades de:

a) Benfeitorias tteis ou necessdrias nas respectivas
instalacoes;

b) Incremento da eficcia técnica e social, tanto
do acesso como da qualidade do atendimento
e dos cuidados prestados.

Decreto-Lei n.° 274/2002

de 9 de Dezembro

A reforma do sector da saidde constitui um vector
prioritdrio de actuagdo governamental, estando em
curso uma profunda reestruturacio do Servigo Nacional
de Saude por forma a transformar o actual sistema
publico num sistema de saude moderno e renovado,
mais justo e eficiente, ¢ fundamentalmente orientado
para as necessidades dos utentes.

Nesta linha, o Governo propds-se langar um amplo
e ambicioso programa de reforma da gestao hospitalar,
apostando no aprofundamento das formas de gestao de
natureza empresarial.

Com o presente diploma pretende-se consagrar a
autonomia de gestao das unidades hospitalares, em mol-
des empresariais, estabelecendo ao mesmo tempo a
separacdo funcional entre o financiador/comprador de
prestacoes de satide e o prestador de cuidados de satude,
assegurando sempre o caracter unitario e universal do
Servico Nacional de Satude, de acordo com a matriz
constitucional.

Neste sentido, a Lei de Bases da Satide prevé expres-
samente que, na medida do possivel, a gestao das uni-
dades de satide deve obedecer a regras de gestao
empresarial.

Contudo, passada mais de uma década de vigéncia
da Lei de Bases da Satude constata-se que a gestao de
natureza empresarial foi introduzida de forma hesitante,
esparsa e mitigada no ambito de um reduzido ndmero
de experiéncias de gestdo, nao representando estas
sequer uma base comparavel e suficiente de avaliacao
e nao tendo até agora conseguido gerar efeitos rege-
neradores e difusores para todo o sistema.

Entretanto, ¢ amplamente reconhecido que o desem-
penho global do Servico Nacional de Sadde apresenta
cronicas falhas de eficacia, eficiéncia, economia e adap-
tabilidade, muito embora a sua gradual cobertura e
expansdo seja responsavel por importantes ganhos de
sadde ao longo das duas dltimas décadas.

Os responsaveis do sector, os diferentes agentes pro-
fissionais e econdmicos, a comunidade académica ¢ a
opinido publica, em geral, sentem que o modelo buro-
cratico-administrativo de gestdo hospitalar estd ultra-

passado e praticamente esgotado, reclamando profundas
mudangas do actual panorama.

Neste contexto, tendo em vista o desiderato final da
modernizacido e renovacao do actual Servico Nacional
de Sadde, importa adoptar de forma inequivoca um
genuino modelo de gestdo hospitalar de natureza empre-
sarial, que permita prosseguir um conjunto articulado
de objectivos, mobilizando os profissionais de satde e
a sociedade em torno desta iniciativa, que visa a moder-
nizagao e a revitalizacao do Servico Nacional de Saudde.
Pretende-se, designadamente, a obtencdo de ganhos
acrescidos de saude, a melhoria do desempenho, da efi-
ciéncia e da performance econémico-financeira do Ser-
vigco Nacional de Sadde, a consagragao da autonomia
de gestdao e de responsabilidade econdémico-financeira
ao nivel da gestdo hospitalar, assente na responsabi-
lidade descentralizada por resultados econdmicos e
niveis de desempenho de servigo, bem como na avaliacao
regular da sua performance especifica e comparativa.
Por ultimo, pretende-se ainda operar a separacido da
funcdo de prestador de cuidados de satde da funcao
de financiador publico do Servico Nacional de Saude.

O processo de «empresarializagdio» hospitalar
envolve, assim, a adopc¢do de um novo estatuto juridico,
bem como de um novo modelo de gestao e de um novo
modelo de contratacdo e financiamento das prestacoes
de satude, implicando ainda um conjunto complementar,
coerente e convergente de medidas e accdes institucio-
nais de reforma, no sentido de estabelecer um enqua-
dramento juridico-econémico e administrativo ade-
quado e favoravel ao funcionamento do novo modelo
empresarial de gestdo hospitalar.

O que se pretende alterar € apenas e tdo-s6 o modelo
de gestao, mantendo-se intacta a responsabilidade do
Estado pela prestacao dos cuidados de satide. Esta res-
ponsabilidade € uma imposicao constitucional. Trata-se
de uma responsabilidade ptiblica de que o Estado nao
pode alhear-se.

Por isso, nao deve confundir-se a empresarializacido
da gestdo dos servigos publicos, que é o escopo deste
diploma no ambito do servico publico de satide, com
a privatizacao dos mesmos servicos. Sintoma disso €,
desde logo, o facto de o diploma garantir que o capital
social dos hospitais agora empresarializados seja exclu-
sivamente assumido por entidades de capitais publicos.

O presente diploma pretende, em sintese, acolher esta
nova filosofia e este novo modelo de gestao hospitalar.

Foram observados os procedimentos decorrentes das
Leis n.°s 16/79, de 26 de Maio, e 23/98, de 26 de Maio.

Foram ouvidas a Ordem dos Médicos e a Ordem
dos Enfermeiros.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
na base xxxvI da Lei n.° 48/90, de 24 de Agosto, e
nos termos da alinea c¢) do n.° 1 do artigo 198.° da
Constituicio, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°

Transformacao

O Hospital de Sdo Gongalo € transformado em socie-
dade andnima de capitais exclusivamente publicos, com
a designacao de Hospital de Sao Gongalo, S. A., adiante
abreviadamente designado como Hospital, titular do
numero de identificagio de pessoa colectiva
P 506361403.
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Artigo 2.°
Objecto

1 — O Hospital tem por objecto a prestagao de ser-
vicos de satude, nos termos dos seus Estatutos e no res-
peito pelas normas que o regem.

2 — O Hospital estd integrado no Servigo Nacional
de Saude.

3 — O Hospital pode, acessoriamente, explorar os
servicos € efectuar as operagoes civis e comerciais rela-
cionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em
parte, com o seu objecto ou que sejam susceptiveis de
facilitar ou favorecer a sua realizacdo, bem como par-
ticipar em agrupamentos complementares de empresas
e outras formas de associagao.

Artigo 3.°

Sucessao

O Hospital sucede em todos os direitos e obrigagoes
ao Hospital de Sao Gongalo.

Artigo 4.°
Regime juridico

O Hospital rege-se pelo presente diploma, pelos seus
Estatutos, pelo regime juridico do sector empresarial
do Estado e pela lei reguladora das sociedades ano-
nimas, bem como pelas normas especiais cuja aplicacao
decorra do seu objecto social e do seu regulamento.

Artigo 5.°

Estatutos

1 — Os Estatutos anexos ao presente diploma sao por
ele aprovados e dele fazem parte integrante, sendo a
respectiva publicagdo no Didrio da Repuiblica titulo bas-
tante para efeitos de registo.

2 — As alteracoes aos referidos Estatutos efectuar-
-se-a0 nos termos da lei comercial.

Artigo 6.°

Titularidade e funcao accionista

1— As accdes pertencem apenas ao Estado e a
empresas de capitais exclusivamente publicos.

2 — As accdes sao nominativas e revestem a forma
escritural.

3 — O exercicio da fungdo accionista do Estado ¢
assegurado, conjuntamente, pelos Ministros das Finan-
cas e da Sauade.

Artigo 7.°
Capital

1 — O capital social inicial é de € 9 980 000 e encon-
tra-se integralmente subscrito e realizado pelo Estado
a data da entrada em vigor do presente diploma.

2 — Os bens, direitos e obrigacdes que transitam para
o Hospital nos termos do artigo 3.° sao incluidos no
capital préprio como reservas pelo seu valor conta-
bilistico.

3 — Até ao final de 2003 seré realizada a avaliacao
dos bens, reportada a data da transformacéo, sendo o
valor do capital social alterado de acordo com o neces-
séario, em funcdo do resultado da avaliacdo, sem qualquer
outra formalidade para além do registo de alteragao.

Artigo 8.°
Patriménio

O Hospital deve manter em dia o inventario dos bens
do dominio publico cuja administragao lhe incumba,
bem como de outros bens que nao sejam de sua pro-
priedade mas cujo uso lhe esteja afecto.

Artigo 9.°

Poderes especiais
Pode o Hospital:

a) Requerer a expropriagdo por utilidade publica;

b) Utilizar, proteger e gerir as infra-estruturas afec-
tas ao servigo publico;

¢) Concessionar, nos termos da legislacdo aplicével
a utilizacao do dominio publico, a ocupacdo ou
o exercicio de actividades relacionadas com o
seu objecto social nos terrenos, edificacoes e
outras infra-estruturas que lhe sejam afectas;

d) Celebrar contratos ou acordos que tenham
como objecto a gestao de partes funcionalmente
auténomas do Hospital.

2 — Podera, ainda, o Hospital exercer poderes e prer-
rogativas especiais que lhe forem atribuidos por diploma
legal e em situagoes excepcionais.

Artigo 10.°

Execucao da politica nacional de satide

Cabe as autoridades de satde avaliar e acompanhar
o cumprimento, pelo Hospital, das orientacdes relativas
a execucdo da politica nacional de saude, podendo o
Ministro da Sadde determinar, por despacho, especiais
deveres de informagao, periddica ou nao.

Artigo 11.°

Controlo financeiro

1— Sem prejuizo de outras obrigacdes que legal-
mente incumbam ao Hospital em relagao a outras enti-
dades no ambito da sua gestao patrimonial e financeira
e do respectivo controlo, bem como do disposto no
artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezem-
bro, deve o conselho de administragao submeter aos
Ministros das Financas e da Satde, com pelo menos
duas semanas de antecedéncia relativamente a data da
realizacdo da assembleia geral, o relatério de gestdo,
as contas de cada exercicio e os demais documentos
de prestacdo de contas previstos na lei.

2 — O Hospital estd, ainda, obrigado a prestar infor-
macoes mensais sobre a execu¢do orcamental.

Artigo 12.°

Endividamento

1 — O endividamento do Hospital nao pode ser supe-
rior a 30 % do seu capital social.

2 — O endividamento superior a 10% do capital social
carece de autorizacao da assembleia geral.
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Artigo 13.°

Primeira reunio da assembleia geral

A primeira assembleia geral do Hospital reunird no
prazo de cinco dias apds a data da entrada em vigor
do presente diploma ou nos termos do artigo 54.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais para eleicao dos titu-
lares dos 6rgaos sociais.

Artigo 14.°

Recursos humanos

1—Sem prejuizo do disposto nos artigos 15.° e
seguintes, os trabalhadores do Hospital estdo sujeitos
as normas do regime juridico do contrato individual de
trabalho.

2 — O Hospital pode celebrar convengdes colectivas
de trabalho, nos termos da lei geral.

3 — As habilitagdes e qualificagdes para admissao no
Hospital correspondem as do Servico Nacional de
Saudde.

Artigo 15.°

Regime laboral publico e transicao

1— O pessoal com relacdo juridica de emprego
publico que se encontre a exercer funcoes no Hospital
de Sao Gongalo transita para o Hospital, sendo garan-
tida a manutencao integral do seu estatuto juridico, sem
prejuizo do disposto nos ntimeros seguintes.

2— 0O pessoal a que se refere o ndmero anterior
pode optar pelo regime de contrato individual de tra-
balho, no prazo de um ano a contar da data da entrada
em vigor do presente diploma, implicando a celebracao
do contrato de trabalho a exoneragao do lugar de origem
e a cessacao do vinculo a funcdo publica.

3 — A opgdo a que se refere o nimero anterior é
exercida mediante declaragao escrita, individual e irre-
vogéavel, dirigida ao presidente do conselho de admi-
nistracao.

4 — Os funciondrios que nao optem pela aplicacao
do regime do contrato individual de trabalho mantém-se
integrados nos lugares do quadro de pessoal existente
a data da entrada em vigor do presente diploma, vigo-
rando o referido quadro exclusivamente para esse efeito,
incluindo a promocdo e a progressao nas respectivas
carreiras, através de concursos limitados aos funciona-
rios do Hospital.

5 — Mantém-se vélidos os concursos de pessoal pen-
dentes e os estagios e cursos de especializagdo em curso
a data da entrada em vigor do presente diploma.

Artigo 16.°
Regimes especiais

1 — Os funcionérios e agentes das instituicoes do Ser-
vico Nacional de Saide inseridos em corpos especiais
podem ser contratados pelo Hospital, nos termos do
disposto nos artigos 21.° e 22.° dos respectivos Estatutos.

2 — O disposto no nimero anterior nao € aplicavel
aos agentes cuja situagdo juridico-funcional ndo seja
compativel com o regime nele previsto.

3 — Aos funciondrios e agentes a que se refere o
n.° 1 contratados pelo Hospital é assegurada durante
a licenca sem vencimento:

a) A contagem, na categoria de origem, do tempo
de servigo prestado no Hospital;

b) A opcao pelo regime de proteccdo social da fun-
¢ao publica, incidindo os descontos para a Caixa
Geral de Aposentacoes e Assisténcia na Doenca
aos Servidores do Estado sobre o montante da
remuneracao auferida no lugar de origem e
sobre o montante de remuneragdo efectiva-
mente auferida, respectivamente.

4 — Finda a licenga sem vencimento, ¢ ainda asse-
gurada aos mencionados profissionais, consoante o0s
Casos:

a) Tratando-se de funciondrios, a integragao no
quadro de origem, se necessario em lugar a
extinguir quando vagar ou em lugar vago do
quadro de outro servico mais carenciado na
mesma sub-regido de saide ou, se ndo existir,
da regiao de satde;

b) Tratando-se de agentes, a cessagao da suspensao
da vigéncia do contrato administrativo de pro-
vimento, podendo ser colocado, no caso de o
respectivo servico nao carecer de pessoal, nou-
tro da mesma sub-regido de saude ou, se nao
for possivel, da mesma regiao de saide.

5 — Podem ainda exercer fungdes de cardcter espe-
cifico no Hospital, em comissio de servi¢o com a dura-
¢ao maxima de trés anos, nos termos gerais, os fun-
ciondrios do Estado e das autarquias locais, bem como
os funciondrios ou trabalhadores de institutos e de
empresas publicas.

6 — Os profissionais ao servico do Hospital que sejam
designados como titulares dos seus 6rgaos ou que sejam
requisitados para exercer fungdes em empresas ou ser-
vigos publicos mantém todos os direitos inerentes ao
seu estatuto de origem.

7 — O Hospital entrega mensalmente a Caixa Geral
de Aposentacoes montante igual ao das quotas dedu-
zidas nas remuneragdes do pessoal a que se refere o
n.° 1 do artigo 15.°, bem como dos que, nos termos
da alinea b) do n.° 3, optem por manter o regime de
proteccao social da Fungdo Publica, simultaneamente
com a remessa daquelas quotizagoes.

8 — O Hospital observa, relativamente ao pessoal
referido no ndmero anterior, o0 mesmo regime que o
Decreto-Lei n.° 118/83, de 25 de Fevereiro, prevé para
os organismos dotados de autonomia administrativa e
financeira.

Artigo 17.°

Cessacao de funcoes

1— Com a entrada em vigor do presente diploma,
os mandatos e comissoes dos membros do drgao de
administragdo do Hospital agora transformado cessam
automaticamente, mantendo-se 0s mesmos em gestao
corrente até a eleicdo dos titulares dos 6rgaos sociais
do Hospital.

2 — Cessam na mesma data as comissoes de servigo
do pessoal dirigente do Hospital agora transformado,
bem como as do restante pessoal provido, independen-
temente do respectivo titulo, em cargos de direccao das
carreiras respectivas inseridas em corpos especiais, man-
tendo-se em gestao corrente até a data da nomeacao
dos titulares da nova estrutura organica.

3 — O disposto no nimero anterior aplica-se com as
necessarias adaptacoes aos titulares dos restantes
orgaos, independentemente da sua natureza.
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Artigo 18.°

Investigacao, ensino e formacao

A transformacdo do Hospital nao prejudica as acti-
vidades de investigacao, ensino e formagao que actual-
mente desenvolva ou venha a desenvolver.

Artigo 19.°
Participacao na formacao

1 — Sempre que lhe seja reconhecida capacidade for-
mativa, o Hospital participa na formagao de profissionais
de sadde em termos a definir em contrato-programa.

2 — Os estagios e cursos de profissionais de saude
realizados no Hospital ao abrigo do disposto no niimero
anterior tém a mesma validade dos realizados nos esta-
belecimentos hospitalares do sector publico adminis-
trativo.

Artigo 20.°

Regulamento interno

O primeiro regulamento interno do Hospital deve

ser submetido a assembleia geral para aprovacdo no
prazo de 90 dias, a contar da data da elei¢ao dos titulares
do conselho de administracao.

Artigo 21.°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacao.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 11
de Outubro de 2002. —José Manuel Durdo Bar-
roso — Maria Manuela Dias Ferreira Leite — Luis Filipe
Pereira — Isaltino Afonso de Morais.

Promulgado em 22 de Novembro de 2002.

Publique-se.
O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 28 de Novembro de 2002.

Pelo Primeiro-Ministro, Maria Manuela Dias Ferreira
Leite, Ministra de Estado e das Financas.

ANEXO
ESTATUTOS

Artigo 1.°

Forma e denominacao

A sociedade adopta a forma de sociedade anénima
de capitais exclusivamente publicos ¢ a denominacao
de Hospital de Sao Gongalo, S. A., adiante abrevia-
damente designado por Hospital.

Artigo 2.°
Sede

1 — A sede social € no Largo de Sertério de Carvalho,
em Amarante.

2 — Podera a assembleia geral deliberar a deslocacao
da sede para outro lugar, assim como a criagao de dele-
gacoes, centros e similares extensdes da sede noutros
lugares.

Artigo 3.°

Objecto e duracao

1 — O Hospital tem por objecto a prestagao de ser-
vicos de sadde, integrado no Servico Nacional de Satde,
com respeito pelas normas que o regulam e em cum-
primento da lei e dos presentes Estatutos.

2 — O Hospital pode, acessoriamente, explorar os
servicos e efectuar as operacoes civis e comerciais rela-
cionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em
parte, com o seu objecto ou que sejam susceptiveis de
facilitar ou favorecer a sua realizagdo, bem como par-
ticipar em agrupamentos complementares de empresas
e outras formas de associagao.

3 — O Hospital é constituido por tempo ilimitado.

Artigo 4.°

Capital social e accoes

1 — O capital social inicial é de € 9 980 000 e encon-
tra-se integralmente subscrito e realizado.

2 — O capital é representado por 998 acgdes, com
o valor nominal de € 10 000 cada uma.

3 — As accdes sao nominativas ¢ revestem a forma
escritural.

4 — As acgdes pertencem apenas ao Estado e a
empresas de capitais exclusivamente publicos.

5 — A cada 100 accdes corresponde um voto.

6 — Os accionistas tém direito de preferéncia na alie-
nagao de accoes em fungao das respectivas participacoes
no capital social e pelo seu valor nominal.

7 — O direito de preferéncia referido no ndmero
anterior deve ser exercido no prazo de 15 dias uteis
a contar da notificacdo por carta registada com aviso
de recepcdo, que para o efeito deve ser enviada pelo
accionista alienante.

8 — A falta de exercicio do direito de preferéncia
no prazo fixado confere ao accionista alienante o direito
de transmitir livremente as acgdes, sem prejuizo do dis-
posto no n.° 4 do presente artigo.

Artigo 5.°
()rgﬁos
1 — Sao 6rgaos sociais do Hospital:

a) A assembleia geral;
b) O conselho de administracéo;
¢) O fiscal Gnico.

2 — Compoéem, ainda, a estrutura organizativa do
Hospital os seguintes 6rgaos:

a) O conselho consultivo;

b) Os drgaos de apoio técnico;

¢) Outros 6rgados que estejam previstos na lei ou
no regulamento interno do Hospital.

Artigo 6.°

Assembleia geral

1— A assembleia geral do Hospital é constituida
pelos accionistas com direito de voto.

2 — Participam nas reunidoes da assembleia geral o
conselho de administragao e o fiscal anico.

3 — O accionista Estado é representado por man-
datario designado para o efeito por despacho conjunto
dos Ministros das Financas e da Saude.
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Artigo 7.°

Competéncia da assembleia geral

1 — A assembleia geral delibera sobre todos os assun-
tos para os quais a lei e estes Estatutos lhe atribuam
competéncia.

2 — Compete, especialmente, a assembleia geral:

a) Apreciar o relatério do conselho de adminis-
tragao, discutir e votar o balango, as contas e
o parecer do fiscal dnico e deliberar sobre a
aplicagao dos resultados do exercicio;

b) Eleger a mesa da assembleia geral, os admi-
nistradores e o fiscal Ginico;

¢) Aprovar a aquisi¢do, a alienacdo ou a oneracao
de participagdes no capital de outras sociedades,
bem como obrigacdes e outros titulos seme-
lhantes;

d) Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos Esta-
tutos;

e) Deliberar sobre as remunera¢des dos membros
dos corpos sociais, podendo, para o efeito, desig-
nar uma comissao de vencimentos;

f) Autorizar, com prévio parecer do fiscal Gnico,
a aquisicao, a alienacdo e a oneracdo de iméveis
e, bem assim, de investimentos, uns e outros
quando de valor superior a 2% do capital social;

g) Deliberar sobre o endividamento do Hospital,
com prévio parecer do fiscal Unico, até ao limite
de 30 % do capital social e nos termos do decre-
to-lei que aprova os presentes Estatutos;

h) Deliberar sobre a definicao dos sistemas de con-
trolo interno;

i) Aprovar o regulamento interno;

j) Deliberar sobre qualquer outro assunto para o
qual tenha sido convocada.

Artigo 8.°

Mesa da assembleia geral

1 — A mesa da assembleia geral é constituida por
um presidente e um secretdrio, eleitos pela assembleia
geral por um periodo de trés anos.

2 — O mandato dos membros da mesa da assembleia
geral é renovével, mantendo-se estes em efectividade
de funcoes até a posse dos membros que venham a
substitui-los.

Artigo 9.°

Reunides da assembleia geral

1 — A assembleia geral reunir-se-4 pelo menos uma
vez por ano e sempre que for convocada, nos termos
da lei ou a requerimento do conselho de administracao,
do fiscal Gnico ou dos accionistas.

2 — A convocacao da assembleia geral faz-se, nos ter-
mos da lei, com uma antecedéncia minima de 30 dias,
por carta registada, com indicagio expressa dos assuntos
a tratar.

Artigo 10.°

Conselho de administracio — Composicao e funcionamento

1 — O conselho de administragdo € constituido no
maximo por cinco membros, tendo o presidente, em
qualquer caso, voto de qualidade.

2 — Do conselho de administragao fazem parte, por
ineréncia, os membros da direccao técnica.

3 — Para os efeitos do disposto no nimero anterior,
os membros da direccao técnica sao considerados mem-
bros nao executivos do conselho de administracao, tendo
direito de voto.

4 — A duracdo do mandato dos administradores €
de trés anos, cessando em qualquer caso com o termo
do mandato do presidente, mantendo-se estes em efec-
tividade de funcgoes até a posse dos membros que
venham a substitui-los.

5 — Cabe a assembleia geral destituir livremente os
administradores, presumindo-se haver justa causa
quando a destituicdo se fundamentar em inobservancia
de lei ou regulamento, na violacdo grave dos deveres
de gestdo, incluindo o nido cumprimento de contra-
tos-programa.

6 — Na falta de justa causa, a destituicdo determina
para o Hospital a obrigacdo de indemnizar em valor
correspondente as remuneragoes periddicas vincendas
até ao final do mandato, com o limite de 12 meses,
¢ deduzindo-se o montante das remuneragdes nesse
periodo auferidas por trabalho subordinado ou por fun-
¢oes de gestdo, quer no sector publico quer no sector
privado.

Artigo 11.°

Competéncia do conselho de administracao

1 — Compete ao conselho de administracio assegurar
a gestao das actividades do Hospital, sendo-lhe atribui-
dos os poderes de, designadamente:

a) Outorgar o contrato-programa previsto no
artigo 24.°;

b) Aprovar os planos de actividades anual e plu-
rianual, elaborados em obediéncia ao contra-
to-programa;

¢) Aprovar o orcamento e acompanhar a sua
€xecucao;

d) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os
actos relativos ao objecto social que ndo caibam
na competéncia de outro 6rgdo do Hospital;

e) Adquirir, alienar ou onerar participagdes no
capital de outras sociedades, bem como obri-
gagoes e outros titulos semelhantes, mediante
aprovagao da assembleia geral;

f) Representar o Hospital, em juizo e fora dele,
activa e passivamente, propor e acompanhar
accoes e confessar, desistir, transigir e aceitar
compromissos arbitrais;

g) Adquirir, alienar ou onerar bens imdveis cujo
valor ndo exceda 2% do capital social;

h) Deliberar sobre o endividamento do Hospital,
ap6s prévio parecer do fiscal inico, com o limite
de 10% do capital social;

i) Elaborar o regulamento interno a submeter a
assembleia geral do Hospital;

j) Decidir sobre a administragdo de pessoal e sua
remuneracao;

[) Exercer o poder disciplinar, nos termos da legis-
lagao aplicével;

m) Constituir procuradores e mandatarios do Hos-
pital, nos termos que julgue convenientes;

n) Adoptar procedimentos de controlo interno no
Hospital, nos termos previstos no artigo 12.°,
n.° 3, do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de
Dezembro;

o) Exercer as demais competéncias que lhe cabem
por lei.
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2 — O conselho de administracao podera delegar em
algum ou alguns dos seus membros ou na comissao exe-
cutiva alguns dos seus poderes, definindo em acta os
limites e condigoes de tal delegacdo, atentas as limi-
tacOes previstas na lei.

3 — Incumbe especialmente ao presidente do con-
selho de administragio:

a) Representar o conselho, em juizo e fora dele;

b) Coordenar a actividade do conselho de admi-
nistracdo e convocar e dirigir as respectivas
reunioes;

c¢) Zelar pela correcta execugao das deliberacoes
do conselho de administragao.

Artigo 12.°

Reunides e deliberacoes

1— O conselho de administracao redne semanal-
mente e, ainda, sempre que convocado pelo presidente,
a solicitagao de dois administradores ou do fiscal tnico.

2 — O conselho de administragdo nio pode deliberar
sem que esteja presente a maioria dos seus membros.

3 — Nao € permitida a representagao de mais de um
administrador em cada reunido.

4 — Os membros do conselho de administragao que
nao possam estar presentes na reunido poderado, em
casos de deliberacoes consideradas urgentes pelo pre-
sidente, expressar o seu voto por correspondéncia, a
este dirigida.

5 — Todos os membros do conselho de administragao
tém direito a voto, tendo o presidente voto de qualidade,
em caso de empate.

6 — Os administradores ndo podem participar na dis-
cussao de assuntos em relagdo aos quais possa haver
conflito de interesses pessoais, directos ou indirectos,
com os do Hospital.

Artigo 13.°
Vinculacao

O Hospital obriga-se pela assinatura, com indicagao
da qualidade, de dois membros do conselho de admi-
nistragao ou de quem estiver legitimado nos termos da
alinea m) don.° 1 e do n.° 2 do artigo 11.° dos presentes
Estatutos.

Artigo 14.°
Direccao técnica

A direc¢ao técnica é composta pelos director clinico
e enfermeiro-director.

Artigo 15.°

Nomeacao e competéncias do director clinico

1 — O director clinico é nomeado pelo Ministro da
Satde, sob proposta do presidente do conselho de admi-
nistragdo, de entre médicos que trabalhem no Servico
Nacional de Satde.

2 — Compete ao director clinico do Hospital coor-
denar toda a assisténcia prestada aos doentes, assegurar
o funcionamento harménico dos servicos de assisténcia,
garantir a correccdo e prontidao dos cuidados de saiude
prestados pelo Hospital e, sem prejuizo do disposto em
sede de regulamento interno, nomeadamente:

a) Coordenar a elaboracdo dos planos de accdo
apresentados pelos varios servicos de acgao

médica a integrar no plano de ac¢do global do
Hospital;

b) Assegurar uma integracao adequada da activi-
dade médica dos departamentos e servicos,
designadamente através de uma utilizacao nao
compartimentada da capacidade instalada;

¢) Propor as medidas necessarias a melhoria das
estruturas organizativas, funcionais e fisicas dos
servicos de accao médica, dentro de parametros
de eficiéncia e eficicia reconhecidos, que pro-
duzam os melhores resultados face as tecno-
logias disponiveis;

d) Desenvolver a implementagao de instrumentos
de garantia de qualidade técnica dos cuidados
de saude;

e) Decidir sobre conflitos de natureza técnica entre
servigos de accao médica;

f) Decidir as dividas que lhe sejam presentes sobre
deontologia médica, desde que nao seja possivel
0 recurso, em tempo util, da comissao de ética;

g) Participar na gestdo do pessoal médico, desig-
nadamente nos processos de admissdo e mobi-
lidade interna;

h) Velar pela constante actualizagdo do pessoal
médico;

i) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros
aspectos relacionados com o exercicio da medi-
cina e com a formacao dos médicos.

3 — No exercicio das suas funcgoes, o director clinico
¢ coadjuvado por um a trés adjuntos, consoante o que
for fixado no regulamento interno do Hospital, por si
livremente escolhidos.

4 — O director clinico responde perante o conselho
de administracao pela qualidade da assisténcia prestada,
dentro das regras da boa préitica e melhor gestdo de
recursos.

Artigo 16.°

Nomeacao e competéncias do enfermeiro-director

1 — O enfermeiro-director é nomeado pelo Ministro
da Satde de entre enfermeiros que trabalhem no Servico
Nacional de Satde, sob proposta do presidente do con-
selho de administracio.

2 — Compete ao enfermeiro-director a coordenagao
técnica da actividade de enfermagem do Hospital,
velando pela sua qualidade, e, sem prejuizo do disposto
em sede do regulamento interno, nomeadamente:

a) Coordenar a elaboragao dos planos de acgio
de enfermagem apresentados pelos varios ser-
vigos a integrar no plano de accdo global do
Hospital;

b) Compeatibilizar os objectivos do Hospital com
a filosofia e objectivos da profissao de enfer-
magem;

c¢) Contribuir para a definicdo das politicas ou
directivas de formacao e investigacdo em enfer-
magem;

d) Definir padroes de cuidados de enfermagem e
indicadores de avaliacao dos cuidados de enfer-
magem prestados;

e) Elaborar propostas referentes a gestao do pes-
soal de enfermagem, designadamente colaborar
na avaliacao do pessoal de enfermagem;

f) Propor a criacdo de um sistema efectivo de clas-
sificacdo de utentes/doentes que permita deter-
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minar necessidades em cuidados de enferma-
gem e zelar pela sua manutencao;

g) Elaborar estudos para a determinacgdo de cus-
tos/beneficios no 4mbito dos cuidados de enfer-
magem;

h) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros
aspectos relacionados com o exercicio da acti-
vidade de enfermagem e com a formacgao dos
enfermeiros.

3 — No exercicio das suas funcgoes, o enfermeiro-di-
rector é coadjuvado por um a trés adjuntos, consoante
o que for fixado no regulamento interno do Hospital,
por si livremente escolhidos.

4 — O enfermeiro-director responde perante o con-
selho de administragdo pela qualidade da assisténcia
prestada, dentro das regras da boa pratica e da melhor
gestao de recursos.

Artigo 17.°

Fiscal dinico

1 — A fiscalizacdo do Hospital compete a um fiscal
Unico, que serd revisor oficial de contas ou uma socie-
dade de revisores oficiais de contas.

2 — O fiscal tnico ter4d sempre um suplente, que sera
igualmente revisor oficial de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas.

3 — O fiscal tnico € eleito por um periodo de trés
anos, apenas renovavel uma vez.

4 — Cessando o mandato, o fiscal inico mantém-se
em efectividade de fungodes até a posse do que venha
a substitui-lo.

Artigo 18.°

Competéncias do fiscal inico

1 — O fiscal dnico tem a competéncia, os poderes
e os deveres estabelecidos na lei e nestes Estatutos.
2 — Ao fiscal dnico compete, especialmente:

a) Examinar, sempre que o julgue conveniente e,
pelo menos, uma vez por més, a escrituragao
do Hospital;

b) Assistir as reunides do conselho de administra-
¢do sempre que este o entenda conveniente;

c¢) Pedir a convocagdo extraordindria do conselho
de administracdo e da assembleia geral sempre
que o entenda conveniente;

d) Fiscalizar e emitir parecer sobre a fiabilidade
e a eficicia dos procedimentos de controlo
interno;

e) Emitir parecer prévio relativamente as delibe-
racoes da assembleia geral sobre a aquisicao,
alienacao ou oneracdo de bens imdveis reali-
zadas por qualquer modo ou de investimento
quando de montante superior a 2% do capital
social;

f) Emitir parecer prévio relativamente as delibe-
ragoes sobre endividamento do Hospital;

g) Exercer os poderes-deveres de verificagio e ins-
peccao previstos na lei, devendo levar ao ime-
diato conhecimento dos presidentes da assem-
bleia geral e do conselho de administracao
quaisquer irregularidades ou inexactidoes detec-
tadas;

h) Efectuar a revisao e a certificagio legal de con-
tas do Hospital.

Artigo 19.°

Conselho consultivo

1 — O conselho consultivo é o 6rgao que estabelece
a ligacao entre o Hospital e a comunidade que ele serve,
competindo-lhe pronunciar-se e formular recomenda-
¢oes ao conselho de administragdo sobre a prestacao
do servico de satde a populacio.

2 — O conselho consultivo é composto por:

a) Pessoa de reconhecido mérito nomeada pelo
Ministro da Satde, que preside;

b) Um representante da Assembleia Municipal do
concelho em que estd sediado o Hospital;

¢) Um membro da Administracio Regional de
Saude do Norte;

d) Um representante dos utentes designado pela
respectiva associacao ou por equivalente estru-
tura de representagao;

e) Um representante dos trabalhadores;

f) Um representante dos prestadores de trabalho
voluntario na instituicio entre estes eleito,
quando existam;

g) Dois representantes escolhidos pelos membros
do conselho anteriormente referidos que sejam
profissionais da satide sem vinculo a sociedade
e exercam a sua actividade na area de inter-
vengao preferencial do Hospital.

3 — O conselho consultivo retine trimestralmente de
forma ordindria e extraordinariamente sempre que con-
vocado pelo seu presidente, por iniciativa propria ou
a pedido de, pelo menos, quatro dos seus membros,
devendo ser sempre indicada a agenda da reunido.

4 — O conselho de administracdo participa nas reu-
nides, sendo representado pelo seu presidente ou por
um dos administradores do Hospital.

5— O mandato dos membros do conselho nao é
remunerado e tem a durac@o de trés anos, sem prejuizo
de serem substituidos a todo o tempo, para completar
o mandato, pelas entidades que os designaram.

Artigo 20.°
()rgﬁos de apoio técnico

1 — Os 6rgéos de apoio técnico tém por fungao cola-
borar com o 6rgao de administracido, a pedido deste
ou por iniciativa prépria, nas matérias da sua com-
peténcia.

2 — Sao 6rgaos de apoio técnico:

a) A comissdo de ética;

b) A comissdo de humanizagdo e qualidade dos
Servicos;

¢) A comissdo de controlo e infeccdo hospitalar;

d) A comissao de farmécia e terapéutica.

3 — A composig¢ao, a competéncia e o funcionamento
das comissdes referidas constardo do regulamento
interno.

Artigo 21.°

Outros érgaos

Poderao existir outros 6rgdos, previstos na lei ou no
regulamento interno.
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Artigo 22.° e) Quaisquer outros rendimentos ou valores que
R resultem da sua actividade ou que, por lei ou
ecursos humanos
contrato, devam pertencer-lhe.
1 — Incumbe ao conselho de administracao definir

a politica de pessoal, ap6s audi¢ao dos representantes
ou estruturas representativas dos profissionais do Hos-
pital, com respeito pelo disposto na lei geral sobre nego-
ciagao colectiva.

2 — Em execugao da politica de pessoal, serd dada
prioridade a:

a) Incentivos, pecunidrios ou de outra natureza,
ao bom desempenho de funcdes, dependentes
de prévia avaliagdo individual efectuada
segundo procedimentos transparentes predefi-
nidos pelo conselho de administracao, que deles
dard conhecimento tempestivo aos destinata-
rios;

b) Medidas de seguranca fisica e sanitaria;

c¢) Apoio e incentivo a investigagdo cientifica e a
formacao continua ou em exercicio de todos os
profissionais, incluindo a autoformacao.

Artigo 23.°

Incentivos ao desempenho

1 — As modalidades de incentivos ao bom desem-
penho de fungdes e os procedimentos de avaliacio indi-
vidual de que dependerd a sua atribuicdo devem ser
definidos pelo conselho de administragao, com obser-
vancia das normas legais ou regulamentares aplicéveis,
e comunicados tempestivamente aos profissionais do
Hospital.

2 —Para o efeito da atribuicao de incentivos ao
desempenho, serdo inscritas verbas especificas no orca-
mento anual do Hospital.

Artigo 24.°

Contratos-programa

1 — A execucdo do plano de actividades do Hospital
pautar-se-a, designadamente, por contrato-programa
plurianual a celebrar com o Ministério da Satide, no
qual se estabelecerdao os objectivos e das metas qua-
litativas e quantitativas, a sua calendarizagio, os meios
e instrumentos para os prosseguir, designadamente de
investimento, os indicadores para a avaliagdo do desem-
penho e do nivel de satisfagao das necessidades rele-
vantes e as demais obrigacOes assumidas pelas partes.

2 — Da componente financeira de cada contrato sera
dado conhecimento prévio ao Ministério das Financas.

Artigo 25.°
Receitas do Hospital

Constituem receitas do Hospital as provenientes da
prossecucdo do seu objecto social, designadamente:

a) O pagamento dos servigos prestados a terceiros
nos termos da legislacdo em vigor e dos acordos
e tabelas aprovados, bem como as taxas mode-
radoras;

b) Outras dotagdes, comparticipagdes e outras ver-
bas provenientes de contratualizagoes;

¢) O rendimento de bens préprios, bem como o
produto da sua alienacdo e da constituicao de
direitos sobre os mesmos;

d) As doagbdes, herancas ou legados;

Artigo 26.°

Reservas e fundos

1 — Além da reserva legal a que em geral se encontra
adstrito, deve o Hospital constituir reservas para inves-
timentos a partir dos resultados apurados em cada exer-
cicio e das receitas afectas ou destinadas a esse fim.

2 —Serao ainda retirados dos resultados de cada
exercicio os fundos adequados para ocorrer a previsiveis
necessidades de:

a) Benfeitorias dteis ou necessarias nas respectivas
instalacoes;

b) Incremento da eficicia técnica e social, tanto
do acesso como da qualidade do atendimento
e dos cuidados prestados.

Decreto-Lei n.° 275/2002

de 9 de Dezembro

A reforma do sector da satde constitui um vector
prioritdrio de actuacdo governamental, estando em
curso uma profunda reestruturacio do Servigo Nacional
de Sadde por forma a transformar o actual sistema
publico num sistema de saude moderno e renovado,
mais justo e eficiente, e fundamentalmente orientado
para as necessidades dos utentes.

Nesta linha, o Governo propds-se lancar um amplo
e ambicioso programa de reforma da gestao hospitalar,
apostando no aprofundamento das formas de gestao de
natureza empresarial.

Com o presente diploma pretende-se consagrar a
autonomia de gestao das unidades hospitalares em mol-
des empresariais, estabelecendo ao mesmo tempo a
separacao funcional entre o financiador/comprador de
prestacoes de saude e o prestador de cuidados de saude,
assegurando sempre o caracter unitario e universal do
Servico Nacional de Sauide, de acordo com a matriz
constitucional.

Neste sentido, a Lei de Bases da Satide prevé expres-
samente que, na medida do possivel, a gestdo das uni-
dades de saude deve obedecer a regras de gestao
empresarial.

Contudo, passada mais de uma década de vigéncia
da Lei de Bases da Saude, constata-se que a gestao
de natureza empresarial foi introduzida de forma hesi-
tante, esparsa e mitigada no ambito de um reduzido
numero de experiéncias de gestdo, nio representando
estas sequer uma base comparavel e suficiente de ava-
liagdo e nao tendo até agora conseguido gerar efeitos
regeneradores e difusores para todo o sistema.

Entretanto, é amplamente reconhecido que o desem-
penho global do Servigo Nacional de Saide apresenta
cronicas falhas de eficdcia, eficiéncia, economia e adap-
tabilidade, muito embora a sua gradual cobertura e
expansio seja responsavel por importantes ganhos de
saude ao longo das duas tltimas décadas.

Os responsaveis do sector, os diferentes agentes pro-
fissionais e econdmicos, a comunidade académica e a
opinido publica, em geral, sentem que o modelo buro-
cratico-administrativo de gestdo hospitalar esta ultra-
passado e praticamente esgotado, reclamando profundas
mudancas do actual panorama.
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Neste contexto, tendo em vista o desiderato final da
modernizacao e renovacao do actual Servico Nacional
de Sadde, importa adoptar de forma inequivoca um
genuino modelo de gestao hospitalar de natureza empre-
sarial, que permita prosseguir um conjunto articulado
de objectivos, mobilizando os profissionais de satude e
a sociedade em torno desta iniciativa, que visa a moder-
nizacdo e a revitalizacado do Servico Nacional de Satde.
Pretende-se, designadamente, a obtencdo de ganhos
acrescidos de satude, a melhoria do desempenho, da efi-
ciéncia e da performance econémico-financeira do Ser-
vigo Nacional de Satude e a consagracdo da autonomia
de gestao e de responsabilidade econdémico-financeira
ao nivel da gestao hospitalar, assente na responsabi-
lidade descentralizada por resultados econdmicos e
niveis de desempenho de servigo, bem como na avaliacao
regular da sua performance especifica e comparativa.
Por ultimo, pretende-se ainda operar a separacido da
funcdo de prestador de cuidados de saude da funcao
de financiador publico do Servico Nacional de Satude.

O processo de «empresarializacao» hospitalar envolve,
assim, a adop¢ao de um novo estatuto juridico, bem
como de um novo modelo de gestdo e de um novo
modelo de contratacdo e financiamento das prestacoes
de saide, implicando ainda um conjunto complementar,
coerente e convergente de medidas e accdes institucio-
nais de reforma, no sentido de estabelecer um enqua-
dramento juridico-econdémico e administrativo ade-
quado e favoravel ao funcionamento do novo modelo
empresarial de gestao hospitalar.

O que se pretende alterar € apenas e tao-s6 o modelo
de gestdo, mantendo-se intacta a responsabilidade do
Estado pela prestagao dos cuidados de saide. Esta res-
ponsabilidade é uma imposigao constitucional. Trata-se
de uma responsabilidade publica de que o Estado nao
pode alhear-se.

Por isso, nao deve confundir-se a empresarializagao
da gestdo dos servicos publicos, que € o escopo deste
diploma no ambito do servigo publico de saude, com
a privatizagdo dos mesmos servigos. Sintoma disso €,
desde logo, o facto de o diploma garantir que o capital
social dos hospitais agora empresarializados seja exclu-
sivamente assumido por entidades de capitais publicos.

O presente diploma pretende, em sintese, acolher esta
nova filosofia e este novo modelo de gestao hospitalar.

Foram observados os procedimentos decorrentes das
Leis n.°® 16/79, de 26 de Maio, € 23/98, de 26 de Maio.

Foram ouvidas a Ordem dos Médicos € a Ordem
dos Enfermeiros.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
na base xxxvI da Lei n.° 48/90, de 24 de Agosto, e
nos termos da alinea c¢) do n.° 1 do artigo 198.° da
Constituicao, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°

Transformacéao

O Hospital José Joaquim Fernandes — Beja € trans-
formado em sociedade andénima de capitais exclusi-
vamente puablicos, com a designacdo de Hospital José
Joaquim Fernandes, S. A., adiante abreviadamente
designado como Hospital, titular do ntimero de iden-
tificacdo de pessoa colectiva P 506361411.
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Artigo 2.°
Objecto

1 — O Hospital tem por objecto a prestagao de ser-
vicos de satude, nos termos dos seus Estatutos e no res-
peito pelas normas que o regem.

2 — O Hospital estd integrado no Servigo Nacional
de Saude.

3 — O Hospital pode, acessoriamente, explorar os
servicos € efectuar as operagoes civis e comerciais rela-
cionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em
parte, com o seu objecto ou que sejam susceptiveis de
facilitar ou favorecer a sua realizacdo, bem como par-
ticipar em agrupamentos complementares de empresas
e outras formas de associagao.

Artigo 3.°

Sucessao

O Hospital sucede em todos os direitos e obrigagoes
ao Hospital José Joaquim Fernandes — Beja.

Artigo 4.°
Regime juridico

O Hospital rege-se pelo presente diploma, pelos seus
Estatutos, pelo regime juridico do sector empresarial
do Estado e pela lei reguladora das sociedades ano-
nimas, bem como pelas normas especiais cuja aplicacao
decorra do seu objecto social e do seu regulamento.

Artigo 5.°

Estatutos

1 — Os Estatutos anexos ao presente diploma sao por
ele aprovados e dele fazem parte integrante, sendo a
respectiva publicagdo no Didrio da Repuiblica titulo bas-
tante para efeitos de registo.

2 — As alteracoes aos referidos Estatutos efectuar-
-se-a0 nos termos da lei comercial.

Artigo 6.°

Titularidade e funcao accionista

1 — As accoes pertencem apenas ao Estado e a
empresas de capitais exclusivamente publicos.

2 — As accdes sao nominativas e revestem a forma
escritural.

3 — O exercicio da fungdo accionista do Estado é
assegurado, conjuntamente, pelos Ministros das Finan-
cas e da Sauade.

Artigo 7.°
Capital

1 — O capital social inicial € de € 19 950 000 e encon-
tra-se integralmente subscrito e realizado pelo Estado
a data da entrada em vigor do presente diploma.

2 — Os bens, direitos e obrigacdes que transitam para
o Hospital nos termos do artigo 3.° sdo incluidos no
capital préprio como reservas pelo seu valor conta-
bilistico.

3 — Até ao final de 2003 seré realizada a avaliacao
dos bens, reportada a data da transformacéo, sendo o
valor do capital social alterado de acordo com o neces-
séario, em funcdo do resultado da avaliacdo, sem qualquer
outra formalidade para além do registo de alteragao.
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Artigo 8.°
Patriménio

O Hospital deve manter em dia o inventario dos bens
do dominio publico cuja administragdo lhe incumba,
bem como de outros bens que nao sejam de sua pro-
priedade mas cujo uso lhe esteja afecto.

Artigo 9.°

Poderes especiais
1 — Pode o Hospital:

a) Requerer a expropriagdo por utilidade publica;

b) Utilizar, proteger e gerir as infra-estruturas afec-
tas ao servigo publico;

¢) Concessionar, nos termos da legislacdo aplicével
a utilizacao do dominio publico, a ocupacdo ou
o exercicio de actividades relacionadas com o
seu objecto social nos terrenos, edificacoes e
outras infra-estruturas que lhe sejam afectas;

d) Celebrar contratos ou acordos que tenham
como objecto a gestao de partes funcionalmente
auténomas do Hospital.

2 — Podera, ainda, o Hospital exercer poderes e prer-
rogativas especiais que lhe forem atribuidos por diploma
legal e em situagoes excepcionais.

Artigo 10.°

Execucao da politica nacional de satide

Cabe as autoridades de satde avaliar e acompanhar
o cumprimento, pelo Hospital, das orientacdes relativas
a execucdo da politica nacional de saude, podendo o
Ministro da Sadde determinar, por despacho, especiais
deveres de informagao, periddica ou nao.

Artigo 11.°

Controlo financeiro

1— Sem prejuizo de outras obrigacoes que legal-
mente incumbam ao Hospital em relagao a outras enti-
dades no ambito da sua gestao patrimonial e financeira
e do respectivo controlo, bem como do disposto no
artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezem-
bro, deve o conselho de administragao submeter aos
Ministros das Financas e da Satude, com pelo menos
duas semanas de antecedéncia relativamente a data da
realizacdo da assembleia geral, o relatério de gestdo,
as contas de cada exercicio e os demais documentos
de prestacao de contas previstos na lei.

2 — O Hospital estd, ainda, obrigado a prestar infor-
macoes mensais sobre a execugdo orcamental.

Artigo 12.°

Endividamento

1 — O endividamento do Hospital nao pode ser supe-
rior a 30 % do seu capital social.

2— O endividamento superior a 10% do capital
social carece de autorizacdo da assembleia geral.

Artigo 13.°

Primeira reuniao da assembleia geral

A primeira assembleia geral do Hospital reunird no
prazo de cinco dias apds a data da entrada em vigor
do presente diploma ou nos termos do artigo 54.° do
Cadigo das Sociedades Comerciais para eleicao dos titu-
lares dos 6rgaos sociais.

Artigo 14.°

Recursos humanos

1—Sem prejuizo do disposto nos artigos 15.° e
seguintes, os trabalhadores do Hospital estao sujeitos
as normas do regime juridico do contrato individual de
trabalho.

2 — O Hospital pode celebrar convencdes colectivas
de trabalho, nos termos da lei geral.

3 — As habilitagdes e qualificacoes para admissao no
Hospital correspondem as do Servico Nacional de
Saude.

Artigo 15.°

Regime laboral piblico e transicao

1— O pessoal com relacdo juridica de emprego
publico que se encontre a exercer funcoes no Hospital
José Joaquim Fernandes — Beja transita para o Hos-
pital, sendo garantida a manutencdo integral do seu esta-
tuto juridico, sem prejuizo do disposto nos nimeros
seguintes.

2— 0O pessoal a que se refere o nimero anterior
pode optar pelo regime de contrato individual de tra-
balho, no prazo de um ano a contar da data da entrada
em vigor do presente diploma, implicando a celebracao
do contrato de trabalho a exoneragao do lugar de origem
e a cessacao do vinculo a funcdo publica.

3 — A opgdo a que se refere o nimero anterior é
exercida mediante declaragao escrita, individual e irre-
vogéavel, dirigida ao presidente do conselho de admi-
nistracao.

4 — Os funcionérios que nao optem pela aplicacio
do regime do contrato individual de trabalho mantém-se
integrados nos lugares do quadro de pessoal existente
a data da entrada em vigor do presente diploma, vigo-
rando o referido quadro exclusivamente para esse efeito,
incluindo a promocdo e a progressao nas respectivas
carreiras, através de concursos limitados aos funciona-
rios do Hospital.

5 — Mantém-se validos os concursos de pessoal pen-
dentes e os estagios e cursos de especializagdo em curso
a data da entrada em vigor do presente diploma.

Artigo 16.°
Regimes especiais

1 — Os funciondrios e agentes das instituicoes do Ser-
vico Nacional de Saude inseridos em corpos especiais
podem ser contratados pelo Hospital, nos termos do
disposto nos artigos 21.° e 22.° dos respectivos Estatutos.

2 — O disposto no nimero anterior nao ¢ aplicavel
aos agentes cuja situagdo juridico-funcional ndo seja
compativel com o regime nele previsto.

3 — Aos funciondrios e agentes a que se refere o
n.° 1 contratados pelo Hospital é assegurada durante
a licenca sem vencimento:

a) A contagem, na categoria de origem, do tempo
de servigo prestado no Hospital;
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b) A opcao pelo regime de proteccdo social da fun-
¢ao publica, incidindo os descontos para a Caixa
Geral de Aposentacoes e Assisténcia na Doenca
aos Servidores do Estado sobre o montante da
remuneracao auferida no lugar de origem e
sobre o montante de remuneragdo efectiva-
mente auferida, respectivamente.

4 — Finda a licenga sem vencimento, ¢ ainda asse-
gurado aos mencionados profissionais, consoante os
Casos:

a) Tratando-se de funciondrios, a integracdo no
quadro de origem, se necessario em lugar a
extinguir quando vagar ou em lugar vago do
quadro de outro servico mais carenciado na
mesma Sub-Regidao de Satde ou, se ndo existir,
da Regiao de Saudde;

b) Tratando-se de agentes, a cessagao da suspensao
da vigéncia do contrato administrativo de pro-
vimento, podendo ser colocado, no caso de o
respectivo servico nao carecer de pessoal, nou-
tro da mesma Sub-Regido de Sadde ou, se nao
for possivel, da mesma Regiao de Satide.

5 — Podem ainda exercer fungdes de cardcter espe-
cifico no Hospital, em comissao de servi¢o com a dura-
¢ao maxima de trés anos, nos termos gerais, os fun-
ciondrios do Estado e das autarquias locais, bem como
os funciondrios ou trabalhadores de institutos e de
empresas publicas.

6 — Os profissionais ao servico do Hospital que sejam
designados como titulares dos seus 6rgaos ou que sejam
requisitados para exercer fungdes em empresas ou ser-
vigos publicos mantém todos os direitos inerentes ao
seu estatuto de origem.

7 — O Hospital entrega mensalmente a Caixa Geral
de Aposentacoes montante igual ao das quotas dedu-
zidas nas remuneragdes do pessoal a que se refere o
n.° 1 do artigo 15.°, bem como dos que, nos termos
da alinea b) do n.° 3, optem por manter o regime de
proteccao social da fungdo publica, simultaneamente
com a remessa daquelas quotizagoes.

8 — O Hospital observa, relativamente ao pessoal
referido no ndmero anterior, 0 mesmo regime que o
Decreto-Lei n.° 118/83, de 25 de Fevereiro, prevé para
os organismos dotados de autonomia administrativa e
financeira.

Artigo 17.°

Cessacao de funcoes

1— Com a entrada em vigor do presente diploma,
os mandatos e comissoes dos membros do 6rgao de
administragdo do Hospital agora transformado cessam
automaticamente, mantendo-se os mesmos em gestao
corrente até a eleicdo dos titulares dos Orgaos sociais
do Hospital.

2 — Cessam na mesma data as comissoes de servigo
do pessoal dirigente do Hospital agora transformado,
bem como as do restante pessoal provido, independen-
temente do respectivo titulo, em cargos de direccao das
carreiras respectivas inseridas em corpos especiais, man-
tendo-se em gestao corrente até a data da nomeacao
dos titulares da nova estrutura organica.

3 — O disposto no nimero anterior aplica-se, com
as necessarias adaptagoes, aos titulares dos restantes
Orgaos, independentemente da sua natureza.

Artigo 18.°

Investigacao, ensino e formacao

A transformacdo do Hospital nao prejudica as acti-
vidades de investigacdo, ensino e formacao que actual-
mente desenvolva ou venha a desenvolver.

Artigo 19.°
Participacao na formacao
1 — Sempre que lhe seja reconhecida capacidade for-
mativa, o Hospital participa na formagao de profissionais
de sadde em termos a definir em contrato-programa.
2 — Os estagios e cursos de profissionais de saude
realizados no Hospital ao abrigo do disposto no ntimero
anterior tém a mesma validade dos realizados nos esta-

belecimentos hospitalares do sector publico adminis-
trativo.

Artigo 20.°
Regulamento interno

O primeiro regulamento interno do Hospital deve
ser submetido a assembleia geral para aprovagdo no
prazo de 90 dias a contar da data da eleigao dos titulares
do conselho de administragao.

Artigo 21.°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacio.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 11
de Outubro de 2002. — José Manuel Durdo Barroso —
Maria Manuela Dias Ferreira Leite — Luis Filipe Pereira —
Isaltino Afonso de Morais.

Promulgado em 22 de Novembro de 2002.

Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 28 de Novembro de 2002.

Pelo Primeiro-Ministro, Maria Manuela Dias Ferreira
Leite, Ministra de Estado e das Financas.

ANEXO
ESTATUTOS

Artigo 1.°

Forma e denominacao

A sociedade adopta a forma de sociedade andnima
de capitais exclusivamente puablicos e a denominagao
de Hospital José Joaquim Fernandes, S. A., adiante
abreviadamente designado por Hospital.

Artigo 2.°
Sede

1 — A sede social é na Rua do Dr. Anténio Fernando
Covas Lima, em Beja.

2 — Podera a assembleia geral deliberar a deslocacao
da sede para outro lugar, assim como a criag¢ao de dele-
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gacoes, centros e similares extensoes da sede noutros
lugares.

Artigo 3.°

Objecto e duracao

1 — O Hospital tem por objecto a prestacao de ser-
vigos de sadde, integrado no Servico Nacional de Sauide,
com respeito pelas normas que o regulam e em cum-
primento da lei e dos presentes Estatutos.

2 — O Hospital pode, acessoriamente, explorar os
servicos e efectuar as operacgoes civis € comerciais rela-
cionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em
parte, com o seu objecto ou que sejam susceptiveis de
facilitar ou favorecer a sua realizagdo, bem como par-
ticipar em agrupamentos complementares de empresas
e outras formas de associagao.

3 — O Hospital ¢é constituido por tempo ilimitado.

Artigo 4.°

Capital social e accoes

1 — O capital social inicial € de € 19 950 000 e encon-
tra-se integralmente subscrito e realizado.

2 — O capital é representado por 1995 accdes, com
o valor nominal de € 10 000 cada uma.

3 — As accdes sao nominativas e revestem a forma
escritural.

4 — As acgOes pertencem apenas ao Estado e a
empresas de capitais exclusivamente publicos.

5 — A cada 100 accoes corresponde um voto.

6 — Os accionistas tém direito de preferéncia na alie-
nagao de accoes em fungdo das respectivas participacoes
no capital social e pelo seu valor nominal.

7— O direito de preferéncia referido no ndmero
anterior deve ser exercido no prazo de 15 dias uteis
a contar da notificacdo, por carta registada com aviso
de recepcao, que para o efeito deve ser enviada pelo
accionista alienante.

8 — A falta de exercicio do direito de preferéncia
no prazo fixado confere ao accionista alienante o direito
de transmitir livremente as acgdes, sem prejuizo do dis-
posto no n.° 4 do presente artigo.

Artigo 5.°
()rgios
1 — Sao 6rgaos sociais do Hospital:
a) A assembleia geral;

b) O conselho de administracio;
¢) O fiscal Gnico.

2 — Compéem, ainda, a estrutura organizativa do
Hospital os seguintes 6rgaos:

a) O conselho consultivo;

b) Os 6rgaos de apoio técnico;

¢) Outros 6rgados que estejam previstos na lei ou
no regulamento interno do Hospital.

Artigo 6.°

Assembleia geral

1 — A assembleia geral do Hospital é constituida
pelos accionistas com direito de voto.

2 — Participam nas reunidoes da assembleia geral o
conselho de administracéo e o fiscal inico.

3 — O accionista Estado é representado por man-
datério designado para o efeito por despacho conjunto
dos Ministros das Finangas e da Saudde.

Artigo 7.°

Competéncia da assembleia geral

1 — A assembleia geral delibera sobre todos os assun-
tos para os quais a lei e estes Estatutos lhe atribuam
competéncia.

2 — Compete, especialmente, a assembleia geral:

a) Apreciar o relatério do conselho de adminis-
tragao, discutir e votar o balango, as contas e
o parecer do fiscal dnico e deliberar sobre a
aplicacao dos resultados do exercicio;

b) Eleger a mesa da assembleia geral, os admi-
nistradores e o fiscal Ginico;

¢) Aprovar a aquisi¢ao, a alienagao ou a oneracéo
de participagoes no capital de outras sociedades,
bem como obrigagées e outros titulos seme-
lhantes;

d) Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos Esta-
tutos;

e) Deliberar sobre as remuneragdes dos membros
dos corpos sociais, podendo, para o efeito, desig-
nar uma comissao de vencimentos;

f) Autorizar, com prévio parecer do fiscal Gnico,
a aquisicao, a alienacado e a oneragao de imoveis
e, bem assim, de investimentos, uns € outros
quando de valor superior a 2% do capital social;

g) Deliberar sobre o endividamento do Hospital,
com prévio parecer do fiscal Unico, até ao limite
de 30 % do capital social e nos termos do decre-
to-lei que aprova os presentes Estatutos;

h) Deliberar sobre a definigao dos sistemas de con-
trolo interno;

i) Aprovar o regulamento interno;

j) Deliberar sobre qualquer outro assunto para o
qual tenha sido convocada.

Artigo 8.°

Mesa da assembleia geral

1— A mesa da assembleia geral é constituida por
um presidente e um secretério, eleitos pela assembleia
geral por um periodo de trés anos.

2 — O mandato dos membros da mesa da assembleia
geral € renovéavel, mantendo-se estes em efectividade
de fungdes até a posse dos membros que venham a
substitui-los.

Artigo 9.°

Reunides da assembleia geral

1— A assembleia geral reunir-se-a4 pelo menos uma
vez por ano e sempre que for convocada, nos termos
da lei ou a requerimento do conselho de administracao,
do fiscal inico ou dos accionistas.

2 — A convocagao da assembleia geral faz-se, nos ter-
mos da lei, com uma antecedéncia minima de 30 dias,
por carta registada, com a indicacao expressa dos assun-
tos a tratar.

Artigo 10.°

Conselho de administracio — Composicio e funcionamento

1 — O conselho de administragdo € constituido no
maximo por cinco membros, tendo o presidente, em
qualquer caso, voto de qualidade.
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2 — Do conselho de administragao fazem parte, por
ineréncia, os membros da direccao técnica.

3 — Para os efeitos do disposto no nimero anterior,
os membros da direccao técnica sao considerados mem-
bros nao executivos do conselho de administracao, tendo
direito de voto.

4 — A duracdo do mandato dos administradores €
de trés anos, cessando em qualquer caso com o termo
do mandato do presidente, mantendo-se estes em efec-
tividade de funcgdes até a posse dos membros que
venham a substitui-los.

5 — Cabe a assembleia geral destituir livremente os
administradores, presumindo-se haver justa causa
quando a destituicao se fundamentar em inobservancia
de lei ou regulamento, na violacdo grave dos deveres
de gestdao, incluindo o nao cumprimento de contra-
tos-programa.

6 — Na falta de justa causa, a destituicdo determina
para o Hospital a obrigagdo de indemnizar em valor
correspondente as remuneracgoes periddicas vincendas
até ao final do mandato, com o limite de 12 meses,
¢ deduzindo-se o montante das remuneragdes nesse
periodo auferidas por trabalho subordinado ou por fun-
¢oes de gestdo, quer no sector publico quer no sector
privado.

Artigo 11.°

Competéncia do conselho de administracao

1 — Compete ao conselho de administracio assegurar
a gestao das actividades do Hospital, sendo-lhe atribui-
dos os poderes de, designadamente:

a) Outorgar o contrato-programa previsto no
artigo 24.°;

b) Aprovar os planos de actividades anual e plu-
rianual, elaborados em obediéncia ao contra-
to-programa,

c) Aprovar o orcamento e acompanhar a sua
€Xecugao;

d) Gerir os neg6cios sociais e praticar todos os
actos relativos ao objecto social que nao caibam
na competéncia de outro 6rgao do Hospital;

e) Adquirir, alienar ou onerar participagdes no
capital de outras sociedades, bem como obri-
gacoes e outros titulos semelhantes, mediante
aprovacao da assembleia geral;

f) Representar o Hospital, em juizo e fora dele,
activa e passivamente, propor e acompanhar
accOes e confessar, desistir, transigir e aceitar
compromissos arbitrais;

g) Adquirir, alienar ou onerar bens imdveis cujo
valor néo exceda 2% do capital social;

h) Deliberar sobre o endividamento do Hospital,
ap0s prévio parecer do fiscal inico, com o limite
de 10% do capital social;

i) Elaborar o regulamento interno a submeter a
assembleia geral do Hospital;

j) Decidir sobre a administragao de pessoal e sua
remuneragao;

[) Exercer o poder disciplinar, nos termos da legis-
lagao aplicével;

m) Constituir procuradores e mandatarios do Hos-
pital, nos termos que julgue convenientes;

n) Adoptar procedimentos de controlo interno no
Hospital, nos termos previstos no artigo 12.°,
n.° 3, do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de
Dezembro;

o) Exercer as demais competéncias que lhe cabem
por lei.

2 — O conselho de administracao podera delegar em
algum ou alguns dos seus membros ou na comissio exe-
cutiva alguns dos seus poderes, definindo em acta os
limites e condigdes de tal delegacdo, atentas as limi-
tacOes previstas na lei.

3 — Incumbe especialmente ao presidente do con-
selho de administracio:

a) Representar o conselho de administragio em
juizo e fora dele;

b) Coordenar a actividade do conselho de admi-
nistragdo e convocar e dirigir as respectivas
reunioes;

c) Zelar pela correcta execugao das deliberagdes
do conselho de administragao.

Artigo 12.°

Reunides e deliberacoes

1— O conselho de administragao retine semanal-
mente e, ainda, sempre que convocado pelo presidente,
a solicitagao de dois administradores ou do fiscal tnico.

2 — O conselho de administragdo nao pode deliberar
sem que esteja presente a maioria dos seus membros.

3 — Nao ¢é permitida a representacido de mais de um
administrador em cada reunido.

4 — Os membros do conselho de administragao que
nao possam estar presentes na reunido poderdo, em
casos de deliberagdes consideradas urgentes pelo pre-
sidente, expressar o seu voto por correspondéncia, a
este dirigida.

5 — Todos os membros do conselho de administracao
tém direito de voto, tendo o presidente voto de qua-
lidade em caso de empate.

6 — Os administradores nao podem participar na dis-
cussdo de assuntos em relagdo aos quais possa haver
conflito de interesses pessoais, directos ou indirectos,
com os do Hospital.

Artigo 13.°
Vinculacao

O Hospital obriga-se pela assinatura, com indicacao
da qualidade, de dois membros do conselho de admi-
nistragdo ou de quem estiver legitimado nos termos da
alinea /) do n.° 1 e do n.° 2 do artigo 11.° dos presentes
Estatutos.

Artigo 14.°
Direccéo técnica

A direccao técnica é composta pelos director clinico
e enfermeiro-director.

Artigo 15.°

Nomeacao e competéncias do director clinico

1 — O director clinico é nomeado pelo Ministro da
Saude, sob proposta do presidente do conselho de admi-
nistragdo, de entre médicos que trabalhem no Servico
Nacional de Saudde.

2 — Compete ao director clinico do Hospital coor-
denar toda a assisténcia prestada aos doentes, assegurar
o funcionamento harménico dos servicos de assisténcia,
garantir a correcgio e prontidao dos cuidados de satde
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prestados pelo Hospital e, sem prejuizo do disposto em
sede de regulamento interno, nomeadamente:

a) Coordenar a elaboracdo dos planos de accdo
apresentados pelos varios servicos de acgao
médica a integrar no plano de accdo global do
Hospital;

b) Assegurar uma integracao adequada da activi-
dade médica dos departamentos e servicos,
designadamente através de uma utilizacdo ndo
compartimentada da capacidade instalada;

¢) Propor as medidas necessarias a melhoria das
estruturas organizativas, funcionais e fisicas dos
servicos de accao médica, dentro de parametros
de eficiéncia e eficicia reconhecidos, que pro-
duzam os melhores resultados face as tecno-
logias disponiveis;

d) Desenvolver a implementacao de instrumentos
de garantia de qualidade técnica dos cuidados
de saude;

e) Decidir sobre conflitos de natureza técnica entre
servigos de accao médica;

f) Decidir as duvidas que lhe sejam presentes sobre
deontologia médica, desde que nao seja possivel
0 recurso, em tempo util, da comissao de ética;

g) Participar na gestdo do pessoal médico, desig-
nadamente nos processos de admissdo e mobi-
lidade interna;

h) Velar pela constante actualizagdo do pessoal
médico;

i) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros
aspectos relacionados com o exercicio da medi-
cina e com a formacao dos médicos.

3 — No exercicio das suas fungoes, o director clinico
¢ coadjuvado por um a trés adjuntos, consoante o que
for fixado no regulamento interno do Hospital, por si
livremente escolhidos.

4 — O director clinico responde perante o conselho
de administracio pela qualidade da assisténcia prestada,
dentro das regras da boa prética e melhor gestdo de
recursos.

Artigo 16.°

Nomeacao e competéncias do enfermeiro-director

1 — O enfermeiro-director ¢ nomeado pelo Ministro
da Saude de entre enfermeiros que trabalhem no Servigo
Nacional de Satdde, sob proposta do presidente do con-
selho de administracao.

2 — Compete ao enfermeiro-director a coordenacio
técnica da actividade de enfermagem do Hospital,
velando pela sua qualidade, e, sem prejuizo do disposto
em sede do regulamento interno, nomeadamente:

a) Coordenar a elaboracdo dos planos de accdo
de enfermagem apresentados pelos vérios ser-
vigos a integrar no plano de acgdo global do
Hospital;

b) Compatibilizar os objectivos do Hospital com
a filosofia e os objectivos da profissio de
enfermagem;

¢) Contribuir para a defini¢do das politicas ou
directivas de formacao e investigacdo em enfer-
magem;

d) Definir padrdes de cuidados de enfermagem e
indicadores de avaliacao dos cuidados de enfer-
magem prestados;

e) Elaborar propostas referentes a gestdao do pes-
soal de enfermagem, designadamente colaborar
na avaliacao do pessoal de enfermagem;

f) Propor a criacdo de um sistema efectivo de clas-
sificacdo de utentes/doentes que permita deter-
minar necessidades em cuidados de enferma-
gem e zelar pela sua manutengao;

g) Elaborar estudos para a determinacdo de cus-
tos/beneficios no ambito dos cuidados de enfer-
magem;

h) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros
aspectos relacionados com o exercicio da acti-
vidade de enfermagem e com a formagao dos
enfermeiros.

3 — No exercicio das suas fungdes, o enfermeiro-
-director é coadjuvado por um a trés adjuntos, consoante
o que for fixado no regulamento interno do Hospital,
por si livremente escolhidos.

4 — O enfermeiro-director responde perante o con-
selho de administragdo pela qualidade da assisténcia
prestada, dentro das regras da boa pratica e da melhor
gestdo de recursos.

Artigo 17.°

Fiscal anico

1 — A fiscalizacdo do Hospital compete a um fiscal
unico, que serd revisor oficial de contas ou uma socie-
dade de revisores oficiais de contas.

2 — O fiscal dnico terd sempre um suplente, que sera
igualmente revisor oficial de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas.

3 — O fiscal tnico é eleito por um periodo de trés
anos, apenas renovavel uma vez.

4 — Cessando o mandato, o fiscal inico mantém-se
em efectividade de fungdes até a posse do que venha
a substitui-lo.

Artigo 18.°

Competéncias do fiscal inico

1— O fiscal dnico tem a competéncia, os poderes
e os deveres estabelecidos na lei e nestes Estatutos.
2 — Ao fiscal dnico compete, especialmente:

a) Examinar, sempre que o julgue conveniente e,
pelo menos, uma vez por més, a escrituragiao
do Hospital;

b) Assistir as reunides do conselho de administra-
¢do sempre que este o entenda conveniente;

¢) Pedir a convocacdo extraordinaria do conselho
de administragio e da assembleia geral sempre
que o entenda conveniente;

d) Fiscalizar e emitir parecer sobre a fiabilidade
e a eficicia dos procedimentos de controlo
interno;

e) Emitir parecer prévio relativamente as delibe-
ragoes da assembleia geral sobre a aquisicao,
alienacdo ou oneracao de bens imoveis reali-
zadas por qualquer modo ou de investimento
quando de montante superior a 2% do capital
social;

f) Emitir parecer prévio relativamente as delibe-
racOes sobre endividamento do Hospital;

g) Exercer os poderes-deveres de verificagio e ins-
peccao previstos na lei, devendo levar ao ime-
diato conhecimento dos presidentes da assem-
bleia geral e do conselho de administracao
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quaisquer irregularidades ou inexactidoes detec-
tadas;

h) Efectuar a revisao e a certificagio legal de con-
tas do Hospital.

Artigo 19.°

Conselho consultivo

1 — O conselho consultivo é o 6rgao que estabelece
a ligacao entre o Hospital e a comunidade que ele serve,
competindo-lhe pronunciar-se e formular recomenda-
¢Oes ao conselho de administragcdo sobre a prestacao
do servico de saude a populacio.

2 — O conselho consultivo é composto por :

a) Pessoa de reconhecido mérito nomeada pelo
Ministro da Satde, que preside;

b) Um representante da Assembleia Municipal do
concelho em que esta sediado o Hospital;

¢) Um membro da Administracdo Regional de
Sadde do Alentejo;

d) Um representante dos utentes designado pela
respectiva associacdo ou por equivalente estru-
tura de representacio;

e) Um representante dos trabalhadores;

f) Um representante dos prestadores de trabalho
voluntario na instituicio entre estes eleito,
quando existam;

g) Dois representantes escolhidos pelos membros
do conselho anteriormente referidos que sejam
profissionais da saide sem vinculo a sociedade
e exercam a sua actividade na area de inter-
vencdo preferencial do Hospital.

3 — O conselho consultivo redne trimestralmente de
forma ordinaria e extraordinariamente sempre que con-
vocado pelo seu presidente, por iniciativa prépria ou
a pedido de, pelo menos, quatro dos seus membros,
devendo ser sempre indicada a agenda da reunido.

4 — O conselho de administracdo participa nas reu-
niodes, sendo representado pelo seu presidente ou por
um dos administradores do Hospital.

5— O mandato dos membros do conselho nao é
remunerado e tem a duracdo de trés anos, sem prejuizo
de serem substituidos a todo o tempo, para completar
o mandato, pelas entidades que os designaram.

Artigo 20.°
Orgios de apoio técnico

1 — Os 6rgaos de apoio técnico tém por funcao cola-
borar com o 6rgao de administracido, a pedido deste
ou por iniciativa propria, nas matérias da sua com-
peténcia.

2 — Sao 6rgaos de apoio técnico:

a) A comissdo de ética;

b) A comissdo de humanizacido e qualidade dos
Servicos;

¢) A comissdo de controlo e infeccdo hospitalar;

d) A comissdo de farmécia e terapéutica.

3 — A composi¢ao, a competéncia e o funcionamento
das comissoes referidas constardo do regulamento
interno.

Artigo 21.°

Outros érgaos

Poderao existir outros 6rgdos, previstos na lei ou no
regulamento interno.

Artigo 22.°

Recursos humanos

1 — Incumbe ao conselho de administracao definir
a politica de pessoal, apos audi¢ao dos representantes
ou estruturas representativas dos profissionais do Hos-
pital, com respeito pelo disposto na lei geral sobre nego-
ciagao colectiva.

2 — Em execugao da politica de pessoal, serd dada
prioridade a:

a) Incentivos, pecunidrios ou de outra natureza,
ao bom desempenho de funcdes, dependentes
de prévia avaliagdo individual efectuada
segundo procedimentos transparentes predefi-
nidos pelo conselho de administracao, que deles
dard conhecimento tempestivo aos destinata-
rios;

b) Medidas de seguranca fisica e sanitaria;

c¢) Apoio e incentivo a investigagdo cientifica e a
formacao continua ou em exercicio de todos os
profissionais, incluindo a autoformacao.

Artigo 23.°

Incentivos ao desempenho

1 — As modalidades de incentivos ao bom desem-
penho de funcdes e os procedimentos de avaliacdo indi-
vidual de que dependerd a sua atribuicdo devem ser
definidos pelo conselho de administracdo, com obser-
vancia das normas legais ou regulamentares aplicaveis,
e comunicados tempestivamente aos profissionais do
Hospital.

2 —Para o efeito da atribuicao de incentivos ao
desempenho, serdo inscritas verbas especificas no orca-
mento anual do Hospital.

Artigo 24.°

Contratos-programa

1 — A execucdo do plano de actividades do Hospital
pautar-se-4, designadamente, por contrato-programa
plurianual a celebrar com o Ministério da Satude, no
qual se estabelecerdao os objectivos e as metas quali-
tativas e quantitativas, a sua calendarizacdo, os meios
e instrumentos para os prosseguir, designadamente de
investimento, os indicadores para a avaliacdo do desem-
penho e do nivel de satisfagao das necessidades rele-
vantes e as demais obrigacOes assumidas pelas partes.

2 — Da componente financeira de cada contrato sera
dado conhecimento prévio ao Ministério das Financas.

Artigo 25.°
Receitas do Hospital

Constituem receitas do Hospital as provenientes da
prossecu¢ao do seu objecto social, designadamente:

a) O pagamento dos servigos prestados a terceiros
nos termos da legislacdo em vigor e dos acordos
e tabelas aprovados, bem como as taxas mode-
radoras;
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b) Outras dotagdes, comparticipagdes e outras ver-
bas provenientes de contratualizagdes;

¢) O rendimento de bens préprios, bem como o
produto da sua alienacdo e da constitui¢ao de
direitos sobre os mesmos;

d) As doagbdes, herancas ou legados;

e) Quaisquer outros rendimentos ou valores que
resultem da sua actividade ou que, por lei ou
contrato, devam pertencer-lhe.

Artigo 26.°

Reservas e fundos

1 — Além da reserva legal a que em geral se encontra
adstrito, deve o Hospital constituir reservas para inves-
timentos a partir dos resultados apurados em cada exer-
cicio e das receitas afectas ou destinadas a esse fim.

2 — Serao ainda retirados dos resultados de cada
exercicio os fundos adequados para ocorrer a previsiveis
necessidades de:

a) Benfeitorias Uteis ou necessarias nas respectivas
instalacoes;

b) Incremento da eficdcia técnica e social, tanto
do acesso como da qualidade do atendimento
e dos cuidados prestados.

Decreto-Lei n.° 276/2002

de 9 de Dezembro

A reforma do sector da saide constitui um vector
prioritdrio de actuagdo governamental, estando em
curso uma profunda reestruturacio do Servigo Nacional
de Saude por forma a transformar o actual sistema
publico num sistema de satde moderno e renovado,
mais justo e eficiente, e fundamentalmente orientado
para as necessidades dos utentes.

Nesta linha, o Governo propds-se lancar um amplo
e ambicioso programa de reforma da gestao hospitalar,
apostando no aprofundamento das formas de gestao de
natureza empresarial.

Com o presente diploma pretende-se consagrar a
autonomia de gestao das unidades hospitalares em mol-
des empresariais, estabelecendo ao mesmo tempo a
separacdo funcional entre o financiador/comprador de
prestacoes de saide e o prestador de cuidados de satude,
assegurando sempre o cardcter unitario e universal do
Servico Nacional de Saude, de acordo com a matriz
constitucional.

Neste sentido, a Lei de Bases da Satide prevé expres-
samente que, na medida do possivel, a gestao das uni-
dades de satide deve obedecer a regras de gestao
empresarial.

Contudo, passada mais de uma década de vigéncia
da Lei de Bases da Saude, constata-se que a gestao
de natureza empresarial foi introduzida de forma hesi-
tante, esparsa e mitigada no ambito de um reduzido
numero de experiéncias de gestdo, nio representando
estas sequer uma base comparéavel e suficiente de ava-
liagcao e nao tendo até agora conseguido gerar efeitos
regeneradores e difusores para todo o sistema.

Entretanto, ¢ amplamente reconhecido que o desem-
penho global do Servigo Nacional de Satde apresenta
cronicas falhas de eficacia, eficiéncia, economia e adap-
tabilidade, muito embora a sua gradual cobertura e
expansio seja responsavel por importantes ganhos de
saide ao longo das duas ultimas décadas.

Os responsaveis do sector, os diferentes agentes pro-
fissionais e econdmicos, a comunidade académica e a
opiniao publica, em geral, sentem que o modelo buro-
critico-administrativo de gestdo hospitalar estd ultra-
passado e praticamente esgotado, reclamando profundas
mudangas do actual panorama.

Neste contexto, tendo em vista o desiderato final da
modernizacao e renovacao do actual Servico Nacional
de Saude, importa adoptar de forma inequivoca um
genuino modelo de gestao hospitalar de natureza empre-
sarial, que permita prosseguir um conjunto articulado
de objectivos, mobilizando os profissionais de satde e
a sociedade em torno desta iniciativa, que visa a moder-
nizacao e a revitalizacdo do Servigo Nacional de Saudde.
Pretende-se, designadamente, a obtencdo de ganhos
acrescidos de satude, a melhoria do desempenho, da efi-
ciéncia e da performance econémico-financeira do Ser-
vigo Nacional de Satude e a consagragdo da autonomia
de gestao e de responsabilidade econdémico-financeira
ao nivel da gestao hospitalar, assente na responsabi-
lidade descentralizada por resultados econdémicos e
niveis de desempenho de servigo, bem como na avaliacao
regular da sua performance especifica e comparativa.
Por dltimo, pretende-se ainda operar a separacao da
funcdo de prestador de cuidados de saude da funcao
de financiador publico do Servico Nacional de Saude.

O processo de «empresarializagdio» hospitalar
envolve, assim, a adopcdo de um novo estatuto juridico,
bem como de um novo modelo de gestdo e de um novo
modelo de contratacdo e financiamento das prestacoes
de sadde, implicando ainda um conjunto complementar,
coerente e convergente de medidas e accdes institucio-
nais de reforma, no sentido de estabelecer um enqua-
dramento juridico-econémico e administrativo ade-
quado e favoravel ao funcionamento do novo modelo
empresarial de gestao hospitalar.

O que se pretende alterar € apenas e tao-sé o modelo
de gestao, mantendo-se intacta a responsabilidade do
Estado pela prestaciao dos cuidados de satide. Esta res-
ponsabilidade ¢ uma imposi¢io constitucional. Trata-se
de uma responsabilidade publica de que o Estado nao
pode alhear-se.

Por isso, nao deve confundir-se a empresarializacao
da gestdo dos servigos publicos, que € o escopo deste
diploma no ambito do servigo publico de satde, com
a privatizagdo dos mesmos servigos. Sintoma disso &,
desde logo, o facto de o diploma garantir que o capital
social dos hospitais agora empresarializados seja exclu-
sivamente assumido por entidades de capitais publicos.

O presente diploma pretende, em sintese, acolher esta
nova filosofia e este novo modelo de gestao hospitalar.

Foram observados os procedimentos decorrentes das
Leis n.°® 16/79, de 26 de Maio, e 23/98, de 26 de Maio.

Foram ouvidas a Ordem dos Médicos e a Ordem
dos Enfermeiros.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
na base xxxvI da Lei n.° 48/90, de 24 de Agosto, e
nos termos da alinea c¢) do n.° 1 do artigo 198.° da
Constituicio, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°

Transformacao

O Instituto Portugués de Oncologia de Francisco Gen-
til, Centro Regional de Coimbra, € transformado em socie-
dade anénima de capitais exclusivamente publicos, com
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a designacao de Instituto Portugués de Oncologia Fran-
cisco Gentil, Centro Regional de Oncologia de Coimbra,
S. A., adiante abreviadamente designado como Instituto,
titular do nimero de identificacao de pessoa colec-
tiva P 506361438.

Artigo 2.°
Objecto

1 — O Instituto tem por objecto a prestacdo de ser-
vicos de saude no dominio da oncologia, bem como
a investigacdo, o ensino e o rastreio oncoldgico, nos
termos dos seus Estatutos e no respeito pelas normas
que o regem.

2 — O Instituto esta integrado no Servigo Nacional
de Saude.

3 — O Instituto pode, acessoriamente, explorar os
servicos e efectuar as operagoes civis e comerciais rela-
cionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em
parte, com o seu objecto ou que sejam susceptiveis de
facilitar ou favorecer a sua realizagdo, bem como par-
ticipar em agrupamentos complementares de empresas
e outras formas de associagao.

Artigo 3.°

Sucessao

O Instituto sucede em todos os direitos e obrigagoes
ao Instituto Portugués de Oncologia de Francisco Gen-
til, Centro Regional de Coimbra.

Artigo 4.°
Regime juridico

O Instituto rege-se pelo presente diploma, pelos seus
Estatutos, pelo regime juridico do sector empresarial
do Estado e pela lei reguladora das sociedades and-
nimas, bem como pelas normas especiais cuja aplicacao
decorra do seu objecto social e do seu regulamento.

Artigo 5.°

Estatutos

1 — Os Estatutos anexos ao presente diploma sao por
ele aprovados e dele fazem parte integrante, sendo a
respectiva publicacdo no Didrio da Repuiblica titulo bas-
tante para efeitos de registo.

2 — As alteracoes aos referidos Estatutos efectuar-
-se-20 nos termos da lei comercial.

Artigo 6.°

Titularidade e funcao accionista

1— As accOes pertencem apenas ao Estado e a
empresas de capitais exclusivamente publicos.

2 — As acgOes sao nominativas e revestem a forma
escritural.

3 — O exercicio da funcio accionista do Estado ¢
assegurado, conjuntamente, pelos Ministros das Finan-
cas e da Saudde.

Artigo 7.°
Capital
1 — O capital social inicial € de € 19 950 000 e encon-

tra-se integralmente subscrito e realizado pelo Estado
a data da entrada em vigor do presente diploma.

2 — Os bens, direitos e obrigagdes que transitam para
o Instituto nos termos do artigo 3.° sdo incluidos no
capital proprio como reservas pelo seu valor conta-
bilistico.

3 — Até ao final de 2003 sera realizada a avaliacao
dos bens, reportada a data da transformacéo, sendo o
valor do capital social alterado de acordo com o neces-
sario, em funcdo do resultado da avaliacdo, sem qualquer
outra formalidade para além do registo de alteracio.

Artigo 8.°
Patriménio

O Instituto deve manter em dia o inventario dos bens
do dominio publico cuja administragao lhe incumba,
bem como de outros bens que ndo sejam de sua pro-
priedade, mas cujo uso lhe esteja afecto.

Artigo 9.°

Poderes especiais
1 — Pode o Instituto:

a) Requerer a expropriacdo por utilidade ptblica;

b) Utilizar, proteger e gerir as infra-estruturas afec-
tas ao servigo publico;

¢) Concessionar, nos termos da legislacao aplicavel
a utilizacdo do dominio publico, a ocupacdo ou
o exercicio de actividades relacionadas com o
seu objecto social nos terrenos, edificacoes e
outras infra-estruturas que lhe sejam afectas;

d) Celebrar contratos ou acordos que tenham
como objecto a gestao de partes funcionalmente
auténomas do Instituto.

2 — Poder4, ainda, o Instituto exercer poderes e prer-
rogativas especiais que lhe forem atribuidos por diploma
legal e em situagdes excepcionais.

Artigo 10.°

Execucao da politica nacional de satide

Cabe as autoridades de satide avaliar e acompanhar
o cumprimento, pelo Instituto, das orientacdes relativas
a execucdo da politica nacional de saude, podendo o
Ministro da Saude determinar, por despacho, especiais
deveres de informagao, periddica ou nao.

Artigo 11.°

Controlo financeiro

1— Sem prejuizo de outras obrigacdes que legal-
mente incumbam ao Instituto em relagao a outras enti-
dades no ambito da sua gestao patrimonial e financeira
e do respectivo controlo, bem como do disposto no
artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezem-
bro, deve o conselho de administragao submeter aos
Ministros das Financas e da Satde, com pelo menos
duas semanas de antecedéncia relativamente a data da
realizacao da assembleia geral, o relatério de gestao,
as contas de cada exercicio e os demais documentos
de prestacdo de contas previstos na lei.

2 — O Instituto estd, ainda, obrigado a prestar infor-
magoes mensais sobre a execucao orcamental.
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Artigo 12.°
Endividamento

1 — O endividamento do Instituto nao pode ser supe-
rior a 30 % do seu capital social.

2 — O endividamento superior a 10% do capital
social carece de autorizagdo da assembleia geral.

Artigo 13.°

Primeira reunio da assembleia geral

A primeira assembleia geral do Instituto reunird no
prazo de cinco dias apds a data da entrada em vigor
do presente diploma ou nos termos do artigo 54.° do
Cadigo das Sociedades Comerciais para elei¢ao dos titu-
lares dos 6rgaos sociais.

Artigo 14.°

Recursos humanos

1—Sem prejuizo do disposto nos artigos 15.° e
seguintes, os trabalhadores do Instituto estao sujeitos
as normas do regime juridico do contrato individual de
trabalho.

2 — O Instituto pode celebrar convengdes colectivas
de trabalho, nos termos da lei geral.

3 — As habilitagdes e qualificagoes para admissao no
Instituto correspondem as do Servico Nacional de
Saude.

Artigo 15.°

Regime laboral piblico e transicao

1— O pessoal com relacdo juridica de emprego
publico que se encontre a exercer funcoes no Instituto
Portugués de Oncologia de Francisco Gentil, Centro
Regional de Coimbra, transita para o Instituto, sendo
garantida a manutencao integral do seu estatuto juridico,
sem prejuizo do disposto nos nimeros seguintes.

2— 0O pessoal a que se refere o ndmero anterior
pode optar pelo regime de contrato individual de tra-
balho, no prazo de um ano a contar da data da entrada
em vigor do presente diploma, implicando a celebracao
do contrato de trabalho a exoneracao do lugar de origem
e a cessacao do vinculo a fungdo publica.

3 — A opgdo a que se refere o nimero anterior é
exercida mediante declaragao escrita, individual e irre-
vogéavel, dirigida ao presidente do conselho de admi-
nistracao.

4 — Os funcionérios que nao optem pela aplicacido
do regime do contrato individual de trabalho mantém-se
integrados nos lugares do quadro de pessoal existente
a data da entrada em vigor do presente diploma, vigo-
rando o referido quadro exclusivamente para esse efeito,
incluindo a promocdo e a progressao nas respectivas
carreiras, através de concursos limitados aos funciona-
rios do Instituto.

5 — Mantém-se validos os concursos de pessoal pen-
dentes e os estagios e cursos de especializagdo em curso
a data da entrada em vigor do presente diploma.

Artigo 16.°
Regimes especiais

1 — Os funcionérios e agentes das institui¢coes do Ser-
vico Nacional de Saude inseridos em corpos especiais

podem ser contratados pelo Instituto, nos termos do
disposto nos artigos 21.° e 22.° dos respectivos Estatutos.

2 — O disposto no nimero anterior ndo ¢ aplicivel
aos agentes cuja situagdo juridico-funcional ndo seja
compativel com o regime nele previsto.

3 — Aos funciondrios e agentes a que se refere o
n.° 1 contratados pelo Instituto € assegurada durante
a licenca sem vencimento:

a) A contagem, na categoria de origem, do tempo
de servigo prestado no Instituto;

b) A opgao pelo regime de protecgado social da fun-
¢ao publica, incidindo os descontos para a Caixa
Geral de Aposentacoes e Assisténcia na Doenca
aos Servidores do Estado sobre o montante da
remuneracao auferida no lugar de origem e
sobre o montante de remuneracido efectiva-
mente auferida, respectivamente.

4 — Finda a licenga sem vencimento, ¢ ainda asse-
gurada aos mencionados profissionais, consoante o0s
Casos:

a) Tratando-se de funcionarios, a integracio no
quadro de origem, se necessario em lugar a
extinguir quando vagar, ou em lugar vago do
quadro de outro servico mais carenciado na
mesma sub-regiao de satde ou, se nao existir,
da regido de saude;

b) Tratando-se de agentes, a cessagio da suspensao
da vigéncia do contrato administrativo de pro-
vimento, podendo ser colocado, no caso de o
respectivo servico nao carecer de pessoal, nou-
tro da mesma sub-regido de saide ou, se nao
for possivel, da mesma regiao de sadde.

5 — Podem ainda exercer fungdes de cardcter espe-
cifico no Instituto, em comissao de servico com a dura-
¢do méxima de trés anos, nos termos gerais, os fun-
cionarios do Estado e das autarquias locais, bem como
os funciondrios ou trabalhadores de institutos e de
empresas publicas.

6 — Os profissionais ao servigo do Instituto que sejam
designados como titulares dos seus 6rgaos ou que sejam
requisitados para exercer fungdes em empresas ou ser-
vigos publicos mantém todos os direitos inerentes ao
seu estatuto de origem.

7 — O Instituto entrega mensalmente a Caixa Geral
de Aposentacdes montante igual ao das quotas dedu-
zidas nas remuneracoes do pessoal a que se refere o
n.° 1 do artigo 15.°, bem como dos que, nos termos
da alinea b) do n.° 3, optem por manter o regime de
proteccao social da funcdo publica simultaneamente
com a remessa daquelas quotizacoes.

8 — O Instituto observa, relativamente ao pessoal
referido no ndmero anterior, 0 mesmo regime que o
Decreto-Lei n.° 118/83, de 25 de Fevereiro, prevé para
os organismos dotados de autonomia administrativa e
financeira.

Artigo 17.°
Cessacao de funcoes

1— Com a entrada em vigor do presente diploma,
os mandatos e comissdes dos membros do Orgao de
administragdo do Instituto agora transformado cessam
automaticamente, mantendo-se 0s mesmos em gestao
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corrente até a eleicdo dos titulares dos Orgaos sociais
do Instituto.

2 — Cessam na mesma data as comissoes de servigo
do pessoal dirigente do Instituto agora transformado,
bem como as do restante pessoal provido, independen-
temente do respectivo titulo, em cargos de direccao das
carreiras respectivas inseridas em corpos especiais, man-
tendo-se em gestdo corrente até a data da nomeacao
dos titulares da nova estrutura organica.

3 — O disposto no nimero anterior aplica-se, com
as necessarias adaptagoes, aos titulares dos restantes
Orgaos, independentemente da sua natureza.

Artigo 18.°

Definicao e execucao da politica oncolégica nacional

Enquanto nao for publicada nova legislagao sobre os
orgados de regulagdo, coordenacdo e apoio das activi-
dades relacionadas com a definicdo e a execugao da
politica oncolégica nacional, mantém-se em vigor as dis-
posicoes do Decreto-Lei n.° 273/92, de 23 de Dezembro,
relativas a comissao coordenadora e ao Conselho Nacio-
nal de Oncologia.

Artigo 19.°
Participacao na formacao

1 — Sempre que lhe seja reconhecida capacidade for-
mativa, o Centro participa na formagao de profissionais
de satide em termos a definir em contrato-programa.

2 — Os estédgios e cursos de profissionais de satde
realizados no Centro ao abrigo do disposto no niimero
anterior tém a mesma validade dos realizados nos esta-
belecimentos hospitalares do sector publico adminis-
trativo.

Artigo 20.°

Regulamento interno

O primeiro regulamento interno do Instituto deve
ser submetido a assembleia geral para aprovacdo no
prazo de 90 dias a contar da data da eleicdo dos titulares
do conselho de administragao.

Artigo 21.°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacio.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 11
de Outubro de 2002. —José Manuel Durdo Bar-
roso — Maria Manuela Dias Ferreira Leite — Luis Filipe
Pereira — Isaltino Afonso de Morais.

Promulgado em 22 de Novembro de 2002.
Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 28 de Novembro de 2002.

Pelo Primeiro-Ministro, Maria Manuela Dias Ferreira
Leite, Ministra de Estado e das Financas.

DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-A 7603
ANEXO
ESTATUTOS
Artigo 1.°

Forma e denominacao

A sociedade adopta a forma de sociedade anénima
de capitais exclusivamente publicos e a denominagao
de Instituto Portugués de Oncologia Francisco Gen-
til — Centro Regional de Oncologia de Coimbra, S. A.,
adiante abreviadamente designado por Instituto.

Artigo 2.°

Sede

1 — A sede social é na Avenida de Bissaya Barreto,
98, em Coimbra.

2 — Poder4 a assembleia geral deliberar a deslocagao
da sede para outro lugar, assim como a criacao de dele-
gacoes, centros e similares extensoes da sede noutros
lugares.

Artigo 3.°

Objecto e duracao

1 — O Instituto tem por objecto a prestacdo de ser-
vicos de saude no dominio da oncologia, bem como
a investigacdo, o ensino e o rastreio oncoldgico, com
respeito pelas normas que o regulam e em cumprimento
da lei e dos presentes Estatutos.

2 — O Instituto pode, acessoriamente, explorar os
servicos e efectuar as operagoes civis € comerciais rela-
cionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em
parte, com o seu objecto ou que sejam susceptiveis de
facilitar ou favorecer a sua realizagdo, bem como par-
ticipar em agrupamentos complementares de empresas
e outras formas de associagao.

3 — O Instituto esta integrado no Servigco Nacional
de Sadde e € constituido por tempo ilimitado.

Artigo 4.°

Capital social e accoes

1 — O capital social inicial € de € 19 950 000 e encon-
tra-se integralmente subscrito e realizado.

2 — O capital é representado por 1995 accdes, com
o valor nominal de € 10 000 cada uma.

3 — As accdes sdo nominativas ¢ revestem a forma
escritural.

4 — As acgoes pertencem apenas ao Estado e a
empresas de capitais exclusivamente publicos.

5 — A cada 100 accoes corresponde um voto.

6 — Os accionistas tém direito de preferéncia na alie-
nagao de accoes em fungao das respectivas participacoes
no capital social e pelo seu valor nominal.

7 — O direito de preferéncia referido no ndmero
anterior deve ser exercido no prazo de 15 dias uteis
a contar da notificacdo, por carta registada com aviso
de recepcdo, que para o efeito deve ser enviada pelo
accionista alienante.

8 — A falta de exercicio do direito de preferéncia
no prazo fixado confere ao accionista alienante o direito
de transmitir livremente as acgdes, sem prejuizo do dis-
posto no n.° 4 do presente artigo.
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7604 DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-A
Artigo 5.°
()rgﬁos

1 — Séo 6rgaos sociais do Instituto:

a) A assembleia geral;
b) O conselho de administracio;
¢) O fiscal tnico.

2 — Compdem, ainda, a estrutura organizativa do Ins-
tituto os seguintes Orgaos:

a) O conselho consultivo;

b) Os drgaos de apoio técnico;

¢) Outros drgaos que estejam previstos na lei ou
no regulamento interno do Instituto.

Artigo 6.°

Assembleia geral

1— A assembleia geral do Instituto é constituida
pelos accionistas com direito de voto.

2 — Participam nas reunides da assembleia geral o
conselho de administragao e o fiscal unico.

3 — O accionista Estado € representado por man-
datério designado para o efeito por despacho conjunto
dos Ministros das Financas e da Satde.

Artigo 7.°

Competéncia da assembleia geral

1 — A assembleia geral delibera sobre todos os assun-
tos para os quais a lei e estes Estatutos lhe atribuam
competéncia.

2 — Compete, especialmente, a assembleia geral:

a) Apreciar o relatério do conselho de adminis-
tracdo, discutir e votar o balango, as contas e
o parecer do fiscal dnico e deliberar sobre a
aplicagao dos resultados do exercicio;

b) Eleger a mesa da assembleia geral, os admi-
nistradores e o fiscal Ginico;

¢) Aprovar a aquisicdo, a alienacdo ou a oneracao
de participagdes no capital de outras sociedades,
bem como obrigacdes e outros titulos seme-
lhantes;

d) Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos Esta-
tutos;

e) Deliberar sobre as remuneragdes dos membros
dos corpos sociais, podendo, para o efeito, desig-
nar uma comissao de vencimentos;

f) Autorizar, com prévio parecer do fiscal dnico,
a aquisicao, a alienacdo e a oneragao de imoveis
e, bem assim, de investimentos, uns € outros
quando de valor superior a 2% do capital social;

g) Deliberar sobre o endividamento do Instituto,
com prévio parecer do fiscal Unico, até ao limite
de 30 % do capital social e nos termos do decre-
to-lei que aprova os presentes Estatutos;

h) Deliberar sobre a definigao dos sistemas de con-
trolo interno;

i) Aprovar o regulamento interno;

j) Deliberar sobre qualquer outro assunto para o
qual tenha sido convocada.

Artigo 8.°

Mesa da assembleia geral

1 — A mesa da assembleia geral é constituida por
um presidente e um secretario, eleitos pela assembleia
geral por um periodo de trés anos.

2 — O mandato dos membros da mesa da assembleia
geral é renovével, mantendo-se estes em efectividade
de funcoes até a posse dos membros que venham a
substitui-los.

Artigo 9.°

Reunides da assembleia geral

1 — A assembleia geral reunir-se-4 pelo menos uma
vez por ano e sempre que for convocada, nos termos
da lei ou a requerimento do conselho de administracao,
do fiscal inico ou dos accionistas.

2 — A convocagao da assembleia geral faz-se, nos ter-
mos da lei, com uma antecedéncia minima de 30 dias,
por carta registada, com a indicacdo expressa dos assun-
tos a tratar.

Artigo 10.°

Conselho de administracio — Composicao e funcionamento

1 — O conselho de administracdo € constituido no
maximo por cinco membros, tendo o presidente, em
qualquer caso, voto de qualidade.

2 — Do conselho de administragao fazem parte, por
ineréncia, os membros da direccao técnica.

3 — Para os efeitos do disposto no nimero anterior,
os membros da direccao técnica sao considerados mem-
bros nao executivos do conselho de administracao, tendo
direito de voto.

4 — A duracao do mandato dos administradores €
de trés anos, cessando em qualquer caso com o termo
do mandato do presidente, mantendo-se estes em efec-
tividade de funcgdes até a posse dos membros que
venham a substitui-los.

5 — Cabe a assembleia geral destituir livremente os
administradores, presumindo-se haver justa causa
quando a destituicdo se fundamentar em inobservancia
de lei ou regulamento, na violacdo grave dos deveres
de gestdo, incluindo o nao cumprimento de contra-
tos-programa.

6 — Na falta de justa causa, a destituicdo determina
para o Instituto a obrigacdo de indemnizar em valor
correspondente as remuneragoes periddicas vincendas
até ao final do mandato, com o limite de 12 meses,
¢ deduzindo-se o montante das remuneragdes nesse
periodo auferidas por trabalho subordinado ou por fun-
¢oes de gestdo, quer no sector publico quer no sector
privado.

Artigo 11.°

Competéncia do conselho de administracao

1 — Compete ao conselho de administracio assegurar
a gestao das actividades do Instituto, sendo-lhe atribui-
dos os poderes de, designadamente:

a) Outorgar o contrato-programa previsto no
artigo 24.°;

b) Aprovar os planos de actividades anual e plu-
rianual, elaborados em obediéncia ao contra-
to-programa;

¢) Aprovar o orcamento e acompanhar a sua
€xecugao;
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d) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os
actos relativos ao objecto social que nao caibam
na competéncia de outro 6rgdo do Instituto;

e) Adquirir, alienar ou onerar participagdes no
capital de outras sociedades, bem como obri-
gacoes e outros titulos semelhantes, mediante
aprovagao da assembleia geral;

f) Representar o Instituto, em juizo e fora dele,
activa e passivamente, propor e acompanhar
accOes e confessar, desistir, transigir e aceitar
compromissos arbitrais;

g) Adquirir, alienar ou onerar bens imédveis cujo
valor nao exceda 2% do capital social;

h) Deliberar sobre o endividamento do Instituto,
ap6s prévio parecer do fiscal inico, com o limite
de 10% do capital social;

i) Elaborar o regulamento interno a submeter a
assembleia geral do Instituto;

j) Decidir sobre a administracao de pessoal e sua
remuneracao;

1)) Exercer o poder disciplinar, nos termos da legis-
lacao aplicavel;

m) Constituir procuradores ¢ mandatérios do Ins-
tituto, nos termos que julgue convenientes;

n) Adoptar procedimentos de controlo interno no
Instituto, nos termos previstos no artigo 12.°,
n.° 3, do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de
Dezembro;

o) Exercer as demais competéncias que lhe cabem
por lei.

2 — O conselho de administracao podera delegar em
algum ou alguns dos seus membros ou na comissao exe-
cutiva alguns dos seus poderes, definindo em acta os
limites e condicoes de tal delegacao, atentas as limi-
tacoes previstas na lei.

3 — Incumbe especialmente ao presidente do con-
selho de administracéao:

a) Representar o conselho em juizo e fora dele;

b) Coordenar a actividade do conselho de admi-
nistragdo e convocar e dirigir as respectivas
reunioes;

¢) Zelar pela correcta execucdo das deliberagdes
do conselho de administragao.

Artigo 12.°

Reunides e deliberacoes

1— O conselho de administracao redne semanal-
mente e, ainda, sempre que convocado pelo presidente,
a solicitacdo de dois administradores ou do fiscal unico.

2 — O conselho de administragao nao pode deliberar
sem que esteja presente a maioria dos seus membros.

3 — Nao € permitida a representagdo de mais de um
administrador em cada reuniéo.

4 — Os membros do conselho de administracdo que
nao possam estar presentes na reunido poderdo, em
casos de deliberagdes consideradas urgentes pelo pre-
sidente, expressar o seu voto por correspondéncia, a
este dirigida.

5 — Todos os membros do conselho de administragao
tém direito de voto, tendo o presidente voto de qua-
lidade em caso de empate.

6 — Os administradores nao podem participar na dis-
cussao de assuntos em relacdo aos quais possa haver
conflito de interesses pessoais, directos ou indirectos,
com os do Instituto.

DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-A 7605
Artigo 13.°
Vinculacao

O Instituto obriga-se pela assinatura, com indicagao
da qualidade, de dois membros do conselho de admi-
nistracdo ou de quem estiver legitimado nos termos da
alinea m) don.° 1 e do n.° 2 do artigo 11.° dos presentes
Estatutos.

Artigo 14.°
Direccéo técnica

A direccao técnica é composta pelos director clinico
e enfermeiro-director.

Artigo 15.°

Nomeacao e competéncias do director clinico

1 — O director clinico é nomeado pelo Ministro da
Saude, sob proposta do presidente do conselho de admi-
nistragdo, de entre médicos que trabalhem no Servico
Nacional de Saudde.

2 — Compete ao director clinico do Instituto coor-
denar toda a assisténcia prestada aos doentes, assegurar
o funcionamento harménico dos servicos de assisténcia,
garantir a correcgio e prontidao dos cuidados de satde
prestados pelo Instituto e, sem prejuizo do disposto em
sede de regulamento interno, nomeadamente:

a) Coordenar a elaboracdo dos planos de accdo
apresentados pelos varios servicos de acgao
médica a integrar no plano de accdo global do
Instituto;

b) Assegurar uma integracao adequada da activi-
dade médica dos departamentos e servicos,
designadamente através de uma utilizacdo ndo
compartimentada da capacidade instalada;

¢) Propor as medidas necessarias a melhoria das
estruturas organizativas, funcionais e fisicas dos
servicos de accao médica, dentro de parametros
de eficiéncia e eficicia reconhecidos, que pro-
duzam os melhores resultados face as tecno-
logias disponiveis;

d) Desenvolver a implementagio de instrumentos
de garantia de qualidade técnica dos cuidados
de saude;

e) Decidir sobre conflitos de natureza técnica entre
servigos de accao médica;

f) Decidir as duvidas que lhe sejam presentes sobre
deontologia médica, desde que nao seja possivel
0 recurso, em tempo ttil, da comissao de ética;

g) Participar na gestdo do pessoal médico, desig-
nadamente nos processos de admissdo e mobi-
lidade interna;

h) Velar pela constante actualizagdo do pessoal
médico;

i) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros
aspectos relacionados com o exercicio da medi-
cina e com a formacao dos médicos.

3 — No exercicio das suas funcoes, o director clinico
¢ coadjuvado por um a trés adjuntos, consoante o que
for fixado no regulamento interno do Instituto, por si
livremente escolhidos.

4 — O director clinico responde perante o conselho
de administracao pela qualidade da assisténcia prestada,
dentro das regras da boa pratica e melhor gestdo de
recursos.
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Artigo 16.°

Nomeacao e competéncias do enfermeiro-director

1 — O enfermeiro-director ¢ nomeado pelo Ministro
da Saude de entre enfermeiros que trabalhem no Servigo
Nacional de Satde, sob proposta do presidente do con-
selho de administracéo.

2 — Compete ao enfermeiro-director a coordenacio
técnica da actividade de enfermagem do Instituto,
velando pela sua qualidade, e, sem prejuizo do disposto
em sede do regulamento interno, nomeadamente:

a) Coordenar a elaboragdo dos planos de acgdo
de enfermagem apresentados pelos varios ser-
vigos a integrar no plano de accdo global do
Instituto;

b) Compatibilizar os objectivos do Instituto com
a filosofia e os objectivos da profissao de
enfermagem;

c¢) Contribuir para a definicdo das politicas ou
directivas de formacao e investigacdo em enfer-
magem;

d) Definir padroes de cuidados de enfermagem e
indicadores de avaliacao dos cuidados de enfer-
magem prestados;

e) Elaborar propostas referentes a gestdao do pes-
soal de enfermagem, designadamente colaborar
na avaliacao do pessoal de enfermagem;

f) Propor a criacao de um sistema efectivo de clas-
sificacdo de utentes/doentes que permita deter-
minar necessidades em cuidados de enferma-
gem e zelar pela sua manutencio;

g) Elaborar estudos para a determinacdo de cus-
tos/beneficios no 4mbito dos cuidados de enfer-
magem;

h) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros
aspectos relacionados com o exercicio da acti-
vidade de enfermagem e com a formagao dos
enfermeiros.

3 — No exercicio das suas fungoes, o enfermeiro-di-
rector é coadjuvado por um a trés adjuntos, consoante
o que for fixado no regulamento interno do Instituto,
por si livremente escolhidos.

4 — O enfermeiro-director responde perante o con-
selho de administragdo pela qualidade da assisténcia
prestada, dentro das regras da boa pratica e da melhor
gestao de recursos.

Artigo 17.°

Fiscal Gnico

1 — A fiscalizacdo do Instituto compete a um fiscal
unico, que serd revisor oficial de contas ou uma socie-
dade de revisores oficiais de contas.

2 — O fiscal tnico terd sempre um suplente, que serd
igualmente revisor oficial de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas.

3 — O fiscal tnico ¢é eleito por um periodo de trés
anos, apenas renovavel uma vez.

4 — Cessando o mandato, o fiscal inico mantém-se
em efectividade de fungdes até a posse do que venha
a substitui-lo.

Artigo 18.°

Competéncias do fiscal inico

1— O fiscal dnico tem a competéncia, os poderes
e os deveres estabelecidos na lei e nestes Estatutos.
2 — Ao fiscal dnico compete, especialmente:

a) Examinar, sempre que o julgue conveniente e,
pelo menos, uma vez por més, a escrituragao
do Instituto;

b) Assistir as reunides do conselho de administra-
¢do sempre que este o entenda conveniente;

¢) Pedir a convocacdo extraordinaria do conselho
de administragido e da assembleia geral sempre
que o entenda conveniente;

d) Fiscalizar e emitir parecer sobre a fiabilidade
e a eficicia dos procedimentos de controlo
interno;

e) Emitir parecer prévio relativamente as delibe-
ragoes da assembleia geral sobre a aquisicao,
alienacdo ou oneracao de bens imoveis reali-
zadas por qualquer modo ou de investimento
quando de montante superior a 2% do capital
social,

f) Emitir parecer prévio relativamente as delibe-
ragdes sobre endividamento do Instituto;

g) Exercer os poderes-deveres de verificagio e ins-
peccao previstos na lei, devendo levar ao ime-
diato conhecimento dos presidentes da assem-
bleia geral e do conselho de administracao
quaisquer irregularidades ou inexactidoes detec-
tadas;

h) Efectuar a revisao e a certificagio legal de con-
tas do Instituto.

Artigo 19.°

Conselho consultivo

1 — O conselho consultivo € o 6rgao que estabelece
a ligacao entre o Instituto e a comunidade que ele serve,
competindo-lhe pronunciar-se e formular recomenda-
¢Oes ao conselho de administracdo sobre a prestacao
do servico de saude a populacio.

2 — O conselho consultivo € composto por:

a) Pessoa de reconhecido mérito nomeada pelo
Ministro da Saude, que preside;

b) Um representante da Assembleia Municipal do
concelho em que esta sediado o Instituto;

¢) Um membro da Administracio Regional de
Saude do Centro;

d) Um representante dos utentes designado pela
respectiva associacdo ou por equivalente estru-
tura de representacio;

e) Um representante dos trabalhadores;

f) Um representante dos prestadores de trabalho
voluntario na instituicao entre estes eleito,
quando existam;

g) Dois representantes escolhidos pelos membros
do conselho, anteriormente referidos que sejam
profissionais da satide sem vinculo a sociedade
e exercam a sua actividade na area de inter-
vengao preferencial do Instituto.

3 — O conselho consultivo retine trimestralmente de
forma ordindria e extraordinariamente sempre que con-
vocado pelo seu presidente, por iniciativa propria ou
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a pedido de, pelo menos, quatro dos seus membros,
devendo ser sempre indicada a agenda da reunido.

4 — O conselho de administrac@o participa nas reu-
niodes, sendo representado pelo seu presidente ou por
um dos administradores do Instituto.

5 — O mandato dos membros do conselho nao ¢é
remunerado e tem a durac@o de trés anos, sem prejuizo
de serem substituidos a todo o tempo, para completar
o mandato, pelas entidades que os designaram.

Artigo 20.°
Orgios de apoio técnico

1 — Os 6rgéos de apoio técnico tém por fungao cola-
borar com o 6rgdo de administracido, a pedido deste
ou por iniciativa propria, nas matérias da sua com-
peténcia.

2 — Sao 6rgaos de apoio técnico:

a) A comissao de ética;

b) A comissdo de humanizacdo e qualidade dos
Servigos;

¢) A comissdo de controlo e infec¢do hospitalar;

d) A comissao de farmécia e terapéutica.

3 — A composi¢ao, a competéncia e o funcionamento
das comissoes referidas constarao do regulamento
interno.

Artigo 21.°

Outros érgaos

Poderao existir outros 6rgios, previstos na lei ou no
regulamento interno.

Artigo 22.°

Recursos humanos

1 — Incumbe ao conselho de administracao definir
a politica de pessoal, apds audi¢do dos representantes
ou estruturas representativas dos profissionais do Ins-
tituto, com respeito pelo disposto na lei geral sobre nego-
ciagao colectiva.

2 — Em execugao da politica de pessoal, serd dada
prioridade a:

a) Incentivos, pecunidrios ou de outra natureza, ao
bom desempenho de fungdes, dependentes de
prévia avaliacao individual efectuada segundo
procedimentos transparentes predefinidos pelo
conselho de administracdo, que deles dard
conhecimento tempestivo aos destinatarios;

b) Medidas de seguranga fisica e sanitaria;

¢) Apoio e incentivo a investigagio cientifica e a
formagao continua ou em exercicio de todos os
profissionais, incluindo a autoformacao.

Artigo 23.°

Incentivos ao desempenho

1 — As modalidades de incentivos ao bom desem-
penho de funcdes e os procedimentos de avaliacdo indi-
vidual de que dependerd a sua atribuicdo devem ser
definidos pelo conselho de administracdo, com obser-
vancia das normas legais ou regulamentares aplicéveis,
e comunicados tempestivamente aos profissionais do
Instituto.

2 —Para o efeito da atribuicio de incentivos ao
desempenho, serao inscritas verbas especificas no orca-
mento anual do Instituto.

Artigo 24.°

Contratos-programa

1 — A execucdo do plano de actividades do Instituto
pautar-se-4, designadamente, por contrato-programa
plurianual a celebrar com o Ministério da Satde, no
qual se estabelecerdao os objectivos e as metas quali-
tativas e quantitativas, a sua calendarizacdo, os meios
e instrumentos para os prosseguir, designadamente de
investimento, os indicadores para a avaliacdo do desem-
penho e do nivel de satisfagao das necessidades rele-
vantes e as demais obrigacOes assumidas pelas partes.

2 — Da componente financeira de cada contrato sera
dado conhecimento prévio ao Ministério das Financas.

Artigo 25.°

Receitas do Instituto

Constituem receitas do Instituto as provenientes da
prossecucao do seu objecto social, designadamente:

a) O pagamento dos servigos prestados a terceiros
nos termos da legislacao em vigor e dos acordos
e tabelas aprovados, bem como as taxas mode-
radoras;

b) Outras dotagdes, comparticipacdes e outras ver-
bas provenientes de contratualizacoes;

¢) O rendimento de bens préprios, bem como o
produto da sua alienacdo e da constitui¢ao de
direitos sobre os mesmos;

d) As doagbdes, herancas ou legados;

e) Quaisquer outros rendimentos ou valores que
resultem da sua actividade ou que, por lei ou
contrato, devam pertencer-lhe.

Artigo 26.°

Reservas e fundos

1 — Além da reserva legal a que em geral se encontra
adstrito, deve o Instituto constituir reservas para inves-
timentos a partir dos resultados apurados em cada exer-
cicio e das receitas afectas ou destinadas a esse fim.

2 — Serao ainda retirados dos resultados de cada
exercicio os fundos adequados para ocorrer a previsiveis
necessidades de:

a) Benfeitorias titeis ou necessdrias nas respectivas
instalacoes;

b) Incremento da eficacia técnica e social, tanto
do acesso como da qualidade do atendimento
e dos cuidados prestados.

Decreto-Lei n.° 277/2002

de 9 de Dezembro

A reforma do sector da saude constitui um vector
prioritario de actuagdo governamental, estando em
curso uma profunda reestruturacio do Servigo Nacional
de Saude por forma a transformar o actual sistema
publico num sistema de satide moderno e renovado,
mais justo e eficiente, e fundamentalmente orientado
para as necessidades dos utentes.

Nesta linha, o Governo propds-se lancar um amplo
e ambicioso programa de reforma da gestdo hospitalar,
apostando no aprofundamento das formas de gestao de
natureza empresarial.
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Com o presente diploma pretende-se consagrar a
autonomia de gestao das unidades hospitalares em mol-
des empresariais, estabelecendo ao mesmo tempo a
separagao funcional entre o financiador/comprador de
prestacoes de satide e o prestador de cuidados de satude,
assegurando sempre o caracter unitdrio e universal do
Servico Nacional de Satude, de acordo com a matriz
constitucional.

Neste sentido, a Lei de Bases da Satide prevé expres-
samente que, na medida do possivel, a gestao das uni-
dades de saude deve obedecer a regras de gestao
empresarial.

Contudo, passada mais de uma década de vigéncia
da Lei de Bases da Saude, constata-se que a gestao
de natureza empresarial foi introduzida de forma hesi-
tante, esparsa e mitigada no ambito de um reduzido
numero de experi€ncias de gestdo, nao representando
estas sequer uma base comparavel e suficiente de ava-
liagdo e nao tendo até agora conseguido gerar efeitos
regeneradores e difusores para todo o sistema.

Entretanto, ¢ amplamente reconhecido que o desem-
penho global do Servigo Nacional de Saide apresenta
cronicas falhas de eficécia, eficiéncia, economia e adap-
tabilidade, muito embora a sua gradual cobertura e
expansao seja responsavel por importantes ganhos de
saude ao longo das duas ultimas décadas.

Os responsaveis do sector, os diferentes agentes pro-
fissionais e econdmicos, a comunidade académica ¢ a
opinido publica, em geral, sentem que o modelo buro-
critico-administrativo de gestdo hospitalar estd ultra-
passado e praticamente esgotado, reclamando profundas
mudangas do actual panorama.

Neste contexto, tendo em vista o desiderato final da
modernizacdo e renovacao do actual Servico Nacional
de Sadde, importa adoptar de forma inequivoca um
genuino modelo de gestao hospitalar de natureza empre-
sarial, que permita prosseguir um conjunto articulado
de objectivos, mobilizando os profissionais de satde e
a sociedade em torno desta iniciativa, que visa a moder-
nizacao e a revitalizacdo do Servigo Nacional de Sadde.
Pretende-se, designadamente, a obtencdo de ganhos
acrescidos de saude, a melhoria do desempenho, da efi-
ciéncia e da performance econémico-financeira do Ser-
vico Nacional de Satde e a consagracdo da autonomia
de gestao e de responsabilidade econdmico-financeira
ao nivel da gestao hospitalar, assente na responsabi-
lidade descentralizada por resultados econdémicos e
niveis de desempenho de servigo, bem como na avaliacao
regular da sua performance especifica e comparativa.
Por dltimo, pretende-se ainda operar a separagdo da
funcdo de prestador de cuidados de saude da funcao
de financiador publico do Servico Nacional de Satde.

O processo de «empresarializacao» hospitalar envolve,
assim, a adop¢ao de um novo estatuto juridico, bem
como de um novo modelo de gestdo e de um novo
modelo de contratacdo e financiamento das prestacoes
de saide, implicando ainda um conjunto complementar,
coerente e convergente de medidas e accoes institucio-
nais de reforma, no sentido de estabelecer um enqua-
dramento juridico-econdmico e administrativo ade-
quado e favoravel ao funcionamento do novo modelo
empresarial de gestao hospitalar.

O que se pretende alterar € apenas e tdo-s6 o modelo
de gestao, mantendo-se intacta a responsabilidade do
Estado pela prestagao dos cuidados de satide. Esta res-
ponsabilidade é uma imposigao constitucional. Trata-se
de uma responsabilidade ptiblica de que o Estado nao
pode alhear-se.

Por isso, ndo deve confundir-se a empresarializacao
da gestdo dos servigos publicos, que é o escopo deste
diploma no ambito do servigo publico de saude, com
a privatizagdo dos mesmos servigos. Sintoma disso &,
desde logo, o facto de o diploma garantir que o capital
social dos hospitais agora empresarializados seja exclu-
sivamente assumido por entidades de capitais publicos.

O presente diploma pretende, em sintese, acolher esta
nova filosofia e este novo modelo de gestao hospitalar.

Foram observados os procedimentos decorrentes das
Leis n.°® 16/79, de 26 de Maio, e 23/98, de 26 de Maio.

Foram ouvidas a Ordem dos Médicos € a Ordem
dos Enfermeiros.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
na base xxxvI da Lei n.° 48/90, de 24 de Agosto, e
nos termos da alinea c¢) do n.° 1 do artigo 198.° da
Constituicao, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°

Transformacao

O Hospital Distrital de Braganga € transformado em
sociedade anonima de capitais exclusivamente ptblicos,
com a designagao de Hospital Distrital de Braganca,
S. A., adiante abreviadamente designado como Hospital,
titular do numero de identificacdo de pessoa colec-
tiva P 506361560.

Artigo 2.°
Objecto

1— O Hospital tem por objecto a prestacdo de ser-
vicos de saude, nos termos dos seus Estatutos e no res-
peito pelas normas que o regem.

2 — O Hospital esta integrado no Servigo Nacional
de Saude.

3 — O Hospital pode, acessoriamente, explorar os
servicos € efectuar as operagoes civis e comerciais rela-
cionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em
parte, com o seu objecto ou que sejam susceptiveis de
facilitar ou favorecer a sua realizagdo, bem como par-
ticipar em agrupamentos complementares de empresas
e outras formas de associagao.

Artigo 3.°

Sucessao

O Hospital sucede em todos os direitos e obrigagoes
ao Hospital Distrital de Braganca.

Artigo 4.°
Regime juridico
O Hospital rege-se pelo presente diploma, pelos seus
Estatutos, pelo regime juridico do sector empresarial
do Estado e pela lei reguladora das sociedades and-

nimas, bem como pelas normas especiais cuja aplicacao
decorra do seu objecto social e do seu regulamento.

Artigo 5.°

Estatutos

1 — Os Estatutos anexos ao presente diploma sao por
ele aprovados e dele fazem parte integrante, sendo a
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respectiva publicagdo no Didrio da Repiiblica titulo bas-
tante para efeitos de registo.

2 — As alteracoes aos referidos Estatutos efectuar-
-se-30 nos termos da lei comercial.

Artigo 6.°

Titularidade e funcao accionista

1— As accOes pertencem apenas ao Estado e a
empresas de capitais exclusivamente publicos.

2 — As acgdes sao nominativas e revestem a forma
escritural.

3 — O exercicio da funcio accionista do Estado €
assegurado, conjuntamente, pelos Ministros das Finan-
cas e da Saudde.

Artigo 7.°
Capital

1 — O capital social inicial € de € 9 980 000 e encon-
tra-se integralmente subscrito e realizado pelo Estado
a data da entrada em vigor do presente diploma.

2 — Os bens, direitos e obrigacdes que transitam para
o Hospital nos termos do artigo 3.° sdo incluidos no
capital préprio como reservas pelo seu valor conta-
bilistico.

3 — Até ao final de 2003 sera realizada a avaliacao
dos bens, reportada a data da transformacao, sendo o
valor do capital social alterado de acordo com o neces-
sario, em funcao do resultado da avaliacdo, sem qualquer
outra formalidade para além do registo de alteracao.

Artigo 8.°
Patriménio

O Hospital deve manter em dia o inventario dos bens
do dominio publico cuja administragdo lhe incumba,
bem como de outros bens que nio sejam de sua pro-
priedade mas cujo uso lhe esteja afecto.

Artigo 9.°

Poderes especiais
1 — Pode o Hospital:

a) Requerer a expropriacdo por utilidade publica;

b) Utilizar, proteger e gerir as infra-estruturas afec-
tas ao servigo publico;

¢) Concessionar, nos termos da legislacao aplicavel
a utilizacao do dominio publico, a ocupacdo ou
o exercicio de actividades relacionadas com o
seu objecto social nos terrenos, edificacoes e
outras infra-estruturas que lhe sejam afectas;

d) Celebrar contratos ou acordos que tenham
como objecto a gestao de partes funcionalmente
auténomas do Hospital.

2 — Poder4, ainda, o Hospital exercer poderes e prer-
rogativas especiais que lhe forem atribuidos por diploma
legal e em situacOes excepcionais.

Artigo 10.°

Execucéao da politica nacional de satde

Cabe as autoridades de satde avaliar e acompanhar
o cumprimento, pelo Hospital, das orientacoes relativas

a execucao da politica nacional de satide, podendo o
Ministro da Sadde determinar, por despacho, especiais
deveres de informagao, periddica ou nao.

Artigo 11.°

Controlo financeiro

1 —Sem prejuizo de outras obrigacoes que legal-
mente incumbam ao Hospital em relagao a outras enti-
dades no ambito da sua gestao patrimonial e financeira
e do respectivo controlo, bem como do disposto no
artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezem-
bro, deve o conselho de administragdo submeter aos
Ministros das Financas e da Satude, com pelo menos
duas semanas de antecedéncia relativamente a data da
realizacdo da assembleia geral, o relatério de gestao,
as contas de cada exercicio e os demais documentos
de prestacao de contas previstos na lei.

2 — O Hospital estd, ainda, obrigado a prestar infor-
magoes mensais sobre a execucao orcamental.

Artigo 12.°

Endividamento

1 — O endividamento do Hospital ndo pode ser supe-
rior a 30 % do seu capital social.

2 — O endividamento superior a 10% do capital
social carece de autorizacdo da assembleia geral.

Artigo 13.°

Primeira reunio da assembleia geral

A primeira assembleia geral do Hospital reunird no
prazo de cinco dias apds a data da entrada em vigor
do presente diploma ou nos termos do artigo 54.° do
Cadigo das Sociedades Comerciais para eleicao dos titu-
lares dos 6rgaos sociais.

Artigo 14.°

Recursos humanos

1—Sem prejuizo do disposto nos artigos 15.° e
seguintes, os trabalhadores do Hospital estdo sujeitos
as normas do regime juridico do contrato individual de
trabalho.

2 — O Hospital pode celebrar convengoes colectivas
de trabalho, nos termos da lei geral.

3 — As habilitagdes e qualificagdes para admissao no
Hospital correspondem as do Servico Nacional de
Saudde.

Artigo 15.°

Regime laboral piblico e transicao

1— O pessoal com relacdo juridica de emprego
publico que se encontre a exercer fungdes no Hospital
Distrital de Braganca transita para o Hospital, sendo
garantida a manutencao integral do seu estatuto juridico,
sem prejuizo do disposto nos ndmeros seguintes.

2— 0O pessoal a que se refere o nimero anterior
pode optar pelo regime de contrato individual de tra-
balho, no prazo de um ano a contar da data da entrada
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em vigor do presente diploma, implicando a celebracao
do contrato de trabalho a exoneragao do lugar de origem
e a cessacao do vinculo a fungdo publica.

3 — A opgdo a que se refere o nimero anterior é
exercida mediante declaracao escrita, individual e irre-
vogéavel, dirigida ao presidente do conselho de admi-
nistracao.

4 — Os funcionarios que nao optem pela aplicaciao
do regime do contrato individual de trabalho mantém-se
integrados nos lugares do quadro de pessoal existente
a data da entrada em vigor do presente diploma, vigo-
rando o referido quadro exclusivamente para esse efeito,
incluindo a promocdo e a progressao nas respectivas
carreiras, através de concursos limitados aos funciona-
rios do Hospital.

5 — Mantém-se vélidos os concursos de pessoal pen-
dentes e os estagios e cursos de especializagdo em curso
a data da entrada em vigor do presente diploma.

Artigo 16.°
Regimes especiais

1 — Os funciondrios e agentes das instituicoes do Ser-
vico Nacional de Satde inseridos em corpos especiais
podem ser contratados pelo Hospital, nos termos do
disposto nos artigos 21.° e 22.° dos respectivos Estatutos.

2 — O disposto no nimero anterior ndo ¢ aplicivel
aos agentes cuja situacdo juridico-funcional nao seja
compativel com o regime nele previsto.

3 — Aos funciondrios e agentes a que se refere o
n.° 1 contratados pelo Hospital € assegurada durante
a licenca sem vencimento:

a) A contagem, na categoria de origem, do tempo
de servigo prestado no Hospital;

b) A opcao pelo regime de proteccdo social da fun-
¢ao publica, incidindo os descontos para a Caixa
Geral de Aposentacoes e Assisténcia na Doenca
aos Servidores do Estado sobre o montante da
remuneracao auferida no lugar de origem e
sobre o montante de remuneracido efectiva-
mente auferida, respectivamente.

4 — Finda a licenca sem vencimento, é ainda asse-
gurada aos mencionados profissionais, consoante 0s
€asos:

a) Tratando-se de funcionarios, a integracdo no
quadro de origem, se necessario em lugar a
extinguir quando vagar ou em lugar vago do
quadro de outro servico mais carenciado na
mesma sub-regido de saide ou, se ndo existir,
da regido de sauide;

b) Tratando-se de agentes, a cessagao da suspensao
da vigéncia do contrato administrativo de pro-
vimento, podendo ser colocado, no caso de o
respectivo servigo nao carecer de pessoal, nou-
tro da mesma sub-regiao de satide ou, se nio
for possivel, da mesma regido de sadde.

5 — Podem ainda exercer fungdes de cardcter espe-
cifico no Hospital, em comissao de servico com a dura-
¢do méxima de trés anos, nos termos gerais, os fun-

ciondrios do Estado e das autarquias locais, bem como
os funciondrios ou trabalhadores de institutos e de
empresas publicas.

6 — Os profissionais ao servi¢co do Hospital que sejam
designados como titulares dos seus 6rgaos ou que sejam
requisitados para exercer fungdes em empresas ou ser-
vigos publicos mantém todos os direitos inerentes ao
seu estatuto de origem.

7 — O Hospital entrega mensalmente a Caixa Geral
de Aposentacdes montante igual ao das quotas dedu-
zidas nas remuneracdes do pessoal a que se refere o
n.° 1 do artigo 15.°, bem como dos que, nos termos
da alinea b) do n.° 3, optem por manter o regime de
proteccao social da func@o publica, simultaneamente
com a remessa daquelas quotizacdes.

8 — O Hospital observa, relativamente ao pessoal
referido no ndmero anterior, 0 mesmo regime que o
Decreto-Lei n.° 118/83, de 25 de Fevereiro, prevé para
os organismos dotados de autonomia administrativa e
financeira.

Artigo 17.°

Cessacao de funcoes

1— Com a entrada em vigor do presente diploma,
os mandatos e comissoes dos membros do drgao de
administragdo do Hospital agora transformado cessam
automaticamente, mantendo-se 0s mesmos em gestao
corrente até a eleicdo dos titulares dos Orgaos sociais
do Hospital.

2 — Cessam na mesma data as comissoes de servigo
do pessoal dirigente do Hospital agora transformado,
bem como as do restante pessoal provido, independen-
temente do respectivo titulo, em cargos de direccao das
carreiras respectivas inseridas em corpos especiais, man-
tendo-se em gestao corrente até a data da nomeacao
dos titulares da nova estrutura organica.

3 — O disposto no nimero anterior aplica-se, com
as necessarias adaptacgoes, aos titulares dos restantes
Orgaos, independentemente da sua natureza.

Artigo 18.°

Investigacao, ensino e formacao

A transformacdo do Hospital nao prejudica as acti-
vidades de investigacdo, ensino e formacgdo que actual-
mente desenvolva ou venha a desenvolver.

Artigo 19.°
Participacao na formacao

1 — Sempre que lhe seja reconhecida capacidade for-
mativa, o Hospital participa na formacao de profissionais
de sadde em termos a definir em contrato-programa.

2 — Os estagios e cursos de profissionais de saude
realizados no Hospital ao abrigo do disposto no ntimero
anterior tém a mesma validade dos realizados nos esta-
belecimentos hospitalares do sector publico adminis-
trativo.

Artigo 20.°

Regulamento interno

O primeiro regulamento interno do Hospital deve
ser submetido a assembleia geral para aprovagdo no
prazo de 90 dias a contar da data da eleicdo dos titulares

do conselho de administracao.
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Artigo 21.°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacio.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 11
de Outubro de 2002. —José Manuel Durdo Bar-
roso — Maria Manuela Dias Ferreira Leite — Luis Filipe
Pereira — Isaltino Afonso de Morais.

Promulgado em 22 de Novembro de 2002.
Publique-se.
O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 28 de Novembro de 2002.

Pelo Primeiro-Ministro, Maria Manuela Dias Ferreira
Leite, Ministra de Estado e das Financas.

ANEXO
ESTATUTOS

Artigo 1.°

Forma e denominacao

A sociedade adopta a forma de sociedade andnima
de capitais exclusivamente puablicos e a denominagao
de Hospital Distrital de Braganca, S. A., adiante abre-
viadamente designado por Hospital.

Artigo 2.°
Sede

1 — A sede social é na Avenida do Abade de Bacal,
em Braganca.

2 — Podera a assembleia geral deliberar a deslocagao
da sede para outro lugar, assim como a criacao de dele-
gacoes, centros e similares extensdes da sede noutros
lugares.

Artigo 3.°

Objecto e duracao

1 — O Hospital tem por objecto a prestagao de ser-
vigos de sadde, integrado no Servico Nacional de Saudde,
com respeito pelas normas que o regulam e em cum-
primento da lei e dos presentes Estatutos.

2 — O Hospital pode, acessoriamente, explorar os
servicos e efectuar as operacoes civis e comerciais rela-
cionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em
parte, com o seu objecto ou que sejam susceptiveis de
facilitar ou favorecer a sua realizagdo, bem como par-
ticipar em agrupamentos complementares de empresas
e outras formas de associagao.

3 — O Hospital é constituido por tempo ilimitado.

Artigo 4.°

Capital social e accoes

1 — O capital social inicial é de € 9 980 000 e encon-
tra-se integralmente subscrito e realizado.

2 — O capital é representado por 998 acgdes, com
o valor nominal de € 10 000 cada uma.

3 — As accdes sao nominativas e revestem a forma
escritural.

4 — As acgOes pertencem apenas ao Estado e a
empresas de capitais exclusivamente publicos.

5 — A cada 100 accoes corresponde um voto.

6 — Os accionistas tém direito de preferéncia na alie-
nagao de accOes em fungao das respectivas participacoes
no capital social e pelo seu valor nominal.

7— O direito de preferéncia referido no ndmero
anterior deve ser exercido no prazo de 15 dias uteis
a contar da notificac@o, por carta registada com aviso
de recepcdo, que para o efeito deve ser enviada pelo
accionista alienante.

8 — A falta de exercicio do direito de preferéncia
no prazo fixado confere ao accionista alienante o direito
de transmitir livremente as acgdes, sem prejuizo do dis-
posto no n.° 4 do presente artigo.

Artigo 5.°
()rgﬁos
1 — Sao 6rgaos sociais do Hospital:

a) A assembleia geral;
b) O conselho de administracéo;
¢) O fiscal Gnico.

2 — Compéem, ainda, a estrutura organizativa do
Hospital os seguintes 6rgios:

a) O conselho consultivo;

b) Os 6rgaos de apoio técnico;

¢) Outros 6rgados que estejam previstos na lei ou
no regulamento interno do Hospital.

Artigo 6.°

Assembleia geral

1— A assembleia geral do Hospital é constituida
pelos accionistas com direito de voto.

2 — Participam nas reunioes da assembleia geral o
conselho de administracgao e o fiscal inico.

3 — O accionista Estado € representado por man-
datério designado para o efeito por despacho conjunto
dos Ministros das Financas e da Saude.

Artigo 7.°

Competéncia da assembleia geral

1 — A assembleia geral delibera sobre todos os assun-
tos para os quais a lei e estes Estatutos lhe atribuam
competéncia.

2 — Compete, especialmente, a assembleia geral:

a) Apreciar o relatério do conselho de adminis-
tragao, discutir e votar o balango, as contas e
o parecer do fiscal dnico e deliberar sobre a
aplicacao dos resultados do exercicio;

b) Eleger a mesa da assembleia geral, os admi-
nistradores e o fiscal Ginico;

¢) Aprovar a aquisicdo, a alienacdo ou a oneracao
de participagdes no capital de outras sociedades,
bem como obrigagoes e outros titulos seme-
lhantes;

d) Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos Esta-
tutos;

e) Deliberar sobre as remuneragdes dos membros
dos corpos sociais, podendo, para o efeito, desig-
nar uma comissao de vencimentos;
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f) Autorizar, com prévio parecer do fiscal tnico,
a aquisicao, a alienacdo e a oneragao de iméveis
e, bem assim, de investimentos, uns € outros
quando de valor superior a 2% do capital social;

g) Deliberar sobre o endividamento do Hospital,
com prévio parecer do fiscal Unico, até ao limite
de 30 % do capital social e nos termos do decre-
to-lei que aprova os presentes Estatutos;

h) Deliberar sobre a definigao dos sistemas de con-
trolo interno;

i) Aprovar o regulamento interno;

j) Deliberar sobre qualquer outro assunto para o
qual tenha sido convocada.

Artigo 8.°

Mesa da assembleia geral

1— A mesa da assembleia geral é constituida por
um presidente e um secretario, eleitos pela assembleia
geral por um periodo de trés anos.

2 — O mandato dos membros da mesa da assembleia
geral € renovdvel, mantendo-se estes em efectividade
de funcoes até a posse dos membros que venham a
substitui-los.

Artigo 9.°

Reunides da assembleia geral

1 — A assembleia geral reunir-se-4 pelo menos uma
vez por ano e sempre que for convocada, nos termos
da lei ou a requerimento do conselho de administracao,
do fiscal inico ou dos accionistas.

2 — A convocagao da assembleia geral faz-se, nos ter-
mos da lei, com uma antecedéncia minima de 30 dias,
por carta registada, com a indicacdo expressa dos assun-
tos a tratar.

Artigo 10.°

Conselho de administracio — Composicio e funcionamento

1— O conselho de administragdo € constituido no
maximo por cinco membros, tendo o presidente, em
qualquer caso, voto de qualidade.

2 — Do conselho de administragdo fazem parte, por
ineréncia, os membros da direccao técnica.

3 — Para os efeitos do disposto no nimero anterior,
os membros da direccdo técnica sdo considerados mem-
bros nao executivos do conselho de administracao, tendo
direito de voto.

4 — A duracao do mandato dos administradores é
de trés anos, cessando em qualquer caso com o termo
do mandato do presidente, mantendo-se estes em efec-
tividade de fungdes até a posse dos membros que
venham a substitui-los.

5 — Cabe a assembleia geral destituir livremente os
administradores, presumindo-se haver justa causa
quando a destitui¢ao se fundamentar em inobservancia
de lei ou regulamento, na violacdo grave dos deveres
de gestao, incluindo o nido cumprimento de contra-
tos-programa.

6 — Na falta de justa causa, a destituicdo determina
para o Hospital a obrigacdo de indemnizar em valor
correspondente as remuneragdes periddicas vincendas
até ao final do mandato, com o limite de 12 meses,
e deduzindo-se o montante das remuneragdes nesse
periodo auferidas por trabalho subordinado ou por fun-
¢Oes de gestdo, quer no sector publico quer no sector
privado.

Artigo 11.°

Competéncia do conselho de administracao

1 — Compete ao conselho de administracio assegurar
a gestao das actividades do Hospital, sendo-lhe atribui-
dos os poderes de, designadamente:

a) Outorgar o contrato-programa previsto no arti-
g0 24.%;

b) Aprovar os planos de actividades anual e plu-
rianual, elaborados em obediéncia ao contrato-
-programa;

c) Aprovar o orcamento e acompanhar a sua
€Xecugao;

d) Gerir os neg6cios sociais e praticar todos os
actos relativos ao objecto social que ndo caibam
na competéncia de outro 6rgao do Hospital;

e) Adquirir, alienar ou onerar participagdes no
capital de outras sociedades, bem como obri-
gacoes e outros titulos semelhantes, mediante
aprovacao da assembleia geral;

f) Representar o Hospital, em juizo e fora dele,
activa e passivamente, propor e acompanhar
accoes e confessar, desistir, transigir e aceitar
compromissos arbitrais;

g) Adquirir, alienar ou onerar bens imdveis cujo
valor néo exceda 2% do capital social;

h) Deliberar sobre o endividamento do Hospital,
apos prévio parecer do fiscal inico, com o limite
de 10% do capital social;

i) Elaborar o regulamento interno a submeter a
assembleia geral do Hospital;

j) Decidir sobre a administragao de pessoal e sua
remuneracgao;

[) Exercer o poder disciplinar, nos termos da legis-
lagao aplicével;

m) Constituir procuradores e mandatarios do Hos-
pital, nos termos que julgue convenientes;

n) Adoptar procedimentos de controlo interno no
Hospital, nos termos previstos no artigo 12.°,
n.° 3, do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de
Dezembro;

o) Exercer as demais competéncias que lhe cabem
por lei.

2 — O conselho de administracao podera delegar em
algum ou alguns dos seus membros ou na comissio exe-
cutiva alguns dos seus poderes, definindo em acta os
limites e condigdes de tal delegacdo, atentas as limi-
tacoes previstas na lei.

3 — Incumbe especialmente ao presidente do con-
selho de administracio:

a) Representar o conselho de administracdo, em
juizo e fora dele;

b) Coordenar a actividade do conselho de admi-
nistracdo e convocar e dirigir as respectivas
reunioes;

¢) Zelar pela correcta execugao das deliberacoes
do conselho de administragao.

Artigo 12.°

Reunides e deliberacées

1— O conselho de administragdo redne semanal-
mente e, ainda, sempre que convocado pelo presidente,
a solicitagdo de dois administradores ou do fiscal unico.
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2 — O conselho de administracao nao pode deliberar
sem que esteja presente a maioria dos seus membros.

3 — Nao € permitida a representagdo de mais de um
administrador em cada reuniao.

4 — Os membros do conselho de administracio que
nao possam estar presentes na reunido poderao, em
casos de deliberagdes consideradas urgentes pelo pre-
sidente, expressar o seu voto por correspondéncia, a
este dirigida.

5 — Todos os membros do conselho de administragao
tém direito de voto, tendo o presidente voto de qua-
lidade em caso de empate.

6 — Os administradores nao podem participar na dis-
cussao de assuntos em relacdo aos quais possa haver
conflito de interesses pessoais, directos ou indirectos,
com os do Hospital.

Artigo 13.°
Vinculacao

O Hospital obriga-se pela assinatura, com indicagao
da qualidade, de dois membros do conselho de admi-
nistragao ou de quem estiver legitimado nos termos da
alinea m) don.° 1 e do n.° 2 do artigo 11.° dos presentes
Estatutos.

Artigo 14.°
Direccao técnica

A direccao técnica é composta pelos director clinico
e enfermeiro-director.

Artigo 15.°

Nomeacao e competéncias do director clinico

1 — O director clinico é nomeado pelo Ministro da
Satde, sob proposta do presidente do conselho de admi-
nistracao, de entre médicos que trabalhem no Servico
Nacional de Saude.

2 — Compete ao director clinico do Hospital coor-
denar toda a assisténcia prestada aos doentes, assegurar
o funcionamento harménico dos servigos de assisténcia,
garantir a correccdo e prontidao dos cuidados de saiude
prestados pelo Hospital e, sem prejuizo do disposto em
sede de regulamento interno, nomeadamente:

a) Coordenar a elaboragdo dos planos de acgdo
apresentados pelos varios servicos de acgao
médica a integrar no plano de accdo global do
Hospital;

b) Assegurar uma integracdo adequada da activi-
dade médica dos departamentos e servicos,
designadamente através de uma utilizagdo nao
compartimentada da capacidade instalada;

c¢) Propor as medidas necessarias a melhoria das
estruturas organizativas, funcionais e fisicas dos
servicos de accdo médica, dentro de parametros
de eficiéncia e eficicia reconhecidos, que pro-
duzam os melhores resultados face as tecno-
logias disponiveis;

d) Desenvolver a implementagao de instrumentos
de garantia de qualidade técnica dos cuidados
de saude;

e) Decidir sobre conflitos de natureza técnica entre
servigos de accao médica;

f) Decidir as davidas que lhe sejam presentes sobre
deontologia médica, desde que nao seja possivel
0 recurso, em tempo util, da comissao de ética;

g) Participar na gestdo do pessoal médico, desig-
nadamente nos processos de admissdo e mobi-
lidade interna;

h) Velar pela constante actualizacdo do pessoal
médico;

i) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros
aspectos relacionados com o exercicio da medi-
cina ¢ com a formacao dos médicos.

3 — No exercicio das suas funcdes, o director clinico
¢ coadjuvado por um a trés adjuntos, consoante o que
for fixado no regulamento interno do Hospital, por si
livremente escolhidos.

4 — O director clinico responde perante o conselho
de administracdo pela qualidade da assisténcia prestada,
dentro das regras da boa pratica e da melhor gestao
de recursos.

Artigo 16.°

Nomeacao e competéncias do enfermeiro-director

1 — O enfermeiro-director é nomeado pelo Ministro
da Saude de entre enfermeiros que trabalhem no Servigo
Nacional de Satde, sob proposta do presidente do con-
selho de administracéo.

2 — Compete ao enfermeiro-director a coordenacdo
técnica da actividade de enfermagem do Hospital,
velando pela sua qualidade, e, sem prejuizo do disposto
em sede do regulamento interno, nomeadamente:

a) Coordenar a elaboracdo dos planos de accdo
de enfermagem apresentados pelos vérios ser-
vigos a integrar no plano de accdo global do
Hospital;

b) Compatibilizar os objectivos do Hospital com
a filosofia e os objectivos da profissao de
enfermagem;

c¢) Contribuir para a definicdo das politicas ou
directivas de formacao e investigacdo em enfer-
magem;

d) Definir padrdes de cuidados de enfermagem e
indicadores de avaliacdo dos cuidados de enfer-
magem prestados;

e) Elaborar propostas referentes a gestao do pes-
soal de enfermagem, designadamente colaborar
na avaliacdo do pessoal de enfermagem;

f) Propor a criacao de um sistema efectivo de clas-
sificacdo de utentes/doentes que permita deter-
minar necessidades em cuidados de enferma-
gem e zelar pela sua manutencao;

g) Elaborar estudos para a determinacdo de cus-
tos/beneficios no ambito dos cuidados de enfer-
magem;

h) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros
aspectos relacionados com o exercicio da acti-
vidade de enfermagem e com a formagao dos
enfermeiros.

3 — No exercicio das suas fungoes, o enfermeiro-di-
rector é coadjuvado por um a trés adjuntos, consoante
o que for fixado no regulamento interno do Hospital,
por si livremente escolhidos.

4 — O enfermeiro-director responde perante o con-
selho de administragdo pela qualidade da assisténcia
prestada, dentro das regras da boa prética e da melhor
gestao de recursos.
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Artigo 17.°

Fiscal dinico

1 — A fiscalizacdo do Hospital compete a um fiscal
unico, que serd revisor oficial de contas ou uma socie-
dade de revisores oficiais de contas.

2 — O fiscal dnico terd sempre um suplente, que sera
igualmente revisor oficial de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas.

3 — O fiscal tnico ¢é eleito por um periodo de trés
anos, apenas renovavel uma vez.

4 — Cessando o mandato, o fiscal inico mantém-se
em efectividade de fungoes até a posse do que venha
a substitui-lo.

Artigo 18.°

Competéncias do fiscal Ginico

1— O fiscal Gnico tem a competéncia, os poderes
e os deveres estabelecidos na lei e nestes Estatutos.
2 — Ao fiscal dnico compete, especialmente:

a) Examinar, sempre que o julgue conveniente e,
pelo menos, uma vez por més, a escrituragao
do Hospital;

b) Assistir as reunides do conselho de administra-
¢do sempre que este o entenda conveniente;

¢) Pedir a convocacdo extraordinaria do conselho
de administracdo e da assembleia geral sempre
que o entenda conveniente;

d) Fiscalizar e emitir parecer sobre a fiabilidade
e a eficicia dos procedimentos de controlo
interno;

e) Emitir parecer prévio relativamente as delibe-
ragoes da assembleia geral sobre a aquisicao,
alienacdo ou oneragdo de bens imoéveis reali-
zadas por qualquer modo ou de investimento
quando de montante superior a 2% do capital
social;

f) Emitir parecer prévio relativamente as delibe-
ragdes sobre endividamento do Hospital;

g) Exercer os poderes-deveres de verificagio e ins-
peccao previstos na lei, devendo levar ao ime-
diato conhecimento dos presidentes da assem-
bleia geral e do conselho de administragao
quaisquer irregularidades ou inexactidoes detec-
tadas;

h) Efectuar a revisao e a certificagio legal de con-
tas do Hospital.

Artigo 19.°

Conselho consultivo

1 — O conselho consultivo é o 6rgao que estabelece
a ligacao entre o Hospital e a comunidade que ele serve,
competindo-lhe pronunciar-se e formular recomenda-
¢oes ao conselho de administragdo sobre a prestacao
do servico de satde a populagio.

2 — O conselho consultivo € composto por:

a) Pessoa de reconhecido mérito nomeada pelo
Ministro da Saude, que preside;

b) Um representante da Assembleia Municipal do
Concelho em que esté sediado o Hospital;

¢) Um membro da Administracio Regional de
Saude do Norte;

d) Um representante dos utentes designado pela
respectiva associacdo ou por equivalente estru-
tura de representagio;

e) Um representante dos trabalhadores;

f) Um representante dos prestadores de trabalho
voluntario na instituicdo de entre estes eleito,
quando existam;

g) Dois representantes escolhidos pelos membros
do conselho anteriormente referidos que sejam
profissionais da satide sem vinculo a sociedade
e exercam a sua actividade na area de inter-
vengao preferencial do Hospital.

3 — O conselho consultivo redne trimestralmente de
forma ordinaria e extraordinariamente sempre que con-
vocado pelo seu presidente, por iniciativa prépria ou
a pedido de, pelo menos, quatro dos seus membros,
devendo ser sempre indicada a agenda da reuniao.

4 — O conselho de administracdo participa nas reu-
nides, sendo representado pelo seu presidente ou por
um dos administradores do Hospital.

5 — O mandato dos membros do conselho nao ¢é
remunerado e tem a duracgao de trés anos, sem prejuizo
de serem substituidos a todo o tempo, para completar
o mandato, pelas entidades que os designaram.

Artigo 20.°
()rgﬁos de apoio técnico

1 — Os 6rgios de apoio técnico tém por fungao cola-
borar com o 6rgao de administracido, a pedido deste
ou por iniciativa propria, nas matérias da sua com-
peténcia.

2 — Séo 6rgaos de apoio técnico:

a) A comissdo de ética;

b) A comissdo de humanizacido e qualidade dos
Servigos;

¢) A comissdo de controlo e infeccdo hospitalar;

d) A comissao de farmécia e terapéutica.

3 — A composi¢ao, a competéncia e o funcionamento
das comissoes referidas constarao do regulamento
interno.

Artigo 21.°

Outros orgaos

Poderao existir outros 6rgaos, previstos na lei ou no
regulamento interno.

Artigo 22.°

Recursos humanos

1 — Incumbe ao conselho de administracdo definir
a politica de pessoal, apds audigao dos representantes
ou estruturas representativas dos profissionais do Hos-
pital, com respeito pelo disposto na lei geral sobre nego-
ciacdo colectiva.

2 — Em execucdo da politica de pessoal, serd dada
prioridade a:

a) Incentivos, pecunidrios ou de outra natureza,
ao bom desempenho de funcdes, dependentes
de prévia avaliagao individual efectuada segun-
do procedimentos transparentes predefinidos
pelo conselho de administrac@o, que deles dara
conhecimento tempestivo aos destinatérios;

b) Medidas de seguranca fisica e sanitaria;
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¢) Apoio e incentivo a investigagio cientifica e a
formacao continua ou em exercicio de todos os
profissionais, incluindo a autoformacao.

Artigo 23.°

Incentivos ao desempenho

1— As modalidades de incentivos ao bom desem-
penho de funcdes e os procedimentos de avaliacao indi-
vidual de que dependerd a sua atribuicdo devem ser
definidos pelo conselho de administragao, com obser-
vancia das normas legais ou regulamentares aplicéveis,
e comunicados tempestivamente aos profissionais do
Hospital.

2 —Para o efeito da atribuicio de incentivos ao
desempenho, serdo inscritas verbas especificas no orga-
mento anual do Hospital.

Artigo 24.°

Contratos-programa

1 — A execucdo do plano de actividades do Hospital
pautar-se-4, designadamente, por contrato-programa
plurianual a celebrar com o Ministério da Satde, no
qual se estabelecerao os objectivos e as metas quali-
tativas e quantitativas, a sua calendarizagdo, os meios
e instrumentos para os prosseguir, designadamente de
investimento, os indicadores para a avaliacdo do desem-
penho e do nivel de satisfacdo das necessidades rele-
vantes e as demais obrigacOes assumidas pelas partes.

2 — Da componente financeira de cada contrato serd
dado conhecimento prévio ao Ministério das Financas.

Artigo 25.°
Receitas do Hospital

Constituem receitas do Hospital as provenientes da
prossecu¢ao do seu objecto social, designadamente:

a) O pagamento dos servigos prestados a terceiros
nos termos da legislacdo em vigor e dos acordos
e tabelas aprovados, bem como as taxas mode-
radoras;

b) Outras dotagdes, comparticipagoes e outras ver-
bas provenientes de contratualizagdes;

¢) O rendimento de bens préprios, bem como o
produto da sua alienacdo e da constituicao de
direitos sobre os mesmos;

d) As doagbdes, herancas ou legados;

e) Quaisquer outros rendimentos ou valores que
resultem da sua actividade ou que, por lei ou
contrato, devam pertencer-lhe.

Artigo 26.°

Reservas e fundos

1 — Além da reserva legal a que em geral se encontra
adstrito, deve o Hospital constituir reservas para inves-
timentos a partir dos resultados apurados em cada exer-
cicio e das receitas afectas ou destinadas a esse fim.

2 — Serao ainda retirados dos resultados de cada
exercicio os fundos adequados para ocorrer a previsiveis
necessidades de:

a) Benfeitorias Gteis ou necessarias nas respectivas
instalacoes;

b) Incremento da eficdcia técnica e social, tanto
do acesso como da qualidade do atendimento
e dos cuidados prestados.

Decreto-Lei n.° 278/2002

de 9 de Dezembro

A reforma do sector da satde constitui um vector
prioritdrio de actuacdo governamental, estando em
curso uma profunda reestruturacio do Servigo Nacional
de Saude por forma a transformar o actual sistema
publico num sistema de saude moderno e renovado,
mais justo e eficiente, e fundamentalmente orientado
para as necessidades dos utentes.

Nesta linha, o Governo propds-se lancar um amplo
e ambicioso programa de reforma da gestao hospitalar,
apostando no aprofundamento das formas de gestao de
natureza empresarial.

Com o presente diploma pretende-se consagrar a
autonomia de gestao das unidades hospitalares, em mol-
des empresariais, estabelecendo ao mesmo tempo a
separagao funcional entre o financiador/comprador de
prestacoes de saude e o prestador de cuidados de saude,
assegurando sempre o caracter unitario e universal do
Servico Nacional de Sauide, de acordo com a matriz
constitucional.

Neste sentido, a Lei de Bases da Saude prevé expres-
samente que, na medida do possivel, a gestdao das uni-
dades de satide deve obedecer a regras de gestao
empresarial.

Contudo, passada mais uma década de vigéncia da
Lei de Bases da Sadde, constata-se que a gestao de
natureza empresarial foi introduzida de forma hesitante,
esparsa e mitigada no ambito de um reduzido ntimero
de experiéncias de gestdo, nao representando estas
sequer uma base comparavel e suficiente de avaliacao
e nao tendo até agora conseguido gerar efeitos rege-
neradores e difusores para todo o sistema.

Entretanto, é amplamente reconhecido que o desem-
penho global do Servigo Nacional de Saide apresenta
cronicas falhas de eficacia, eficiéncia, economia e adap-
tabilidade, muito embora a sua gradual cobertura e
expansdo seja responsavel por importantes ganhos de
saude ao longo das duas tltimas décadas.

Os responsaveis do sector, os diferentes agentes pro-
fissionais e econdmicos, a comunidade académica ¢ a
opinido publica, em geral, sentem que o modelo buro-
cratico-administrativo de gestdo hospitalar estd ultra-
passado e praticamente esgotado, reclamando profundas
mudancas do actual panorama.

Neste contexto, tendo em vista o desiderato final da
modernizacdo e renovacao do actual Servico Nacional
de Satde, importa adoptar de forma inequivoca um
genuino modelo de gestao hospitalar de natureza empre-
sarial, que permita prosseguir um conjunto articulado
de objectivos, mobilizando os profissionais de satde e
a sociedade em torno desta iniciativa, que visa a moder-
nizacao e a revitalizacdo do Servigo Nacional de Sadde.
Pretende-se, designadamente, a obtencdo de ganhos
acrescidos de satude, a melhoria do desempenho, efi-
ciéncia e da performance econdémico-financeira do Ser-
vico Nacional de Satude e a consagracao da autonomia
de gestao e de responsabilidade econdémico-financeira
a nivel da gestdo hospitalar, assente na responsabilidade
descentralizada por resultados econdmicos e niveis de
desempenho de servico, bem como na avaliacdo regular
da sua performance especifica e comparativa. Por dltimo,
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pretende-se ainda operar a separacao da fungao de pres-
tador de cuidados de saide da funcao de financiador
publico do Servigo Nacional de Satde.

O processo de «empresarializacao» hospitalar envol-
ve, assim, a adopg¢do de um novo estatuto juridico, bem
como de um novo modelo de gestdo e de um novo
modelo de contratacio e financiamento das prestacoes
de saide, implicando ainda um conjunto complementar,
coerente e convergente de medidas e accdes institucio-
nais de reforma, no sentido de estabelecer um enqua-
dramento juridico-econémico e administrativo ade-
quado e favoravel ao funcionamento do novo modelo
empresarial de gestdo hospitalar.

O que se pretende alterar € apenas e tao-s6 o modelo
de gestao, mantendo-se intacta a responsabilidade do
Estado pela prestacao dos cuidados de satde. Esta res-
ponsabilidade € uma imposicao constitucional. Trata-se
de uma responsabilidade ptiblica de que o Estado nao
pode alhear-se.

Por isso, ndo deve confundir-se a empresarializacao
da gestdo dos servigos publicos, que € o escopo deste
diploma no ambito do servigo publico de satde, com
a privatizagdo dos mesmos servigos, que, manifesta-
mente, se encontra dele afastada. Sintoma disso €, desde
logo, o facto de o diploma garantir que o capital social
dos hospitais agora empresarializados seja exclusiva-
mente assumido por entidades de capitais publicos.

O presente diploma pretende, em sintese, acolher esta
nova filosofia e este novo modelo de gestao hospitalar.

Foram observados os procedimentos decorrentes das
Leis n.°® 16/79, de 26 de Maio, ¢ 23/98, de 26 de Maio.

Foram ouvidas a Ordem dos Médicos e a Ordem
dos Enfermeiros.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
na base xxxvI da Lei n.° 48/90, de 24 de Agosto, e
nos termos da alinea c¢) do n.° 1 do artigo 198.° da
Constituicio, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°

Transformacao

O Hospital de Egas Moniz ¢ transformado em socie-
dade an6nima de capitais exclusivamente publicos, com
a designacao de Hospital de Egas Moniz, S. A., adiante
abreviadamente designado como Hospital, titular do
numero de identificacdo de pessoa colectiva P 506361489.

Artigo 2.°

Objecto

1 — O Hospital tem por objecto a prestacao de ser-
vicos de satude, nos termos dos seus Estatutos e no res-
peito pelas normas que o regem.

2 — O Hospital estd integrado no Servigo Nacional
de Saude.

3 — O Hospital pode, acessoriamente, explorar os
servicos e efectuar as operacgdes civis € comerciais rela-
cionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em
parte, com o seu objecto ou que sejam susceptiveis de
facilitar ou favorecer a sua realizagdo, bem como par-
ticipar em agrupamentos complementares de empresas
e outras formas de associacao.

Artigo 3.°

Sucessao

O Hospital sucede em todos os direitos e obrigagoes
ao Hospital de Egas Moniz.

Artigo 4.°
Regime juridico

O Hospital rege-se pelo presente diploma, pelos seus
Estatutos, pelo regime juridico do sector empresarial
do Estado e pela lei reguladora das sociedades and-
nimas, bem como pelas normas especiais cuja aplicacao
decorra do seu objecto social e do seu regulamento.

Artigo 5.°

Estatutos

1 — Os Estatutos anexos ao presente diploma sao por
ele aprovados e dele fazem parte integrante, sendo a
respectiva publicacdo no Didrio da Repuiblica titulo bas-
tante para efeitos de registo.

2 — As alteracoes aos referidos Estatutos efectuar-
-se-a0 nos termos da lei comercial.

Artigo 6.°

Titularidade e funcao accionista

1 — As accoes pertencem apenas ao Estado e a
empresas de capitais exclusivamente publicos.

2 — As accdes sao nominativas e revestem a forma
escritural.

3 — O exercicio da fungao accionista do Estado ¢
assegurado, conjuntamente, pelos Ministros das Finan-
cas e da Sauade.

Artigo 7.°
Capital

1 — O capital social inicial ¢ de € 39 900 000 e encon-
tra-se integralmente subscrito e realizado pelo Estado
a data da entrada em vigor do presente diploma.

2 — Os bens, direitos e obrigacdes que transitam para
o Hospital nos termos do artigo 3.° sdo incluidos no
capital proprio como reservas pelo seu valor conta-
bilistico.

3 — Até ao final de 2003 sera realizada a avaliacao
dos bens, reportada a data da transformacéo, sendo o
valor do capital social alterado de acordo com o neces-
sario, em funcdo do resultado da avaliacdo, sem qualquer
outra formalidade para além do registo de alteracéo.

Artigo 8.°
Patriménio

O Hospital deve manter em dia o inventario dos bens
do dominio publico cuja administracdo lhe incumba,
bem como de outros bens que nio sejam de sua pro-
priedade, mas cujo uso lhe esteja afecto.

Artigo 9.°
Poderes especiais
1 — Pode o Hospital:

a) Requerer a expropriacdo por utilidade ptiblica;
b) Utilizar, proteger e gerir as infra-estruturas afec-
tas ao servigo publico;
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¢) Concessionar, nos termos da legislacao aplicavel
a utilizacao do dominio publico, a ocupacdo ou
o exercicio de actividades relacionadas com o
seu objecto social nos terrenos, edificacoes e
outras infra-estruturas que lhe sejam afectas;

d) Celebrar contratos ou acordos que tenham
como objecto a gestao de partes funcionalmente
auténomas do Hospital.

2 — Podera, ainda, o Hospital exercer poderes e prer-
rogativas especiais que lhe forem atribuidos por diploma
legal e em situacOes excepcionais.

Artigo 10.°

Execucéao da politica nacional de satde

Cabe as autoridades de saude avaliar e acompanhar
o cumprimento, pelo Hospital, das orientacoes relativas
a execugdo da politica nacional de satde, podendo o
Ministro da Sadde determinar, por despacho, especiais
deveres de informagao, periddica ou nao.

Artigo 11.°

Controlo financeiro

1—Sem prejuizo de outras obrigagdes que legal-
mente incumbam ao Hospital em relacdo a outras enti-
dades no ambito da sua gestao patrimonial e financeira
e do respectivo controlo, bem como do disposto no
artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezem-
bro, deve o conselho de administragao submeter aos
Ministros das Financas e da Satude, com pelo menos
duas semanas de antecedéncia relativamente a data da
realizacdo da assembleia geral, o relatério de gestao,
as contas de cada exercicio e os demais documentos
de prestacdo de contas previstos na lei.

2 — O Hospital estd, ainda, obrigado a prestar infor-
magoes mensais sobre a execuciao orcamental.

Artigo 12.°

Endividamento

1 — O endividamento do Hospital nao pode ser supe-
rior a 30 % do seu capital social.

2 — O endividamento superior a 10% do capital
social carece de autorizacdo da assembleia geral.

Artigo 13.°

Primeira reuniao da assembleia geral

A primeira assembleia geral do Hospital reunird no
prazo de cinco dias apds a data da entrada em vigor
do presente diploma ou nos termos do artigo 54.° do
Cddigo das Sociedades Comerciais para elei¢ao dos titu-
lares dos 6rgios sociais.

Artigo 14.°

Recursos humanos

1—Sem prejuizo do disposto nos artigos 15.° e
seguintes, os trabalhadores do Hospital estdo sujeitos
as normas do regime juridico do contrato individual de
trabalho.

2 — O Hospital pode celebrar convengdes colectivas
de trabalho, nos termos da lei geral.

3 — As habilitagoes e qualificagdes para admissao no
Hospital correspondem as do Servico Nacional de
Sauade.

Artigo 15.°

Regime laboral piblico e transicao

1— O pessoal com relacdo juridica de emprego
publico que se encontre a exercer fungdes no Hospital
de Egas Moniz transita para o Hospital, sendo garantida
a manutencdo integral do seu estatuto juridico, sem pre-
juizo do disposto nos niimeros seguintes.

2— 0 pessoal a que se refere o nimero anterior
pode optar pelo regime de contrato individual de tra-
balho, no prazo de um ano a contar da data da entrada
em vigor do presente diploma, implicando a celebracao
do contrato de trabalho a exoneragao do lugar de origem
e a cessacao do vinculo a fungao publica.

3 — A opgdo a que se refere o nimero anterior é
exercida mediante declaragao escrita, individual e irre-
vogéavel, dirigida ao presidente do conselho de admi-
nistracao.

4 — Os funciondrios que niao optem pela aplicacao
do regime do contrato individual de trabalho mantém-se
integrados nos lugares do quadro de pessoal existente
a data da entrada em vigor do presente diploma, vigo-
rando o referido quadro exclusivamente para esse efeito,
incluindo a promocdo e a progressao nas respectivas
carreiras, através de concursos limitados aos funciona-
rios do Hospital.

5 — Mantém-se validos os concursos de pessoal pen-
dentes e os estagios e cursos de especializagdo em curso
a data da entrada em vigor do presente diploma.

Artigo 16.°
Regimes especiais

1 — Os funcionérios e agentes das institui¢coes do Ser-
vico Nacional de Saude inseridos em corpos especiais
podem ser contratados pelo Hospital, nos termos do
disposto nos artigos 21.° e 22.° dos respectivos Estatutos.

2 — O disposto no nimero anterior nio ¢é aplicavel
aos agentes cuja situagdo juridico-funcional ndo seja
compativel com o regime nele previsto.

3 — Aos funciondrios e agentes a que se refere o
n.° 1 contratados pelo Hospital € assegurada durante
a licenca sem vencimento:

a) A contagem, na categoria de origem, do tempo
de servigo prestado no Hospital;

b) A opcao pelo regime de proteccdo social da fun-
¢ao publica, incidindo os descontos para a Caixa
Geral de Aposentacoes e Assisténcia na Doenga
aos Servidores do Estado sobre o montante da
remuneracido auferida no lugar de origem e
sobre o montante de remuneragdo efectiva-
mente auferida, respectivamente.

4 — Finda a licenca sem vencimento, € ainda asse-
gurada aos mencionados profissionais, consoante 0s
casos:

a) Tratando-se de funciondrios, a integracio no
quadro de origem, se necessario em lugar a
extinguir quando vagar ou em lugar vago do
quadro de outro servigo mais carenciado na
mesma sub-regido de sadde ou, se ndo existir,
da regido de saude;
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b) Tratando-se de agentes, a cessagao da suspensao
da vigéncia do contrato administrativo de pro-
vimento, podendo ser colocado, no caso de o
respectivo servico nao carecer de pessoal, nou-
tro da mesma sub-regido de saide ou, se nao
for possivel, da mesma regido de sadde.

5 — Podem ainda exercer fungdes de cardcter espe-
cifico no Hospital, em comissiao de servi¢o com a dura-
¢ao maxima de trés anos, nos termos gerais, os fun-
ciondrios do Estado e das autarquias locais, bem como
os funcionarios ou trabalhadores de institutos e de
empresas publicas.

6 — Os profissionais ao servigo do Hospital que sejam
designados como titulares dos seus 6rgaos ou que sejam
requisitados para exercer fungdes em empresas ou ser-
vigos publicos mantém todos os direitos inerentes ao
seu estatuto de origem.

7 — O Hospital entrega mensalmente a Caixa Geral
de AposentacOes montante igual ao das quotas dedu-
zidas nas remuneragdes do pessoal a que se refere o
n.° 1 do artigo 15.°, bem como dos que, nos termos
da alinea b) do n.° 3, optem por manter o regime de
proteccao social da funcdo publica simultaneamente
com a remessa daquelas quotizagoes.

8 — O Hospital observa, relativamente ao pessoal
referido no ndmero anterior, 0 mesmo regime que o
Decreto-Lei n.° 118/83, de 25 de Fevereiro, prevé para
os organismos dotados de autonomia administrativa e
financeira.

Artigo 17.°

Cessacao de funcoes

1 — Com a entrada em vigor do presente diploma,
os mandatos e comissdoes dos membros do Orgao de
administragdo do Hospital agora transformado cessam
automaticamente, mantendo-se 0s mesmos em gestao
corrente até a eleicdo dos titulares dos 6rgdos sociais
do Hospital.

2 — Cessam na mesma data as comissoes de servigo
do pessoal dirigente do Hospital agora transformado,
bem como as do restante pessoal provido, independen-
temente do respectivo titulo, em cargos de direccao das
carreiras respectivas inseridas em corpos especiais, man-
tendo-se em gestao corrente até a data da nomeacao
dos titulares da nova estrutura organica.

3 — O disposto no ntimero anterior aplica-se, com
as necessarias adaptacoes, aos titulares dos restantes
Orgaos, independentemente da sua natureza.

Artigo 18.°

Investigacao, ensino e formacao

A transformacdo do Hospital nao prejudica as acti-
vidades de investigacdo, ensino e formacao que actual-
mente desenvolva ou venha a desenvolver.

Artigo 19.°
Participacao na formacao

1 — Sempre que lhe seja reconhecida capacidade for-
mativa, o Hospital participa na formagao de profissionais
de satide em termos a definir em contrato-programa.

2 — Os estagios e cursos de profissionais de saude
realizados no Hospital ao abrigo do disposto no niimero

anterior tém a mesma validade dos realizados nos esta-
belecimentos hospitalares do sector publico adminis-
trativo.

Artigo 20.°

Regulamento interno

O primeiro regulamento interno do Hospital deve
ser submetido a assembleia geral para aprovacdo no
prazo de 90 dias a contar da data da eleicdo dos titulares
do conselho de administracao.

Artigo 21.°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacao.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 11
de Outubro de 2002. —José Manuel Durdo Bar-
roso — Maria Manuela Dias Ferreira Leite — Luis Filipe
Pereira — Isaltino Afonso de Morais.

Promulgado em 22 de Novembro de 2002.
Publique-se.
O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 28 de Novembro de 2002.

Pelo Primeiro-Ministro, Maria Manuela Dias Ferreira
Leite, Ministra de Estado e das Financas.

ANEXO
ESTATUTOS

Artigo 1.°

Forma e denominacao

A sociedade adopta a forma de sociedade anénima
de capitais exclusivamente publicos e a denominagao
de Hospital de Egas Moniz, S. A., adiante abreviada-
mente designado por Hospital.

Artigo 2.°
Sede

1 — A sede social é na Rua da Junqueira, em Lisboa.

2 — Podera a assembleia geral deliberar a deslocagao
da sede para outro lugar, assim como a criacao de dele-
gacoes, centros e similares extensdes da sede noutros
lugares.

Artigo 3.°

Objecto e duracao

1 — O Hospital tem por objecto a prestagao de ser-
vicos de sadde, integrado no Servico Nacional de Saudde,
com respeito pelas normas que o regulam e em cum-
primento da lei e dos presentes Estatutos.

2 — O Hospital pode, acessoriamente, explorar os
servicos e efectuar as operagdes civis € comerciais rela-
cionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em
parte, com o seu objecto ou que sejam susceptiveis de
facilitar ou favorecer a sua realizacdo, bem como par-
ticipar em agrupamentos complementares de empresas
e outras formas de associacao.

3 — O Hospital ¢é constituido por tempo ilimitado.



N.° 284 — 9 de Dezembro de 2002

DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-A

7619

Artigo 4.°

Capital social e accoes

1 — O capital social inicial é de € 39 900 000 e encon-
tra-se integralmente subscrito e realizado.

2 — O capital é representado por 3990 accdes, com
o valor nominal de € 10 000 cada uma.

3 — As accdes sao nominativas e revestem a forma
escritural.

4 — As acgdes pertencem apenas ao Estado e a
empresas de capitais exclusivamente publicos.

5 — A cada 100 acgoes corresponde um voto.

6 — Os accionistas tém direito de preferéncia na alie-
nagao de accoes em fungao das respectivas participacoes
no capital social e pelo seu valor nominal.

7— O direito de preferéncia referido no ndmero
anterior deve ser exercido no prazo de 15 dias uteis
a contar da notificacdo, por carta registada com aviso
de recepcdo, que para o efeito deve ser enviada pelo
accionista alienante.

8 — A falta de exercicio do direito de preferéncia
no prazo fixado confere ao accionista alienante o direito
de transmitir livremente as acgdes, sem prejuizo do dis-
posto no n.° 4 do presente artigo.

Artigo 5.°
()rgﬁos
1 — Séo 6rgaos sociais do Hospital:

a) A assembleia geral;
b) O conselho de administracao;
¢) O fiscal Gnico.

2 — Compdem, ainda, a estrutura organizativa do
Hospital os seguintes 6rgaos:

a) O conselho consultivo;

b) Os drgaos de apoio técnico;

¢) Outros 6rgaos que estejam previstos na lei ou
no regulamento interno do Hospital.

Artigo 6.°

Assembleia geral

1 — A assembleia geral do Hospital é constituida
pelos accionistas com direito de voto.

2 — Participam nas reunides da assembleia geral o
conselho de administragao e o fiscal tnico.

3 — O accionista Estado ¢ representado por man-
datério designado para o efeito por despacho conjunto
dos Ministros das Finangas e da Saudde.

Artigo 7.°

Competéncia da assembleia geral

1 — A assembleia geral delibera sobre todos os assun-
tos para os quais a lei e estes Estatutos lhe atribuam
competéncia.

2 — Compete, especialmente, a assembleia geral:

a) Apreciar o relatério do conselho de adminis-
tragao, discutir e votar o balango, as contas e
o parecer do fiscal dnico e deliberar sobre a
aplicacdo dos resultados do exercicio;

b) Eleger a mesa da assembleia geral, os admi-
nistradores e o fiscal Ginico;

¢) Aprovar a aquisicdo, a alienacdo ou a oneracao
de participagdes no capital de outras sociedades,
bem como obrigacoes e outros titulos seme-
Ihantes;

d) Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos Esta-
tutos;

e) Deliberar sobre as remuneragdes dos membros
dos corpos sociais, podendo, para o efeito, desig-
nar uma comissao de vencimentos;

f) Autorizar, com prévio parecer do fiscal Gnico,
a aquisicao, a alienacdo e a oneragao de iméveis
e, bem assim, de investimentos, uns e¢ outros
quando de valor superior a 2% do capital social;

g) Deliberar sobre o endividamento do Hospital,
com prévio parecer do fiscal Unico, até ao limite
de 30 % do capital social e nos termos do decre-
to-lei que aprova os presentes Estatutos;

h) Deliberar sobre a definigao dos sistemas de con-
trolo interno;

i) Aprovar o regulamento interno;

j) Deliberar sobre qualquer outro assunto para o
qual tenha sido convocada.

Artigo 8.°

Mesa da assembleia geral

1 — A mesa da assembleia geral é constituida por
um presidente e um secretdrio, eleitos pela assembleia
geral por um periodo de trés anos.

2 — O mandato dos membros da mesa da assembleia
geral é renovavel, mantendo-se estes em efectividade
de funcoes até a posse dos membros que venham a
substitui-los.

Artigo 9.°

Reunides da assembleia geral

1 — A assembleia geral reunir-se-a4 pelo menos uma
vez por ano e sempre que for convocada, nos termos
da lei ou a requerimento do conselho de administracio,
do fiscal Gnico ou dos accionistas.

2 — A convocagao da assembleia geral faz-se, nos ter-
mos da lei, com uma antecedéncia minima de 30 dias,
por carta registada, com a indica¢do expressa dos assun-
tos a tratar.

Artigo 10.°

Conselho de administracio — Composicao e funcionamento

1— O conselho de administragdo € constituido no
maximo por cinco membros, tendo o presidente, em
qualquer caso, voto de qualidade.

2 — Do conselho de administragao fazem parte, por
ineréncia, os membros da direccao técnica.

3 — Para os efeitos do disposto no nimero anterior,
os membros da direccao técnica sao considerados mem-
bros nao executivos do conselho de administracao, tendo
direito de voto.

4 — A duracdo do mandato dos administradores €
de trés anos, cessando em qualquer caso com o termo
do mandato do presidente, mantendo-se estes em efec-
tividade de fungdes até a posse dos membros que
venham a substitui-los.

5 — Cabe a assembleia geral destituir livremente os
administradores, presumindo-se haver justa causa
quando a destituicao se fundamentar em inobservancia
de lei ou regulamento, na violacdo grave dos deveres
de gestdo, incluindo o nido cumprimento de contra-
tos-programa.
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6 — Na falta de justa causa, a destituicao determina
para o Hospital a obrigagdo de indemnizar em valor
correspondente as remuneracdes periddicas vincendas
até ao final do mandato, com o limite de 12 meses,
e deduzindo-se o montante das remuneragdes nesse
periodo auferidas por trabalho subordinado ou por fun-
¢oes de gestdo, quer no sector publico quer no sector
privado.

Artigo 11.°

Competéncia do conselho de administracao

1 — Compete ao conselho de administracio assegurar
a gestao das actividades do Hospital, sendo-lhe atribui-
dos os poderes de, designadamente:

a) Outorgar o contrato-programa previsto no artigo
24.°;

b) Aprovar os planos de actividades anual e plu-
rianual, elaborados em obediéncia ao contrato
programa;

¢) Aprovar o orcamento e acompanhar a sua
€Xecugao;

d) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os
actos relativos ao objecto social que ndo caibam
na competéncia de outro 6rgdo do Hospital;

e) Adquirir, alienar ou onerar participagdes no
capital de outras sociedades, bem como obri-
gacoes e outros titulos semelhantes, mediante
aprovagao da assembleia geral;

f) Representar o Hospital em juizo e fora dele,
activa e passivamente, propor € acompanhar
accOes e confessar, desistir, transigir e aceitar
compromissos arbitrais;

g) Adquirir, alienar ou onerar bens imédveis cujo
valor nao exceda 2% do capital social;

h) Deliberar sobre o endividamento do Hospital,
ap6s prévio parecer do fiscal inico, com o limite
de 10 % do capital social;

i) Elaborar o regulamento interno a submeter a
assembleia geral do Hospital;

j) Decidir sobre a administracdo de pessoal e sua
remuneracao;

[) Exercer o poder disciplinar, nos termos da legis-
lagao aplicavel;

m) Constituir procuradores e mandatarios do Hos-
pital, nos termos que julgue convenientes;

n) Adoptar procedimentos de controlo interno no
Hospital, nos termos previstos no artigo 12.°,
n.° 3, do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de
Dezembro;

0) Exercer as demais competéncias que lhe cabem
por lei.

2 — O conselho de administracdo poderé delegar em
algum ou alguns dos seus membros ou na comissao exe-
cutiva alguns dos seus poderes, definindo em acta os
limites e condigoes de tal delegacdo, atentas as limi-
tacOes previstas na lei.

3 — Incumbe especialmente ao presidente do con-
selho de administracéo:

a) Representar o conselho em juizo e fora dele;

b) Coordenar a actividade do conselho de admi-
nistragdo e convocar e dirigir as respectivas
reunioes;

¢) Zelar pela correcta execucdo das deliberagdes
do conselho de administragao.

Artigo 12.°

Reunides e deliberacées

1— O conselho de administracao redne semanal-
mente e, ainda, sempre que convocado pelo presidente,
a solicitagao de dois administradores ou do fiscal Gnico.

2 — O conselho de administragao nao pode deliberar
sem que esteja presente a maioria dos seus membros.

3 — Nao € permitida a representagdo de mais de um
administrador em cada reunido.

4 — Os membros do conselho de administracdo que
nao possam estar presentes na reunido poderdo, em
casos de deliberacoes consideradas urgentes pelo pre-
sidente, expressar o seu voto por correspondéncia, a
este dirigida.

5 — Todos os membros do conselho de administracao
tém direito de voto, tendo o presidente voto de qua-
lidade, em caso de empate.

6 — Os administradores ndo podem participar na dis-
cussdo de assuntos em relagdo aos quais possa haver
conflito de interesses pessoais, directos ou indirectos,
com os do Hospital.

Artigo 13.°
Vinculacao

O Hospital obriga-se pela assinatura, com indicagao
da qualidade, de dois membros do conselho de admi-
nistragdo ou de quem estiver legitimado nos termos da
alinea m) don.° 1 e do n.° 2 do artigo 11.° dos presentes
estatutos.

Artigo 14.°
Direccao técnica

A direccdo técnica é composta pelos director clinico
e enfermeiro-director.

Artigo 15.°

Nomeacao e competéncias do director clinico

1 — O director clinico é nomeado pelo Ministro da
Sadde, sob proposta do presidente do conselho de admi-
nistragdo, de entre médicos que trabalhem no Servico
Nacional de Saude.

2 — Compete ao director clinico do Hospital coor-
denar toda a assisténcia prestada aos doentes, assegurar
o funcionamento harménico dos servicos de assisténcia,
garantir a correccao e prontidao dos cuidados de saide
prestados pelo Hospital e, sem prejuizo do disposto em
sede de regulamento interno, nomeadamente:

a) Coordenar a elaboracdo dos planos de accdo
apresentados pelos varios servicos de acgao
médica a integrar no plano de ac¢do global do
Hospital;

b) Assegurar uma integracdo adequada da activi-
dade médica dos departamentos e servicos,
designadamente através de uma utilizagdo nao
compartimentada da capacidade instalada;

c¢) Propor as medidas necessarias a melhoria das
estruturas organizativas, funcionais e fisicas dos
servicos de accao médica, dentro de parametros
de eficiéncia e eficicia reconhecidos, que pro-
duzam os melhores resultados face as tecno-
logias disponiveis;

d) Desenvolver a implementacdo de instrumentos
de garantia de qualidade técnica dos cuidados
de saude;
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e) Decidir sobre conflitos de natureza técnica entre
servigos de accao médica;

f) Decidir as duvidas que lhe sejam presentes sobre
deontologia médica, desde que nao seja possivel
0 recurso, em tempo util, da comissao de ética;

g) Participar na gestdo do pessoal médico, desig-
nadamente nos processos de admissdo e mobi-
lidade interna;

h) Velar pela constante actualizagdo do pessoal
médico;

i) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros
aspectos relacionados com o exercicio da medi-
cina e com a formacao dos médicos.

3 — No exercicio das suas funcoes, o director clinico
€ coadjuvado por um a trés adjuntos, consoante o que
for fixado no regulamento interno do Hospital, por si
livremente escolhidos.

4 — O director clinico responde perante o conselho
de administracao pela qualidade da assisténcia prestada,
dentro das regras da boa prética e melhor gestdo de
recursos.

Artigo 16.°

Nomeacao e competéncias do enfermeiro-director

1 — O enfermeiro-director ¢ nomeado pelo Ministro
da Saude de entre enfermeiros que trabalhem no Servigo
Nacional de Satde, sob proposta do presidente do con-
selho de administracio.

2 — Compete ao enfermeiro-director a coordenacao
técnica da actividade de enfermagem do Hospital,
velando pela sua qualidade e, sem prejuizo do disposto
em sede do regulamento interno, nomeadamente:

a) Coordenar a elaboragao dos planos de acgdo
de enfermagem apresentados pelos vérios ser-
vigos a integrar no plano de accdo global do
Hospital;

b) Compatibilizar os objectivos do Hospital com
a filosofia e os objectivos da profissio de
enfermagem;

c¢) Contribuir para a definicdo das politicas ou
directivas de formacao e investigacdo em enfer-
magem;

d) Definir padrdes de cuidados de enfermagem e
indicadores de avaliacao dos cuidados de enfer-
magem prestados;

e) Elaborar propostas referentes a gestdo do pes-
soal de enfermagem, designadamente colaborar
na avaliacdo do pessoal de enfermagem;

f) Propor a criacao de um sistema efectivo de clas-
sificacdo de utentes/doentes que permita deter-
minar necessidades em cuidados de enferma-
gem e zelar pela sua manutencao;

g) Elaborar estudos para a determinacdo de cus-
tos/beneficios no 4mbito dos cuidados de enfer-
magem;

h) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros
aspectos relacionados com o exercicio da acti-
vidade de enfermagem e com a formacao dos
enfermeiros.

3 — No exercicio das suas fungdes, o enfermeiro-
-director € coadjuvado por um a trés adjuntos, consoante
o que for fixado no regulamento interno do Hospital,
por si livremente escolhidos.

4 — O enfermeiro-director responde perante o con-
selho de administragdo pela qualidade da assisténcia

prestada, dentro das regras da boa pratica e da melhor
gestao de recursos.

Artigo 17.°

Fiscal dinico

1 — A fiscalizacdo do Hospital compete a um fiscal
Unico, que sera revisor oficial de contas ou uma socie-
dade de revisores oficiais de contas.

2 — O fiscal dnico terd sempre um suplente, que sera
igualmente revisor oficial de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas.

3 — O fiscal tnico € eleito por um periodo de trés
anos, apenas renovavel uma vez.

4 — Cessando o mandato, o fiscal inico mantém-se
em efectividade de fungdes até a posse do que venha
a substitui-lo.

Artigo 18.°

Competéncias do fiscal Gnico

1 — O fiscal tinico tem a competéncia, os poderes
e os deveres estabelecidos na lei e nestes Estatutos.
2 — Ao fiscal dnico compete, especialmente:

a) Examinar, sempre que o julgue conveniente e,
pelo menos, uma vez por més, a escrituragao
do Hospital;

b) Assistir as reunides do conselho de administra-
¢ao sempre que este o entenda conveniente;

c¢) Pedir a convocacdo extraordinaria do conselho
de administragio e da assembleia geral sempre
que o entenda conveniente;

d) Fiscalizar e emitir parecer sobre a fiabilidade
e a eficicia dos procedimentos de controlo
interno;

e) Emitir parecer prévio relativamente as delibe-
ragoes da assembleia geral sobre a aquisicao,
a alienacdo ou a oneragao de bens imdveis rea-
lizadas por qualquer modo ou de investimento
quando de montante superior a 2% do capital
social;

f) Emitir parecer prévio relativamente as delibe-
ragoes sobre endividamento do Hospital;

g) Exercer os poderes-deveres de verificagio e ins-
peccao previstos na lei, devendo levar ao ime-
diato conhecimento dos presidentes da assem-
bleia geral e do conselho de administracao
quaisquer irregularidades ou inexactidoes detec-
tadas;

h) Efectuar a revisao e a certificagio legal de con-
tas do Hospital.

Artigo 19.°

Conselho consultivo

1 — O conselho consultivo € o 6rgao que estabelece
a ligacao entre o Hospital e a comunidade que ele serve,
competindo-lhe pronunciar-se e formular recomenda-
¢Oes ao conselho de administracdo sobre a prestacao
do servico de satde a populagao.

2 — O conselho consultivo é composto por:

a) Pessoa de reconhecido mérito nomeada pelo
Ministro da Sadde, que preside;

b) Um representante da Assembleia Municipal do
concelho em que esta sediado o Hospital;

¢) Um membro da Administracio Regional de
Saude de Lisboa e Vale do Tejo;
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d) Um representante dos utentes designado pela
respectiva associacao ou por equivalente estru-
tura de representagio;

e) Um representante dos trabalhadores;

f) Um representante dos prestadores de trabalho
voluntario na instituicio entre estes eleito,
quando existam;

g) Dois representantes escolhidos pelos membros
do conselho anteriormente referidos que sejam
profissionais da saide sem vinculo a sociedade
e exercam sua actividade na 4rea de intervengao
preferencial do Hospital.

3 — O conselho consultivo retine trimestralmente de
forma ordinaria e extraordinariamente sempre que con-
vocado pelo seu presidente, por iniciativa propria ou
a pedido de, pelo menos, quatro dos seus membros,
devendo ser sempre indicada a agenda da reunido.

4 — O conselho de administracdo participa nas reu-
niodes, sendo representado pelo seu presidente ou por
um dos administradores do Hospital.

5 — O mandato dos membros do conselho nao ¢é
remunerado e tem a durac@o de trés anos, sem prejuizo
de serem substituidos a todo o tempo, para completar
o mandato, pelas entidades que os designaram.

Artigo 20.°
Orgios de apoio técnico

1 — Os 6rgaos de apoio técnico tém por fungio cola-
borar com o 6rgdo de administragdo, a pedido deste
ou por iniciativa propria, nas matérias da sua com-
peténcia.

2 — Sao 6rgaos de apoio técnico:

a) A comissdo de ética;

b) A comissdo de humanizacido e qualidade dos
Servigos;

¢) A comissdo de controlo e infec¢do hospitalar;

d) A comissao de farmaécia e terapéutica.

3 — A composig¢ao, a competéncia e o funcionamento
das Comissoes referidas constardo do regulamento
interno.

Artigo 21.°

Outros 6rgaos

Poderao existir outros 6rgios, previstos na lei ou no
regulamento interno.

Artigo 22.°

Recursos humanos

1 — Incumbe ao conselho de administracao definir
a politica de pessoal, apds audigao dos representantes
ou estruturas representativas dos profissionais do Hos-
pital, com respeito pelo disposto na lei geral sobre nego-
ciacdo colectiva.

2 — Em execucdo da politica de pessoal, serd dada
prioridade a:

a) Incentivos, pecunidrios ou de outra natureza,
ao bom desempenho de funcdes, dependentes
de prévia avaliacao individual efectuada segun-
do procedimentos transparentes predefinidos
pelo conselho de administragao, que deles dara
conhecimento tempestivo aos destinatarios;

b) Medidas de seguranca fisica e sanitaria;

¢) Apoio e incentivo a investigagao cientifica e a
formacao continua ou em exercicio de todos os
profissionais, incluindo a autoformacao.

Artigo 23.°

Incentivos ao desempenho

1 — As modalidades de incentivos ao bom desem-
penho de funcdes e os procedimentos de avaliacdo indi-
vidual de que dependera a sua atribuicao devem ser
definidos pelo conselho de administragao, com obser-
vancia das normas legais ou regulamentares aplicaveis,
e comunicados tempestivamente aos profissionais do
Hospital.

2 —Para o efeito da atribuicao de incentivos ao
desempenho, serdo inscritas verbas especificas no orca-
mento anual do Hospital.

Artigo 24.°

Contratos-programa

1 — A execucao do plano de actividades do Hospital
pautar-se-a, designadamente, por contrato-programa
plurianual a celebrar com o Ministério da Satide, no
qual se estabelecerdao os objectivos e as metas quali-
tativas e quantitativas, a sua calendarizagdo, os meios
e instrumentos para os prosseguir, designadamente de
investimento, os indicadores para a avaliagdo do desem-
penho e do nivel de satisfacdo das necessidades rele-
vantes e as demais obrigacOes assumidas pelas partes.

2 — Da componente financeira de cada contrato sera
dado conhecimento prévio ao Ministério das Financas.

Artigo 25.°
Receitas do Hospital

Constituem receitas do Hospital as provenientes da
prossecu¢ao do seu objecto social, designadamente:

a) O pagamento dos servigos prestados a terceiros
nos termos da legislacdo em vigor e dos acordos
e tabelas aprovados, bem como as taxas mode-
radoras;

b) Outras dotagdes, comparticipagoes e outras ver-
bas provenientes de contratualizacoes;

¢) O rendimento de bens préprios, bem como o
produto da sua alienacdo e da constitui¢ao de
direitos sobre os mesmos;

d) As doagbdes, herancas ou legados;

e) Quaisquer outros rendimentos ou valores que
resultem da sua actividade ou que, por lei ou
contrato, devam pertencer-lhe.

Artigo 26.°

Reservas e fundos

1 — Além da reserva legal a que em geral se encontra
adstrito, deve o Hospital constituir reservas para inves-
timentos a partir dos resultados apurados em cada exer-
cicio e das receitas afectas ou destinadas a esse fim.

2 — Serao ainda retirados dos resultados de cada
exercicio os fundos adequados para ocorrer a previsiveis
necessidades de:

a) Benfeitorias tteis ou necessarias nas respectivas
instalacoes;
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b) Incremento da eficdcia técnica e social, tanto
do acesso como da qualidade do atendimento
e dos cuidados prestados.

Decreto-Lei n.° 279/2002

de 9 de Dezembro

A reforma do sector da satide constitui um vector
prioritdrio de actuacdo governamental, estando em
curso uma profunda reestruturacgio do Servigo Nacional
de Saude por forma a transformar o actual sistema
publico num sistema de saude moderno e renovado,
mais justo e eficiente, e fundamentalmente orientado
para as necessidades dos utentes.

Nesta linha, o Governo propds-se lancar um amplo
e ambicioso programa de reforma da gestao hospitalar,
apostando no aprofundamento das formas de gestao de
natureza empresarial.

Com o presente diploma pretende-se consagrar a
autonomia de gestao das unidades hospitalares em mol-
des empresariais, estabelecendo ao mesmo tempo a
separacao funcional entre o financiador/comprador de
prestacoes de saude e o prestador de cuidados de saude,
assegurando sempre o caracter unitario e universal do
Servico Nacional de Satude, de acordo com a matriz
constitucional.

Neste sentido, a Lei de Bases da Saude prevé expres-
samente que, na medida do possivel, a gestdo das uni-
dades de satide deve obedecer a regras de gestao
empresarial.

Contudo, passada mais de uma década de vigéncia
da Lei de Bases da Saude, constata-se que a gestao
de natureza empresarial foi introduzida de forma hesi-
tante, esparsa e mitigada no ambito de um reduzido
numero de experiéncias de gestdo, nio representando
estas sequer uma base comparavel e suficiente de ava-
liagdo e nao tendo até agora conseguido gerar efeitos
regeneradores e difusores para todo o sistema.

Entretanto, é amplamente reconhecido que o desem-
penho global do Servigo Nacional de Saidde apresenta
cronicas falhas de eficacia, eficiéncia, economia e adap-
tabilidade, muito embora a sua gradual cobertura e
expansdo seja responsavel por importantes ganhos de
saide ao longo das duas tltimas décadas.

Os responsaveis do sector, os diferentes agentes pro-
fissionais e econdmicos, a comunidade académica ¢ a
opinido publica, em geral, sentem que o modelo buro-
cratico-administrativo de gestdo hospitalar estd ultra-
passado e praticamente esgotado, reclamando profundas
mudangas do actual panorama.

Neste contexto, tendo em vista o desiderato final da
modernizacido e renovacao do actual Servico Nacional
de Satude, importa adoptar de forma inequivoca um
genuino modelo de gestao hospitalar de natureza empre-
sarial, que permita prosseguir um conjunto articulado
de objectivos, mobilizando os profissionais de satde e
a sociedade em torno desta iniciativa, que visa a moder-
nizacao e a revitalizacdo do Servigo Nacional de Sadde.
Pretende-se, designadamente, a obtencdo de ganhos
acrescidos de satde, a melhoria do desempenho, efi-
ciéncia e da performance econdémico-financeira do Ser-
vico Nacional de Satude e a consagracao da autonomia
de gestao e de responsabilidade econdémico-financeira
a nivel da gestdo hospitalar, assente na responsabilidade
descentralizada por resultados econdémicos e niveis de
desempenho de servico, bem como na avaliacdo regular
da sua performance especifica e comparativa. Por dltimo,

pretende-se ainda operar a separagao da funcdo de pres-
tador de cuidados de saide da funcdo de financiador
publico do Servico Nacional de Saudde.

O processo de «empresarializacao» hospitalar envol-
ve, assim, a adopcdo de um novo estatuto juridico, bem
como de um novo modelo de gestdo e de um novo
modelo de contratacdo e financiamento das prestacoes
de satide, implicando ainda um conjunto complementar,
coerente e convergente de medidas e accoes institucio-
nais de reforma, no sentido de estabelecer um enqua-
dramento juridico-econdémico e administrativo ade-
quado e favordvel ao funcionamento do novo modelo
empresarial de gestdo hospitalar.

O que se pretende alterar € apenas e tao-sé o modelo
de gestao, mantendo-se intacta a responsabilidade do
Estado pela prestagdo dos cuidados de saide. Esta res-
ponsabilidade ¢ uma imposi¢io constitucional. Trata-se
de uma responsabilidade publica de que o Estado nao
pode alhear-se.

Por isso, ndo deve confundir-se a empresarializagao
da gestdo dos servicos publicos, que € o escopo deste
diploma no ambito do servico ptublico de satide, com
a privatizagdo dos mesmos servigos. Sintoma disso &,
desde logo, o facto de o diploma garantir que o capital
social dos hospitais agora empresarializados seja exclu-
sivamente assumido por entidades de capitais publicos.

O presente diploma pretende, em sintese, acolher esta
nova filosofia e este novo modelo de gestao hospitalar.

Foram observados os procedimentos decorrentes das
Leis n.%® 16/79, de 26 de Maio, e 23/98, de 26 de Maio.

Foram ouvidas a Ordem dos Médicos € a Ordem
dos Enfermeiros.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
da base xxxv1 da Lei n.° 48/90, de 24 de Agosto, €
nos termos da alinea c¢) do n.° 1 do artigo 198.° da
Constituiciao, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°

Transformacao

O Hospital de Sao Francisco Xavier € transformado
em sociedade anénima de capitais exclusivamente pabli-
cos, com a designacdo de Hospital de Sao Francisco
Xavier, S. A., adiante abreviadamente designado como
Hospital, titular do ndmero de identificacdo de pessoa
colectiva P 506361519.

Artigo 2.°

Objecto

1 — O Hospital tem por objecto a prestacao de ser-
vicos de satde, nos termos dos seus Estatutos e no res-
peito pelas normas que o regem.

2 — O Hospital estd integrado no Servigo Nacional
de Saude.

3 — O Hospital pode, acessoriamente, explorar os
servicos e efectuar as operagdes civis € comerciais rela-
cionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em
parte, com o seu objecto ou que sejam susceptiveis de
facilitar ou favorecer a sua realizagdo, bem como par-
ticipar em agrupamentos complementares de empresas
e outras formas de associacao.
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Artigo 3.°
Sucessao

O Hospital sucede em todos os direitos e obrigagoes
ao Hospital de Sao Francisco Xavier.

Artigo 4.°
Regime juridico

O Hospital rege-se pelo presente diploma, pelos seus
Estatutos, pelo regime juridico do sector empresarial
do Estado e pela lei reguladora das sociedades ané-
nimas, bem como pelas normas especiais cuja aplicacao
decorra do seu objecto social e do seu regulamento.

Artigo 5.°

Estatutos

1 — Os Estatutos anexos ao presente diploma sao por
ele aprovados e dele fazem parte integrante, sendo a
respectiva publicacdo no Didrio da Repuiblica titulo bas-
tante para efeitos de registo.

2 — As alteracoes aos referidos Estatutos efectuar-
-se-a0 nos termos da lei comercial.

Artigo 6.°

Titularidade e funcao accionista

1 — As accoes pertencem apenas ao Estado e a
empresas de capitais exclusivamente publicos.

2 — As accdes sao nominativas e revestem a forma
escritural.

3 — O exercicio da funcao accionista do Estado é
assegurado, conjuntamente, pelos Ministros das Finan-
cas e da Sauade.

Artigo 7.°
Capital

1 — O capital social inicial € de € 29 930 000 e encon-
tra-se integralmente subscrito e realizado pelo Estado
a data da entrada em vigor do presente diploma.

2 — Os bens, direitos e obrigacdes que transitam para
o Hospital nos termos do artigo 3.° sdo incluidos no
capital proprio como reservas pelo seu valor conta-
bilistico.

3 — Até ao final de 2003 sera realizada a avaliacao
dos bens, reportada a data da transformacéo, sendo o
valor do capital social alterado de acordo com o neces-
sario, em funcdo do resultado da avaliacdo, sem qualquer
outra formalidade para além do registo de alteracio.

Artigo 8.°
Patriménio

O Hospital deve manter em dia o inventario dos bens
do dominio publico cuja administracdo lhe incumba,
bem como de outros bens que nio sejam de sua pro-
priedade, mas cujo uso lhe esteja afecto.

Artigo 9.°
Poderes especiais
1 — Pode o Hospital:

a) Requerer a expropriacdo por utilidade ptublica;
b) Utilizar, proteger e gerir as infra-estruturas afec-
tas ao servigo publico;

¢) Concessionar, nos termos da legislacdo aplicével
a utilizacao do dominio publico, a ocupacdo ou
o exercicio de actividades relacionadas com o
seu objecto social nos terrenos, edificacoes e
outras infra-estruturas que lhe sejam afectas;

d) Celebrar contratos ou acordos que tenham
como objecto a gestao de partes funcionalmente
auténomas do Hospital.

2 — Podera, ainda, o Hospital exercer poderes e prer-
rogativas especiais que lhe forem atribuidos por diploma
legal e em situacdes excepcionais.

Artigo 10.°

Execucao da politica nacional de satide

Cabe as autoridades de saude avaliar e acompanhar
o cumprimento, pelo Hospital, das orientacoes relativas
a execugdo da politica nacional de satde, podendo o
Ministro da Satide determinar, por despacho, especiais
deveres de informagao, periddica ou nao.

Artigo 11.°

Controlo financeiro

1 —Sem prejuizo de outras obrigacoes que legal-
mente incumbam ao Hospital em relacdo a outras enti-
dades no ambito da sua gestao patrimonial e financeira
e do respectivo controlo, bem como do disposto no
artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezem-
bro, deve o conselho de administragao submeter aos
Ministros das Financas e da Saude, com pelo menos
duas semanas de antecedéncia relativamente a data da
realizacdo da assembleia geral, o relatério de gestéo,
as contas de cada exercicio e os demais documentos
de prestacao de contas previstos na lei.

2 — O Hospital estd, ainda, obrigado a prestar infor-
magoes mensais sobre a execucao orcamental.

Artigo 12.°

Endividamento

1 — O endividamento do Hospital nao pode ser supe-
rior a 30% do seu capital social.

2 — O endividamento superior a 10% do capital social
carece de autorizagao da assembleia geral.

Artigo 13.°

Primeira reunido da assembleia geral

A primeira assembleia geral do Hospital reunird no
prazo de cinco dias apds a data da entrada em vigor
do presente diploma ou nos termos do artigo 54.° do
Cddigo das Sociedades Comerciais para eleicao dos titu-
lares dos 6rgaos sociais.

Artigo 14.°

Recursos humanos

1—Sem prejuizo do disposto nos artigos 15.° e
seguintes, os trabalhadores do Hospital estdo sujeitos
as normas do regime juridico do contrato individual de
trabalho.

2 — O Hospital pode celebrar convengdes colectivas
de trabalho, nos termos da lei geral.
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3 — As habilitacoes e qualificagoes para admissao no
Hospital correspondem as do Servico Nacional de
Saude.

Artigo 15.°

Regime laboral piblico e transicao

1— O pessoal com relacdo juridica de emprego
publico que se encontre a exercer funcdes no Hospital
de Sao Francisco Xavier, transita para o Hospital, sendo
garantida a manutencio integral do seu estatuto juridico,
sem prejuizo do disposto nos niimeros seguintes.

2— 0O pessoal a que se refere o nimero anterior
pode optar pelo regime de contrato individual de tra-
balho, no prazo de um ano a contar da data da entrada
em vigor do presente diploma, implicando a celebracao
do contrato de trabalho a exoneragao do lugar de origem
e a cessacao do vinculo a fungdo publica.

3 — A opgdo a que se refere o nimero anterior é
exercida mediante declaragao escrita, individual e irre-
vogéavel, dirigida ao presidente do conselho de admi-
nistracao.

4 — Os funciondrios que niao optem pela aplicacao
do regime do contrato individual de trabalho mantém-se
integrados nos lugares do quadro de pessoal existente
a data da entrada em vigor do presente diploma, vigo-
rando o referido quadro exclusivamente para esse efeito,
incluindo a promocdo e a progressao nas respectivas
carreiras, através de concursos limitados aos funciona-
rios do Hospital.

5 — Mantém-se validos os concursos de pessoal pen-
dentes e os estagios e cursos de especializagdo em curso
a data da entrada em vigor do presente diploma.

Artigo 16.°
Regimes especiais

1 — Os funcionérios e agentes das institui¢cdes do Ser-
vico Nacional de Saude inseridos em corpos especiais
podem ser contratados pelo Hospital, nos termos do
disposto nos artigos 21.° e 22.° dos respectivos Estatutos.

2 — O disposto no nimero anterior nio ¢é aplicavel
aos agentes cuja situagdo juridico-funcional ndo seja
compativel com o regime nele previsto.

3 — Aos funciondrios e agentes a que se refere o
n.° 1 contratados pelo Hospital € assegurada durante
a licenca sem vencimento:

a) A contagem, na categoria de origem, do tempo
de servigo prestado no Hospital;

b) A opcao pelo regime de proteccdo social da fun-
¢ao publica, incidindo os descontos para a Caixa
Geral de Aposentacoes e Assisténcia na Doenga
aos Servidores do Estado sobre o montante da
remuneracao auferida no lugar de origem e
sobre o montante de remuneragao efectiva-
mente auferida, respectivamente.

4 — Finda a licenca sem vencimento, é ainda asse-
gurada aos mencionados profissionais, consoante 0s
casos:

a) Tratando-se de funciondrios, a integracio no
quadro de origem, se necessario em lugar a
extinguir quando vagar, ou em lugar vago do
quadro de outro servigo mais carenciado na
mesma sub-regido de saide ou, se ndo existir,
da regido de sauide;

b) Tratando-se de agentes, a cessagio da suspensao
da vigéncia do contrato administrativo de pro-
vimento, podendo ser colocado, no caso de o
respectivo servico nao carecer de pessoal, nou-
tro da mesma sub-regido de saide ou, se nao
for possivel, da mesma regiao de sadde.

5 — Podem ainda exercer fungoes de carécter espe-
cifico no Hospital, em comissdo de servigo com a dura-
¢do maxima de trés anos, nos termos gerais, os fun-
ciondrios do Estado e das autarquias locais, bem como
os funciondrios ou trabalhadores de institutos e de
empresas publicas.

6 — Os profissionais ao servigo do Hospital que sejam
designados como titulares dos seus 6rgaos ou que sejam
requisitados para exercer fun¢oes em empresas ou ser-
vigos publicos mantém todos os direitos inerentes ao
seu estatuto de origem.

7 — O Hospital entrega mensalmente a Caixa Geral
de AposentacOes montante igual ao das quotas dedu-
zidas nas remuneragdes do pessoal a que se refere o
n.° 1 do artigo 15.°, bem como dos que, nos termos
da alinea b) do n.° 3, optem por manter o regime de
proteccao social da func@o publica, simultaneamente
com a remessa daquelas quotizacoes.

8 — O Hospital observa, relativamente ao pessoal
referido no ndmero anterior, 0 mesmo regime que o
Decreto-Lei n.° 118/83, de 25 de Fevereiro, prevé para
os organismos dotados de autonomia administrativa e
financeira.

Artigo 17.°

Cessacao de funcoes

1— Com a entrada em vigor do presente diploma,
os mandatos e comissdes dos membros do Orgdo de
administragdo do Hospital agora transformado cessam
automaticamente, mantendo-se 0s mesmos em gestao
corrente até a eleicdo dos titulares dos 6rgaos sociais
do Hospital.

2 — Cessam na mesma data as comissoes de servigo
do pessoal dirigente do Hospital agora transformado,
bem como as do restante pessoal provido, independen-
temente do respectivo titulo, em cargos de direccao das
carreiras respectivas inseridas em corpos especiais, man-
tendo-se em gestdo corrente até a data da nomeacao
dos titulares da nova estrutura organica.

3 — O disposto no nimero anterior aplica-se, com
as necessarias adaptagoes, aos titulares dos restantes
orgaos, independentemente da sua natureza.

Artigo 18.°

Investigacao, ensino e formacao

A transformacdo do Hospital nao prejudica as acti-
vidades de investigacdo, ensino e formagao que actual-
mente desenvolva ou venha a desenvolver.

Artigo 19.°
Participacdo na formacao

1 — Sempre que lhe seja reconhecida capacidade for-
mativa, o Hospital participa na formagao de profissionais
de satide em termos a definir em contrato-programa.

2 — Os estagios e cursos de profissionais de satde
realizados no Hospital ao abrigo do disposto no niimero
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anterior tém a mesma validade dos realizados nos esta-
belecimentos hospitalares do sector publico adminis-
trativo.

Artigo 20.°

Regulamento interno

O primeiro regulamento interno do Hospital deve
ser submetido a assembleia geral para aprovacao no
prazo de 90 dias a contar da data da eleigao dos titulares
do conselho de administragao.

Artigo 21.°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacao.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 11
de Outubro de 2002. —José Manuel Durdo Bar-
roso — Maria Manuela Dias Ferreira Leite — Luis Filipe
Pereira — Isaltino Afonso de Morais.

Promulgado em 22 de Novembro de 2002.
Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 28 de Novembro de 2002.

Pelo Primeiro-Ministro, Maria Manuela Dias Ferreira
Leite, Ministra de Estado e das Financas.

ANEXO
ESTATUTOS

Artigo 1.°

Forma e denominacao

A sociedade adopta a forma de sociedade anénima
de capitais exclusivamente puablicos e a denominagao
de Hospital de Sao Francisco Xavier, S. A., adiante abre-
viadamente designado por Hospital.

Artigo 2.°
Sede

1— A sede social ¢ na Estrada do Forte do Alto
do Duque, em Lisboa.

2 — Podera a assembleia geral deliberar a deslocagao
da sede para outro lugar, assim como a criagao de dele-
gagoes, centros e similares extensdes da sede noutros
lugares.

Artigo 3.°

Objecto e duracao

1— O Hospital tem por objecto a prestacdo de ser-
vigos de sadde, integrado no Servico Nacional de Saude,
com respeito pelas normas que o regulam e em cum-
primento da lei e dos presentes Estatutos.

2 — O Hospital pode, acessoriamente, explorar os
servigos e efectuar as operacdes civis e comerciais rela-
cionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em
parte, com o seu objecto ou que sejam susceptiveis de

facilitar ou favorecer a sua realizagdo, bem como par-
ticipar em agrupamentos complementares de empresas
¢ outras formas de associacao.

3 — O Hospital € constituido por tempo ilimitado.

Artigo 4.°

Capital social e accoes

1 — O capital social inicial € de € 29 930 000 e encon-
tra-se integralmente subscrito e realizado.

2 — O capital é representado por 2993 accdes, com
o valor nominal de € 10 000 cada uma.

3 — As accdes sao nominativas e revestem a forma
escritural.

4 — As acgOes pertencem apenas ao Estado e a
empresas de capitais exclusivamente publicos.

5 — A cada 100 acgoes corresponde um voto.

6 — Os accionistas tém direito de preferéncia na alie-
nagao de accoes em fungao das respectivas participacoes
no capital social e pelo seu valor nominal.

7— O direito de preferéncia referido no ntimero
anterior deve ser exercido no prazo de 15 dias uteis
a contar da notificacdo, por carta registada com aviso
de recepgao, que para o efeito deve ser enviada pelo
accionista alienante.

8 — A falta de exercicio do direito de preferéncia
no prazo fixado confere ao accionista alienante o direito
de transmitir livremente as acgdes, sem prejuizo do dis-
posto no n.° 4 do presente artigo.

Artigo 5.°
()rgﬁos
1 — Sao 6rgaos sociais do Hospital:

a) A assembleia geral;
b) O conselho de administracao;
¢) O fiscal nico.

2 — Compéem, ainda, a estrutura organizativa do
Hospital os seguintes 6rgaos:

a) O conselho consultivo;

b) Os drgaos de apoio técnico;

¢) Outros 6rgaos que estejam previstos na lei ou
no regulamento interno do Hospital.

Artigo 6.°

Assembleia geral

1— A assembleia geral do Hospital é constituida
pelos accionistas com direito de voto.

2 — Participam nas reunidoes da assembleia geral o
conselho de administragao e o fiscal anico.

3 — O accionista Estado € representado por man-
datério designado para o efeito por despacho conjunto
dos Ministros das Financas e da Saude.

Artigo 7.°

Competéncia da assembleia geral

1 — A assembleia geral delibera sobre todos os assun-
tos para os quais a lei e estes Estatutos lhe atribuam
competéncia.
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2 — Compete, especialmente, a assembleia geral:

a) Apreciar o relatério do conselho de adminis-
tracdo, discutir e votar o balanco, as contas e
o parecer do fiscal dnico e deliberar sobre a
aplicacao dos resultados do exercicio;

b) Eleger a mesa da assembleia geral, os admi-
nistradores e o fiscal Ginico;

¢) Aprovar a aquisi¢do, a alienacdo ou a oneracao
de participagdes no capital de outras sociedades,
bem como obrigagées e outros titulos seme-
lhantes;

d) Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos Esta-
tutos;

e) Deliberar sobre as remuneragdes dos membros
dos corpos sociais, podendo, para o efeito, desig-
nar uma comissao de vencimentos;

f) Autorizar, com prévio parecer do fiscal Gnico,
a aquisicao, a alienacdo e a oneragao de imoveis
e, bem assim, de investimentos, uns € outros
quando de valor superior a 2% do capital social;

g) Deliberar sobre o endividamento do Hospital,
com prévio parecer do fiscal tinico, até ao limite
de 30% do capital social e nos termos do decre-
to-lei que aprova os presentes Estatutos;

h) Deliberar sobre a definigao dos sistemas de con-
trolo interno;

i) Aprovar o regulamento interno;

j) Deliberar sobre qualquer outro assunto para o
qual tenha sido convocada.

Artigo 8.°

Mesa da assembleia geral

1— A mesa da assembleia geral € constituida por
um presidente e um secretdrio, eleitos pela assembleia
geral por um periodo de trés anos.

2 — O mandato dos membros da mesa da assembleia
geral é renovavel, mantendo-se estes em efectividade
de funcoes até a posse dos membros que venham a
substitui-los.

Artigo 9.°

Reunides da assembleia geral

1 — A assembleia geral reunir-se-a4 pelo menos uma
vez por ano e sempre que for convocada, nos termos
da lei ou a requerimento do conselho de administracao,
do fiscal inico ou dos accionistas.

2 — A convocagao da assembleia geral faz-se, nos ter-
mos da lei, com uma antecedéncia minima de 30 dias,
por carta registada, com a indicagao expressa dos assun-
tos a tratar.

Artigo 10.°

Conselho de administracio — Composicao e funcionamento

1— O conselho de administragdo € constituido no
maximo por cinco membros, tendo o presidente, em
qualquer caso, voto de qualidade.

2 — Do conselho de administragao fazem parte, por
ineréncia, os membros da direccao técnica.

3 — Para os efeitos do disposto no nimero anterior,
os membros da direccao técnica sao considerados mem-
bros nao executivos do conselho de administracao, tendo
direito de voto.

4 — A duracao do mandato dos administradores é
de trés anos, cessando em qualquer caso com o termo
do mandato do presidente, mantendo-se estes em efec-

tividade de funcdes até a posse dos membros que
venham a substitui-los.

5 — Cabe a assembleia geral destituir livremente os
administradores, presumindo-se haver justa causa
quando a destituicdo se fundamentar em inobservancia
de lei ou regulamento, na violacdo grave dos deveres
de gestdo, incluindo o nido cumprimento de contra-
tos-programa.

6 — Na falta de justa causa, a destituicio determina
para o Hospital a obrigacdo de indemnizar em valor
correspondente as remuneragdes periddicas vincendas
até ao final do mandato, com o limite de 12 meses,
e deduzindo-se o montante das remuneragdes nesse
periodo auferidas por trabalho subordinado ou por fun-
¢Oes de gestdo, quer no sector publico quer no sector
privado.

Artigo 11.°

Competéncia do conselho de administracao

1 — Compete ao conselho de administracao assegurar
a gestdo das actividades do Hospital, sendo-lhe atribui-
dos os poderes de, designadamente:

a) Outorgar o contrato-programa previsto no
artigo 24.°;

b) Aprovar os planos de actividades anual e plu-
rianual, elaborados em obediéncia ao contra-
to-programa,

c) Aprovar o orgamento e acompanhar a sua
€Xxecucao;

d) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os
actos relativos ao objecto social que nao caibam
na competéncia de outro 6rgdo do Hospital;

e) Adquirir, alienar ou onerar participagdes no
capital de outras sociedades, bem como obri-
gacoes e outros titulos semelhantes, mediante
aprovagao da assembleia geral;

f) Representar o Hospital, em juizo e fora dele,
activa e passivamente, propor € acompanhar
accOes e confessar, desistir, transigir e aceitar
compromissos arbitrais;

g) Adquirir, alienar ou onerar bens imdveis cujo
valor ndo exceda 2% do capital social;

h) Deliberar sobre o endividamento do Hospital,
ap0s prévio parecer do fiscal inico, com o limite
de 10% do capital social;

i) Elaborar o regulamento interno a submeter a
assembleia geral do Hospital;

j) Decidir sobre a administracdo de pessoal e sua
remuneracao;

[) Exercer o poder disciplinar, nos termos da legis-
lagao aplicavel;

m) Constituir procuradores e mandatarios do Hos-
pital, nos termos que julgue convenientes;

n) Adoptar procedimentos de controlo interno no
Hospital, nos termos previstos no artigo 12.°,
n.° 3, do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de
Dezembro;

o) Exercer as demais competéncias que lhe cabem
por lei.

2 — O conselho de administracdo podera delegar em
algum ou alguns dos seus membros ou na comissao exe-
cutiva alguns dos seus poderes, definindo em acta os
limites e condicoes de tal delegacao, atentas as limi-
tacOes previstas na lei.
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3 — Incumbe especialmente ao presidente do con-
selho de administracio:

a) Representar o conselho em juizo e fora dele;

b) Coordenar a actividade do conselho de admi-
nistragdo e convocar e dirigir as respectivas
reunioes;

c¢) Zelar pela correcta execugao das deliberacoes
do conselho de administragao.

Artigo 12.°

Reunides e deliberac¢oes

1— O conselho de administragdo retne semanal-
mente e, ainda, sempre que convocado pelo presidente,
a solicitagao de dois administradores ou do fiscal tnico.

2 — O conselho de administragdo nao pode deliberar
sem que esteja presente a maioria dos seus membros.

3 — Nao € permitida a representagdo de mais de um
administrador em cada reuniao.

4 — Os membros do conselho de administragcdo que
ndo possam estar presentes na reunido poderdo, em
casos de deliberagdes consideradas urgentes pelo pre-
sidente, expressar o seu voto por correspondéncia, a
este dirigida.

5 — Todos os membros do conselho de administracao
tém direito de voto, tendo o presidente voto de qua-
lidade, em caso de empate.

6 — Os administradores nao podem participar na dis-
cussdo de assuntos em relagdo aos quais possa haver
conflito de interesses pessoais, directos ou indirectos,
com os do Hospital.

Artigo 13.°
Vinculacao

O Hospital obriga-se pela assinatura, com indicagao
da qualidade, de dois membros do conselho de admi-
nistragdo ou de quem estiver legitimado nos termos da
alinea m) do n.° 1 e do n.° 2 do artigo 11.° dos presentes
Estatutos.

Artigo 14.°
Direccao técnica

A direc¢ao técnica é composta pelos director clinico
e enfermeiro-director.

Artigo 15.°

Nomeacao e competéncias do director clinico

1 — O director clinico é nomeado pelo Ministro da
Satude, sob proposta do presidente do conselho de admi-
nistragao, de entre médicos que trabalhem no Servico
Nacional de Saude.

2 — Compete ao director clinico do Hospital coor-
denar toda a assisténcia prestada aos doentes, assegurar
o funcionamento harménico dos servigos de assisténcia,
garantir a correccdo e prontidao dos cuidados de saide
prestados pelo Hospital e, sem prejuizo do disposto em
sede de regulamento interno, nomeadamente:

a) Coordenar a elaboracdo dos planos de accdo
apresentados pelos varios servicos de acgao
médica a integrar no plano de accdo global do
Hospital;

b) Assegurar uma integracido adequada da activi-
dade médica dos departamentos e servicos,

designadamente através de uma utilizacao nao
compartimentada da capacidade instalada;

¢) Propor as medidas necessarias a melhoria das
estruturas organizativas, funcionais e fisicas dos
servicos de accdo médica, dentro de parametros
de eficiéncia e eficicia reconhecidos, que pro-
duzam os melhores resultados face as tecno-
logias disponiveis;

d) Desenvolver a implementacao de instrumentos
de garantia de qualidade técnica dos cuidados
de saude;

e) Decidir sobre conflitos de natureza técnica entre
servigos de accao médica;

f) Decidir as diividas que lhe sejam presentes sobre
deontologia médica, desde que nao seja possivel
0 recurso, em tempo til, da comissao de ética;

g) Participar na gestdao do pessoal médico, desig-
nadamente nos processos de admissdo e mobi-
lidade interna;

h) Velar pela constante actualizacdo do pessoal
médico;

i) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros
aspectos relacionados com o exercicio da medi-
cina e com a formacao dos médicos.

3 — No exercicio das suas funcgoes, o director clinico
¢ coadjuvado por um a trés adjuntos, consoante o que
for fixado no regulamento interno do Hospital, por si
livremente escolhidos.

4 — O director clinico responde perante o conselho
de administracdo pela qualidade da assisténcia prestada,
dentro das regras da boa pratica e melhor gestdo de
recursos.

Artigo 16.°

Nomeacao e competéncias do enfermeiro-director

1 — O enfermeiro-director ¢ nomeado pelo Ministro
da Saude de entre enfermeiros que trabalhem no Servigo
Nacional de Satde, sob proposta do presidente do con-
selho de administracdo.

2 — Compete ao enfermeiro-director a coordenacdo
técnica da actividade de enfermagem do Hospital
velando pela sua qualidade, e, sem prejuizo do disposto
em sede do regulamento interno, nomeadamente:

a) Coordenar a elaboracdo dos planos de accdo
de enfermagem apresentados pelos vérios ser-
vigos a integrar no plano de accdo global do
Hospital;

b) Compatibilizar os objectivos do Hospital com
a filosofia e os objectivos da profissio de
enfermagem;

c¢) Contribuir para a defini¢do das politicas ou
directivas de formacao e investigacdo em enfer-
magem;

d) Definir padroes de cuidados de enfermagem e
indicadores de avaliacao dos cuidados de enfer-
magem prestados;

e) Elaborar propostas referentes a gestdo do pes-
soal de enfermagem, designadamente colaborar
na avaliacao do pessoal de enfermagem;

f) Propor a criacao de um sistema efectivo de clas-
sificacdo de utentes/doentes que permita deter-
minar necessidades em cuidados de enferma-
gem e zelar pela sua manutencao;

g) Elaborar estudos para determinagdo de cus-
tos/beneficios no ambito dos cuidados de enfer-
magem;
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h) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros
aspectos relacionados com o exercicio da acti-
vidade de enfermagem e com a formagao dos
enfermeiros.

3 — No exercicio das suas funcgoes, o enfermeiro-di-
rector é coadjuvado por um a trés adjuntos, consoante
o que for fixado no regulamento interno do Hospital,
por si livremente escolhidos.

4 — O enfermeiro-director responde perante o con-
selho de administragdo pela qualidade da assisténcia
prestada, dentro das regras da boa préatica e da melhor
gestao de recursos.

Artigo 17.°

Fiscal dinico

1 — A fiscalizacdo do Hospital compete a um fiscal
Unico, que sera revisor oficial de contas ou uma socie-
dade de revisores oficiais de contas.

2 — O fiscal tnico terd sempre um suplente, que serd
igualmente revisor oficial de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas.

3 — O fiscal dnico € eleito por um periodo de trés
anos, apenas renovavel uma vez.

4 — Cessando o mandato, o fiscal inico mantém-se
em efectividade de fungdes até a posse do que venha
a substitui-lo.

Artigo 18.°

Competéncias do fiscal inico

1— O fiscal tnico tem a competéncia, os poderes
e os deveres estabelecidos na lei e nestes Estatutos.
2 — Ao fiscal tinico compete, especialmente:

a) Examinar, sempre que o julgue conveniente e,
pelo menos, uma vez por més, a escrituragao
do Hospital;

b) Assistir as reunides do conselho de administra-
¢do sempre que este o entenda conveniente;

¢) Pedir a convocacdo extraordinaria do conselho
de administracdo e da assembleia geral sempre
que o entenda conveniente;

d) Fiscalizar e emitir parecer sobre a fiabilidade
e a eficicia dos procedimentos de controlo
interno;

e) Emitir parecer prévio relativamente as delibe-
ragoes da assembleia geral sobre a aquisicéo,
alienacdo ou oneracdo de bens imdveis reali-
zadas por qualquer modo ou de investimento
quando de montante superior a 2% do capital
social;

f) Emitir parecer prévio relativamente as delibe-
racOes sobre endividamento do Hospital;

g) Exercer os poderes-deveres de verificagio e ins-
peccao, previstos na lei, devendo levar ao ime-
diato conhecimento dos presidentes da assem-
bleia geral e do conselho de administracao
quaisquer irregularidades ou inexactidoes detec-
tadas;

h) Efectuar a revisao e a certificagio legal de con-
tas do Hospital.

Artigo 19.°

Conselho consultivo

1 — O conselho consultivo € o 6rgao que estabelece
a ligacdo entre o Hospital e a comunidade que ele serve,

competindo-lhe pronunciar-se e formular recomenda-
coes ao conselho de administragdo sobre a prestacao
do servico de saude a populacao.

2 — O conselho consultivo é composto por:

a) Pessoa de reconhecido mérito nomeada pelo
Ministro da Sadade, que preside;

b) Um representante da Assembleia Municipal no
concelho em que esta sediado o Hospital;

¢) Um membro da Administracdo Regional de
Saude de Lisboa e Vale do Tejo;

d) Um representante dos utentes designado pela
respectiva associacao ou por equivalente estru-
tura de representacao;

e) Um representante dos trabalhadores;

f) Um representante dos prestadores de trabalho
voluntario na instituicio entre estes eleito,
quando existam;

g) Dois representantes escolhidos pelos membros
do conselho, anteriormente referidos que sejam
profissionais da satide sem vinculo a sociedade
e exercam a sua actividade na area de inter-
vengao preferencial do Hospital.

3 — O conselho consultivo retine trimestralmente de
forma ordinaria e extraordinariamente sempre que con-
vocado pelo seu presidente, por iniciativa propria ou
a pedido de, pelo menos, quatro dos seus membros,
devendo ser sempre indicada a agenda da reunido.

4 — O conselho de administrac@o participa nas reu-
nides, sendo representado pelo seu presidente ou por
um dos administradores do Hospital.

5 — O mandato dos membros do conselho nao ¢é
remunerado e tem a durac@o de trés anos, sem prejuizo
de serem substituidos a todo o tempo, para completar
o mandato, pelas entidades que os designaram.

Artigo 20.°
Orgaos de apoio técnico

1 — Os 6rgdos de apoio técnico tém por fun¢ao cola-
borar com o 6rgdo de administragdo, a pedido deste
ou por iniciativa propria, nas matérias da sua com-
peténcia.

2 — Sao 6rgaos de apoio técnico:

a) A comissdo de ética;

b) A comissdo de humanizagao e qualidade dos
Servigos;

¢) A comissao de controlo e infecgao hospitalar;

d) A comissdo de farmécia e terapéutica.

3 — A composi¢ao, a competéncia e o funcionamento
das comissoes referidas constardo do regulamento
interno.

Artigo 21.°

Outros érgaos

Poderao existir outros 6rgaos, previstos na lei ou no
regulamento interno.

Artigo 22.°

Recursos humanos

1 — Incumbe ao conselho de administracao definir
a politica de pessoal, apds audicao dos representantes
ou estruturas representativas dos profissionais do Hos-
pital, com respeito pelo disposto na lei geral sobre nego-
ciagao colectiva.
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2 — Em execucdo da politica de pessoal, serd dada
prioridade a:

a) Incentivos, pecunidrios ou de outra natureza,
ao bom desempenho de funcoes, dependentes
de prévia avaliagio individual efectuada segun-
do procedimentos transparentes pré-definidos
pelo conselho de administracdo, que deles dara
conhecimento tempestivo aos destinatérios;

b) Medidas de seguranca fisica e sanitaria;

c¢) Apoio e incentivo a investigagdo cientifica e a
formacao continua ou em exercicio de todos os
profissionais, incluindo a autoformacao.

Artigo 23.°

Incentivos ao desempenho

1 — As modalidades de incentivos a0 bom desem-
penho de funcdes e os procedimentos de avaliacdo indi-
vidual de que dependerd a sua atribuicdo devem ser
definidos pelo conselho de administracdo, com obser-
vancia das normas legais ou regulamentares aplicéveis,
e comunicados tempestivamente aos profissionais do
Hospital.

2 —Para o efeito da atribuicao de incentivos ao
desempenho, serdo inscritas verbas especificas no orca-
mento anual do Hospital.

Artigo 24.°

Contratos-programa

1 — A execucdo do plano de actividades do Hospital
pautar-se-a, designadamente, por contrato-programa
plurianual a celebrar com o Ministério da Sadde, no
qual se estabelecerdao os objectivos e as metas quali-
tativas e quantitativas, a sua calendarizagdo, os meios
e instrumentos para os prosseguir, designadamente de
investimento, os indicadores para a avaliagdo do desem-
penho e do nivel de satisfacdo das necessidades rele-
vantes e as demais obrigacoes assumidas pelas partes.

2 — Da componente financeira de cada contrato sera
dado conhecimento prévio ao Ministério das Financas.

Artigo 25.°
Receitas do Hospital

Constituem receitas do Hospital as provenientes da
prossecu¢ao do seu objecto social, designadamente:

a) O pagamento dos servigos prestados a terceiros
nos termos da legislacao em vigor e dos acordos
e tabelas aprovados, bem como as taxas mode-
radoras;

b) Outras dotagdes, comparticipagdes e outras ver-
bas provenientes de contratualizagdes;

¢) O rendimento de bens préprios, bem como o
produto da sua alienacdo e da constituicao de
direitos sobre os mesmos;

d) As doagbdes, herancas ou legados;

e) Quaisquer outros rendimentos ou valores que
resultem da sua actividade ou que, por lei ou
contrato, devam pertencer-lhe.

Artigo 26.°

Reservas e fundos

1 — Além da reserva legal a que em geral se encontra
adstrito, deve o Hospital constituir reservas para inves-

timentos a partir dos resultados apurados em cada exer-
cicio e das receitas afectas ou destinadas a esse fim.

2 — Serao ainda retirados dos resultados de cada
exercicio os fundos adequados para ocorrer a previsiveis
necessidades de:

a) Benfeitorias uteis ou necessarias nas respectivas
instalacoes;

b) Incremento da eficcia técnica e social, tanto
do acesso como da qualidade do atendimento
e dos cuidados prestados.

Decreto-Lei n.° 280/2002

de 9 de Dezembro

A reforma do sector da saude constitui um vector
prioritdrio de actuagdo governamental, estando em
curso uma profunda reestruturacio do Servigo Nacional
de Saude por forma a transformar o actual sistema
publico num sistema de saide moderno e renovado,
mais justo e eficiente, e fundamentalmente orientado
para as necessidades dos utentes.

Nesta linha, o Governo propds-se lancar um amplo
e ambicioso programa de reforma da gestao hospitalar,
apostando no aprofundamento das formas de gestao de
natureza empresarial.

Com o presente diploma pretende-se consagrar a
autonomia de gestao das unidades hospitalares em mol-
des empresariais, estabelecendo ao mesmo tempo a
separagao funcional entre o financiador/comprador de
prestacoes de saude e o prestador de cuidados de saude,
assegurando sempre o caracter unitdrio e universal do
Servico Nacional de Saude, de acordo com a matriz
constitucional.

Neste sentido, a Lei de Bases da Satde prevé expres-
samente que, na medida do possivel, a gestdo das uni-
dades de satide deve obedecer a regras de gestao
empresarial.

Contudo, passada mais de uma década de vigéncia
da Lei de Bases da Satide, constata-se que a gestao
de natureza empresarial foi introduzida de forma hesi-
tante, esparsa e mitigada no ambito de um reduzido
numero de experiéncias de gestdo, nio representando
estas sequer uma base compardvel e suficiente de ava-
liagdo e nao tendo até agora conseguido gerar efeitos
regeneradores e difusores para todo o sistema.

Entretanto, é amplamente reconhecido que o desem-
penho global do Servigo Nacional de Satde apresenta
cronicas falhas de eficcia, eficiéncia, economia e adap-
tabilidade, muito embora a sua gradual cobertura e
expansio seja responsavel por importantes ganhos de
saude ao longo das duas ultimas décadas.

Os responsaveis do sector, os diferentes agentes pro-
fissionais e econdmicos, a comunidade académica e a
opinido publica, em geral, sentem que o modelo buro-
cratico-administrativo de gestdo hospitalar estd ultra-
passado e praticamente esgotado, reclamando profundas
mudancas do actual panorama.

Neste contexto, tendo em vista o desiderato final da
modernizacao e renovacao do actual Servico Nacional
de Sadde, importa adoptar de forma inequivoca um
genuino modelo de gestdo hospitalar de natureza empre-
sarial, que permita prosseguir um conjunto articulado
de objectivos, mobilizando os profissionais de satude e
a sociedade em torno desta iniciativa, que visa a moder-
nizacao e a revitalizacao do Servico Nacional de Saudde.
Pretende-se, designadamente, a obtencao de ganhos
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acrescidos de saude, a melhoria do desempenho, da efi-
ciéncia e da performance econdémico-financeira do Ser-
vigo Nacional de Saude e a consagragdo da autonomia
de gestao e de responsabilidade econdmico-financeira
ao nivel da gestao hospitalar, assente na responsabi-
lidade descentralizada por resultados econdmicos e
niveis de desempenho de servigo, bem como na avaliacao
regular da sua performance especifica e comparativa.
Por ultimo, pretende-se ainda operar a separacido da
fungdo de prestador de cuidados de saude da funcao
de financiador publico do Servigo Nacional de Saude.

O processo de «empresarializacao» hospitalar envolve,
assim, a adop¢ao de um novo estatuto juridico, bem
como de um novo modelo de gestio € de um novo
modelo de contratacio e financiamento das prestacoes
de saide, implicando ainda um conjunto complementar,
coerente e convergente de medidas e accOes institucio-
nais de reforma, no sentido de estabelecer um enqua-
dramento juridico-econémico e administrativo ade-
quado e favoravel ao funcionamento do novo modelo
empresarial de gestdo hospitalar.

O que se pretende alterar € apenas e tdo-s6 o modelo
de gestao, mantendo-se intacta a responsabilidade do
Estado pela prestagiao dos cuidados de satide. Esta res-
ponsabilidade é uma imposicao constitucional. Trata-se
de uma responsabilidade publica de que o Estado nao
pode alhear-se.

Por isso, nao deve confundir-se a empresarializacido
da gestdo dos servigos publicos, que € o escopo deste
diploma no ambito do servigo publico de saude, com
a privatizagdo dos mesmos servigos. Sintoma disso &,
desde logo, o facto de o diploma garantir que o capital
social dos hospitais agora empresarializados seja exclu-
sivamente assumido por entidades de capitais publicos.

O presente diploma pretende, em sintese, acolher esta
nova filosofia e este novo modelo de gestao hospitalar.

Foram observados os procedimentos decorrentes das
Leis n.°® 16/79, de 26 de Maio, ¢ 23/98, de 26 de Maio.

Foram ouvidas a Ordem dos Médicos e a Ordem
dos Enfermeiros.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
da base xxxvi da Lei n.° 48/90, de 24 de Agosto, €
nos termos da alinea c¢) do n.° 1 do artigo 198.° da
Constitui¢do, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°

Transformacao

O Hospital do Barlavento Algarvio é transformado
em sociedade an6nima de capitais exclusivamente ptibli-
cos, com a designacao de Hospital do Barlavento Algar-
vio, S. A., adiante abreviadamente designado como Hos-
pital, titular do nimero de identificacao de pessoa colec-
tiva P 506361632.

Artigo 2.°
Objecto

1— O Hospital tem por objecto a prestacido de ser-
vicos de satude, nos termos dos seus Estatutos e no res-
peito pelas normas que o regem.

2 — O Hospital esta integrado no Servigo Nacional
de Saude.

3 — O Hospital pode, acessoriamente, explorar os
servicos e efectuar as operacgdes civis € comerciais rela-
cionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em

parte, com o seu objecto ou que sejam susceptiveis de
facilitar ou favorecer a sua realizagdo, bem como par-
ticipar em agrupamentos complementares de empresas
e outras formas de associacao.

Artigo 3.°

Sucessao

O Hospital sucede em todos os direitos e obrigagdes
ao Hospital do Barlavento Algarvio.

Artigo 4.°
Regime juridico

O Hospital rege-se pelo presente diploma, pelos seus
Estatutos, pelo regime juridico do sector empresarial
do Estado e pela lei reguladora das sociedades and-
nimas, bem como pelas normas especiais cuja aplicacao
decorra do seu objecto social e do seu regulamento.

Artigo 5.°

Estatutos

1 — Os Estatutos anexos ao presente diploma sao por
ele aprovados e dele fazem parte integrante, sendo a
respectiva publicagdo no Didrio da Repiiblica titulo bas-
tante para efeitos de registo.

2 — As alteragdes aos referidos Estatutos efectuar-
-se-20 nos termos da lei comercial.

Artigo 6.°

Titularidade e funcao accionista

1— As accOes pertencem apenas ao Estado e a
empresas de capitais exclusivamente publicos.

2 — As accdes sao nominativas e revestem a forma
escritural.

3 — O exercicio da fungio accionista do Estado é
assegurado, conjuntamente, pelos Ministros das Finan-
cas e da Sauade.

Artigo 7.°
Capital

1 — O capital social inicial é de € 19 950 000 e encon-
tra-se integralmente subscrito e realizado pelo Estado
a data da entrada em vigor do presente diploma.

2 — Os bens, direitos e obrigacdes que transitam para
o Hospital nos termos do artigo 3.° sdo incluidos no
capital préprio como reservas pelo seu valor conta-
bilistico.

3 — Até ao final de 2003 sera realizada a avaliacao
dos bens, reportada a data da transformacao, sendo o
valor do capital social alterado de acordo com o neces-
sario, em funcao do resultado da avaliacdo, sem qualquer
outra formalidade para além do registo de alteracao.

Artigo 8.°
Patriménio

O Hospital deve manter em dia o inventario dos bens
do dominio publico cuja administragdo lhe incumba,
bem como de outros bens que ndo sejam de sua pro-
priedade mas cujo uso lhe esteja afecto.
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Artigo 9.°

Poderes especiais
1 — Pode o Hospital:

a) Requerer a expropriagdo por utilidade ptblica;

b) Utilizar, proteger e gerir as infra-estruturas afec-
tas ao servigo publico;

c¢) Concessionar, nos termos da legislagao aplicavel
a utilizacao do dominio publico, a ocupacao ou
o exercicio de actividades relacionadas com o
seu objecto social nos terrenos, edificacdes e
outras infra-estruturas que lhe sejam afectas;

d) Celebrar contratos ou acordos que tenham
como objecto a gestao de partes funcionalmente
auténomas do Hospital.

2 — Poder4, ainda, o Hospital exercer poderes e prer-
rogativas especiais que lhe forem atribuidos por diploma
legal e em situacOes excepcionais.

Artigo 10.°

Execucao da politica nacional de satide

Cabe as autoridades de satde avaliar e acompanhar
o cumprimento, pelo Hospital, das orientacoes relativas
a execucdo da politica nacional de saude, podendo o
Ministro da Satde determinar, por despacho, especiais
deveres de informagao, periddica ou nao.

Artigo 11.°

Controlo financeiro

1— Sem prejuizo de outras obrigacdes que legal-
mente incumbam ao Hospital em relagao a outras enti-
dades no dmbito da sua gestdo patrimonial e financeira
e do respectivo controlo, bem como do disposto no artigo
13.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezembro,
deve o conselho de administracdo submeter aos Minis-
tros das Financas e da Satde, com pelo menos duas
semanas de antecedéncia relativamente a data da rea-
lizacdo da assembleia geral, o relatorio de gestdo, as
contas de cada exercicio e os demais documentos de
prestagao de contas previstos na lei.

2 — O Hospital estd, ainda, obrigado a prestar infor-
macoes mensais sobre a execugdo orcamental.

Artigo 12.°

Endividamento

1 — O endividamento do Hospital nao pode ser supe-
rior a 30 % do seu capital social.

2 — O endividamento superior a 10% do capital
social carece de autorizagao da assembleia geral.

Artigo 13.°

Primeira reunido da assembleia geral

A primeira assembleia geral do Hospital reunird no
prazo de cinco dias apds a data da entrada em vigor
do presente diploma ou nos termos do artigo 54.° do
Cddigo das Sociedades Comerciais para elei¢ao dos titu-
lares dos 6rgaos sociais.

Artigo 14.°

Recursos humanos

1—Sem prejuizo do disposto nos artigos 16.° e
seguintes, os trabalhadores do Hospital estdo sujeitos
as normas do regime juridico do contrato individual de
trabalho.

2 — O Hospital pode celebrar convengdes colectivas
de trabalho, nos termos da lei geral.

3 — As habilitagdes e qualificacdes para admissao no
Hospital correspondem as do Servico Nacional de
Saude.

Artigo 15.°

Regime laboral privado e transicao

O Hospital do Barlavento Algarvio, S. A., sucede na
posicao juridica de empregador dos trabalhadores que
prestavam servico ao Hospital do Barlavento Algarvio
mediante contrato individual de trabalho.

Artigo 16.°

Regime laboral piblico e transicao

1— O pessoal com relagdo juridica de emprego
publico que se encontre a exercer funcdes no Hospital
do Barlavento Algarvio transita para o Hospital, sendo
garantida a manutencao integral do seu estatuto juridico,
sem prejuizo do disposto nos ndmeros seguintes.

2— 0O pessoal a que se refere o ntimero anterior
pode optar pelo regime de contrato individual de tra-
balho, no prazo de um ano a contar da data da entrada
em vigor do presente diploma, implicando a celebracao
do contrato de trabalho a exoneracao do lugar de origem
e a cessacao do vinculo a funcido publica.

3 — A opgdo a que se refere o nimero anterior €
exercida mediante declaragao escrita, individual e irre-
vogavel, dirigida ao presidente do conselho de admi-
nistracao.

4 — Os funcionarios que nao optem pela aplicacdao
do regime do contrato individual de trabalho mantém-se
integrados nos lugares do quadro de pessoal existente
a data da entrada em vigor do presente diploma, vigo-
rando o referido quadro exclusivamente para esse efeito,
incluindo a promocdo e a progressao nas respectivas
carreiras, através de concursos limitados aos funciona-
rios do Hospital.

5 — Mantém-se vélidos os concursos de pessoal pen-
dentes e os estdgios e cursos de especializagao em curso
a data da entrada em vigor do presente diploma.

Artigo 17.°
Regimes especiais

1 — Os funciondrios e agentes das instituicoes do Ser-
vico Nacional de Satde inseridos em corpos especiais
podem ser contratados pelo Hospital, nos termos do
disposto nos artigos 21.° e 22.° dos respectivos Estatutos.

2 — O disposto no nimero anterior nao € aplicavel
aos agentes cuja situagdo juridico-funcional ndo seja
compativel com o regime nele previsto.

3 — Aos funciondrios e agentes a que se refere o
n.° 1 contratados pelo Hospital € assegurada durante
a licenca sem vencimento:

a) A contagem, na categoria de origem, do tempo
de servigo prestado no Hospital;
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b) A opcao pelo regime de proteccdo social da fun-
¢ao publica, incidindo os descontos para a Caixa
Geral de Aposentacoes e Assisténcia na Doenca
aos Servidores do Estado sobre o montante da
remuneracao auferida no lugar de origem e
sobre o montante de remuneragao efectiva-
mente auferida, respectivamente.

4 — Finda a licenga sem vencimento, ¢ ainda asse-
gurada aos mencionados profissionais, consoante o0s
€asos:

a) Tratando-se de funcionarios, a integracido no
quadro de origem, se necessario em lugar a
extinguir quando vagar ou em lugar vago do
quadro de outro servico mais carenciado na
mesma sub-regiao de satide ou, se nao existir,
da regido de saude;

b) Tratando-se de agentes, a cessagao da suspensao
da vigéncia do contrato administrativo de pro-
vimento, podendo ser colocado, no caso de o
respectivo servigo nao carecer de pessoal, nou-
tro da mesma sub-regido de saude ou, se nao
for possivel, da mesma regiao de sadde.

5 — Podem ainda exercer fungdes de caracter espe-
cifico no Hospital, em comissao de servico com a dura-
¢ao maxima de trés anos, nos termos gerais, os fun-
ciondrios do Estado e das autarquias locais, bem como
os funciondrios ou trabalhadores de institutos e de
empresas publicas.

6 — Os profissionais ao servigo do Hospital que sejam
designados como titulares dos seus 6rgaos ou que sejam
requisitados para exercer fungdes em empresas ou ser-
vigos publicos mantém todos os direitos inerentes ao
seu estatuto de origem.

7 — O Hospital entrega mensalmente a Caixa Geral
de AposentacOes montante igual ao das quotas dedu-
zidas nas remuneracdes do pessoal a que se refere o
n.° 1 do artigo 16.°, bem como dos que, nos termos
da alinea b) do n.° 3, optem por manter o regime de
proteccao social da fungao publica, simultaneamente
com a remessa daquelas quotizagoes.

8 — O Hospital observa, relativamente ao pessoal
referido no ndmero anterior, 0 mesmo regime que o
Decreto-Lei n.° 118/83, de 25 de Fevereiro, prevé para
os organismos dotados de autonomia administrativa e
financeira.

Artigo 18.°

Cessacao de funcoes

1— Com a entrada em vigor do presente diploma,
os mandatos e comissdes dos membros do Orgdo de
administracao do Hospital agora transformado cessam
automaticamente, mantendo-se 0s mesmos em gestao
corrente até a eleicdo dos titulares dos Orgaos sociais
do Hospital.

2 — Cessam na mesma data as comissoes de servigo
do pessoal dirigente do Hospital agora transformado,
bem como as do restante pessoal provido, independen-
temente do respectivo titulo, em cargos de direccao das
carreiras respectivas inseridas em corpos especiais, man-
tendo-se em gestao corrente até a data da nomeacdo
dos titulares da nova estrutura organica.

3 — O disposto no ntimero anterior aplica-se, com
as necessarias adaptagodes, aos titulares dos restantes
Orgaos, independentemente da sua natureza.

Artigo 19.°

Investigacao, ensino e formacao

A transformacdo do Hospital nao prejudica as acti-
vidades de investigacdo, ensino e formacao que actual-
mente desenvolva ou venha a desenvolver.

Artigo 20.°
Participacao na formacao

1 — Sempre que lhe seja reconhecida capacidade for-
mativa, o Hospital participa na formagao de profissionais
de sadde em termos a definir em contrato-programa.

2 — Os estagios e cursos de profissionais de saude
realizados no Hospital ao abrigo do disposto no ntimero
anterior tém a mesma validade dos realizados nos esta-
belecimentos hospitalares do sector publico adminis-
trativo.

Artigo 21.°
Regulamento interno

O primeiro regulamento interno do Hospital deve

ser submetido a assembleia geral para aprovacao no
prazo de 90 dias a contar da data da eleicdo dos titulares
do conselho de administracao.

Artigo 22.°

Norma revogatoria

E revogado o Decreto-Lei n.° 207/99, de 9 de Junho.

Artigo 23.°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacao.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 11
de Outubro de 2002. — José Manuel Durdo Barroso —
Maria Manuela Dias Ferreira Leite — Luis Filipe Pereira —
Isaltino Afonso de Morais.

Promulgado em 22 de Novembro de 2002.
Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 28 de Novembro de 2002.
Pelo Primeiro-Ministro, Maria Manuela Dias Ferreira
Leite, Ministra de Estado e das Financas.
ANEXO

ESTATUTOS

Artigo 1.°

Forma e denominacao

A sociedade adopta a forma de sociedade anénima
de capitais exclusivamente publicos e a denominagao
de Hospital do Barlavento Algarvio, S. A., adiante abre-
viadamente designado por Hospital.
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Artigo 2.°
Sede

1— A sede social € no sitio do Poco Seco, em
Portimao.

2 — Podera a assembleia geral deliberar a deslocagao
da sede para outro lugar, assim como a criagao de dele-
gagoes, centros e similares extensdes da sede noutros
lugares.

Artigo 3.°

Objecto e duracao

1 — O Hospital tem por objecto a prestagao de ser-
vigos de sadde, integrado no Servico Nacional de Saudde,
com respeito pelas normas que o regulam e em cum-
primento da lei e dos presentes Estatutos.

2 — O Hospital pode, acessoriamente, explorar os
servicos e efectuar as operacoes civis e comerciais rela-
cionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em
parte, com o seu objecto ou que sejam susceptiveis de
facilitar ou favorecer a sua realizagdo, bem como par-
ticipar em agrupamentos complementares de empresas
e outras formas de associagao.

3 — O Hospital é constituido por tempo ilimitado.

Artigo 4.°

Capital social e accoes

1 — O capital social inicial ¢ de € 19 950 000 e encon-
tra-se integralmente subscrito e realizado.

2 — O capital é representado por 1995 accdes, com
o valor nominal de € 10 000 cada uma.

3 — As accdes sao nominativas e revestem a forma
escritural.

4 — As acgOes pertencem apenas ao Estado e a
empresas de capitais exclusivamente publicos.

5 — A cada 100 accoes corresponde um voto.

6 — Os accionistas tém direito de preferéncia na alie-
nac¢ao de acgoes em funcao das respectivas participacoes
no capital social e pelo seu valor nominal.

7 — O direito de preferéncia referido no ndmero
anterior deve ser exercido no prazo de 15 dias uteis
a contar da notificacdo, por carta registada com aviso
de recepcdo, que para o efeito deve ser enviada pelo
accionista alienante.

8 — A falta de exercicio do direito de preferéncia
no prazo fixado confere ao accionista alienante o direito
a transmitir livremente as acgdes, sem prejuizo do dis-
posto no n.° 4 do presente artigo.

Artigo 5.°
Orgaos
1 — Sao 6rgaos sociais do Hospital:
a) A assembleia geral;

b) O conselho de administragéo;
¢) O fiscal tnico.

2 — Compoéem, ainda, a estrutura organizativa do
Hospital os seguintes 6rgaos:

a) O conselho consultivo;

b) Os drgaos de apoio técnico;

c¢) Outros 6rgaos que estejam previstos na lei ou
no regulamento interno do Hospital.

Artigo 6.°

Assembleia geral

1 — A assembleia geral do Hospital é constituida
pelos accionistas com direito de voto.

2 — Participam nas reunides da assembleia geral o
conselho de administragao e o fiscal anico.

3 — O accionista Estado € representado por man-
datério designado para o efeito por despacho conjunto
dos Ministros das Finangas e da Saude.

Artigo 7.°

Competéncia da assembleia geral

1 — A assembleia geral delibera sobre todos os assun-
tos para os quais a lei e estes Estatutos lhe atribuam
competéncia.

2 — Compete, especialmente, a assembleia geral:

a) Apreciar o relatério do conselho de adminis-
tracdo, discutir e votar o balango, as contas e
o parecer do fiscal dnico e deliberar sobre a
aplicacao dos resultados do exercicio;

b) Eleger a mesa da assembleia geral, os admi-
nistradores e o fiscal Ginico;

¢) Aprovar a aquisi¢do, a alienacdo ou a oneracao
de participagdes no capital de outras sociedades,
bem como obrigagoes e outros titulos seme-
lhantes;

d) Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos Esta-
tutos;

e) Deliberar sobre as remunera¢des dos membros
dos corpos sociais, podendo, para o efeito, desig-
nar uma comissao de vencimentos;

f) Autorizar, com prévio parecer do fiscal tnico,
a aquisicao, a alienacdo e a oneragao de iméveis
e, bem assim, de investimentos, uns € outros
quando de valor superior a 2% do capital social;

g) Deliberar sobre o endividamento do Hospital,
com prévio parecer do fiscal tinico, até ao limite
de 30 % do capital social e nos termos do decre-
to-lei que aprova os presentes Estatutos;

h) Deliberar sobre a definigao dos sistemas de con-
trolo interno;

i) Aprovar o regulamento interno;

j) Deliberar sobre qualquer outro assunto para o
qual tenha sido convocada.

Artigo 8.°

Mesa da assembleia geral

1— A mesa da assembleia geral é constituida por
um presidente e um secretdrio, eleitos pela assembleia
geral por um periodo de trés anos.

2 — O mandato dos membros da mesa da assembleia
geral ¢ renovével, mantendo-se estes em efectividade
de funcoes até a posse dos membros que venham a
substitui-los.

Artigo 9.°

Reunides da assembleia geral

1 — A assembleia geral reunir-se-4 pelo menos uma
vez por ano e sempre que for convocada, nos termos
da lei ou a requerimento do conselho de administracio,
do fiscal inico ou dos accionistas.

2 — A convocagao da assembleia geral faz-se, nos ter-
mos da lei, com uma antecedéncia minima de 30 dias,
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por carta registada, com a indicagao expressa dos assun-
tos a tratar.

Artigo 10.°

Conselho de administracio — Composicao e funcionamento

1 — O conselho de administragdo € constituido no
maximo por cinco membros, tendo o presidente, em
qualquer caso, voto de qualidade.

2 — Do conselho de administragao fazem parte, por
ineréncia, os membros da direccao técnica.

3 — Para os efeitos do disposto no nimero anterior,
os membros da direccao técnica sao considerados mem-
bros ndo executivos do conselho de administracdo, tendo
direito de voto.

4 — A duracao do mandato dos administradores ¢é
de trés anos, cessando em qualquer caso com o termo
do mandato do presidente, mantendo-se estes em efec-
tividade de fungdes até a posse dos membros que
venham a substitui-los.

5 — Cabe a assembleia geral destituir livremente os
administradores, presumindo-se haver justa causa
quando a destituicdo se fundamentar em inobservancia
de lei ou regulamento, na violacdo grave dos deveres
de gestao, incluindo o nao cumprimento de contra-
tos-programa.

6 — Na falta de justa causa, a destituicdo determina
para o Hospital a obrigacdo de indemnizar em valor
correspondente as remuneragoes periodicas vincendas
até ao final do mandato, com o limite de 12 meses,
¢ deduzindo-se o montante das remuneragdes nesse
periodo auferidas por trabalho subordinado ou por fun-
¢oes de gestdo, quer no sector publico quer no sector
privado.

Artigo 11.°

Competéncia do conselho de administraciao

1 — Compete ao conselho de administracao assegurar
a gestao das actividades do Hospital, sendo-lhe atribui-
dos os poderes de, designadamente:

a) Outorgar o contrato-programa previsto no
artigo 24.°;

b) Aprovar os planos de actividades anual e plu-
rianual, elaborados em obediéncia ao contra-
to-programa,

¢) Aprovar o orcamento e acompanhar a sua
€xecucao;

d) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os
actos relativos ao objecto social que nao caibam
na competéncia de outro 6rgdo do Hospital;

e) Adquirir, alienar ou onerar participagdes no
capital de outras sociedades, bem como obri-
gacoes e outros titulos semelhantes, mediante
aprovagao da assembleia geral;

f) Representar o Hospital, em juizo e fora dele,
activa e passivamente, propor e acompanhar
accOes e confessar, desistir, transigir e aceitar
compromissos arbitrais;

g) Adquirir, alienar ou onerar bens imdveis cujo
valor ndo exceda 2% do capital social;

h) Deliberar sobre o endividamento do Hospital,
apos prévio parecer do fiscal Gnico, com o limite
de 10% do capital social;

i) Elaborar o regulamento interno a submeter a
assembleia geral do Hospital;

j) Decidir sobre a administragdo de pessoal e sua
remuneracao;

[) Exercer o poder disciplinar, nos termos da legis-
lacdo aplicével;

m) Constituir procuradores e mandatarios do Hos-
pital, nos termos que julgue convenientes;

n) Adoptar procedimentos de controlo interno no
Hospital, nos termos previstos no artigo 12.°,
n.° 3, do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de
Dezembro;

o) Exercer as demais competéncias que lhe cabem
por lei.

2 — O conselho de administracao podera delegar em
algum ou alguns dos seus membros ou na comissao exe-
cutiva alguns dos seus poderes, definindo em acta os
limites e condigdes de tal delegacdo, atentas as limi-
tacOes previstas na lei.

3 — Incumbe especialmente ao presidente do con-
selho de administracio:

a) Representar o conselho de administragio em
juizo e fora dele;

b) Coordenar a actividade do conselho de admi-
nistragdo e convocar e dirigir as respectivas
reunioes;

¢) Zelar pela correcta execucdo das deliberagdes
do conselho de administragao.

Artigo 12.°

Reunioes e deliberacées

1— O conselho de administracao redne semanal-
mente e, ainda, sempre que convocado pelo presidente,
a solicitagao de dois administradores ou do fiscal tnico.

2 — O conselho de administracdo nao pode deliberar
sem que esteja presente a maioria dos seus membros.

3 — Nao € permitida a representagao de mais de um
administrador em cada reuniao.

4 — Os membros do conselho de administracdo que
nao possam estar presentes na reunido poderdo, em
casos de deliberagdes consideradas urgentes pelo pre-
sidente, expressar o seu voto por correspondéncia, a
este dirigida.

5 — Todos os membros do conselho de administragao
tém direito de voto, tendo o presidente voto de qua-
lidade, em caso de empate.

6 — Os administradores nao podem participar na dis-
cussdo de assuntos em relacdo aos quais possa haver
conflito de interesses pessoais, directos ou indirectos,
com os do Hospital.

Artigo 13.°

Vinculacao
O Hospital obriga-se pela assinatura, com indicagao
da qualidade, de dois membros do conselho de admi-
nistragdo ou de quem estiver legitimado nos termos da

alinea m) don.° 1 e do n.° 2 do artigo 11.° dos presentes
Estatutos.

Artigo 14.°
Direccao técnica

A direc¢ao técnica é composta pelos director clinico
e enfermeiro-director.

Artigo 15.°
Nomeacao e competéncias do director clinico

1 — O director clinico é nomeado pelo Ministro da
Satde, sob proposta do presidente do conselho de admi-
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nistracao, de entre médicos que trabalhem no Servico
Nacional de Saude.

2 — Compete ao director clinico do Hospital coor-
denar toda a assisténcia prestada aos doentes, assegurar
o funcionamento harménico dos servigos de assisténcia,
garantir a correccdo e prontidao dos cuidados de saide
prestados pelo Hospital e, sem prejuizo do disposto em
sede de regulamento interno, nomeadamente:

a) Coordenar a elaboragao dos planos de acgdo
apresentados pelos varios servigos de acgao
médica a integrar no plano de ac¢@o global do
Hospital;

b) Assegurar uma integracido adequada da activi-
dade médica dos departamentos e servicos,
designadamente através de uma utilizacao nao
compartimentada da capacidade instalada;

c¢) Propor as medidas necessarias a melhoria das
estruturas organizativas, funcionais e fisicas dos
servicos de accdo médica, dentro de parametros
de eficiéncia e eficicia reconhecidos, que pro-
duzam os melhores resultados face as tecno-
logias disponiveis;

d) Desenvolver a implementagao de instrumentos
de garantia de qualidade técnica dos cuidados
de saude;

e) Decidir sobre conflitos de natureza técnica entre
servigos de accao médica;

f) Decidir as davidas que lhe sejam presentes sobre
deontologia médica, desde que nao seja possivel
0 recurso, em tempo util, da comissao de ética;

g) Participar na gestdo do pessoal médico, desig-
nadamente nos processos de admissdo e mobi-
lidade interna;

h) Velar pela constante actualizacdo do pessoal
médico;

i) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros
aspectos relacionados com o exercicio da medi-
cina e com a formacao dos médicos.

3 — No exercicio das suas funcoes, o director clinico
¢ coadjuvado por um a trés adjuntos, consoante o que
for fixado no regulamento interno do Hospital, por si
livremente escolhidos.

4 — O director clinico responde perante o conselho
de administracdo pela qualidade da assisténcia prestada,
dentro das regras da boa préatica e da melhor gestao
de recursos.

Artigo 16.°

Nomeacao e competéncias do enfermeiro-director

1 — O enfermeiro-director ¢ nomeado pelo Ministro
da Saude de entre enfermeiros que trabalhem no Servigo
Nacional de Satde, sob proposta do presidente do con-
selho de administracéo.

2 — Compete ao enfermeiro-director a coordenacio
técnica da actividade de enfermagem do Hospital,
velando pela sua qualidade, e, sem prejuizo do disposto
em sede do regulamento interno, nomeadamente:

a) Coordenar a elaboracdo dos planos de accdo
de enfermagem apresentados pelos vérios ser-
vigos a integrar no plano de accdo global do
Hospital;

b) Compeatibilizar os objectivos do Hospital com
a filosofia e os objectivos da profissao de
enfermagem;

¢) Contribuir para a defini¢do das politicas ou
directivas de formacao e investigacdo em enfer-
magem;

d) Definir padrdes de cuidados de enfermagem e
indicadores de avaliacao dos cuidados de enfer-
magem prestados;

e) Elaborar propostas referentes a gestdo do pes-
soal de enfermagem, designadamente colaborar
na avaliacdo do pessoal de enfermagem;

f) Propor a criagdo de um sistema efectivo de clas-
sificacdo de utentes/doentes que permita deter-
minar necessidades em cuidados de enferma-
gem e zelar pela sua manutencao;

g) Elaborar estudos para a determinacgdo de cus-
tos/beneficios no 4mbito dos cuidados de enfer-
magem;

h) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros
aspectos relacionados com o exercicio da acti-
vidade de enfermagem e com a formacao dos
enfermeiros.

3 — No exercicio das suas funcgoes, o enfermeiro-di-
rector é coadjuvado por um a trés adjuntos, consoante
o que for fixado no regulamento interno do Hospital,
por si livremente escolhidos.

4 — O enfermeiro-director responde perante o con-
selho de administragao pela qualidade da assisténcia
prestada, dentro das regras da boa préatica e da melhor
gestao de recursos.

Artigo 17.°

Fiscal anico

1 — A fiscalizacdo do Hospital compete a um fiscal
Unico, que serd revisor oficial de contas ou uma socie-
dade de revisores oficiais de contas.

2 — O fiscal dnico terd sempre um suplente, que sera
igualmente revisor oficial de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas.

3 — O fiscal dnico € eleito por um periodo de trés
anos, apenas renovavel uma vez.

4 — Cessando o mandato, o fiscal inico mantém-se
em efectividade de fungodes até a posse do que venha
a substitui-lo.

Artigo 18.°

Competéncias do fiscal inico

1— O fiscal tnico tem a competéncia, os poderes
e os deveres estabelecidos na lei e nestes Estatutos.
2 — Ao fiscal dnico compete, especialmente:

a) Examinar, sempre que o julgue conveniente e,
pelo menos, uma vez por més, a escrituragao
do Hospital;

b) Assistir as reunides do conselho de administra-
¢do sempre que este o entenda conveniente;

¢) Pedir a convocacdo extraordinaria do conselho
de administracdo e da assembleia geral sempre
que o entenda conveniente;

d) Fiscalizar e emitir parecer sobre a fiabilidade
e a eficicia dos procedimentos de controlo
interno;

e) Emitir parecer prévio relativamente as delibe-
racoes da assembleia geral sobre a aquisicao,
alienacao ou oneracao de bens imdveis reali-
zadas por qualquer modo ou de investimento
quando de montante superior a 2% do capital
social;
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f) Emitir parecer prévio relativamente as delibe-
ragoes sobre endividamento do Hospital;

g) Exercer os poderes-deveres de verificagio e ins-
peccao previstos na lei, devendo levar ao ime-
diato conhecimento dos presidentes da assem-
bleia geral e do conselho de administracao
quaisquer irregularidades ou inexactidoes detec-
tadas;

h) Efectuar a revisao e a certificagio legal de con-
tas do Hospital.

Artigo 19.°

Conselho consultivo

1 — O conselho consultivo € o 6rgao que estabelece
a ligacdo entre o Hospital e a comunidade que ele serve,
competindo-lhe pronunciar-se € formular recomenda-
¢oes ao conselho de administragdo sobre a prestacao
do servico de saude a populacao.

2 — O conselho consultivo € composto por:

a) Pessoa de reconhecido mérito nomeada pelo
Ministro da Saude, que preside;

b) Um representante da Assembleia Municipal do
concelho em que estd sediado o Hospital;

¢) Um membro da Administracdo Regional de
Sadde do Algarve;

d) Um representante dos utentes designado pela
respectiva associacdo ou por equivalente estru-
tura de representacao;

e) Um representante dos trabalhadores;

f) Um representante dos prestadores de trabalho
voluntario na instituicdo de entre estes eleito,
quando existam;

g) Dois representantes escolhidos pelos membros
do conselho, anteriormente referidos que sejam
profissionais da saide sem vinculo a sociedade
e exercam a sua actividade na area de inter-
vencdo preferencial do Hospital.

3 — O conselho consultivo retine trimestralmente de
forma ordindria e extraordinariamente sempre que con-
vocado pelo seu presidente, por iniciativa propria ou
a pedido de, pelo menos, quatro dos seus membros,
devendo ser sempre indicada a agenda da reunido.

4 — O conselho de administracdo participa nas reu-
niodes, sendo representado pelo seu presidente ou por
um dos administradores do Hospital.

5 — O mandato dos membros do conselho ndo é
remunerado e tem a durac@o de trés anos, sem prejuizo
de serem substituidos a todo o tempo, para completar
o mandato, pelas entidades que os designaram.

Artigo 20.°
Orgios de apoio técnico

1 — Os 6rgios de apoio técnico tém por fungao cola-
borar com o 6rgdo de administragido, a pedido deste
ou por iniciativa propria, nas matérias da sua com-
peténcia.

2 — Sao 6rgaos de apoio técnico:

a) A comissdo de ética;

b) A comissdo de humanizacdo e qualidade dos
Servigos;

¢) A comissdo de controlo e infec¢do hospitalar;

d) A comissao de farmaécia e terapéutica.

3 — A composig¢ao, a competéncia e o funcionamento
das comissoes referidas constardo do regulamento
interno.

Artigo 21.°

Outros érgaos

Poderdo existir outros 6rgaos, previstos na lei ou no
regulamento interno.

Artigo 22.°

Recursos humanos

1 — Incumbe ao conselho de administracao definir
a politica de pessoal, apds audi¢ao dos representantes
ou estruturas representativas dos profissionais do Hos-
pital, com respeito pelo disposto na lei geral sobre nego-
ciacao colectiva.

2 — Em execugao da politica de pessoal, sera dada
prioridade a:

a) Incentivos, pecunidrios ou de outra natureza,
ao bom desempenho de funcoes, dependentes
de prévia avaliacao individual efectuada segundo
procedimentos transparentes predefinidos pelo
conselho de administracdo, que deles daré
conhecimento tempestivo aos destinatarios;

b) Medidas de seguranga fisica e sanitaria;

c¢) Apoio e incentivo a investigagdo cientifica e a
formacao continua ou em exercicio de todos os
profissionais, incluindo a autoformacao.

Artigo 23.°

Incentivos ao desempenho

1— As modalidades de incentivos a0 bom desem-
penho de fungdes e os procedimentos de avaliagao indi-
vidual de que dependerd a sua atribuicdo devem ser
definidos pelo conselho de administracdo, com obser-
vancia das normas legais ou regulamentares aplicaveis,
e comunicados tempestivamente aos profissionais do
Hospital.

2 —Para o efeito da atribuicio de incentivos ao
desempenho, serdo inscritas verbas especificas no orga-
mento anual do Hospital.

Artigo 24.°

Contratos-programa

1 — A execucgao do plano de actividades do Hospital
pautar-se-a, designadamente, por contrato-programa
plurianual a celebrar com o Ministério da Satide, no
qual se estabelecerdao os objectivos € as metas quali-
tativas e quantitativas, a sua calendariza¢do, os meios
e instrumentos para os prosseguir, designadamente de
investimento, os indicadores para a avaliagdo do desem-
penho e do nivel de satisfacdo das necessidades rele-
vantes e as demais obrigacOes assumidas pelas partes.

2 — Da componente financeira de cada contrato sera
dado conhecimento prévio ao Ministério das Financas.

Artigo 25.°
Receitas do Hospital

Constituem receitas do Hospital as provenientes da
prossecu¢ao do seu objecto social, designadamente:

a) O pagamento dos servigos prestados a terceiros
nos termos da legislacdo em vigor e dos acordos
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e tabelas aprovados, bem como as taxas mode-
radoras;

b) Outras dotagdes, comparticipagoes e outras ver-
bas provenientes de contratualizacoes;

¢) O rendimento de bens préprios, bem como o
produto da sua alienacdo e da constitui¢ao de
direitos sobre os mesmos;

d) As doagbdes, herancas ou legados;

e) Quaisquer outros rendimentos ou valores que
resultem da sua actividade ou que, por lei ou
contrato, devam pertencer-lhe.

Artigo 26.°

Reservas e fundos

1 — Além da reserva legal a que em geral se encontra
adstrito, deve o Hospital constituir reservas para inves-
timentos a partir dos resultados apurados em cada exer-
cicio e das receitas afectas ou destinadas a esse fim.

2 —Serao ainda retirados dos resultados de cada
exercicio os fundos adequados para ocorrer a previsiveis
necessidades de:

a) Benfeitorias uteis ou necessarias nas respectivas
instalacoes;

b) Incremento da eficacia técnica e social, tanto
do acesso como da qualidade do atendimento
e dos cuidados prestados.

Decreto-Lei n.° 281/2002

de 9 de Dezembro

A reforma do sector da saude constitui um vector
prioritdrio de actuagdo governamental, estando em
curso uma profunda reestruturacio do Servigo Nacional
de Saude por forma a transformar o actual sistema
publico num sistema de satide moderno e renovado,
mais justo e eficiente, e fundamentalmente orientado
para as necessidades dos utentes.

Nesta linha, o Governo propds-se lancar um amplo
e ambicioso programa de reforma da gestdo hospitalar,
apostando no aprofundamento das formas de gestao de
natureza empresarial.

Com o presente diploma pretende-se consagrar a
autonomia de gestao das unidades hospitalares em mol-
des empresariais, estabelecendo ao mesmo tempo a
separagao funcional entre o financiador/comprador de
prestacoes de satide e o prestador de cuidados de satude,
assegurando sempre o caracter unitdrio e universal do
Servico Nacional de Saude, de acordo com a matriz
constitucional.

Neste sentido, a Lei de Bases da Satde prevé expres-
samente que, na medida do possivel, a gestdo das uni-
dades de satide deve obedecer a regras de gestao
empresarial.

Contudo, passada mais uma década de vigéncia da
Lei de Bases da Saudde, constata-se que a gestdo de
natureza empresarial foi introduzida de forma hesitante,
esparsa e mitigada no 4mbito de um reduzido nimero
de experiéncias de gestdao, nao representando estas
sequer uma base compardvel e suficiente de avaliacao
e nao tendo até agora conseguido gerar efeitos rege-
neradores e difusores para todo o sistema.

Entretanto, é amplamente reconhecido que o desem-
penho global do Servico Nacional de Satde apresenta
cronicas falhas de eficcia, eficiéncia, economia e adap-
tabilidade, muito embora a sua gradual cobertura e

expansio seja responsavel por importantes ganhos de
sadde ao longo das duas ultimas décadas.

Os responsaveis do sector, os diferentes agentes pro-
fissionais e econdmicos, a comunidade académica e a
opiniao publica, em geral, sentem que o modelo buro-
cratico-administrativo de gestdo hospitalar estd ultra-
passado e praticamente esgotado, reclamando profundas
mudancas do actual panorama.

Neste contexto, tendo em vista o desiderato final da
modernizacao e renovacao do actual Servico Nacional
de Sadde, importa adoptar de forma inequivoca um
genuino modelo de gestao hospitalar de natureza empre-
sarial, que permita prosseguir um conjunto articulado
de objectivos, mobilizando os profissionais de saide e
a sociedade em torno desta iniciativa, que visa a moder-
nizagao e a revitalizacdo do Servigo Nacional de Sadde.
Pretende-se, designadamente, a obtencdo de ganhos
acrescidos de saude, a melhoria do desempenho, da efi-
ciéncia e da performance econémico-financeira do Ser-
vigo Nacional de Satude e a consagragdo da autonomia
de gestdao e de responsabilidade econdémico-financeira
ao nivel da gestao hospitalar, assente na responsabi-
lidade descentralizada por resultados econdmicos e
niveis de desempenho de servigo, bem como na avaliacao
regular da sua performance especifica e comparativa.
Por ultimo, pretende-se ainda operar a separacido da
funcdo de prestador de cuidados de satide da funcao
de financiador publico do Servico Nacional de Saude.

O processo de «empresarializa¢ao» hospitalar envolve,
assim, a adop¢ao de um novo estatuto juridico, bem
como de um novo modelo de gestdo e de um novo
modelo de contratacdo e financiamento das prestacoes
de saide, implicando ainda um conjunto complementar,
coerente e convergente de medidas e accOes institucio-
nais de reforma, no sentido de estabelecer um enqua-
dramento juridico-econémico e administrativo ade-
quado e favoravel ao funcionamento do novo modelo
empresarial de gestao hospitalar.

O que se pretende alterar € apenas e tao-s6 o modelo
de gestao, mantendo-se intacta a responsabilidade do
Estado pela prestacao dos cuidados de satude. Esta res-
ponsabilidade é uma imposigao constitucional. Trata-se
de uma responsabilidade publica de que o Estado nao
pode alhear-se.

Por isso, ndo deve confundir-se a empresarializagao
da gestdo dos servigos publicos, que € o escopo deste
diploma no ambito do servigo publico de saude, com
a privatizagdo dos mesmos servigos. Sintoma disso &,
desde logo, o facto de o diploma garantir que o capital
social dos hospitais agora empresarializados seja exclu-
sivamente assumido por entidades de capitais publicos.

O presente diploma pretende, em sintese, acolher esta
nova filosofia e este novo modelo de gestao hospitalar.

Foram observados os procedimentos decorrentes das
Leis n.°® 16/79, de 26 de Maio, e 23/98, de 26 de Maio.

Foram ouvidas a Ordem dos Médicos e a Ordem
dos Enfermeiros.

Assim:

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido
na base xxxvI da Lei n.° 48/90, de 24 de Agosto, e
nos termos da alinea c¢) do n.° 1 do artigo 198.° da
Constituiciao, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°

Transformacao

O Hospital Geral de Santo Anténio € transformado
em sociedade an6nima de capitais exclusivamente ptibli-
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cos, com a designacao de Hospital Geral de Santo Ant6-
nio, S. A., adiante abreviadamente designado como Hos-
pital, titular do nimero de identificacdo de pessoa colec-
tiva P 506361454.

Artigo 2.°
Objecto

1 — O Hospital tem por objecto a prestacao de ser-
vicos de satde, nos termos dos seus Estatutos e no res-
peito pelas normas que o regem.

2 — O Hospital estd integrado no Servigo Nacional
de Saude.

3 — O Hospital pode, acessoriamente, explorar os
servicos e efectuar as operacgdes civis e comerciais rela-
cionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em
parte, com o seu objecto ou que sejam susceptiveis de
facilitar ou favorecer a sua realizagdo, bem como par-
ticipar em agrupamentos complementares de empresas
e outras formas de associacao.

Artigo 3.°

Sucessao

O Hospital sucede em todos os direitos e obrigagdes
ao Hospital Geral de Santo Antdnio.

Artigo 4.°
Regime juridico

O Hospital rege-se pelo presente diploma, pelos seus
Estatutos, pelo regime juridico do sector empresarial
do Estado e pela lei reguladora das sociedades and-
nimas, bem como pelas normas especiais cuja aplicacio
decorra do seu objecto social e do seu regulamento.

Artigo 5.°

Estatutos

1 — Os Estatutos anexos ao presente diploma sao por
ele aprovados e dele fazem parte integrante, sendo a
respectiva publicagdo no Didrio da Repiiblica titulo bas-
tante para efeitos de registo.

2 — As alteracoes aos referidos Estatutos efectuar-
-se-20 nos termos da lei comercial.

Artigo 6.°

Titularidade e funcao accionista

1 — As accOes pertencem apenas ao Estado e a
empresas de capitais exclusivamente publicos.

2 — As accdes sao nominativas e revestem a forma
escritural.

3 — O exercicio da funcgao accionista do Estado é
assegurado, conjuntamente, pelos Ministros das Finan-
cas e da Sauade.

Artigo 7.°
Capital

1 — O capital social inicial € de € 79 790 000 e encon-
tra-se integralmente subscrito e realizado pelo Estado
a data da entrada em vigor do presente diploma.

2 — Os bens, direitos e obrigacdes que transitam para
o Hospital nos termos do artigo 3.° sdo incluidos no

capital préprio como reservas pelo seu valor conta-
bilistico.

3 — Até ao final de 2003 sera realizada a avaliacao
dos bens, reportada a data da transformacao, sendo o
valor do capital social alterado de acordo com o neces-
sario, em funcdo do resultado da avaliacdo, sem qualquer
outra formalidade para além do registo de alteracio.

Artigo 8.°
Patriménio

O Hospital deve manter em dia o inventario dos bens
do dominio publico cuja administragao lhe incumba,
bem como de outros bens que ndo sejam de sua pro-
priedade, mas cujo uso lhe esteja afecto.

Artigo 9.°

Poderes especiais
1 — Pode o Hospital:

a) Requerer a expropriacdo por utilidade ptblica;

b) Utilizar, proteger e gerir as infra-estruturas afec-
tas ao servigo publico;

¢) Concessionar, nos termos da legislacao aplicavel
a utilizacdo do dominio publico, a ocupacdo ou
o exercicio de actividades relacionadas com o
seu objecto social nos terrenos, edificacoes e
outras infra-estruturas que lhe sejam afectas;

d) Celebrar contratos ou acordos que tenham
como objecto a gestao de partes funcionalmente
auténomas do Hospital.

2 — Poder4, ainda, o Hospital exercer poderes e prer-
rogativas especiais que lhe forem atribuidos por diploma
legal e em situacdes excepcionais.

Artigo 10.°

Execucéao da politica nacional de satde

Cabe as autoridades de saude avaliar e acompanhar
o cumprimento, pelo Hospital, das orientacoes relativas
a execucdo da politica nacional de saude, podendo o
Ministro da Satde determinar, por despacho, especiais
deveres de informagao, periddica ou nao.

Artigo 11.°

Controlo financeiro

1— Sem prejuizo de outras obrigacdes que legal-
mente incumbam ao Hospital em relagdo a outras enti-
dades no dmbito da sua gestdo patrimonial e financeira
e do respectivo controlo, bem como do disposto no
artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezem-
bro, deve o conselho de administragao submeter aos
Ministros das Financas e da Satide, com pelo menos
duas semanas de antecedéncia relativamente a data da
realizacdo da assembleia geral, o relatério de gestéo,
as contas de cada exercicio e os demais documentos
de prestacao de contas previstos na lei.

2 — O Hospital estd, ainda, obrigado a prestar infor-
magoes mensais sobre a execucio orcamental.
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Artigo 12.°
Endividamento

1 — O endividamento do Hospital nao pode ser supe-
rior a 30 % do seu capital social.

2 — O endividamento superior a 10% do capital
social carece de autorizagdo da assembleia geral.

Artigo 13.°

Primeira reunido da assembleia geral

A primeira assembleia geral do Hospital reunird no
prazo de cinco dias apds a data da entrada em vigor
do presente diploma ou nos termos do artigo 54.° do
Cadigo das Sociedades Comerciais para eleicao dos titu-
lares dos 6rgaos sociais.

Artigo 14.°

Recursos humanos

1 —Sem prejuizo do disposto nos artigos 15.° e
seguintes, os trabalhadores do Hospital estdo sujeitos
as normas do regime juridico do contrato individual de
trabalho.

2 — O Hospital pode celebrar convencdes colectivas
de trabalho, nos termos da lei geral.

3 — As habilitagdes e qualificacdes para admissao no
Hospital correspondem as do Servico Nacional de
Saudde.

Artigo 15.°

Regime laboral piblico e transicao

1— O pessoal com relacdo juridica de emprego
publico que se encontre a exercer fungoes no Hospital
Geral de Santo Anténio transita para o Hospital, sendo
garantida a manutencao integral do seu estatuto juridico,
sem prejuizo do disposto nos ndmeros seguintes.

2— 0O pessoal a que se refere o nimero anterior
pode optar pelo regime de contrato individual de tra-
balho, no prazo de um ano a contar da data da entrada
em vigor do presente diploma, implicando a celebracao
do contrato de trabalho a exoneragao do lugar de origem
e a cessacao do vinculo a funcdo publica.

3 — A opgdo a que se refere o nimero anterior é
exercida mediante declaracao escrita, individual e irre-
vogéavel, dirigida ao presidente do conselho de admi-
nistracao.

4 — Os funcionérios que nao optem pela aplicagao
do regime do contrato individual de trabalho mantém-se
integrados nos lugares do quadro de pessoal existente
a data da entrada em vigor do presente diploma, vigo-
rando o referido quadro exclusivamente para esse efeito,
incluindo a promocdo € a progressao nas respectivas
carreiras, através de concursos limitados aos funciona-
rios do Hospital.

5 — Mantém-se vélidos os concursos de pessoal pen-
dentes e os estagios e cursos de especializagdo em curso
a data da entrada em vigor do presente diploma.

Artigo 16.°
Regimes especiais

1 — Os funcionérios e agentes das instituicoes do Ser-
vico Nacional de Saude inseridos em corpos especiais

podem ser contratados pelo Hospital, nos termos do
disposto nos artigos 21.° e 22.° dos respectivos Estatutos.

2 — O disposto no nimero anterior nao ¢ aplicavel
aos agentes cuja situagdo juridico-funcional ndo seja
compativel com o regime nele previsto.

3 — Aos funciondrios e agentes a que se refere o
n.° 1 contratados pelo Hospital € assegurada durante
a licenca sem vencimento:

a) A contagem, na categoria de origem, do tempo
de servigo prestado no Hospital;

b) A opcao pelo regime de proteccdo social da fun-
¢do publica, incidindo os descontos para a Caixa
Geral de Aposentacoes e Assisténcia na Doenga
aos Servidores do Estado sobre o montante da
remuneracido auferida no lugar de origem e
sobre o montante de remuneragdo efectiva-
mente auferida, respectivamente.

4 — Finda a licenga sem vencimento, ¢ ainda asse-
gurada aos mencionados profissionais, consoante o0s
Casos:

a) Tratando-se de funcionarios, a integracio no
quadro de origem, se necessario em lugar a
extinguir quando vagar ou em lugar vago do
quadro de outro servico mais carenciado na
mesma sub-regiao de satide ou, se nao existir,
da regido de saude;

b) Tratando-se de agentes, a cessagao da suspensao
da vigéncia do contrato administrativo de pro-
vimento, podendo ser colocado, no caso de o
respectivo servico nao carecer de pessoal, nou-
tro da mesma sub-regido de sadde ou, se nao
for possivel, da mesma regido de sadde.

5 — Podem ainda exercer fungdes de cardcter espe-
cifico no Hospital, em comissao de servigo com a dura-
¢do méxima de trés anos, nos termos gerais, os fun-
cionarios do Estado e das autarquias locais, bem como
os funciondrios ou trabalhadores de institutos e de
empresas publicas.

6 — Os profissionais ao servigo do Hospital que sejam
designados como titulares dos seus 6rgaos ou que sejam
requisitados para exercer fungdes em empresas ou ser-
vigos publicos mantém todos os direitos inerentes ao
seu estatuto de origem.

7 — O Hospital entrega mensalmente a Caixa Geral
de Aposentacdes montante igual ao das quotas dedu-
zidas nas remuneragdes do pessoal a que se refere o
n.° 1 do artigo 15.°, bem como dos que, nos termos
da alinea b) do n.° 3, optem por manter o regime de
proteccdo social da fungdo publica simultaneamente
com a remessa daquelas quotizagdes.

8 — O Hospital observa, relativamente ao pessoal
referido no nimero anterior, 0 mesmo regime que O
Decreto-Lei n.° 118/83, de 25 de Fevereiro, prevé para
os organismos dotados de autonomia administrativa e
financeira.

Artigo 17.°

Cessacao de funcoes

1 — Com a entrada em vigor do presente diploma,
os mandatos e comissdes dos membros do O6rgdo de
administragdo do Hospital agora transformado cessam
automaticamente, mantendo-se os mesmos em gestao
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corrente até a eleicdo dos titulares dos Orgaos sociais
do Hospital.

2 — Cessam na mesma data as comissoes de servigo
do pessoal dirigente do Hospital agora transformado,
bem como as do restante pessoal provido, independen-
temente do respectivo titulo, em cargos de direccao das
carreiras respectivas inseridas em corpos especiais, man-
tendo-se em gestao corrente até a data da nomeacao
dos titulares da nova estrutura organica.

3 — O disposto no nimero anterior aplica-se, com
as necessarias adaptagoes, aos titulares dos restantes
orgaos, independentemente da sua natureza.

Artigo 18.°

Investigacao, ensino e formacao

A transformacao do Hospital ndo prejudica as acti-
vidades de investigacdo, ensino e formagao que actual-
mente desenvolva ou venha a desenvolver.

Artigo 19.°
Participacao na formacao
1 — Sempre que lhe seja reconhecida capacidade for-
mativa, o Hospital participa na formagao de profissionais
de satide em termos a definir em contrato-programa.
2 — Os estagios e cursos de profissionais de saude
realizados no Hospital ao abrigo do disposto no nimero
anterior tém a mesma validade dos realizados nos esta-

belecimentos hospitalares do sector publico adminis-
trativo.

Artigo 20.°

Regulamento interno

O primeiro regulamento interno do Hospital deve
ser submetido a assembleia geral para aprovagdo no
prazo de 90 dias a contar da data da eleicao dos titulares
do conselho de administragao.

Artigo 21.°

Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicacio.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 11
de Outubro de 2002. —José Manuel Durdo Bar-
roso — Maria Manuela Dias Ferreira Leite — Luis Filipe
Pereira — Isaltino Afonso de Morais.

Promulgado em 22 de Novembro de 2002.

Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 28 de Novembro de 2002.
Pelo Primeiro-Ministro, Maria Manuela Dias Ferreira
Leite, Ministra de Estado e das Financas.

ANEXO
ESTATUTOS

Artigo 1.°

Forma e denominacao

A sociedade adopta a forma de sociedade andnima
de capitais exclusivamente publicos e a denominagao

de Hospital Geral de Santo Antdnio, S. A., adiante abre-
viadamente designado por Hospital.

Artigo 2.°
Sede

1 — A sede social é no Largo do Professor Abel Sala-
zar, no Porto.

2 — Poder4 a assembleia geral deliberar a deslocagao
da sede para outro lugar, assim como a criacao de dele-
gacoes, centros e similares extensoes da sede noutros
lugares.

Artigo 3.°

Objecto e duracao

1 — O Hospital tem por objecto a prestacao de ser-
vigos de sadde, integrado no Servico Nacional de Saude,
com respeito pelas normas que o regulam e em cum-
primento da lei e dos presentes Estatutos.

2 — O Hospital pode, acessoriamente, explorar os
servicos e efectuar as operagdes civis € comerciais rela-
cionadas, directa ou indirectamente, no todo ou em
parte, com o seu objecto ou que sejam susceptiveis de
facilitar ou favorecer a sua realizagdo, bem como par-
ticipar em agrupamentos complementares de empresas
e outras formas de associagao.

3 — O Hospital ¢é constituido por tempo ilimitado.

Artigo 4.°

Capital social e accoes

1 — O capital social inicial € de € 79 790 000 e encon-
tra-se integralmente subscrito e realizado.

2 — O capital é representado por 7979 accdes, com
o valor nominal de € 10 000 cada uma.

3 — As accdes sao nominativas e revestem a forma
escritural.

4 — As acgOes pertencem apenas ao Estado e a
empresas de capitais exclusivamente publicos.

5 — A cada 100 acgOes corresponde um voto.

6 — Os accionistas tém direito de preferéncia na alie-
nagao de accoes em fungio das respectivas participacoes
no capital social e pelo seu valor nominal.

7— O direito de preferéncia referido no ndmero
anterior deve ser exercido no prazo de 15 dias uteis
a contar da notificac@o, por carta registada com aviso
de recepcao, que para o efeito deve ser enviada pelo
accionista alienante.

8 — A falta de exercicio do direito de preferéncia
no prazo fixado confere ao accionista alienante o direito
de transmitir livremente as acgdes, sem prejuizo do dis-
posto no n.° 4 do presente artigo.

Artigo 5.°
()rgz’ws
1 — Sao 6rgaos sociais do Hospital:

a) A assembleia geral;
b) O conselho de administracio;
¢) O fiscal Gnico.

2 — Compdem, ainda, a estrutura organizativa do
Hospital os seguintes 6rgios:

a) O conselho consultivo;
b) Os 6rgaos de apoio técnico;
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¢) Outros 6rgaos que estejam previstos na lei ou
no regulamento interno do Hospital.

Artigo 6.°

Assembleia geral

1 — A assembleia geral do Hospital é constituida
pelos accionistas com direito de voto.

2 — Participam nas reunides da assembleia geral o
conselho de administragao e o fiscal anico.

3 — O accionista Estado ¢ representado por man-
datario designado para o efeito por despacho conjunto
dos Ministros das Finangas e da Sadde.

Artigo 7.°

Competéncia da assembleia geral

1 — A assembleia geral delibera sobre todos os assun-
tos para os quais a lei e estes Estatutos lhe atribuam
competéncia.

2 — Compete, especialmente, a assembleia geral:

a) Apreciar o relatério do conselho de adminis-
tragao, discutir e votar o balango, as contas e
o parecer do fiscal dnico e deliberar sobre a
aplicagao dos resultados do exercicio;

b) Eleger a mesa da assembleia geral, os admi-
nistradores e o fiscal Ginico;

¢) Aprovar a aquisi¢do, a alienacdo ou a oneracao
de participagdes no capital de outras sociedades,
bem como obrigagdes e outros titulos seme-
Ihantes;

d) Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos Esta-
tutos;

e) Deliberar sobre as remuneragdes dos membros
dos corpos sociais, podendo, para o efeito, desig-
nar uma comissao de vencimentos;

f) Autorizar, com prévio parecer do fiscal Gnico,
a aquisicao, a alienacdo e a oneracao de iméveis
e, bem assim, de investimentos, uns e outros
quando de valor superior a 2% do capital social;

g) Deliberar sobre o endividamento do Hospital,
com prévio parecer do fiscal Unico, até ao limite
de 30 % do capital social e nos termos do decre-
to-lei que aprova os presentes Estatutos;

h) Deliberar sobre a definicao dos sistemas de con-
trolo interno;

i) Aprovar o regulamento interno;

j) Deliberar sobre qualquer outro assunto para o
qual tenha sido convocada.

Artigo 8.°

Mesa da assembleia geral

1— A mesa da assembleia geral € constituida por
um presidente e um secretario, eleitos pela assembleia
geral por um periodo de trés anos.

2 — O mandato dos membros da mesa da assembleia
geral € renovdavel, mantendo-se estes em efectividade
de funcoes até a posse dos membros que venham a
substitui-los.

Artigo 9.°

Reunides da assembleia geral

1 — A assembleia geral reunir-se-4 pelo menos uma
vez por ano e sempre que for convocada, nos termos

da lei ou a requerimento do conselho de administracao,
do fiscal inico ou dos accionistas.

2 — A convocagao da assembleia geral faz-se, nos ter-
mos da lei, com uma antecedéncia minima de 30 dias,
por carta registada, com a indica¢do expressa dos assun-
tos a tratar.

Artigo 10.°

Conselho de administracio — Composicio e funcionamento

1— O conselho de administragdo € constituido no
maximo por cinco membros, tendo o presidente, em
qualquer caso, voto de qualidade.

2 — Do conselho de administragao fazem parte, por
ineréncia, os membros da direccao técnica.

3 — Para os efeitos do disposto no nimero anterior,
os membros da direccao técnica sao considerados mem-
bros nao executivos do conselho de administracao, tendo
direito de voto.

4 — A duracao do mandato dos administradores ¢é
de trés anos, cessando em qualquer caso com o termo
do mandato do presidente, mantendo-se estes em efec-
tividade de fungdes até a posse dos membros que
venham a substitui-los.

5 — Cabe a assembleia geral destituir livremente os
administradores, presumindo-se haver justa causa
quando a destitui¢ao se fundamentar em inobservancia
de lei ou regulamento, na violacdo grave dos deveres
de gestao, incluindo o nao cumprimento de contra-
tos-programa.

6 — Na falta de justa causa, a destituicdo determina
para o Hospital a obrigagdo de indemnizar em valor
correspondente as remuneragoes periddicas vincendas
até ao final do mandato, com o limite de 12 meses,
e deduzindo-se o montante das remuneragdes nesse
periodo auferidas por trabalho subordinado ou por fun-
¢Oes de gestdo, quer no sector publico quer no sector
privado.

Artigo 11.°

Competéncia do conselho de administracao

1 — Compete ao conselho de administracio assegurar
a gestao das actividades do Hospital, sendo-lhe atribui-
dos os poderes de, designadamente:

a) Outorgar o contrato-programa previsto no
artigo 24.°;

b) Aprovar os planos de actividades anual e plu-
rianual, elaborados em obediéncia ao contra-
to-programa;

c) Aprovar o orcamento e acompanhar a sua
€Xecucao;

d) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os
actos relativos ao objecto social que nao caibam
na competéncia de outro 6rgao do Hospital;

e) Adquirir, alienar ou onerar participagdes no
capital de outras sociedades, bem como obri-
gacoes e outros titulos semelhantes, mediante
aprovacao da assembleia geral;

f) Representar o Hospital em juizo e fora dele,
activa e passivamente, propor e acompanhar
accoes e confessar, desistir, transigir e aceitar
compromissos arbitrais;

g) Adquirir, alienar ou onerar bens imdveis cujo
valor néo exceda 2% do capital social;

h) Deliberar sobre o endividamento do Hospital,
ap0s prévio parecer do fiscal inico, com o limite
de 10% do capital social;
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i) Elaborar o regulamento interno a submeter a
assembleia geral do Hospital;

J) Decidir sobre a administracao de pessoal e sua
remuneracao;

[) Exercer o poder disciplinar, nos termos da legis-
lagao aplicével;

m) Constituir procuradores e mandatarios do Hos-
pital, nos termos que julgue convenientes;

n) Adoptar procedimentos de controlo interno no
Hospital, nos termos previstos no artigo 12.°,
n.° 3, do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de
Dezembro;

o) Exercer as demais competéncias que lhe cabem
por lei.

2 — O conselho de administracao poderd delegar em
algum ou alguns dos seus membros ou na comissdo exe-
cutiva alguns dos seus poderes, definindo em acta os
limites e condigdes de tal delegacdo, atentas as limi-
tacoes previstas na lei.

3 — Incumbe especialmente ao presidente do con-
selho de administracio:

a) Representar o conselho em juizo e fora dele;

b) Coordenar a actividade do conselho de admi-
nistragdo e convocar e dirigir as respectivas
reunioes;

¢) Zelar pela correcta execugdo das deliberagdes
do conselho de administracao.

Artigo 12.°

Reunioes e deliberacoes

1— O conselho de administragdo retne semanal-
mente e, ainda, sempre que convocado pelo presidente,
a solicitagao de dois administradores ou do fiscal unico.

2 — O conselho de administragdo nao pode deliberar
sem que esteja presente a maioria dos seus membros.

3 — Nao € permitida a representagdo de mais de um
administrador em cada reuniao.

4 — Os membros do conselho de administracdo que
ndo possam estar presentes na reunido poderdo, em
casos de deliberagdes consideradas urgentes pelo pre-
sidente, expressar o seu voto por correspondéncia, a
este dirigida.

5 — Todos os membros do conselho de administragao
tém direito de voto, tendo o presidente voto de qua-
lidade em caso de empate.

6 — Os administradores ndo podem participar na dis-
cussao de assuntos em relagdo aos quais possa haver
conflito de interesses pessoais, directos ou indirectos,
com os do Hospital.

Artigo 13.°

Vinculacao
O Hospital obriga-se pela assinatura, com indicacio
da qualidade, de dois membros do conselho de admi-
nistragao ou de quem estiver legitimado nos termos da

alinea m) do n.° 1 e do n.° 2 do artigo 11.° dos presentes
Estatutos.

Artigo 14.°
Direccao técnica

A direc¢ao técnica é composta pelos director clinico
e enfermeiro-director.

Artigo 15.°

Nomeacao e competéncias do director clinico

1 — O director clinico é nomeado pelo Ministro da
Saude, sob proposta do presidente do conselho de admi-
nistragdo, de entre médicos que trabalhem no Servico
Nacional de Saude.

2 — Compete ao director clinico do Hospital coor-
denar toda a assisténcia prestada aos doentes, assegurar
o funcionamento harménico dos servicos de assisténcia,
garantir a correcgio e prontidao dos cuidados de satde
prestados pelo Hospital e, sem prejuizo do disposto em
sede de regulamento interno, nomeadamente:

a) Coordenar a elaboracdo dos planos de accdo
apresentados pelos varios servicos de acgao
médica a integrar no plano de ac¢do global do
Hospital;

b) Assegurar uma integracdo adequada da activi-
dade médica dos departamentos e servigos,
designadamente através de uma utilizagdo nao
compartimentada da capacidade instalada;

c¢) Propor as medidas necessarias a melhoria das
estruturas organizativas, funcionais e fisicas dos
servicos de accdo médica, dentro de parametros
de eficiéncia e eficacia reconhecidos, que pro-
duzam os melhores resultados face as tecno-
logias disponiveis;

d) Desenvolver a implementagio de instrumentos
de garantia de qualidade técnica dos cuidados
de saude;

e) Decidir sobre conflitos de natureza técnica entre
servigos de accao médica;

f) Decidir as dividas que lhe sejam presentes sobre
deontologia médica, desde que nao seja possivel
0 recurso, em tempo util, da comissao de ética;

g) Participar na gestdo do pessoal médico, desig-
nadamente nos processos de admissdo € mobi-
lidade interna;

h) Velar pela constante actualizacdo do pessoal
médico;

i) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros
aspectos relacionados com o exercicio da medi-
cina e com a formacao dos médicos.

3 — No exercicio das suas funcgoes, o director clinico
¢ coadjuvado por um a trés adjuntos, consoante o que
for fixado no regulamento interno do Hospital, por si
livremente escolhidos.

4 — O director clinico responde perante o conselho
de administracdo pela qualidade da assisténcia prestada,
dentro das regras da boa prética e melhor gestdo de
recursos.

Artigo 16.°

Nomeacao e competéncias do enfermeiro-director

1 — O enfermeiro-director ¢ nomeado pelo Ministro
da Saude de entre enfermeiros que trabalhem no Servigo
Nacional de Satdde, sob proposta do presidente do con-
selho de administracio.

2 — Compete ao enfermeiro-director a coordenagao
técnica da actividade de enfermagem do Hospital,
velando pela sua qualidade, e, sem prejuizo do disposto
em sede do regulamento interno, nomeadamente:

a) Coordenar a elaboracdo dos planos de accdo
de enfermagem apresentados pelos vérios ser-
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vicos a integrar no plano de accdo global do
Hospital;

b) Compatibilizar os objectivos do Hospital com
a filosofia e os objectivos da profissao de
enfermagem;

¢) Contribuir para a defini¢do das politicas ou
directivas de formacao e investigacdo em enfer-
magem;

d) Definir padrdes de cuidados de enfermagem e
indicadores de avaliacao dos cuidados de enfer-
magem prestados;

e) Elaborar propostas referentes a gestdo do pes-
soal de enfermagem, designadamente colaborar
na avaliacdo do pessoal de enfermagem;

f) Propor a criacao de um sistema efectivo de clas-
sificacdo de utentes/doentes que permita deter-
minar necessidades em cuidados de enferma-
gem e zelar pela sua manutencao;

g) Elaborar estudos para a determinagdo de cus-
tos/beneficios no 4mbito dos cuidados de enfer-
magem;

h) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros
aspectos relacionados com o exercicio da acti-
vidade de enfermagem e com a formacgao dos
enfermeiros.

3 — No exercicio das suas funcgoes, o enfermeiro-di-
rector é coadjuvado por um a trés adjuntos, consoante
o que for fixado no regulamento interno do Hospital,
por si livremente escolhidos.

4 — O enfermeiro-director responde perante o con-
selho de administragdo pela qualidade da assisténcia
prestada, dentro das regras da boa pratica e da melhor
gestao de recursos.

Artigo 17.°

Fiscal anico

1 — A fiscalizacdo do Hospital compete a um fiscal
unico, que serd revisor oficial de contas ou uma socie-
dade de revisores oficiais de contas.

2 — O fiscal tnico terd sempre um suplente, que serd
igualmente revisor oficial de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas.

3 — O fiscal tnico ¢é eleito por um periodo de trés
anos, apenas renovavel uma vez.

4 — Cessando o mandato, o fiscal inico mantém-se
em efectividade de fungoes até a posse do que venha
a substitui-lo.

Artigo 18.°

Competéncias do fiscal inico

1— O fiscal dnico tem a competéncia, os poderes
e os deveres estabelecidos na lei e nestes Estatutos.
2 — Ao fiscal dnico compete, especialmente:

a) Examinar, sempre que o julgue conveniente e,
pelo menos, uma vez por més, a escrituragao
do Hospital;

b) Assistir as reunides do conselho de administra-
¢ao sempre que este o entenda conveniente;

c¢) Pedir a convocagdo extraordindria do conselho
de administracido e da assembleia geral sempre
que o entenda conveniente;

d) Fiscalizar e emitir parecer sobre a fiabilidade
e a eficicia dos procedimentos de controlo
interno;

e) Emitir parecer prévio relativamente as delibe-
ragdes da assembleia geral sobre a aquisicao,
alienacdo ou oneragdo de bens imoéveis reali-
zadas por qualquer modo ou de investimento
quando de montante superior a 2% do capital
social;

f) Emitir parecer prévio relativamente as delibe-
ragdes sobre endividamento do Hospital;

g) Exercer os poderes-deveres de verificagio e ins-
peccao previstos na lei, devendo levar ao ime-
diato conhecimento dos presidentes da assem-
bleia geral e do conselho de administracao
quaisquer irregularidades ou inexactidoes detec-
tadas;

h) Efectuar a revisao e a certificagio legal de con-
tas do Hospital.

Artigo 19.°

Conselho consultivo

1 — O conselho consultivo € o 6rgao que estabelece
a ligac@o entre o Hospital e a comunidade que ele serve,
competindo-lhe pronunciar-se e formular recomenda-
¢Oes ao conselho de administragdo sobre a prestacao
do servico de saude a populacio.

2 — O conselho consultivo é composto por:

a) Pessoa de reconhecido mérito nomeada pelo
Ministro da Sadde, que preside;

b) Um representante da Assembleia Municipal do
concelho em que esta sediado o Hospital;

¢) Um membro da Administracio Regional de
Saude do Norte;

d) Um representante dos utentes designado pela
respectiva associacdo ou por equivalente estru-
tura de representacio;

e) Um representante dos trabalhadores;

f) Um representante dos prestadores de trabalho
voluntario na instituicio entre estes eleito,
quando existam;

g) Dois representantes escolhidos pelos membros
do conselho anteriormente referidos que sejam
profissionais da satide sem vinculo a sociedade
e exercam a sua actividade na area de inter-
vencdo preferencial do Hospital.

3 — O conselho consultivo redne trimestralmente de
forma ordinaria e extraordinariamente sempre que con-
vocado pelo seu presidente, por iniciativa propria ou
a pedido de, pelo menos, quatro dos seus membros,
devendo ser sempre indicada a agenda da reunido.

4 — O conselho de administracdo participa nas reu-
nides, sendo representado pelo seu presidente ou por
um dos administradores do Hospital.

5 — O mandato dos membros do conselho nio ¢é
remunerado e tem a durac@o de trés anos, sem prejuizo
de serem substituidos a todo o tempo, para completar
o mandato, pelas entidades que os designaram.

Artigo 20.°
()rgﬁos de apoio técnico

1 — Os 6rgéos de apoio técnico tém por fungao cola-
borar com o 6rgao de administracido, a pedido deste
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ou por iniciativa propria, nas matérias da sua com-
peténcia.
2 — Sao 6rgaos de apoio técnico:

a) A comissdo de ética;

b) A comissdo de humanizagido e qualidade dos
Servigos;

¢) A comissdo de controlo e infec¢do hospitalar;

d) A comissdo de farmécia e terapéutica.

3 — A composig¢ao, a competéncia e o funcionamento
das comissoes referidas constardo do regulamento
interno.

Artigo 21.°

Outros érgaos

Poderao existir outros 6rgdos, previstos na lei ou no
regulamento interno.

Artigo 22.°

Recursos humanos

1 — Incumbe ao conselho de administracao definir
a politica de pessoal, apds audigao dos representantes
ou estruturas representativas dos profissionais do Hos-
pital, com respeito pelo disposto na lei geral sobre nego-
ciagao colectiva.

2 — Em execugao da politica de pessoal, serda dada
prioridade a:

a) Incentivos, pecuniarios ou de outra natureza, ao
bom desempenho de funcdes, dependentes de
prévia avaliagdo individual efectuada segundo
procedimentos transparentes predefinidos pelo
conselho de administracdo, que deles dara
conhecimento tempestivo aos destinatarios;

b) Medidas de seguranca fisica e sanitaria;

¢) Apoio e incentivo a investigagio cientifica e a
formacgao continua ou em exercicio de todos os
profissionais, incluindo a autoformacao.

Artigo 23.°

Incentivos ao desempenho

1 — As modalidades de incentivos ao bom desem-
penho de funcoes e os procedimentos de avaliacio indi-
vidual de que dependerd a sua atribuicdo devem ser
definidos pelo conselho de administracdo, com obser-
vancia das normas legais ou regulamentares aplicaveis,
e comunicados tempestivamente aos profissionais do
Hospital.

2 —Para o efeito da atribuicdo de incentivos ao
desempenho, serao inscritas verbas especificas no orca-
mento anual do Hospital.

Artigo 24.°

Contratos-programa

1 — A execucdo do plano de actividades do Hospital
pautar-se-4, designadamente, por contrato-programa
plurianual a celebrar com o Ministério da Saide, no
qual se estabelecerdao os objectivos e as metas quali-
tativas e quantitativas, a sua calendarizacao, os meios
e instrumentos para os prosseguir, designadamente de
investimento, os indicadores para a avaliagdo do desem-
penho e do nivel de satisfacdo das necessidades rele-
vantes e as demais obrigacOes assumidas pelas partes.

2 — Da componente financeira de cada contrato sera
dado conhecimento prévio ao Ministério das Financas.

Artigo 25.°

Receitas do Hospital

Constituem receitas do Hospital as provenientes da
prossecu¢ao do seu objecto social, designadamente:

a) O pagamento dos servigos prestados a terceiros
nos termos da legislacdo em vigor e dos acordos
e tabelas aprovados, bem como as taxas mode-
radoras;

b) Outras dotagdes, comparticipagdes e outras ver-
bas provenientes de contratualizagdes;

¢) O rendimento de bens préprios, bem como o
produto da sua alienacdo e da constituicao de
direitos sobre os mesmos;

d) As doagbdes, herancas ou legados;

e) Quaisquer outros rendimentos ou valores que
resultem da sua actividade ou que, por lei ou
contrato, devam pertencer-lhe.

Artigo 26.°

Reservas e fundos

1 — Além da reserva legal a que em geral se encontra
adstrito, deve o Hospital constituir reservas para inves-
timentos a partir dos resultados apurados em cada exer-
cicio e das receitas afectas ou destinadas a esse fim.

2 —Serao ainda retirados dos resultados de cada
exercicio os fundos adequados para ocorrer a previsiveis
necessidades de:

a) Benfeitorias tteis ou necessarias nas respectivas
instalacoes;

b) Incremento da eficacia técnica e social, tanto
do acesso como da qualidade do atendimento
e dos cuidados prestados.
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AVISO

1— Os precos das assinaturas do Didrio da Repiuiblica em suporte de papel correspondem ao periodo decorrente entre o inicio
da recepgao das publicacoes e 31 de Dezembro. A INCM nio se obriga a fornecer os niimeros anteriormente publicados.

2 — Nao serao aceites pedidos de anulacdo de assinaturas com devolugao de valores, salvo se decorrerem de situacoes da responsabilidade
dos nossos servigos.

3 — Cada assinante devera indicar sempre o nimero da assinatura que lhe estd atribuida e menciona-lo nos contactos que tenha
com a INCM.

4 — A efectivagdo dos pedidos de assinatura, bem como dos novos servicos, poderd ser feita através das nossas lojas.

5 —Toda a correspondéncia sobre assinaturas deverd ser dirigida para a Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S. A., Departamento
Comercial, Sector de Publicacdes Oficiais, Rua de D. Francisco Manuel de Melo, 5, 1099-002 Lisboa.

Precos para 2002 (euros)

BUSCAS/MENSAGENS (IVA 19%)* CD-ROM 1.2 série (IVA 19%)

Email 25 ..., 5,36 Assinante papel® | Néo assinante papel
Email 250 38,68 Assinatura CD mensal . .......................... 17047 216,97
Email 500 .o 05,45 CD hist6rico (1970-2001) ... vvovereenenenennn 610,26 711,97
Email 1000 ..o 115,00 CD hist6rico (1970-1979) .o\ vvveveeiiei, 228,29 253,77
E‘mafrio """"""""""""" é 1;11 CD historico (1980-1989) . .....ouveueeeeien... 228,29 253,77

A0 ’ CD historico (1990-1999) . ......ouoeeeeeen.. .. 228,29 253,77
E-mail+500 ...\t 130,90 o

X CD histéricoavulso ............ccoiiiiiiiiaiin... 68,50 68,50

E-mail+1000 .. ......oeeeee 238,00

INTERNET (IVA 19 %)

Assinante papel® | Néo assinante papel

ACTOS SOCIETARIOS (IVA 19%)

100 Acessos 19,33

250 Acessos 4322 TASEIIC vttt 68,60 89,70
500 Acessos 76,28 T o 1 68,60 89,70
N.° de acessos ilimitados até 31/12 ... .. 508,55 Concursos publicos, 3.2 série ..................... 68,60 89,70

! Ver condicao em http://www.incm.pt/servlets/buscas.
2 Preco exclusivo por assinatura do Didrio da Repuiblica em suporte de papel.

DIARIO DA REPUBLICA E

Deposito legal n.” 8814/85

INCM
ISSN0870-9963 IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA, S. A.
AVISO LIVRARIAS

Por ordem superior e para constar, comunica-se Rua da Escola Politécnica, 135 — 1250-100 Lisboa
que nao serao aceites quaisquer originais destina- Telef. 213945700 Fax 213945750 Metro — Rato
dos ao Didrio da Republica desde que nao tragam * Rua do Marqués de S4 da Bandeira, 16-A e 16-B—1050-148 Lisboa
aposta a competente ordem de publicagéo, assinada Telef. 213301700 Fax 213301707 Metro—S. Sebastido

: * Rua de D. Francisco Manuel de Melo, 5 — 1099-002 Lisboa
e autenticada com selo branco. Telef 213835800 Fax 21 383 58 34

Os prazos para reclamacao de faltas do Didrio da Rua de D. Filipa de Vilhena, 12 — 1000-136 Lisboa
Repziblica sdo, respectivamente, de 30 dias para o Telef. 21 7810700 Fax 217810795 Metro — Saldanha
Continente e de 60 dias para as Regiées Auténomas Avenida de Fernao de Magalhées, 486 — 3000173 Coimbra

. . ~ Telef. 23985 64 00 Fax 23 985 64 16
e estrangeiro, contados da data da sua publicacio.
g ’ p § * Praca de Guilherme Gomes Fernandes, 84 — 4050-294 Porto

Telef. 223395820 Fax 22339 58 23

PRECO DESTE NUMERO (IVA INCLUIDO 5%) « Avenida Lusiada — 1500-392 Lisboa
(Centro Colombo, loja 0.503)
€ 3,89 Telef. 217111125 Fax21 7111121 Metro— C. Militar

Rua das Portas de Santo Antao, 2-2/A — 1150-268 Lisboa
Telefs. 21 324 04 07/08 Fax 21 324 0409 Metro — Rossio

0122 * Loja do Cidadao (Lisboa) Rua de Abranches Ferrdo, 10 — 1600-001 Lisboa
|| ||| |I||||||||| Telef. 217231370 Fax217231371 Metro — Laranjeiras
* Loja do Cidaddo (Porto) Avenida de Ferndo Magalhdes, 1862 — 4350-158 Porto
57 BT147 7 000518 Telef. 225571927 Fax)22 5571929

orca Vouga

Correio electronico: dre @ incm.pteLinha azul: 808 200 110=Fax: 21 394 5750 Teet 305849 Fax 23 4038 4

Toda a correspondéncia sobre assinaturas devera ser dirigida para a Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S. A.,

Departamento Comercial, Sector de Publicacoes Oficiais, Rua de D. Francisco Manuel de Melo, 5, 1099-002 Lisboa



