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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 21/96

No sentido de dar execucdo as linhas orientadoras
do Programa do Governo, torna-se necessario definir
0 programa de privatizacdes para 1996/1997, com a
publicitagdo antecipada de critérios, no respeito pelos
principios constitucionais e legais.

Assim:

Nos termos da alinea g) do artigo 202.° da Cons-
tituigdo, o Conselho de Ministros resolveu:

Aprovar o programa de privatiza¢cdes que resulta do
texto anexo.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 8 de Fevereiro
de 1996. — O Primeiro-Ministro, Anténio Manuel de
Oliveira Guterres.

Programa de privatizagdes — 1996/1997

O Programa do X111l Governo Constitucional afirma,
sobre as privatizac@es, o seguinte (n.° 3.3):

«O Governo empenhar-se-4 numa politica de priva-
tizagGes regida por critérios coerentes de transparéncia
e funcionalidade econdmico-social, ndo esquecendo o
seu peso financeiro, nomeadamente como instrumento
decisivo de reducdo do stock acumulado de divida
publica, mas valorizando devidamente o contributo que
devem dar para o reforco e reestruturacdo do tecido
produtivo nacional, para a dinamizacdo do mercado de
capitais, a melhoria da situacéo financeira das empresas
e a competitividade da economia nacional.

Para isso se elaborar4 um programa de privatizacées
a cuja execucdo, rigorosa € imaginativa, se conferird
grande prioridade e eficiéncia.»

Importa dar execucdo a estas linhas orientadoras,
combinando a eficacia, que resulta de uma deciséo glo-
bal e de um programa ordenado, com a defini¢do ante-
cipada dos critérios a que se dara execugdo, com trans-
paréncia, imparcialidade e respeito pelos principios
constitucionais e legais.

Dando cumprimento ao Programa do Governo dar-
-se-a prosseguimento, em 1996 e anos seguintes, ao pro-
cesso de privatizagGes (incluindo especificamente as
reprivatizagdes), de acordo com os seguintes principios
e critérios e realizando nos primeiros dois anos da Legis-
latura as operagdes que integram o presente programa.

Norteando os critérios de actuagdo por principios coe-
rentes de legalidade, transparéncia, isen¢éo, rigor e fun-
cionalidade econdmico-social, procurar-se-a promover
o reforgo da competitividade da economia portuguesa,
designadamente pela via da dinamizagdo do mercado
de capitais, pela reestruturacéo e reforco de alguns sec-
tores produtivos da economia nacional, pela melhoria
da situacdo financeira de algumas das empresas ainda
incluidas no sector publico e pela melhoria da gestao
eficaz e eficiente de empresas do sector mercantil da
economia. Sera também objectivo privilegiado da poli-
tica de privatizagdes contribuir para a reducéo do stock
acumulado de divida publica, em ligagdo com a impor-
téncia da diminuicdo do peso do Estado na captacdo
de recursos financeiros.

E desejavel que, na implementagdo do programa de
privatizacBes, se consiga uma ampla participa¢do dos
cidaddos e dos interesses econdmicos portugueses,
criando condicBes para que o mercado de capitais e

a comunidade empresarial nacional adquiram a massa
critica suficiente que permita encarar com optimismo
a insercdo de Portugal num quadro, cada vez mais
intenso, de competitividade a escala global. Todavia,
nao se ignorara que, sendo o nosso pais membro de
pleno direito da Unido Europeia, se encontra empe-
nhado na constru¢do de um projecto de solidariedade,
de estabilidade e de bem-estar que deve aproveitar a
todos os cidaddos europeus. A participacdo neste pro-
jecto implicou e implica a aceitacdo de regras de livre
circulacdo de capitais e de igualdade de concorréncia
que, sem prejuizo do que atrés se referiu, ndo podem
ser ignoradas, nem pela legislagdo nacional, nem pela
actuacao governamental.

No que concerne as modalidades de privatizacdo, no
respeito do quadro essencial estabelecido pela Cons-
tituicdo e pela Lei n.° 11/90, de 5 de Abril, privilegiar-
-se-4 a venda publica, especialmente nas formas de
oferta em bolsa de valores e de subscri¢do publica. Toda-
via, ndo se hesitara — com transparéncia e equidade —
em recorrer ao concurso aberto e a venda directa, sem-
pre que esteja em causa a seleccdo de adquirentes que
obedecam a requisitos considerados absolutamente rele-
vantes para a propria empresa, em funcdo de estratégias
de desenvolvimento empresarial, de mercado, tecnol6-
gicas ou outras. Assim, as privatizacBes decorrerdo de
acordo com estratégias e modelos que permitam o res-
peito pelos mecanismos normais do mercado, a igual-
dade de oportunidades, o reforco da competitividade
da economia nacional, a defesa do valor patrimonial
do Estado e, tanto quanto possivel, a ampla participa¢do
dos cidad&os portugueses.

No respeito dos direitos que pela lei vigente sdo con-
feridos aos trabalhadores, pequenos subscritores e emi-
grantes, serdo criados, nas operagdes de dispersdo de
capital, modelos de incentivo & sua participagdo. Pro-
curar-se-a também que as limitagdes temporais a alie-
nacdo dos titulos ndo sejam um desincentivo a entrada
de pequenas poupangas no mercado de valores mobi-
liarios.

Dada a importancia de que se revestem para a moder-
nizacdo e competitividade da economia nacional, assim
como para a redu¢do do peso da divida pablica na con-
tabilidade nacional e nos mercados financeiros, as pri-
vatizacOes serdo concretizadas ao melhor ritmo que
compatibilize os interesses do Estado com a capacidade
de absor¢do dos mercados de capitais nacionais e inter-
nacionais. De qualquer modo, a determinacdo do
momento adequado a alienacdo de cada uma das par-
ticipacbes do Estado far-se-4 tendo em conta os ciclos
econdmicos dos diferentes sectores de actividade, assim
como a conjuntura dos mercados financeiros nacionais
e internacionais, procurando maximizar o valor da par-
ticipacao accionista a alienar, pelo que as decis@es neces-
sarias serdo tomadas pelo Governo nos momentos e
pelas formas que entender oportunas e convenientes.

Em concreto, as privatiza¢gdes que venham a ser leva-
das a efeito em 1996 estardo subordinadas aos objec-
tivos, metodologia, calendério indicativo e critério de
reparticio de receitas que em seguida se referem.

Objectivos do programa de privatizacdes

Cumprindo o Programa do Governo e respeitando
a legislagdo vigente — em particular a Constituicdo e
a Lei n.° 11/90, de 5 de Abril, cujos critérios sempre
inspirardo a actuacdo do Governo—, com a concre-
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tizacdo do programa de privatizagdes visar-se-a atingir
0s seguintes objectivos:

a) Modernizagéo, incremento da competitividade e reestruturacao
sectorial do tecido empresarial e reforco da capacidade empre-
sarial nacional.

As privatizagdes contribuirdo para uma mais eficiente
e eficaz distribui¢do de recursos na economia, ndo sO
por via da transferéncia da propriedade e da gestédo
de activos empresariais do Estado para a esfera privada,
mas também — e através dela — pelo estimulo que indu-
zem a dinamizacdo e reestruturacdo interna do sector
empresarial do Estado.

A modernizac¢éo e o0 aumento da competitividade do
aparelho produtivo nacional ndo sdo, contudo, atingiveis
pelo simples acto de alienacdo da posicdo accionista
do Estado, antes exigindo a compatibilizacdo da estra-
tégia de privatizagdo com os efeitos pretendidos ao nivel
sectorial. Assim, os actos de privatizacdo deverdo pro-
porcionar a criacdo de sinergias, complementaridades,
ganhos de escala ou de dimensdo conducentes ao reforco
da competitividade, modernidade e capacidade de pro-
ducdo do aparelho produtivo nacional. Neste dmbito,
dependendo daquilo que cada empresa e cada sector
represente para a economia nacional e do papel que
as empresas e 0S empresarios nacionais se encontrem
capazes de desempenhar — sem desrespeito pelas regras
da livre concorréncia e dos direitos dos consumidores —,
procurar-se-a enquadrar as empresas a privatizar nos
processos de reestruturacdo ou de formacéo de grupos
econdmicos privados de capital nacional. Reconhece-se
gue o sistema financeiro vive circunstancias de mudanca
gue requerem prudéncia e ponderacdo, pelo que na for-
macao ou na concentracdo de grupos financeiros pela
via de privatiza¢des deverdo salvaguardar-se equilibrios
e requisitos de concorréncia e solidez.

Ao nivel da reestruturacédo sectorial afiguram-se par-
ticularmente importantes os esforcos de regulacdo sec-
torial — prévios as operagdes de alienacdo das parti-
cipacBes empresariais do Estado — no dmbito dos mer-
cados de servicos publicos até agora exclusivamente ope-
rados por empresas de capitais publicos.

b) Desenvolvimento do mercado de capitais e ampla participagao
dos cidadédos

O desenvolvimento do mercado de capitais € um dos
objectivos primordiais do programa de reprivatizacdes
para 1996. Com efeito, um dos desequilibrios que nos
ultimos anos tém sido apontados ao mercado de capitais
nacional tem sido o caracter assimétrico — em favor
do sector financeiro— do mercado secundério de
accOes. Seja ao nivel da capitalizacdo bolsista, seja ao
nivel das transac¢des efectuadas, verifica-se uma pre-
ponderancia das empresas financeiras no mercado accio-
nista nacional, em detrimento das empresas industriais
e das empresas de servi¢os publicos. Com o prossegui-
mento das privatizacfes serd alargada a oferta de ac¢oes,
proporcionando aos investidores que canalizam as suas
poupangas para o mercado nacional a hipétese de cons-
tituicdo de carteiras de accBes sectorialmente equilibra-
das, alargando-se a dimensdo ou capitalizacdo bolsista,
tornando mais atractiva e diversificada a subscricdo de
titulos de rendimento variavel e atraindo capital estran-
geiro, além de criar maiores e melhores alternativas de
colocagdo no Pais as poupancgas nacionais que, com fre-
quéncia, buscam no exterior aplica¢cdes de qualidade.

Em estrita conexd8o com o desenvolvimento do mer-
cado de capitais, o objectivo da obtenc¢do de uma ampla
participacdo dos cidaddos nas operacgdes de reprivati-
zacao é também um meio de prossecucdo de uma base
accionista alargada e dispersa, susceptivel de propor-
cionar as empresas reprivatizadas um mercado secun-
dario liquido e regular e um mercado primario que seja
uma eficiente fonte de financiamento da actividade
empresarial.

Estédo em causa, assim, dois objectivos fortemente cor-
relacionados, que devem ser visados em conjunto e que
merecem — pelo importante contributo que o mercado
de capitais pode vir a desempenhar no financiamento
do crescimento da actividade econdémica nacional —
uma especial ponderagdo na definicdo e montagem de
cada uma das operacdes de privatizacao.

c) Promover a reducdo do peso do Estado e da divida publica
na economia

E hoje opinido consensual que, pelo menos em deter-
minados dominios da actividade empresarial, a gestdo
privada é preferivel a gestdo publica, pelo que havera
que, nesses dominios, operar a transferéncia dos centros
de decisdo econémica para a esfera do sector privado
e garantir a formacdo de adequados niveis de concor-
réncia indutores de uma eficiente afectacédo de recursos.

Importa salientar que, ao nivel do sector empresarial,
a reducao do peso do Estado na economia ndo se ope-
rard apenas pela via de privatiza¢des indutoras da dimi-
nuicdo dos interesses econdmicos accionistas do Estado.
A prossecucdo deste objectivo exige também a mini-
mizacao do esforco de canalizagéo de recursos publicos
na manutencdo da actividade remanescente do sector
empresarial do Estado. Haver4, pois, que desencadear
as reestruturac8es que permitam diminuir a necessidade
de injeccdo de fundos publicos, seja pela via do reforgo
das estruturas de capital, pela canaliza¢do de recursos
a titulo de indemniza¢des compensatorias, ou pela ten-
tativa de subsidiacdo do funcionamento de empresas
economicamente inviaveis.

Além disso, a reduc¢édo do peso do Estado na economia
ndo se opera s6 pela actuagéo ao nivel do sector empre-
sarial do Estado. Também a contencédo do nivel de endi-
vidamento do Estado —sendo um objectivo em si
mesmo — concorre para a prossecucdo daquele intento.
Com efeito, a reducdo da intensidade do recurso aos
mercados financeiros pelo Estado, para além de favo-
recer as trajectérias descendentes das taxas de juro,
liberta espaco no lado da oferta dos instrumentos finan-
ceiros, tanto no mercado monetario como no mercado
de capitais, que pode — e deve — ser preenchido pelo
financiamento de empreendimentos de iniciativa pri-
vada.

Finalmente, a reducdo do peso da divida publica na
economia é um importante instrumento indutor de fle-
xibilidade na gestdo da politica orcamental, através da
moderacao do peso dos juros da divida pablica no mon-
tante global das despesas do Estado.

d) Defesa dos interesses patrimoniais do Estado

Evidentemente, a defesa dos interesses accionistas e
patrimoniais do Estado, consubstanciada néo s6 na ten-
tativa de obtencdo do melhor preco na alienacédo das
suas posi¢Bes accionistas, mas também na busca de solu-
¢des que maximizem o valor das posi¢Bes accionistas
remanescentes, constitui um objectivo que estara pre-
sente em todo o processo de privatizagdes.
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A eventual conflitualidade entre os diversos objectivos
enunciados serd objecto de ponderagédo e decisdo caso
a caso, devendo optar-se pela solucdo que mais contribua
para o desenvolvimento do mercado de capitais e moder-
nizacdo e melhoria da competitividade da economia
nacional, sem prejuizo da defesa, pelos meios adequa-
dos, dos interesses patrimoniais do Estado.

Metodologia a usar nas operagdes de privatizacio

As ofertas em bolsa de valores e as subscri¢8es publi-
cas, sejam no mercado nacional, sejam simultaneamente
no mercado doméstico e no mercado internacional,
serdo as modalidades de privatizagdo privilegiadas.
Todavia, ndo se exclui a utilizacdo de qualquer das outras
modalidades legalmente previstas, sempre que — numa
avaliacdo caso a caso— se conclua pela sua maior
adequabilidade.

Em concreto, a modalidade a usar em cada operacao
de reprivatizacdo dependera, designadamente, da pon-
deracdo dos seguintes factores:

i) Importancia da empresa a reprivatizar para a
economia nacional;

ii) Necessidade de atrair accionistas detentores de
tecnologia de relevancia estratégica para a
empresa;

iii) Estrutura accionista de partida;

iv) Procura potencial do mercado de capitais;

v) Estrutura concorrencial interna e externa do
sector;

vi) Dimensao, situacdo econdmico-financeira e pers-
pectiva de evolucdo da empresa;

vii) Avaliacdo quanto ao método que melhor defende
0s interesses accionistas e patrimoniais do
Estado; e

viii) Defesa dos interesses dos pequenos e andnimos
accionistas.

No que concerne ao método de fixa¢do do preco final
nas operagdes publicas de alienac¢do utilizar-se-d0 os
métodos que melhor permitam o ajustamento as con-
dicbes do mercado.

Calendario previsivel e lista das empresas privatizaveis

A fixacdo da data de cada operacéo de privatizacdo
gue melhor defenda os interesses accionistas e patri-
moniais do Estado, mesmo depois de concluidas as ope-
racOes de reestruturagdo que eventualmente se tenham
de efectuar, depende da ponderacao de muitos factores,
tais como:

i) O ciclo conjuntural nacional e internacional do
negocio da empresa;
ii) A conjuntura do mercado de capitais; e
iii) A data de operacdes concorrentes a realizar em
outros paises, quando as vendas tenham ampli-
tude internacional.

Em todo o caso, com razoavel seguranca, é possivel
perspectivar a realizacdo, em 1996 e (em alguns casos)
em 1997, das privatizacBes que se referem nos proximos
paragrafos, definindo o Governo, pela forma adequada
aos dados existentes e aos estudos feitos sobre cada
caso, o respectivo modelo e calendarizacéo, dependendo
a respectiva concretizagdo das ulteriores operac¢des de
cada processo de privatizacdo e da situacdo do mercado
e do respectivo sector.

i) Sector financeiro

A participagdo accionista do Estado no sistema finan-
ceiro limitar-se-4 a Caixa Geral de Dep0sitos e ao Banco
Nacional Ultramarino, que manterdo entre si uma rela-
¢do de grupo, ainda que com respeito pela autonomia
operacional e de marcas.

Significa isto que —em 1996 — se dara concluséo
a privatizacdo do Banco Totta & Acores mediante a
dispersdo no mercado de capitais da posi¢do accionista
remanescente (13,20%).

De igual modo, no ano corrente, ser4 dada conti-
nuidade a privatizacdo do Banco de Fomento Exterior
—visando a sua privatizacdo total — e concomitante
privatizacdo indirecta das respectivas empresas parti-
cipadas, incluindo, naturalmente, o Banco Bor-
ges & Irmédo. O modo de alienacdo da posi¢do do Estado
a adoptar sera definido e regulado no més de Fevereiro
de 1996, garantindo que a transferéncia da posi¢do de
controlo do BFE para a iniciativa privada se faga com
respeito pelos interesses patrimoniais dos actuais accio-
nistas minoritarios, com todas as garantias de transpa-
réncia e isencdo, e salvaguardando a concorréncia e a
solidez do sistema financeiro.

i) Sector industrial

Ao nivel industrial, de entre as empresas parcialmente
privatizadas, ainda no ano corrente, ser4 dada conti-
nuidade a privatizacdo da CIMPOR, mediante apro-
fundamento da dispersdo do respectivo capital — tanto
no mercado doméstico, como nos mercados financeiros
internacionais —, sem prejuizo de o Estado continuar
a manter uma posi¢do accionista, ainda que ndo maio-
ritaria.

No que concerne a posicao accionista do Estado no
grupo PORTUCEL, apenas em 1997, e apés uma cui-
dada reestruturacdo do grupo — visando criar massa
critica de dimensdo mundial e vantagens competitivas
absolutas em algumas das suas areas de actividade —,
se procedera a respectiva privatizagéo.

Relativamente a Tabaqueira, o controlo accionista
sera colocado a venda mediante concurso publico, a rea-
lizar durante o corrente ano, reservando o Estado para
si a manutenc¢do de uma posicao accionista que alienara
ulteriormente, por dispersao em bolsa ou pelo exercicio
de uma opcéo de venda a incluir no caderno de encargos
do referido concurso publico.

Na Siderurgia Nacional avangar-se-4 com a criagao
das condi¢des necessarias para a privatizacao (possivel-
mente em 1997) da SN — Servicos.

Também se procurard criar condi¢des para que
— ainda em 1996 ou, 0 mais tardar, em 1997 — o grupo
QUIMIGAL tenha o seu processo de privatizacdo con-
cluido, perspectivando-se a reabertura do concurso
publico de alienacdo das posi¢des accionistas directa e
indirectamente detidas pelo Estado.

No que concerne a Companhia Nacional de Petro-
quimica, completar-se-4 o processo de privatizagdo, por
venda directa, que se encontra em curso.

No que diz respeito ao sector da construcéo e repa-
racao naval sera dada continuidade ao processo de pri-
vatizacdo da SETENAVE e avancar-se-4 com a priva-
tizacdo dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, por
venda directa, configurando-se, contudo, a manutencéo
de uma golden share nas méos do Estado.
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Relativamente ao sector mineiro, a privatizacdo par-
cial da Empresa de Desenvolvimento Mineiro poder-
-se-4 equacionar no futuro num contexto de cooperagdo
e internacionalizacdo da actividade mineira nacional.

iii) Sector dos transportes e telecomunicacdes

No que concerne a area dos transportes e teleco-
municagdes, serda dada continuidade, ainda durante
1996, a dispersdo do capital da Portugal Tele-
com — tanto nos mercados nacionais, como nos mer-
cados internacionais. A entrada para 0 corpo accionista
da empresa de um parceiro estratégico global e de varios
parceiros estratégicos para areas especificas de activi-
dade concretizar-se-a quando for possivel reduzir a posi-
¢do accionista do Estado abaixo dos 50%. Em todo o
caso, o Estado sempre manterd uma posi¢cdo accionista
no capital da empresa.

De igual modo, ainda durante o corrente ano, serdo
iniciados os trabalhos tendentes a privatizacdo das acti-
vidades desenvolvidas pela ANA — Aeroportos e Nave-
gacdo Aérea, E. P., mantendo o Estado o controlo maio-
ritdrio. Previamente & realizacdo de qualquer operacéo
de privatizagdo importa reestruturar a empresa, sepa-
rando as actividades tipicas de politica aérea (relati-
vamente a qual tera de existir um controlo publico) das
demais areas de actividade cuja privatizagdo se concre-
tizard em moldes a definir ulteriormente.

Também a BRISA serd objecto de privatizagdo, em
articulacdo com a defini¢cdo e concretizagdo do plano
rodoviario nacional. Nestas condi¢des, s6 em 1997 se
iniciardo os trabalhos preparatérios da alienagdo desta
empresa.

iv) Sector energético

No que respeita ao sector energético, sera dado inicio
ao processo de privatizagdo do grupo EDP, mediante
alienacdo do capital da holding, através da disperséo
em bolsa em Portugal e da colocacdo de ac¢bes nos
mercados financeiros internacionais, assegurando o
Estado o controlo maioritario. Uma primeira fase de
privatizac@o ocorrera ainda em 1996.

Ainda ao nivel energético, a privatizacdo da PETRO-
GAL terd continuidade apenas, previsivelmente, em
1997, ao passo que a privatizagdo da GDP — Gas de
Portugal (e da sua participada TRANSGAS) avanc¢ara
assim que o processo de introdugdo do gas natural no
nosso pais esteja concluido.

v) Sector agricola

Proceder-se-a a privatizagdo da Companhia das Lezi-
rias tendo em conta a salvaguarda do controlo da sua
area florestal actualmente gerida por aquela empresa
por forma a assegurar a preservagdo ambiental evitando
a sua subjugacédo a interesses imobiliarios.

Para além das privatizacdes referidas, outras empre-
sas, de menor dimensdo (como, por exemplo, a DRA-
GAPOR e as empresas do grupo PEC) e de diferentes
sectores de actividade, serdo privatizadas, a medida que
a respectiva reestruturacdo crie as condi¢des indispen-
s&veis a sua concretizacgéo.

Receitas esperadas em 1996 e sua aplicacdo

Com o cumprimento do programa de privatizacdes
espera-se que, em 1996, sejam geradas receitas de

380 milhdes de contos a aplicar parte na reestruturacdo
financeira de empresas de capital publico e fundamen-
talmente na amortizacao da divida publica.

ANEXO |
Principais empresas privatizaveis em 1996/1997

Calen.
priva.

1 — Sector financeiro

BFE — Banco de Fomento Exterior, S. A. ......... 1996
BBl — Banco Borges & Irmdo, S. A.

BTA — Banco Totta & Agores, S. A. .............. 1996

2 — Outros sectores

ANA — Aeroportos e Navegacdo Aérea, E.P. ..... 1996/1997

ANAM — Aeroportos e Navegacdo Aérea da
Madeira, S. A.

BRISA — Auto-Estradas de Portugal, S. A. ........ 1997
CIMPOR — Cimentos de Portugal, S. A. .......... 1996
CNP — Comp. Nacional de Petroquimica, S. A. .... 1996
CL — Companhia das Lezirias, S. A. .............. 1996/1997
DRAGAPOR — Dragagens de Portugal, S. A. ..... 1996
EDP — Electricidade de Portugal, S. A. ........... 1996/1997

CPPE — Comp. Port. Prod. Electr., S. A.

EN — Electricidade do Norte, S. A.

CENEL — Electricidade do Centro, S. A.

LTE — Electricidade de Lisboa e Vale do
Tejo, S. A.

SLE — Electricidade do Sul, S. A.

REN — Rede Eléctrica Nacional, S. A.

1996/1997
1996/1997

ENVC — Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S. A.
PEC — Produtos Pecuarios e Alimentagédo, S. A.

PEC — Produtos Pecuarios de Portugal, SGPS,
S. A

PEC — Nordeste, S. A.

PEC — Lusa, S. A.

PEC — Tejo, S. A.

PEC-BAL, S. A.

PETROGAL — Petrdleos de Portugal, S. A. ....... 1997
PORTUCEL — Emp. Celulose Papel de Portugal,
SGPS, S. AL 1997

PI — Portucel Industrial, S. A.
Portucel Florestal, S. A.

Portucel Tejo, S. A.

GESCARTAQO, SGPS, S. A.
Portucel Viana, S. A.

Portucel Recicla, S. A.

Portucel Embalagem, S. A.
Companhia de Papel do Prado, S. A.
FAPAJAL, S. A.

INAPA, S. A.

PT — Portugal Telecom,S. A, ...................
QUIMIGAL — Quimica de Portugal, S. A. ........

Anilina de Portugal, S. A.
Quimigal Adubos, S. A.
ATM, S. A

AQUATRO, S. A.
ATLANTPORT, S. A.
CUFTRANS, S. A.

ECE, S. A

FISIPE, S. A.
QUIMIPARQUE, S. A.

1996/1997
1996/1997

SETENAVE — Estaleiros Navais de Setubal, S. A. 1996
SN — Siderurgia Nacional, SGPS,S. A. ........... 1996/1997

SN — Empresa de Servicos, S. A.

Tabaqueira — Empresa Ind. de Tabacos, S. A. ..... 1996
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MINISTERIO DAS FINANCAS

Portaria n.° 70/96
de 5 de Margo

Considerando haver-se tornado desnecessaria a
manutencdo do Posto Fiscal de Carrascas, situado no
Pinhal Novo, concelho de Palmela, que funcionava junto
da empresa Ford Electronica Portuguesa, L.%%:

Manda o Governo, pelo Ministro das Financas, ao
abrigo do disposto no n.° 3 e no § Unico do artigo 4.°
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da Reforma Aduaneira, aprovada pelo Decreto-Lei
n.° 46 311, de 27 de Abril de 1965, que seja revogada
a Portaria n.° 39/91, de 17 de Janeiro, que criou o Posto
Fiscal de Carrascas — Pinhal Novo.

Ministério das Financas.

Assinada em 14 de Fevereiro de 1996.

Pelo Ministro das Finangas, Antdnio Carlos dos San-
tos, Secretéario de Estado dos Assuntos Fiscais.

INCM

IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA, E. P.

LOCAIS DE VENDA DE PUBLICACQES,
IMPRESSOS E ESPECIMES NUMISMATICAS

Rua de D. Francisco Manuel de Melo, 5 1092 Lisboa Codex
Telef, (01)3873002 Fax (01)384 01 32

Rua da Escola Politécnica 1200 Lisboa
Telef. (01)397 4768 Fax (01)396 94 33

Rua do Marqués de Sa da Bandeira, 16 1000 Lishoa
Telef. (01)3530399  Fax (01)353 02 94

Avenida de Antonio José de Almeida 1000 Lisboa
(Centro Comercial S. Jodo de Deus, lojas 414 e 417)
Telef. (01)796 5544 Fax (01)797 68 72

Avenida do Engenheiro Duarte Pacheco 1000 Lisboa
(Centro Comercial das Amoreiras, loja 2112)
Telef. (01)387 7107 Fax (01)384 01 32

Praca de Guilherme Gomes Fernandes, 84 4000 Porto
Telef. (02)31 9166 Fax (02)200 85 79

* Avenida de Ferndo de Magalhdes, 486 3000 Coimbra
Telef. (039)26902 Fax (039)326 30

Toda a correspondéncia, quer oficial, quer relativa a anincios e a assinaturas do «Diario da Republica» e do «Diario da Assembleia da RepUblicax,
deve ser dirigida & administracdo da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, E. P., Rua de D. Francisco Manuel de Melo, 5— 1092 Lisboa Codex




