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MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Decreto-Lei n.° 235-B/96
de 12 de Dezembro

O Programa do Governo, no capitulo reservado a
defesa nacional, afirma que «o Governo conferira espe-
cial prioridade & reestruturacéo das industrias de defesa,
determinando quais os sectores que pelo seu valor estra-
tégico devem permanecer no sector publico, tendo em
vista a sua racionalizacdo e viabilizagdo econdmicax.

O conjunto das empresas de defesa, OGMA e grupo
INDEP, apresentou, em 1995, prejuizos superiores a
4100 milhares de contos, prevendo-se que, se ndo forem
tomadas medidas de fundo, os prejuizos se manterao,
tornando necessario o recurso sistematico ao Orgamento
do Estado, ja que algumas das empresas nao tém capa-
cidade para obter estes financiamentos no mercado, pelo
menos na sua actual configuracéo de gestéo.

Assim, este sector carece de profunda reestruturacao,
sob pena de a sua sobrevivéncia exigir ao Estado apoios
financeiros incomportaveis no contexto das politicas de
rigor orcamental e dificilmente justificaveis pelo seu real
valor estratégico. Esta actuacdo deve ser conduzida
tendo em conta as profundas alteracbes que o sector
atravessa a nivel internacional, nomeadamente na area
geogréfica da NATO, em consequéncia da reducdo
generalizada dos orcamentos de defesa.

O esforco financeiro elevado, a diversidade e com-
plexidade dos problemas e a profundidade das ac¢des
necessarias implicam a criagdo de um centro de deciséo
Unico, possibilitando a actuagdo coordenada dos Minis-
térios da Defesa Nacional, das Finangas e da Economia
e actuando segundo principios de rigorosa gestdo
empresarial.

Este objectivo deve ser prosseguido através da criagdo
de uma sociedade holding, com o estatuto de sociedade
gestora de participacdes sociais (SGPS), para onde serdo
transferidas as participagdes do Estado neste sector. Esta
sociedade devera ser o centro de decisdo estratégico
da industria de defesa e assegurar a gestdo do conjunto
em termos de «racionalidade empresarial» na estrita
aplicacdo das orientacdes estratégicas aprovadas pelo
accionista. A importancia desta componente podera
ainda ser reforcada pela possibilidade de entrega da
gestdo da sociedade a um operador publico especia-
lizado.

O necessério didlogo e harmonizacdo entre os inte-
resses derivados da légica da defesa nacional, os cons-
trangimentos impostos pela politica orcamental do
Governo e as exigéncias da «racionalidade empresarial»
serdo garantidos ao nivel do conselho estratégico, 6rgao
de consulta que funciona junto do conselho de admi-
nistracdo da sociedade. Com este objectivo, a EMPOR-
DEF deverd preparar e manter actualizado um plano
estratégico de desenvolvimento — incluindo, nomeada-
mente, as participa¢gdes em novas sociedades, as alie-
nacdes de participacdes existentes, as orientacbes refe-
rentes a I&D, as aliancas estratégicas, etc. —, que sera
submetido a parecer do conselho estratégico previa-
mente a sua apreciacdo em assembleia geral.

Devera também esta entidade acompanhar sistema-
ticamente as negocia¢des de aquisicdo de material de
defesa com vista & definicdo e negociacdo das contra-
partidas tecnologicas e encarregar-se da cooperacao, na
area empresarial, com os PALOP.

Embora estes objectivos tivessem estado na génese
da criacdo da INDEP, esta empresa, quer pela dificil

situacdo interna quer pelo elevado endividamento, ndo
se encontra em condi¢cBes de desempenhar esse papel,
pelo que as suas participaces financeiras devem ser
transferidas para a SGPS, devendo a empresa concen-
trar-se no processo da sua prépria viabilizacéo.

A SGPS deverd ser dotada de meios adequados,
nomeadamente os destinados ao saneamento econémico
e financeiro do sector. A possibilidade de entregar a
sua gestdo a entidades especializadas pertencentes ao
sector publico possibilita quer o indispensavel apoio de
meios humanos quer o refor¢o desejavel da componente
«racionalidade empresarial».

Assim:

Nos termos da alinea a) do n° 1 do artigo 201.° da
Constituicdo, o0 Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°

1 — E criada a EMPORDEF — Empresa Portuguesa
de Defesa (SGPS), sociedade anonima de capitais exclu-
sivamente publicos adiante designada por EMPOR-
DEF (SGPS), S. A.

2 — A EMPORDEF (SPGS), S. A, rege-se pelo pre-
sente diploma, pelos seus estatutos e pela legislacdo
geral aplicavel.

Artigo 2.°

1 — O capital social da EMPORDEF (SGPS), S. A,
€ de 22 300 000 0003, totalmente subscrito pelo Estado
e realizado do seguinte modo:

a) Pela entrega imediata das ac¢cdes da OGMA —
Industria Aerondutica de Portugal, S. A., detidas
pela Direc¢do-Geral do Tesouro, valorizadas
pelo seu valor nominal,

b) Pela entrega imediata das ac¢cdes da INDEP —
Industrias e ParticipacGes de Defesa, S. A., deti-
das pela Direccdo-Geral do Tesouro, valoriza-
das pelo valor da situacdo liquida da sociedade
em 31 de Dezembro de 1995, de acordo com
as contas aprovadas;

¢) O restante em dinheiro, a realizar em frac¢des,
sendo a primeira no montante de 1 500 000 000$,
a entregar imediatamente, e as seguintes, por uma
ou mais vezes, até 31 de Dezembro de 1998.

2 — O valor do capital social pode ser alterado em
conformidade com a avaliagdo do patriménio da socie-
dade indicado no ndmero anterior, sendo substituido
pelo valor que daquela avaliagdo resultar, sem outra
formalidade, para além do registo da alteracao.

3 — As acc¢des representativas do capital da
EMPORDEF (SGPS), S. A., poderao ser adquiridas
pelo Estado e por entidades publicas, entendidas estas
nos termos da alinea e) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei
n.° 71/88, de 24 de Maio, desde que se observe o disposto
no n.° 1 do artigo 1.° do presente diploma.

4 — As accles representativas do capital de que o
Estado seja titular sdo detidas pela Direc¢do-Geral do
Tesouro, sem prejuizo de a sua gestdo poder ser come-
tida a uma pessoa colectiva de direito publico ou a outra
entidade que pertenca ao sector publico.

5— Os direitos do Estado sdo exercidos por um
representante nomeado por despacho conjunto dos
Ministros da Defesa Nacional e das Finangas, salvo
guando a gestdo das ac¢des tenha sido entregue a outra
entidade nos termos do ndmero anterior.
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Artigo 3.°

1 — S80 aprovados os Estatutos da EMPOR-
DEF (SGPS), S. A., anexos a este diploma.

2 — Os Estatutos ndo carecem de reducédo a escritura
publica e produzem efeito independentemente do
registo, que, no entanto, deve ser requerido nos 30 dias
seguintes & entrada em vigor deste diploma.

3 — As alteragdes dos Estatutos far-se-8o nos termos
da lei comercial.

Artigo 4.°

1 — A EMPORDEF (SGPS), S. A., tem como 6rgaos
sociais a assembleia geral, o conselho de administracio
e 0 orgao de fiscalizacdo, cujas competéncias sdo fixadas
na lei e nos Estatutos.

2 — Como 6rgao consultivo do conselho de admi-
nistracdo, a EMPORDEF (SGPS), S. A., tem um con-
selho estratégico, a quem compete a formulagéo de pare-
ceres e recomendacdes sobre o impacte para as indus-
trias de defesa das decisdes de caracter estratégico.

Artigo 5.°

Fica desde ja convocada a assembleia geral da
EMPORDEF (SGPS), S. A., que se reunira até ao
30.° dia util posterior a entrada em vigor do presente
diploma com o objectivo de eleger os titulares dos corpos
sociais e aprovar o0 respectivo estatuto remuneratorio.

Artigo 6.°

1 — Sem prejuizo do disposto na lei comercial quanto
a prestacdo de informacdo aos accionistas, o conselho
de administracdo deve enviar aos Ministros da Defesa
Nacional e das Finangas, pelo menos 30 dias antes da
assembleia geral anual:

a) O relatério de gestdo e as contas do exercicio;

b) Quaisquer elementos adequados & compreensao
integral da situacdo econdmica e financeira da
empresa, eficiéncia da gestdo e perspectivas da
sua evolucao.

2 — O conselho de administracdo deve preparar e
manter actualizado um plano estratégico de desenvol-
vimento, que serd submetido a apreciacdo do conselho
estratégico antes de aprovagdo pela assembleia geral.

Artigo 7.°

N&o é aplicavel ao Estado relativamente a EMPOR-
DEF (SGPS), S. A., o disposto nos artigos 83.°, 84.°
e 501.° a 504.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Artigo 8.°

1 — Podem ser transferidas para a EMPOR-
DEF (SGPS), S. A., participa¢des de que o Estado ou
outras entidades publicas sejam titulares.

2 — Serdo transferidas para a EMPORDEF (SGPS),
S. A, as participac@es sociais detidas pela INDEP, S. A.,
e, no futuro, as que resultarem da autonomizacdo de
actividades, por aplicagdo do disposto no Decreto-Lei
n.° 362/91, de 3 de Outubro, ou por algum outro pro-
cesso, nos 30 dias subsequentes & sua concretizacao.

Artigo 9.°

A gestdo estratégica do grupo devera ter em conta
0s seguintes objectivos de politica:

a) Criacao de operadores especializados nas areas
de negécios com viabilidade (quer pela sua capa-
cidade competitiva quer pela sua necessidade
estratégica) e posterior transformagdo em
empresas;

b) Eliminag&o progressiva das actividades invidveis
e das redundantes, acompanhada da concentra-
¢cdo dos recursos e capacidades em empresas
especificas ou da sua transferéncia para o sector
privado, sempre que tal melhore a sua com-
petitividade;

c¢) Privacdo tendencial das empresas que se ndo
dediguem ao fabrico directo de armamento;

d) Seleccdo de parceiros estratégicos e definicdo
dos modelos de transferéncia de tecnologia mais
adequados a cada caso;

e) Recurso ao crédito bancario, para reducdo do
esforco exigido ao Or¢gamento do Estado, com
utilizacdo conjugada de aval do Estado, dos
recursos imobiliarios, a alienagdo de activos e
a privatizacdo de empresas na Optica do sanea-
mento financeiro;

f) Utilizacdo do or¢camento de aquisi¢des das For-
cas Armadas para assegurar uma base estavel,
a médio prazo, para financiamento do sector;

g) Contratualizacdo da manutencéo das capacida-
des estratégicas financiada pelo orcamento do
Ministério da Defesa Nacional, que apoiara
também, se necessario, o saneamento finan-
ceiro;

h) Internacionalizagao.

Artigo 10.°

As referéncias feitas aos Ministros da Defesa Nacional
e das Financas no artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 362/91,
de 3 de Outubro, e no artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 42/94,
de 14 de Fevereiro, consideram-se feitas ao conselho
de administracdo da EMPORDEF (SGPS), S. A.

Artigo 11.°

1 — O presente diploma constitui titulo bastante para
a comprovacao do disposto nos artigos anteriores e para
todos os efeitos legais, incluindo registos, devendo quais-
quer actos necessarios a regularizacdo da situagdo ser
realizados pelas reparticdes competentes, com isencdo
de quaisquer taxas ou emolumentos, mediante simples
comunicacao ou requerimento subscrito por dois mem-
bros do conselho de administragdo da EMPOR-
DEF (SGPS), S. A.

2 — As transmissdes de bens operados nos termos
do presente diploma e os correspondentes registos estdo
isentos de emolumentos e de outros encargos legais.

Artigo 12.°

As alteraces que venham a ser introduzidas nos Esta-
tutos da OGMA — Industria Aeronautica de Portugal,
S. A, ou na INDEP — Industrias e Participagdes de
Defesa, S. A., no prazo de 180 dias ficam isentas de
quaisquer taxas ou emolumentos de natureza notarial
ou registral.
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Artigo 13.°

1 — Os funcionarios do Estado, de institutos publicos
e de autarquias locais, bem como os trabalhadores de
empresas publicas ou de sociedades anénimas de capitais
publicos, podem ser autorizados a exercer cargos ou
funcbes na EMPORDEF (SGPS), S. A., em regime de
requisi¢do, conservando todos os direitos inerentes ao
quadro de origem, incluindo antiguidade, reforma e
outras regalias.

2 — A situagdo dos trabalhadores da EMPOR-
DEF (SGPS), S. A., que sejam chamados a ocupar cargos
nos érgdos da sociedade, bem como dos que sejam requi-
sitados para exercer fungbes em outras empresas ou
servigcos publicos, em nada serd prejudicada por esse
facto, regressando aos seus lugares logo que terminem
0 mandato ou o tempo de requisicao.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 17
de Outubro de 1996. — Anténio Manuel de Oliveira
Guterres — Anténio Manuel de Carvalho Ferreira Vito-
rino — Antonio Luciano Pacheco de Sousa Franco
— Augusto Carlos Serra Ventura Mateus — Jorge Paulo
Sacadura Almeida Coelho.

Promulgado em 9 de Dezembro de 1996.
Publique-se.
O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.

Referendado em 11 de Dezembro de 1996.

O Primeiro-Ministro, Anténio Manuel de Oliveira
Guterres.

ESTATUTOS

CAPITULO |
Denominacao, sede e objecto social

Artigo 1.°

E constituida a sociedade anénima EMPORDEF —
Empresa Portuguesa de Defesa (SGPS), S. A., que se
rege pelos presentes Estatutos e pela legislacdo geral
ou especial que Ihe seja aplicavel.

Artigo 2.°

1 — A sociedade é constituida por tempo indeter-
minado e tem a sua sede social em Lisboa.

2 — A sede pode ser alterada e podem ser criadas
ou extintas agéncias, sucursais, filiais, delegacBes ou
quaisquer outras formas de representacdo no Pais ou
no estrangeiro por simples delibera¢do do conselho de
administracgao.

Artigo 3.°

1— A sociedade tem por objecto a gestdo de parti-
cipac0es sociais detidas pelo Estado em sociedades ligadas
directa ou indirectamente as actividades de defesa, como
forma indirecta de exercicio de actividades econdmicas.

2 — Para a realizacdo do seu objecto social, incumbe
especialmente a sociedade:

a) Exercer os direitos inerentes as participacdes
que detenha;

b) Designar e destituir, nos termos e limites legais
e estatutérios, os membros dos 6rgdos sociais
das sociedades em cujo capital participe;

¢) Patrocinar, relativamente as sociedades em cujo
capital participa, a obtengdo de empréstimos

junto de instituicBes de crédito nacionais e inter-
nacionais, podendo prestar garantias e acorrer
a suprimentos.

3 — A sociedade pode participar em agrupamentos
complementares de empresas, em agrupamentos euro-
peus de interesse econdémico e, bem assim, adquirir, ori-
ginaria ou derivadamente, ac¢Bes de sociedades con-
sideradas de interesse publico.

CAPITULOII
Capital, ac¢des e obrigacdes

Artigo 4.°

O capital da sociedade é de 22 300 000 000$, encon-
tra-se integralmente subscrito e é representado por
22 300 000 acg¢des do valor nominal de 1000$ cada uma.

Artigo 5.°

1 — As acgdes sdo obrigatoriamente nominativas e
podem ser escriturais ou representadas por titulos de
1, 10, 50, 100 e multiplos de 100 até 100 000 acgdes.

2 — Os titulos sdo assinados por dois administradores,
podendo ambas as assinaturas ser de chancela.

Artigo 6.°

1 — Atransmissdo a terceiros das ac¢Oes da sociedade
s6 produz os seus efeitos em relacdo a esta se tiver
sido obtido o seu consentimento.

2 — O consentimento é pedido por escrito ao presi-
dente da mesa da assembleia geral ou, na falta deste, ao
orgéo de fiscalizacdo, devendo estes 6rgdos dar imediato
conhecimento do pedido a todos os membros do conselho
de administracao.

Artigo 7.°

A sociedade podera emitir qualquer tipo de obriga-
¢Bes, nos termos da lei e nas condicBes estabelecidas
pela assembleia geral ou pelo conselho de adminis-
tracéo.

CAPITULO IlI
Assembleia geral

Artigo 8.°

1 — A assembleia geral é composta pelos accionistas
com direito a voto.

2— A cada 100 accdes corresponde um voto,
podendo os accionistas possuidores de menor ndmero
de ac¢Bes agrupar-se com outros, desprovidos do direito
de voto por idéntica razdo, por forma a completarem
ou ultrapassarem aquele nimero, sendo representados
obrigatoriamente por um dos agrupados.

3 — No caso previsto no namero anterior, 0 repre-
sentante dos accionistas agrupados devera comunicar
por escrito ao presidente da mesa da assembleia geral,
com oito dias de antecedéncia em relacdo aquela, o
ndmero de accBes que representa, juntando as respec-
tivas cartas de representagdo, cuja assinatura serd nota-
rialmente reconhecida.

4 — Os accionistas que sejam pessoas colectivas indi-
cardo, por carta dirigida ao presidente da mesa, quem
0s representara na assembleia geral.
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5 — Nenhum accionista se pode representar por mais
de uma pessoa na mesma sessdo da assembleia geral.

Artigo 9.°

A assembleia geral reunirg, pelo menos, uma vez por
ano e sempre que a sua convocacéo for solicitada pelos
accionistas, nos termos da lei, pelo conselho de adminis-
tracéo ou fiscal Unico.

Artigo 10.°

A mesa da assembleia geral sera constituida por um
presidente, um vice-presidente e um secretario, eleitos
pela assembleia.

Artigo 11.°

A convocacdo dos accionistas para a assembleia geral
podera ser feita através de publicacdo, nos termos da
lei, ou por carta registada expedida com, pelo menos,
21 dias de antecedéncia em relacdo a data de reunido
da assembleia.

Artigo 12.°

1 — A assembleia geral s6 podera funcionar em pri-
meira convocac¢do desde que se achem presentes ou devi-
damente representados accionistas detentores de, no
minimo, 51% do capital social.

2 — A assembleia geral para decisdo das matérias a
que se referem as alineas a) a d) do artigo 13.° nédo
podera deliberar sem que estejam presentes ou repre-
sentados accionistas cujas accdes representem pelo
menos 51 % do capital social.

Artigo 13.°
Compete a assembleia geral:

a) Apreciar o relatério do conselho de adminis-
tracdo, discutir e votar o balanco e as contas
e o parecer do 6rgao de fiscalizacdo e decidir
sobre a aplicagdo dos resultados do exercicio;

b) Aprovar o plano estratégico de desenvolvi-
mento, apds apreciacdo pelo conselho estra-
tégico;

c) Definir politicas gerais relativas a actividade da
sociedade;

d) Eleger os membros dos 6rgéos sociais;

e) Deliberar sobre quaisquer alteraces nos Esta-
tutos;

f) Fixar as remuneragdes dos membros dos érgaos
sociais;

g) Aprovar a emissdo de obrigacGes e as respec-
tivas condic¢Ges;

h) Deliberar sobre as matérias das alineas c) e )
do artigo 15.°, quando as operacfes excedam
os limites indicados, e sobre a matéria da ali-
nea d) do mesmo artigo;

i) Eleger os membros do conselho estratégico e
aprovar o respectivo regulamento interno;

j) Deliberar sobre qualquer outro assunto para
gue tenha sido convocada.

CAPITULO IV
Administracao e fiscalizagdo
Artigo 14.°

1 — A sociedade é gerida por um conselho de admi-
nistragdo, composto por trés ou cinco membros, eleitos

em assembleia geral, que designard de entre estes o
gue exercerd as funcgdes de presidente.

2 — O conselho de administra¢do poderd, dentro dos
limites legais, conferir competéncias suas a um adminis-
trador-delegado ou a uma comissdo executiva, por si de-
signados, fixando-lhe as atribui¢bes e regulamentando a
respectiva delegacéo.

Artigo 15.°

Compete ao conselho de administragdo, sem prejuizo
das demais competéncias que lhe conferem a lei e estes
Estatutos:

a) Gerir, com 0s mais amplos poderes, todos os
negocios sociais e efectuar todas as operagdes
relativas ao objecto social,;

b) Representar a sociedade em juizo e fora dele,
activa e passivamente, podendo desistir, tran-
sigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem
assim, celebrar convencgdes de arbitragem;

¢) Adquirir, alienar e onerar ou realizar outras
operacGes sobre bens imdveis legalmente per-
mitidas as sociedades gestoras de participacGes
sociais até ao montante de 25% do valor do
capital social;

d) Propor a assembleia geral que a sociedade se
associe com outras pessoas ou adquira e aliene
participac@es socialis;

e) Contrair financiamentos no mercado financeiro
nacional ou internacional, desde que o seu mon-
tante ndo ultrapasse 20% do capital social.

Artigo 16.°

1— O conselho de administracdo reunira pelo menos
uma vez por trimestre e todas as vezes que o presidente
ou o administrador-delegado, se o houver, ou dois admi-
nistradores, o convoquem, por forma suficiente e com a
antecedéncia necessaria, atendendo ao fim a que se destina.

2 — Qualquer administrador pode fazer-se represen-
tar nas reunides do conselho por outro administrador,
mediante carta dirigida ao presidente.

3 — As deliberagdes serdo tomadas por maioria sim-
ples dos administradores presentes ou representados,
tendo o presidente, em caso de empate, voto de
qualidade.

Artigo 17.°

1 — Todos os actos e documentos que obriguem a
sociedade vincula-la-8o perante terceiros quando pra-
ticados ou assinados por:

a) Dois administradores membros da comissdo
executiva, se existir;

b) Um mandatario, no cumprimento do respectivo
mandato.

2 — Os actos e documentos de mero expediente pode-
rédo ser praticados ou assinados por um administrador
membro da comissdo executiva, se existir.

Artigo 18.°

A fiscalizacdo da sociedade sera exercida por uma
sociedade de revisores oficiais de contas, eleita em
assembleia geral.

Artigo 19.°
As atribuicbes do 6rgdo de fiscalizacdo sdo as que

Ihe sdo especificadas na lei e as que lhe ficam con-
signadas nestes Estatutos.



4442-(6)

DIARIO DA REPUBLICA — | SERIE-A

N.° 287 — 12-12-1996

Artigo 20.°

O orgdo de fiscaliza¢do podera emitir pareceres sobre
assuntos que lhe sejam submetidos pelo presidente do
conselho de administracéo.

CAPITULO V
Conselho estratégico
Artigo 21.°

1 — O conselho estratégico é constituido por até sete
personalidades de reconhecida competéncia nas areas
de defesa nacional, economia e indUstria.

2 — O conselho estratégico integrara o director nacio-
nal de Armamento e até trés membros nomeados pelo
Ministro da Defesa Nacional, sendo os restantes mem-
bros eleitos em assembleia geral.

3— Compete ao conselho estratégico dar pareceres e
formular recomendagdes acerca das decisGes que afectam o
desenvolvimento das indUstrias de defesa, nomeadamente:

a) O plano de investimentos e desenvolvimento a
cinco anos;

b) O plano e o orgamento anual;

c) O relatério do conselho de administragdo, o
balanco e as contas anuais;

d) A aquisicdo e a venda de participac¢des sociais;

e) As aliancas estratégicas;

f) Os programas de investimento em 1&D.

Disposi¢des gerais

Artigo 22.°

Os membros dos 6rgdos sociais sdo dispensados de
caucao e serdo remunerados ou ndo, conforme for deli-
berado em assembleia geral.
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Artigo 23.°

1 — Os membros dos 0rgéos sociais exercem as suas
fungdes por periodos de trés anos, renovaveis.

2 — Os membros dos 6rgdos sociais consideram-se
empossados logo que tenham sido eleitos e permanecem
no exercicio das suas funcdes até a eleicdo de quem
deva substitui-los.

CAPITULO VI

Aplicacdo dos resultados

Artigo 24.°

Os resultados positivos de cada exercicio, devida-
mente aprovados, terdo a seguinte aplicacao:

a) Cobertura dos prejuizos de exercicios anterio-
res;

b) Um minimo de 10% para constituicdo ou rein-
tegracado da reserva legal;

¢) Outras aplica¢des impostas por lei;

d) O remanescente conforme for deliberado pela
assembleia geral.

CAPITULO VII
Disposigdes finais

Artigo 25.°

1 — A sociedade dissolve-se nos casos e nos termos
legais.

2 — A liquidacédo da sociedade reger-se-a pelas dis-
posi¢cdes da lei e pelas delibera¢des da assembleia geral.

INCM

IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA, E. P.

LOCAIS DE VENDA DE PUBLICAC@ES,
IMPRESSOS E ESPECIMES NUMISMATICAS

¢ Ruade D. Francisco Manuel de Melo, 5 1050 Lishoa
Telef, (01)3873002 Fax (01)384 01 32

 Rua da Escola Politécnica, 135 1250 Lishoa
Telef. (01)397 4768 Fax (01)396 94 33

* Rua do Marqués de Sa da Bandeira, 16 1050 Lishoa
Telef. (01)3530399  Fax (01)353 02 94

« Avenida de Antonio José de Almeida 1000 Lisboa
(Centro Comercial S. Jodo de Deus, lojas 414 e 417)
Telef. (01)796 5544 Fax (01)797 68 72

* Avenida do Engenheiro Duarte Pacheco 1070 Lisboa
(Centro Comercial das Amoreiras, loja 2112)
Telef. (01)387 7107 Fax (01)384 01 32

* Praga de Guilnerme Gomes Fernandes, 84 4050 Porto
Telef. (02)31 9166 Fax (02)200 85 79

* Avenida de Ferndo de Magalhdes, 486 3000 Coimbra
Telef. (039)26902 Fax (039)326 30

Toda a correspondéncia, quer oficial, quer relativa a anincios e a assinaturas do «Diario da Republica» e do «Diario da Assembleia da RepUblicax,

deve ser dirigida & administracdo da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, E. P., Rua de D. Francisco Manuel de Melo, 5— 1099 Lishoa Codex



