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5 — Deve ser proporcionado ao candidato, na discussdo, tempo
idéntico ao utilizado pelos membros do juri.

20.°
Deliberacao do jiri

1 — O juri delibera sobre a classificacdo do candidato através de
votacdo nominal fundamentada, ndo sendo permitidas abstengoes.

2—Em caso de empate, o membro do jari que assumir a pre-
sidéncia dispoe de voto de qualidade.

3 — A classificagao final é expressa pelas formulas Recusado ou
Aprovado, sendo esta com as classificacoes de Bom, Bom com distin¢do
ou Muito bom.

4 — Estas classificacoes deverao ter em conta as classificagdes obti-
das na parte escolar do curso.

5 — Da prova e reunides do juri ¢ lavrada acta, da qual constarao
os votos emitidos por cada um dos seus membros e a respectiva
fundamentacao.

21.°
Avaliacao do curso

O coordenador cientifico devera enviar no final da parte escolar
a comissao cientifica relatérios de avaliacao que incluam as opinides
dos alunos e dos professores.

26 de Janeiro de 2005.— O Presidente, Jodo de Freitas Ferreira
de Almeida

ANEXO1

Curso de mestrado em Gestao de Recursos Humanos

1 — Area cientifica de referéncia — Gestao de Recursos Humanos.

2 — Duracéao da parte escolar — trés trimestres.

3 — Duracao da preparagao da dissertacao — 12 meses apds a con-
clusao da parte escolar.

4 — Nuamero total de unidades de crédito necessarios a conclusao
da parte escolar — 18.

5 — Numero total de unidades de crédito de disciplinas obri-
gatdrias — 18.

ANEXO II

Plano de estudos

Disciplinas horisia | de exedio
1.° trimestre
Fundamentos de Recursos Humanos .......... 30 2
Gestao da Contratacao de Recursos Humanos . . . 30 2
Recrutamento, Seleccao e Socializagdo ........ 30 2
2.° trimestre
Ergonomia, Seguranca e Qualidade de Vida ... 30 2
Avaliacao de Desempenho, Recompensas e
Carreiras ..........cooviiiiiiiiiiiiia. 30 2
Gestao da Formagao e Desenvolvimento do
Potencial ............. .. ... .o ool 30 2
3.° trimestre
Lideranca, Negociacao e Gestao de Conflitos . . . . 30 2
Gestao Estratégica e Recursos Humanos . ..... 30 2
Diagnéstico e Gestdao da Mudanca Organiza-
cional ....... .. .. i 30 2
4.° trimestre
Metodologias e Técnicas de Investigacdo (a) ... 15
Total .................... 18

(a) Seminario de preparacao da dissertagao.

Despacho n.° 4144/2005 (2.2 série). — Por proposta do conselho
cientifico e nos termos do artigo 19.° dos Estatutos do Instituto Supe-
rior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa, publicados no Didrio
da Repuiblica, 1.2 série-B, n.° 105, de 5 de Setembro de 2000, ¢ alterado
o Regulamento do Mestrado em Gestao dos Servicos de Saide cons-
tante do despacho n.° 6052/2004, publicado no Didrio da Repuiblica,

2.2 série, n.° 73, de 26 de Marco de 2004, bem como sao definidos
os prazos e calendario previstos no n.° 10.°:

1.°
Reedicao

No ano lectivo de 2005-2006 funcionara no Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE) o curso de mestrado
em Gestao dos Servigos de Saude, criado por despacho n.° 9059/99,
publicado no Didrio da Republica, 2.* série, n.° 105, de 6 de Maio
de 1999. 5o

Objectivos

Sao objectivos proprios do curso o aprofundamento e a actualizagao
do conhecimento cientifico na area da Gestao de Servicos de Saude.

3'0
Organizacao

O curso especializado conducente ao mestrado em Gestao de Ser-
vicos de Saude (adiante designado simplesmente por curso) orga-
niza-se pelo sistema de unidades de crédito, conforme estabelecido

no anexo I.
4.0

Grau e diploma

1— O grau concedido é o de mestre em Gestdo de Servicos de
Satde e sera atribuido a quem obtiver aprovacao nas disciplinas da
parte escolar com classificacdo ndo inferior a 14 valores, no semindrio
de preparagao da dissertacdo com a designacao de Metodologias e
Técnicas de Investigacao e na dissertacao.

2 — A inscrigdo na dissertagao pressupde a aprovacao prévia em
todas as disciplinas da parte escolar do mestrado.

3 — A frequéncia com éxito das disciplinas que constituem a parte
escolar da lugar a atribuicdo de um diploma de pds-graduacao em
Gestao de Servicos de Saude, com indicagao de média final.

4 — A média final referida no nimero anterior serd obtida na escala
de 0 a 20, pelo calculo da média ponderada das classificacoes obtidas
nas diferentes disciplinas, sendo os coeficientes de ponderagao iguais
as unidades de crédito respectivas.

5.0
Habilitacoes de acesso

1 — Sao admitidos a matricula no curso de mestrado os candidatos
titulares do grau de licenciatura, ou titulo equivalente, nas areas de
Medicina, Gestao e afins, com a classificacio minima de 14 valores.

2 — Excepcionalmente, poderdo ser também admitidos a matricula
candidatos que tenham uma classificacdo de licenciatura inferior a
14 valores com base em apreciacao curricular.

6.2
Limitagoes quantitativas

O numero minimo de inscricoes é de 22 e o maximo de 30.

7.2
Plano de estudos

O plano de estudos do mestrado consta do anexo 11 deste Regu-
lamento. Eventuais alteracdes aprovadas pelo conselho cientifico serdo
publicadas no Didrio da Repiiblica, 2.* série.

8.°
Coordenaciao

O mestrado sera coordenado pela comissao cientifica da UCE de
Ciéncias de Gestao e o seu coordenador cientifico serd o Prof. Doutor
Luis Reto, cabendo-lhes as seguintes competéncias:

a) A comissao cientifica:

Aprovar os candidatos seleccionados;

Assegurar a coeréncia de orientacao em relacio aos outros
cursos de mestrado do ISCTE;

Decidir a exclusao do curso de alunos que tenham revelado
excesso de faltas as aulas;

Decidir ou propor a decisao sobre casos omissos na regu-
lamentacao ou no regulamento geral dos mestrados do
ISCTE;

b) Ao coordenador cientifico:

Seleccionar os candidatos;
Coordenar as actividades lectivas e tutorais;
Propor os jris de provas de mestrado.
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9.
Critérios de seleccao

Os candidatos a matricula serdo seleccionados segundo os seguintes
critérios:
a) Classificacdo de licenciatura;

b) Curriculum vitae;
c) Entrevista, se considerada necessaria.

10.°
Prazos, calendario lectivo e avaliacao

1— Os prazos e o calendario lectivos serdo fixados anualmente
por despacho do presidente do ISCTE e publicados no Didrio da
Republica, 2.% série.

2—Para o ano lectivo de 2005-2006 sao fixados os seguintes:

a) Candidaturas — de 1 a 30 de Junho de 2005;

b) Matricula e inscricdo — de 7 a 22 de Julho de 2005;

¢) Haveré ainda uma segunda fase de candidaturas e matricula
e inscricao as vagas eventualmente sobrantes e para os can-
didatos que concluam o grau de licenciatura no ano lectivo
em curso, de 7 a 22 e de 23 a 31 de Julho de 2005,
respectivamente;

d) Inicio das actividades lectivas— 1 de Setembro de 2005;

e) Calendario lectivo:

1.° trimestre — de 1 de Setembro a 31 de Dezembro de
2005;

2.° trimestre — de 2 de Janeiro a 2 de Abril de 2006;

3.° trimestre —de 3 de Abril a 31 de Julho de 2006;

4.° trimestre — de 1 de Setembro a 30 de Dezembro de
2006;

f) Final do prazo normal para entrega das dissertagdes — 30
de Setembro de 2007.

3 — Os alunos serao avaliados no final de cada trimestre lectivo.

4 — Os alunos poderao requerer a realizacao de exames em segunda
época, no més de Setembro, até duas disciplinas, prevalecendo no
caso de melhoria de classificacdo a mais favoravel ao aluno.

11.°
Propinas

As propinas serdo fixadas pelo senado do ISCTE mediante proposta
do presidente do ISCTE, que tera por base a proposta da comissao
directiva da UCE de Ciéncias de Gestao.

12.°
Candidatura

As candidaturas serao apresentadas no secretariado do mestrado
através de processo constante de:

a) Boletim de candidatura preenchido e assinado pelo préprio;
b) Certidao de licenciatura;

¢) Curriculum vitae;

d) Uma fotografia;

e) Copia do bilhete de identidade;

f) Copia do cartao de contribuinte;

g) Pagamento de taxa de candidatura.

13.°
Reinscrigio e prescricao

1 —E permitida a reinscricdo dos alunos no ano seguinte ao da
primeira inscricao, desde que o mestrado funcione, nas seguintes
condicoes:

a) Até duas disciplinas, se as mesmas continuarem a pertencer
a parte lectiva, prevalecendo no caso de melhoria de clas-
sificacdo a mais favorével ao aluno;

b) Nas disciplinas em que ndo obtiveram aprovacao na parte
escolar, além de duas disciplinas, podendo solicitar as res-
pectivas equivaléncias.

2 — Os alunos poderdo requerer a reinscricdo sem necessidade de
apresentarem nova candidatura.

3 — A prescricdo de matriculas ¢ fixada em trés anos, apds a ins-
crigdo inicial, salvo os casos de suspensao da contagem de prazo legal-
mente previstos.

14.°
Reedicao dos cursos

A reedicao dos cursos depende das disponibilidades de recursos
humanos, materiais e financeiros existentes, da procura, da relevancia
social do curso e da avaliacao cientifica e pedagdgica do funciona-
mento dos mesmos em edigdes anteriores.

15.°
Orientacao da dissertacao

1 — A preparacao da dissertagdo deve ser orientada por um pro-
fessor ou investigador doutorado do ISCTE.

2 — Podem ainda orientar a preparagio da dissertacao professores
e investigadores doutorados de outros estabelecimentos de ensino
superior, bem como especialistas na 4rea da dissertacao reconhecidos
como idéneos pela comissao cientifica.

3 —Em casos devidamente justificados pode admitir-se a coor-
denagdo da dissertagao por dois orientadores desde que um dos dou-
torados seja professor ou investigador doutorado do ISCTE.

16.°
Entrega da dissertacao

1 — Terminada a elaboracao da dissertagao, o mestrando deve soli-
citar a realizagdo de provas em requerimento dirigido ao presidente
do conselho cientifico do ISCTE, acompanhado por:

a) Seis exemplares da dissertagao;

b) Seis resumos da dissertacio em portugués e inglés, acom-
panhados pela indicacdo de cerca de seis palavras chave;

c) Seis exemplares do curriculum vitae;

d) Certificado da conclusdo da parte lectiva do mestrado;

e) Declaracao do orientador declarando que a dissertagao se
encontra concluida e em condigoes de serem realizadas as
provas.

2 — No caso de pretender solicitar a realizagdo da dissertacdo em
lingua inglesa, o candidato devera ainda entregar:

a) Requerimento fundamentando a sua pretensdo, nomeada-
mente para efeito da publicacdo em revista cientifica inter-
nacional, dirigido ao presidente do ISCTE;

b) Declaragdo de concordancia do orientador da dissertacao;

¢) Seis exemplares de um resumo da dissertagdo em lingua por-
tuguesa, que deve ter um minimo de 15 paginas.

3 —Se a primeira versdo for aceite como definitiva na primeira
reunido do juri, o candidato entregara, nos 15 dias subsequentes,
mais quatro exemplares definitivos, incluindo na capa e na primeira
pagina o nome do ISCTE, o titulo da dissertacao, o nome do orientador
e do co-orientador, quando exista, o nome do candidato ¢ a data.

4 —Se o jari proferir um despacho liminar em que recomenda
ao candidato a reformulacdo da dissertacao, o candidato dispora, de
acordo com o disposto no n.° 2 do artigo 14.° do Decreto-Lein.° 216/92,
de 13 de Outubro, de um prazo de 90 dias, improrrogéveis, durante
o qual pode proceder as alteracoes que julgue adequadas.

5 — Reformulada a dissertagdo, o candidato deve proceder a
entrega de 10 exemplares definitivos da dissertagdo e 10 resumos
da mesma e proceder como descrito no n.° 3 no que respeita a capa
€ a primeira pagina.

6 — Se o candidato optar pela ndo reformulagido da dissertacao,
procede-se, de acordo com o disposto no n.° 3 do artigo 14.° do
Decreto-Lei n.° 216/92, de 23 de Outubro, a marcacao de provas
publicas de dissertacao.

17.°

Nomeacao de juri

O juri sera nomeado pelo presidente do ISCTE, sob proposta do
conselho cientifico, ouvida a comissao cientifica.

18.°
Composicao do jiri

1 — O juri para apreciacao da dissertagdo de mestrado € nomeado
nos 30 dias posteriores a sua entrega pelo presidente do ISCTE, sob
proposta da comissao cientifica.

2 — O juri é constituido por:

a) Um professor doutorado do ISCTE na area cientifica em
que se insere o curso de mestrado;

b) Um professor universitario— ou especialista reconhecido
como idéneo pelo conselho cientifico —da area especifica
do tema da dissertagao;

¢) O orientador, ou orientadores, da dissertagao.
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3 — Pelo menos um dos membros do juri terd, necessariamente,
de pertencer a outra universidade ou, em todo o caso, ser exterior
ao ISCTE.

4 — Poderao ainda integrar o juri outros professores doutorados
do ISCTE, desde que nao seja ultrapassado o nimero maximo de
cinco membros.

5 — O orientador da dissertacao nao deve ser arguente da mesma
nem presidente de juri.

6 — O juri sera presidido pelo membro professor do ISCTE mais
antigo da categoria mais elevada e, em caso de impedimento, pelo
que, segundo o mesmo critério, se lhe segue.

7 — O despacho de nomeacdo do juri deve, no prazo de cinco
dias, ser comunicado por escrito ao candidato e afixado em local
publico do ISCTE.

19.°
Discussao da dissertacao

1 — A discussao da dissertacao s6 pode ter lugar com a presencga
de um minimo de trés membros do juri e nela podem intervir todos
0s seus membros.

2 — A discussao da dissertagao deve ser iniciada por uma exposigao
oral pelo candidato, sintetizando o conteudo da dissertacdo, eviden-
ciando os seus objectivos, meios utilizados para a sua realizacdo e
principais conclusoes.

3 — A exposicao oral referida no n.° 2 nao devera exceder vinte
minutos.

4 — A discussao da dissertacio ndo devera exceder noventa
minutos.

5 — Deve ser proporcionado ao candidato, na discussdo, tempo
idéntico ao utilizado pelos membros do juri.

20.°
Deliberacao do jiri

1 — O juri delibera sobre a classificagdo do candidato através de
votacdo nominal fundamentada, ndo sendo permitidas abstengoes.

2—Em caso de empate, o membro do jari que assumir a pre-
sidéncia dispoe de voto de qualidade.

3 — A classificacao final é expressa pelas féormulas de Recusado
ou Aprovado, sendo esta com as classificagdes de Bom, Bom com
distingdo ou Muito bom.

4 — Estas classificagoes deverao ter em conta as classificagdes obti-
das na parte escalar do curso.

5 — Da prova e reunides do juri é lavrada acta, da qual constarao
os votos emitidos por cada um dos seus membros e respectiva
fundamentacéo.

21.°
Avaliacao do curso

O coordenador cientifico devera enviar no final da parte escolar
a comissao cientifica relatérios de avaliagao, que incluam as opinides
dos alunos e dos professores.

26 de Janeiro de 2005.— O Presidente, Jodo de Freitas Ferreira
de Almeida.

ANEXO1

Curso de mestrado em Gestéo de Servigos de Saude

1 — Area cientifica de referéncia — Gestao.

2 — Duracéao da parte escolar — trés trimestres.

3 — Duracao da preparagao da dissertacao — 12 meses apds a con-
clusao da parte escolar.

4 — Numero total de unidades de crédito necessario a conclusao
da parte escolar — 18.

5 — Numero total de créditos de disciplinas obrigatdrias — 16.

6 — Numero total de créditos de disciplinas optativas — 2.

ANEXO II

Plano de estudos

Carga Unidades

Disciplinas horiria de crédito

1.° trimestre

Gestao de Unidades de Saude ............... 24 1,5
EconomiadaSaiade ........................ 16 1
Lideranca de Equipas e Gestdo de Conflitos ... 20 1
Etica e Deontologia ........................ 20 1
Sistemas e Politicas de Satde ................ 16 1

Disciplinas horn | decrédi

2.° trimestre
Contabilidade e Gestao Financeira ........... 22 1
Gestao de Recursos Humanos ............... 20 1
Sistema Logistico .............. ... .. 22 1
Gestao da Qualidade em Satdde .............. 22 1,5
Comunicagdo em Sadde .................... 15 1

3.° trimestre
Estatistica Aplicada ..................... ... 16 1
DireitoemSaude .......................... 20 1
Governacdo Clinica ............ ...t 20 1
Epidemiologia . ............ccooiiiiiii.. 16 1
Controle de Gestao .............coovuuneunn. 20 1
Optativa (@) ... 18 1
Optativa (@) « .o ot 18 1

4.° trimestre
Metodologias e Técnicas de Investigacdo (b) ... 15

Total ............... 18

(a) A comissao cientifica da UCE de Ciéncias de Gestao aprovara a lista de optativas
a serem oferecidas.
(b) Seminario de preparagao da dissertagao.

INSTITUTO POLITECNICO DE CASTELO BRANCO

Despacho (extracto) n.° 4145/2005 (2.2 série). — Por despacho
do presidente do Instituto Politécnico de Castelo Branco de 17 de
Janeiro de 2005:

Licenciado Henrique Paulo Mourdo de Carvalho — renovado o con-
trato administrativo de provimento como equiparado a assistente,
em regime de tempo integral e de substituicio temporaria, no
ambito do PRODEP, por urgente conveniéncia de servigo, para
a Escola Superior de Tecnologia deste Instituto, auferindo o ven-
cimento mensal previsto na lei geral para a respectiva categoria,
com efeitos a 16 de Fevereiro de 2005 e termo a 15 de Fevereiro
de 2007.

10 de Fevereiro de 2005.— A Administradora, Otilia Madalena
Ramos Neves.

Despacho (extracto) n.° 4146/2005 (2.2 série). — Por despacho
do presidente do Instituto Politécnico de Castelo Branco de 24 de
Novembro de 2004:

Licenciada Marisa Regina Reduto Barbeira — celebrado o contrato
administrativo de provimento como equiparada a assistente, em
regime de tempo parcial e de acumulagao, por urgente conveniéncia
de servigo, para a Escola Superior de Satde Dr. Lopes Dias, deste
Instituto, auferindo o vencimento mensal previsto na lei geral para
a respectiva categoria, com efeitos a 24 de Novembro de 2004 e
termo a 15 de Julho de 2005.

10 de Fevereiro de 2005. — A Administradora, Ofilia Madalena
Ramos Neves.

Despacho (extracto) n.° 4147/2005 (2.2 série). — Por despacho
do presidente do Instituto Politécnico de Castelo Branco de 30 de
Setembro de 2004:

Mestre Paulo Sérgio Guimaraes Alvares — celebrado contrato admi-
nistrativo de provimento como equiparado a professor-coordena-
dor, em regime de tempo integral, por urgente conveniéncia de
servico, para a Escola Superior de Artes Aplicadas deste Instituto,
auferindo o vencimento mensal previsto na lei geral para a res-
pectiva categoria, com efeitos a 1 de Outubro de 2004 e termo
a 30 de Setembro de 2005.

10 de Fevereiro de 2005. — A Administradora, Otilia Madalena
Ramos Neves.

Despacho (extracto) n.° 4148/2005 (2.2 série). — Por despacho
do presidente do Instituto Politécnico de Castelo Branco de 20 de
Janeiro de 2005:

Licenciado Octéavio Sérgio Alferes Pereira— renovado o contrato
administrativo de provimento como equiparado a assistente, em





