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MINISTERIO DAS FINANGAS
E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Direccao-Geral da Administracao
e do Emprego Publico

Despacho (extracto) n.° 27922/2007
Por meu despacho de 28 de Setembro de 2007:

Licenciada Ana Paula Monteiro Marques Caires da Luz — Renovada
a comissdo de servigo no cargo de Directora do Departamento de Re-
crutamento Selec¢do de Pessoal, nos termos do n°. 2 do artigo 23.° da
Lein.® 2/2004, de 15 de Janeiro, na redacgdo que lhe foi conferida pela
Lei n.° 51/2005, de 30 de Agosto.

(Nao carece de fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas)
12 de Novembro de 2007. — A Directora-Geral, Teresa Nunes.

Direccao-Geral dos Impostos

Direcgao de Servigos de Gestdo dos Recursos Humanos

Aviso (extracto) n.° 24378/2007

Por despachos do Presidente do Instituto da Habitagao e da Reabilita-
¢do Urbana e da Subdirectora Geral por delegagdo de competéncias do
Director Geral dos Impostos, de 23/10/2007 e de 8/10/2007, respecti-
vamente foi, Jos¢ Manuel Oliveira Costa, assessor principal, do quadro
do ex-Instituto de Gestdo e Alienagdo do Patriménio Habitacional do
Estado, transferido nos termos do artigo 4° Lei n.° 53/2006 de 7/12,
conjugado com o n.° 1 do artigo 18° do Decreto Lei n.° 353-A/89 de
16/10, para idéntica categoria do quadro de pessoal da Direcgdo-Geral
dos Impostos, ficando afecto aos Servigos Centrais, com efeitos a 1 de
Setembro de 2007.

7 de Novembro de 2007. — O Director de Servigos, Laudelino Pi-
nheiro.

Instituto Nacional de Administracgéo, I. P.

Despacho n.° 27923/2007

Regras de funcionamento internas do curso de Alta Direccio
em Administracio Publica

Artigo 1°

Ambito
O presente despacho define as regras de funcionamento internas do
curso de Alta Direcgdo em Administragdo Publica (CADAP), previstas
nos nameros 5, 6 ¢ 7 do Anexo IV da Portaria 1141/2005, de 8 de No-

vembro, com excepg¢ao das normas referentes ao modelo de candidatura,
ao calendario e aos horarios, que sdo objecto de despacho proprio.

Artigo 2°
Objectivos

Os objectivos do CADAP sdo os previstos no numero 1 do Anexo IV
da Portaria n.° 1141/2005, de 8 de Novembro.

Artigo 3°
Direc¢ao do Curso

1 — A Direcgao ¢ constituida pelo presidente do Conselho Directivo
do INA L.P., director do curso e coordenador executivo.

2 — E dever da Direcgdo garantir o bom funcionamento do CADAP
em todos os aspectos relevantes para se atingirem os objectivos cons-
tantes do seu regulamento.

3 — A Direcgdo ¢ competente para deliberar sobre todas as matérias
relativas a gestdo e ao funcionamento do curso, designadamente sobre
a escolha e convite dos responsaveis pela formagao, sobre a avaliacdo
e sobre matérias de natureza disciplinar.

4 — No que respeita a decisdes de ambito pedagogico e cientifico
deve ser previamente ouvida a comissdo da area tematica correspondente
e pertencente ao Conselho de Coordenagao Curricular.

Didrio da Republica, 2.“ série — N.° 239 — 12 de Dezembro de 2007

Artigo 4°
Conselho de Coordenacio Curricular

1 — O Conselho de Coordenagéo Curricular ¢ constituido pelos Coor-
denadores Cientificos das areas do curso, sendo presidido pelo director
do mesmo e secretariado pelo coordenador executivo.

2 — O Conselho de Coordenagdo Curricular estrutura-se pelas se-
guintes areas tematicas:

Etica, Administragdo e Gestdo Publicas

Sistemas Politicos e Fungdo Publica

Politicas Publicas e Avaliacao

Economia e Finangas Publicas

Lideranga ¢ Gestao de Pessoas

Inovagdo e Qualidade

Tecnologias e Administracdo Electronica

Gestao Orgamental

Prospectiva, Internacionalizagdo e Assuntos Comunitarios
Deciséo e Gestao de Projectos

3 — O Conselho de Coordenagdo Curricular em plenario ou por
area, deve reunir-se no inicio de cada ano para avaliar o seu funcio-
namento.

4 — O conselho também pode reunir-se a pedido do seu presidente
ou de qualquer dos seus membros.

Artigo 5°
Metodologia

1- A metodologia de ensino deve propiciar a participacdo dos alunos
e a realizagdo de trabalhos inovadores e interdisciplinares.

2 — O estudo e o desenvolvimento de casos para o sector publico
devem assumir importancia crescente 8 medida que tais materiais forem
sendo elaborados.

3 — O ensino inclui sessdes presenciais e ambiente de trabalho a
distancia (e-learning).

Artigo 6°

Estrutura Curricular

1 — O curso ¢ organizado em trés modulos escolares. No seu con-
junto, as disciplinas que compdem o programa, cobrem a totalidade dos
contetidos tematicos previstos no regulamento do curso, constante do
numero 4 do Anexo IV da Portaria 1141/2005 de 8 de Novembro.

2 — Nas edigoes oferecidas pelo INA, o primeiro modulo corresponde
ao FORGEP (Programa de Formagao em Gestdo Publica) e o terceiro
modulo coincide com a frequéncia de um dos Diplomas de Especiali-
zagao oferecidos pelo INA, a escolha dos participantes e cobrindo os
temas previstos no Regulamento do CADAP.

3 — O curriculo dos dois primeiros moédulos inclui 11 disciplinas, com
as horas minimas de formacao referidas no Quadro Anexo, as quais corres-
pondem as seis areas de competéncias mencionadas no n.° 2 do artigo 12° da
Lein.® 51/2005, de 30 de Agosto, complementados por um trabalho de grupo
de Gestao Estratégica e Balanced Scorecard (BSC), num total de 12 horas
presenciais e por 5 audioconferéncias, em cada um dos modulos, fazendo
estas Ultimas parte integrante do tempo de formagdo em e-learning.

QUADRO ANEXO

1° Médulo de 6 disciplinas (20 horas de formacdo presencial por
disciplina, complementadas por um de trabalho de grupo de 12 horas
presenciais ¢ 5 audioconferéncias):

Etica, Administracdo e Gestdo Publica

Lideranga e Gestao de Pessoas

Gestdo Or¢amental e de Recursos

Gestdo Tecnologica

Inovagdo e Qualidade

Internacionalizagéo e Prospectiva

Gestdo Estratégica e Balanced Scorecard (BSC) — Trabalho de
Grupo

2° Moédulo de 5 disciplinas (10 horas de formagao presencial na dis-
ciplina de Sistemas Politicos e Fungdo Publica, 20 horas de formacao
presencial nas restantes disciplinas complementadas por um trabalho
de grupo de 12 horas presenciais e 5 audioconferéncias):

Sistemas Politicos e Fungdo Publica

Economia e Finangas Pablicas

Politicas Publicas, Estratégia e Avaliagdo

Decisdo e Processos

Gestdo e Avaliagao de Projectos

Gestdo Estratégica e Balanced Scorecard (BSC) — Trabalho de
Grupo
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3°Maodulo (Especializagdes): Diplomas de especializagao oferecidos
pelo INA, com 120 horas presenciais, abrangendo pelo menos uma das
seguintes areas:

Lideranca e Gestao de Pessoas

Implementa¢do da Common Assessment Framework (CAF)

Qualidade Total na Administragdo Publica

Aquisigdo Publica de Bens e Servigos

Gestédo da Solidariedade Social

Politica de Concorréncia

Politicas do Ambiente

Resolugdo de Problemas em Gestdo Publica

Gestdo Documental

Comunicagdo e Marketing Publico

Sociedade de Informagao e Inovagao na Administragdo Publica

Reengenharia de Processos

Sistemas de Informagdo para a Saude

Sistemas e Tecnologias de Informagao para Dirigentes

Informatica — Comunicagdes e Seguranca

Informatica — Integrago e Interoperabilidade de Sistemas de In-
formagao

Gestdo de Projectos em Ambiente SAP.

4 — Nao ¢ garantida a oferta de todos os Diplomas de Especializa-
¢do anteriormente listados, os quais dependem de niimero minimo de
participantes.

5 — Os seminarios a realizar no inicio de cada modulo incidirdo em
temas nucleares para a melhoria, a nivel nacional e internacional, da
Administra¢do Publica

Artigo 7°

Sistemas de Avaliacio e Aproveitamento

1 — Os participantes estdo sujeitos a avaliagdo interdisciplinar das
matérias ensinadas em cada modulo, sendo-lhes atribuida uma classifi-
cacdo de 0 a 20 valores, sem arredondamento.

2 — Em cada modulo ¢ definido um modelo de avaliagdo em que
se fixa a ponderagédo dos factores, do trabalho de grupo e do teste es-
crito.

3 — A ndo conclusdo de um moédulo em dois anos lectivos consecu-
tivos implica a ndo conclusdo do curso, obrigando a uma nova inscrigdo
integral em futuros cursos.

4 — A classificacdo de cada modulo ¢ obtida pela média, simples
sem arredondamentos, das classificagcdes do teste escrito e trabalho
de grupo.

5 — S6 ha lugar a classifica¢do do curso relativamente aos formandos
que tenham sido aprovados em todos os modulos do curso.

6 — A classificacdo final do curso, X, ¢ obtida pela aplicagdo da
formula seguinte:

X=1/3 (X1+X2+X3)

Sendo X1, X2 e X3 a classificacdo obtida nos 1°, 2° e 3° médulos,
respectivamente.

7 — Aos participantes com classificacdo ndo inferior a 10 e taxa de
assiduidade ndo inferior a 80 % ¢ emitido um certificado com a mengéo
de aproveitamento e a respectiva classificaggo.

Artigo 8°
Modelo Genérico de Avaliacio nas Disciplinas

Salvo indicagdo em contrario a definir previamente pelo director
do curso, o modelo genérico para avaliagdo em cada modulo € o se-
guinte:

a) Realizagdo de trabalho de grupo — 50 %;
b) Teste presencial — 50 %.

Artigo 9°
Epoca Especial de Avaliagio

O INA L.P,, organizara anualmente uma época especial que possibilite
aos formandos, mediante pagamento de uma taxa, a recuperagdo de
um moédulo. O sistema de avaliagdo desta época especial consiste num
teste escrito.

Artigo 10°

Certificado de Conclusiao

1 — O certificado de conclusdo do curso apenas pode ser emitido
pelo INA, aos formandos que obtenham a classifica¢@o referida no
n.° 7 do artigo 7°.

2 — No certificado de conclusdo do curso deve constar o nome com-
pleto do formando, o ano de conclusdo do curso, a média final obtida
e a lista das disciplinas com os formadores e as classifica¢des obtidas
ao longo dos trés modulos.
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Artigo 11°
Taxas

1 — O custo de inscri¢do € de euro 125,00.

2 — O custo da propina de frequéncia ¢ de Euros 3900,00 (3 x Euros
1300,00 por mddulo).

3 — A taxa relativa a repeti¢do da prova de avaliagdo ¢ de Euros
85,00.

5 — O ndo pagamento de uma das prestagdes impede a emissdo do
certificado de conclusdo do curso.

9 de Novembro de 2007. — O Presidente do Conselho Directivo, em
exercicio, Rui Afonso Lucas.

Despacho n.° 27924/2007

Nos termos do Anexo IV da Portaria n.° 1141/2005, de 8 de Novembro,
que estabelece o Regulamento do curso de Alta Direc¢do em Adminis-
tragdo Publica (CADAP), determino que:

a) Se realizem no ano lectivo 2008 duas edigdes do CADAP, as
quais tém lugar no INA, Palacio dos Marqueses de Pombal em Oeiras
e na Direcgdo Regional do Norte do Ministério da Economia, no Porto,
segundo o calendario incluido no Anexo n.° 1 a este despacho, do qual
faz parte integrante, e organizando o processo de selec¢do dos candidatos
segundo o regulamento de candidatura constante do Anexo n.° 2 a este
despacho, do qual também faz parte integrante.

b) As vagas disponiveis para estas duas edigdes sdo 40 na edi¢ao de
Oeiras e 40 na edi¢do do Porto, distribuidas da seguinte forma: 50 %
das vagas para candidatos do Grupo I (Economia, Ciéncias Exactas e
Naturais, Engenharias e Tecnologia, Medicina e Saude) e 50% para
candidatos do Grupo II (Ciéncias Sociais, Humanas, Juridicas e Outras);
dentro de cada grupo, 50 % das vagas sdo para candidatos que exergam
fungoes dirigentes e 50 % das vagas para candidatos que ndo exercam
fungdes dirigentes.

¢) Os candidatos que ndo tenham obtido vaga numa das edi¢des po-
derdo vir a entrar na outra edi¢do, caso tenha haja disponivel.

d) Sempre que ndo seja preenchido o nimero minimo de vagas,
fixado para cada edigdo, o INA L.P,, reserva-se o direito de redistribuir
os candidatos pela edicdo que se realizar.

9 de Novembro de 2007. — O Presidente do Conselho Directivo, em
exercicio, Rui Afonso Lucas.

ANEXON.°1
Calendarios

CADAP a realizar no INA em Oeiras e Porto

Periodo de candidatura: até as 17h30 do dia 7 de Dezembro de
2007,

Publicagdo da lista de candidatos seleccionados: até 17 de Dezembro
de 2007;

Periodo para dividas e reclamagdes: 18 a 19 de Dezembro 2007;

Periodo para decisdo do Juri: 20 a 21 de Dezembro de 2007;

Periodo de inscrigdo: 24 de Dezembro de 2007 a 4 de Janeiro de
2008;

Primeiro seminario: 28 € 29 de Janeiro de 2008;

Aulas do primeiro médulo: 7 de Fevereiro a 11 de Abril de 2008;

Avaliacdo do primeiro modulo: 23 a 24 de Abril de 2008;

Segundo seminario: 5 e 6 de Maio de 2008;

Aulas do segundo modulo: 15 de Maio a 4 de Julho de 2008;

Avaliagdo do segundo médulo: 12 a 16 de Julho de 2008;

Terceiro seminario: 15 ¢ 16 de Setembro de 2008;

Aulas do terceiro modulo e Avaliagdo: de acordo com o calendario
dos Diplomas de Especializago.

ANEXON.°2

Regulamento de candidatura

Artigo 1°
Concursos de seleccio ao CADAP
Os candidatos que, no mesmo ano, desejem apresentar candidatura
tanto a edicdo do CADAP a realizar na area geografica da Area Metro-

politana de Lisboa, bem como a edi¢do a realizar na area geografica da
Area Metropolitana do Porto devem proceder a candidaturas distintas.





