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PARTE J

Didrio da Republica, 2. série — N.° 50 — 12 de Margo de 2007

CORTICEIRA AMORIM, SGPS, S. A.
Relatério n.° 1-AH/2007
Sede: Meladas, Mozelos, Santa Maria da Feira.

Conservatoria do Registo Comercial de Santa Maria da Feira. Matri-
cula n.° 554/630502; identificacdo de pessoa colectiva n.° 500077797,
nimeros e data da apresentacdo: 76 ¢ 77/28 de Abril de 2005.

José Antonio Lopes da Rocha Figueiredo, ajudante principal da
Conservatoria do Registo Comercial de Santa Maria da Feira:

Certifica, que foram depositados na respectiva pasta os documen-
tos relativos a prestagdo de contas do exercicio de 2004 e ainda pres-
tacdo de contas consolidadas do mesmo ano.

10 de Agosto de 2005. — O Ajudante Principal, José Antonio Lopes
da Rocha Figueiredo.

Relatorio e contas de 2004

Relatorio de gestao (individual)
Srs. Accionistas:

No cumprimento do artigo 65.° do Codigo das Sociedades Comer-
ciais, vimos submeter a vossa apreciagdo, o relatorio de gestdo, as
contas do exercicio de 2004 e os demais documentos de prestacdo de
contas previstos na lei relativos a sociedade Corticeira Amorim,
SGPS, S. A. (adiante designada apenas por Corticeira Amorim).

| — Actividades operacionais

Para uma melhor compreensdo da actividade das diferentes uni-
dades consultar o capitulo correspondente do relatdrio consolidado
de gestdo.

Il — Conta de resultados

Segue uma breve descri¢do da actividade consolidada da Corticeira
Amorim, o que possibilitarda um melhor entendimento dos resultados
em termos individuais.

A actividade do segundo semestre revelou algum abrandamento, o
que em termos de vendas foi ainda mais notdrio face a desvalorizacdo
acentuada que o dolar norte-americano apresentou nos ultimos meses
do exercicio.

Os valores finais de vendas registam um total de 429,5 milhdes de euros,
0 que mesmo assim compara favoravelmente com os 427,5 milhdes
atingidos no exercicio anterior.

Por unidade de destacar a manutengdo do valor de vendas nas
rolhas, embora com um crescimento nas respectivas quantidades
vendidas.

A evolugdo no mercado australiano e a referida desvaloriza¢do do
doélar norte-americano justificam aquela estabilizagdo nominal. Em
termos de margem a desvalorizagdo do délar teve nesta unidade um
especial efeito desfavoravel.

De assinalar o crescimento observado na unidade de revestimentos,
cerca de 5%, com uma varia¢do positiva tanto nos revestimentos de
solos de cortica como nos de madeira.

Para este desempenho muito contribuiu o aumento de quota no
mercado alemao.

As vendas das unidades de negocio de aglomerados técnicos e de
isolamentos tiveram um crescimento de 1% e 3%, respectivamente,
tendo a primeira unidade sido também materialmente afectada pela
evolugdo do ddlar norte-americano.

A unidade de negdcio de cortica com borracha teve um decréscimo
de vendas da ordem dos 6% sendo, de longe, a unidade mais afectada

em vendas e em resultados, pela quebra do dolar norte-americano. De
notar que as vendas nesta divisa representam cerca de 70% da factu-
ragdo respectiva.

A unidade de negocio de matérias-primas acentuou a sua integrag@o
na cadeia de valor acrescentado da Corticeira Amorim, canalizando
85% das suas vendas para outras unidades.

Assim, embora aumentando a sua facturagdo em cerca de 8%, o
contributo para as vendas consolidadas diminuiu cerca de 3 milhdes o
que influenciou adversamente este registo.

Em termos praticos vendeu-se menos para o exterior produtos de
baixa margem tal como prancha.

Em termos de margem bruta assistiu-se a uma descida no exercicio
de 2004, tendo passado de uns elevados, em termos historicos, 48,4%
em 2003, para 47,3%.

Esta baixa ¢ justificada quer pelo importante impacto da desva-
lorizac@o do dolar norte-americano, quer por alguma rigidez de
preco final que, em geral, o mercado dos produtos de cortica apre-
senta. A descida da margem bruta representou um impacto de cerca
de 4 milhdes de euros.

A evolugdo dos restantes custos operacionais permitiu, no entanto,
recuperar todo este efeito, apresentando os resultados operacionais
um crescimento de cerca de 4% ao atingirem os 21,4 milhdes de euros.
Continua em execugdo o plano de redugdo dos custos operacionais,
do qual se espera uma contribuic@o significativa na melhoria do desem-
penho operacional da Corticeira Amorim.

Relativamente ao EBIT (conceito mais abrangente que o tradicional
resultado operacional) o valor atingiu os 20,7 milhdes de euros, uma
estabilizagdo relativamente ao exercicio anterior.

O bom desempenho da fungéo financeira deveu-se ao efeito favo-
ravel decorrente da redugdo do capital investido, em especial no que
respeita a redugdo das necessidades de fundo de maneio, bem como a
uma diminuigdo do custo médio da divida em cerca de 60 pontos base.

A conjugacdo destes dois efeitos foi a principal responsavel pela
melhoria de cerca de 2 milhdes de euros na fungdo financeira do exer-
cicio.

Os resultados financeiros atingiram os — 9,3 milhdes de euros.

Ap0s contabilizacdo de interesses minoritarios de 0,6 milhdes de
euros, de uma estimativa de imposto sobre o rendimento de 2,2 mi-
lhdes, o resultado liquido atingiu os 10 milhdes de euros, um cresci-
mento de 24% relativamente ao exercicio anterior.

Em termos individuais, e em virtude da utiliza¢do do método de
equivaléncia patrimonial (MEP) na valorizagdo das participagdes
financeiras detidas pela empresa-mae, o resultado liquido ¢ igual ao
apresentado em termos consolidados, ou seja 10,032 milhdes de euros.
Este valor ¢ composto por — 3,208 milhdes de euros de resultados
individuais propriamente ditos, sendo de destacar os — 2,227 milhdes
de euros relativos a fungdo financeira e os — 2,263 milhdes de euros
referentes a custos operacionais e extraordinarios.

A empresa contabilizou também um crédito relativo ao imposto
sobre o rendimento no valor de 1,282 milhdes de euros.

Os remanescentes 13,240 milhdes de euros correspondem a apro-
priagdo de resultados das suas participadas.

lIl — Balango

O balango atingiu os 357 milhdes de euros, continuando o activo
a ser composto, quase exclusivamente, pelo valor relativo as participa-
¢des financeiras e aos respectivos suprimentos. O passivo de 153 mi-
lhdes é composto basicamente pelo endividamento bancario, o qual
monta a 147 milhdes de euros. O valor total dos capitais proprios,
incluindo os resultados liquidos do exercicio, apresenta, assim, o valor
de 204 milhges de euros.

IV — Proposta de aplicagao de resultados

Tendo em conta que o resultado liquido apurado no final do exer-
cicio de 2004 ¢ positivo no valor de 10 031 635,88, o conselho de
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administracdo propde que os accionistas deliberem aprovar que o refe-
rido resultado, tenha a seguinte aplicagdo:

Para reserva legal: 907 496,78 euros;
Para lucros néo atribuidos: 13 240 000 euros;
Para resultados transitados: — 4 115 860,90 euros.

Adicionalmente o conselho de administragdo propde a distribuigcdo
de um dividendo no valor de 4 655 000 euros, parte existente na rubrica
de reservas livres, a que corresponde um valor de 0,035 euros por
acgao.

\ — Valores mobiliarios proprios

De acordo com a alinea d) do artigo 66.° do Codigo das Sociedades
Comerciais, informa-se que a empresa adquiriu em Bolsa, durante
2004, 933 409 acgdes proprias, representativas de 0,70% do seu ca-
pital social, pelo pre¢o médio unitério de 1,1796 euros e global de
1101 052,62 euros.

Durante o mesmo periodo, a empresa alienou em Bolsa 853 470
accdes proprias, representativas de 0,64% do seu capital social, pelo
preco médio unitario de 1,1428 euros e global de 975 336,70 euros.

No final do exercicio, permaneciam em carteira 2 530 357 acgdes
proprias, representativas de 1,90% do seu capital social.

VI — Eventos posteriores

Posteriormente a 31 de Dezembro de 2004 ¢ até a data do pre-
sente relatorio, ndo ocorreram factos relevantes que venham a afectar
materialmente a posi¢do financeira e os resultados futuros da Corti-
ceira Amorim e do conjunto das empresas filiais incluidas na conso-
lidagdo.

VIl — Fecho do relatorio

O conselho de administragdo aproveita esta oportunidade para
expressar o seu reconhecimento:

Aos accionistas e investidores, pela confianga inequivoca que tém
manifestado;

As instituigdes de crédito, pela importante colaboragdo prestada;

Ao fiscal tinico pelo rigor e qualidade da sua actuag@o.

A todos os colaboradores, cuja disponibilidade e empenho tanto
tém contribuido para o desenvolvimento e crescimento das empresas
participadas pela Corticeira Amorim, aqui lhes manifestamos o nosso
sentido aprego.

Mozelos, 28 de Fevereiro de 2005. — O Conselho de Administragdo:
(Assinaturas ilegiveis.)

Anexo ao relatorio de gestao
em 31 de Dezembro de 2004

1 — Acgdes Corticeira Amorim, SGPS, S. A., detidas e ou transaccio-
nadas pelos orgdos sociais da empresa:

Em cumprimento do estabelecido no artigo 447.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, informa-se:

7) O administrador Jos¢ Américo Amorim Coelho detinha em 1 de Ja-
neiro 576 693 accdes Corticeira Amorim, SGPS, S. A. Durante o ano
alienou 454 620 acgdes ao prego médio ponderado de 1,12 euros, ndo
tendo adquirido, no referido periodo, nenhuma acc¢do da sociedade.
Assim, em 31 de Dezembro de 2004, é detentor de 122 073 acgdes
Corticeira Amorim, SGPS, S. A.

Mapa resumo das transacgdes realizadas

Quantidade Preco

Sessdo de bolsa de acgoes reso
alienadas unitario

2 de Janeiro de 2004 .........ccovvveiiiiniiienn. 25 000 1,14
5 de Janeiro de 2004 ........cooeeeeeeiviiiienns 27 737 1,13
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Quantidade

Sessdo de bolsa de acgdes Pyeﬁ:q

alienadas unitario
8 de Janeiro de 2004 .........cccoeeevveenieennns 70 000 1,10
14 de Janeiro de 2004 ...........cocccvveeeneennns 50 569 1,10
15 de Janeiro de 2004 ........ccoeeevveeeveennes 46 314 1,10
19 de Janeiro de 2004 .... . 150 000 1,10
26 de Janeiro de 2004 .........cccvvveeveeennnnnn. 5 608 1,18
27 de Fevereiro de 2004 ..........cccvveeeneeene. 34 392 1,18
12 de Fevereiro de 2004 ........cccuvveeuvenee. 45 000 1,19

Total............cocovveeuvn.. 454 620

ii) O administrador Rui Miguel Duarte Alegre mantém a posse de
666 acgodes da sociedade, ndo tendo transaccionado qualquer titulo
durante o ano de 2004;

iii) Os restantes membros dos 6rgdos sociais ndo detém nem
transaccionaram qualquer titulo representativo do capital social da socie-
dade.

2 — Relagdo dos accionistas titulares de mais de um décimo do
capital social da empresa:

Em cumprimento do estabelecido no artigo 448.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais:

Informa-se que a sociedade Amorim Capital, SGPS, S. A., é deten-
tora, a data de 31 de Dezembro de 2004, de 90 162 161 acgdes da
Corticeira Amorim, SGPS, S. A., correspondentes a 67,791% do capi-
tal social € a 69,106% dos direitos de votos.

3 — Participagdes sociais qualificadas:

Relagdo dos accionistas titulares de participagdes sociais qualificadas,
a data de 31 de Dezembro de 2004:

Accionistas titulares

Percen-
Accionista le’lmefo té:ig:;n

¢ acgoes direitos

de votos

Amorim Capital, SGPS, S. A. ......... 90 162 161 69,106

Luxor, SGPS, S. A. ..oveeieieeiees 3 069 230 2,352
Millennium BPC-Investimentos —

Fundos Mobiliérios, S. A. (@) ....... 5 347 372 4,099
Portus Securities — Sociedade Corre-

tora, L9 ..o, 8 500 000 6,515

Directamente ...........cccoceevveeeveene. 7500 000 5,749

Via accionista/gestor .................... 1 000 000 0,766

(a) Sociedade anteriormente denominada AF-Investimentos — Fundos Mobilia-
rios, S. A., em representagdo dos fundos por si geridos.

A Amorim — Investimentos e Participacdes, SGPS, S. A., detém,
a data de 31 de Dezembro de 2004, uma participagdo qualificada indi-
recta na Corticeira Amorim, SGPS, S. A., de 90 162 161 acg¢des cor-
respondente a 69,106% de direitos de votos.

A referida participacdo indirecta ¢ detida através da Amorim Capital,
SGPS, S. A.

A Amorim — Investimentos e Participacoes, SGPS, S. A., ¢é detida,
a data de 31 de Dezembro de 2004, a 100% pela Interfamilia II,
SGPS, S. A.

De referir que em 31 de Dezembro de 2004 a sociedade possuia
2 530 357 acgdes proprias.

Mozelos, 28 de Fevereiro de 2005. — O Conselho de Adminis-
tragdo: (Assinaturas ilegiveis.)
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Balanco em 31 de Dezembro de 2004

ACTIVO
(Em milhares de euros)
2004 2003
Activo Amortizagdes Activo Acgvo
bruto e provisdes liquido liquido
Imobilizado:
Imobiliza¢des corporeas:
Equipamento adminiStrativo ...........cccceerereeieienienieneneneeeeeeeeeeseeseese e 14 9 5 7
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do Grupo 257 400 - 257 400 246 376
Empréstimos a empresas do GIrUPO ........ccceeeeerierienieniienie ettt 65 062 - 65 062 324
322 462 - 322 462 329538
Circulante:
Dividas de terceiros — curto prazo:
EmpPresas do GIUPO ......oceeeeeieierierieeeieeeie sttt neenes 24 108 - 24 108 41 838
Estado e outros entes puiblicos . 614 - 614 324
OULIOS dEVEAOIES .....eveenieieiirieeicee ettt ettt te et neeneens 71 — 71 60
24 793 - 24 793 42222
Depositos bancarios e caixa:
DEePOSItOS DANCATIOS .....veuveeeiiieiieiieieie ettt nee e 1 1 2
Custos diferidos .... - - -
1 1 2
Acréscimos e diferimentos:
ACIESCIMOS A PIOVEILOS ...evvivieienieiereerteeteeitetete e ste st e eeae e eenteseeseesaeene et eneensenne 463 463 683
Custos diferidos .................. 2 2 76
Impostos diferidos activos 9 825 9 825 3462
10290 10 290 4221
Total de amortizagdes ..................cccceeeveereeennan... 9
Total do activo ..............ccoecevccivinicinicniniecnas 357 560 9 357 551 375990
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
2004 2003
Capital proprio:
CAPTEAL -ttt h bbbt b e h e bbb st e h et a et bbb e bt st e b e bt b et st e enes 133 000 133 000
Acgdes proprias — valor nominal ............. — 2530 — 2450
Acgdes proprias — descontos e prémios ... 164 501
Prémios de emiss@o de acgdes .......c.ccovevveevueeciienreenenne. 38 893 38 893
Ajustamento de partes de capital em filiais e associadas... . —49518 — 47 692
ReServas de r@aVAlTAGAO .........ccuieviieiieeiieieeteete et ettt ettt et et esae e te e st e teesseeeseeeseessaeessesssaesseesseesaaensaans 4052 4052
Reservas:
RESEIVAS TEZAIS ..ottt ettt et e e e et e bt ea e e st e nt et et et et e eneeaeene e teneeneen 1177 064 1 027 062
OULTAS TESEIVAS ....veevteueentetenterteeuteutetestesteeseeatestensesseesesateatestensesteesesates s e tensenbeeseestemtensentensesaeeseeneenseneeneen 12 212 626 10 220 592
AJuStamENtoS de JUSLO VALOT ......oouiiiiiiiiiieiieite ettt ettt ettt et e b e bt et e e bt e bt enbeeabeeaaeeneeeas — 41 -
Resultados tranSItados .........coverueruiruieieieiere ettt ettt ettt eeat e st et e et eeaeeneeseene et e tenaenneene — 4074 — 12595
SUDIOLAL ...ttt 194 298 187 770
Resultado 1iquido dO EXEICICIO ......veuieuieierieeeieieiete ettt et ettt e et e st e eesseeaeene et e sessesseeneeneenes 10 032 8118
Total do capital Proprio .................cccceeceeceeceeceiceeiiaieeieieeseeeseeees 204 330 195 888
Passivo:
Provisdes para riscos e encargos:
Outras provisdes Para riSCOS € EINCATZOS ...cc.veeurerurerrerrrerirerteaseaaseenseeseeaseesseeseanseesseesseessesssessseessesnsenns - 499
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(Em milhares de euros)

Dividas a terceiros — médio e longo prazos:

Dividas a instituigdes de Crédito .........oouiiiiiiiiriiiieiierieeie et

Dividas a terceiros — curto prazo :

Empréstimos por obrigagdes:

NEO CONVEITIVEIS ..eevviiiiieeeiiieiieeeiieeeteeecieeeeteeeeeeeereeeeaeeeeseeessseeesseenssaeensseennnes

Dividas a instituicGes de Crédito .........ooureririeirieieriereeeeteee e

Fornecedores, c/c.....
Empresas do grupo ..
Outros accionistas ....................
Estado e outros entes publicos .
Outros credores ..........ccceeeueeneee.

Acréscimos e diferimentos:

ACTESCIMOS AE CUSLOS ....eeveeieneeieetieiteteie sttt ettt ettt et et e saeeae et et e eensesnesneeneen
Ajustamentos de JUSLO VAT .........eeiiierieriieieieteieee et

Total do PASSIVO .........ccceceviiiiieieieeieceee e

Total do capital préprio e passivo........................

2004 2003
75 000 87 464
- 43 850
71678 39980
33 28
5158 7145
1 2
276 146
77 146 91 151
1034 988
41 -
1075 988
153 221 180 102
357551 375 990

O Conselho de Administragdo: (4Assinaturas ilegiveis.) — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracio dos resultados por natureza em 31 de Dezembro de 2004

CUSTOS E PERDAS
(Em milhares de euros)
2004 2003
Fornecimentos € SErvigoSs E€XtEIMOS .......ccveeeveeveereeireereereeseeseeseeseeseesseeseesseesnes 356 311
Custos com o pessoal:
REMUNEIAGOES ..ottt ettt ettt sbe et e e bt e b eeeas 1277 1209
Encargos sociais:

OULTOS ...ttt ettt ettt sttt s et b et b et be s stss et nenen 174 1451 158 1367
Amortiza¢des do imobilizado corporeo € inCOrporeo ........eceveruereerererererreeeenees 3 5
IMPOSLOS eeeeiiiiiiiiiiceiceee - -

Outros custos € perdas OPErACIONALS .........ceeeereeeeierierierieneeneeeeeeeereesseseeesesseeneenes 145 145 150 150
(A) oo 1955 1833
Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo 3 1
OULTOS .ttt ettt ettt ettt et b et ettt b et ea s bbb naeas 5039 5042 6380 6 381
(C) ettt 6997 8214
Custos € perdas eXtraordinArios ...........ceceeververuererieierierieriese e eee e see e seeenes 836 4
(E) oottt 7 833 8218
Imposto sobre o rendimento do EXErciCio .........cevueeruierierienienienieete et ee — 1282 — 504
6551 7714
Resultado liquido do exercicio 10 032 8118
16 583 15 832
PROVEITOS E GANHOS
2004 2003
Prestagies de SETVIGOS .....ocuiiruiiriieiieeieerieeeteeete et et esteesteesteeseeteesseeseeseesseeseesseennes 30 -
(B) 30 _
Rendimentos de participacdes de capital .........ccceceerveriererenenieieeeeeeeeeeeeene 13 240 11280
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(Em milhares de euros)

2004 2003
Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo 2 813 4520
OULIOS .ttt ettt ettt b ettt b bt b et e e bt e st st et eb et et et et e s ebe e esenaens 1 16 054 32 15 832
(D) ettt 16 084 15 832
Proveitos e ganhos eXtraordiNarios ...........c.ceeveeeueerieerieeiieeie ettt 499 -
(F) et 16 583 15 832
Resumo:
Resultados operacionais (B)—(A) = ...cccecevererereeeeieeesese et —1925 — 1833
Resultados financeiros (D-B)—(C-A4) = 11012 9451
Resultados correntes (D)—(C) = ...coouiiiieriieiieiieiteiteieeiteit ettt 9087 7618
Resultados antes de impPOStoS (F)—(F) = .oouverierierieeieeieeteeie et 8 750 7614
Resultado liquido do eXercicio (£)—(G) = ..ceevierieenieiieiienieieeeeete et 10 032 8118

O Conselho de Administragdo: (Assinaturas ilegiveis.) — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracio dos resultados por fun¢des em 31 de Dezembro de 2004

(Em milhares de euros)

2004 2003
Vendas € Prestacies @ SEIVIGOS .....eeuuiiieriierieeieeteete et ete ettt eteeteetesateeteeateaaseentaeabeenbeesseenseeaseenseensesasessaenne 30 -
Custo das vendas € prestagies A€ SEIVIGOS ......everuerrerirrierierierierteeseesteeertessessesseeseentessessessessesseeneesensessensessesses 17 —
RESUIAAOS DIULOS ...ttt ettt sb e s b st ettt s bt s b ese et et et enbenaenbesbeenie 13 -
Outros proveitos € Zanh0S OPETACIONALS ........cecuieruieriierieriieriiertteeeesteesttesttesteesstesseesseesseesseasseesseesseeseenseeseanne 18
Custos de distribuigao -
CUStOS AAMENISIIALIVOS ..c..cuvvieeiirieieiintetetentetet ettt ettt ettt ettt et b et et s a et b et et sae e b et st sa e be st saenee — 1815 —1 687
Outros Custos € Perdas OPETACIONALS .........ccverueruerieririeieieterte st et esteneestesteeteese et eseetessessesseeseeneeneeneensensessenns — 147 — 148
RESUItAdOS OPEIACIONALS ... .eeutieuiieiieiiettetieit ettt et e et et e st eeate st e esteeabeesbeeabeeabesabeenbeenbeenteenbeenbeenseenseenseeeans — 1949 — 1817
Custo liquido de fINANCIAMENTO .......c..eeuiiiiiiiieiieiteee ettt ettt ettt e et e st e s it e eabe s st e sateeabeenbesnaesasaenseens —2226 — 1849
Ganhos (perdas) em filiais e associadas ...... 13 240 11 280
Ganhos (perdas) em outros investimentos . . -
Resultados N30 USUAIS OU NAO IEQUENLES ......ecveeueeeieieieiirieeteeieetete ettt ettt et esaeseeese et e e esensesseeneeneens — 315 —
RESUItAAOS COMTENLES .....c.eeveniiitiiirtiteiietet ettt ettt b et sttt st b et a st sb et be e e e nenee 8 750 7 614
IMpoSsto SObre 08 reSUltadOS COTTENLES .......ueiiiiiieiieie ettt ettt et e et e et eeate st e saeesatesseesaeesstesseesaeenseenaeans — 1282 — 504
Resultados cOIrentes apOS IMPOSLOS ....cc.eeruieruieruieriiariierieettesteettesttesstesatesttesstesutasseesseesatesseesnsesstanseesseesssesnseas 10 032 8118
Resultados de operagdes em deSCONINUAGAD .......ec.eeruieruiertierierierieeieetesteeteetesteeteebeesseeabeenseeseeseeseenseas -
Resultados eXtraOrdiNALIOS ........ceeeeeterieriertireeeeietet et st ettt et et et e saesbesat st et ebesbesbesbeebe e st et esenbesaesbeeueenie -
Imposto sobre 0s resultados eXtraOrdiNArIOS ...........ecierierierierierierte et et e et e et et e et e teebesbeeae st esseesaeeas -
Resultados de alteragdes politicas cONtabIliSICAS ........ccouieruirriiriiiniieiie ettt -
RESUMAAOS TIGUIAOS ...ttt ettt ettt et e st e e b e eae e st et e s e st e eseeneeneesesneeneenes 10 032 8 118
Resultados POr CCAO (1M CUIOS) ...veeueeuieiereirteeieriietetentesteetteeeeteeertesseeseeseeseestensessessesseeneeneensensensensessesneensenes 0,08 0,06

A quantidade média ponderada de acgdes em 2004 e 2003 ¢ de 133 000 000.

O Conselho de Administragdo: (Assinaturas ilegiveis.) — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracao dos fluxos de caixa em 31 de Dezembro de 2004

(Em milhares de euros)

2004 2003
Actividades operacionais:
Recebimento de CHENLES .......c.coveveuirieirienieinieie ettt 30 —
Pagamentos @ fOrneCedOres ...........eviririerierienereeeeeee ettt — 463 — 428
Pagamentos 20 PESSOQL .....c.cevirieriiriieeieieeeeeee et — 1293 — 1259
Fluxo gerado pelas OPeragles .........everuerreeieierienierieeeeeceeeie et eee e neeees — 1726 — 1687



Didrio da Republica, 2. série — N.° 50 — 12 de Margo de 2007

6700-(143)

(Em milhares de euros)

2004

2003

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento ...........cccceeeeeeeeiennnen. — 6885
Outros recebimentos/pagamento relativos a actividade operacional ................... —72

Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias .............ccccceeeeveeneeneenieennen. — 8683

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias .............cccceeeeeveeeneeenen. -
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias ............ccoceeeeeerveereeneennenns — 836

Fluxos das actividades operaciondis....................c..cccco..... — 9519

Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:

Investimentos fINANCEITOS ........ceveverieriirieieieie et 85109
Imobilizagdes corpdreas .....
Imobilizagdes incorpdreas ..
Subsidios de investimento ... -
Juros e proveitos similares . . 4338

DiVIAENAOS ...ttt ettt 13 349 102 796

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros
Imobilizagdes corporeas .....
Imobilizagdes incorpdreas

— 63495

— 1197

64 992

7604
- 72 596

— 65367

- — 65367

Fluxos das actividades de investimento ................................ 39 301

Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos OBtAOS ......ceververieriirieieieierieseeeecee et 129 245
Aumentos de capital, prestacdes suplementares e prémios de emissao .. . -
Subsidios € dOAGOES .......ccueevuieriieirieiieiieeeeie ettt . -

Vendas de acgdes (quotas) propria .

COobEItUra de PrEJUIZOS ...ecveeueeueeieeereeetieeeetete ettt et te e st st eneeneeeessessesseeneens - 130 220

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos ........cccoevevirerrerienienenenne. . — 153859
Amortizagdes de contratos de locagdo financeira .. -
Juros e custos similares ......c..c..cccoeceverieinrencnennene. . — 5043
Dividendos ......cccceovevierinininiiieeeeeeen
Redugdes de capital e prestagdes suplementares .. . -
Aquisi¢des de acgOes (qUOLAS) PIOPIIAS ...cc.veeuvereerueereeeienieeiesieseeseeeeeeseeenes — 1101 — 160 003

7229

130 633

707
— 131 340

— 129 482

— 6386

1504 137372

Fluxos das actividades de financiamento ............................. — 29783

Variag@o de caixa € Seus eqUIVAlCNLES ..........cceveeerieirieieseneseeeeeeteee e — 1
Efeito das diferengas de CAmMDIO .........coiueeruierieriieiieiieeeeee et -

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo .
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo ...........cocceeveeiiiriiiiiieiiniieieee e, 1

— 6032

O Conselho de Administragdo: (Assinaturas ilegiveis.) — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Anexo a2 demonstrac¢io dos fluxos de caixa 31 de Dezembro de 2004

2 — Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes:

(Em milhares de euros)

Rubricas 2004 2003
INUIMIETATIO ...veveitenietirtetet ettt ettt ettt b et b ettt e b et e bt s st b et bt e st e bt s e st et ebe st et ebesa et eb et entsaennenes —
Dep0sitos bancérios imediatamente diSPONIVEILS .......c.eeveeveriierieeiieteeie e eteeteeteete st e stesatesetesatesaeesseenbeenbeeseenseas 1 2
CaiXA € SCUS CUIVALCIILES ....eeutiiiiiiiiiieitieetieet ettt et e st e ea e e et e e abeeateeateeseeeabeesteenbesabeenteenseenbeensaenbesasesseenss 1 2
Disponibilidades constantes do balanco:
DIEPOSIEOS DANCATIOS ...vevvieeeeieiieierieeieetiete et st et eteestetesteseeeae et e eseense st e sesseeseeseeneensense s eeseententensensensesneeseaseeneeneeneen 1 2
CAIXA +nventeteeteeiteat et et st et e et et et et e st e e bt e h e st et et et e e bt e bt e bt e et e st et bt bt e a e ea s et et b e e bt e aeea e et et et e bt e bt ebeeat e st et e bentesueeueennens - -

5 — Outras informagdes necessarias a compreensdo da demonstragio dos fluxos de caixa:

A 31 de Dezembro de 2004, havia um total de 11 799 milhares de euros de facilidades de créditos ndo utilizados (23 808 em 2003).

O Conselho de Administragdo: (4Assinaturas ilegiveis.) — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)
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Anexo ao balanc¢o e 3 demonstracao
dos resultados em 31 de Dezembro de 2004

(Valores expressos em milhares de euros)

Introducdo:

Por imposicéo legal decorrente da transformagao da empresa numa
sociedade gestora de participagdes sociais, ocorrida por escritura publica
de 3 de Dezembro de 1990, foi transferido todo o seu patriménio
industrial, bem como as demais rubricas do seu balango directamente
relacionadas com a sua actividade industrial, para uma sociedade para
o efeito constituida, por dominio total inicial, denominada Corticeira
Amorim — Industria, S. A.

As notas que se seguem encontram-se organizadas em conformidade
com o Plano Oficial de Contabilidade (POC).

1 — Disposi¢des do POC derrogadas:

As demonstragdes financeiras do exercicio foram preparadas, em
todos os seus aspectos materiais, em conformidade com as disposi-
¢des do POC.

2 — Valores comparativos:

Nada a referir.

3 — Critérios valorimétricos:

a) Transacgdes em moeda estrangeira. — As operagdes em moeda
estrangeira sdo registadas ao cambio da data considerada para a ope-
racdo, salvo se o cambio estiver fixado pelas partes ou garantido por
uma terceira entidade.

b) Imobilizagdes corpdreas. — As imobilizagdes corporeas sdo
contabilizadas pelo respectivo valor historico de aquisigio.

As reintegragdes do imobilizado corporeo sdo calculadas pelo
método das quotas constantes, utilizando-se para o efeito as taxas
definidas no Decreto Regulamentar numero 2/90 de 12 de Janeiro,
que se consideram representarem satisfatoriamente a vida util esti-
mada dos bens.

¢) Investimentos financeiros. — As partes de capital em empresas
do grupo e associadas estdo expressas pelo método da equivaléncia
patrimonial.

As partes de capital em outras empresas sdo expressas pelo respec-
tivo custo historico de aquisicdo, incluindo eventuais despesas direc-
tamente relacionadas com a compra.

4 — Taxas de cambio utilizadas nas demonstra¢des financeiras:

A 31 de Dezembro de 2004, a empresa ndo tem valores activos e
passivos originariamente em moeda estrangeira.
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5 — Efeito da utilizacdo de critérios de base fiscal:

Nao foram adoptados critérios que afectem o resultado do exercicio,
com vista a obter vantagem fiscal.

6 — Situagdes que afectem impostos futuros:

Os impostos correntes sobre lucros sdo registados de acordo com a
legislagdo vigente.

Sao reconhecidos impostos diferidos, activos e passivos, sempre que
assumam expressdo significativa. Em 2004 foram reconhecidos, em resul-
tados, impostos diferidos activos no montante de 1285 milhares de euros.

Em consequéncia da sociedade ser tributada pelo regime especial de
determinago da matéria colectavel em relacdo as sociedades do grupo,
consignado pelo artigo 63.° do cddigo do IRC, o célculo da estimativa
para impostos ¢ efectuado com base na matéria colectavel consoli-
dada, das seguintes empresas:

Corticeira Amorim, SGPS, S. A.;

Amorim Irméos, S. A.;

Amorim Irmaos, SGPS, S. A.;

Amorim Industrial Solutions — Industria de Cortica e Borracha L, S. A;
Amorim Industrial Solutions — Industria de Cortica e Borracha II, S. A.;
Amorim Industrial Solutions, SGPS, S. A.;

Aplitin — Aplicacoes Financeiras, S. A.;

Amorim Revestimentos, S. A.;

Champcork — Rolhas de Champanhe, S. A.;

Corticeira Amorim — Industria, S. A.;

Inter Champanhe — Fabricante de Rolhas de Champanhe, S. A.;
Labcork — Laboratério Central do Grupo Amorim, S. A.;
Portocork Internacional, S. A.;

Vasconcelos & Lyncke, S. A.

O saldo remanescente dos prejuizos fiscais do grupo, apurados no
exercicio de 2001, no montante de cerca de 40 000 milhares de euros,
0s quais estdo sujeitos a revisdo pelas autoridades fiscais, poderdo vir
a ser utilizados para compensar lucros tributaveis apurados até 2007.

7 — Volume de emprego:

Em 2004 a empresa teve, em média, 11 empregados ao seu servigo
(em 2003: 10).

8 — Imobilizagdes incorporeas:

As despesas de instalagdo (7 milhares de euros) que em 2003 ficaram
completamente amortizadas, foram abatidas em 2004.

9 — Trespasses:

Nao existem situagdes relativas a trespasses.

10 — Movimentos no activo imobilizado:

Activo bruto:

Transfe-

Rubrica Saldo Aumentos Alienagdes réncias Saldo
inicial final
e abates
Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de inStalagao ........eeeeeeeerierierienirieceeeeeree e 7 — — — 7 —
Imobilizagdes corpdreas:
Equipamento administrativo ...........ccccceeceeerieniieeienieeieeieeeeeene 13 1 - - 14
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo ........cceceveeeereeeereennnne 246 376 25300 - — 14276 257 400
Empréstimos a empresas do grupo ........ccceceeeeereenienienienienenens 83 162 6 000 - —24 100 65 062
329 538 31300 — — 38376 322 462

Conforme ja referido na nota n.° 6, em 2004 foram abatidos os elementos do activo imobilizado incorpéreo, no montante de 7 milhares de

euros, que se encontravam totalmente amortizados.

Os aumentos de partes de capital em empresas do grupo referem-se:

Subscrigdo da totalidade do aumento de capital da Moraga — Comércio € Servigos, S. A. .....ccoererirerrererenireeeeee e
Prestacdes acessorias @ Moraga — Comércio e Servigos, S. A. ........

25 000

........................................................................................... 300

25300
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Os empréstimos a empresas do grupo foram concedidos as seguintes empresas:

Corticeira AmOrim —— INAUSIIIA, S. A ..ottt e e ettt e e e ettt eeeeetaeeeeeeateeeseesaaeeeseeesaaeseseasssesseesensasseeeeesssseeesennnreees 2 000
AMOTIM REVESTIMENTOS, S. AL ..oeeeiieeieeeee ettt ettt eee e eeeteeeeeeeeete e eeeeeeaeeeeseeeeraeeeeseeeaseeeeseseassseeseeeessesenseeserseeeessesenseseenseesesesenseeeens 4 000
6 000
As transferéncias e abates em partes de capital em empresas do grupo resumem-se como segue:
Apropriacdo da quota parte nos resultados das €MPreSas ZIUPO ......eeueeverierierireeeeieriere et eeeeetersestessesseeseeseeneensensensessessessesnes 13 240
Apropriagdo da quota parte nas outras variagdes directas nos capitais proprios das empresas do grupo .........ccceeeveeveeeeeeennenne — 1424
Dividendos recebidos da Moraga — COmErcio € SEIVIGOS, S. A ..cc.eiiiiiriirierieiieteiertese sttt ettt ae st et et e teseessesseeseeneeneensenseene — 13349
Conversdo de suprimentos em prestagdes acessorias 7 400
ReembOISOS e PreStAGOES ACESSOTIAS ...e.veeueruieteterterteeteeuietestesteeteeteestentetessesueeseesteneentensesseaseeateneentensesenseeseeneentensensensesseaseeseeneenes —20143
— 14276
As transferéncias e abates em empréstimos a empresas do grupo referem-se a:
Conversdo de suprimentos €M PreStagiES ACESSOTIAS .......eeuteruieruierieriiertertestesteetessteastestesstaesseesesssaastesseesseesseasstasseesseesstasseennes — 7400
RECMDOISOS @ SUPIIIMEIIOS ... .c.ueenieiieeieiieiteieterte ettt ettt et et e st e st e eue e st enteae st esseeseeseemtense s eeseeseentensensentensensensesseeneeneensanee — 16700
—24100
Amortizagdes e provisdes:
Rubrica Saldo Reforgo Regu}a— Saldo
inicial rizagdes final
Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de iNStAlaGAO ........c.eevueeiuieiiieiiieiieieeieetcee ettt ettt 7 - -7 -
Imobilizagdes corpdreas:
Equipamento adminiStrativo ............cceeeerierienienienieniiestesee et 6 3 - 9

11 — Custos financeiros capitalizados:

Nao aplicavel.

12 — Ceritérios de reavaliacdo do imobilizado:

Nao aplicavel.

13 — Efeito das reavaliagdes no imobilizado:

Nao aplicavel.

14 — Outras informagdes relativas ao activo imobilizado:

Nao existem imobilizagdes em poder de terceiros, implantadas em
propriedade alheia ou localizadas no estrangeiro.

15 — Valor contabilistico dos bens utilizados ou adquiridos em
locag@o financeira:

Nada a referir.

16 — Informagdo relativa a empresas do grupo, empresas asso-
ciadas e empresas participadas:

Percen- Ultimas contas
Empresas Sede tagem —
P dosggip;lt al srzl;l:?olz Resultado  Exercicio
Amorim & Irmaos, SGPS, S. A. ..o, Santa M. de Lamas/Santa M. da Feira 100,00 208 988 636 2004
Amorim Florestal — Ind., Com. e Exploragdo, S. A.  Mozelos/Santa Maria da Feira 100,00 4132 — 82 2004
Amorim Industrial Solutions, SGPS, S. A. ............... Mozelos/Santa Maria da Feira .......... 100,00 17 407 187 2004
Amorim Industrial Solutions — ICB 11, S. A. ......... Mozelos/Santa Maria da Feira .......... 100,00 2852 — 641 2004
Amorim Isolamentos, S. A. .....ccccoeeiveeiiieiieeieens Mozelos/Santa Maria da Feira .......... 80,00 28 —227 2004
Amorim Revestimentos, S. A. .......... Sdo Paio de Oleiros/Santa M. da Feira 26,48 30419 3590 2004
Corticeira Amorim-Industria, S. A. ............ ... Mozelos/Santa M. da Feira................ 100,00 22 031 6918 2004
General Inv. & Participations Ginpar, S. A. ........... MarTOCOS ..eveveeieeeeeeeieieneseeeieeeenens 99,76 56 — 2004
Labcork — Lab. Central do Grupo Amorim, S. A.  Mozelos/Santa M. da Feira................ 100,00 351 — 11 2004
Moraga — Comércio e Servicos, S. A. ....coeceveenennen. Funchal/Madeira..........ccccoevvveeneenne. 99,92 25652 — 154 2004

A empresa ¢ consolidada na firma Amorim — Investimentos e Parti-
cipagdes, SGPS, S. A., com sede na Rua de Meladas, 380, freguesia de
Mozelos, concelho de Santa Maria da Feira.

17 — Titulos negociaveis:

Nada a referir.

18 — Investimentos financeiros em fundos de tesouraria:

Nada a referir.

19 — Valores de mercado dos elementos do activo circulante:

Nao se considera existirem diferengas materialmente relevantes
entre o valor contabilistico e o valor de mercado dos elementos que
integram o activo circulante.

20 — Outras informagdes relativas ao activo circulante:

Nao aplicavel.

21 — Provisdes extraordinarias relativas ao activo circulante:
Nao aplicavel.

22 — Valor das existéncias fora da empresa:

Nao aplicavel.

23 — Dividas de cobranga duvidosa:

Nada a referir.
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24 — Adiantamentos e empréstimos aos membros dos corpos
sociais:

Nada a referir.

25 — Saldos com o pessoal:

Os saldos a pagar ao pessoal ascendem a 75 milhares de euros rela-
tivamente a férias e subsidios de férias que se vencem para pagamento
em 2005.

26 — Dividas tituladas:

Nao existem dividas tituladas para além das que se encontram evi-
denciadas no balango.

27 — Obrigagdes convertiveis, titulos de participagdo e outros
titulos ou direitos similares:

Nada a referir.
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28 — Dividas em mora ao Estado:

Nao existem dividas em situa¢do de mora ao Estado ou a outros
entes publicos.

29 — Passivo vencivel a mais de cinco anos:

As dividas venciveis a mais de cinco anos ascendem a 25 000 mi-
Ihares de euros.

30 — Garantias reais prestadas:
V. nota n.° 32.

31 — Compromissos financeiros que ndo figuram no balango:

Nada a referir.

32 — Responsabilidades da empresa por garantias prestadas:

A data de 31 de Dezembro de 2004, encontram-se prestadas as
seguintes garantias:

Beneficiario Entidade Natureza Valor
2. Reparti¢do do Servigo de Finangas da Feira ........c.cccccevienennee. - Fianga ......cccoovieiieiiieiiciceieee 4 867
Tribunal do Trabalho ............cccvieeiiiiiiiieieeee e BCP Garantia bancaria 84
BPI Garantia bancaria 1157
Empresas interligadas ...........coceevieiiiiienieneeeeeeeeeeeeeee e BBVA Aval ..o, 2 494
Banco Simeon Carta conforto ... 7 000
ABN*AMRO Carta conforto ... 35 859
BCP Carta conforto ... 51506
BES Carta conforto ... 2 689
BPI Carta conforto 1995
CcGb Carta conforto 18 883
Cari Plump Carta conforto ... 256
Citibank Carta conforto ... 35106
Fortis Bank Carta conforto 6 350
La Caixa Carta conforto 301
Mercantile Bank Carta conforto ... 653
Unibank Carta conforto ... 403
CreditAnstalt Garantia bancaria .. 436
B. L’Aquitene Garantia bancaria .. 1524
BPI OPGAD .ttt 7 200

A empresa domina totalmente as sociedades a seguir indicadas, pelo que assume, relativamente a sociedades, as responsabilidades previstas no

Codigo das Sociedades Comerciais:

Amorim & Irmaos, SGPS, S. A.
Amorim Florestal — Industria, Comércio e Exploracdo, S. A.
Amorim Industrial Solutions, SGPS, S. A.

Amorim Industrial Solutions — Industria de Cortica ¢ Borracha II, S. A.

Amorim Revestimentos, S. A.

Corticeira Amorim — Industria, S. A.

Labcork — Laboratorio Central do Grupo Amorim, L.%
Moraga — Comércio e Servicos, S. A.

As garantias reais prestadas, consubstanciam-se em 40 000 acc¢oes Corticeira Amorim — Industria, S. A., depositadas, a titulo de caugdo em

processo litigioso.

33 — Diferencas entre a importancia das dividas a pagar e as quantias arrecadadas:

Nio aplicavel.

34 — Movimentos das provisdes:

Rubricass .Sa.‘l(.io Aumento Redugdo Slaldo
inicial final
29 — Provisdes para riscos e encargos:
Processos judiCiais €M CUIS0 ......c..eeueeriietieiieieeieeie et et eteeteebeebeeteebeenseeseens 499 - 499 -

35 — Movimentos no capital social:

Durante o ano de 2004, nio se verificaram movimentos no capital social.

36 — Decomposicdo do capital social:

O capital social esta representado por 133 milhdes de ac¢des ordindrias, escriturais, que conferem direito a dividendos, com o valor nominal

unitario de um euro.
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37 — Pessoas colectivas com participagdo superior a 20% no capital da empresa:
Amorim Capital, SGPS, S. A. (PETCENLAZEIM) ........eiitieiiiiieieeie ettt et et et eteeste e bt e bt e bt esbeesbeesseesseanseesstesstenseesstesseesseesseansaanns 67,791

38 — Subscri¢des de capital realizadas no exercicio:

Durante o ano de 2004 ndo foram efectuadas subscri¢des de capital.

39 — Reservas de reavaliag@o:

Nao se verificaram movimentos nas contas de reservas de reavaliagéo.

40 — Movimentos nos capitais proprios:

Rubricas Saldo inicial Movimentos Saldo final
CAPILAL SOCIAL ...ttt ettt ea e et et e et e te st e s beeneeae e st et e e e nnenaeenes 133 000 - 133 000
Acgdes proprias — valor NOMINAL .........c.oiiiiiiiiiiiie ettt — 2450 — 80 — 2530
Acgdes proprias — deSCONLOS € PIEIMOS ......erververueeuieuieierteeterteeteeeteseeseessesseeseeeensessessessesnens 501 — 337 164
Prémios de emissdo de acgdes 38 893 — 38 893
Ajustamento de partes de capital em filiais € asSOCIAAS ......evveevereieieriererierereeeeeee e —47 692 — 1826 — 49518
Reservas de reavaliagao ........o..eeueeiieeiieieeie ettt ettt et ettt et 4 052 - 4 052
Reservas legais 6 538 - 6 538
RESEIVAS ESPECIALS ..nvevieienieieieetirieeitetete ettt ett et et e e st e sae et e et essesaeeseeateneesesessesseeneeneens 12 — 12
Reservas resultantes da venda de acgOes PropPrias .........ceceerueerueerieeniienieenieenieeneeesieesieesseeneeenne 16 292 308
Reservas livres ........ccceeeeeeriemeinicneneneeinreeeenneeenens 67 494 - 67 494
AjJustamentos de JUSLO VAIOT .....c.eeiuiiiiiiiiiiieiie ettt ettt sttt — — 41 — 41
Resultados transitados .........cc.eceeveeruerieinuerieinieieieetret ettt ettt —12 594 8 520 — 4074
Resultado liquido do exercicio:
EXercicio de 2003 .......couiiuiiiiieeieeeeeeee ettt 8118 —8118 -
EXErcicio de 2004 ........ccoviiiiiniiiiiieietcteentetee ettt - 10 032 10 032
195 888 8442 204 330

Os movimentos nos capitais proprios, no montante de 8442 milhares de euros, sumarizam-se como segue:

AquiSiGA0 de 933 409 ACEOES PIOPIIAS ....eeeuveeueieeeeteeteeteeteeteeteeteeteeteeteaseesseenseenseesseaseeaseessteseanseesstanseanseesstasstesssesseansaanne — 1101
Venda de 853 470 ac¢des proprias ............

Ganho liquido na venda de ac¢des proprias ...........ceceeveeereeneenses 292
Variagdes directas nos capitais proprios das filiais e associadas . — 1424
Ajustamentos de justo valor... — 41
Resultado lQUIAO dO @XEICICIO «..c...iiutieiieiieitee ettt ettt ettt et e bt et e e e tt e bt e bt e s bt e bee bt e bt e seeseesseastaseesaeenseenseebeanseanns 10 032

TOUAL ...ttt 8 442

Por deliberacdo da assembleia geral de 29 de Margo de 2004, o resultado liquido positivo do exercicio de 2003, no montante de 8118 mi-
Ihares de euros, teve a seguinte aplicagdo:

TUCTOS NAO AIIIDUIAOS ....o.evieiieiiiciiieie ettt ettt ettt e bt este e te e bt ete e seesse e saesseesseasssesssesssasssesssesseenseenseesseenssensseesseenseans 11280
RESUMAAOS trANSIEAAOS ......viieeiiieiieieiieeeie e et e et et e e ette e ettt e eetteeebeeeetee e e seeessseeassaeeassaeasseasssssesssaassssansseessssasssesenssaesasseensseeenssans —3162
TOLAL ... 8118

41 — Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Nao aplicavel.

42 — Variagdo da produgio:

Nao aplicavel.

43 — Remuneragdes atribuidas aos o6rgdos sociais:

As remuneracdes atribuidas aos orgdos sociais, durante o exercicio de 2004, foram as seguintes:

2003 2004
Conselho de AdMINISIIAGAD ........eeiiiiiiieiieeie ettt et ettt et e et e et e et e eateeabeeabeeabeeabeeabeeabeenbeeateesbaestesnbaenbesnsesneesasannnas 753 753
ReVISOr OfICIAl dE COMLAS .....cuviiiiiiieiiciieie ettt ettt ettt e et eeaeeseeseesseesseesseessaenseessaesseesseessaensaenseessaesseanns 55 56

44 — Distribuigdo das vendas por mercados e segmentos de actividade:

Nao aplicavel.
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45 — Demonstragdo dos resultados financeiros:
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46 — Demonstragao dos resultados extraordinarios:

CUSTOS E PERDAS CUSTOS E PERDAS
2004 2003 2004 2003
681 — Juros suportados.............ceevervevenennne 4920 6 147 691 — Donativos .........cccoeveeininieecnnnns 22 -
688 — Outros custos e perdas financeiros .... 122 234 695 — Multas e penalidades...................... - 2
Resultados financeiros ...................... 11012 9451 697 — Correccdes relativas a exercicios
ANLETIOTES ...vvieneieniieiiesiieeitesieesieesiee s eaes - 2
16 054 15832 698 — Outros custos e perdas extraordin. 814 -
Resultados extraordinarios ..................... — 836 —4
PROVEITOS E GANHOS _ _
2004 2003
47 — Outras informagdes requeridas por diplomas legais:
781 — Juros obtidos .......ccceevereeeerieieieenee. 2814 4534 Informagfo relativa ao n.° 4 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 318/94
782 — Ganhos em empresas do grupo e assoc. 13 240 11 280 de 24 de Dezembro.
785 — Diferengas de cambio favoraveis ........ - 18
i) Relagdo dos créditos concedidos durante o exercicio de 2004 e
16 054 15 832 respectivas posicdes devedoras a data de 31 de Dezembro de 2004:
Posic¢do
devedora
Participada Valor Data a 31 de
Dezembro
de 2004
Amorim Florestal — Comércio e EXploracfo, S. A. ....ccoooiiiiiiiiiiiiiienieeeeeeeeeeeeee e 500 10-2-2004 7 400
AMOTIM & IIMAOS, S. A oot e et e e e et e e e e e eae e e e e eeaaeeeeeessaeeeeeeeneees 15 000 30-4-2004 —
3000 31-8-2004 -
500 25-10-2004 13 000
Amorim & Irmaos, SGPS, S. A. ..ottt ettt s aens 10 000 9-6-2004 5500
Amorim Industrial Solutions — Ind. de Cortica ¢ Borracha I, S. A ........cceeevieiieiiecieeinns 500 3-9-2004 -
250 12-10-2004 -
120 2-11-2004 680
Amorim Industrial Solutions — Ind. de Cortica e Borracha I, S. A ........c.oocvveiieiieiienns 500 3-9-2004 -
251 12-10-2004 -
120 2-11-2004 3750
AmOrim ISOlAmMENTOS, S.A. ....oooiiiiiiieeie ettt ete et e et e e et e e ete e e e ere e eeabeeeteeeeaaaeeaneanans - - 6 903
Amorim ReVESHMENLOS, S. A ...oeeiiiiiiieie ettt e et e e e eaae e e eestaeeeeeenaneees 4 000 30-4-2004 —
500 2-11-2004 36 000
Compagnie Marrocaine de Transf. de Liégé, Comatral S. A. .....cccoceviiiirninenenireeeeeeene — — 2900
Corticeira Amorim — INAUSHIIA, S. A. .eeeiieeeeeeeeeeee ettt eeeaeeeeeeean 2 000 30-4-2004 —
575 5-11-2004 5859
ii) Relagdo dos créditos obtidos durante o exercicio de 2004 e respectivas posi¢des credoras a data de 31 Dezembro de 2004:
Posigdo
devedora
Participada Valor Data a 31 de
Dezembro
de 2004
Labcork — Laboratorio Central do Grupo Amorim, L.92 .............cccoeviinininieieieieeeene 102 9-6-2004 102
48 — Outras informagdes consideradas relevantes para melhor compreensdo da posi¢do financeira e dos resultados:
a) Para elaboragdo da demonstrag@o dos resultados por fungdes procedeu-se as seguintes reclassificagdes:

Demons- Demons-
tracdo dos Reclassi- tracdo dos
resultados ficacdes resultados

por natureza por fungdes
ReSultados OPEIrACIONALS ......cccueeuvieiieiieie ettt ete ettt et e et e st e sete et e ssee s et e saeesseaneeas —1925 — 24 — 1949

RESUIAAOS COMTENLES .......oooviieiieiieiieeeieeie ettt ettt et e aeeaaeesaaesseesaeesseesseesseensansnas 9087 — 337 8750
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b) Em empresas do grupo estdo apresentados no activo 24 108
milhares de euros e no passivo 5158 milhares de euros. A decompo-
si¢do dos referidos valores € a seguinte:

Empréstimos  Juros IRC dl?flggztoos Total
Activo ... 16930 2018 5056 104 24 108
Passivo ........... 102 — 6 5050 5158

Mozelos, 28 de Fevereiro de 2005. — O Conselho de Administragdo:
(Assinaturas ilegiveis.) — O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura
ilegivel.)

Certificacio legal das contas
e relatério de auditoria
sobre a informacio financeira individual

1 — Introdugdo. — Nos termos da legislagdo aplicével, apresen-
tamos a certificagdo legal das contas e relatorio de auditoria sobre a
informacdo financeira contida no relatério de gestdo e nas demons-
tragdes financeiras anexas da Corticeira Amorim, SGPS, S. A., as quais
compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2004 (que evidencia
um total de 357 551 milhares de euros e um total de capital proprio de
204 330 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 10 032
milhares de euros), as demonstra¢des dos resultados, por naturezas e
por fungdes, e a demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data, e os correspondentes anexos.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administracdo da empresa (i) a preparagdo do relatdrio de gestdo e de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira da empresa, o resultado das suas ope-
racdes e os fluxos de caixa; (i/) que a informacdo financeira historica
seja preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal e que seja completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobi-
liarios; (iif) a adopg@o de politicas e critérios contabilisticos adequados;
(iv) a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado; e
(v) a divulgagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a
sua actividade, posi¢do financeira ou resultados.

3 — A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacéo
financeira contida nos documentos de prestagdo de contas acima refe-
ridos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilia-
rios, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e independente
baseado no nosso exame.

4 — Ambito. — O exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de segu-
ranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras ndo contém
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame
incluiu: (7) a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das
quantias e divulgagdes constantes das demonstragdes financeiras e a
avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
conselho de administragdo, utilizadas na sua preparacdo; (ii) a apre-
ciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e
a sua divulgag@o, tendo em conta as circunstancias; (iii) a verificagdo
da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv) a apreciag@o sobre
se ¢ adequada, em termos globais, a apresentag@o das demonstragdes
financeiras; e (v) a apreciagdo se a informag@o financeira ¢ completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

5 — O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia
da informacdo financeira constante do relatério de gestdo com os
restantes documentos de prestagdo de contas.

6 — Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base
aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

7 — Opinido. — Em nossa opinido, as referidas demonstragdes
financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da Corti-
ceira Amorim, SGPS, S. A., em 31 de Dezembro de 2004, o resultado
das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data,
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente acei-
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tes em Portugal e a informagdo nelas constante completa, verdadei-
ra, actual, clara, objectiva e licita.

Porto, 11 de Marco de 2005. — PricewaterhouseCoopers & Asso-
ciados — SROC, L.%, representada por José Pereira Alves, revisor
oficial de contas.

Relatorio e parecer do fiscal unico

1 — Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresen-
tamos o relatorio sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e damos
parecer sobre o relatério de gestdo e as demonstragdes financeiras
apresentados pelo conselho de administragdo de Corticeira Amorim,
SGPS, S. A., relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2004.

2 — No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade
e a extensdo que consideramos adequada, a actividade da empresa.
Verificamos a regularidade da escrituragdo contabilistica e da respec-
tiva documentacdo. Vigidmos também pela observancia da lei e dos
estatutos.

3 — Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efectuado,
emitimos a respectiva certificacdo legal das contas com reservas por
limitagdo de ambito, em anexo, bem como o relatorio sobre a fis-
calizagdo enderecado ao conselho de administragdo nos termos do
artigo 451.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

4 — No ambito das nossas fungdes verificamos:

7) Que o balango, as demonstragdes dos resultados, por naturezas e
por fungdes, a demonstragdo dos fluxos de caixa e o anexo ao balango
e a demonstragdo dos resultados, permitem uma adequada compreen-
sdo da situacdo financeira da empresa e dos seus resultados;

i) Que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adop-
tados sdo adequados;

iif) Que o relatério de gestdo ¢ suficientemente esclarecedor da
evolugdo dos negdcios e da situagdo da sociedade evidenciando os
aspectos mais significativos;

iv) Que a proposta de aplicagdo de resultados se encontra devida-
mente formulada.

5 — Nestes termos, tendo em consideragdo as informagdes rece-
bidas do conselho de administragdo, e servigos e as conclusdes cons-
tantes da certificagdo legal das contas, somos do parecer que:

i) Seja aprovado o relatério de gestdo;
ii) Sejam aprovadas as demonstragdes financeiras;
iii) Seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados.

Porto, 11 de Margo de 2005. — PricewaterhouseCoopers & Asso-
ciados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, L.%, representada
por José Pereira Alves, revisor oficial de contas.

Relatério de gestio (consolidado)

Srs. Accionistas:

No cumprimento do artigo 508.°-A do Codigo das Sociedades Co-
merciais, vimos submeter a vossa apreciagdo, o relatdrio consolidado
de gestdo, as contas consolidadas do exercicio de 2004 e os demais
documentos de prestacdo de contas previstos na lei relativos a socie-
dade Corticeira Amorim, SGPS, S. A. (adiante designada apenas por
Corticeira Amorim).

| — Evolugao macroeconémica em 2004
Apreciacio global

A economia mundial registou em 2004 um dos crescimentos mais
elevados das ultimas trés décadas, dando continuidade a tendéncia
observada desde 2002. O PIB devera ter aumentado a um ritmo de
5%. A evolugdo voltou a ndo ser uniforme — a um crescimento
notdrio e continuado dos Estados Unidos, a zona euro contrapds uma
recuperagdo insipida, e o Japdo um crescimento significativo mas em
ritmo decrescente a partir do segundo trimestre. O excelente desem-
penho de algumas economias em desenvolvimento, nomeadamente
China, india, Brasil e Russia, foi uma das referéncias de 2004. O ano
caracterizou-se ainda por um choque energético induzido pelo lado da
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procura, e agravado pelos riscos geopoliticos e instabilidade no Médio
Oriente, com os precos do crude a subirem cerca de 35%. Apesar da
subida de taxas de juro operada por alguns bancos centrais, as condi-
¢des monetarias permaneceram expansionistas € como tal garantiram
abundancia de liquidez. Da mesma forma, as politicas fiscais ndo evi-
denciaram caracter restritivo. Assistiu-se, em algumas economias, a
uma valorizagdo excessiva do imobiliario. Os mercados accionistas
subiram globalmente, registando-se valoriza¢des acima de 9%. A fra-
queza do dolar, aliada a um contexto de aumento da procura, impul-
sionou os precgos das commodities. As taxas de juro de longo prazo
revelaram moderagdo surpreendente.

Zona euro

A zona euro primou pelo crescimento moderado num registo que
se estima ter atingido 2,1 %. Foram mais os sinais de estagnagdo do
que de retoma, sobretudo nos terceiro e quarto trimestres. Apesar da
valorizagdo do euro, a zona euro beneficiou do forte ritmo de cresci-
mento da economia mundial e do incremento do comércio interna-
cional em quase 10%. A procura externa assumiu o papel de motor
do crescimento economico. A procura interna, sobretudo o inves-
timento, deu contributo diminuto. Exceptuando o 1.° trimestre, a
inflacdo registou sempre valores acima de 2,0% no exercicio ora findo,
tendo atingido 2,4% em Dezembro 2004. O desemprego observou
estabiliza¢do em torno de 8,9%. A taxa de juro de referéncia do BCE
manteve-se inalterada em 2,0% durante todo o exercicio.

Estados Unidos da América

Nos Estados Unidos, 2004 foi um ano de forte crescimento (4,4%),
o mais elevado desde 1999. Ainda assim, a economia denotou um
abrandamento relativo durante o segundo trimestre. O consumo pri-
vado, suportado por condi¢des monetarias extremamente expansio-
nistas e criagdo de emprego, foi um dos motores de crescimento.
Devera ter variado 3.8%. O outro, foi o investimento, com um aumento
estimado de 8,9%. A poupanga privada seguiu tendéncia decrescente,
atingindo valores inferiores a 1% do rendimento disponivel. A pro-
cura externa contribuiu negativamente, tendo subtraido 0,6% ao cres-
cimento econémico. Por outro lado, o padrdo de crescimento adop-
tado e a prossecugdo de politicas fiscais em contra-cielo conduziram
ao agravamento dos desequilibrios estruturais da economia norte-
-americana, estimando-se que o ano tenha terminado com um défice
orcamental de 412,3 mil milhdes de ddlares ou 3,6% do PIB e um
endividamento externo em torno de 5,2% do PIB. O processo eleitoral
ocorrido em Novembro terd contribuido para um contexto de incer-
teza. A inflagdo seguiu tendéncia de subida. Deverd ter terminado o
ano a 3,7% depois de o ter iniciado a 1,9%. O desemprego primou
pela estabilidade, devendo ter terminado o ano ao nivel de 5,4%.

Portugal

Pelo quinto ano consecutivo, e apesar do registo econémico
decepcionante da zona euro, Portugal divergiu da média europeia em
termos de crescimento. A economia portuguesa conseguiu, ainda assim,
crescer 1,1%. A evolugdo positiva evidenciada pela procura interna,
cujos sinais eram ja visiveis desde a segunda metade do ano anterior,
foi insuficiente para contrabalangar a retrac¢@o da procura externa.
O investimento tera registado variacdo marginalmente positiva, com
uma deterioragdo das inten¢des de investimento entre a primeira e a
segunda metade do ano. O recurso a medidas extraordinarias foi, mais
uma vez, o expediente de que as autoridades se socorreram para
garantir o cumprimento das metas do PEC. A execucdo do or¢amento
de estado para 2004 evidenciou uma derrapagem na despesa corrente,
tendo o investimento publico observado forte quebra. A inflagdo, que
tera registado 2,5%, manteve tendéncia descendente ficando, contudo,
acima das metas tragadas. O desemprego atingiu um nivel de 6,5%.
Contrariando o observado em 2003, verificou-se uma interrup¢do do
processo de ajustamento gradual dos desequilibrios da economia portu-
guesa, com o défice externo a regressar a tendéncia de degradagdo
testemunhada nos ultimos anos: de 3,6% do PIB em 2003 passou para
5,4% em 2004.

Il — Actividades operacionais

As empresas que integram o perimetro da Corticeira Amorim
encontram-se estruturadas por unidades de negdcios (UN), com refe-
réncias as quais se da conta dos aspectos mais relevantes ocorridos
durante o exercicio de 2004.

Didrio da Republica, 2. série — N.° 50 — 12 de Margo de 2007

Matérias-primas

Esta unidade de negdcio congrega a gestdo da compra, armazenagem
e preparagdo da unica variavel comum a todas as actividades da Corti-
ceira Amorim que é a matéria-prima (cortiga).

As compras realizadas em 2003, cortiga consumida em 2004, foram
integralmente monitorizadas através de um sistema de informagéo que
permite quantificar a rentabilidade dos lotes de cortiga trabalhados.
Esta analise sistematica dos lotes permite avaliar todos os negdcios
efectuados de cortica amadia e identificar prospectivamente as zonas
geograficas a privilegiar na compra, face as necessidades especificas
da Corticeira Amorim.

Em 2004 as compras realizadas cumpriram as politicas orientadoras,
nomeadamente:

Reforgar stocks de cortica amadia para ser trabalhada em 2005;

Assegurar o mix de matéria-prima mais adequado as necessidades
do mercado de produtos finais;

Assegurar a prazo a estabilidade desta variavel.

Apesar de ter sido um ano de menor extrac¢do em Portugal e
Espanha, devido aos ciclos normais de produgao, assistiu-se a dimi-
nui¢do do preco de compra da cortiga. Esta variacdo foi antecipada
pela Corticeira Amorim e esteve na base da decisdo de evitar a aqui-
si¢do de lotes por antecipagdo contrariamente ao que havia sucedido
em 2003.

E de salientar o primeiro ano de actividade da empresa argelina
que, apesar de materialmente pouco relevante, marca a prossecugdo
da estratégia de consolidar a presenga da Corticeira Amorim em todos
os paises produtores de cortica. Uma vez que a Argélia proibe a venda
de cortiga em bruto, procedeu-se a instalagdo local de uma unidade
para a produgdo de componentes e rolhas aglomeradas. A producdo
desta empresa entrou em velocidade de cruzeiro no 2.° semestre do
ano de 2004.

_ Além do reforgo da presenca desta unidade de negécio no Norte de
Africa, registou-se novamente uma participagdo activa nas adjudica-
¢des dos restantes paises produtores de cortica.

Antecipando o previsivel crescimento da procura no segmento das
rolhas técnicas, foram realizados investimentos no aumento da capa-
cidade de produgdo de discos. Destaca-se ainda a implementagédo
de uma nova unidade de preparagdo em Sdo Vicente de Alcantara
(Espanha), localizada junto as instalagdes da empresa granuladora da
unidade de negocio de aglomerados técnicos (Drauvil), de onde resul-
tardo também importantes sinergias ao nivel logistico e de colabora-
dores.

A missdo desta unidade de negdcio passa por uma optimizagio da
compra da matéria-prima bem como pela sua melhor aplicacdo. Desta
forma, a rentabilidade de uma area tdo estratégica como esta ndo pode
ser medida da forma tradicional, ou seja, apenas pelo resultado liquido
obtido. O grande objectivo desta unidade de negocio é fornecer as
matérias-primas para serem rentabilizadas na cadeia de valor da
Corticeira Amorim, pelo que, tratando-se de uma actividade trans-
versal a toda a organizagdo, o desempenho desta unidade acaba por
influenciar igualmente o desempenho das restantes unidades de negdcio.

No exercicio em aprego as vendas aumentaram cerca de 8% face
2003, como consequéncia do aumento da actividade industrial das
outras unidades de negdcio, destino de cerca de 85% das vendas desta
unidade de negdcio, nomeadamente da unidade de negocio de rolhas.
O valor da margem bruta manteve-se ao nivel do registado no ano
passado, evidenciando a quebra da margem bruta percentual resultante
sobretudo do facto do custo da cortiga trabalhada em 2004, proveniente
das compras de 2003, apresentar um ligeiro aumento face periodo
homologo anterior.

Rolhas

Ni&o obstante o ano de 2004 registar, face ao ano anterior, um
aumento em 3,6% nas quantidades vendidas, as vendas em valor da
unidade de negécio de rolhas mantiveram-se a0 mesmo nivel de 2003,
como consequéncia sobretudo do impacto de um desempenho negativo
por parte do délar norte-americano.

No ano 2004 assistiu-se a uma evolugéo favoravel do segmento do
champanhe e vinhos espumantes nos principais paises produtores,
traduzindo-se num aumento das vendas da unidade de negocio para
este segmento que ultrapassou os 8% face a 2003. De realgar, dada a
relevancia, o crescimento das vendas superior a 21% no mercado
francés.

Merece especial destaque a forte receptividade do mercado as rolhas
Neutrocork®, cujas vendas apresentaram um crescimento superior a
40% face ao ano anterior. Refor¢gam-se assim as perspectivas de
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crescente adopgdo deste produto em segmentos onde assume alguma
relevancia a forte concorréncia, em termos de prego, protagonizada
pelos vedantes alternativos. Para este significativo crescimento con-
tribuiram sobretudo mercados como Franga, Espanha, Argentina, Chile,
Portugal, EUA e Italia.

No segmento das rolhas naturais, que mantiveram em termos glo-
bais as quantidades vendidas, destaca-se o aumento das vendas para
vinhos topo-de-gama, com o contributo positivo de mercados como
os EUA, Portugal, Chile, Argentina, Espanha, Italia e Alemanha a
compensarem a diminui¢do de vendas registada na Australia e Africa
do Sul.

As vendas de rolhas Twin Top® mantiveram a sua trajectoria ascen-
dente atingindo em 2004 os 820 milhdes de rolhas, o que representa
um crescimento de 4,3% face a 2003. Para este crescimento destacam-
-se particularmente os contributos de mercados como Espanha, Africa
do Sul, Portugal, Chile, Argentina e a Europa de Leste.

Numa anélise da evolugo das vendas por mercados, salienta-se a
boa performance registada nos EUA, Franga, Espanha, Chile e Argen-
tina que compensou a evolugdo desfavoravel registada na Austrélia.
Importa ainda referir que se iniciou em 2004 um plano de reestru-
turag@o na subsididria australiana, com vista ao aumento de quota de
mercado e dos niveis de rentabilidade, cujos efeitos so serdo visiveis
a partir de 2005.

Apesar do impacto desfavoravel da evolugdo da cotagdo do dolar
norte-americano face ao ano anterior, a margem bruta manteve-se
aos niveis de 2003 como consequéncia das melhorias introduzidas nos
processos produtivos e na sua monitorizagdo, que permitiram uma
utilizagdo mais eficiente da matéria-prima.

No que concerne aos custos operacionais, e apesar do aumento das
quantidades vendidas e produzidas, verifica-se igualmente a manutencéo
do seu valor face ao ano anterior.

O capital investido médio de 2004 registou uma redugéo proxima
dos 10 milhdes de euros face a igual periodo do ano anterior e resultou
de um valor de investimentos inferior as amortizagdes do exercicio,
bem como da redugdo do saldo em clientes.

Revestimentos

Apesar da evolugdo desfavoravel que o sector da construgdo evi-
denciou nos principais mercados europeus, as vendas da unidade de
negocio de revestimentos aumentaram no exercicio em aprecgo cerca
de 5% face a 2003.

As vendas de revestimentos de solos de cortiga registaram um au-
mento de cerca de 4%, face a 2003, assento sobretudo em trés vectores:
produtos flutuantes, visuais de cortica e novas cores. A forte apeténcia
do mercado por produtos flutuantes continua muito vincada tendo-se
reflectido num crescimento importante das vendas face a 2003, o
qual mais que compensou a quebra verificada nas vendas de produtos
colados, que acompanharam desta forma uma tendéncia generalizada
do mercado. Dos produtos flutuantes, salienta-se o crescimento supe-
rior a média do Cork Style, para o qual muito contribuiram as novas
cores sobre visual cortica da New Colour Collections, gama de pro-
dutos langada no final de 2003. Em sentido oposto evoluiram os pro-
dutos de visual madeira.

A comercializagdo de revestimentos de solo ndo cortica apresen-
tou um crescimento significativo, aproveitando as sinergias da rede
de distribui¢do e a evolugdo cambial favoravel, dado que estas merca-
dorias sdo adquiridas em dolares norte-americanos.

Apesar da estagnacgdo do mercado alem@o de revestimentos de solos,
as vendas neste pais cresceram cerca de 8% essencialmente nos reves-
timentos de solo de cortica. Os mercados considerados de grande
potencial de crescimento atingiram, em termos proporcionais de
vendas, o objectivo inicialmente definido, com as vendas para a
Escandinavia, Polonia e América do Norte a registarem os maiores
aumentos percentuais.

De salientar ainda a reducdo, face a 2003, de cerca de 8% dos custos
operacionais, que resultou sobretudo da reorganizacdo implementada
nas unidades industriais, bem como do plano de reestruturagdo logistica
que evidenciou ja em 2004 uma parte dos seus efeitos.

Assim, a unidade de negécio de revestimentos apresentou em 2004
uma melhoria substancial dos niveis de rendibilidade, face a 2003.

O capital investido médio registou uma reducéo superior a 6 mi-
lhoes de euros face ao ano anterior.

Aglomerados técnicos

A unidade de negocio de aglomerados técnicos apresentou em 2004
um volume de vendas ligeiramente superior ao alcangado no ano
anterior, cifrando-se o acréscimo em 1%, apesar do impacto negativo
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decorrente da apreciagdo cambial do euro face ao dolar norte-ame-
ricano. A analise mais detalhada deste indicador permite concluir por
desempenhos diferenciados nas diversas aplicagdes onde os granula-
dos e aglomerados técnicos sdo utilizados, merecendo destaque posi-
tivo o comportamento dos segmentos de construcdo e inddstria com
registo de crescimentos expressivos das vendas que, de certa forma,
contrastam com o desempenho menos conseguido do segmento de
Memoboards. Salienta-se ainda o impacto favoravel da componente
de vendas destinadas a outras unidades de negocio, designadamente
granulados para a unidade de negdcio de rolhas e aglomerados para a
unidade de negdcio de revestimentos, decorrentes do aumento de acti-
vidade registado por essas unidades de negocio em 2004.

Mais detalhadamente, seguindo a logica de orientag@o por aplica-
¢do dos diferentes produtos e excluindo a actividade para outras uni-
dades de negobcio, foi possivel constatar:

Construgao:

O crescimento significativo das vendas face a 2003, centrado essen-
cialmente nos aglomerados brancos (juntas de expansdo e underlays
para diferentes tipos de piso) destinados a exportacdo;

O impacto de um desempenho negativo por parte do ddlar norte-
-americano.

Industria:

Uma evolugdo igualmente positiva, apesar do efeito cambial desfa-
voravel, suportada pelo crescimento das vendas de granulados e aglo-
merados compostos de cortica.

Calgado:

A quebra registada na procura no mercado nacional, em consonéncia
com a evolugdo desfavoravel evidenciada pelo sector, foi compensada
por crescimentos noutros mercados europeus, permitindo um ligeiro
aumento das vendas neste segmento, face a 2003;

O crescimento das vendas de granulados e o contributo promissor
dos componentes, com o inicio do desenvolvimento industrial de
palmilhas moldadas, compensaram a reduc@o registada nas vendas de
aglomerados brancos;

Gifts:

A redugdo das vendas face ao ano anterior, nomeadamente na gene-
ralidade dos mercados do segmento Home;

Memoboards:

A redugdo de vendas face ao ano anterior devido, por um lado, a
menor procura de componentes pelos fabricantes de memoboards e,
por outro, ao efeito cambial negativo com impacto nas exportagdes
em dolares;

O crescimento significativo, face a 2003, das vendas de memoboards
acabados, apesar das dificuldades sentidas no mercado asiatico, onde a
concorréncia se faz sentir com maior intensidade.

A consolidag@o de todos estes efeitos, bem como daqueles que resul-
tam do aumento da procura de outras unidades de negdcio, consubstan-
ciou em 2004 um crescimento quantitativo nas principais familias de
produtos, aglomerados e granulados, cuja valorizagdo ¢ afectada nega-
tivamente por ajustamentos pontuais de precos e, sobretudo, por rela-
¢des cambiais mais desfavoraveis do que as vigentes no ano anterior.

Apesar do crescimento das vendas, o valor da margem bruta dimi-
nuiu cerca de 10%, quando comparado com 2003, devido essencial-
mente ao aumento do custo médio da principal matéria-prima (aparas),
para além dos ja mencionados efeitos preco e cambial nas vendas.

Os custos operacionais diminuiram cerca de 4%, devido sobretudo
a evolugdo favoravel dos custos com pessoal e das amortizagoes, reflec-
tindo, por um lado, os efeitos da reorganizagdo de actividades indus-
triais e, por outro, a reducdo do nivel de investimentos face a anos
anteriores. A politica de investimentos seguida ao longo de ano pautou-
-se sempre por uma selec¢do criteriosa dos projectos e melhorias a
implementar, perfeitamente alinhada com as directrizes estratégicas
de modernizagdo e produtividade que norteiam as opg¢des neste capi-
tulo, assegurando processos inteligentes do ponto de vista ambiental
e de condigdes de trabalho.

O capital investido no final de 2004 ascendia a 38 milhdes de euros,
tendo registado uma redugdo de 2,5 milhdes de euros face a igual
periodo do ano anterior e resultou de um valor de investimentos infe-
rior as amortizagdes do exercicio, bem como da redugdo do saldo de
clientes.
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Cortica com borracha

As vendas da unidade de negdcio de cortiga com borracha diminuiram
cerca de 6,2% em 2004 face ao ano anterior. Esta evolugdo desfavo-
ravel deve-se sobretudo ao impacto de um desempenho negativo por
parte do dolar norte-americano, que representa cerca de 70% da
facturacdo consolidada da unidade de negdcio.

Expurgando o efeito cambial, as vendas em 2004 registaram um
ligeiro decréscimo face ao ano anterior, sendo de realgar:

A manutengdo das vendas globais de cortiga com borracha, com o
decréscimo das vendas para o sector automovel a ser compensado
por crescimento nas vendas de produtos para aplicagdes industriais,
refor¢cando desta forma a diversificacdo pretendida;

A redugdo das vendas de aglomerados brancos;

O crescimento das vendas de produtos feitos a partir de borracha
reciclada.

A margem bruta regista também um decréscimo face a 2003. Apesar
do custo das borrachas e de produtos quimicos ter sofrido um signifi-
cativo agravamento em 2004, resultado do aumento do custo do
petroleo, o efeito favoravel do mix de vendas, com maior peso das
vendas de cortica com borracha, e redugdo das vendas de mercadorias
adquiridas a outras unidades de negocio, fez com que a margem bruta
percentual se mantivesse estavel.

Os custos operacionais da unidade de negocio apresentam uma redu-
¢do de 9,6% face a 2003. O impacto da depreciacdo do ddlar norte-
-americano face ao euro, que beneficia a unidade de negdcio em termos
de custos, € responsavel apenas por 3,1% da referida diminui¢do, que
se justifica em grande parte pela reducdo efectiva dos custos com o
pessoal e dos fornecimentos e servigos externos. Esta evolugdo nos
custos foi mais notdria nas areas de suporte industrial e de distribui¢do
e reflecte uma diminuic¢do, em termos médios, de 40 colaboradores.

Assim, a redugdo dos custos operacionais superou a redugdo da
margem, fazendo com que os resultados operacionais da unidade de
negocio, embora negativos, fossem cerca de 1 milhdo de euros me-
lhores do que os de 2003.

O capital investido médio da unidade de negdcio no final de 2004
registou uma redugdo de aproximadamente 7 milhdes de euros, cerca
de 22% face a 2003, e resultou de um valor de investimentos inferior as
amortizagdes do exercicio, da redugdo do capital investido em clientes
e da redugo significativa de stocks, sobretudo nos EUA.

Isolamentos

A unidade de negdcios de isolamentos apresentou no exercicio de 2004
um crescimento das vendas de 3% face ao ano anterior, contrariando
a evolugdo desfavoravel que o sector da construcdo evidenciou nos
principais mercados europeus.

A margem bruta registou um decréscimo de cerca de 2% face ano
anterior, devido essencialmente ao impacto de um desempenho desfa-
voréavel do ddlar norte-americano.

Os custos operacionais mantiveram-se praticamente ao mesmo
nivel do ano anterior.

O capital investido no final de 2004 totalizava 7,8 milhdes de euros,
o que corresponde a uma diminui¢ao de 12% face a igual periodo do
ano anterior explicada sobretudo pela redugdo de stocks.

lIl — Investigagao e desenvolvimento

Durante o ano de 2004 verificaram-se importantes progressos nas
actividades de investigacdo e desenvolvimento (I&D) das diversas
unidades de negdcio, sendo o primeiro ano de actividade do departa-
mento para o desenvolvimento de novas aplicagdes e produtos em/
com cortica (DNAPC). De salientar o estabelecimento de uma rede
de conhecimento na Corticeira Amorim, que tem refor¢ado a partilha
e transferéncia de conhecimentos entre unidades de negdcio, com o
consequente aumento de sinergias nesta area. Neste ambito, foi criado
no exercicio em apreco, tendo reunido por trés vezes, um Forum de
Brainstorming do qual fazem parte o presidente do conselho de admi-
nistragdo da Corticeira Amorim, a equipa afecta ao DNAPC e repre-
sentantes das unidades de negdcio.

Desenvolvimento de novas aplicacdes
e produtos em/com cortica

Com o propdsito estratégico de conceber e desenvolver para a
cortica novas aplicagdes e novos produtos, para além do que actual-
mente é fabricado pela industria da cortiga, concluiu-se em 2004 a
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constituicdo do DNAPC, sob a lideranga do professor Rui L. Reis.
Este departamento dispde de uma equipa de investigadores que desen-
volvem actividade em parceria com o Grupo 3Bs do Departamento
de Engenharia de Polimeros da Universidade do Minho, no ambito de
um protocolo de colaboragdo celebrado com esta institui¢do.

O mérito deste nucleo de I&D e das actividades propostas foram
recentemente reconhecidos pela Agéncia de Inovagdo com a aprova-
¢do do projecto apresentado no dmbito do NITEC — Sistema de
Incentivos a Criagdo de Nucleos de Investigagdo e Desenvolvimento
Tecnoloégico no Sector Empresarial.

No ano de 2004, procedeu-se a caracterizagdo extensiva bibliogra-
fica da cortica, tendo-se reunido a maioria da documentag@o cientifica
produzida, nacional e internacionalmente. Deste trabalho resultou a
criacdo de uma base de dados, sujeita a actualizagdes regulares e par-
tilhada pelos departamentos de I&D de cada UN. Esta caracterizagdo
extensiva foi sistematizada num artigo de revisdo a ser publicado em
2005 no International Materials Reviews, o que é revelador do reconhe-
cimento internacional da Corticeira Amorim como centro de saber.

E ainda de destacar a aprovag@o, no ambito do 6.° Programa Quadro
da Comissdo Europeia, de um projecto que, sob o conceito de
Biorefinaria, visa, por um lado, transformar em produtos de alto valor
acrescentado os residuos (e sub-produtos) das industrias de cortica e
celulose e, por outro, desenvolver métodos ecologicos e integrados
no ciclo produtivo da corti¢a para a obtengdo dos referidos produtos.
Este projecto, que terd inicio em 2005, ¢ liderado pelo STFI —
Packforsk, Swedish Pulp and Paper Research Institute, envolvendo
oito parceiros europeus entre os quais a Amorim Florestal.

Rolhas

As actividades de I&D da unidade de negécio de rolhas t€ém como
enquadramento as seguintes orientagdes estratégicas:

1 — Resolver a questdo do TCA;
2 — Melhorar a performance do produto;
3 — Aumentar o conhecimento do produto.

No que concerne a resolugdo do problema do gosto a TCA,
desenvolveram-se projectos em dois dominios: acgdes preventivas e
acgoes curativas, sendo de destacar, no dominio da accdes preventivas,
as seguintes actividades e projectos:

O reforco da capacidade de controlo dos niveis de TCA por croma-
tografia. Assistiu-se, assim, a consolidagdo do controlo de qualidade,
tornando-se a analise por cromatografia uma rotina indispensavel que
permite retirar do processo produtivo os produtos que ndo obedecam
as especificacdes (niveis de TCA) previamente definidas;

A elaboragdo de estudos, ao longo de todo o processo produtivo,
com particular enfoque nas primeiras fases (da floresta a preparagdo
da matéria-prima), que tém permitido obter um vasto conhecimento
para intervir nas fases mais criticas para o desenvolvimento do TCA,
com as consequentes melhorias no combate a este composto.

No dominio das ac¢des curativas, destaca-se:

O inicio de estudos e testes a eficacia de filmes como barreira a
aromas desagradaveis;

A consolidacdo do reconhecimento internacional a eficacia do sis-
tema ROSA® (estda em curso o registo da patente sob o
n.° WO04014436A Cork product treatment system and apparatuses
by extraction of cqmpound dragged in water vapour, 2004) no com-
bate a0 TCA com a publicagdo de dois artigos cientificos (Hall, M.
Byrd. N & Williams, J. 2004. An Assessment of effect of the ROSA
treatment on the level of TCA in naturally-contamined cork granules.
The Australian an New Zealand Grapegrower and Winemaker, May,
57-59 Chatonnet, P. 2004. «Etude de la réduction de la teneur on
2, 4, 6 — Trichloroanisole présent dans le liége par un systeme
d’entrainement continue a la vapeury». Revue Frangaise d’Ofnologie,
n.° 209, 22-26) sobre validagdes independentes efectuadas a este sis-
tema de descontaminagio;

O alargamento do processo de instalagdo em todas as unidades
produtivas do sistema ROSA® no tratamento de granulados, discos e
rolhas.

ROSA — (Rate of Optimal Steam Application):

Um sistema de eliminagdo de TCA de granulos, discos e rolhas de
cortiga que se baseia no principio da destilagdo de vapor controlada;
Testes desenvolvidos pelo Dr. Pascal Chatonnet nos Laboratdrios
Exceli (Franga) indicam que o ROSA® elimina em média 77% do
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TCA em rolhas naturais e 82% em discos utilizados nas rolhas de
champanhe e Twin Top®;

Saem assim refor¢ados os resultados anteriormente obtidos pelo
Australian Wine Research Institute (AWRI), Campden & Chorleywood
Food Research Association (Reino Unido) e Geisenheim Research
Institute (Alemanha). Estes trés institutos encontraram reducdes
médias de TCA entre 72 e 80% em granulado de cortica.

No que diz respeito as actividades e projectos desenvolvidos sob a
orientacdo estratégica Melhorar a performance do produto destaca-
-se:

A optimizacdo da lavacgdo nas rolhas naturais, da qual resultaram
importantes ganhos de eficiéncia industrial, mantendo a eficécia da
operagdo de branqueamento;

O desenvolvimento de colas alternativas. Perante os bons resulta-
dos obtidos com uma das colas alternativas testadas, o projecto da
sua implementacdo esta ja em fase de testes no cliente final.

No que concerne a orientagdo estratégica, aumentar o conhecimento
do produto, destaca-se o estudo da permeabilidade da rolha de cortiga,
que tem evidenciado niveis que a colocam, quando comparados com
vedantes alternativos, como a melhor solu¢do para a qualidade do
vinho. Perspectiva-se para 2005 a publicagdo dos resultados obtidos
nestes projectos, o que permitird munir a empresa de documentos com
resultados solidos e consistentes, numa area tdo importante quanto
esta, para serem disseminados pelo mercado.

Revestimentos

As actividades e projectos de I&D desenvolvidos na unidade de
negocio, atenderam sobretudo as tendéncias do mercado de revesti-
mentos, sendo de destacar os seguintes:

A conclusdo do projecto de desenvolvimento de produtos flutuan-
tes acusticos, em colaboragdo com a unidade de negdcio de cortica
com borracha, o qual dara origem ao langamento em 2005 de novos
produtos que o refor¢am a reducdo de ruido de impacto e step, solu-
¢do mais eficiente que a disponibilizada actualmente pelos revesti-
mentos alternativos;

O estabelecimento das parcerias necessarias ao desenvolvimento
de acabamentos de superficie ecoldgicos e de elevada resisténcia ao
desgaste;

O inicio do desenvolvimento de novas solugdes de aplicagdo e ins-
talagdo de pisos;

A elaboragdo de estudos conducentes ao desenvolvimento de no-
vos visuais e de pisos com dimensdes inovadoras;

O desenvolvimento de alternativas aos actuais vernizes e resinas
de aglomerag@o, com caracteristicas ecoldgicas reforgadas;

A conclusdo da caracterizagdo técnica, em laboratorios acredita-
dos, da performance mecanica e térmica da actual gama de produtos
e da sua percepgdo pelo utilizador.

Aglomerados técnicos

As actividades de 1&D da unidade de negdcio de aglomerados téc-
nicos dirigiram-se sobretudo para os segmentos onde actuam,
verificando-se contudo a implementaco de alguns projectos de am-
bito mais alargado, face ao seu potencial de aplicagdo, dos quais se
destacam:

O desenvolvimento de aglomerados de cortica com caracteristicas
técnicas adicionais. Deste projecto resultou o langamento de novos
produtos, nomeadamente: produtos ignifugos (com a classificagdo de
resistentes ao fogo), produtos com fragrancias e produtos com inibi-
¢do ao desenvolvimento de fungos;

O desenvolvimento de um inovador processo de coloracdo do aglo-
merado que permite grande flexibilidade na introdugéo de desenhos e
cor, o que constitui um elemento diferenciador dos produtos, nomeada-
mente daqueles que se dirigem a segmentos mais expostos ao factor
moda.

No que concerne as actividades de 1&D dirigidas especificamente
aos segmentos de mercado desta UN, destacam-se os seguintes:

Industria:

Inicio do desenvolvimento de aplicagdes espaciais e aeronauticas.
O projecto, que conta com a colaboragdo da Agéncia Espacial
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Europeia, prolongar-se-a por 2005 e visa o desenvolvimento de aglo-
merado de cortiga para ser utilizado como nucleo de materiais
compositos em elementos estruturais. Foram jé iniciados os estudos
para caracterizagdo da cortica em determinados ambientes e encon-
tradas as parcerias necessarias ao desenvolvimento do projecto.

Construgao:

Lancamento de underlays com elevado desempenho técnico, desen-
volvidos em colaborag@o com a unidade de negocio de isolamentos,
que incidiu na combinagfo de aglomerado de cortiga com fibra de coco —
materiais com caracteristicas complementares de isolamento;

Inicio de um novo projecto, que conta com a colaboragdo do Ins-
tituto da Construc¢do da Universidade do Porto, e que visa o desen-
volvimento de solugdes que permitam a reducdo do ruido de impacto;

O desenvolvimento de painéis constituidos por corti¢a e outros
materiais, visando a obtencdo de painéis com elevado desempenho
na redugdo do ruido aéreo.

Corti¢a com borracha

Dos projectos desenvolvidos pela unidade de negdcio de cortica com
borracha, destaca-se sobretudo a homologacdo e desenvolvimento de
novos produtos, nomeadamente:

Material para substituicdo de juntas de borracha para selagem de
£as;

Novas juntas moldadas de cortica com borracha para Heavy Duty
Diesel;

Componente para piso flutuante acustico da UN Revestimentos;

Tapetes ergondomicos e anti-fadiga de cortiga com borracha, em
cooperagdo com o Laboratorio de Ergonomia da Faculdade de
Motricidade Humana em Portugal e com a Universidade de Siegen na
Alemanha. Trata-se do primeiro tapete ergonomico industrial cienti-
ficamente testado, capaz de minimizar a fadiga e stress fisicos em
trabalhadores cuja actividade exige que permanecam de pé durante
longos periodos de tempo.

Isolamentos

A actividade de 1&D desta unidade de negdcio estd orientada para
a resposta a mercados que, além de exigirem solugdes de isolamento
com elevado desempenho térmico e acustico, privilegiam o seu de-
sempenho ecoldgico. Dos projectos desenvolvidos, destacam-se os
seguintes progressos:

Desenvolvimento de uma nova aplicagdo para coberturas constitu-
ida por aglomerados de cortica e outros materiais, que garantem ex-
celente performance no isolamento térmico e acustico, impermea-
bilidade e resisténcia ao fogo;

Desenvolvimento de um novo sistema de painéis de isolamento
para paredes exteriores constituido por aglomerados de cortiga e
outros materiais. Além do excelente desempenho térmico e acustico,
este novo sistema apresenta importantes vantagens na facilidade de
instalag@o.

|V — Qualidade

As alteragdes introduzidas pela Norma ISO 9001:2000 posicionaram
a qualidade como elemento integrador ndo s6 das funcgdes
organizacionais, mas também, e principalmente, dos processos em que
tais organizag¢des assentam e através dos quais desenvolvem o seu
objecto.

No ano de 2004 foi refor¢ada a integragdo dos processos nas pers-
pectivas estratégicas do Balanced Scorecari tendo em vista o alinha-
mento de ferramentas promotoras de eficacia e de eficiéncia e o desen-
volvimento sustentado da organizag@o.

Neste enquadramento, cumpre salientar o seguinte:

A certificagdo da Corticeira Amorim Industria, S. A., pelo Forest
Stewardship Council (FSC), tornando-se assim a primeira empresa da
indastria da cortiga do mundo a obter esta certificagdo de grande
importancia, uma vez que possibilita dar aos clientes garantias acres-
cidas de ética empresarial na produgo dos produtos da empresa e na
preservagdo do montado de sobro;

A implementagdo do manual de qualidade pela Amorim Isolamen-
tos, em conformidade com a norma Europeia EN 13170, possibili-
tando a consequente marcagio CE dos aglomerados de cortica;

A acreditagdo da Amorim Cork South Africa pela Wine Industry
Ethical Trade Association (WIETA), a primeira acreditagdo do mun-
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do de ética comercial e organizacional concedida a uma empresa de
cortiga;

O inicio da extensdo da implementagdo de um sistema de analise
de perigos e controlo dos pontos criticos (HACCP), importante
tecnologia no ambito da seguranga alimentar, a unidades da Amorim
& Irmios, seguindo o exemplo da Champcork que se encontra certi-
ficada desde 2003;

A certificagdo ISO 9001:2000 da Amorim Industrial Solutions Inc.,
unidade industrial que manteve igualmente a certificagdo segundo a
Norma QS9000;

A manutencdo e melhoria dos sistemas de gestdo da qualidade ISO
9001:2000 das restantes unidades industriais;

A manutengdo e melhoria da certificacdo CIPR (boas praticas
rolheiras).

V — Recursos humanos

Na area de recursos humanos (RH), o ano 2004 caracterizou-se
por uma intervengdo diversificada em vérios dominios, em cada uma
das unidades de negocio que integram a Corticeira Amorim. Diversi-
ficada, para responder a necessidades e a contextos de negocio dife-
rentes, mas orientada por politicas que se pretendem integradas, glo-
bais e concretizadas através de praticas que representam um esfor¢o
de melhoria continua no servigo aos clientes: colaboradores, empresa
e accionistas.

Evolucao do nimero de colaboradores

A adequag@o do numero de colaboradores as reestruturagdes e reorga-
nizagdes ocorridas, bem como a evolugdo da actividade, determinaram
um aumento do niimero de colaboradores, face a 2003, na unidade de
negoécio de rolhas e a diminuic¢do nas restantes unidades de negécio.
A gestdo destas flutuagdes consubstanciou-se em movimentagdes inter-
-unidades de negdcio, na gestdo de saidas de colaboradores e no recurso
ao recrutamento externo.

No computo geral das empresas que compdem o perimetro da
Corticeira Amorim, o numero de colaboradores no final de 2004 foi
de 4059 (vs 4125 em 2003).

Prevencio, higiene e seguranca no trabalho

A prioridade dada para ac¢des de prevengdo, higiene e seguranca
(PHS) no trabalho foi concretizada de variadas formas. Destaca-se a
realizacdo das jornadas de PHS, com duas edi¢des no ano 2004, com
uma participagdo alargada a todos os responsaveis industriais e cujo
objectivo foi o de obter a sensibilizac¢do, o envolvimento e compro-
misso na condugdo de planos de intervengéo especificos. Refira-se,
ainda, a organizacdo, pela maior unidade industrial da Corticeira
Amorim, a Amorim & Irméos, S. A., de uma quinzena temética subordi-
nada a PHS, com dinamizagdo de vérias ac¢des dedicadas a diferentes
tipos de colaboradores.

Estas e outras ac¢des permitiram melhorar os indicadores de fre-
quéncia e gravidade dos sinistros nas principais unidades industriais.

Absentismo

A orientag@o para o controlo e dominio do absentismo conduziu a
resultados muito positivos em 2004, sendo de realcar a redugdo do
nivel de absentismo industrial em 0,5%, face ao ano anterior, para a
qual, contribuiu a melhoria superior a 1% nas unidades industriais que
historicamente apresentam valores mais elevados neste indicador.

Formacao

O esfor¢o de formagdo manteve-se em niveis semelhantes aos dos
anos anteriores, com um volume préximo das 15 000 horas de for-
magdo, destacando-se as seguintes acgdes:

A conclusio do programa de reconhecimento, validagéo e certifi-
cacdo de competéncias, desenvolvido em parceria com a AEP (Asso-
ciagdo Empresarial de Portugal), que conferiu a equivaléncia ao 9.° ano
a um conjunto de colaboradores da Corticeira Amorim Industria, S. A.;

No dominio comporta mental, a realiza¢do do programa de Lide-
ranga (Leme), orientado para as chefias da Amorim Revesti-
mentos, S. A., o qual abrangeu cerca de 40 colaboradores.

Cultura, valores e comunicacio interna

Salienta-se a realiza¢do do encontro internacional da unidade de
negdcio de revestimentos que, pela primeira vez, reuniu colaborado-
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res da area industrial em Portugal e das filiais no estrangeiro, com
objectivos de intercambio e de promogdo da identidade, dos valores e
da cultura da unidade de negdcio.

Ainda no dmbito da comunicag@o interna realizaram-se, durante
2004, novas edig¢des dos inquéritos de satisfagdo e clima organizacional,
nas unidades de negocio de rolhas e aglomerados técnicos, os quais
originaram a implementacéo de planos de acg¢do especificos.

Gestao da performance

A vivéncia das trés fases do sistema de gestdo da performance (gestdo
por objectivos, avaliagdo da performance e sistema de incentivos) cons-
tituiu um marco importante a varios niveis na organizagdo. De referir
ainda, o desenvolvimento de um projecto-piloto de gestdo de compe-
téncias na unidade de negocio de revestimentos, prevendo-se o alarga-
mento deste modelo a cerca de 70 colaboradores (quadros de topo) que
integrardo o sistema da gestdo da performance em 2005.

VI — O mercado accionista

A) Mercado accionista:

O ano de 2004 registou uma forte expansdo da economia mundial,
embora a Europa, apesar de ter registado um crescimento positivo,
tenha ficado aquém das expectativas.

Ao nivel dos mercados accionistas, embora o ano tenha sido con-
dicionado por varios factores de incerteza e instabilidade, nomeada-
mente o aumento de prego do petroleo e de varias commodities, a
incerteza em torno do processo eleitoral norte-americano e o receio
latente de ataques terroristas, assistiu-se ao retorno gradual da con-
fianca dos investidores, mais evidente no final do ano.

No final de 2004 registaram-se valorizagdes superiores a 7% nos
principais indices mundiais, ajudados por varios factores:

Apresentacdo, por parte da maioria das empresas, de resultados
acima das expectativas;

Tendéncia para correcgdo de alguns focos de instabilidade (petroleo,
crescimento econdmico e sustentabilidade dos resultados operacionais
das empresas);

Intensificagdo de movimentos de fusdo e aquisi¢do cuja correlagio
positiva com periodos de expansdo econdmica, embora ainda ndo se
possa considerar que suportam uma tendéncia, sinalizam ja algum
optimismo.

Assim, no ano 2004 consolidou-se a recupera¢do dos mercados
accionistas, com reducdo dos prémios de risco exigidos pelos investi-
dores, a medida que se regressa ao optimismo nas estimativas dos lucros
e do desempenho operacional das empresas.

Os principais indices europeus encerraram perto dos seus maximos
do ano: 0 CAC, o DAX e o Eurostoxx 50 registaram ganhos anuais
de 7,4%, 7% e 6,9%, respectivamente, com o IBEX a registar uma
expressiva valorizagdo de 17,4%. Ja nos EUA, tendo em conta o efeito
cambial (o dolar desvalorizou cerca de 8% face ao euro), os princi-
pais indices registaram ganhos significativamente inferiores aos euro-
peus.

Em Portugal, o PSI-20 fechou 2004 nos 7600,16 pontos, o que
representa um ganho de 12,64% face ao fecho de 2003. A volatilidade
acumulada deste indice situou-se nos 10,30%, o que compara com os
11,97% observados no ano anterior. A capitalizacdo bolsista global
atingiu 170 036 milhdes de euros, mais 8,20% do que em periodo
homologo de 2003, com o volume total das transac¢des de ac¢des no
mercado regulamentado a registar um crescimento de cerca de 23,6%.

B) Comportamento bolsista das ac¢des da Corticeira Amorim:

Actualmente, o capital social da Corticeira Amorim cifra-se em
133 milhdes de euros, representado por 133 milhdes de acgdes ordina-
rias de valor nominal de um euro, que conferem direito a dividendos.
A admissdo a negocia¢do na BVLP — Bolsa de Valores de Lisboa e
Porto (actualmente Euronext Lisbon —Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S. A.) das acgdes emitidas no ambito da operagdo de
aumento de capital ocorreu em 19 de Dezembro de 2000, juntando-
-se estas as restantes acgdes da sociedade ja cotadas na BVLP desde o
inicio de 1991, integrando o sistema de negociag¢do continuo nacional
desde 11 de Dezembro de 1991.

Ao longo de 2004, as acgdes da Corticeira Amorim continuaram a
cumprir os critérios de liquidez exigidos as emissdes que integram o
principal indice da bolsa portuguesa, o PSI-20. No final do ano, dos
133 milhdes de ac¢des que compdem o capital social emitido da socie-
dade, 53,2 milhdes sdo Acgdes PSI-20 (total de ac¢des corrigido pelo
factor de correc¢do relativo ao fiee float, conforme regras de célculo
dos indices PSI).
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Em 31 de Dezembro as acgdes da Corticeira Amorim terminaram
a sessdo a negociar a 1,06 euros, cotagdo de fecho de ano, o que repre-
senta uma desvalorizagdo de cerca de 8% em relagdo a cotagdo ana-
loga registada no ano transacto, tendo-se transaccionado em bolsa
cerca de 22,7 milhdes de acgdes (um acréscimo superior a 5% face a
2003) em quase de 6500 negdcios, que ultrapassaram os 26 milhdes
de euros.
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A cotagdo maxima atingida durante o referido periodo foi de 1,30
euros por ac¢do, em varios dias do més de Margo, a minima foi de
1,05 euros e ocorreu durante a sessdo do dia 30 de Dezembro, tendo
a média de transac¢do no ano sido 1,17 euros por acgdo.

O grafico abaixo mostra a evolugdo das cotacdes e das quantidades
transaccionadas da Corticeira Amorim ao longo de dos ultimos exer-
cicios:

Quota de acgdes transaccionadas ............ccceeveeeeeeereeniieneeneeneeeeeseeennes
Cotagdes:

2002 2003 2004
....................... 12 657 227 21617 313 22 716 018
0,90 L15 1.30
0.84 074 1,17
0.78 0.64 1.05
99,2 99,2 99,6

Corticeira Amorim no mercado de valores mobiliarios

Valor Transacgdes Cotagdo do Dia
(EUR) (EUR)
1.600.000 e 2 = 5 150

1.200.000 120

—— Catagdo do Dia

| . Valor das Transacedes

VIl — Conta de resultados consolidados

A actividade do segundo semestre revelou algum abrandamento, o
que em termos de vendas foi ainda mais notdrio face a desvalorizagéo
acentuada que o délar norte-americano apresentou nos ultimos meses
do exercicio.

Os valores finais de vendas registam um total de 429,5 milhdes de euros,
0 que mesmo assim compara favoravelmente com os 427,5 milhdes
atingidos no exercicio anterior.

Por unidade de negdcio de destacar a manutengdo do valor de vendas
nas rolhas, embora com um crescimento nas respectivas quantidades
vendidas. A evolugdo no mercado australiano e a referida desvalori-
zacdo do dolar norte-americano justificam aquela estabilizagdo nominal.
Em termos de margem a desvalorizagdo do ddlar teve nesta unidade
de negocio um especial efeito desfavoravel.

De assinalar o crescimento observado na unidade de negocio de
revestimentos, cerca de 5%, com uma variagdo positiva tanto nos
revestimentos de solos de cortica como nos de madeira.

Para este desempenho muito contribuiu o aumento de quota no
mercado aleméo.

As vendas das unidades de negdcio aglomerados técnicos e de iso-
lamentos tiveram um crescimento de 1% e 3%, respectivamente,
tendo a primeira unidade de negocios sido também materialmente
afectada pela evolugdo do dolar norte-americano.

A unidade de negocios de cortiga com borracha teve um decrésci-
mo de vendas da ordem dos 6% sendo, de longe, a unidade de negdcio
mais afectada em vendas e em resultados pela quebra do délar norte-
-americano. De notar que as vendas nesta divisa representam cerca
de 70% da facturacdo respectiva.

A unidade de negécio de matérias-primas acentuou a sua integracdo
na cadeia de valor acrescentado da Corticeira Amorim, canalizando
85% das suas vendas para outras unidades de negdcio. Assim, embora
aumentando a sua factura¢do em cerca de 8%, o contributo para as
vendas consolidadas diminuiu cerca de 3 milhdes o que influenciou
adversamente este registo. Em termos praticos vendeu-se menos para
o exterior produtos de baixa margem tal como prancha.

Em termos de margem bruta assistiu-se a uma descida no exercicio
de 2004, tendo passado de uns elevados, em termos historicos, 48,4%
em 2003, para 47,3%. Esta baixa ¢ justificada quer pelo importante
impacto da desvaloriza¢do do ddlar norte-americano, quer por alguma
rigidez de prego final que, em geral, o mercado dos produtos de cor-
tica apresenta. A descida da margem bruta representou um impacto
de cerca de 4 milhdes de euros.

A evolugdo dos restantes custos operacionais permitiu, no entanto,
recuperar todo este efeito, apresentando os resultados operacionais
um crescimento de cerca de 4% ao atingirem os 21,4 milhdes de euros.
Continua em execugdo o plano de redugdo dos custos operacionais,
do qual se espera uma contribui¢do significativa na) melhoria do desem-
penho operacional da Corticeira Amorim.

Relativamente ao EBIT (conceito mais abrangente que o tradicional
resultado operacional) o valor atingiu os 20,7 milhdes de euros, uma
estabilizagdo relativamente ao exercicio anterior.

O bom desempenho da fungéo financeira deveu-se ao efeito favo-
ravel decorrente da redugdo do capital investido, em especial no que
respeita a redugdo das necessidades de fundo de maneio, bem como a
uma diminuigdo do custo médio da divida em cerca de 60 pontos base.

A conjugagdo destes dois efeitos foi a principal responséavel pela
melhoria de cerca de 2 milhdes de euros na fungao financeira do exer-
cicio. Os resultados financeiros atingiram os — 9,3 milhdes de euros.

Apos contabilizacdo de interesses minoritarios de 0,6 milhdes de
euros, de uma estimativa de imposto sobre o rendimento de 2,2 mi-
Ihdes, o resultado liquido atingiu os 10 milhdes de euros, um cresci-
mento de 24% relativamente ao exercicio anterior.

Em termos individuais, e em virtude da utiliza¢do do método de
equivaléncia patrimonial (MEP) na valorizaggo das participacdes finan-
ceiras detidas pela empresa-mae, o resultado liquido € igual ao apre-
sentado em termos consolidados, ou seja 10,032 milhdes de euros.
Este valor é composto por — 3,208 milhdes de euros de resultados
individuais propriamente ditos, sendo de destacar os — 2,227 milhdes
de euros relativos a fungdo financeira e os — 2,263 milhdes de euros
referentes a custos operacionais e extraordinarios. A empresa contabi-
lizou também um crédito relativo ao imposto sobre o rendimento no
valor de 1,282 milhdes de euros. Os remanescentes 13,240 milhdes de
euros correspondem a apropriacdo de resultados das suas participadas.

Indicadores de actividade

EBITDA ...,
Resultados antes impostos (e de interesses minoritarios) ..
Resultado liquido

2004 2003 ;/:cl:f:(;
429 477 427 539 + 0,5
20 714 20 727 —
49 394 51 607 — 43
12 799 10 550 +21,3
10 032 8118 +23,6

EBIT = Resultados antes de juros, impostos e minoritarios.
EBITDA = EBIT + amortizagdes e depreciagdes.
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VIl — Balango consolidado

No final do exercicio o total do balango atingiu os 538 milhdes de
euros, um valor significativamente inferior aos 579 milhdes do final
de 2003. Para uma tdo importante redugdo, cerca de 41 milhdes de
euros, contribuiram praticamente em partes iguais a diminui¢do de
existéncias, clientes e imobilizado.

Conforme tinha sido referido no relatorio de 2003, assistiu-se na-
quele exercicio a uma intensa actividade de compra de matérias-primas,
a qual deu, naturalmente, lugar a algum abrandamento nas aquisi¢des
de 2004. Adicionalmente a tendéncia de redugdo do respectivo prego
permitiu a diminuig¢do de cerca de 17 milhdes na rubrica de existén-
cias de matérias-primas. Relativamente as outras rubricas de existén-
cias houve um aumento de 3 milhdes, pelo que o total se cifrou por
uma reducdo de cerca de 14 milhdes.

Na rubrica de terceiros devedores, observou-se também uma redu-
¢do de cerca de 14 milhdes de euros, dos quais cerca de 12 milhdes se
referem a clientes. Esta variagdo resulta da conjugacdo de um maior
controlo de cobrancas e do facto de que, conforme referido, as ven-
das do ultimo trimestre terem tido um comportamento fraco.

Na terceira e ultima rubrica justificativa da evolugao do activo, o
imobilizado teve também uma diminuicdo de 14 milhdes de euros.
Esta evolugdo resultou, essencialmente, do facto de as amortizagdes
se terem mostrado superiores aos investimentos do exercicio em cerca
de 13 milhodes de euros.

Nas restantes rubricas do activo, disponibilidades e diferimentos,
ha uma variagao positiva de dois milhdes de euros.

Adicionalmente houve um aumento do saido de fornecedores de
cerca de 3,5 milhdes de euros, em parte consequéncia de uma compra
de matéria-prima mais dilatada no tempo.

Face a uma tdo importante reducdo do capital investido, o endivida-
mento bancério bruto teve uma descida acentuada, passando de 272 mi-
lhdes de euros para os 225 milhdes, uma descida de 47 milhdes entre
o final de 2003 e o final de 2004.

O efeito conjugado da diminui¢do do activo e dos resultados do
exercicio tiveram um efeito bastante positivo no racio de autonomia
financeira o qual passou de 35,1% no final de 2003 para 39,5% no
final de 2004.

Relativamente ao balango individual, o seu valor atingiu os 357
milhdes de euros, continuando o activo a ser composto, quase exclu-
sivamente, pelo valor relativo as participagdes financeiras e aos res-
pectivos suprimentos. O passivo de 153 milhdes é composto basica-
mente pelo endividamento bancério, o qual mo a 147 milhdes de euros.

IX — Perspectivas para 2005
Envolvente
Apreciagdo global:

O ano de 2005 pautar-se-a pela sustentabilidade da tendéncia de
crescimento observada desde meados de 2003. As estimativas dos
principais organismos internacionais apontam para niveis em torno
de 4%, um ritmo, ainda assim, inferior ao observado no ano transacto.
A zona euro e o Japdo deverdo registar evolu¢do moderada enquanto
os Estados Unidos pautar-se-do pelo crescimento em tendéncia de longo
prazo. A semelhanga de 2004, e considerando quer as perspectivas de
crescimento das economias em desenvolvimento, nomeadamente
China e india, quer o contexto geopolitico, o petroleo devera manter-
-se em alta. As taxas de juro deverdo manter a trajectdria ascendente
nomeadamente nos EUA. Pressdes inflacionistas, se bem que mode-
radas, deverdo ser expectaveis em face de desaceleragdo da produtivi-
dade, diminui¢do do output gap e do desempenho a nivel das commo-
dities. O contexto deflacionista niponico tendera a ser substituido por
condi¢des mais normais. As condi¢des de liquidez abundante garantirdo
um ambiente favoravel a assungdo de risco por parte dos investidores.
A depreciacdo do dolar, o comportamento altista do petrdleo, o arrefe-
cimento econémico da China, a rigidez cambial dominante em parte
da Asia, o ajustamento aos booms imobilidrios e o0 ndo avango das
negociagdes do Doha Round, constituem os riscos principais ao cenario
tragado.

Zona euro

A economia da zona euro devera crescer em torno de 1,8% em
2005, valor similar ao observado no ano anterior. A necessidade de
prosseguir com reformas estruturais e a correcgdo de défices publicos
elevados servirdo de travdo ao crescimento. A economia beneficiara
de algum dinamismo da procura mundial — embora em menor grau
do que o observado no ano transacto — e de uma recuperacdo do
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investimento. A procura interna devera evoluir de forma moderada
reflectindo, por um lado, a contengdo salarial, a fraca criacdo de
emprego e os niveis baixos de confianga dos consumidores europeus,
por outro, os efeitos positivos decorrentes da reestruturacdo das
empresas e de condi¢des, monetéarias e fiscais, favoraveis, Beneficiando
da valorizag@o do euro, a inflagdo devera registar descida moderada,
estimando-se um registo de 1,9% em 2005. As previsdes apontam
para manutenc@o do desemprego aos niveis elevados que se verificaram
nos ultimos dois anos, fixando-se a taxa anual em 8,8%. O BCE devera
manter o nivel de referéncia dos juros em 2% durante a maior parte
do ano, eventualmente, iniciando o ciclo de subida no ultimo trimestre
do ano. O peso do défice publico no PIB da zona euro devera dimi-
nuir para 2,5%.

Estados Unidos da América

A economia dos Estados Unidos devera registar um crescimento
economico em tendéncia de longo prazo que se estima em 3,5%, o
que evidenciara, ainda assim, um abrandamento face ao ritmo do ano
transacto. Continuara a liderar o crescimento nos grandes blocos
economicos. O consumo privado devera contribuir de forma menos signi-
ficativa para o crescimento econdmico (estima-se uma taxa de 3,2%),
sendo em parte substituido pelo investimento empresarial. A procura
externa devera contribuir marginalmente para o crescimento econo-
mico em 2005. O processo de ajustamento dos desequilibrios estrutu-
rais dominard a conjuntura, perspectivando-se uma recuperagdo da
poupanga privada. A politica fiscal procurara contrariar a tendéncia
de degradacdo observada nas contas publicas, essencialmente actuando
pela via da diminuig@o da despesa.

A reserva federal promovera um aperto gradual das condigdes
monetarias, procurando o retorno das taxas de juro a niveis neutrais
que se estimam acima da fasquia de 3%. A inflagdo registara incre-
mento moderado para 2,4%, evidenciando alguma pressdo por via
da subida do petroleo e da diminui¢do dos ganhos de produtividade.
O desemprego devera observar descida para 5,3% com criagdo lenta
e irregular de postos de trabalho.

Portugal

Portugal devera crescer 1,6% em 2005, um ritmo moderado mas
ainda assim superior ao observado em 2004. A divergéncia com a
zona euro sera, novamente, uma realidade. A economia nacional
apresentara, estima-se; um perfil de crescimento mais saudavel do que
o verificado no ano transacto, com um contributo positivo, ainda
que marginal, das exportagdes liquidas.

A procura interna devera permanecer suportada (o ritmo de va-
riagdo devera atingir 1,2%) com o investimento empresarial a mais
do que compensar a queda estimada a nivel do investimento publico.
O consumo privado devera registar incremento inferior ao verificado
em 2004 (estima-se variagdo de 1,5%) reflectindo a quebra de confi-
anca dos consumidores. O desemprego devera observar estabilizagdo
face aos valores registados em 2004, enquanto que a inflacdo devera
registar ligeira descida para 2,1%. Estima-se uma recuperagdo da pou-
panga e uma estabiliza¢do do défice externo em valores em torno
de 5.3%.

O ajustamento das contas publicas dominara, mais uma vez, a con-
juntura econdmica portuguesa, assumindo-se que apenas pelo recurso
a medidas extraordinarias seja possivel cumprir a meta de 3%. A evo-
lugdo econdmica estard, de alguma forma, dependente do contexto
politico.

Actividades operacionais
Matérias-primas:

Em 2005 prosseguir-se-4 com uma estratégia de compra sustentada
e continua de cortica amadia tendo em vista minimizar a pressao na
obtengdo da quantidade necesséria e do inix adequado a actividade das
unidades de negodcio da Corticeira Amorim.

A diminui¢do do prego de compra da corti¢a verificada em 2004
induz naturalmente a perspectivas favoraveis de evolucéo dos custos,
que deverdo compensar eventuais ajustamentos nos precos das apli-
cagdes finais nas vérias unidades de negdcio.

O ano de 2005 sera o primeiro ano de pelo funcionamento de um
conjunto de investimentos realizados em 2004, nomeadamente na
Argélia, na unidade de preparacdo de discos de Santa Maria da Feira
(Portugal) e na nova unidade de preparagdo de Sdo Vicente de Alcantara
(Espanha), que permitirdo responder ao aumento da actividade espe-
rado nas restantes unidades de negdcio.
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Rolhas

A concentragdo que tem vindo a ser realizada ao nivel dos grandes
operadores do mercado vinicola, e que se intensificou em 2004, bem
como a forte necessidade de redugdo de custos por parte das grandes
multinacionais, terdo em 2005 um forte impacto na actividade desta
unidade de negdcio.

A crescente adop¢do das rolhas Neutrocork®, particularmente em
segmentos onde assume alguma relevancia a forte concorréncia, em
termos de prego, dos vedantes alternativos, a consolidagdo interna-
cional da lideranga na performance técnica e sensorial dos produtos
da Corticeira Amorim e a preferéncia que o consumidor final tem
evidenciado pela rolha de cortica sdo os principais factores que sus-
tentam o crescimento da actividade nesta unidade de negdcio.

Dos objectivos assumidos no planeamento estratégico e operacional
para 2005, salientam-se:

O crescimento das vendas de rolhas naturais, Neutrocork® e Twin
Top®;

O aumento de quota em clientes multinacionais, tendo como
mercados-alvo os EUA e Australia;

A melhoria do mix de produtos vendidos, como importante meio
de crescimento das margens de redugdo de custos operacionais;

A lideranga incontestavel ao nivel da performance técnica e sen-
sorial;

O desenvolvimento técnico da actual gama de produtos e desen-
volvimento de novos produtos;

A diferenciacdo clara, face a oferta da concorréncia, ao nivel da
gama de produtos, da performance técnica e sensorial e do servigo a
clientes;

A racionalizacdo da estrutura industrial;

A eficiéncia no custo de distribui¢go;

A diminui¢@o do capital investido, através da reducéo do ciclo inte-
grado de fundo de maneio.

Realizar-se-a ainda um importante refor¢o da capacidade produtiva
nas areas de produgdo de rolhas naturais, rolhas técnicas e granulagdo
permitindo a consolidagdo da unidade de negécio de rolhas nos seg-
mentos que mais t€ém evoluido e para os quais se perspectiva maior
crescimento, nomeadamente no das rolhas técnicas.

Revestimentos

As grandes linhas de orientagdo e objectivos assumidos no planea-
mento estratégico e operacional para 2005 da unidade de negbcio
passam principalmente por:

Melhorar a margem de contribui¢do dos varios segmentos de nego-
cios desta unidade de negocio;

Consolidar a oferta diversificada e de maior valor acrescentado,
complementando os produtos de revestimento de cortica, que consti-
tuem o core business da unidade de negdcio, com a comercializagdo
de revestimentos de solos ndo cortiga;

Consolidar a lideranga nos mercados mais fortes, nomeadamente
na Alemanha e Benelux, e, a0 mesmo tempo, conseguir a diversiti-
cacdo para mercados de maior potencial de crescimento;

Reestruturar o modelo logistico e a rede de distribui¢do para o
mercado europeu;

Incrementar a eficiéncia pela maior standardizagio da oferta de
produtos e de servigos pelos diferentes segmentos, ndo descurando o
reforgo de valor acrescentado na oferta e no servigo ao cliente.

Prevé-se a apresentagdo ao mercado do inovador sistema Acousticork®
nas feiras Domotex e Bau 2005, os certames internacionais de maior
visibilidade neste sector.

Desenvolvido pela Corticeira Amorim e resultado do aproveita-
mento de sinergias inter-unidade de negdcio, o Acousticork® consti-
tui uma solugdo mais eficiente nas redugdes de ruido de impacto e
step, diferenciando-o positivamente da oferta dos revestimentos al-
ternativos, o que ndo deixara de se repercutir num aumento da noto-
riedade da unidade de negocio de revestimentos e dos seus produtos
nos mercados onde actua.

Os mercados tradicionais, particularmente a Alemanha, Benelux e
Escandinavia, deverdo manter, por forga da situagdo macroeconomica,
uma evolu¢do menos favoravel mas que, a exemplo do sucedido em
2004, se procurara contrariar através da oferta de produtos de quali-
dade com elevada performance técnica e visuais atractivos, bem como
com a continuagdo do crescimento em mercados de elevado poten-
cial.
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Aglomerados técnicos

O cenario previsto para o proximo ano reflecte a consolida¢do da
contribui¢do da unidade de negocio para os resultados consolidados da
Corticeira Amorim, o que passa pela optimizacdo de consumos e
margens dos seus produtos nas diferentes aplicagdes.

O esforgo comercial tera por base uma maior integragdo das equi-
pas de marketing e vendas nos diferentes pontos geograficos e a orien-
tacdo para as principais aplicagdes, sendo acompanhado por movi-
mentos simultaneos de adequacdo das estruturas produtivas e de
flexibilizagdo no processamento dos diferentes tipos de matéria-prima.

Um conjunto de iniciativas e ac¢des alinhadas com a estratégia
global estdo ja em marcha ou serdo iniciadas brevemente com o intuito
de: alcangar objectivos de crescimento rentavel na generalidade das apli-
cagoes; garantir condi¢des de eficiéncia dos processos e estrutura; e
optimizar o capital investido no negdcio.

Iniciar-se-a o investimento na China, até ao final de 2005, numa
pequena unidade de fabrico de produtos, aglomerados compostos de
cortiga, prevendo-se realizar até ao final do primeiro semestre o acordo
de parceria com um socio chinés.

Cortica com borracha

Para o ano de 2005 prevé-se um ligeiro crescimento do volume de
vendas de corti¢a com borracha e de produtos feitos a partir de bor-
racha reciclada.

Os custos operacionais deverdo continuar a reduzir-se, devido so-
bretudo a diminui¢do dos fornecimentos e servigos externos e dos
custos com o pessoal.

O capital investido médio devera continuar a diminuir em 2005,
como resultado da optimizagdo dos stocks do nivel de investimentos,
que se prevé inferior as amortizagdes do exercicio.

Isolamentos

Nesta unidade de negdcio perspectiva-se para 2005 um crescimento
das vendas, tanto no segmento dos aglomerados de cortiga expandida
como no dos produtos em fibra de coco, sustentando sobretudo na
recuperagdo dos mercados onde actua e no crescimento em mercados
emergentes.

Contudo, a unidade de negdcio estd, naturalmente, sujeita a evo-
lugdo da situagdo macroecondmica nos seus principais mercados e,
ndo obstante algumas previsdes mais positivas para 2005, os niveis
de imprevisibilidade sdo ainda acentuados, sobretudo na Europa.

Continuar-se-a a apostar na divulgagio dos produtos real¢gando as
vantagens técnicas e ecologicas sempre direccionadas as areas geogra-
ficas e culturais sensiveis as questdes relacionadas com o ambiente.

Devera também continuar a redug@o e optimizagdo dos stocks, o
que permite perspectivar a diminui¢do do capital investido.

Resultados

O ano de 2005, devera beneficiar das ac¢des implementadas nos
ultimos exercicios, que por sua vez visaram uma maior efici€éncia
industrial, e o desenvolvimento e melhoria dos produtos da Corticeira
Amorim. Também a redugdo de precos da matéria-prima verificada
na campanha de compras de 2004, vira a ter um efeito benéfico nas
contas do exercicio de 2005. No entanto, quer a desvalorizagio con-
tinuada do ddlar norte-americano, quer o permanente estado anémico
da economia europeia, sdo factores de risco a ter em conta para 2005.

Tendo em conta os factores atras indicados, espera-se mesmo assim
um exercicio com um crescimento moderado quer a nivel da activi-
dade, quer a nivel de resultados.

Conforme referido em capitulo apropriado, as contas de 2005 e
respectivos comparativos 2004 serdo apresentados segundo as normas
IFRS; assim os resultados 2005 em IFRS nao sdo comparaveis com os
resultados 2004 POC agora apresentados.

X — Proposta de aplicagao de resultados

Tendo em conta que o resultado liquido apurado no final do exercicio
de 2004 ¢ positivo no valor de 10 031 635,88 euros, o conselho de admi-
nistragdo propde que os accionistas deliberem aprovar que o referido
resultado, tenha a seguinte aplicagdo:

Para reserva legal: 907 496,78 euros;
Para lucros ndo atribuidos: 13 240 000 euros;
Para resultados transitados: — 4 115 860,90 euros.
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Adicionalmente o conselho de administragio propde a distribuigio de
um dividendo no valor de 4 655 000 euros, parte existente na rubrica de
reservas livres, a que corresponde um valor de 0,035 euros por acgdo.

XI — Transigao para as normas internacionais de contabilidade

Estdo praticamente concluidos os trabalhos relativos a transi¢éo
do normativo nacional para o normativo IFRS. Deste modo as contas
relativas ao primeiro trimestre de 2005, e os respectivos compara-
tivos, serdo apresentados segundo este normativo, dentro de um prazo
que devera ser semelhante ao verificado nos exercicios anteriores.

Estao quantificados os efeitos que a referida transi¢do provocara
no balango da Corticeira Amorim, a data de transig¢o (1 de Janeiro
de 2004). De seguida, apresenta-se a respectiva reconciliagdo dos
capitais proprios (milhdes de euros):

Cap. proprios a 31 de Dez. de 2003 — normativo POC 1959
Diminuig¢do do activo incorpéreo (excepto goodwill) ...... 6,3
Diminui¢éo de goodwill ¢ investimentos financeiros ...... 21,0
Aumento de imobilizado corporeo...........ceceeeveeeenns . 16,5
Aumento de impostos diferidos activos ..... . 1,7
Aumento de impostos diferidos passivos . 4,0
Cap. proprios a 1 de Jan. de 2004 — normativo IFRS ...... 182,8

As diminuig¢des do activo incorpéreo relevam do facto de os res-
pectivos conteudos ndo satisfazerem os requisitos de reconhecimento
conforme o IAS 38. A diminuicdo relativa ao goodwill resulta dos
testes de imparidade efectuados para o efeito (IFRS 1, B2.g) iii), sendo
7,1 milhdes relativos a goodivill associado a cerca de 20 subsidiarias,
com valor individual inferior a 1 milhdo de euros, que pelo seu redu-
zido valor unitério, ndo se considera justificar, numa optica custo/
beneficio, ser sujeito a teste de imparidade. O remanescente esta asso-
ciado a activos e passivos de negdcios cuja integragdo, formal ou
operacional, com outros negdcios da Corticeira Amorim, torna com-
plexo, por dificuldade de individualizacdo, o exercicio futuro da ana-
lise da sua imparidade, optando-se desde ja pela sua anulag@o.

O aumento do activo corpdreo deve-se a revalorizagdes de equipa-
mentos fabris especificos, materialmente relevantes, totalmente depre-
ciados ou que o estariam a curto prazo e dos quais se espera uma uti-
lizagdo produtiva a médio ou longo prazo. Esta revalorizagdo foi feita
ao abrigo do paragrafo 16 do IFRS 1.

Sera também seguido o disposto na alinea b) do ponto 21 do IFRS 1,
transferindo-se assim o saldo devedor de 5,3 milhdes de euros da conta
de capital proprio de diferengas de conversdo cambial para as contas
de reservas.

Em termos de resultados 2004, estima-se que os efeitos da aplicagdo
do novo normativo impliquem um aumento dos resultados liquidos do
exercicio relativamente ao anterior normativo, de cerca de 5 milhdes
de euros. E a seguinte a reconciliagdo respectiva (milhdes de euros):

Resultados liquidos 2004 — Normativo POC .................. 10,0

Amortizacdo do goodwill ...............cccoeeviviieiiiien. . t44
Amortizac¢do do restante imobilizado incorporeo ........... +3,0
Custeio do aumento imobilizado incorpéreo em 2004.... —0,8
Depreciagio de revalorizag@o do imobilizado corpéreo ... — 1,4
Efeito em IRC ......oooiviiiiieeeceeeeee e —0,2
Resultados liquidos 2004 — Normativo IFRS .................. 15,0

Em termos de capitais proprios a 31 de Dezembro de 2004, ¢ a
seguinte a reconciliagdo (milhdes de euros):

Cap. proprios a 31 de Dez. de 2004 — normativo POC  204,3
Diferengas de transi¢do a 1 de Janeiro de 2004 — 13,1
Diferencas nos resultados liquidos 2004 .............cccceeueeenee + 50
Cap. proprios a 31 de Dez. de 2004 — normativo IFRS  196,2

Dado a demonstragdo dos fluxos de caixa ser apresentada utilizando
o método directo, ndo ha ajustamentos relativos 8 mudanga de norma-
tivo.

As quantificagdes apresentadas resultam da melhor estimativa a data,
sendo consideradas fiaveis pela Corticeira Amorim. As consolidagdes
formais segundo o normativo serdo concluidas durante a primeira
quinzena de Abril proximo.

Xl — Valores mobiliarios proprios

De acordo com a alinea d) do artigo 66.° do Codigo das Sociedades
Comerciais, informa-se que a empresa, adquiriu em Bolsa, durante
2004, 933 409 acgdes proprias, representativas de 0,70% do seu
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capital social, pelo pre¢go médio unitario de 1,1796 euros e global de
1101 052,62 euros.

Durante o mesmo periodo, a empresa alienou em Bolsa 853 470
acgodes proprias, representativas de 0,64% do seu capital social, pelo
prego médio unitario de 1,1428 euros e global de 975 336,70 euros.

No final do exercicio, permaneciam em carteira 2 530 357 acgdes
proprias, representativas de 1,90% do seu capital social.

Xl — Eventos posteriores

Posteriormente a 31 de Dezembro de 2004 ¢ até a data do presente
relatdrio, ndo ocorreram factos relevantes que venham a afectar
materialmente a posicdo financeira e os resultados futuros da Corticeira
Amorim e do conjunto das empresas filiais incluidas na consolidagéo.

XIV — Fecho do relatorio

O conselho de administragdo aproveita esta oportunidade para
expressar o seu reconhecimento:

Aos accionistas e investidores, pela confianga inequivoca que tém
manifestado;

As institui¢gdes de crédito, pela importante colaboragdo prestada;

Ao fiscal unico pelo rigor e qualidade da sua actuacio.

A todos os colaboradores, cuja disponibilidade e empenho tanto
tém contribuido para o desenvolvimento e crescimento das empresas
participadas pela Corticeira Amorim, aqui lhes manifestamos o nosso
sentido aprego.

Mozelos, 28 de Fevereiro de 2005. — O Conselho de Adminis-
tragdo, (Assinatura ilegivel.)

Anexo ao relatorio de gestao do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2004

1 — Acgdes Corticeira Amorim, SGPS, S. A., detidas e ou transaccio-
nadas pelos 6rgdos sociais da empresa:

Em cumprimento do estabelecido no artigo 447.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, informa-se:

i) O administrador José Américo Amorim Coelho detinha em 1 de
Janeiro 576 693 accdes Corticeira Amorim, SGPS, S. A. Durante o
ano alienou 454 620 acgdes ao preco médio ponderado de 1,12 euros,
ndo tendo adquirido, no referido periodo, nenhuma acg¢éo da sociedade.
Assim, em 31 de Dezembro de 2004, é detentor de 122 073 acgdes
Corticeira Amorim, SGPS, S. A.

Mapa resumo das transacgoes realizadas

B Quanti({ade Preco
Sessdo de bolsa de acgdes P
alienadas unitario

2 de Janeiro de 2004 ...........ccoveeuveeneen. 25 000 1,14

5 de Janeiro de 2004 ... 27 737 1,13

8 de Janeiro de 2004 ...... 70 000 1,10

14 de Janeiro de 2004 .... 50 569 1,10

15 de Janeiro de 2004 .... 46 314 1,10

19 de Janeiro de 2004 .... 150 000 1,10

26 de Janeiro de 2004 .... 5 608 1,18

27 de Fevereiro de 2004 ... . 34 392 1,18

12 de Fevereiro de 2004 ...................... 45 000 1,19
Total........................ 454 620

ii) O administrador Rui Miguel Duarte Alegre mantém a posse de
666 acgoes da sociedade, ndo tendo transaccionado qualquer titulo
durante o ano de 2004;

iii) Os restantes membros dos orgdos sociais ndo detém nem
transaccionaram qualquer titulo representativo do capital social da
sociedade.

2 — Relagdo dos accionistas titulares de mais de um décimo do
capital social da empresa:

Em cumprimento do estabelecido no artigo 448.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, informa-se que a sociedade Amorim Capital,
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SGPS, S. A., é detentora, a data de 31 de Dezembro de 2004, de 3 — Participagdes sociais qualificadas:
90 162 161 acgdes da Corticeira Amorim, SGPS, S. A., correspon-
dentes a 67,791% do capital social e a 69,106% dos direitos de Relagdo dos accionistas titulares de participa¢des sociais qualifi-
votos. cadas, a data de 31 de Dezembro de 2004:
Percen-
Numero tagem de
de acgdes direitos
de votos
Amorim Capital, SGPS, S. AL ..ottt 90 162 161 69,106
LUXOL, SGPS, S. A. ettt ettt ettt b ettt h e bbb st b et bttt b et et et n e be b nes 3 069 230 2,352
Millennium BPC-Investimentos — Fundos Mobiliarios, S. A. (a) .. 5 347 372 4,099
Portus Securities — Sociedade Corretora, .42 8 500 000 6,515
DITECTAIMENTE ......c.evveeeeeeeeieeeteeeete e ettt e et e eeteeeeteeeeaeeeeteeeeseeeeseeeeseseenseeeesseeeesseeeseeeesseeenseeesseeasseeensssennseeeseean 7 500 000 5,749
VA ACCIOMISTA/ZESOT ....cvtiutieiiieiteete et et et e et et e et e et e e bt et e e bt e bt e seesstesstasseeestesstasseeeabessbeenseeabesasesnbeenbeeseensas 1 000 000 0,766

(a) Sociedade anteriormente denominada AF-Investimentos — Fundos Mobiliarios, S. A., em representagdo dos fundos por si geridos.

A Amorim — Investimentos e Participagdes, SGPS, S. A., detém, a data de 31 de Dezembro de 2004, uma participagdo qualificada indirecta
na Corticeira Amorim, SGPS, S. A., de 90 162 161 acc¢des, correspondente a 69,106% de direitos de votos. A referida participagdo indirecta
¢é detida através da Amorim Capital, SGPS, S. A.

A Amorim — Investimentos e Participagdes, SGPS, S. A., é detida, a data de 31 de Dezembro de 2004, a 100% pela Interfamilia II, SGPS, S. A.

De referir que em 31 de Dezembro de 2004, a sociedade possuia 2 530 357 ac¢des proprias.

Mozelos, 28 de Fevereiro de 2005. — O Conselho de Administragdo: (Assinaturas ilegiveis.)

Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2004

ACTIVO
(Em milhares de euros)
2004 2003
Notas Activo Amortizagdes Activo Acivo
bruto e provisdes liquido liquido
Imobilizado:
Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de instalagio .........ceeeeeeienierieneneneeieeeeneene 25 773 580 193 170
Despesas de investigagdo e desenvolvimento ................. 25 12 675 11 398 1277 3571
Propriedade industrial e outros direitos ...........cceceeenenee. 2 749 1 986 763 904
TTESPASSES ...eeuveenveeneieieeieeieeiee e 2 341 1 164 1177 1241
Imobilizagdes em curso 631 - 631 380
Diferencas de consolidagao ..........ccceceeeerienienieneenienne. 10 64 884 35 831 29 053 32 531
27 84 053 50959 33094 38 797
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos € outros recursos NALULAIS .........eeeeeeeeeeereereenes 10 e 42 27 568 153 27 415 27 486
Edificios e outras CONStrugdes .........ceeeerueereeeneeenueeneeenes 10 e 42 170 492 105 423 65 069 67 806
Equipamento DASICO .........ccerererieierieeneeeeeeeeeeeie e 42 207 580 155 442 52 138 55 940
Equipamento de transSporte ............cocceeveereenieeneeneenieenne 42 9 760 8 021 1739 1 862
Ferramentas € utensilios .........ccceceveeeeienienenereeeeceene 42 6 507 5073 1434 2 025
Equipamento adminiStrativo ..........c..cceceeeeeevieeiensieneenns 42 20 512 18 818 1694 3104
Taras e vasilhame .........cccccevveverieiinenenceeeeeeee 42 786 694 92 165
Outras imobilizagdes COrporeas ..........ccervereereereereeennenn 42 4295 3 688 607 703
Imobilizagdes em CUISO ........cecveeeeeieriierieeieeie e 6 753 - 6 753 5253
Adiantamentos por conta de imobiliz. corpdreas .............. 95 - 95 75
27 454 348 297 312 157 036 164 419
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo........cccceceeenenee. 2 1718 1059 659 852
Empréstimos a empresas do grupo ........ccceeeeeeeieeceeeeenns 1.383 1 360 23 23
Partes de capital em empresas associadas ............ccceuenee 3e4 626 36 590 1261
Partes de capital em empresas participadas .................... 241 50 191 712
Titulos e outras aplicagdes financeiras ..........ccceceeevenenne 4 055 786 3269 3 058
Adiantamentos por conta de invest. financeiros.............. 243 - 243 243
27 e 46 8266 3291 4975 6149
Circulante:
Existéncias:
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 100 795 162 100 633 117 423

Produtos e trabalhos em curso .........ccccueevveieeieeeenenne. 7 937 — 7 937 8 562
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(Em milhares de euros)

2004 2003
Notas Activo Amortizagdes Activo AcTivo
bruto e provisdes liquido liquido
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos .................. 258 - 258 341
Produtos acabados e intermédios 87 995 2 538 85 457 83 848
Mercadorias ........ccceeeerereeeneeereneeennene 10 394 402 9 993 7 759
Adiantamentos por conta de compras ...........ccccceeeeeueene 281 - 28 266
46 207 660 3102 204 559 218 199
Dividas de terceiros — curto prazo:
CHENLES, C/C cuvvevenieiiieieieeieteieste ettt 84 473 3331 81 142 93 712
Clientes — Titulos a receber ... 6 426 - 6 426 5 607
Clientes de cobranca duvidosa .. 8 801 8116 685 552
Empresas do grupo .......cceceeereririenieeneseeeseeeeeeenes 143 143 - 273
Empresas associadas ...........ceceerieriieniieniienieneeneeneeneene 82 82 - -
Adiantamentos a fornecedores ...........c.cceceeeene 1259 - 1259 3832
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado . 7 - 7 7
Estado e outros entes publicos ...........ccccevuennen. 20 391 175 20 216 20 034
Outros devedores ............coeverereninereeienieneneneneseenees 5451 — 5451 5 852
46 127 033 11 847 115 186 129 869
Titulos negociaveis:
Outras aplicagdes de tesouraria .........coceceeeeeevereereenernenne. 173 - 173 14
Depositos bancérios e caixa:
DepOsitos DanCArios ..........ccveververeereeeeieneeseneeeeeeeeeens 8030 8 030 6 744
i 136 136 427
8 166 8 166 7171
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de Proveitos ........eceeeveereeeiieeiieeieeieeieeiesee e 202 202 627
Custos diferidos .........cccevevveeruenveennencne 1671 1671 2 055
Ajustamento contabilidade cobertura .. 1214 1214 327
Impostos diferidos .........ceccevververeeruennene 12116 12116 11449
15203 15203 14 458
Total de amortizagées ......................cccc....... 348 271
Total de provisdes .............ccocecvecvecieceeeanenne. 18 240
Total do activo..............ccocevevccenccincnnnenne. 904 902 366 511 538 392 579 076
PASSIVO
Notas 2004 2003
Capital proprio:
CAPTEAL ..ottt b et ee 50 133 000 133 000
Acgdes proprias — valor NOMINAL .........cccuoeiiiiiiiiiieieee ettt — 2530 — 2450
Acgdes proprias — deSCONLOS € PIEMIOS .......everuerreruerieieieietereesteeteeseeseeneeeesessessessesseeneeneens 164 501
Prémios de emissao de acgOES (QUOLAS) .....c.eerueeruieriierienieniiesiteeteeiteeteeteeteeteebeebeebeebeeeeens 38 893 38 893
Ajustamento contabilidade CODEITUIA ...........cueriiriiriririeieieereeee ettt — 79 —
Reservas de reavaliagao .........cueeeieiiiiieieeie ettt ettt ettt ettt sae e e 4048 4048
Diferencas de CONSOIAAGAO .........eevieuiiiiieiieieeieeie ettt ettt e ae e eaeeaeeseeseessaenns 10 —26273 — 26738
Reservas:
RESEIVAS TEZAIS ...ttt ettt et e st et ne et et e te st nneene 6538 6538
OULTAS TESEIVAS ...vveevereieutententententeeteeutestentessesteeseeaeessentetensesseesee st emsentesesbeesesaeessentensensesseeueenees 41 541 39310
SUDIOIAL ...ttt 195 301 193102
Resultado liquido dO EXEICICIO ......eeuviiiieiieiieitie ettt ettt ettt ettt ettt e e saee s 10 032 8118
Total do capital PrOPIIO ............ccccooeeiiciiiiiieieieeeeee e 205 333 201 220
Diferencas de conversao cambial ...........ccooeiiiiiiiiiiiiiiieieeie et — 1003 — 5332
Total do capital préprio com conversdo cambial .................ccccccoevveveeann.. 204 330 195 888
INtEreSSES MINOTILATIOS ..ouveuvieeieiieiieierieeteeieet et te ettt et et e et e ste e st ese et e e tessesseeseeneensenseseeseens 10 8164 7290
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(Em milhares de euros)

Passivo:

ProviSGes Para iMPOSLOS ....c.eeruieruieriieiientieettesiie st est e stte st e ttesaeesttesteesatesatesseesatesseesseesaeesasessnens
Outras provisoes pPara riSCOS € CNCATZOS .....covereverrerrererrererrersertrrerseressentesessestesessentssessesessesesese

Dividas a terceiros — médio e longo prazos:

Dividas a instituigOes de CrEIt0 ........eevuiiriiriieieiie ittt ettt e
Outros eMpréstimos ODEIAOS ......cc.eeruieriiiriieiieiiete ettt ettt et et e st e seee e
OULTOS CIEAOTES ....ovinviiienieuiteteteteetetet et sttt ettt et b et b st et eb st b et es et besbe st esensesennen

Dividas a terceiros — curto prazo:
Empréstimos por obrigagdes:
NEO CONVEITIVEIS ..euvuiviieiiiiiieiirteieienietettnt ettt ettt re et sa et st s st be et sae s nesnene

Dividas a instituigOes de CrEIt0 ........eevuiiriiiiiirieeieiieeteeee ettt ettt e
Fornecedores — C/C ...oveveriirenenieieeeeeeeeeceee
Fornecedores — facturas em recepgao € CONferéncia .........ooceeevueeeeieierieneneneneeeeeeeeneen
Fornecedores — tituloS @ PAZAL .....cc.eeruieriiiiiieiieeie ettt ettt ettt eaae e
OUtroS aCCIONISTAS (SOCIOS) .veuvieurierieieerieiteeteeieeteesteeseeseeseeseeseesseesseenseesseesseesseeseessaanns
Adiantamentos de CHENLES ......c.evieuiririeieieiereeee ettt ee
Outros eMpréstimos ODLIAOS ......cc.eeruiiriiiiieiieiierite ettt ettt et e st et e e e
Fornecedores de imoObilizado —— €/C .....oeoveiiiiiriieiieeeeeee s
Estado e outros entes publicos
OULIOS CIEAOIES ....eeuetiiiiiieitieeiie it ettt et e st e e ttesitestt e s et e st eesate s st asbeesaeesstaseesaeesstenseenseenseansaenne

Acréscimos e diferimentos:

ACTESCIMOS AE CUSLOS ...ttt ettt ettt ettt ettt et et et etesse s e eseeseeneensensensesneeneens
Proveitos diferidOS .........oocoiieriiiiieie ettt ettt et
Ajustamento contabilidade CODEItUra ............ccoecieiiieiiieiiiiiiiieie et
IMPOSLOS AIEIIAOS ..ttt ettt eneenens

TOtal A0 PASSIVO ...

Total do capital proprio, interesses minoritarios € passivo ............................

Notas 2004 2003
248 248
4757 5373
46 5005 5621
50 78 938 92 061
12 229 15 926
2342 404
93510 108 391
— 43 850
146 106 135940
37097 32048
2411 3972
30 122

2 _

43 76
4463 7282
538 924
8 383 6458
2324 6 090
201 397 236 762
13 045 12 620
11311 10 892
192 49
1438 1563
25 985 25124
325 897 375 898
538 392 579 076

O Conselho de Administragdo: (4ssinaturas ilegiveis.) — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracio de resultados consolidados por natureza em 31 de Dezembro de 2004

CUSTOS E PERDAS
(Em milhares de euros)
Notas 2004 2003
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas ..... 227 791 221 383
Fornecimentos € Servigos €Xternos ..........cceceeeveeeeeveeveennenns 63 148 64 696
Custos com o pessoal:
REMUNETACOES .......vveeerieeiieeeiieeteeeieeeree et e e e e aee e 71 729 71 612
Encargos sociais:
PENSOES ..ot 113 499
OULTOS ..ttt ettt neeene 18174 90 016 16 171 88 282
Amortizagdes do imobilizado corpdreo e incorporeo ............ 27 e 45 28 680 30 680
PIOVISOES ...evviniiiieiiiieteeteeerete ettt 45 e 46 1567 30 247 3348 34228
TMPOSLOS ettt 1264 1370
Outros custos e perdas operacionais 812 2076 1235 2 605
(A) e 413278 411 194
Perdas relativas a empresas do grupo e associadas ................. — 4
Amortizagdes e provisdes de aplic. e invest. financeiros ...... 44 44 42
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(Em milhares de euros)

Notas 2004 2003
Juros e custos similares:
OULTOS .ttt et b et a et st ebe bt 44 11678 23761 23 807
©)... 424 999 435 001
Custos e perdas eXtraordinarios ............cceceeeeeevieeeesiesieenieennns 45 6414 5461
(E) et 431413 440 462
Impostos sobre o rendimento do exercicio ... 23 2 649 1257
IMpostos diferidos ........cecveverierienirieeeeeere e 23 — 484 902
(G) e 433 577 442 621
Resultados dos interesses minoritarios . 10 602 273
Resultado liquido do periodo .........ccceeeeeeierieninieeiereeeeeee 10 032 8118
444 211 451 012
PROVEITOS E GANHOS
Notas 2004 2003
Vendas de mercadorias € produtos ...........cceceeeeereeereereeneeneenne 36 428 861 426 191
Prestacdes de SEIVIGOS .....oeuiriieieerieeiieieeie ettt 36 616 429 477 1348 427 539
Variaco da produgaio ..........ccceeeeerueeriienieniieniieneeseesce e 2573 1909
Trabalhos para a propria empresa 181 149
Proveitos suplementares ...........occeeceeeeerienienienienie e 1179 1556
Subsidios & eXplOragao ........c.eeereeerieierieriere et neeee 91 175
Outros proveitos e ganhos Operacionais ............c.ceeeeeveeeneeene 1176 4 446 535 2266
(B) ettt 434 677 431 863
Ganhos de participagdes de capital:
Relativos a empresas do grupo e associadas .............c.c...... 44 82 54
Rendim. de titulos negociaveis e de outras aplic. financeiras:
OULLOS .ttt ettt ettt et be e 44 121 118
Outros juros e proveitos similares:
OULTOS .ttt ettt st st se e nenene 44 2225 2 428 12 339 12 511
(D) et 437 105 444 374
Proveitos e ganhos extraordinarios ............cccceeeeveeneeneennnen. 45 7 106 6 638
(F) oottt 444 211 451 012
Resumo:
Resultados operacionais (B)—(A) = ....cccocervierienienienienennne 21399 20 669
Resultados financeiros (D-B)—(C-A4) =. —9293 — 11296
Resultados correntes (D)—(C) =................. 12 106 9373
Resultados antes de impostos (F)—(E) = 12 799 10 549
Resultado consol. com inter. minorit. do exercicio (F)—(G) = 10 634 8390

O Conselho de Administragdo: (Assinaturas ilegiveis.) — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracio dos resultados por fun¢des em 31 de Dezembro de 2004

(Em milhares de euros)

Vendas € Prestagies € SEIVICOS ...c.veuirieriririeieierterteetteeteste e stesteeseestetetesseeseeseentensensessesseentensensensessesseennensenes
Custo das vendas € preStagies A SEIVIGOS .....ceuiiueeruiertieiteeiteeteesteeteeteeteeteeteebeeteesseeseenseenseensesssesnsessesseanne

RESUIAAOS DIULOS .....ecvviiiiieiieiieieeteete ettt ettt et et e e e bt ebe e se e be e sa e seeseesseesseeseessaenseeseenseasseenseensaensaens

Outros proveitos € Zanhos OPETACIONALS .........ccveruereruirirrierierterteeteeseeeeteeestessesteeseeseeseensensensessesseesesseeseeeensensens

Custos de distribuigao .........ccceecveeveeenens
Custos administrativos .....................

OUutros CUStOS € PErdas OPETACIONALS ......cccueeueeuirrteerieeiteeteesteeteeateeteeseeseeteenseeseenseenseeseensaenseestesssesnsesseanseanne

RESUIAAOS OPETACIONALS ......veuveeeeeieiienietesieete ettt ettt et e et et et e e st et e st e et e eaeeseestensesessesseesteneensesensesseeneeneeneensensennes

2004 2003
429 477 427 539
319 735 309 619
109 742 117 920

7792 8609

55746 63 458

22 536 24 837

11 924 12 785

27 328 25 449
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(Em milhares de euros)

Custo 1iquido de fINANCIAMENTO .........eeriereiieetieiietee ettt ettt ettt s et e st es e et e st e st e eseeseeneeneensensesaeenean

Ganhos (perdas) em filiais e associadas ......
Ganhos (perdas) em outros investimentos .
Resultados ndo usuais ou ndo frequentes.....

RESUIAAOS COITENLES ......veieuiieeeeiieeieeeiieeeiee et e ette e ettt e e teeeeteeeetseeeseeeesseeeesseaassssaassseeasssasssseensseeensssesnsssasseeennseeas

IMpOoSto SObre 08 reSUItAdOS COTTENMLES ........eeruiiiiiiriieiieeiiet ettt ettt et et e bt et e et e e bt ebeebeesbeeabeenbeenbeeseenseans

IMPOSLO QIFETIAO ....eniiiiiiciiicic ettt ettt sttt b et a et b et sae e

Resultados correntes ap0s IMPOSLOS ......cc.eeueerieieierierteeteeieeteeeteneesteeseeseeseetessessessesseesteneensensessessessesneeneensensesses

Resultados de operagdes em descontinuagio ...

Resultados eXIrA0TAINATIOS .....cc.veeeeuiiiiiieeiieeeieeecieeetee e teeeeteeeeteeeeteeeesseeeesseeasssseassaeesssessseseasssesnsseensseeesseessseens

Imposto sobre 0s resultados eXtraordiNArIiOS ..........cccuierueeiieerieeiiieie ettt ettt eteete et eebe et e ebeeabesseesatesaeesseees

Resultados de alteragdes politicas contabilisticas

INEEIESSES MUNOTILATIOS ..veivvieiiieiiieiieieetteteeteeteete et e eteebeesaeesseesseesseesseessaessaesseesseessessseessasssasssesssesssenssesssasssanns

RESUIMAAOS TIGUIAOS ...ttt ettt ettt a et e e et e e st e st e st e e et et e eaeeseenteseeneeneensennes

ReSUItadOS POI ACCAO (UIDS) ...euveeutieuiieiiieieeie et et e te et eteeate e bt eabeeabeeabe et e eateenbeeabeenbeenbeeabeenseenbeenseenseenseenseansaans

2004 2003
8807 9147
— 5260 5469
108 100
— 570 — 383
12 799 10 550
2 649 1257
_ 484 982
10 634 8391
— 602 273
10 032 8118
0,077 0,062

O Conselho de Administragdo: (Assinaturas ilegiveis.) — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracio dos fluxos de caixa em 31 de Dezembro de 2004

(Em milhares de euros)

2004 2003
Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes 460 547 446 275
Pagamentos a fornecedores.... 311 689 376 345
Pagamentos ao pessoal 91 810 89 724
Fluxo gerado pelas operagses .........ccoceeeevereeneennen. 57 048 — 19794
Pagam./recebim. do imposto sobre o rendim. ........... —940 — 1583
Outros recebim./pagam. relat. a activ. operacional 19315 34 372
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 75 423 12 995
Recebimentos relacion. com rubricas extraordin. ..... 1426 2422
Pagamentos relacion. com rubricas extraordin. ........ 2089 2390
Fluxos das activ. operacionais (1) .............. 74 760 13 027
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros ..........cooceeeeveervereneneenne — 900
Imobilizagdes corporeas ...........cceeeeevueeneenueeneeennen. 1194 3236
Imobilizagdes INCOrporeas ..........ocevuereerveneennenn. - -
Subsidios de investimento ...........cccoceeeeevereeneennenne. 2260 1931
Juros e proveitos similares ..........c.ccoceeveerierenenenne 129 243
Dividendos .......ccceerieuerieninienieineeeeeeeeeee 26 3609 - 6310
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 373 422
Imobilizagdes corporeas ........ 15 540 15 456
Imobilizagdes incorpdreas 789 2354
Fluxos das activ. de investim. (2) ................ 16 701 — 13092 18 232 — 11922
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos ..........cccerevereeernienierenenens - 12 784
Aumentos de capital, prest. suplement. e prémios
de eMISSAO ..c.veevererenieieieiereceeeeteeceee e - -
Subsidios € doagies ........c.cccveeevieviieciieiieie e, - -
Vendas de acgdes (quotas) proprias ..........eceeeenene 975 707
Cobertura de prejuizos ........occeveereenieesieenieesieenieenne - -
OULIOS ...ttt ettt 127 151
1102 - 13 642
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(Em milhares de euros)

2004 2003
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos .........ccccceeeeriinienienienieene 51041 -

Amortizagdes de contratos de locagdo financeira - -

Juros e custos SImilares ..........ccceeeeveriecniecienennne 8310 10 825

Dividendos .......co.ceeeeeiiniininininceee e 104 -

Redugdes de capital e prestagdes suplementares ...... - -

Aquisigdo de accdes (quotas) proprias ................... 1101 1492

OULIOS ...ttt ettt ettt 1017 996

Fluxos das activ. de financiam. (3) ............. 61 573 — 60471 13313 329

Variagdo de caixa e seus equiv. (4) = (1)+(2)+(3) ........ 1197 1434
Efeito das diferengas de cAmbio .........cccceeveeeieeieeienee. —28 —36
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo ............ 7185 5786
Efeito das saidas de perimetro ..........cccoceveeervereeneennens 14 -
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo ............... 8339 7185

O Conselho de Administragdo: (Assinaturas ilegiveis.) — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Anexo a demonstracao consolidada dos fluxos de caixa de 2004

1 — Aquisig@o ou alienagdo de filiais e outras actividades empresariais:

Alineas a), b) e ¢):

(Em milhares de euros)

Descrigdo Prego Valor pago/ Cglexiaei:;
Total recebido X
existentes
AQUISIGOES ... vvenveeeeeeueentetesteste e st e et este e te st esaeeseeatesee s essesseeseeaeentensesseaseeseeneentensensesseeseeneensenteseneensenes — — —
ATIENAGOES ....euveeeeeuteeuieeeie et ete et et eate et e eateeateeateeateeateeabeeabeeateesseesbeeabessbeeabeeatasabesabeentessbesnbesaeenbeenne 320 - -

d) Quantias de outros activos e passivos adquiridos (alienados):
(Em milhares de euros)

. Aquisi- Alie-
Rubrica siqc;(”)es nagdes
TTESPASSE ...ttt ettt ettt b e bt e bt e bt e e bt e bt e e bt e e bt e e bt e e bt e e a e e bt e e h et e a e e e bt e eh et eat e e a b e e bt e eat et e et e et e e te e bt e beeteenne - -
Imobilizagdes . - 441
Existéncias ........... — 609
Dividas a receber .. - 1038
DAVIAAS @ PAZAL ...ttt ettt ettt e e bt et e e abe e bt eabe et e eabeeabeenbeenbeenbeenteenbeeateesbeenbeeabeenbeenbeebeebeenne - 1576

2 — Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes:
(Em milhares de euros)

Descrigdo 2004 2003
INUIMETATIO ...ttt ettt ettt ettt et b et e et et et e st e e bt s ae e st eat e b et e eae e bt e st e et et ebe s bt ebeeatest et eat et ebenbesueeneensensens 136 427
Depositos bancarios imediatamente disponiveis 8 030 6 744
Equivalentes a caiXa ........coccevereeeereenienenennenne 173 14
Caixa e seus equivalentes .. 8339 7 185
Outras disponibilidades ...........cccccc....... — —
Disponibilidades constantes do DalanGo ...........cceierierieririeirieee ettt sttt eneen 8339 7185

5 — Outras informagdes necessarias a compreensdo da demonstragdo dos fluxos de caixa:
Aquisigdes de associadas e aumentos de participagdo em filiais e associadas efectuados durante o exercicio:

(Em milhares de euros)

Descricio Valor Valor

¢ total pago

Aquisigdo de participagdes ndo consideradas cOmO fIliaiS .........cceeierieriirieniiiiieee e 357 357
Aumentos de participagdes em filiais € aSSOCIAAAS .....c.evveruirieierierierereeeee et 16 16

A 31 de Dezembro de 2004 havia um total de 108 milhdes de euros de facilidades de crédito ndo utilizadas (106 milhdes em 2003).

O Conselho de Administragdo: (Assinaturas ilegiveis.) — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)
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Anexo ao balanco e 4 demonstracio de resultados
consolidados em 31 de Dezembro de 2004

(Valores expressos em milhares de euros)

Nota introdutoria:

A Corticeira Amorim, SGPS, S. A. (adiante designada apenas por
Corticeira Amorim) resultou da transformacgdo da Corticeira Amo-
rim, S. A., numa sociedade gestora de participagdes sociais ocorrida
no inicio de 1991 e cujo objecto € a gestdo das participagdes do Grupo
Amorim no sector da cortiga.

As empresas participadas directa e indirectamente pela Corticeira
Amorim tém como actividade principal a fabricacdo, comercializagdo
e distribuig¢do de todos os produtos de cortiga.

A Corticeira Amorim consolida indirectamente na Amorim —
Investimentos e Participagdes, SGPS, S. A., com sede em Mozelos
(Santa Maria da Feira), holding do Grupo Amorim, sendo as acg¢des
representativas do seu capital social de 133 000 000 euros cotadas na
Euronext Lisboa — Sociedade Gestora de Mercados Regulamen-
tados, S. A., desde o inicio do ano de 1991, integrando o sistema de
negocia¢do em continuo de ambito nacional desde 11 de Dezembro
de 1991.

A 31 de Dezembro de 2004, a distribui¢do conhecida do capital
da Corticeira Amorim, era a seguinte (percentagem de direitos de
voto):

Amorim Capital, SGPS, S. A. — 69,106%;

Portus Securities — Soc. Corretora, L.% — 6,515%;
A. F. Investimentos Mobiliarios, S. A. — 4,099%;
Luxor, SGPS, SGPS, S. A. — 2,352%.

Naquela mesma data a empresa detinha 2 530 357 acg¢des proprias
correspondentes a 1,903% do capital social.
As demonstragdes financeiras consolidadas da Corticeira Amorim

6700-(165)

foram elaboradas de acordo com:

i) Decreto-Lei n.° 238/91, de 2 de Julho que define os principios
contabilisticos e as normas de consolidagdo de contas em Portugal;

i) Directrizes contabilisticas emitidas pela Comissdo de Normali-
zacdo Contabilistica;

iii) Procedimentos de consolidacdo explicitados nas notas n.s 10 a
20 deste anexo;

) Politicas contabilisticas descritas nas notas n.” 23 e 24 deste anexo.

As notas que se seguem respeitam a enumeracdo definida no Plano
Oficial de Contabilidade (POC) para a apresentag@o das demonstra-
¢des financeiras consolidadas. Aquelas cuja numeragéo se encontra
ausente deste anexo, ndo sdo aplicaveis a Corticeira Amorim ou a sua
apresentacdo ndo se considera relevante para a respectiva leitura.

Sendo a elaboragdo deste anexo um processo complexo de agre-
gacdo e tratamento de informagdo provenientes de largas dezenas de
empresas, poderdo alguns valores evidenciados neste anexo apresentar
pequenas diferencas relativamente a soma das partes ou a valores
expressos noutras partes deste relatorio, facto que se deve ao trata-
mento automatico dos arredondamentos necessérios a sua elaboragéo.

I — Informacdes relativas as empresas incluidas na consolidagdo e
a outras:

1 — Empresas incluidas na consolidagéo:

As demonstragdes financeiras consolidadas, considerando a
Corticeira Amorim, com sede em Mozelos (Santa Maria da Feira),
como empresa-mae, incluem as seguintes empresas, contabilizadas pelo
método de consolidagdo integral e agrupadas, para apresentagdo, se-
gundo o sector de actividade principal, unidade de negocio (UN), a
que pertencem:

Rolhas:

Percen- Activo

tagem liquido

Firma Sede de capital em 31 de

detido C.A., Dezembro

SGPS, S. A, de 2004

(a) ()
Preparacdo, producdo e comercializag@o:
Amorim & Irmaos, S. A. (£) ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e Santa Maria de Lamas .............ccceevvenuieneennnennes 100,0 111 775
Champcork — Rolhas de Champanhe, S Santa Maria de Lamas ............cccoovvuvveeeieennnnn. 100,0 14 742
Portocork Internacional, S. A. ......cooeeeeeioiieeeeeeeeeeeeeeeeeee Santa Maria de Lamas ...........ccccoeveeevueeeenveeenns 100,0 10 420
Vasconcelos & Lyncke, S. A. ..ocooioieieieeeeeeeeeeese e Santa Maria de Lamas ...........ccccceevveeevveeeenneeenns 100,0 6210
Distribuigdo:

Interchampanhe — Féb. de Rolhas de Champanhe, S. A. ...... MONLIJO e 100,0 74
Amorim Cork America, INC. ...cocceovvierierirerereececeee Napa Valley (EUA) . 100,0 7 316
Amorim France, S. A. ....cccoooiiiiiieieeeeeeeee e Bordéus (Franga) ...........cccceevveeieveecieeieeeenee. 100,0 18 535
Korken Schiesser, GmbH ............ccccoieiieiieniieieieceeeeieeen Viena (AUSHA) «....o.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 70,0 2 636
Amorim Cork Italia, Spa .......cceccevevererenen. S. P. di Seletto (Italia) 70,0 11986
Amorim Cork Deutschland GmbH & Co. KG ......................... Mainzer (Alemanha) ...........ccccoceeeeeeviecneenneennen. 100,0 1825
Amorim Cork South Africa, PLy .......coccoovvevveeveeieeeerreeeeeen. Cabo (Africa do Sul) ...ooveveeeeeveeeeeeeeeeen, 100,0 4 066
Portocorck América, Inc. ...... Napa Valley (EUA) .... 100,0 9124
Hungarocork Amorim, RT .......cccoooiviiiiiniiieeecee Budapeste (Hungria) .........cccceveveeceeneenienenenene 100,0 1219
Se AL ML CHZNEL .ot Tinqueux (Franga) .........coccevevereeceeneenienenenens 100,0 1 108
S. C. I.. Friedland Céret (Franga) 100,0 444
Amorim Argenting, S. A. .....cooceeerieieieieeeree e Gran Buenos Aires (Arg.) ....ccccevereeeereeneeneennn. 100,0 7685
Amorim Cork Austrélia, Pty Ltd .....cccocevieieniinieeeee Victoria (Australia) .........ccceevveeveeeeeeeeeeeneennn. 100,0 10 698
Indastria Corchera, S. A. (if) Santiago (Chile) ................. 49,0 13 770
Carl Ed. Meyer Korken GmbH & Co. ....cccocvvveieveiiiieen. Delmenhorst (Alemanha) 100,0 820

(a) Directa e indirectamente.

(b) Exclui investimentos financeiros, expressos em milhares de euros, convertidos da moeda local para euros a taxa de cambio vigente em 31 de Dezembro.

(/) Empresa pertencente simultaneamente as Rolhas (Salgueiro, ex-Manuel Pereira de Sousa, ex-Raro, ex-Amorim & Irmaos II, ex-Amorim Plus e ex-Interchampanlie) e
Matérias Primas (Unidade Ponte Sor, Coruche e ex-Discork). Valor do activo relativo a actividade Rolhas.
(if) Consolida pelo método integral ao abrigo da alinea ¢) do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 238/91.

Foi dissolvida durante o primeiro semestre de 2004, a subsidiaria Portocork South Africa, Ltd.
A subsidiaria Vasconcelos & Lyncke Australia Pty, Ltd encontra-se em processo de liquidagdo. Valor da participagdo financeira totalmente
provisionada. A subsidiéria Cortrade Cork Trading, AC foi incorporada por fusdo na Amorim Flooring (Switzerland) AC, empresa que consolida

na UN Revestimentos.
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Matérias-primas:

Percen- Activo
tagem liquido
Firma Sede de capital em 31 de

detido C.A., Dezembro
SGPS, S. A. de 2004

(@) (®)
Preparacao:
Amorim & Irmaos, S. A. (£) ceevevereneererieeeereeeeee e 100,0 96 423
Amorim Florestal — Comércio e Exploracéo, S. A. .. 100,0 8679
Amorim Florestal Espanha, S. A. ......cccoooiiiiiiiniiiiiieeeee, Cédiz (Espanha) .........cccocceevieiiiiinniienieceene 100,0 965
Amorim & Irmdos — IV, S. AL oo, Alcantara (Espanha) ..........c.ccocevviiiiinieneennen. 100,0 10 248
Amorim Florestal — Espafia, S.L. (i) ... Alcantara (Espanha) ... 100,0 15090
Amorim Florestal — Catalunya, S.L. (iii) .... Catalunha (Espanha) ... 100,0 268
Amorim & Irméos — VII, SRL ..., Sardenha (Italia) .......... 100,0 260
Comatral — C. Marocaine de Tranf. du Liege, S. A. ............. Skhirat (MarroCos) ........cceeeveeveeveeeeeeeseeeeeenns 99,2 6 306
Sopac — Soc. Portuguesa de Aglomerados de Cortiga, L.9 . MONLIJO ittt 100,0 164
SIBL — Société Industrielle Bois du Liege (iv) Jijel (Argélia) ... 51,0 2 448
Société Nouvelle des Li€2es (V) woveevevereerenenineeceierieseeeenes Tabarka (Tunisia) ........cccceceeveereeveerieieeieennen. 94,3 9 895
Société Fabrique Liege de Tabarka, S. A. ......ccocoeeiieiiiiiancnne Tunis (Tunisia) .......cccceveeveeneenienierieeeeeeen 49,0 7261
Cork International, S. A. R. L. .o, Tunis (Tunisia) .......cccceveeveeneenieniereeieeeee. 66,0 5661

(a) Directa e indirectamente.

(b) Exclui investimentos financeiros, expressos em milhares de euros, convertidos da moeda local para euros a taxa de cambio vigente em 31 de Dezembro.

(i) Empresa pertencente simultaneamente as rolhas (Salgueiro, ex-Manuel Pereira de Sousa, ex-Raro, ex-Amorim & Irmdos II, ex-Amorim Plus e ex-Interchampanhe) e
matérias-primas (unidade Ponte Sor, Coruche e ex-Discork). Valor do activo relativo a actividade matérias-primas.

(if) Anteriormente designada por Amorim & Irmdos — V, S. A., com sede social em Cadiz.

(iif) Anteriormente designada por Amorim & Irmdos — VI, SL.

(iv) Participagdo adquirida no final de 2003. Consolida peto método integral a partir de 1 de Janeiro de 2004.

(v) Consolida pelo método integral ao abrigo da alinea e) do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 238/91.

Revestimentos:
Percen- Activo
tagem liquido
Firma Sede de capital em 31 de
detido C.A., Dezembro
SGPS, S. A, de 2004
(a) (@)
Preparacao:
Amorim Revestimentos, SA (i) ...ccecvveveeevieeieeieeieeee e Sdo Paio de Oleiros .........ccceeveeveecieecieesieeieenns 100,0 75 704
Distribuigdo:
Amorim Nordic A/S ......cccceveenene Malov (Dinamarca) 100,0 3439
Amorim Flooring (Switzerland) AG (i) .. Zug (Suiga) ............... 100,0 2074
Amorim Flooring Austria GesmbH Viena (AUStria) ......ceeeeeeeeeeenieeieeieeie e 100,0 604
Amorim Benelux BV Tholen (Holanda) ..........ccccceveeniieninnieiinienen. 87,7 6 752
Amorim Deutschland, GmbH ... Delmenhorst (Alemanha) .. 100,0 12 886
Amorim Flooring North America, Inc. ......cccoceevveverenencenne Trevor (EUA) .ooeeeeeeeeeeeeeeee e 100,0 706
Amorim Revestimientos, S. A. .....ccccooveriiinieniienieieeeieeeen Barcelona (Espanha) .........cccccooceevieniinieniennen. 100,0 3113
Amorim Wood Suplies, GmbH . Delmenhorst (Alemanha) .. 100,0 450
Dom Korkowy, Ltd (iii) ... Krakow Polska (Poldnia) .. 50,0 1284

As empresas no exterior também distribuem, subsidiariamente, outros produtos de cortiga.

(a) Directa e indirectamente.

(b) Exclui investimentos financeiros, expressos em militares de euros, convertidos da moeda local para euros a taxa de cambio vigente em 31 de Dezembro.

(/) Em Janeiro de 2004, a Infocork — Comércio e Servigos, L.% e a Soc. Agro-florest. Varzea da Cruz, L.%, foram fusionadas com a Amorim Revestimentos, S. A.
(if) A sociedade incorporou por fusdo as sociedades Cortrade Cork Trading, AC e Corkline Services, AC.

(iif) Consolida pelo método integral ao abrigo da alinea e) do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 238/91.

Durante o segundo semestre de 2004 foi dissolvida a subsidiaria Golvbolaget 26 juni 1991 (Suécia), que anteriormente se designava Amorim
Sverige AB.
Aglomerados (técnicos, isolamentos e cortica com borracha):

Percen- Activo
tagem liquido
Firma Sede de capital em 31 de

detido C.A., Dezembro
SGPS, S. A. de 2004

(@) (b)
Producdo e comercializagdo
Corticeira Amorim Induastria, S. A. (/) .cooeeevrevreecieeieeieeiees MOZEIOS ...t 100,0 40 968
Drauvil Europea, SL (i) S.V. Alcéantara (Espanha) 100,0 4 642
Corticeira Amorim France (7) (if) Lavardac (Franga) .........ccccceeceeveenienienienienen. 100,0 976

Amorim Isolamentos, S. A. (i) (V) .coveeeveeveeeeeeeeeeeeeeeieennenn MOZEIOS ..ot 80,0 9191
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Percen- Activo

tagem liquido

Firma Sede de capital em 31 de
detido C.A., Dezembro

SGPS, S. A. de 2004

(a) (b)
Amorim Industrial Solutions — Ind. C. e Bor. I, S. A. (v) ..... SEIXAl ..ot 100,0 16 718
Amorim Industrial Solutions — Ind. C. e Bor. II, S. A. (v) ... Santa Marta de COrroios ..........ccoeeeveevneeveennenns 100,0 5756
Amorim Industrial Solutions, Inc. (V) ...ccceviiriinieniiiiieeee, Trevor, Wisconsin (EUA) .......cceceeviieiiniennne. 100,0 10 628
Distribuigdo:

Amorim (UK), Ltd. (V) .eeceeiiiiiiieieeeeeeeeeecee e Crawley (Inglaterra) .........cocceeeveeiveenieeneenieenicnne 100,0 760

(a) Directa e indirectamente.

(b) Exclui investimentos financeiros, expressos em milhares de euros, convertidos da moeda local para euros a taxa de cambio vigente em 31 de Dezembro.

(i) Aglomerados técnicos.
(if) Sociedade constituida durante o segundo semestre de 2004.
(iif) Isolamentos.

(iv) A sociedade incorporou por fusdo em Janeiro de 2004 as empresas Itexcork — Ind. de Transf. e Exportagdo de Cortiga, L.%* e Corticeira Amorim Algarve, L.%
(v) Cortiga com borraclia. A Société des Lieges HPK, S. A., foi alienada no final de 2004.

Prestag@o de servicos e detentoras de participagdes sociais:

Percen- Activo
tagem liquido
Firma Sede de capital em 31 de
detido C.A., Dezembro
SGPS, S. A, de 2004
(@) (b)
GINPAL, S. AL oottt Skhirat (Marrocos) ........cceeeeeeeereeneeneeeneeneeanne 99,8 57
Aplifin — Aplicagdes Financeiras, S. A. . Santa Maria de Lamas ...........cccoceevienieniieeninnns 100,0 252
Amorim Cork, GmbH ............cc.ccueeirnnn. Delmenhorst (Alemanha) ...........cccccceeeueenennnen. 100,0 703
KHB Kork Handels Beteiligung GmbH .......... Delmenhorst (Alemanha) ..........ccccocceveeniennen. 100,0 11
Amorim Cork Distribution Netherlands, BV ................. Tholen (Holanda) ...........cccoeveenieninnianiaenen. 100,0 5 637
Labcork — Laboratério Central do Grupo Amorim, S. A. ......... MOZELOS ... 100,0 426
Amorim & Irmaos, SGPS, S. A. oo Sta. Maria de Lamas ...........ccccceeeevieeceeenneeenns 100,0 5091
Moraga — Comércio € Servigos, S. A. ...cocooeiiriieniienienienieeies Funchal ..o, 100,0 23 540
F. P Cork e Nappa Valley (EUA) ....oceveiieieeeeeee 100,0 93
Amorim Industrial Solutions, SGPS, S. A. MOZELOS ...t 100,0 6 861
Auscork Holding, GmbH ......................... Viena (AUSHIA) .ooeeeeeeieeieeiieiceeeicesceieeeane 100,0 720
Salco Industrial Corchera, SL ..... Badajos (Espanha) ..........cccoceverinincienienenienen. 100,0 -
Amorim Isolamentos II, 1.9 (7) c..cccoeoieeieniiiieeiecieceeeeeeeee MOZEIOS ...t 100,0 6

(a) Directa e indirectamente.

(b) Exclui investimentos financeiros, expressos em milhares de euros, convertidos da moeda local para euros a taxa de cambio vigente em 31 de Dezembro.

(i) Constituida no final de 2003.

A subsidiaria Corkline Services, AG foi incorporada por fusdo na Amorim Flooring (Switzerland) AC, empresa que consolida na unidade de

negdcio de revestimentos.

Em relag@o a todas as empresas acima referidas, com excepcdo da Société Fabrique Liege de Tabarka, S. A., Industria Corchera, S. A., Dom
Korkowy, Ltd. A Corticeira Amorim detém direitos de voto pelo menos proporcionais a participagdo social indicada pelo que, ao abrigo da
alinea a) do n.° 1 do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 238/91, de 2 de Julho, esta sujeita a elaboragdo de demonstragdes financeiras consolidadas.

2 — Empresas excluidas da consolidagio:

Nos termos do n.° 1 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 238/91, de 2 de Julho, foram excluidas da consolidagfo as seguintes empresas nas quais a
Corticeira Amorim detém indirectamente a maioria dos direitos de voto ou preenche qualquer das outras condi¢des mencionadas no n.° 1 do artigo 1.°
do referido diploma, mas de cuja omissdo ndo resultam efeitos materialmente relevantes para as demonstragdes financeiras consolidadas:

Percen-
tagem Custo c~le
Firma Seds detdo CA. (milhases
SGPS, S. A. de euros)

(@)

Rarkork, S. A. (1) ceeeeeeeeieeeeeeeee ettt S. F. de Guixoles (ESp.) ...coovevvevvenenirieceieiens 98,0 31
Moldamorim, S. A. (i) Chisinau (Rep. Moldova) .. 55,0 5
Amorim Belgium Natural Coverings, S. A. (i) «ccccoveeveeieeiieennne Asse-Mollem (Bélgica) .........ccceceevverienieniennnen. 60,0 65
Amorim Cork Bulgéria EOOD (1) ...cocevieiiienieeneececeeeeeeene Parterre (Bulgaria) .........ccocoveeeeeieneneneeneene 100,0 91
Vasconcelos & Lyncke Australia Pty, Ltd. (i) (i) .. Hindmarsh (Australia) ............cccccevververeennnennen. 100,0 826
Amorim Japan Corporation (7) ........cccceeeeeeeereeennene TOquio (JAPAO) .eevveeneeeiieieeiieiteeeie e 100,0 81
Amorim Cork Beijing (i) .. Beijin (China) .....c.ceceeveierenineneeeeieeeeseenn 100,0 222
Greenest SRL (7) (7ii) wocoeeeeeeeeeieeeeeenen. Velletri-Roma (Italia) ..........ccocovevieeciiecreeneennen. 100,0 357
Amorim Brasil — Ind. C.LE.A. Ltda () ..ccceeveeveeieeiieieeieee Séo Paulo (Brasil). ......cccceeveieeiieenieeeieeeeieeens 100,0 40

(a) Indirectamente.
(/) Empresa inactiva ou imaterial.

(if) Consolidou pelo método integral até 30 de Junho de 2004. Em processo de liquidagdo a 31 de Dezembro de 2004.

(iif) Adquirida no final de 2004.

Valor da participagdo financeira totalmente.
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Durante o primeiro semestre de 2004 foi fusionada a Sociedade
Agro-florestal Varzea da Cruz, L.%, na Amorim Revestimentos, S. A.
e foi alienada a subsidiaria SC Amoron Impex, SRL. Ambas as socie-
dades estavam excluidas da consolidagdo por se considerarem
imateriais, de acordo com o n.° 1 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 238/
91, de 2 de Julho.

Foi liquidada a sociedade CORTAM — Corticeira Amorim Maroc, S. A.,
que consolidou pelo método integral até 30 de Setembro de 2003.
Foram também liquidadas as sociedades Wicanders, S. A. (Espanha) e
Oy Wicanders AB (Finlandia). O valor destas participacdes financeiras
estavam totalmente provisionadas.

Excluindo a Vasconcelos & Lyncke Australia Pty, Ltd., que con-
solidou até 30 de Junho de 2004, as empresas acima referidas tinham
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sido ja excluidas da consolidag@o de 2003 por idénticos motivos (n.° 1
do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 238/91).

Os investimentos financeiros nas filiais excluidas da consolidagao
e acima referidas encontram-se relevados pelo custo de aquisi¢do e
sdo mostrados no activo consolidado na rubrica de partes de capital
em empresas do Grupo.

3 — Empresas associadas contabilizadas pelo método da equiva-
léncia patrimonial:

Foram incluidas as seguintes empresas associadas, contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial de acordo com os principios
mencionados na nota n.° 18:

(Em milhares de euros)

Percen-
tagem Cust
Firma Sede dgtei dcoapclfaAl.’ de _1;551&- Cf/?é%b' Total
SGPS, S. A. sigao
(@)
Victor Y Amorim, SRL ..........ccccooiiiiiiiiine Logrofio (Espanha) .........cccccoecueeienneen. 50,0 208 301 509
Samorim, FI (7) .occevieiiiieiiieeees Kinel (RUSSIA) .....cecveevieiieiieiieiieieene 50,0 804 — 1723 81

590

(a) Indirectamente.

(/) A Samorim, FI foi excluida da consolidagdo até 31 de Dezembro de 2003 pelo facto de o respectivo sistema de informagdo ndo estar suficientemente desenvolvido e

adaptado as necessidades da consolidagdo da Corticeira Amorim.

4 — Empresas associadas ndo contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial:

Relativamente as empresas associadas consideradas materialmente irrelevantes no dambito da Corticeira Amorim e por isso excluidas da

consolidagdo, foram as seguintes:

(Em milhares de euros)

Percen-
tagem Custo de
. de capital aquisigdo
Firma Sede detido C.A,  (milhares
SGPS, S. A. de euros)
(a)
Plaver — Soc. Ind. Plasticos, L.9 (i) ..c..cceceviererenieieieieieienns MOZEIOS ... 40,0 36

(a) Indirectamente.
(i) Empresa totalmente provisionada.

A empresa acima referida tinha sido excluida da consolidagdo de 2003
por idéntico motivo.

5 — Empresas contabilizadas pelo método de consolidagdo pro-
porcional:

Nao foram contabilizadas empresas pelo método de consolidagio
proporcional tanto no exercicio de 2003 como no de 2004.

6 — Empresas participadas:

Em 31 de Dezembro de 2003 e 31 de Dezembro de 2004 nao
existiam empresas materialmente relevantes nas quais a Corticeira
Amorim detivesse uma participagdo igual ou superior a 10%, directa
ou indirectamente.

7 — Nuamero de trabalhadores:

O namero médio de trabalhadores durante o exercicio foi de 4261
(em 2003 foi de 4226).

I — Informagdes relativas a imagem verdadeira e apropriada:
8 — Aplicagdo das normas de consolidag@o:

As normas de consolida¢do definidas no Decreto-Lei n.° 238/91,
de 2 de Julho, foram aplicadas na integra na consolidaco da Corticeira
Amorim.

E nossa convicgdo que as normas e procedimentos utilizados sdo
suficientes e adequados para dar uma imagem verdadeira e apropriada
da situag@o financeira e dos resultados do conjunto das empresas in-
cluidas na consolidac3o.

III — Informagdes relativas aos procedimentos de consolidacdo:
10 — Diferencas de consolidagdo e interesses minoritarios:
Diferencas de consolidacao:

A diferenca de consolidacdo, resultante da aquisi¢do de participa-
¢des em empresas filiais e associadas, ¢ definida como a diferenga
entre o custo de aquisi¢do da participagdo e a proporg¢do detida nos
capitais proprios contabilisticos da empresa adquirida.

Em relagfio as empresas filiais e na data de aquisi¢io da participagéo
(1 de Janeiro de 1991 para as empresas ja anteriormente integradas
na Corticeira Amorim), o desvio de aquisi¢do referido no paréagrafo
anterior ¢ compensado pela diferenga entre os valores contabilisticos
dos terrenos e edificios e os correspondentes valores de mercado,
obtidos por avaliagdo independente.

As diferengas para os valores contabilisticos originais e os efeitos nas
demonstragdes financeiras consolidadas motivados por esta avaliagdo
independente, sdo as seguintes (em milhares de euros):

Descrigdo 2004 2003
Terrenos 14 597 14 597
Edificios (a) 3178 3931
Investimentos em imoveis (@) .......c........ 450 466
Capital proprio (€) ..cceeeeeeveeveeesieeseeeiennn. 18 225 18 946
Amortizagdes do exercicio (b) ............... 785 1076

(a) Liquido de amortizagdes acumuladas.

(b) Provenientes da amortizagdo, a uma taxa de 4%-4,5%, da diferenca entre o
valor bruto avaliado e o valor bruto contabilistico dos edificios.

(¢) Se a diferenga referida fosse contabilizada nos capitais proprios.
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Qualquer remanescente que ainda subsista apds aquela compensago
¢ inscrito no balango consolidado na rubrica de diferencas de conso-
lidagdo no activo se for positivo e na rubrica de diferengas de conso-
lidag@o no capital proprio se for negativo, excepto para as diferencas
de consolidacgdo positivas referentes a empresas existentes antes de
1 de Janeiro de 1991 que foram registadas na rubrica de diferencas de
consolidagdo no capital proprio e para as diferencas de consolidagido
negativas referentes a empresas adquiridas apos 1 de Janeiro de 1991
que foram registadas na rubrica de acréscimos e diferimentos — dife-
rengas de consolidag@o negativas no passivo, apenas nos casos em
que, a data de aquisicdo, se entende que os valores considerados
correspondem a expectativas de prejuizos futuros.

A rubrica de diferencas de consolidagdo ¢ analisada como segue
(valores em milhares de euros):

Activo — 64 884;
Capital proprio — 64 884 (débito).

As diferengas de consolidacdo a amortizar nos exercicios seguintes
apresentam-se no balanco consolidado (liquidas de amortizagdes acumu-
ladas de 35 831 milhares de euros) pelo valor de 29 053 milhares
de euros.

Interesses minoritarios:

Os valores atribuiveis as partes dos capitais proprios contabilisticos
(corrigidos quando aplicavel pela avaliagdo dos referidos activos des-
crita anteriormente) nas empresas filiais integradas na consolidacdo e
detidas por terceiros que ndo sejam as empresas nela incluidas, foram
inscritos no balango consolidado na rubrica de interesses minoritérios.

Relativamente aos resultados (corrigidos sempre que necessarios por
ajustamentos de homogeneizagdo de critérios valorimétricos) atri-
buiveis as partes detidas por terceiros, que ndo sejam as empresas com-
preendidas na consolidagdo, nos capitais proprios das empresas filiais,
foram apresentados na demonstragdo consolidada dos resultados na
rubrica de resultados dos interesses minoritarios a deduzir ao resultado
do Grupo.

A rubrica de interesses minoritarios incluida no balango consolidado
¢é analisada como segue (em milhares de euros):

Situagdo inicial (1 de Janeiro de 2004) — 7290;
Aumentos — 1420;

Diminui¢des — 546;

Situagdo final (31 de Dezembro de 2004) — 8164.

O aumento resulta, no essencial, da apropriagdo da quota parte de
resultados positivos do exercicio (921 milhares de euros) e do inicio de
consolida¢do de uma subsidiaria adquirida no final de 2003 (499 mi-
lhares de euros).

A diminuigdo resulta da parte imputavel a minoritarios relativa a
variagdo da diferenca de conversdo cambial numa subsidiaria estran-
geira (— 48 milhares de euros), do aumento da participagdo numa
empresa do perimetro de consolida¢do (— 104 milhares de euros), a
desconsolida¢@o de uma subsidiaria em processo de dissolug¢do (— 67 mi-
Ihares de euros) e da apropriagdo da quota parte de resultados nega-
tivos do exercicio (— 327 milhares de euros).

11 — Aplicacdo consistente dos métodos e procedimentos utili-
zados na consolidago:

Os métodos e procedimentos utilizados na consolidagio do presente
exercicio foram aplicados de forma consistente com os exercicios
anteriores.

12 — Eliminagdo de saldos, transacg¢des e resultados entre empresas
incluidas na consolidagéo:

Foram eliminados todos os saldos, transacgdes e resultados material-
mente relevantes provenientes de operagdes efectuadas entre as em-
presas compreendidas na consolidagdo, de forma a que os activos, 0s
passivos, os capitais proprios, os custos e perdas e os proveitos e
ganhos sejam apresentados nas demonstracdes financeiras consolidadas
como se se tratasse de uma Gnica empresa.

13 — Data de elaboragdo das demonstragdes financeiras consoli-
dadas:

As demonstracdes financeiras consolidadas reflectem os activos e
0s passivos, os custos e perdas e os proveitos e ganhos da Corticeira
Amorim e das empresas filiais mencionadas na nota n.° 1, bem como
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participagdo proporcional no resultado da empresa associada referida
na nota n.° 3, relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2004, data das demonstra¢oes financeiras da Corticeira Amorim e
de todas as suas filiais e associadas incluidas na consolidagdo.

14 — Efeito provocado pelas altera¢des no exercicio de 2004 na
composi¢do do conjunto das empresas incluidas na consolidagéo:

Relativamente a 31 de Dezembro de 2003, ndo se considera mate-
rialmente relevante o efeito das alteracdes verificadas no perimetro
de consolidagio.

15 — Uniformidade e consisténcia nos critérios de valorimetria
utilizados nas empresas filiais:

Para todos os elementos do activo, do passivo e dos capitais pro-
prios das empresas filiais incluidas na consolidagdo, foram utilizados
0s mesmos critérios de valorimetria fixados para a consolidagdo, os
quais se encontram mencionados na nota n.° 23, aplicados de forma
consistente com os exercicios anteriores. Sempre que algum dos cri-
térios adiante mencionados ndo tenha sido seguido pelas empresas
filiais, os elementos do activo ou do passivo afectados foram ajustados
de acordo com os critérios da consolidagd@o, excepto nos casos em
que os efeitos sejam materialmente irrelevantes.

16 — Ajustamentos excepcionais ao valor dos activos:

Nao foram efectuados ajustamentos excepcionais ao valor dos ac-
tivos exclusivamente para fins fiscais e de atribui¢do de subsidios por
entidades governamentais que ndo tenham sido eliminados da conso-
lidagdo.

17 — Motivos para amortizac¢do das diferengas de consolidagdo
por um periodo superior a cinco anos:

As diferengas de consolidagdo positivas resultantes de aquisi¢cdes
efectuadas a partir de 1 de Janeiro de 1991, foram amortizadas em
10 anos até 1998, passando a usar-se o periodo de 15 anos a partir de
1999.

Nas diversas aquisi¢des efectuadas, o Grupo Amorim tem actuali-
zado os cash-flows esperados a taxas de capitalizacdo entre 5% e 7%,
indices que pensa reflectirem de forma adequada as expectativas do
Grupo na recuperacdo destes investimentos.

18 — Contabiliza¢do das participagdes em associadas:

O investimento financeiro representado por partes de capital na
empresa associada mencionada na nota n.° 3, foi registado na con-
solidag@o pelo método da equivaléncia patrimonial, tendo a partici-
pacdo financeira sido inscrita no balango consolidado pelo montante
correspondente a proporcdo detida indirectamente pela Corticeira
Amorim nos capitais proprios da empresa associada a data de aquisi¢do
(sendo a diferenca para o custo de aquisi¢do registada na rubrica de
diferengas de consolidagdo do activo) e ajustada pela proporcdo da
variag@o nos capitais proprios e no resultado do exercicio daquela
empresa.

Os investimentos financeiros relativos a partes de capital em em-
presas associadas referidas na nota n.° 4, estéo contabilizados pelo custo
de aquisi¢do. Conforme se constata nas notas n.* 4 e 19, o efeito nas
demonstracdes financeiras consolidadas da ndo inclusdo destas em-
presas pelo método da equivaléncia patrimonial é imaterial.

19 — Efeito da ndo aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial:

Em relagdo as empresas associadas consideradas materialmente
irrelevantes no ambito da Corticeira Amorim, e por isso excluidas da
consolidagdo conforme indicado na nota n.° 4, as diferencas entre o
custo de aquisi¢do e o montante correspondente a propor¢do dos
capitais proprios representados por essa participagdo nio se encon-
tram apuradas devido a ndo estarem disponiveis as contas daquelas
empresas relativas ao exercicio de 2004. Nao se considera, porém,
que da referida exclusdo resultem efeitos materialmente relevantes para
as demonstragdes financeiras consolidadas.

20 — Uniformidade nos critérios de valorimetria utilizados nas
empresas associadas:

Todos os elementos do activo ou do passivo das empresas asso-
ciadas foram valorizados segundo critérios idénticos aos utilizados na
consolidacdo, os quais se encontram mencionados na nota n.° 23.
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IV — Informacdes relativas a compromissos:

22 — Responsabilidades por garantias prestadas:
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As responsabilidades por garantias prestadas existentes em 31 de Dezembro de 2004 das empresas incluidas na consolida¢éo eram as seguintes:

(Em milhares de euros)

Beneficiario Valor

Motivo

IAPMEIDGIICEP/IPQ ...

SIVA ... 3916
DGCl/fazenda publica 6 345
Terceiros diversos 171 997
Diversos 5706

Projectos de investimento.

Reembolso do IVA.

Processos judiciais relativos a impostos.

Garantias prestadas pela Corticeira Amorim, SGPS, S. A., a favor de subsidiarias.
Garantias diversas.

O montante relativo a garantias prestadas a favor de subsidiarias
refere-se na sua quase totalidade a financiamentos bancarios.

Considera-se adequado o montante das provisdes existentes para
fazer face aos processos judiciais relativos a impostos.

A Corticeira Amorim, em relagdo as empresas que domina total-
mente, assume as responsabilidades previstas no Cdodigo das Socie-
dades Comerciais.

As garantias prestadas pela propria Corticeira Amorim as empresas
filiais encontram-se descritas na nota n.° 32 do anexo ao balango e a
demonstracdo dos resultados individuais.

V — Informagdes relativas a politicas contabilisticas:
23 — Bases de apresentag@o e politicas contabilisticas:
Bases de apresentagdo:

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e regis-
tos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo, mantidos
de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em
Portugal e consideram igualmente determinados ajustamentos e
reclassifica¢oes contabilisticos, decorrentes da uniformizagdo com as
politicas contabilisticas seguidas pela empresa-mae.

As empresas do Grupo referidas na nota n.° 1 foram consolidadas
pelo método de integracdo global, pelo que as transacgdes, saldos e
fluxos de caixa significativos entre as empresas foram eliminados no
processo de consolidacdo; o valor correspondente a participagdo de
terceiros nessas empresas ¢ apresentado no balango consolidado na
rubrica de interesses minoritarios.

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital
em empresas associadas materialmente relevantes (nota n.° 3)
encontram-se valorizados no balango consolidado pelo método da
equivaléncia patrimonial (nota n.° 18).

A partir de 1 de Janeiro de 2004 a contabiliza¢do dos instrumentos
financeiros de cobertura de risco passaram a ser contabilizados segun-
do a norma IAS 39. Os efeitos desta mudancga ndo sdo considerados
materialmente relevantes.

Politicas contabilisticas:

As principais politicas contabilisticas seguidas na elaborago das
demonstragoes financeiras consolidadas foram as seguintes:

a) Custo historico. — As contas consolidadas foram preparadas de
acordo com o principio do custo historico com excepgdo das imobi-
lizagdes corporeas que incluem as sucessivas reavaliagdes legais até
31 de Dezembro de 1990, conforme mencionado na nota n.° 41, ¢
dos terrenos e edificios avaliados a precos de mercado conforme refe-
rido na nota n.° 10.

b) Transacgdes e saldos em moeda estrangeira. — Nas filiais cuja
moeda funcional € o euro, as transac¢gdes em moeda estrangeira sdo
convertidas para euros aos cambios oficiais vigentes a data da opera-
¢do. Em duas das filiais, a conversao ¢ feita ao cambio do primeiro
dia util do més, ndo se considerando que desta pratica resultem varia-
¢des materiais ao critério estabelecido.

As diferengas de cambio realizadas no exercicio, originadas pelas
diferencas entre as taxas de cdmbio em vigor no final do exercicio
anterior ou na data das transacg¢des e aquelas em vigor na data dos
recebimentos ou pagamentos, bem como as potenciais apuradas pela
actualizagdo para euros de todos os valores activos e passivos expres-
sos em moeda estrangeira existentes a data do balango por referéncia
as paridades vigentes nessa data e indicadas na nota n.° 24, integram
os resultados correntes do exercicio, sendo mostradas nas rubricas de

diferencas de cdmbio nos resultados financeiros (nota n.° 44), excepto
as que se relacionam com o financiamento de imobiliza¢des corporeas
enquanto em curso, as quais sdo diferidas, quando entendido como
pertinente, para posterior amortiza¢do ao longo da vida util estimada
dos bens adquiridos.

A partir do 2003, as diferengas de cdmbio sdo apresentadas pelo
seu valor liquido, dado considerar-se que a sua origem resulta apenas
de transacgdes de natureza comercial.

Nos casos em que os saldos no fim do exercicio estdo abrangidos
por contratos de compra a prazo de moeda estrangeira, a taxa de
cambio definida nesses contratos ¢ utilizada para converter, as suas
componentes em euros.

Os valores activos e passivos existentes nas filiais estrangeiras em
31 de Dezembro foram convertidos para euros com base nas taxas de
cambio observadas nessa data.

Os valores constantes da demonstragéo de resultados das filiais e a
proporg¢@o nos resultados das empresas associadas estrangeiras foram
convertidos em euros pela aplicagdo das taxas médias de cambio do
exercicio de 2004.

A diferenca encontrada pela aplicacdo aos diferentes valores das
demonstragdes financeiras das filiais estrangeiras, das diversas taxas
de cambio acima enunciadas foi levada a conta de diferenga de con-
versdo cambial apresentada no capital proprio. Tomando partido do
disposto no IFRS 1, no seu ponto 22, alinea a), os valores acumu-
lados a 31 de Dezembro de 2003 relativos a conta de diferencas de
conversdo cambial foram anulados e consequentemente incluidos na
conta de reservas a 1 de Janeiro de 2004.

Nesta data, considerou-se as taxas de cambio vigentes a 31 de De-
zembro de 2003, como as taxas de conversdo de todas as rubricas dos
activos e passivos e capital proprio constantes nas contas a 31 de De-
zembro de 2003 das filiais cuja moeda funcional difere da moeda da
Corticeira Amorim (euro).

¢) Reconhecimento de custos e proveitos. — Os custos e proveitos
sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do
momento do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o prin-
cipio contabilistico da especializagdo dos exercicios.

Os subsidios obtidos para aquisicdo de imobilizado corpdreo sdo
contabilizados apenas no momento do seu recebimento e diferidos no
balango na rubrica de acréscimos e diferimentos — proveitos diferi-
dos no passivo, sendo posteriormente reconhecidos como proveitos
extraordinarios ao longo da vida util dos bens adquiridos de forma
proporcional as amortizagdes registadas.

Os subsidios destinados a exploragdo sdo contabilizados como pro-
veito aquando da respectiva aprovacdo pela entidade competente.

d) Imobilizado corporeo. — Os bens do activo imobilizado
corporeo sdo originalmente registados ao custo historico de aquisi¢do
acrescido das despesas imputédveis a compra ou producdo, incluindo,
quando pertinente, os encargos financeiros que lhes tenham sido atri-
buidos durante o respectivo periodo de construgdo ou instalagdo e que
sdo capitalizados até ao momento de entrada em funcionamento do
respectivo bem, sendo estes valores e as respectivas amortizagdes
acumuladas, reavaliados pela aplicac@o dos coeficientes técnicos defi-
nidos pela legislagdo fiscal portuguesa, conforme referido na nota
n.°41.

Relativamente aos terrenos e edificios das empresas filiais foi efec-
tuada, com referéncia a 1 de Janeiro de 1991, para as empresas ja
anteriormente integradas na Corticeira Amorim e na data de aquisi-
¢do para as adquiridas posteriormente, uma avaliagdo a pregos de
mercado, por técnicos independentes. A diferenga, nessa data, entre
os valores contabilisticos reavaliados pela aplicagdo das normas fis-
cais portuguesas e os correspondentes valores de mercado, encontra-
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-se a deduzir a diferenca de consolidag¢do, conforme referido e quanti-
ficado na nota n.° 10.

As amortizagdes sdo calculadas segundo o método das quotas cons-
tantes, com base nas taxas maximas permitidas pela legislag@o fiscal
e definidas na portaria n.° 737/81, de 29 de Agosto e no Decreto
Regulamentar n.° 2/90, de 12 de Janeiro, consoante os bens tenham
sido adquiridos até 31 de Dezembro de 1988 ou posteriormente, apli-
cadas sobre os valores reavaliados ou, no caso dos edificios, sobre os
valores resultantes da avaliagdo independente, de acordo com os se-
guintes periodos, que reflectem satisfatoriamente a respectiva vida
util esperada:

Numero

de anos
Edificios ....cvevverinirenieieceteeceneeeeeeeee 20 a 50
Equipamento basico ............ 6al0
Equipamento de transporte .... 4a7
Equipamento administrativo ............ccccceveerieeneeeeenee. 4a8

O processo de depreciagdo inicia-se no comego do exercicio em
que o respectivo bem entrou em funcionamento.

e) Existéncias. — As existéncias encontram-se valorizadas pelo
menor dos valores de aquisi¢do ou produgfo e de mercado. O custo de
aquisi¢do engloba o respectivo pre¢o de compra adicionado dos gas-
tos suportados directa e indirectamente para colocar o bem no seu
estado actual e no local de armazenagem. Sempre que o preco de
mercado ¢ inferior ao custo de aquisi¢do ou de produgdo, essa diferen-
¢a é expressa pela provisdo para depreciagdo de existéncias, a qual
sera reduzida ou anulada quando deixarem de existir os motivos que a
originaram.

As quantidades existentes no final do ano foram determinadas a
partir dos registos contabilisticos confirmados por contagem fisica.
As saidas e existéncias de matérias-primas e subsididrias sdo valoriza-
das ao custo médio de aquisi¢do e as de produtos acabados e em curso

6700-(171)

ao custo médio de produgdo que inclui os custos directos e indirectos
de fabrico, incorridos nas proprias produgdes.

J) Provisdes para cobrangas duvidosas e outros riscos e encargos. —
Sdo calculadas de acordo com os valores considerados efectivamente
necessarios, em fungdo dos riscos potenciais de cobranga identificados
no final do exercicio ou para fazer face a perdas estimadas ou a situa-
¢des a que estejam associados riscos ou incerteza.

Sempre que os riscos de incobrabilidade ou as perdas estimadas estejam
relacionados com actividades, operagdes ou situagdes que, embora
reconhecidos no exercicio, sdo devidos a factos ndo directamente ligados
a exploragdo corrente, as provisdes constituidas sdo relevadas na rubrica
de aumentos de amortizacdes e provisdes, incluida nos resultados extra-
ordinarios (nota n.° 45).

g) Imposto sobre o rendimento e impostos diferidos. — O imposto
sobre o rendimento apresentado na demonstraggo dos resultados conso-
lidados ¢ determinado com base no resultado liquido contabilistico, ajus-
tado de acordo com a legislacdo fiscal, considerando para os efeitos
fiscais cada uma das filiais isoladamente, a excepg¢do dos constituintes
de regimes fiscais especiais.

Reconhece-se, ao nivel do balango consolidado e da demonstragao
dos resultados consolidados, a diferenga que aparecer resultante da
consolidagdo, entre os impostos imputaveis ao exercicio e aos exer-
cicios anteriores e 0s impostos ja pagos ou a pagar para o conjunto
das empresas referentes a esses exercicios, desde que seja provavel
que dai resulte, para uma empresa consolidada, um encargo efectivo
ou um proveito recuperavel num futuro previsivel, conforme mencio-
nado na nota n.° 38.

24 — Cotagdes utilizadas para conversdo em euros das demonstra-
¢des financeiras originariamente expressas em moeda estrangeira:

As cotacdes utilizadas para conversdo em euros dos elementos in-
cluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas originalmente
expressos em moeda estrangeira foram:

(Em euros por divisa)

Divisa

Taxa de cambio
média do exercicio

Taxa de cambio
no final do exercicio

PLN (Poloénia) .....
HUF (Hungria) .....
MAD (Marrocos) .
TND (Tunisia) .....
ARS (Argentina) ..
RUB (Réssia) ........

DZD (AFZEHA) ..ottt
CLP (ChIE) ..ttt ettt

2004 1993 2004 2003
1,36210 1,26300 1,24390 113116
0,70505 0,70480 0,67866 0,69199
1,74590 1,68020 1,69049 1,73794
139,650 135,050 134,445 130,971
1,54290 1,55790 1,54382 1,52120
9,02060 9,08000 9,12435 9,12423
7.43880 7,44500 7.,43986 7,43069
8.23650 8.41410 8.36974 8,00333
1,64160 1,62340 161675 1,58168
7,68970 8.32760 8.00920 8.53166
4,0845 4,70190 4,52676 4,39958
245,970 262,500 251,656 253,618
11,1637 11,0542 11,0105 10,8153
1,6310 1,5257 1,5458 1,45320
4,0254 3,6744 3,6544 3,32760
37,66 36,7894 35.81 34,7055
...... 97,170 88,1315 87,960 85,7225
...... 753,370 745,630 756,750 779,300

VI — Informagdes relativas a determinadas rubricas:

25 — Despesas de instalagdo e despesas de investigagdo e desenvolvimento:

As despesas de instalagdo referem-se essencialmente a custos com constituicdo e transformacdo das sociedades e a aumentos de capital.
As despesas de investigag@o e desenvolvimento referem-se, no essencial, a projectos no ambito da area das rolhas, sendo o valor referido em

ajustamentos relativo a valores transferidos de em curso.
O movimento nesta rubrica, durante o exercicio, foi o seguinte:

(Em milhares de euros)

Saldo inicial Aument Redugdes por Abates Saldo final
Descri¢do (lig. de amort. umentos amortizagdes e outros (lig. de amort.
de valor bruto . .
acumuladas) do exercicio ajustam. acumuladas)
Despesas de instalagao .........cceeeeeeierierenenenieeeeese e 170 46 92 69 193
Despesas de investigacdo e desenvolvimento .............ccccc....... 3571 108 2452 50 1277
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26 — Amortizagdo de trespasses para além de cinco anos:

A amortizagdo de trespasse ¢ feita por um periodo entre cinco anos

Didrio da Republica, 2. série — N.° 50 — 12 de Margo de 2007

27 — Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado:

O movimento ocorrido durante o exercicio de 2004 nas imobiliza-

e 15 anos e corresponde ao periodo reconhecido como necessario
para recuperar o valor investido na aquisi¢do do aviamento por parte
de subsidiarias alemas, francesas e dos Estados Unidos. O valor acumu-
lado da amortizagdo atingiu o valor de 1164 milhares de euros.

¢des incorpdreas, corporeas e investimentos financeiros, bem como
nas respectivas amortizagdes acumuladas e provisdes foi o seguinte:

Activo bruto:

(Em milhares de euros)

Transf.
Rubricas Saldo inicial Aumentos Alienagdes e abates Saldo final
regulariz.

Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de inStalagao ........eeeeeeverierierenerieeeeeeree e 732 46 - — 5 773
Despesas de investigagdo e desenvolvimento 13 166 108 - — 599 12 675
Propriedade industrial e outros direitos ........ 2 625 218 - — %4 2749
TresSpasses .....cccceeveeveeeneeneeneeneeneeanes 2 510 53 - — 222 2 341
Imobiliza¢des em curso ....... . 380 417 — — 166 631
Diferencas de consolidagao ...........ccceevveeeeeieeiieieeieeieeie e 64 067 1115 — — 298 64 884
83 481 1957 - — 1384 84 053

Imobilizagdes corpdreas:

Terrenos € outros recursos NALULALS ..........eecveeveeeeerieeieeseeereeennes 27 602 77 99 (12) 27 568
Edificios e outras construgdes 168 177 2 320 1135 1130 170 492
Equipamento DASICO .....c..eevuerirenieirienieinieieeseteeee e 204 004 6109 4 221 1688 207 580
Equipamento de tranSporte ...........cccceecveeeeeerieeieenieesieeieeeeieene 10 646 779 1368 297) 9760
Ferramentas e utensilios ......... 6 691 79 347 84 6 507
Equipamento administrativo 20923 389 702 (98) 20 512
Taras e vasilhame ..................... 765 27 — (6) 786
Outras imobilizagdes corpdreas .. 4092 213 1 ) 4295
Imobilizagdes em CUrso ........ccceeeveeeveereeceeeieeeeeeeennn. 5253 5698 56 (4 142) 6753
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpdreas ............... 75 43 - 23) 95
448 227 15734 7929 (1685) 454 348

Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo ........cecceevevveveerienerennene 1073 357 6 294 1718
Empréstimos a empresas do grupo ............ 1383 - - - 1383
Partes de capital em empresas associadas............... 1297 56 - (727) 626
Partes de capital em outras empresas participadas . 762 - 519 2) 241
Titulos e outras aplica¢des financeiras ...................... 3790 354 - (89) 4055
Adiantamentos por conta de investimentos financeiro.............. 243 - - - 243
8548 767 525 (524) 8266

O valor de titulos e outras aplicagdes financeiras €, essencialmente constituido por terrenos e edificios.

As colunas de aumentos e alienacdes, para além de evidenciarem os valores dos movimentos que lhes estdo normalmente associados, poderdo
reflectir, caso ocorram, valores relativos a entrada e saida de filiais no e do perimetro de consolidagdo respectivamente. Idem para a coluna
de regularizagdes, a qual podera igualmente reflectir valores referentes a empresas em relagio as quais se tenha alterado o método de consoli-
dagdo, bem como reflectir o efeito da utilizagdo de diferentes taxas de cambio utilizadas durante o exercicio e exercicio imediatamente anterior
na conversdo para euros dos elementos do activo imobilizado das filiais externas.

No exercicio salienta-se o efeito referido da utilizagdo de diferentes taxas de cambio na conversdo do activo imobilizado, a qual provocou
uma variagdo de — 112 000 euros e — 1 183 000 euros no imobilizado incorpéreo e corpdreo respectivamente. Outro efeito a salientar € a
saida de empresas do perimetro de consolidagdo, quer por venda, quer por dissolucdo, que por sua vez provocou uma variagido de — 387 000 euros
e — 1291 000 euros no imobilizado incorpdreo e corpoéreo respectivamente.

Amortizagdes e provisdes:

Rubricas Saldo inicial Reforgo Regularizagdes Saldo final

Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de iNStalaglo .......cevvevveruerieierieriereeeetee e 562 92 (74) 580
Despesas de investigagdo e desenvolvimento 9595 2452 (649) 11398
Propriedade industrial e outros direitos ........ 1721 393 (128) 1 986
Trespasses .....ccceeveereenienienienieeieeeane 1269 95 (200) 1164
Diferencas de consolidago ...........cceeeeeriieieeieeiieieeieeie e 31536 4 355 (60) 35831
44 683 7387 (1111 50960

Imobilizagdes corpdreas:

Terrenos € outros recurSOS NALUTALS ..........eecveerueeieriieerieeieeieeeeeieeeeeneeas 116 53 (16) 153
Edificios e outras construgdes 100 371 6134 (1 082) 105 423
EQUIpamento DASICO .......cccevverieeieieieieniisieeeeieeeie e e e saessesse e eseens 148 063 11 509 (4 130) 155 442
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(Em milhares de euros)

Rubricas Saldo inicial Refor¢o Regularizagoes Saldo final

Equipamento de tranSporte ...........c.ceeceeeeerienieniesieeieeee et 8784 802 (1565) 8021
Ferramentas e utensilios......... 4 666 681 (274) 5073
Equipamento administrativo .. 17 819 1759 (760) 18 818
Taras e vasilhame ..................... 600 99 [®)) 694
Outras imobilizagdes COrPOTEAS .........ceeerrverrerrerreeerieeeneeseeeeeeeeenees 3389 266 33 3 688
283 808 21302 (7799) 297 312

Investimentos financeiros:

Titulos e outras aplicagdes finaNCeiras ...........ccecceeveeevieesieesieeceeeeeenne. 731 44 10 785

A coluna de reforco, para além de evidenciar os valores dos movi-
mentos que lhes estdo normalmente associados, podera reflectir, caso
ocorram, valores provenientes das empresas adquiridas ou que conso-
lidem pela primeira vez durante o exercicio.

Idem para a coluna de regularizagdes a qual poderd igualmente
reflectir valores referentes a saida de empresas do perimetro de con-
solidacdo e ainda valores relativos a empresas em relagdo as quais se
tenha alterado o método de consolidag@o, bem como o efeito da uti-
lizagdo de diferentes taxas de cambio utilizadas durante este exercicio
e os anteriores na conversdo para euros dos elementos do activo
imobilizado das empresas filiais externas. Reflecte ainda os valores
relativos as amortizagdes acumuladas associadas a activos alienados
durante o exercicio, os quais atingiram os 6,7 milhdes de euros.

No exercicio salienta-se o efeito referido da utilizagdo de diferentes
taxas de cdmbio na conversdo do activo imobilizado a qual provocou
uma variacdo de — 771 000. Outro efeito a salientar é a saida de em-
presas do perimetro de consolidagdo, quer por venda, quer por disso-
lugdo, que por sua vez provocou uma variagdo de — 1 028 000 euros.

28 — Custos financeiros capitalizados no exercicio:

Nao foram capitalizados no exercicio e no exercicio anterior quais-
quer custos respeitantes a empréstimos obtidos para financiar imobi-
lizagdes.

O total de custos financeiros capitalizados nas rubricas do imobili-
zado corporeo no periodo de 1991 a 2004 ascendeu a 1128 milhares
de euros.

36 — Relato por segmentos:

Conforme referido no relatorio de gestdo e no ponto 1 deste ABDR,
a Corticeira Amorim estd organizada nas seguintes unidades de ne-
gocio:

Rolhas;
Matérias-primas;
Revestimentos;
Aglomerados;

Corti¢a com borracha;
Isolamentos.

Para efeitos do relato por segmentos foi eleito como segmento
principal o segmento das unidades de negocio (UN), ja que corresponde
totalmente a organizagdo do negdcio, ndo s6 em termos juridicos,
como em termos da respectiva analise. No quadro seguinte apresenta-se
os principais indicadores correspondentes ao desempenho de cada uma
das referidas unidades de negocio, bem como a reconciliagdo, sempre
que possivel, para os indicadores consolidados:

Gastos

V.endas Vendas Vendas . Activos Passivos Inves}im, Amortiz. signiﬁ(iat. lt{:(igls-
cllen?es outros totais EBIT (i) (if) (ifi) corpdreo do exerc. . due ndo
exterior segmentos € incorp. © impliquem
desemb. (iv) assoc.
Matérias-primas:
2004 ..o 18 298 101 792 120 090 4 975 160 687 30 498 3240 4 516 315 -
2003 . 21 650 89 725 111 375 6169 181 138 29 420 3201 4 691 144 -
Rolhas
2004 ..o 224 265 4 664 228 929 9 480 210 319 41 839 6 601 9 956 590 78
2003 . 224 063 4 550 228 613 10 759 223 918 49 048 5 879 10 668 2 038 49
Revestimentos:
2004 ..o 109 827 2 614 112 441 7 283 82 864 19 156 3325 6 630 385 -
2003 . 103 619 3290 106 909 1 496 83 789 19 619 2927 7 335 1228 -
Aglomerados:
2004 ... 35 530 22 825 58 355 4 791 51088 12 144 1548 3 146 255 -
2003 . 34 967 22 797 57 764 6 949 58 062 12 984 3247 3 575 195 -
34 868 1 367 36 235 (1 661) 30 059 10 433 1 083 2 693 — 4
37 540 1091 38 631 (2 078) 34 778 9 790 2 364 2 911 734 -
5 241 1 400 6 641 159 11 619 1 860 320 638 - -
5386 1 064 6450 228 12 951 1 827 483 674 9 -
1448 298 1 746 (2 392) n/a n/a 7 42 23 -
314 368 682 (2 209) n/a n/a 17 53 - -
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. 4Ga.stos Resul-
2]/;3':‘3255 \olil::joass Vendas EBIT (i) Actiyos Pasvs_i‘vos ::I:)\;f)i)'trlg ?mortiz. S(lﬁ::f:gg' tados
exterior segmentos totais @0 @) e incorp. 0 exerc. impliquem an
desemb. (iv) assoc.
Elimin./ajustes:
- (134 960)  (134960)  (1921) n/a n/a - 1059 - -
- (122 885) (122 885) (587) na na - 973 - -
427 539 — 429 477 20714 538 392 325 897 16 124 28 680 1567 82
427 539 - 427 539 20 727 579 076 375 898 18 118 30880 3348 49

(i) EBIT = Resultado antes de juros, minoritarios e imposto sobre rendimento.

(if) Activos dos segmentos => ndo inclui impostos diferidos activos e saldos ndo comerciais com empresas do Grupo.
(iii) Passivos dos segmentos => ndo inclui impostos diferidos passivos, empréstimos bancarios, e saldos ndo comerciais com empresas do Grupo.
(iv) Foi considerado como Unico gasto materialmente relevante o valor das provisdes.

A opcdo pela divulgagdo do EBIT permite uma melhor compara-
¢do do desempenho das diferentes unidades de negocio, dado as estru-
turas financeiras ndo homogéneas apresentadas pelas diferentes uni-
dades de negocio. Este tipo de divulgagdo ¢ também coerente com a
distribuicdo de fungdes existentes, ja que tanto a func¢do financeira,
no sentido estrito de negociagdo bancaria, como a fungdo de planea-
mento fiscal, utilizagdo de instrumentos como, por exemplo, o RETGS,
sdo da responsabilidade da holding.

As rolhas tém nas diferentes familias de rolhas o seu principal
produto, sendo os paises produtores e engarrafadores de vinho os seus
principais mercados. De destacar nos mercados tradicionais, a Fran-
ca, Italia, Alemanha, Espanha e Portugal. Nos novos mercados do
vinho o destaque vai para os USA, Australia, Chile, Africa do Sul e
Argentina.

A unidade de negdcio matérias-primas ¢ de longe a mais integrada
no ciclo produtivo da Corticeira Amorim, sendo cerca de 80% das
suas vendas dirigidas para as outras unidades de negdcio, sendo de
destacar as vendas de prancha e discos para a unidade de negdcio
rolhas.

As restantes unidades de negocio produzem e comercializam um
conjunto alargado de produtos que utilizam a matéria-prima sobrante
da produgido de rolhas, bem como a matéria-prima corti¢a que ndo ¢
susceptivel de ser utilizada na produgéo de rolhas.

De destacar como produtos principais os revestimentos de solo,
cortica com borracha para a indudstria automovel e para aplicacdes
antivibraticas, aglomerados negros para isolamento térmico e actistico,
aglomerados técnicos para a industria de construgdo civil e calgado
bem como os granulados para a fabricacdo de rolhas aglomeradas,
técnicas e de champanhe.

Os principais mercados dos revestimentos e isolamentos concentram-
-se na Europa e os da cortica com borracha nos USA. Todas as uni-
dades de negdcio realizam o grosso da sua producdo em Portugal,
estando, por isso, neste pais a quase totalidade do capital investido.
A comercializacdo ¢ feita através de uma rede de distribuigdo propria
que esta presente em praticamente todos os grandes mercados consu-
midores e pela qual sdo canalizados cerca de 70% das vendas conso-
lidadas.

Vendas por mercados:

(Em milhares de euros)

Mercados 2004 2003

Unido Europeia (@) (8) .ooeoveveeveeceeneneenne 261 476 246 143
Dos quais: Portugal .........cccceecveeeennen. 42 436 40 266
Resto Europa (b) ..oecveveveveenireeceeeee 16 169 27 248
Estados Unidos 67 606 68 844
Resto América 29 393 25 443
Australésia 41 708 46 753
Africa 13 063 12 749
Outros 62 359
429 477 427539

(a) Inclui Suiga e Noruega.

(b) Nao comparavel 2003 com 2004 por este ultimo incluir os novos paises
que aderiram a Unido Europeia em Maio de 2004. Destes os valores mais expressivos
de 2004 referem-se a Polonia, Hungria e Republica Checa com cerca de 8,8 milhdes
de euros.

Os investimentos do exercicio concentraram-se na sua quase totali-
dade, em Portugal. Os activos no estrangeiro atingem cerca de 85 mi-
lhdes de euros e sdo compostos na sua grande maioria pelo valor das
existéncias nas empresas de distribui¢do.

38 — Imposto sobre o rendimento:

A diferenga entre os impostos imputados a demonstrag@o consoli-
dada dos resultados do exercicio e dos exercicios anteriores e os im-
postos ja pagos e a pagar relativamente a esses exercicios est reco-
nhecida na demonstracdo consolidada dos resultados na rubrica de
impostos diferidos, de acordo com os principios definidos na nota
n.°9 e alinea g) da nota n.° 23, e ascende a — 484 milhares de euros
(exercicio de 2003: 902 milhares de euros).

O efeito no balango consolidado provocado por esta diferenca
ascende no activo a 12 116 milhares de euros (exercicio de 2003:
11 449 milhares de euros) e no passivo a 1438 milhares de euros
(exercicio de 2003: 1563 milhares de euros), conforme registado
nas respectivas rubricas.

Os impostos diferidos activos (IDA) resultam, essencialmente, de
prejuizos fiscais ocorridos em 2001, em especial das empresas consti-
tuintes do RETGS. O total de prejuizos fiscais identificados neste
universo ascende a cerca de 40 milhdes de euros, dos quais estdo reconhe-
cidos 9,8 milhdes em IDA. Fica assim por reconhecer impostos dife-
ridos activos no montante de 1 200 000 euros, os quais o serdo se, €
quando estiverem reunidas as condi¢des da recuperabilidade dos mesmos.

E convicgdo da administragdo, expressa nos modelos de previsdo
possiveis a esta data, que o montante de impostos diferidos activos
reconhecidos corresponde ao valor expectavel de materializagao futura
no que aos prejuizos fiscais diz respeito.

No quadro seguinte pretende-se justificar a taxa de imposto efectiva
contabilistica partindo da taxa a que estdo sujeitas a generalidade das
empresas portuguesas (em percentagem):

Taxa genérica de iIMpPOSLO ......ccceevueereiereeniieniieieeieeieene 27,5
Efeito da ndo consideragdo das amortizagdes do exer-

cicio relativas ao goodwill e justo valor da aquisi¢do

de terrenos € edifiCios ......coveeveeeuveiieeciiiieeceeieeeeeeas 11,0
Efeito da ndo consideragdo de IDA relativamente a em-

presas que geraram resultados contabilisticos negativos

(por impossibilidade efectiva ou por prudéncia) ........ 7,6
Efeito da tributacdo autdénoma .............cceceeveeneenieenieene 2,6
Efeito do reconhecimento de IDA no exercicio relativa-

mente a prejuizos fiscais anteriores ...........cccceeveeeeenne (34.4)
Efeito dos lucros contabilist. ndo tributados por isengéo

fiscal das empresas que os geraram, por taxa de imposto

reduzida ou por existéncia de reporte sem IDA ........ (10,6)
Provisdo para processo fiscal IRC de uma subsidiaria ..... 12,1
OULTOS EIEILOS ..ot eas . 1,1
Taxa de imposto efectiva contabilistica (@) 16,9

(a) IRC/RAI IM.

Reconheceu-se no exercicio IDA no valor de 4400 milhares de euros relativo a
prejuizos fiscais de exercicios anteriores por se ter considerado estarem reunidas as
condi¢des de recuperabilidade dos mesmos.

Por procedéncia, ndo foram reconhecidas IDA no valor de cerca de 1200 milha-
res de euros relativos a uma menos-valia fiscal. Numa subsidiaria foi registada na
conta de impostos sobre o rendimento o valor de 1551 milhares de euros, relativos
a um processo fiscal sobre o IRC de 1996. A contrapartida foi registada na conta
de provisdes por outros riscos e encargos.

A Corticeira Amorim e um conjunto alargado das suas subsidirias com
sede em Portugal, passaram a ser tributadas, a partir de 1 de Janeiro
de 2001, pelo Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Socie-
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dades (RETGS) previsto no artigo 63.° do CIRC. A opgdo pela apli-
cacdo de referido regime ¢ valida por um periodo de cinco exercicios,
findo o qual pode ser renovada nos mesmos termos.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da
Corticeira Amorim e das filiais com sede em Portugal estdo sujeitas a
revisdo e possibilidade de correccdo por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos nos termos gerais.

A administracdo da Corticeira Amorim e das empresas filiais en-
tende que as correcgdes resultantes de revisdes ou inspecgdes por parte
das autoridades fiscais, aquelas declara¢des de impostos ndo terdo um
efeito significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas apre-
sentadas a 31 de Dezembro de 2004.

39 — Remuneragdes atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais da
Corticeira Amorim:

As remuneracdes atribuidas aos membros do conselho de adminis-
tragdo da Corticeira Amorim pelo desempenho das respectivas fun-
¢des foram de 636 000 euros (exercicio 2003: 753 000 euros).

O total de honorarios suportados pelo conjunto de empresas da
Corticeira Amorim relativamente aos servi¢os de auditoria das em-
presas do universo da PriceWaterhouseCoopers atingiu os 327 000
euros (exercicio 2003: 232 000 euros). O valor relativo a 2003 refere-
-se somente as empresas portuguesas.

Niao existem compromissos surgidos ou contraidos em matéria de
pensdes de reforma referentes a antigos e actuais membros daqueles
orgaos.
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41 — Diplomas legais em que se baseou a reavaliagdo do imobili-
zado corpdreo:

O imobilizado corpdreo adquirido até 31 de Dezembro de 1989 pelas
empresas filiais incluidas na consolidagdo com sede em Portugal foi
reavaliado, conforme aplicavel, em 1978 (Decreto-Lei n.° 430/78, de
27 de Dezembro), 1982 (Decreto-Lei n.° 219/82, de 2 de Junho),
1984 (Decreto-Lei n.° 399/G/84), 1986 (Decreto-Lei n.° 118-B/86,
de 27 de Maio), 1988 (Decreto-Lei n.° 111/88, de 2 de Abril) e 1990
(Decreto-Lei n.° 49/91, de 25 de Janeiro).

O imobilizado corpdreo adquirido posteriormente a 1 de Janeiro de
1990 néo foi objecto de qualquer reavaliagdo para efeito das demons-
tragdes financeiras consolidadas.

Conforme referido na alinea d) da nota n.° 23, os terrenos e edifi-
cios das empresas filiais existentes ou adquiridas ap6s 1 de Janeiro de
1991 foram avaliados por técnicos independentes. O efeito encontra-se
referido e quantificado na nota n.° 10.

Nao foi efectuada qualquer reavaliacdo dos investimentos financei-
ros adquiridos posteriormente a 31 de Dezembro de 1989.

42 — Efeito das reavaliacdes legais e avaliagdes independentes:

As reavaliagdes relevadas nas demonstracgdes financeiras consoli-
dadas da forma mencionada na nota n.° 41 e as avaliagdes indepen-
dentes referidas na alinea d) da nota n.° 23, t€m o efeito nas seguintes
contas do imobilizado corporeo e financeiro a data de 31 de De-
zembro de 2004.

(Em milhares de euros)

- L Valores
. Custos Reavaliagdes Avaliagdes I
Rubricas histbricos () @ (b Y@ °fe‘:jﬁfitj)"
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos € outros recursoS NALULALS .......eeccvveeeeveeerveeeereeeeireeeeeeeeeseeessseessseeenans 10 142 2677 14 597 27 416
Edificios e outras construgoes 59 757 2133 3178 65 068
INVestimentos €M IMOVEIS .......cccueeeeuiieeiiiieeiieeeieeeeieeeieeeereeeeteeeeereeeereeeeareeenns 1943 — 450 2393

(a) Liquidos de amortizagdes.
(b) Englobam as sucessivas reavaliagdes.

43 — Comparabilidade do contetido das contas do balango e da
demonstrag@o dos resultados consolidados:

Dever-se-4 atender ao exposto no n.° 14 deste anexo para se poder
comparar o contetido das contas do balango e da demonstracdo dos
resultados consolidados, entre o presente exercicio e o anterior.

44 — Demonstracdo consolidada dos resultados financeiros:

Os resultados financeiros consolidados t€m a seguinte decomposi¢do:

CUSTOS E PERDAS
(Em milhares de euros)
2004 2003
Juros suportados ..........coeeeeeereinenieennenn. 8102 10 416

Amortiz. de investim. em imoveis .......... 44 42
Provisdes para aplica¢des financeiras ...... - -

Diferencas de cambio desfavoraveis ........ — —
2 479

Desc. de pronto pagam. concedidos ........ 2 603
Outros custos e perdas financeiros .......... 973 996
Perdas relativas a empresas associadas .... - 4
Resultados financeiros .........cc.cocceeeeeunenee. —9294 — 11295
2428 2 642
PROVEITOS E GANHOS
2004 2003
Juros obtidos ........coeceeveieenieininiecneinne 187 239
Ganbhos relativas a associadas .. 82 53
Rendimentos de imovesis ...... 121 118
Ganhos de particip. de capital relativos
empresas associadas ..........occeeeeeeiieenenne - 1
Diferengas de cambio favoraveis 204 234
Desc. de pronto pagam. obtidos 1828 1 964
Outros proveitos e ganhos financeiros .... 5 33
2428 2 642

Conforme referido na alinea /) da nota n.° 23, as diferencas de
cambio sdo apresentadas pelo seu valor liquido.

Em 2003 as diferencas de cambio foram apresentadas neste mapa,
pelo seu valor liquido, enquanto na demonstracdo de resultados con-
solidada foram apresentados separadamente.

45 — Demonstracdo consolidada dos resultados extraordinarios:

Os resultados extraordinarios tém a seguinte decomposicdo:

CUSTOS E PERDAS

(Em milhares de euros)

2004 2003

DOoNativos .....co.eeeeeerierieneeeeeeeese e 44 41
Dividas incobraveis ...........cceceeveeeceeneennen. 260 232
Perdas em existéncias ..... 199 106
Perdas em imobilizagdes . . 980 813
Multas e penalidades ..........ccccoeveerienennnes 21 204
Aumentos de amortiz. e de provisdes ..... 122 586
Correcgdes relat. a exerc. anteriores ....... 1512 418
Outros custos e perdas extraordindrias .... 3275 3062
Resultados extraordinarios ...................... 693 1177
7 106 6 638

PROVEITOS E GANHOS

2004 2003

Restituicdo de impostos .........ccceeeveeneeee. 66 28
Recuperagido de dividas..... . 5 19
Ganhos em existéncias .... 280 20

Ganhos em imobilizagdes ................ 378 1953
Beneficios de penalidades contratuais ...... - 125
Redugdes de amortizagdes e de provisdes 1701 820

Correcgdes relat. a exerc. anteriores ....... 786 402
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 3891 3271

7 106 6638
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Em perdas em imobilizagdes, esta incluido um valor de cerca de
447 000 euros relativos ao efeito da alienagdo de uma subsidiaria.

Em outros custos extraordinarios estdo incluidos 2 303 000 euros
relativos a indemnizagdes por cessacdo de contrato de trabalho.

Em outros proveitos extraordinarios estd incluido cerca de
3079 000 euros relativos a subsidios ndo reembolsaveis.

De salientar que deste valor, cerca de 1 345 000 euros referem-se
ao reconhecimento de proveitos relativos a exercicios anteriores.

Este reconhecimento deve-se ao facto somente durante 2004 se
ter verificado o cumprimento dos objectivos que estavam associados
aos projectos objecto de incentivos governamentais.
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Espera-se que durante o proximo exercicio se materializem os
objectivos de outros projectos de investimentos, e que deste modo se
possa vir a reconhecer os respectivos proveitos relativos a exercicios
anteriores.

Neste momento ndo ¢ possivel quantificar estes valores.

46 — Desdobramento das contas de provisdes e movimentos ocorri-
dos no exercicio:

O quadro seguinte desdobra as contas de provisdes acumuladas e
explicita os movimentos ocorridos no exercicio:

(Em milhares de euros)

Contas inicia Aumento regulans Tinal
Provisdes para cobrangas duvidoSas ............cceceeveeririieienieneneeeeeeeee e 10 672 1252 (78) 11 846
Provisdes para riscos e encargos .... 5621 1791 (2407) 5005
Provisdes para depreciacio de eXiStENCIAS ......cevveververeerieriererieteeeree e 4201 183 (1283) 3101
Provisdes para investimentos financeiros (@) ........cceeververeeeereeerreerienereseeeeeeenes 2399 44 848 3291

(a) Inclui amortizacdes de investimentos em edificios.

A coluna de redug@o/regulariza¢do inclui também os valores referen-
tes a empresas alienadas durante o exercicio, bem como os relativos a
empresas em relagdo as quais se tenha alterado o método de consolida-
¢do; inclui ainda o efeito da utiliza¢do de diferentes taxas de cdmbio
utilizadas durante este exercicio e os anteriores na convers3o para euros
dos elementos de activo imobilizado das empresas filiais externas.

Conforme referido na nota n.° 38, uma subsidiaria reportou em
imposto sobre o rendimento o valor de uma provisdo para um pro-
cesso fiscal, no valor de 1 551 000 euros, tendo a contrapartida sido
registada em provisdes para riscos e encargos.

47 — Bens utilizados em regime de locagéo financeira e respec-
tivos valores contabilisticos ndo sdo considerados materialmente rele-
vantes os bens utilizados em regime de locagéo financeira.

VII — Informacgdes diversas:
49 — Outras informagdes exigidas por diplomas legais:

Nio existem outras informagdes referentes a contas consolidadas
que sejam exigidas por outros diplomas legais.

Relativamente a todas as empresas filiais com sede em Portugal e
de acordo com a exigéncia do n.° 1 do artigo 21.° do Decreto-Lei

n.° 411/91, informa-se de que ndo existe divida vencida a seguranca
social, sendo que o saldo a data do balango se refere as retencdes
efectuadas sobre as remuneragdes de Dezembro de 2004, bem como
aos respectivos encargos patronais.

50 — Outras informagdes consideradas relevantes para a compre-
ensdo da situagdo financeira e dos resultados consolidados:

a) Decomposicdo do capital social:

No final do periodo, o capital social estd representado por
133 000 000 de acg¢des ordinarias, escriturais, que conferem direito a
dividendos, com o valor nominal unitario de um euro.

O conselho de administragdo pode decidir aumentar o capital soci-
al, por uma ou mais vezes, nas modalidades permitidas por lei, até ao
montante de 250 000 000 de euros.

Durante o exercicio, ndo foram colocados dividendos a disposi¢édo
dos accionistas, conforme deliberagdo da assembleia geral de 29 de
Margo de 2004.

b) Variag@o dos capitais proprios:

Quadro de variacdo das contas de capital proprio:

.Si_ilc'l() Aumentos D_imi— Tfans_fe— Saldo
inicial nuigdes réncias final
Capital social ....... 133 000 - - - 133 000
Acgdes proprias .. (1 949) (1101) (684) — (2 366)
Prémio emiSSAO .....c.cevueeuieriieiieiieieeie ettt 38 893 - - - 38 893
Diferencas consolidagao ...........cceevueeruierieeniienienieenieenieeseeieenne (26 738) - - 465 (26 273)
Ajustamento contabilidade cobertura . - - 190 111 (79)
Reserva de 1eavaliaCiio .........ccceeveerienieiieeieeie e 4 048 - - - 4048
Reserva legal ........cccooviiiiiiiiiiiieeeee e 6 538 - - - 6538
OULLAS TESEIVAS ...eeeuvveeenreeerereeeereeareersseesssreeaseessssesssssesssseesnnes 39 310 292 216 2 155 41 541
Diferenga conversdo cambial ..........cccceceeviienienieniienienceieee (5 332) - 1058 5387 (1 003)
Resultados HQUIdOS ........cceeruierieiieniieie et 8118 10 032 - (8118) 10 032
195 889 9223 780 - 204 330

Conforme referido no ultimo paragrafo da nota n.° 23, alinea a),
considerou-se as taxas de cambio vigentes a 31 de Dezembro de 2003
como as taxas de conversdo de todas as rubricas dos activos, passivos
e capital proprio constantes nas contas a 31 de Dezembro de 2003
das filiais cuja moeda funcional ¢ diferente do euro. Deste modo,
foram anulados e consequentemente incluidos nas contas de reservas a
1 de Janeiro de 2004, os valores acumulados a 31 de Dezembro de 2003,
relativos a conta de diferencgas de conversdo cambial.

¢) Dividas a institui¢des de crédito a médio e longo prazos:

O montante de 78 938 milhares de euros apresentado no passivo
consolidado sob esta rubrica tem os seguintes prazos de reembolso:
2006: 13 666 milhares de euros; 2007: 78 milhares de euros; 2008 e
seguintes: 65 194 milhares de euros.

d) Cambios e swaps contabilizados com institui¢do de crédito:

A 31 de Dezembro de 2004, existiam contratos de forwards rela-
tivos a divisas usadas nas transac¢des da Corticeira Amorim, no
montante de 13 290 000 euros.

Este montante refere-se, no essencial, a ddlares (50%), AUD (9%)
e ZAR (31%).

A mesma data existiam ainda contratos de opg¢des em dodlares no
montante nominal de 12 593 000 euros.

Existe ainda um contracto de swap de taxa de juro no montante
nominal de 25 000 000 de euros, com maturidade no 1.° semestre do
ano de 2005.

O Conselho de Administragdo: (Assinaturas ilegiveis.) — O Técnico
Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)
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Certificacao legal das contas
e relatorio de auditoria sobre
a informacao financeira consolidada

1 — Introdugdo. — Nos termos da legislacdo aplicavel, apresen-
tamos a certificag@o legal das contas e o relatorio de auditoria sobre
a informac@o financeira contida no relatorio consolidado de gestdo e nas
demonstracdes financeiras consolidadas anexas da Corticeira Amorim,
SGPS, S. A., as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro
de 2004 (que evidencia um total de 538 392 milhares de euros, um
total de interesses minoritarios de 8164 milhares de euros e um total
de capital proprio de 204 330 milhares de euros, incluindo um resul-
tado liquido de 10 032 milhares de euros), as demonstragdes conso-
lidadas dos resultados, por naturezas e por fungdes, e a demonstracdo
consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, ¢ os
correspondentes anexos.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administragdo da empresa: (i) a preparagdo do relatorio consolidado
de gestdo e de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do conjunto
das empresas incluidas na consolidag@o, o resultado consolidado das
suas operacdes e os fluxos de caixa consolidados; (if) que a informacdo
financeira histdrica, seja preparada de acordo com os principios conta-
bilisticos geralmente aceites em Portugal e que seja completa, verda-
deira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo
dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopgdo de politicas e critérios conta-
bilisticos adequados; (iv) a manutencdo de sistemas de controlo inter-
no apropriados; e (v) a divulgacdo de qualquer facto relevante que
tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas na
consolidagdo, a sua posic¢do financeira ou resultados.

3 — A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacéo
financeira contida nos documentos de presta¢do de contas acima refe-
ridos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilia-
rios, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e independente
baseado no nosso exame.

4 — Ambito. — O exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de segu-
ranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas ndo
contém distor¢cdes materialmente relevantes.

Para tanto, o referido exame incluiu: (7) a verificagdo de as demons-
tragdes financeiras das empresas incluidas na consolida¢do terem sido
apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o
ndo tenham sido, a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte
das quantias e divulgagdes nelas constantes e a avaliagdo das estima-
tivas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo conselho de admi-
nistragdo, utilizadas na sua preparagdo; (ii) a verificagdo das opera-
¢des de consolidagdo e da aplicagdo do método de equivaléncia
patrimonial; (iii) a apreciag@o sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as cir-
cunsténcias; (#v) a verificag@o da aplicabilidade do principio da conti-
nuidade; (v) a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a
apresentacdo das demonstracdes financeiras consolidadas; e (vi) a
apreciacdo se a informagdo financeira consolidada ¢ completa, verda-
deira, actual, clara, objectiva e licita.

5 — O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia
da informacdo financeira consolidada constante do relatdrio consoli-
dado de gestdo com os restantes documentos de prestagdo de contas.

6 — Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base
aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

7 — Opinido. — Em nossa opinido, as referidas demonstracdes
financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira
consolidada da Corticeira Amorim, SGPS, S. A., em 31 de Dezembro
de 2004, o resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos conso-
lidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a
informagdo nelas constante ¢ completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita.

Porto, 11 de Margo de 2005. — PricewaterhouseCoopers & Asso-
ciados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, L.%2, representada
por José Pereira Alves, revisor oficial de contas.
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Relatorio e parecer do fiscal tinico

1 — Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresen-
tamos o relatdrio sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e damos
parecer sobre o relatério consolidado de gestdo e as demonstragdes
financeiras consolidadas apresentados pelo conselho de administragdo
de Corticeira Amorim, SGPS, S. A., relativamente ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2004.

2 — No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade
e a extensdo que consideramos adequada, a actividade da empresa e
das suas filiais e associadas mais significativas. Verificamos a regula-
ridade da escrituragdo contabilistica e da respectiva documentacio.
Vigiamos também pela observéancia da lei e dos estatutos.

3 — Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efectuado,
emitimos a respectiva certificac@o legal das contas, em anexo, bem
como o relatdrio sobre a fiscalizacdo enderecado ao conselho de admi-
nistragdo nos termos do artigo 451.° do Cédigo das Sociedades Comer-
ciais.

4 — No ambito das nossas fungdes verificamos que:

7) O balango consolidado, as demonstracdes consolidadas dos resul-
tados, por naturezas e por fungdes, a demonstragdo consolidada dos
fluxos de caixa e os correspondentes anexos permitem uma adequada
compreensdo da situagdo financeira da empresa e dos seus resultados;

ii) As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados
sdo adequados;

iii) O relatorio consolidado de gestdo € suficientemente esclarecedor
da evolugdo dos negdcios e da situacdo da sociedade e do conjunto das
filiais incluidas na consolidagdo evidenciando os aspectos mais signi-
ficativos.

5 — Nestes termos, tendo em consideragdo as informagdes rece-
bidas do conselho de administrago e servigos e as conclusdes cons-
tantes da certificagdo legal das contas, somos do parecer que:

i) Seja aprovado o relatorio consolidado de gestéo;
ii) Sejam aprovadas as demonstra¢des financeiras consolidadas.

Porto, 11 de Marco de 2005. — O Fiscal Unico, Pricewaterhouse-
Coopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, 1..%,
representada por José Pereira Alves, revisor oficial de contas.

Acta n.” 28 da assembleia geral

Aos 31 dias do més de Margo de 2005, pelas 12 horas, na sede
social, na Rua de Meladas, 380, freguesia de Mozelos, concelho de
Santa Maria da Feira, reuniu a assembleia geral da sociedade comer-
cial anonima denominada Corticeira Amorim, SGPS, S. A., sociedade
aberta, pessoa colectiva n.° 500077797, matriculada na Conservatdria
do Registo Comercial de Santa Maria da Feira, sob o n.° 554, com o
capital social de 133 000 000 de euros, conforme convocatoria publi-
cada no Didrio da Republica, 3.* Série, n.° 38, a p. 3976, de 23 de Fe-
vereiro de 2005, no jornal Publico, de 22 de Fevereiro de 2005, no
jornal Terras da Feira, de 21 de Fevereiro de 2005, e no Boletim de
Cotagdes, de 17 de Fevereiro de 2005, com a seguinte ordem de tra-
balhos:

1.° Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio
de 2004;

2.° Deliberar sobre o relatorio consolidado de gestdo e as contas
consolidadas do exercicio de 2004;

3.° Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados;

4.° Deliberar para os fins do preceituado no artigo 455.° do Codigo
das Sociedades Comerciais;

5.° Deliberar sobre a elei¢do dos membros dos 6rgdos sociais para
um novo mandato;

6.° Deliberar sobre a aquisi¢do de acgdes proprias;

7.° Deliberar sobre a alienacdo de acc¢des proprias.

Constituiram a mesa o respectivo presidente, Dr. Jorge Manuel
Bonito Pratas e Sousa, bem como o secretério, Dr. Pedro Jorge Ferreira
de Magalhaes.

O presidente da mesa verificou, pela lista de presengas elaborada
nos termos do disposto no artigo 382.°, n.° 2, do Cddigo das Sociedades
Comerciais, estarem presentes e representados nove accionistas, deten-
tores de 95 278 460 acgdes, com o valor nominal de um euro cada,
representativas de 71,63% do capital social, conferindo direito a
95 274 votos.
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Encontram-se presentes ou representados os administradores
Dr. Antonio Rios de Amorim, Joaquim Ferreira de Amorim, José
Américo Amorim Coelho, Rui Miguel Duarte Alegre, Dr. José Fernando
Maia de Aragjo e Silva, Dr. Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira e
Dr.? Luisa Alexandra Ramos Amorim, bem como o fiscal tnico.

O presidente da mesa declarou aberta a reunido.

Na sequéncia, o presidente da mesa leu em voz alta a ordem de
trabalhos constante da convocatoria, imediatamente submetendo a
discussdo, no ambito do primeiro ponto da ordem de trabalhos, o
relatorio de gestdo e as contas do exercicio social de 2004.

O presidente do conselho de administragdo Dr. Anténio Rios de
Amorim, produziu algumas consideragdes sobre o relatdrio e as con-
tas do exercicio, demonstrativos da evolucdo positiva dos negdcios
e da situacgdo da sociedade no ano de 2004, destacando os aspectos
mais relevantes desses documentos relativos ao exercicio a que se
reportam, findo o que se disponibilizou para prestar quaisquer esclare-
cimentos.

Como ndo houvesse quem pretendesse usar, mais, da palavra ou
formular qualquer outra proposta, o presidente da mesa pos a votagéo
o relatorio de gestdo e as contas do exercicio de 2004, os quais foram
aprovados por unanimidade.

O presidente da mesa declarou passar-se ao segundo ponto da ordem
de trabalhos, com vista a deliberar sobre o relatorio consolidado de
gestdo e as contas consolidadas do exercicio social de 2004.

Depois de verificar que ndo havia quem pretendesse usar da palavra
ou formular qualquer outra proposta, o presidente da mesa pds a
votagdo o relatorio consolidado de gestdo e as contas consolidadas do
exercicio de 2004, os quais foram aprovados por unanimidade.

O presidente da mesa declarou passar-se ao terceiro ponto da ordem
de trabalhos, com vista a deliberar sobre a proposta de aplica¢do de
resultados, tendo sido, pelo conselho de administragdo, apresentada a
seguinte proposta:

Tendo em conta que o resultado liquido, apurado segundo as contas
sociais no final do exercicio, de 2004, ¢ positivo no valor de
10 031 635,88 euros ¢ a existéncia de reservas distribuiveis no mon-
tante de 4 655 000 euros, propde:

1 — Que os accionistas deliberem aprovar que o resultado liquido
positivo, no valor de 10 031 635,88 euros, tenha a seguinte aplicagdo:

Para reserva legal: 907 496,78 euros;
Para lucros néo atribuidos: 13 240 000 euros;
Para resultados transitados: — 4 115 860,90 euros;

2 — Que seja distribuido como dividendos o montante de 4 655 000
euros, parte do existente na rubrica de reservas livres, a que corres-
ponde um valor de 0,035 euros por acgao.

Nao havendo quem pretendesse usar da palavra ou formular qual-
quer proposta, o presidente da mesa declarou passar-se a votagdo da
proposta do conselho de administragdo, a qual foi aprovada por una-
nimidade.

Terminado este ponto da ordem de trabalhos, passou-se ao 4.° ponto,
no ambito do qual, pela accionista Amorim Capital, SGPS, S. A., foi
apresentada a seguinte proposta:

Considerando:

a) A actuagdo criteriosa e ordenada, do conselho de administragéo,
no interesse da sociedade;

b) A forma como o relatério esta elaborado, esclarecendo os
aspectos mais relevantes da sociedade;

¢) A acgdo desenvolvida pelo fiscal tnico, no decurso do exercicio;

propde, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 455.° do
Codigo das Sociedades Comerciais, que os accionistas expressem um
voto de confianga aqueles 6rgaos e a cada um dos seus membros.

No seguimento da apresentagdo da proposta anteriormente referida,
e ndo havendo quem pretendesse intervir, o presidente da mesa, apos
ter declarado que a mesa da assembleia geral também se associava aquele
voto de confianga, declarou submeter a citada proposta a votagdo, a
qual foi aprovada por unanimidade.

O presidente da mesa declarou passar-se ao quinto ponto da ordem
de trabalhos, no ambito do qual, pela accionista Amorim Capital,
SGPS, S. A., foi apresentada a seguinte proposta:

Tendo em consideragdo o fim do mandato dos membros dos 6r-
gdos sociais, propde que a assembleia geral desta sociedade delibere
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eleger, para um novo mandato, os seguintes membros para os 6rgaos
sociais:

Mesa da assembleia:

Presidente: Jorge Manuel Bonito Pratas e Sousa.
Vice-presidente: Jos¢ Manuel Ferreira Rios.
Secretarios:

Pedro Jorge Ferreira de Magalhaes.
Pedro Nuno Esteves Duarte.

Conselho de administragéo:

Presidente: Antonio Rios de Amorim.
Vice-presidente: José Américo Amorim Coelho.
Vogais:

Joaquim Ferreira de Amorim.

Rui Miguel Duarte Alegre.

José Fernando Maia de Araujo e Silva.
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira.
Luisa Alexandra Ramos Amorim.

Fiscal unico:

Efectivo: PriceWaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, L.%, com sede no Paléacio Sottomayor,
na Rua Sousa Martins, 1, 3.°, 1050-217 Lisboa, pessoa colectiva
n.° 506628752, com a inscri¢do n.° 183, representada por José Pe-
reira Alves, casado, residente na Rua Alfredo Keil, 257-A, 3.° esquerdo,
4150-049 Porto, revisor oficial de contas n.° 711, ou por Antonio
Joaquim Brochado Correia, divorciado, residente na Rua Arq. Cassiano
Barbosa, 569, 2.° direito, 4100-009 Porto, revisor oficial de contas
n.° 1076.

Suplente: Herminio Anténio Paulos Afonso, casado, residente na
Rua Anténio Bessa Leite, 1516-B, 4.° esquerdo, 4150-074 Porto,
revisor oficial de contas n.° 712.

Comissdo de remuneragdes:

Presidente: Cristina Rios de Amorim Baptista.
Vogais: José Manuel Ferreira Rios.
José Manuel de Jesus Araujo Faria.

Nao havendo ninguém que pretendesse usar da palavra ou formular
qualquer outra proposta, o presidente da mesa declarou passar-se a
votagdo da proposta anterior foi aprovada por unanimidade.

O presidente da mesa declarou passar-se ao sexto ponto da ordem
de trabalhos, tendo sido apresentada, pelo conselho de administragdo,
uma proposta do teor seguinte:

O conselho de administragdo da Corticeira Amorim, SGPS, S. A.,
propde que a assembleia geral delibere a aquisi¢do pela sociedade de
acgOes proprias, nos termos seguintes:

a) Numero maximo de ac¢des a adquirir; até ao limite correspon-
dente a 10% do capital social;

b) Prazo durante o qual a aquisi¢do pode ser efectuada: 18 meses a
contar da presente deliberacdo;

¢) Formas de aquisi¢do: aquisi¢do na Bolsa ou fora da Bolsa;

d) Contrapartidas, minima e maxima, das aquisi¢des: o preco de aqui-
sicdo das acgdes devera conter-se entre o valor minimo de 50 cén-
timos e méaximo de cinco euros.

Nao havendo ninguém que pretendesse usar da palavra ou formular
qualquer outra proposta, o presidente da mesa declarou passar-se a
votagdo da proposta do conselho de administragéo, a qual foi apro-
vada por unanimidade.

Por ultimo, o presidente da mesa declarou passar-se ao sétimo ponto
da ordem de trabalhos, tendo sido apresentada, pelo conselho de admi-
nistragdo, uma proposta do teor seguinte:

O conselho de administragdo da Corticeira Amorim, SGPS, S. A.,
propde que a assembleia geral delibere a alienagdo pela sociedade de
accdes proprias, nos termos seguintes:

a) Numero de accdes a alienar: até ao limite correspondente a 10%
do capital social;

b) Prazo durante o qual a alienagdo pode ser efectuada: 18 meses
a contar da presente deliberag@o;
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¢) Formas de alienag@o: alienag@o na Bolsa ou fora da Bolsa;
d) Contrapartida das alienagdes: o preco minimo de alienago sera
de 0,75 euros por accdo.

Nao havendo ninguém que pretendesse usar da palavra ou formular
qualquer outra proposta, o presidente da mesa declarou passar-se a
votacdo da proposta do conselho de administragdo, a qual foi apro-
vada por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, o presidente da mesa expressou aos
accionistas o seu agradecimento pela participagio e colaboragdo de
todos, declarando, pelas 12,40 horas, encerrada a reunido.

E para constar lavrou-se a presente acta que, depois de lida pelos
membros da mesa, foi considerada conforme e aprovada, em razio
do que, para que faca prova, vai por eles ser assinada.

A Mesa da Assembleia Geral: Jorge Manuel Bonito Pratas e Sousa,
presidente — Pedro Jorge Ferreira de Magalhdes, secretario.

Extracto da acta n.” 28 da assembleia geral

Assembleia Geral realizada no dia 31 de Marco de 2005, pelas
12 horas, na sede social, na Rua de Meladas, 380, freguesia de Mozelos,
concelho de Santa Maria da Feira, reuniu a assembleia geral da socie-
dade comercial anénima denominada Corticeira Amorim, SGPS, S. A.,
sociedade aberta, pessoa colectiva n.° 500077797, matriculada na
Conservatdria do Registo Comercial de Santa Maria da Feira, sob o
n.° 554, com o capital social de 133 000 000 de euros.

O presidente da mesa declarou aberta a reunido.

Na sequéncia, o presidente da mesa leu em voz alta a ordem de
trabalhos constante da convocatoéria, imediatamente submetendo a
discussdo, no dmbito do primeiro ponto da ordem de trabalhos, o
relatorio de gestdo e as contas do exercicio social de 2004.

O presidente do conselho de administragdo Dr. Anténio Rios de
Amorim, produziu algumas consideragdes sobre o relatdrio e as con-
tas do exercicio, demonstrativos da evolucdo positiva dos negocios e
da situagdo da sociedade no ano de 2004, destacando os aspectos mais
relevantes desses documentos relativos ao exercicio a que se repor-
tam, findo o que se disponibilizou para prestar quaisquer esclareci-
mentos.

Como ndo houvesse quem pretendesse usar, mais, da palavra ou
formular qualquer outra proposta, o presidente da mesa pos a votagéo
o relatorio de gestdo e as contas do exercicio de 2004, os quais foram
aprovados por unanimidade.

O presidente da mesa declarou passar-se ao segundo ponto da ordem
de trabalhos, com vista a deliberar sobre o relatorio consolidado de
gestdo e as contas consolidadas do exercicio social de 2004.

Depois de verificar que ndo havia quem pretendesse usar da palavra
ou formular qualquer outra proposta, o presidente da mesa pds a
votago o relatorio consolidado de gestdo e as contas consolidadas do
exercicio de 2004, os quais foram aprovados por unanimidade.

O presidente da mesa declarou passar-se ao terceiro ponto da ordem
de trabalhos, com vista a deliberar sobre a proposta de aplicago de
resultados, tendo sido, pelo conselho de administrag@o, apresentada a
seguinte proposta:

Tendo em conta que o resultado liquido, apurado segundo as contas
sociais no final do exercicio de 2004, é positivo no valor de
10 031 635,88 euros ¢ a existéncia de reservas distribuiveis no mon-
tante de 4 655 000 euros, propde:

1 — Que os accionistas deliberem aprovar que o resultado liquido
positivo, no valor de 10 031 635,88 euros, tenha a seguinte aplicagio:

Para reserva legal: 907 496,78 euros;
Para lucros ndo atribuidos: 13 240 000 euros;
Para resultados transitados: — 4 115 860,90 euros.

2 — Que seja distribuido como dividendos o montante de 4 655 000
euros, parte do existente na rubrica de reservas livres, a que corres-
ponde um valor de 0,035 euros por acgdo.

Nao havendo quem pretendesse usar da palavra ou formular qual-
quer proposta, o presidente da mesa declarou passar-se a votagdo da
proposta do conselho de administragdo, a qual foi aprovada por una-
nimidade.

(Sem assinaturas.) 2007431653
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RODOVIARIA DA BEIRA LITORAL, S. A.
Relatério n.° 1-Al/2007
Conservatoria do Registo Comercial de Coimbra. Matricula n.° 4476;
identificagdo de pessoa colectiva n.° 5025504 14; inscri¢do n.° 10;

nimero e data da apresentagdo: 2/17 de Maio de 1994.

Orlanda Miguéns Jorge, ajudante principal da Conservatoria do Registo
Comercial de Coimbra:

Certifica que, com relagdo a sociedade em epigrafe, foram deposi-
tadas as contas de exercicio do ano de 1993, conforme documentos
apresentados em anexo.

Esta conforme o original.

Coimbra, 9 de Novembro de 1994. — A Ajudante Principal,
Orlanda Miguens Jorge.

Relatério e contas de 1993
Relatério do conselho de administracao
Actividade
Oferta
Os quiléometros oferecidos nos diversos tipos de servigos, apresen-
taram uma quebra de 2,3%, relativamente ao ano anterior. De salientar

a area comercial com a diminui¢do de 4,4%, enquanto que nas carreiras
interurbanas a quebra verificada ndo ¢ significativa.

Quilémetros produzidos

16
1al- B 1992
EH1993
12
10
8t
6k
41
2k
o A =
Kms Totai S.Social QOutros
Procura

Nas carreiras interurbanas — servigo social — assistiu-se a uma
quebra da procura, que se traduziu numa diminui¢do dos passageiros
transportados em 5,4%, originando um ligeiro crescimento nos pro-
veitos 0,3%, em relagdo ao ano anterior.

Analisando a procura por titulos de transporte, verificamos que s
a assinatura de linha estudante e o pré-comprado apresentam um cresci-
mento, relativamente ao ano anterior de 3,3% e 1% respectivamente.
Os restantes titulos apresentam quebras por vezes significativas.

Passageiros transportados

5r B 1992
1993

Bilhetes L.Normal L.Estudante Bimodal
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Na area comercial a diminuigdo da actividade, relativamente ao ano
anterior, veio reflectir-se numa quebra dos proveitos em 0,3%. De
todos os servigos que compdem esta drea — expressos, despachos e
alugueres — foi o servigo de despachos que mais se ressentiu, apre-
sentando uma quebra nos proveitos de 12,9%.

Manutengao e aprovisionamento

A frota operacional em 31 de Dezembro de 1993 é composta por
240 viaturas, das quais 55,8% sdo da marca AEC.

Composigdo da frota

6% 9%

§9%
B AEC B Leyland BMAN
Magirus EIDAF BOutras

A taxa de imobilizagdo diminuiu relativamente ao ano anterior em
um ponto percentual, o que implicou um decréscimo de 24,8% na
frota imobilizada.

Os custos de manutengdo apresentam uma redugdo pouco signifi-
cativa, quando comparados com o ano anterior. De destacar a rubrica
de pecas e sobressalentes que registou uma quebra de 14,3%.

O stock médio de existéncias, apresenta no final de 1993 uma re-
ducédo de 9,6%, relativamente a 1992. Esta diminui¢do torna-se mais
significativa e com maior peso, no periodo que precede a privatizacdo
da empresa.

A variagdo de existéncias apresenta também um decréscimo signi-
ficativo.

Saldo final de existéncias

T.S/Gasoleo

Total

E1992 1993

Recursos humanos

O ano em analise caracterizou-se pela adequacdo dos meios huma-
nos as necessidades da empresa, de forma a rentabilizar todos os tipos
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de servigos. Assim, em 1992 os custos com pessoal absorviam 55,6%
das vendas, enquanto que, em 1993 absorveram 50,8%, prevendo-se
que em 1994 este indicador se situe nos 40%.

700r
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Motoristas

0.Pessoal Total

B1992 1993

Proveitos e custos
Proveitos
A estrutura dos proveitos ndo sofreu alteracdes significativas ao longo
dos dois ultimos anos. Assim, a prestacdo de servigos continua a ser a

rubrica com maior peso 90,7%. Na prestagdo de servigos destacam-se
os proveitos de Carreiras, com valores sempre superiores a 50%.

1°/° 3"/20/%

o,

EP._Serv.
EP.Supl.
ET.P.Emp.
B 0O.P.Oper.
& P.Extr.
EOutros

90%

Custos

Quanto a sua estrutura e comparativamente ao ano anterior, os
custos sofreram alteragcdes com algum significado. De salientar a que-
bra verificada na rubrica Custos com Pessoal, que em 1992 represen-
tava 46,6% do total dos custos, enquanto que em 1993 o seu peso foi
de 42,6%. As restantes componentes desta estrutura apresentam acrés-
cimos sem muito significado.

Estrutura de custos
Analise dos resultados de exploragdao

Em 1993 assiste-se a uma recuperagio do resultado operacional, que
passa de 239 544 contos para 169 636 contos, representando este pre-
juizo 5,7% do activo liquido total, quando em 1992 representava 10,7%.

A rendibilidade de exploragdo, embora negativa apresenta um cresci-
mento que se deve essencialmente 4 melhoria do resultado corrente.

O cash-flow bruto de ambos os exercicios € positivo, registando uma
evolugdo de 51,2%, passando de 5,6% do activo liquido total para 6,5%.

O Conselho de Administrag@o: (Assinaturas ilegiveis)



Balanco em 31 de Dezembro de 1993

ACTIVO

Codigo
das contas

431
432
433
434
441/6
449

421
422
423
424
425
426
427
428
429
441/6
448

4111
4121+4131
4112
4122+4132
4113+414+415
4123+4133
441/6
447

36
35

Imobilizado:

Despesas de instalag@o
Despesas de investigacdo e desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Trespasses .......c.........
Imobiliza¢des em curso
Adiant. por conta de imobiliz. incorpdreas

Imobilizagdes corpdreas:

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes .

Equipamento basico

Equipamento de transporte ..

Imobilizagdes incorporeas:

Ferramentas e utensilios ..........

Equipamento administrativo ...
Taras e vasilhame .....
Instalagdes..................
Outras imobilizagdes corporeas...
Imobiliza¢des em curso

Adiant. por conta de imobilizagdes COrpOreas ..........ovvmereeveveerrerieresesereenenss

Partes de capital em empresas do Grupo
Empréstimos a empresas do grupo ..............
Partes de capital em empresas associadas .
Empréstimos a empresas associadas .........
Titulos e outras aplicagdes financeiras .
Outros empréstimos concedidos.............
Imobiliza¢des em curso
Adiant. por conta investimentos financeiro

Circulante:
Existéncias:

Matérias primas subsidiarias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso

Investimentos financeiros:

Total do activo imobilizado ...................cc.cccvveeueeennnnn.

1993 1992
Activo Amortizagdes Activo Acho
bruto e provisdes liquido liquido
1179 865,00 403 257,00 776 608,00 -
1179 865,00 403 257,00 776 608,00 —

266 487 000,00
851947 113,90
1866 371 652,20
18 935 451,50
33975 130,10
68 959 880,00
264 500,00
9594 320,10
21299 042,70
12 865 226,60

116 155 918,90
1163 987 046,40
17 896 375,50
29 784 204,60
58 707 394,20
264 500,00

6 608 343,20

12 341 093,20

266 487 009,00
735 791 195,00
702 384 605,80
1039 076,00
4190 925,50
10 252 485,80

2 985 976,90
8 957 949,50
12 865 226,60

198 506 000,00
540 556 737,10
976 923 158,80
6 549 464,40
5089 020,20
10 059 072,70

3281 202,50
8916 013,70
30 005 222,7

3150699 317,10

1405 744 876,00

1 744 954 441,10

1779 885 892,10

24 403 640,00

880 500,00
194 812 398,50
15 448 660,00

3457 240,00

24 403 640,00

880 500,00
194 812 398,50
15 448 660,00

3457 240,00

18 983 640,00

15 448 660,00

239 002 438,50

239 002 438,50

34 432 300,00

3390 881 620,60

1406 148 133,00

1984 733 487,60

1814318 192,10

522705057

522705057

61,347 3554
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Codigo
das contas

211
212
218
252
251+255
221+228

262/6/7/8+221
264

1511
1521
1512
1522
1513/23+153
18

12+13+14
11

271
272

Subprodutos, desperdicios, residuos refugos ..........cceverererrierierenereeeeeeeeieriee
Produtos acabados € intermMEdios .........cceceveeerierierenereeeeieee et
MEICAAOTIAS ....c.vevvevinveniieteiietetceertcte ettt ettt
Adiantamentos por conta de COMPIAS ......cceeuereeiereeriereerrieeetereeneeseeeeeeeeeeenes

Dividas de terceiros — médio € 10NZ0 Prazos ..........ccceevueeeieeiieeieriieeieeieeieeeeeees

Dividas de terceiros — curto prazo:

CLHEIILES ..vvivietieeiieetieeite ettt e et e et e et e et eeseeeaaeesaeesseesseesseesseensaessaesseenseessannnas
Clientes — titulos @ TECEDET .......ccueeiieiieiieiieeieeieeie ettt
Clientes cobranga duvidoSa ............cceeeieeieeiieiiiieeieeieeee et
EmpPresas do GIUPO .....coovevveeuerieieieierieeeeeete ettt sse e
OUtros acCiONIStAS (SOCIOS) ...veuveruierurerierieeieaiestesteeeteetesteseteeaeesseesaeesaeessaasnns
FOINECEAOIES ...ttt et te e et e e e b e e e aae e e aaeeeaseaenens
Adiantamentos a forneCedOres .........ooouiiiiiiieiiieiiiieeie ettt e
Adiantamentos a fornecedores imobilizado ............cccceeevuieeeiiiieiieeniieeie e
Estado e outros entes publiCOS .........c.ceiuiriiriiiiiieieeie ettt
Outros devedores...........cceeevveennes

Subscritores de capital

Titulos negociaveis:

Acgdes em empresas dO SIUPO ....ceveeveerueerieerieeiteeteete et eteeteeteeteeteebeeeeeneeens
Obrigagdes titulos de part. empresas grupo ....
Acgdes em empresas associadas ...................
Obrig. titulos de part. empresas associadas ..
Outros titulos NEZOCIAVEIS .......cceeeverueeuennee.
Outras aplicagOes de tESOUATIA .........coueeruieriierieniieriieieeeitesiee et

Depésitos bancarios e caixa:

DEPOSILOS DANCATIOS .....veeuvieiieiieiieiieeite ettt ettt e et eas
CIXA -eevemrerenieeteeiteetent et st ettt et et st e b ettt et e st bt et e sttt be bt b e et eae bt saeeae s

Acréscimos e diferimentos:

ACTESCIMOS A€ PrOVEILOS ...eeuvieiieiieiieiieetteette ettt ettt et et st e st et e it e it eseeenae
CUSLOS AIETIAOS ..ottt ettt e e e
Total de amortizagdes ..................c..ccecveceveceeeceneieeaeeannnns
Total de provisdes .............ccccceveeceeceiciiieiaieieeseeeeees
Total do activo ...............ccccoveiiiiiiiiiiiiiiiieiieeee

1993
Activo Amortizagdes Activo
bruto e provisdes liquido

1992

Activo
liquido

52270 505,70

52270 505,70

61 347 355,40

170 130 215,60

3761 938,00
384 450,00

34764 174,10
15 245,00

4503.686.,40
163 544 728,20

3761 938,00

113 480,00

170 130 215,60

384 450,00

34 764 174,10
15 245,00

4503,686,40
163 431 248,00

216 831 969,20

2314 325,90

200 455,00

19 149 142,40
76 823 459,60

377 104 437,30

3 875 418,00

373229 019,30

315319 352,10

54017 223,20 54017 223,20 24 340 560,20
7060 224,20 7 060 224,20 5183 506,80

61077 447,40

26 403 706,50

469 112 982,00

4376 850 699,50

1406 148 133,00
3 875 418,00

1410023 551,00

61077 447,40

29 524 067,00

26 403 706,50
469 112 982,00

21 414 909,50
5682 114,70

2 966 827 148,50

2 247 605 990,80
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

6700-(183)

Codigo
das contas

51
521
522
53
54
55
56

571

572

573
574 a 579

291
292
293/8

222
231
2612

2321
2322

233
231+12
269
221
228
222
2612
252
253+254
251+255
219
239
2611
24
2/3/4/577/8+211

273
274

Capital proprio:

CAPILAL ..ottt
Accdes (quotas) proprias — valor nominal ........
Acgdes (quotas) proprias — descontos e prémio
Prestagdes suplementares ..........ccccocceeeeeeeeneeneennens
Prémios de emissdo de ac¢des (QUOLAS) .....cvevevereereenenne.
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associada .
Reservas de 1eavaliaCio .........cceeveeeeeeiicieeieeieeieceeee e
Reservas:

ReServas 18@ais ........c.eevueeiieieiieeieeeete et
Reservas estatutarias ...
Reservas CONratuais ........cceeeeveeeeieeeeieeeiieeeeeeeee e eveeeeivee s
OULLAS TESEIVAS ....eeeuvreeeerieetreeeteeeeeeeeeteeeeseeessseeseseeassseessseeessseens

Resultados transitados ..........coeeeeeeierienenenenieieeneseneeeeeeeenees
Resultado liquido do exercicio ..
Dividendos antecipados ...........coceerueerieniienieniienieeteeeee e

Provisdes para riscos e encargos:

Provisdes para pensdes .....
Provisdes para impostos ........cc.ccccerereennene
Outras provisdes para riSCOS € ENCATZOS .....cevveerveerueerreerueerreenseennens

Dividas a terceiros — médio e longo prazos:

Fornecedores — titulos @ Pagar .........cccevevereeeeeenieneseececeeenes
Dividas instituigdes credito
Fornecedores de imobilizado — titulos a pagar ...........ccccecvevennenne.

Dividas a terceiros — curto prazo:

Empréstimos por obrigacdes:

CONVEITIVEIS ..uvviieiiiieeiiieciiieeeieeeeteeeteeeete e reeeireeereeesaaeeesaeenanes
Nio convertiveis

Empréstimos por titulos de participagdo .........ccceeeeveeereerercenennen
Dividas a institui¢cdes de crédito........cocovvevrievrieriienieeiieieeieeieeen
Adiantamentos por conta de vendas ...........cocceereerieniienienienieeen.
Fornecedores, C/C ....oouuiieuieiieieeceeeeeeeeeeeeeee e
Fornecedores — facturas em recepgdo e conferencia
Fornecedores — titulos a pagar .........cccceeevverenennenne
Fornecedores de imobilizado — titulos a pagar ..
Empresas do grupo .........cceeeeeiiiiiiieiiieiiieeeeeee.
Empresas participadas e participantes ............cecceeereeereeerrcennenes
Outros accionistas (SOCIOS) ...c.eerveerueeruieruierieerieenieenieesseesseesseesseeneeas
Adiantamentos de clientes ...
Outros empréstimos obtidos .
Fornecedores de imobilizado
Estado e outros entes publiCos ........ccceverereeieniererereseeeeeeeenen
OULIOS CIEAOTES .....eueeuiinieiirieeieeitetetenteste ettt st see e eeeaeneens

Acréscimo e diferimentos:

ACIESCIMO A€ CUSLOS ....ovvieiieeiieiiieieeieecie ettt
Proveitos diferidos .........ccooveeeiieeiiieeieeceeee e

Total do passivo .............ccccoeceeeiiioiiiiiiiiiieeee e

Total do capital proprio e do passivo ..................ccc........

1993

1992

1204 078 000,00

301964 717,60

(385 920 868.40)
(218 889 986,30)

1204 078 000,00

(168 398 442,00)
(217 522 426,40)

901 231 862,90

818 157 131,60

454 264 867,40

502011 583,40

7 246 530,00

454 264 867,40

509 258 113,40

114 540 000,00
500 000 000,00
27275 200,00

30412 800,00

641 815 200,00

30412 800,00

149 778 971,00

183 551 103,40
161 830,00
248 104 378,50
10 137 600,00
17 810 856,40

96 245 413,60
44 453 178,00
82 528 645,00

257206 001,50
1 989 608,80

10 137 600,00
14 055 014,60

709 115,50
160 382 028,70
133 448 670,20

68 260 792,90
15 149 778,60

832771 975,90

661 338 610,80

111011 342,50
25731 899,80

187 238 347,70
41200 987,30

136 743 242,30

228 439 335,00

2 065 595 285,60

1429 448 859,20

2966 827 148,50

2 247 605 990,80

O Conselho de Administracdo: (Assinaturas ilegiveis.)



Demonstraciao dos resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 1993

CUSTOS E PERDAS
obdigo 1993 1992
as contas
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
METCAAOTIAS ... eieeie ettt et e e et e e e eteeeteeeaeeeaeeesaeeteeeaeesssasanas - -
MAALETIAS ..vieviieeieeiieeieeie e ete et e et e ete et e et e et estee e st e saeesseeeseesseesseanseesssaseaseenssenseenseas 543 487 444,40 543 487 444,40 534 464 161,00 534 464 161,00
62 Fornecimentos € SEIrvigoS €XEEITIOS .....ccueevirieeieeieeieeieereeeeeseeseeseesseeseesesnseesenns 610 560 260,70 585171 142,80
64 Custos com pessoal:
641+642 REMUNETAGTES ...e.vvevvenveiisieetieeietetesteste st steestesteaessestessesseeseensessessessessasseessessensensanes 959 106 963,80 1060 093 559,90
Encargos sociais:
643+644 PEISOES ..viieeiieiiieiieeie ettt ettt e e et e b e et e et e esbe e b e e beebeebeenbeebeebeensaenne 47746 716,00 45 886 183,00
645/8 OULTOS .ttt ettt ettt ettt e e eteeeteeeteeeteebeeseeaeeseeaseessseseenseenseenseeseenseenseennas 221 835 956,10 1228 689 635,90 238 563 248,60 1 344 542 991,50
66 Amortiza¢des do imobilizado corpireo € iNCOrporeo ..........cevvevereriereerververuerreneennes 361 065 265,30 352 377 782,50
67 PLOVISOES .uvieviiiieiieitieetteeit ettt ettt et e e ettesaeeesaeesteesbeesseesseesseesseesseanseenseensennsaas 674 000,00 361 739 265,30 14 184 228,00 366 562 010,50
63 TIMPOSLOS .veeeieieieeiesteeteet ettt ettt et et e et e e s e e st e b e s esbesseeseeseessensensansaeseesaensensensans 4 528 447,00 3035 899,00
65 Outros custos € perdas OPETACIONALS ........cc.evvererierterierienereeeeeeeteree e e et eieetesenaenee 37 163 248,20 41 691 695,20 34027 691,30 37 063 590,30
(A) e 2786 168 301,50 2 867 803 896,10
682 Perdas em empresas do Srupo € associadas ..........cecevererererieienieneneseeeee e - -
683+684 Amortizagdes e prov. de aplicagdes € inv. fiNanceiros .........ccooveverereeceervereeseeniennens - -
681+685/8 Juros e custos similares:
Relativo @ empresas dO SrUPO ....ce.eeieverierierineeeeieteee et - -
OULIOS ..ttt ettt e ete et e e ete e te e teeeteeeteeaseeeseeesseassesseeessassseeaseessaesseensesssaeanas 56 466 132,80 56 466 132,80 19 122 423,90 19 122 423,90
() e 2 842 634 434,30 2 886 926 320,00
69 Custos € perdas eXtraordiNArios ...........ceeeeeeeerierieriesiereseseeeeeestessessessessesseeseesensenes 80 360 549,00 42 524 837,90
(E) ettt 2922994 983,30 2929 451 157,90
86 Imposto s/ 0 rendimento dO EXErCiCIO .....coevueriririerierienireetee et — —
(G) et 2922994 983,30 2929 451 157,90
88 Resultado 1iquido dO €XEICICIO .....eeueruierieriirieriirtieiieteteee ettt (218 889 986,39) (217 522 426,40)
2704 104 997,00 2711928 731,50
PROVEITOS E GANHOS
dCédig" 1993 1992
as contas
71 Vendas:
METCAAOTIAS ......veevieeieeiiieieeieeie ettt et e e et e et eeateesaeesaeesaeessessseessesssesseeessanseenseas — -
PrOQULOS ..ottt ettt et e e te e e te e teeete e te e te e reenreeaeas — -
72 Prestagdes de SEIVIGOS .....eviireririeieierieriesiesteeteetetestessessesseeseeseesessessessesseeseensesensens 2438 088 963,70 2 438 088 963,70 2 440 892 874,70 2 440 892 874,70
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50 780 350,90
3725 575,00
51750 379,20

72 186 744,50

106 256 305,10

6 760 636,00

5897 265,40

2616532013,30

12 657 901,40

58 926 699,60
3212 236,00
37532 803,30

87 694 867,90

99 671 738,90

2629189 914,70
74 915 082,30

2704 104 997,00

6 724 853,00

7967 136,00

2 628 259 481,50

14 691 989,00

2 642 951 470,50
68 977 261,00

2711928 731,50

Cédigo
das contas
Variagao da ProAUGHOD .........eeeeieieierieeieetietetete sttt e e tesse et eaesessesseeseesaenees
75 Trabalhos para a propria SMPIESA .........ccereeerreeeerrerientereeeeeestessesseseeeeesessessessennes
73 Proveitos SUPIEMENLATES .........ceveierierieriiriieieieee ettt ettt
74 Subsidios a exploragio .
76 OUtros Proveitos OPETACIONALS ...c.eeueruerutererierterieeserseeitetetereesseseeeseeaeetensessessessesseenees
LB
782 Ganhos em empresas do grupo e associadas
784 Rendimentos de participagdes de capital ..........cceeeverirerienienenereneeeee e
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplicagdes financeiras:
Relativo a empresas do GIUPO ....cc.ecveeeeeieierierieeeeieeeiete et ae e sse e eseennens
OULTOS <.ttt ettt b et a et ettt eaesn e
Outros juros e proveitos similares:
Relativo a empresas do GIUPO ....c.eeveeuerieierierienieeeetetee et
OULTOS vttt sttt ettt st e b e sttt et e b sb e e bt eae et ebesbesbesatebeemtennensensesaeenes
) o (D)t
79 Proveitos e ganhos eXtraordinArios ............co.ccceeeieerierirenieinenietieeeereeee et
(£) et
Resumo:
Resultados operacionais: (B)—(A4) .............. et
Resultados fInanceiros: (D—B) — (CA) .ooouerereeeeieeteieese ettt sttt sttt sse s eaean
Resultados correntes: (D—C) ....cccevevenenne. e
Resultado antes de iMPOSLO: (F) — (E) wevereerrererieieienieeiesieeiteteste st see ettt st saesae e tensessesaeeaeeneen
Resultado liquido do eXerciCio: (F) — () covevireeerieieiiesiesieeeeeeetetestestesseeseeseessestessessesseeseessesensensans

(169 636 288.,20)

(43 808 231,40)
(213 444 519,60)
(218 889 986,30)
(218 889 986,30)

(239 544 414,60)

(4 430 434,90)

(243 974 849,50)
(217 522 426,40)
(217 522 426.,40)

O Conselho de Administracdo: (Assinaturas ilegiveis)
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Anexo ao balanco
e a demonstracio dos resultados

1 — As demonstragdes financeiras foram elaboradas de harmonia
com o principio dos custos histdricos e em conformidade com os prin-
cipios contabilisticos da prudéncia, consisténcia, substancia sobre a
forma e materialidade, ha excepcdo da reavaliacdo do prédio e terreno
sito na Avenida Ferndo de Magalhdes, em que o principio dos custos
histdricos foi derrogado.

2 — Os resultados estdo influenciados pela reavaliagdo efectuada
ao edificio e terreno sito na Avenida Ferndo de Magalhdes ao abrigo da
Lei n.° 36/91, e Decreto-Lei n.° 22/92, de 14 de Fevereiro, utilizando
os valores da avaliagdo efectuada ao abrigo do disposto no artigo 6.°
do Decreto-Lei n.° 195/93, de 7 de Maio, para efeitos de privatizagdo.

3.1 — Os terrenos, edificios, viaturas pesadas de servigos publico
para passageiros e mercadorias estdo evidenciados pelos valores resul-
tantes da avaliagdo a data de 31 de Dezembro de 1989, efectuada a
Rodoviaria Nacional Investimentos e Participagdes, S. A., liquidas das
amortizagdes acumuladas, as quais foram transferidas em 31 de Janeiro
de 1991, para a Rodoviaria da Beira Litoral, S. A.

3.2 — Os restantes elementos do imobilizado corpdéreo encontram-
-se valorizados ao custo de aquisi¢do liquido das amortizagdes acumu-
ladas.

3.3 — As amortizagdes sdo efectuadas pelo método das quotas
constantes.

3.4.1 — Os investimentos financeiros que transitaram do exercicio
anterior, estdo evidenciados pelos valores resultantes da avaliagdo efec-
tuada no 4mbito do Decreto-Lei n.° 12/90.

3.4.2 — Os investimentos financeiros do corrente exercicio estdo
valorizados ao custo de aquisi¢do.

3.5 — As existéncias estdo valorizadas ao custo de aquisi¢do ou
produgdo, sendo o custeio das saidas efectuado, pelo método do custo
médio ponderado.

3.6 — Os saldos em moeda estrangeira estdo valorizados ao cambio
do dia 31 de Dezembro de 1993.

3.7 — As indemnizagdes pagas aos trabalhadores por rescisdes
contratuais por mutuo acordo foram diferidas em 36 meses.

4 — As cotagdes de cambio utilizadas para a conversdo de saldos
em moeda estrangeira existentes na data do balango s@o as constan-
tes da informacdo fornecida pelo Banco Pinto & Sotto Mayor.

5 — Nao aplicavel.

6 — As indemnizacdes pagas aos trabalhadores por rescisdes
contratuais por mutuo acordo, irdo influenciar os resultados dos exer-
cicios de 1994, 1995 ¢ 1996.

7 — O ntimero médio de empregados durante o exercicio foi de 587.

8 — O aumento verificado na conta 431, através da subconta 4315,
refere-se a aquisicdo de programas de computador.

9 — Nao aplicavel.

10 — O movimento ocorrido na rubrica de imobilizag¢des e respec-
tivas amortizagdes encontra-se discriminado nos anexos I e II:

Activo bruto:

Didrio da Republica, 2. série — N.° 50 — 12 de Margo de 2007

Saldo final

Transf.
e abates

Alienagdes

Aumentos

Reavaliagdo/
ajustamento

Saldo inicial

Rubricas

Imobilizagdes incorporeas:

1179 865,00

1179 865,00

Despesas de instalaggo ....

Despesas de investigaggo e desenvolvimento ..

Propriedade industrial e outros direitos ....

Trespasses ...

Imobilizagdes em curso

Adiantamentos por conta imob. incorpéreas .............

1179 865,00

1179 865,00

Imobilizagdes corpdreas:

266 487 000,00

67 981 000,00
233983 717,60

198 506 000,00

Terrenos e recursos naturais ..

851947 113,90

30 039 717,60

648 003 113,90

Edificios e outras construgdes ..
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Equipamento basico ...............

Equipamento de transporte .

33975 130,10
68 959 880,00

63 860,00
95 159.40

1561 711,00
5070 840,00

32477 279,10
63 984 199,40

Equipamento administrativo ..

Ferramentas e utensilios ......

264 500,00
9594 320,10
21299 042,70
12 865 226,60

29 883 041,70

438 000,00

257 462,00
4194 310,00
12 743 045,60

264 500,00
9336 858,10
17 542 732,70
30 005 222,70

Outras imobilizagdes corporeas ...
Imobilizagdes em curso ...............

Taras e vasilhame .................. .
INSLAlAGDES ..vovveeveeieeeeeieeeeteeeete ettt

Adiantamentos por conta imob. corporeas ................

3150699 317,10

68 300 311,80 49 740 890,00 65302 403,70

301 964 717,60

2 895 477 581,40




Rubricas

Saldo inicial

Reavaliagdo/
ajustamento

Aumentos

Alienagdes

Transf. Saldo final

e abates

Investimentos financeiros:

Partes de capital em empresas do grupo ....................
Empréstimos a empresas do grupo ........cecceceevveveeeenne.
Partes de capital em empresas associadas....................
Empréstimos a empresas associadas...........
Titulos e outras aplicagdes financeiras ...
Outros empréstimos concedidos ..............
Imobilizagdes em curso .............
Adiantamentos por conta invest. financeiros.............

18 983 640,00

15 448 660,00

5420 000,00

880 500,00
194 812 398,50

3458 240,00

34432 300,00

204 570 138,50

- 24 403 640,00

- 880 500,00
- 194 812 398,50
- 15 448 660,00

- 3457 240,00

- 239002 438,50
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Amortizagdes e provisdes:

Didrio da Republica, 2. série — N.° 50 — 12 de Margo de 2007

Rubricas Saldo inicial Reforgo Regulariz. Saldo final
Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de instalagio .........ccccceeeeveerieenceneennnnn. - 403 257,00 - 403 257,00
Despesas de investigacdo e desenvolvimento ...... - - - -
Propriedade industrial e outros direitos ............... - - - -
TTESPASSES ..eveeuveeniieieeieeieeee et - — - -
- 403 257,00 — 403 257,00
Imobilizagdes corpdreas:
Terrenos € recursos NAULALS ........ccceeeeeereereennene - - - -
Edificios e outras construgdes ... 107 446 376,80 38 749 259,70 30 039 717,60 116 155 918,90
Equipamento basico .................. 887 473 870,30 307 947 390,10 31434 214,00 1 163 987 046,40
Equipamento de transporte 24 411 182,00 2123 422,30 8 638 228,80 17 896 375,50
Ferramentas e utensilios ..... 27 388 258,90 2 434 647,50 38 701,80 29 784 204,60
Equipamento administrativo 53925 126,70 4 877 426,90 95 159,40 58 707 394,20
Taras e vasilhame .............. 264 500,00 — — 264 500,00
Instalagdes .......ccceveeeveneereriennenene . 6 055 655,60 552 687,60 - 6 608 343,20
Outras imobilizagdes Corporeas ...........oceeeereenenne. 8626 719,00 3977 174,20 262 800,00 12 341 093,20

1115591 689,30

360 662 008,30

70 508 821,60

1 405 744 876,00

Investimentos financeiros:

Titulos e outras aplica¢des financeiras ................ -
Outros empréstimos concedidos ..........cevvevereennnne —

11 — Nao aplicavel.

12 — O imobilizado financeiro, terrenos, edificios e veiculos auto-
moveis pesados de servigo pliblico para passageiros e mercadorias,
foram avaliados ao abrigo do Decreto-Lei n.° 12/90, de 6 de Janeiro,
com referéncia a 31 de Dezembro de 1989.

A avaliagdo, independente, foi autorizada superiormente e efec-
tuada por empresa especializada.

Os terrenos e edificios, bem como os investimentos em imdveis
foram avaliados, tendo em atengdo os factores determinantes da valo-
rizagdo destes activos nomeadamente:

A localizagdo e o estado de conservagdo, a obsolescéncia funcional ou
econdmica e os valores verificados a data, para propriedades idénticas.

O edificio e o terreno sitos na Avenida Ferndo de Magalhdes foram
reavaliados ao abrigo da Lei n.° 36/91, Decreto-Lei n.° 22/92, no pre-
sente exercicio, tendo por base o valor de avaliagdo patrimonial apre-
sentada no prospecto de oferta publica de vendas, para efeitos de
privatizacdo.

Relativamente as viaturas, a valorizagdo atribuida, envolveu o custo
e ano de aquisi¢do, o valor em novo e a sua vida 1til, as beneficiacdes
introduzidas e a respectiva depreciagdo fisica e tecnoldgica.

Os investimentos financeiros resultaram igualmente de avaliagdo
efectuada com base na situagdo liquida de cada empresa a data de
31 de Dezembro de 1989.

13 — A discriminagdo das reavaliagcdes encontra-se no anexo III:

Rubricas

Valores
Custos S i
P Reavaliagdes contabilisticos
historicos .
reavaliados

Imobilizagdes corpdreas:

Terrenos € recursoS NALUTALS ........cccveeeereeeeieeeeieeereeeereeeereeeeeeeeereeesneas

Edificios e recursos naturais ......
Equipamento bésico ...............

Equipamento transporte......
Ferramentas e utensilios .........

198 506 000,00 67 981 000,00

545146 316,50 233983 717,60
1008 178 732,80 -
7161 919,20 -

266 487 000,00
779 130 034,10
1008 178 732,80
7161 919,20

Equipamento administrativo ..
Instalagdes ........cccceeveeneeneeneene

Outras imobilizagdes COrporeas ...........ocveereeeereeeense.

Investimentos financeiros:

Investimentos em iMOVEIS ........cceeeveevveerreenreenreenieeneen,

5385 794,00 - 5385 794,00
10 273 566,50 - 10 273 566,50
2300984 30 - 2300 984,30
9121 102,90 — 9121 102,90

1786 074 416,20

301 964 717,60

2088039 133,80

14:

a) Nio existem imobilizagdes em poder de terceiros;

b) As imobilizagoes afectas a cada uma das actividades encontram-se discriminada no anexo IV:

Rubricas

Passageiros

Mercadorias

Reavaliados

Imobilizagdes corpdreas:

Terrenos € recursos NAtUrais .............ceeeeveerveeereesreennnens

Edificios e outras construgdes ...

266 121 725,00
850 874 052,90

365 275,00
1073 061,00

266 487 000,00
851947 113,90
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Rubricas

Passageiros

Mercadorias

Reavaliados

Equipamento DASICO .......cceevuieiienieniienieeteete et
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios ........
Equipamento administrativo ..
Taras e vasilhame .................
Instalagdes .......cceeveeeeeeeeeeneennnn.
Outras imobiliZagdes COrPOTEAS ........ccvererrerrerrierierierieneereeeeeereenseneennens

Imobiliza¢des em curso:

TMODbIliZAGBES €M CUISO .....ccevieeiieiiieiieiiicie ettt

1 850 486 615,00
18 970 451,50
33890 162,60
68 953 665,00

264 500,00
9565 773,10
19 399 148,30

15 885 037,20

84 967,50
6 215,00

28 547,00
1 899 894,40

1866 371 652,20
18 970 451,50
33975 130,10
68 959 880,00

264 500,00
9594 320,10
21299 042,70

3118 526 093,40

19 342 997,10

3137 869 090,50

12 865 226,60

12 865 226,60

3131 391 320,00

19 342 997,10

3150734 317,10

¢) Nao ha Imobiliza¢des implantadas em propriedade alheia;
d) Nao existem imobilizagdes localizadas no estrangeiro;

e) Nio existem imobilizagoes reversiveis;

) Nio existem custos financeiros capitalizados.

15 — Os bens utilizados em regime de locagdo financeira estdo descriminados no anexo V:

Bens Contrato de ;gfxlizriqio Amortizagdes emvgli?/fda
MAQUINAS ASHCK ..c.veveeeeiieieienieeieeeeceee e 3117/BPSM 13 400 000,00 4765 057,00 8 634 943,00
Fotocopiador ......... 924026/BCP 1 850 000,00 685 405,00 1164 595,00
Magquinas Astick ..........ccoe...... 920561 /BCI 36 850 000,00 16 347 856,00 20 502 144,00
Viaturas ligeiras/Renault CHO .......ccccoovevevenencennnnen. 920763/BCI 4412 184,00 2019 671,00 2392 513,00

56 512 184,00

23 817 989,00

32694 195,00

16 — Inventario das imobilizac¢des financeiras em 31 de Dezembro de 1993:

P Capital Resultados Valor liquido
Empresas terf:en— apt i} do exercicio apos
agem socia de 1993 avaliagdes
Intercentro, L.%, Rua Actor Taborda, 55-10, esquerdo, 1000 Lisboa 7,80 10 000 000,00 9 578 640,00

UIC, S. A., Cernache Bonjardim ... 15,76 94 049 000,00 (51784 661,50) 14 825 000,00
Rodovidria do Tejo, S. A., Torres Novas... 0,03 1 828 715 000,00 (390 324 869,20) 492 500,00
Rotagus, L.%, Guarda.............ccccervrueurnennne .. 16,17 2400 000,00 - 388 000,00
Internorte, L.92, POIto ......ccoooiiiiiiiiiiiiiiiccccceccee 3,07 270 900 000,00 194 893 693,30 15 448 660,00

40 732 800,00

17 — Nao ha titulos negociaveis.

18 — Nao ha fundos afectos.

19 a 21 — Nao aplicavel.

22 — Naio ha existéncias em poder de terceiros.

23 — As dividas de cobranga duvidosa, em contos sdo:

218 — Clientes de cobranca duvidosa — 3761.9;

268 — Devedores de cobranga duvidosa e créditos litigiosos — 113,4.
Existem provisdes constituidas destes valores.

24 — Nao aplicavel.

25 — As dividas activas e passivas do pessoal da empresa sdo as
seguintes:

Saldos
Contas
Devedores Credores
Clientes pessoal .........ccceevevenee 140 001500 -
Adiantam. com remuner. ......... 3301 036$50 38 232 499$50
Abono de doenga e sinistros ... 5536 931$70 1910 758%80
Outras Operagoes ..........cocvevvnnene 643 350%00 66 200300

26 — O valor das dividas tituladas est4 evidenciado no balango.
27 — Nao aplicavel.

28 — Nao existem dividas em situa¢do de mora na conta de Estado
e outros entes publicos.

29 — Nio aplicavel.

30 — A data do balango as garantias reais prestadas pela empresa
para cobertura de dividas a terceiros sdo as seguintes:

Hipoteca de um prédio urbano sito em Coimbra classificado na conta
de edificios e outras construgdes, para garantia de um empréstimo
contraido no Banco Fomento e Exterior no montante de 500 000
contos.

31 — Nao aplicavel.

32 — As responsabilidades da empresa por garantias prestadas sdo
as seguintes:

As licengas de carreiras de autocarros encontram-se cobertas por
seguro caugdo no valor de 4 143 0808$.
Garantias bancérias no valor de 1 337 0208$.

33 — Nao aplicavel.
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34 — Movimento das provisdes:

Contas Saldo inicial Aumento Redugio Saldo final

28 — Provisdes para cobranga duvidosa:

Para clientes ...... 3 810 088,00 674 000,00 722 150,00 3761 938,00
Para devedores 359 870,00 - 246 390,00 113 480,00
4169 958,00 674 000,00 968 540,00 3875 418,00
29 — Provisdes para riscos e encargos:

Para pensses ........coceeeerieierenieenieiereeeeneeeneeene 502 011 583,40 - 47 746 716,00 454 264 867,40

Para outros riscos € encargos ...........cccceeeeereeennen. 7 246 530,00 — 7 246 530,00 -
509 258 113,40 - 54 993 246,00 454 264 867,40
Total ........cccoooeecvvciiccnn. 513 428 071,40 674 000,00 55961 786,00 458 140 285,40

35 — O capital esta integralmente subscrito.

36 — O capital esta representado por 1 204 078 acgdes, emitidas como acgdes escriturais € nominativas no valor nominal de 1000$ por acgéo.
37 — A Rodoviaria D’Entre Douro e Minho, S. A., detém 90% do capital.

38 — V. notas n.>s 35 e 36

39 — V. quadro da nota seguinte.

40 — Movimento na rubrica de capitais proprios

Contas Saldo inicial Aumentos Diminuig¢des Saldo final
51— Capital .ocoeeeeieieeeeeeeeeee e 1204 078 000,00 - - 1204 078 000,00
56 — Reservas de reavaliagio ... - - - -
563 — Lei 1.° 36/91 ..o — 301964 717,60 - 301964 717,60
59 — Resultados transitados ........c..cocceereeerseenennene (168 398 442,00) (217 522 426,40) - (385920 868,40)

41 — O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas, demonstra-se como segue:

Matérias-primas,
Movimentos subsidiarias
e de consumo

EXIStENCIAS TMICIAIS +.vvevveveuverirreietisteteteietietestesetestesessesessessesassesessessesenseneesansessesansesessessesensessssessesensensesensesensensesensessesansenens 61 347 355%00
(070711 ¢ Y- TR 533970 955%00
Regularizacdo de existéncias .. 439 640$00
EXISIENCIAS fINAIS ..veuvevieveietisieietiieeetetetiete e ete et ete e eseste st et esse st et e seseesesees e seseesansesessenseseseneesensesaesensrsenaesansantesensessesansaneas 52270 506$00
CUSLOS O EXEICICIO 1v.vvverveuierinietirtetetetestesestestetestesesteseesasseseasessesesansesanseseesansesessensesenseneasensesasansasensessesasesensesensansesessenease 543 487 444%$00
42 — Nao aplicavel.
43 — Remuneragdes dos orgdos sociais (contos):
ConSelho de AdMINISIIAGAO .......eevievieiietieteete et ete ettt ete et e ebeebeesbeeseesaeesseesseesseesseesseessaessessseesseesseesseessaesseenseesseeseesseenseannen 10 240,80
(01081515 | Lo Y 12| RSP RTROPR R 1 649,60

44 — Nio se registaram quaisquer vendas directas ao estrangeiro e no mercado interno o valor das vendas e das presta¢des de servigos
distribui-se como se segue:

Actividade (f;essetra\?ioczss Total

PaSSAZEITOS .....cveuiiiiiiiiiiicicc e 2 342 024 288560 2342 024 288%60
IMEICAAOTIAS ......oeiiiniiiiiiciei e 96 064 675%$10 96 064 675$10
TOtal ... 2438 088 963$70 2438 088 963%70

45 — Demonstragdo dos resultados financeiros:

CUSTOS E PERDAS

1993 1992

681 — JUIOS SUPOIAOS ...ttt ettt ettt e et e s beesbe e beeabeenbeeabeenbeennes 55235 104,60 17 677 904,10
682 — Perdas em empresas do grupo € aSSOCIAdAS .......ceeeueereereeriereerieeeieieneeeeeeeeeeeeenes — —
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683 — Amortizagdes de investimentos € IMOVEIS ......cceeueereerierienienieniestesiee e sieesieeeeas
684 — Provisdes para aplicagdes financeiras .........
685 — Diferengas de cambio desfavoraveis ...............
686 — Descontos de pronto pagamento concedidos .....
687 — Perdas na alienagdo de aplicacdes de tesouraria
688 — Outros custos e perdas financeiros .....................

Resultados fINANCEITOS .......coueruieieriiniirinieieteeten ettt

1993

1992

96 327,70

1134 700,50

(43 808 231,40)

12 657 901,40

105 169,20

1339 350,60

(4 430 434,90)

14 691 989,00

PROVEITOS E GANHOS

781 —— JUIOS ODUAOS ..ottt ettt ettt et e s st ene et e e neennesneeneene
782 — Ganhos em empresas do grupo e associadas...
783 — Rendimentos de imoOveis ........ccceeeeeeveenennen.

784 — Rendimentos de participacdes de capital .
785 — Diferencas de cambio favoraveis.................
786 — Descontos de pronto pagamento ObtidOS ..........cccueevieeriieriienienienieeieeie e
787 — Ganhos na alienag@o de aplicagdes de teSOUraria ...........ccceverreeeereeriereneneeeeeeeenes
788 — Outros proveitos € ganhos fINANCEITOS ........c.eevverieeiiriieeieeieeie ettt

1993

1992

756 561,10

3010 506,00
6 760 636,00

16 486,30
2113 712,00

12 657 901,40

3165 053,10

2445 783,00
4279 070,00

58 867,90
4743 215,00

14 691 989,00

46 — Demonstragdo dos resultados extraordinérios

CUSTOS E PERDAS

691 —— DONALIVOS ..ueeintieniietieiiestte ittt et e et e et e et e et e et e eabeebeenteenseebeenbee bt esseenseesseesaeasean
692 — Dividas incobraveis ....
693 — Perdas em existéncias .......
694 — Perdas em imobilizagdes ...
695 — Multas e penalidades ..........cccceeeerienieneeennen.
696 — Aumentos de amortizagdes e de provisdes ....
697 — Correccgdes relativas a exercicios anteriores ..
698 — Outros custos e perdas extraordindrios .......
Resultados eXtraordiNArios ...........cecveecueerieerieesieeieeie et ete ettt eeebe et eeeesaeeseeeeens

74 915 082,30

1993 1992
- 158 300,00
840 598,30 -
439 640,00 767 498,90
10304 106,10 -
836 852,00 498 540,50
486 752,00 458 202,70
67 452 600,60 40 642 295,80
(5 445 466,70) 26 452 423,10

68 977 261,00

PROVEITOS E GANHOS

791 — RestituigA0 de IMPOSLOS ..cvveuveeereirieeiieieiertereeete et et ete e seesaeseeeaeeeetestessessesaeeneeneens
792 — Recuperacgdo de dividas .....
793 — Ganhos em existéncias .....
794 — Ganhos em imobilizagdes .....................
795 — Beneficios de penalidades contratuais ......
796 — Redugdes de amortizagdes € de PrOVISOES .......c.eeveerueerueeriienieeneenieenieenieeseeenseeseeeneeas
797 — Correcgdes relativas a eXerciCios anteriores ...........cvevverreereeseeseeseeseeseessneesseennes
798 — Outros proveitos € ganhos eXtraordinArios ............ccceeveecieriieerieesiieseeniee e e eees

1993 1992
504 015,00 341 190,00
264 500,00 -
1521 394,70 375 740,60

55 682 896,00
268 092,10

16 674 184,50

74 915 082,30

47710 051,90
674 302,50

19 875 976,00

68 977 261,00

O Conselho de Administracdo: (4ssinaturas ilegiveis.)

Certificacio legal das contas

1 — Introdugdo. — Examinamos as demonstragdes financeiras anexas
da Rodoviaria da Beira Litoral, S. A., as quais compreendem o balango
em 31 de Dezembro de 1993, a demonstragéo dos resultados do exer-
cicio findo naquela data e o correspondente anexo ao balango e a demons-
tragdo dos resultados, documentos que evidenciam um total de balango
de 2 966 827 contos e um total de capital proprio de 901 232 contos,
incluindo um resultado liquido negativo de 218 890 contos.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade da administrago
a preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma

verdadeira e apropriada a posigdo financeira da empresa e o resultado
das suas operacdes, bem como a adopgdo de critérios e politicas contabi-
listicas adequados e a manutenc@o de um sistema de controlo interno
apropriado.

3 — A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido
profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas demons-
tragdes financeiras.

4 — Ambito. — O exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas e as Recomendagdes Técnicas da Camara dos Revisores
Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e exe-
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cutado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre
se as demonstragdes financeiras ndo contém, ou contém, distor¢des
materialmente relevantes.

Para tanto, o referido exame inclui:

A verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias
constantes das demonstrag¢des financeiras e a avaliagdo das estima-
tivas, baseadas em juizos c critérios definidos pela administragdo, uti-
lizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras;

A apreciacdo da adequagdo das politicas contabilisticas adoptadas e
da sua divulgac@o, tendo em conta as circunsténcias e da aplicabilidade,
ou ndo do principio da continuidade;

Apreciagio de ser adequada a apresentacdo das demonstragdes finan-
ceiras.

5 — Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base
aceitavel para a expressdo da nossa opinido sobre aquelas demonstra-
¢des financeiras.

6 — Reservas. — Do exame efectuado, temos a observar o seguinte:

6.1 — A empresa procedeu a reavaliag@o de parte dos seus terrenos
e edificios, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 22/92, de 14 de Fevereiro,
do que resultou uma reserva de 301 965 000$.

6.2 — A provisdo constituida para complementos de pensdes de
reforma por velhice e invalidez para fazer face a responsabilidade
contratual foi parcialmente utilizada no corrente exercicio, apresen-
tando um saldo de 454 265 000$. Por inexisténcia de estudo actuarial,
ndo nos é possivel emitir opinido sobre a razoabilidade de tal pro-
visdo.

6.3 — Esta registada no activo da empresa uma viatura incendiada,
cuja indemnizagdo esta a ser discutida com o fornecedor, pelo valor
de 11 580 000$.

7 — Opinido. — Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos
das situagdes descritas nas reservas acima indicadas, as demonstragdes
financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira
da Rodoviaria da Beira Litoral, S. A., em 31 de Dezembro de 1993 e
o resultado das suas operagdes no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos, tal como sdo geral-
mente praticados em Portugal.

Coimbra, 16 de Fevereiro de 1994. — Moreira, Valente & Asso-
ciados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada por
José Oliveira Moreira, revisor oficial de contas.

Relatorio e parecer do conselho fiscal

No exercicio das competéncias que nos sdo cometidas pelo artigo 420.°
do Codigo das Sociedades Comerciais, acompanhamos a actividade da
Rodoviaria da Beira Litoral, S. A., durante o exercicio de 1993, tendo
procedido as verificagdes que tivemos por necessdrias e obtido da admi-
nistra¢do e dos servigos todos os esclarecimentos solicitados.

Apreciamos o relatorio anual sobre a fiscalizagdo efectuada pela
sociedade de revisores oficiais de contas que integra este conselho fiscal
e que aqui se da por reproduzido.

Analisamos a certificagdo legal de contas, que aqui também se da
por reproduzida, € com a qual concordamos.
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Tudo considerado, somos de parecer que a assembleia geral anual:

a) Aprove o relatdrio de gestdo e as contas do exercicio de 1993,
apresentados pela administragéo;

b) Aprove a proposta de aplicag@o de resultados, contida no rela-
tério de gestdo apresentado pela administracdo;

¢) Proceda a apreciagdo geral da administracdo e fiscalizagdo da
sociedade e dela tire as conclusdes referidas no artigo 451.° do Codigo
das Sociedades Comerciais.

Coimbra, 16 de Fevereiro de 1994. — O Conselho Fiscal: Filipe
Machado Anahory Garin, presidente — Carolina Graga Silva
Monteiro Teixeira Carvalho — Moreira, Valente & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada por José
Oliveira Moreira, revisor oficial de contas.

Acta n.° 8 da assembleia geral

Aos 29 dias do més de Margo de 1994, pelas 15 horas na respec-
tiva sede social, na Rua da Casa Branca, em Coimbra, reuniu a
assembleia geral ordinaria da sociedade anénima Rodoviéria da Beira
Litoral, S. A., pessoa colectiva n.° 502550414, com o capital social
de 1204 078 0003, matriculada sob o n.° 4476 na Conservatdria do
Registo Comercial de Coimbra, urgentemente convocada para delibe-
rar sobre a seguinte ordem do dia:

1 — Deliberar sobre o relatorio de gestdo e contas de exercicio de
1993;

2 — Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados;

3 — Proceder a apreciagdo geral da administracdo e fiscalizagdo da
sociedade.

Encontravam-se presentes todos os membros do conselho de adminis-
tragdo do conselho fiscal e da mesa da assembleia geral com excepg¢do
do administrador Dr. Armando Roberto dos Reis Lavoura, da vogal
efectiva do conselho fiscal, D. Carolina Graga Silva Monteiro Teixeira
Carvalho e do secretario da mesa da assembleia geral, Manuel José do
Nascimento, tendo este sido substituido para a presente sessdo pelo
accionista Hélder dos Santos Carvalho, verificando-se pela lista de
presengas que se encontravam presentes oito accionistas titulares de
969 689 acgdes a que correspondem 9696 votos, representando
80,53% do capital social.

Iniciados os trabalhos foram apresentados esclarecimentos pelo
conselho de administragdo e do conselho fiscal tendo-se passado a
votacgdo dos diversos pontos da ordem do dia.

Por unanimidade dos accionistas presentes foi deliberado:

a) Aprovar o relatorio de gestdo e contas do exercicio de 1993
com o parecer favoravel do conselho fiscal;

b) Aprovar a proposta de aplicagdo de resultados, transferindo-se
para a conta de resultados transitados o resultado liquido negativo do
exercicio de 218 889 986$30;

c) Aprovar a administragdo e fiscalizagdo da sociedade com voto
de confianca por merecer total apreco dos accionistas.

Nada mais havendo a deliberar foi encerrada a assembleia, pelas
15,30 horas, dela se lavrando a presente acta que depois de lida e achada
conforme vai ser assinada pelos membros da mesa da assembleia geral.

(Sem assinaturas.) 3000221173
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