DIARIO
DAREPUBLICA

Segunda-feira, 5 de Novembro de 2007 Numero 212

3.°SUPLEMENTO

PARTE J Corticeira Amorim — SGPS, S. A.
Relatoério n.° 13-1/2007:
Relatorioecontas de 2003 .. ... ... it e 32 092-(168)

CREDIPLUS — Companhia Portuguesa de Cartdes de Crédito para a Distribuicdo, S. A.
Relatério n.° 13-3/2007:
Relatorioecontasde 2003 ... ... .. it 32 092-(187)

Efacec Capital — SGPS, S A
Relatério n.° 13-L/2007:
Relatério e contas consolidadas de 2004 . . . . ...t 32 092-(197)

Golden Broker — Sociedade Corretora, S.A.
Relatério n.° 13-M/2007:
Relatorioecontas de 2004 . . ... ..ottt 32 092-(241)




32 092-(168)

PARTE J
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CORTICEIRA AMORIM — SGPS, S. A.

Relatério n.° 13-1/2007

Sede social: Rua Comandante Anténio Martins, 19, Apartado 3018,
4520-190 Santa Maria da Feira

Capital socia: 133 000 000 euros.

Pessoa colectiva n.° 500077797.

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercid de Santa Maria
da Feira, sob o n.° 554/630502.

Margarida Maria Ferreira Alves da Rocha, segunda-gudante da Con-
servatéria do Registo Comercial de Santa Maria da Feira, certifica
que, pela prestacdo de contas n.° 60 de 8 de Abril de 2004, foram
depositados na pasta da sociedade em epigrafe, os documentos refe-
rentes a prestacdo de contas do ano de exercicio de 2003, os quais se
juntam em fotocdpias, numeradas de fls. 2 a 32.

Conferida, esta conforme.

20 de Outubro de 2004. — A Segunda-Ajudante, Margarida Maria
Ferreira Alves da Rocha.

Relatério e contas de 2003

Relatério de gestao

No cumprimento do artigo 508.°-A do Codigo das Sociedades Comer-
ciais, vimos submeter a Vossa apreciacao, o relatdrio de gestéo, as
contas do exercicio de 2003 e os demais documentos de prestagéo de
contas previstos na lel relativos a sociedade Corticeira Amorim —
SGPS, S. A. (adiante designada apenas por Corticeira Amorim).

| — Evolugdo macroecondémica em 2003

Apreciacgéo global

Ap6s dois anos de crescimento econémico reduzido, a econo-
mia mundia registou em 2003 um avango mais significativo, que se
estima em 3,2%. No entanto, este nimero esconde uma realidade
diversa ao longo do ano — até a intervencdo no Iraque, a incerteza,
a aversio a0 risco e os receios de uma conjuntura deflacionista domi-
naram a conjuntura. Apés Maio, com o encerrar da campanha mili-
tar nesse pais do Médio Oriente, e o retomar da confianga dos agen-
tes econdmicos, a generaidade dos mercados financeiros registou, uma
evolugdo muito positiva. As condigdes monetérias tornaram-se gra-
duamente mais expansionistas. O ddlar norte-americano manteve a
tendéncia de desvalorizac&o que tinha iniciado no ano anterior. As
€economias emergentes gpresentaram um forte dinamismo economico,
com especial destaque para a China e India. O petrdleo tipo Brent
terminou 0 ano em torno de 30 ddlares norte-americanos/barril,
vaor similar a0 registado um ano antes, muito embora a variagdo a0
longo do ano tenha sido excepcionalmente elevada

Zona euro

A zona euro evidenciou em 2003 um crescimento econémico dimi-
nuto, estimado em 0,5%. O ano terminou com a economia europeia
aregistar taxas de crescimento em linha com o potencia de longo
prazo e com os indicadores avangados a assumirem maior confianca
no futuro. A margem de manobra a nivel da politica orgamental
mostrou-se reduzida, encontrando evidéncia no referencial de 1,7%
de crescimento dos gastos publicos e nos 2,8% de défice orcamental.
A procurainterna registou um contributo positivo para o crescimento,
enquanto a procura externa diminuiu 0,6%. Registe-se, no entanto,
que foi a procura externa que mais contribuiu para a recuperagao
economica nos Ultimos meses do ano, traduzindo a melhoria da con-
juntura internacional .

O consumo privado registou um crescimento bastante timido, que
se estima em 1,3%, enquanto o investimento registou queda nos pri-
meiros trés trimestres, com uma contracgdo anua de 1%. O desem-

prego aumentou para 9%. A inflagdo atingiu 2,1% em termos médios:
seguiu tendéncia descendente até Maio, altura em que registou o mi-
nimo de 1,8%, tendo regressado a valores marginalmente acima da
meta do BCE desde entdo. O BCE cortou taxas no 1.° semedire do ano,
colocando arefi rate no valor mais baixo de sempre (2%). A zona
euro voltou a registar um excedente na conta corrente, estimado em
1% do PIB.

Estados Unidos da América

Nos Estados Unidos da América (EUA) a recuperacdo econdmica
consolidou-se, dando lugar a sinais claros de expansdo da actividade.
O PIB tera crescido 2,9%. O consumo privado manteve um compor-
tamento muito favorével, respondendo ao aumento de rendimento
disponivel originado pelo corte de impostos e pelo boom de refinan-
ciamento de hipotecas. O investimento denotou recuperagédo signifi-
cativa na segunda metade do ano, registando valores proximos de 3%
para 2003. Os gastos publicos terdo crescido 3,7%, tendo as contas
publicas registado um défice orgamental que se estima poder atingir
um valor entre 4,8% e 5% do PIB. Por seu lado, o défice da conta
corrente manteve a tendéncia de deterioragdo, atingindo 5,3% do PIB.
Apesar dos indmeros sinai's positivos sobre a economia, 0 mercado de
trabalho ndo conseguiu recuperar ao ritmo desejado e promover a
criagdo de novos postos de trabalho. O desemprego aumentou para
6,1%. A inflag8o ter registado 2,3%. Apds o corte de taxas de juro
operado no 1.° semestre, e que conduziu os fed funds para 1%, o FED
seguiu uma politica de estabilidade de taxas.

Portugal

Portugal divergiu da média europeia em termos de crescimento.
A economia nacional registou uma contracgdo econdmica, reflectindo
a queda no consumo privado e, sobretudo, a forte retracgo do inves-
timento. A procura externa reflectiu o fraco crescimento dos princi-
pais parceiros comerciais. Apesar deste desenvolvimento, o ritmo de
deterioracdo dos principais indicadores econémicos aterou-se a par-
tir de meados do ano, traduzindo o inicio do processo de recuperacdo
econdmica. O PIB devera ter registado contracgdo em torno de 1%.
A procura interna tera diminuido 2,75% em 2003, com 0 consumo
privado a decrescer 0,7% e o investimento uns expressivos 10%.
A recess30 limitou o processo de consolidaggo orcamental, nomeada-
mente pelo impacto muito negativo ao nivel das receitas fiscais, exi-
gindo, pelo segundo ano consecutivo, o recurso a medidas extraordi-
nérias para o cumprimento das metas do Programa de Estabilidade e
Crescimento. O investimento publico observou uma forte contrac-
¢30. A taxa de variacdo média da inflag@o terd atingido 3,3%. O de-
semprego aumentou para 6,6%, conduzindo a uma forte moderagéo
sdarial. O saldo da BTC teraregistado um défice de 2,75%.

Il — Actividades operacionais

As empresas que integram o perimetro da Corticeira Amorim,
encontram-se estruturadas por unidades de negécios (UN), com refe-
réncias as quais se d& conta dos aspectos mais relevantes ocorridos
durante o exercicio de 2003.

Matérias-primas

A criaggo, no final de 2002, da UN de matérias-primas foi o resul-
tado das conclusdes do estudo de reflex&o estratégica realizado em
conjunto com a Roland Berger.

Pretende-se, assim, congregar numa unidade de negécios a gestéo
da compra, armazenagem e preparacdo da Unica variavel comum a
todas as actividades da Corticeira Amorim que é a matéria-prima (cor-
tica).

O ambito geogréfico de actuacdo desta UN, para aém de Portugal,
estende-se nomeadamente a Espanha, norte de Africa, Sardenha e a
qualquer outra zona produtora de cortica, onde a Corticeira Amorim
tenha actividade industrial ou somente comercial.

Os objectivos que fundamentaram a criagdo desta unidade sdo,
nomeadamente:

Especializagdo de uma equipa exclusivamente dedicada & matéria-
-primg;
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Aproveitamento das sinergias e integracdo do processamento de
todos os tipos de matérias-primas (cortica) transformadas nas restan-
tes unidades,

Potenciar a gest&o das matérias-primas numa éptica multinacional;

Reforgar a presencga junto dos paises produtores;

Manter registo histérico (cadastro) actuaizado por unidade flores-
tal produtora de cortica;

Reforcar o didlogo com a produgdo, promovendo a certificagéo
florestal, 0 aumento da qualidade técnica do produto e desenvolver
parcerias nas aress de investigagdo e desenvolvimento aplicadas a flo-
resta;

Preparar, debater e decidir no seio da administracdo a orientacdo
ou a politica de aprovisionamento plurianual a desenvolver.

O ano 2003 representou, pois, 0 primeiro ano de actividade desta
nova UN, pelo que se tratou de um ano de organizag8o e consolida:
¢80 da sua estrutura.

Assim, e dando contelido aos objectivos mencionados supra, 0 ano
de 2003 foi marcado pela forte concentracdo de toda a equipa na
implementagdo da politica de aprovisionamento definida pela Corti-
ceira Amorim, com 0s seguintes objectivos principas:

Reforcar os stocks de matéria-prima bruta para ser trabalhada
em 2004;

Antecipar 0 aprovisionamento dos lotes de melhor qualidade para
assegurar um mix mais adequado as necessidades do produto e respec-
tivo mercado;

Contribuir para a estabilizag8o, a prazo, do preco desta variavel.

Assim, a UN de matérias-primas, através da sua presenca e inter-
vencao na compra de cortica nos véarios paises produtores, conseguiu
cumprir os objectivos que a palitica de compra definida pretendia, ou
sgja, adquirir a quantidade de matéria-prima necessiria para satisfazer
0s consumos das vérias UN da Corticeira Amorim em 2004, com um
mix de quaidade e prego adegquado, com vista a assegurar a rentabili-
dade das actividades desenvolvidas.

Ainda durante o ano de 2003, foi implementado um sistema de
monitorizagdo que permite efectuar a andlise da rentabilidade dos lotes
de matérias-primas, desde a sua aquisicdo, acompanhando toda a sua
transformag&o industrial.

Dando cumprimento a um dos objectivos que nortearam a criacdo
desta UN, que é a presenca em todos os paises produtores de cortica,
a UN adquiriu uma participagdo numa empresa argelina, iniciando um
processo de investimento, com vista & aquisi¢do e correspondente
transformagdo industrial de cortica nesse pais. Convém salientar que
a Argélia proibe a venda de cortica em bruto, pelo que a presenca
neste mercado tera sempre de passar por transformar localmente a
cortica adquirida. Embora o investimento ndo seja para ja material-
mente relevante, a presenca em mais um pais produtor de cortica
tem um significado estratégico relevante.

A missdo desta UN passa por uma optimizagdo da compra da maté-
ria-prima bem como pela sua melhor aplicagdo. Desta forma, aren-
tabilidade de uma érea tdo estratégica como esta ndo pode ser medida
daformatradicional, ou seja, apenas pelo resultado liquido obtido.
Como jafoi referido, o grande objectivo desta UN é fornecer as maté-
rias-primas para serem rentabilizadas na cadeia da Corticeira Amo-
rim, pelo que, tratando-se de uma actividade transversal atoda a orga
nizacdo, o desempenho desta unidade acaba por influenciar iguamente
0 desempenho das restantes UN.

Sendo o primeiro ano completo de actividades e usando dados pro-
-forma para o exercicio anterior, verificou-se um ligeiro crescimento
das vendas, cerca de 1%. De redcar que 80% das vendas foram dirigi-
das para as outras UN, em especia para as rolhas. Ainda compa-
rando com dados préforma de 2002, verificou-se uma recuperacdo do
EBIT que de negeativo naquele exercicio passou para um vaor positi-
Vo a ultrapassar os 6 milh8es de euros. Como € evidente, o capital
investido médio é significativo, atingindo os 147 milhdes de euros,
sendo 103 milhdes de euros o valor das existéncias no final do exer-
cicio.

A Corticeira Amorim acompanhou toda a problemética dos fogos
florestais, que pela primeira vez afectaram os montados de sobro.
Aprofundadas andlises da situagdo permitiram concluir que o impacto
daqueles sobre a extracggo de cortica se situa num méaximo de 2% da
extraccdo nacional, sendo este impacto diluido no ciclo de nove anos.

Rolhas

As vendas da unidade de negécios (UN), apresentaram no exerci-
Ccio um crescimento de 3,3%, pese o efeito desfavorével da desvalo-
rizaggo do délar norte-americano e do peso chileno, que com um peso
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na facturag@o consolidada de cerca de 25% da UN, originaram, por
esse facto, um desvio negetivo que se elevou a 10,8 milhSes de euros.

Ao nivel dos mercados, a zona euro apresentou uma estagnagao,
tendo a Alemanha e Portugal efeitos penalizadores no volume de
negécios atingido.

Asrolhas twin tap ® continuaram a ser a alavanca do crescimento
desta UN, com um crescimento quantitativo de 15%, atingindo as
785 milhdes de unidades vendidas no presente exercicio. Para este
crescimento tem especial relevancia o contributo de mercados como
os EUA, Austrdlia, Africado Sul, Chile e Argentina.

O menor volume de rolhas naturais e colmatadas vendidas foi mais
do que compensado pelo preco médio de venda (+ 7%), fruto de uma
melhoria do mix qualitativo e selectividade de cientes com maiores
margens.

Verificou-se a estabilizagdo das vendas nos segmentos de champa-
nhe e capsuladas.

As subsidiarias ligadas a distribuicdo canalizaram 65% das vendas
consolidadas, destacando-se pelo seu desempenho neste exercicio os
mercados da Africa do Sul e Argentina, com crescimentos de 39% e
27%, respectivamente. De salientar o mercado argentino que apre-
sentou uma franca recuperacdo apds a crise econémico-financeira de
2001.

Na Audrdia, oxide se encerrou uma das subsidiarias de distribuicéo,
o Grupo continua a sua forte gposta na producdo local de rolhas twin
top ®, de modo a fazer face ao crescimento do mercado de vinhos ai
produzidos.

A margem bruta do exercicio ficou um pouco abaixo da registada
no ano anterior por forca do efeito cambial jareferido, a qual mais
do que contrabalancou o efeito da estabilidade de precos da matéria-
-prima e um mix de produtos mais favoravel.

Os custos operacionais mantiveram-se ao nivel do ano anterior,
tendo o EBIT atingido os 10,8 milh&es de euros.

Foi prosseguido o esforco de reducdo do capital investido, tendo-se
atingido um valor de 147 milhdes como valor médio para o exer-
cicio.

Ao nivel da qudidade, osinvestimentos naaeade | & D continua
ram a ser um objectivo prioritario da UN.

De redcar a colaboragdo com a UN de matérias-primas no sentido
de reduzir os niveis de contaminagdo dos TCA's e o desenvolvimento
de novas lavagBes. De real¢ar a obtencdo da acreditacdo e validagdo
internacional para o sistema Rosa, com vista a permitir uma maior
diferenciagéo entre os produtos da Corticeira Amorim e os da con-
corréncia.

Revestimentos

Num contexto macroecondémico recessivo, e que foi sentido ao
nivel da quase totalidade dos produtos de revestimento de solos, as
vendas dos produtos core da UN de revestimentos cresceram cerca de
2% face a 2002.

Reforgou-se a tendéncia da procura para a utilizagdo de produtos
flutuantes, redlidade que significou na UN um reforco da sua impor-
tancia no mix da oferta. Este reforgo € a confirmagéo da tendéncia
de evolugdo dos Ultimos anos e teve um impacto muito positivo nos
niveis de actividade da nova unidade industrial, que ao fim de dois
anos se gproxima da plena utilizagdo da sua capacidade. As vendas de
produtos flutuantes cresceram cerca de 8%. Por outro lado, o neg6-
cio de revestimentos de solo n&o cortica, produtos de terceiros comer-
cidizados a partir da rede instalada de distribuicéo internacional, cresceu
cerca de 8%.

Apesar da forte crise econémica, o crescimento no mercado ale-
mao atingiu cerca de 3%, compensando, assim, as quebras em alguns
mercados nos quais a situagdo de recessdo econdmica teve, nestes
produtos, impacto mais significativo.

Durante 0 més de Setembro foi langada a nova gama de produtos new
colours callection que trouxe novos ambientes e cores aos visuais de cor-
tica O impacto em 2003 ndo foi, naturalmente, relevante em termos de
vendas, mas Situou-se acima das expectativas, indiciando a justeza do
investimento realizado e deixando boas perspectivas para o futuro.

O segmento residencial continua a ter um peso relevante nas ven-
das da UN. A competitividade dos pregos e a mais-valia do factor
cortica s8o um contributo decisvo para o bom desempenho deste seg-
mento. Em sentido inverso evoluiu o segmento comercial, conse-
guéncia do adiamento das decisdes de investimento empresarial.

Como indicadores mais relevantes da melhoria dos nivels de renta
bilidade de 2002 para 2003, sdo de sdlientar a inversio verificada ao
nivel do EBIT, o qua aingiu os 1,5 milhdes de euros, sobretudo pro-
vocada pela melhoria no mix de vendas, a descida dos precos dos
desperdicios de cortica, 0 aumento da eficiéncia nas operagdes indus-
triais e a reducdo das provisoes.
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A acrescer a evolugdo positiva na margem bruta, € de relevar ainda
0s impactos dos programas de reducdo nos custos operacionais.
Durante 2003, foram implementadas acgOes rel evantes de reducdo de
custos, sobretudo nas empresas da rede de distribuic&o no exterior.

O ano de 2003 fechou com um capita investido de 63 milhdes de
euros, cerca de 8 milhdes de euros inferior ao de final de 2002.
A reducdo e a maior rotacdo do capital Investido no negécio, como
factores potenciadores do aumento de rentabilidade, continuara a ser
uma das orientagdes, estratégicas da UN para 2004.

Aglomerados técnicos

Em termos globais, as vendas da UN de aglomerados técnicos regis-
taram uma reducdo de 8% face aos valores atingidos em 2002. No
entanto, este nivel globa de performance pode ser decomposto em
indices diferenciados de evolugéo dos varios negdcios que de seguida
se detalham.

Assm, a actividade direccionada ao abastecimento das demais UN
(comercializagdo de matérias-primas, granulados para vedantes e
bases de cortica aglomerada para revestimentos), veio a traduzir-se num
acréscimo de vendas face ao ano transacto. Em contrapartida, alguns
dos segmentos extra-grupo sentiram o efeito das condigdes econdmicas
adversas que se viveram em 2003 e registaram uma redugéo do volume
de vendas, o que reflecte ainda o gjustamento dos pregos de venda a
descida do custo médio de consumo da principa matéria-prima (cortica),
€, por outro lado, a evolugdo cambia do ddlar norte-americano.

Mais detalhadamente, seguindo a ldgica de orientacdo por aplica-
G20 das diferentes linhas de produtos, foi possivel constatar:

Construgao:

Desvios negativos na generalidade dos principais mercados, com
particular incidéncia nos aglomerados compostos utilizados como
underlay para os diferentes tipos de piso.

IndUstria

Volume de vendas equivalente ao registado em 2002, com pegue-
nas variagdes nos principais mercados de destino;

Os aglomerados compostos afirmaram-se no leque de produtos
vendidos e foram amplamente 0s responsaveis pela manutengéo
verificada nas vendas;

Calcado:

Desvio negativo essencialmente centrado nos principais mercados
europeus servidos pela UN, facto a que ndo foi aheio o clima econd-
mico vivido na economia em geral e no sector em particular;

De assindlar o bom comportamento evidenciado na produgéo e
comercializagdo de artigos inovadores e de maior valor acrescentado,
0 que contrasta com as dificuldades sentidas no tradicional negécio de
aglomerados brancos utilizados nesta aplicacéo;

Gifts:
Crescimento comparativamente a 2002, em resultado da maior
procura registada na Europa e na América do Norte e que se fez sen-

tir de forma homogénea na diversificada gama de produtos dispo-
nibilizados.

Memoboards:

Crescimento expressivo, no que concerne a produtos acabados, face
a 2002, com evolugdes satisfatdrias nos principais mercados.

As estruturas de distribuicdo da UN, responsaveis pela promoggo e
venda nos principais mercados europeus, representaram uma mais-
-vaia sgnificativa no ano de 2003, designadamente pelas actividades
e negocios levados a cabo nos segmentos de calgado e indUstria Rela
tivamente aos EUA, a actividade foi penalizada pela depreciacéo
cambial que a divisa norte-americana evidenciou.

A margem bruta, em valor absoluto, apresentou um crescimento
de 6% face ao periodo homdlogo de 2002 e o seu comportamento
espelha o referido maior volume de actividade associado ao forneci-
mento da cadeia de valor acrescentado da Corticeira Amorim.

No que concerne a evolugdo do custo de aquisi¢do das matérias-
-primas, factor de primordial importancia no negdcio, assistiu-se a
um periodo de relativa estabilidade até perto do fina do ano, atura
em se verificou um movimento no sentido da alta de precos.

Os custos operacionais estabilizaram face a 2002, fruto de acgdes
tomadas no periodo em andlise com o objectivo da racionalizagéo de
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processos e competéncias, dotando a UN de uma estrutura mais ade-
quada s necessidades do negécio.

A margem EBIT teve uma evolugdo positiva, atingindo, no exer-
cicio, os 6,9 milhGes de euros.

A politica de investimento em activo fixo, assente em critérios de
rigor e objectividade, prosseguiu e abarcou as diferentes fases da
cadeia de vaor, tendo sido concluido o plano integrado previsto para
0 periodo 2000-2003 orientado para a optimizacdo das condigdes de
producdo com vista a garantia de qualidade do produto, o aumento de
capacidades ingtaladas, e a remodelac@o das infra-estruturas de apoio
80S Processos.

De entre as diversas actividades com decurso em 2003, e tendo
sido seguida uma orientag&o clara e objectiva dos esforcos nesta area
€ devido um destagque particular s iniciativas seguintes:

Cdcado:

Desenvolvimento e implementacdo das condi¢des para a produgéo
de componentes moldados e respectivos acabamentos;

Inicio da colaboragdo com parceiros estratégicos, com vista a uti-
lizac8o de materiais alternativos conferindo caracteristicas inovado-
ras aos aglomerados de cortica;

Finalizac8o do estudo e lancamento em produc&o de artigos resul-
tantes da colagem de cortica com diferentes substractos.

Construgao:

Desenvolvimento de underlay para pisos, tendo em conta as legis-
lagBes dos principais mercados;

Inicio do desenvolvimento de aglomerados com a classificagdo de
resisténcia ao fogo;

Pesguisa de parceiros para 0 desenvolvimento de painéis constitui-
dos por granulado de cortica e outros produtos;

Desenvolvimento de barreira de resisténcia a humidade em alguns
produtos especificos.

IndUgtria

Caracterizacdo e desenvolvimento da actual gama de produtos com
vista a servir aplicagdes especificas e mais qualificadas do segmento.

Cortica com borracha

As vendas consolidadas da UN de cortica com borracha, relativas a
2003, foram inferiores as vendas consolidadas de 2002 em cerca de
23%. Este desvio face ap ano anterior deve-se essencidmente ao efeito
perimetro negativo, resultante da venda da participago na CDM, NV
Composite Damping Material, a desvalorizagdo do délar norte-ame-
ricano face ao euro e ao decréscimo do volume de vendas de cortica
com borracha, principalmente no sector automovel.

A margem de 2003 registou também um decréscimo face a 2002,
quer em termos de valor absoluto, quer em termos de percentagem.
Para dém do impacto que a redugéo das vendas teve no valor da mar-
gem, quer por via do volume, quer por via do efeito da taxa de cam-
bio, ha a sdlientar também o efeito desfavoravel do mix de vendas —
menor peso das vendas de cortica com borracha nas vendas totais e
aumento das vendas de mercadorias adquiridas a outras UN.

Face as condicdes fortemente adversas em que tem vindo a con-
cretizar a sua actividade, esta UN iniciou ja no exercicio transacto
um programa de reducgo de custos que conduziu a que no exercicio os
respectivos custos operacionais se tenham reduzido em cerca de 16%,
com destague para as redugdes de custos verificadas ao nivel dos for-
necimentos e servicos externos e custos com o pessoa. Nesta Ultima
rubrica, a UN reduziu a sua estrutura humana em cerca de 95 pessoas
(81 pessoas em Portugal e 14 pessoas nos EUA).

O reforgo das provisdes excedeu o valor registado em 2002, afec-
tando materialmente o desempenho do exercicio.

Contudo a redugéo dos custos operacionais ndo foi suficiente para
compensar o efeito da reducdo da margem e evitar assim a deteriora
¢80 da margem EBIT.

Em termos financeiros, apesar das diferencas de cambio desfavora&
veis registadas em 2003, os custos financeiros, no seu todo, reduzi-
ram face ao exercicio anterior.

Durante o exercicio foram homologados e desenvolvidos novos
produtos dos quais se destacam:

Componente para isolamento — stnit mount isolator pad;

Materiais para o fabrico de punhos injectados — punhos de ski;

Aprovagdo, por clientes importantes, da junta moldada de cork-
rubber;
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Desenvolvimento de novas juntas moldadas de corkrubber para
heavy duty diesdl.

Em 2003, as unidades portuguesas da UN de cortica com borracha
obtiveram a certificagdo segundo a norma | SO9001:2000, mantendo-se
a certificagdo segundo a norma QS9000 na empresa dos EUA.

Os investimentos realizados durante o ano de 2003 atingiram cerca
de 2,2 milhdes de euros, sendo de destacar:

A continuagdo do investimento na reformulagdo do lay-out da
seccdo de aglomeragdo de cortica com borracha da unidade industrial
de Corroios, com vista a0 aumento da produtividade e capacidade de
producao;

Modernizacdo da tecnologia de corte de juntas planas— contrato
para aquisi¢do de novos equipamentos que possibilitardo maior pro-
dutividede;

Modernizacdo da linha de embalagens de kits;

Aquisicio de equipamento para a colocagdo de limitadores de torque
em juntas planas.

O capital investido médio da UN atingiu 32 milhdes de euros, uma
reducdo de cerca de 8% em relagdo a 2002. Para isso contribuiram a
reducdo do saldo de dividas vencidas de clientes, bem como aredugéo
significativa de stocks, com especial relevancia para a diminuicéo
verificada na unidade americana.

| solamentos

A UN de isolamentos apresentou, no exercicio, um decréscimo de
8% do volume de vendas. Esta descida € consequéncia directa dos
efeitos das condigdes econdémicas desfavoraveis sobre o consumo
publico e privado e sobre o investimento, que afectaram todo o sec-
tor de isolamentos nos seus diversos segmentos, pelo adiamento ou
mesmo cancelamento de novas construgdes ou renovagdes.

N&o obstante a diminui¢do de vendas verificada, em especial no
mercado europeu, foi possivel aumentar substancialmente o nivel da
margem bruta face aigua periodo do ano anterior, devido & descida
verificada no preco de aquisicdo das matérias-primas, apesar da des-
valorizag8o das moedas de facturacdo, nomeadamente USD e GBP,
face ao EUR.

Os custos operacionais mantiveram-se aos niveis dos verificados
no exercicio de 2002.

Durante 0 ano, os investimentos dirigiram-se para a concretizacdo
de um projecto de investigagdo e desenvolvimento visando o estudo
de novas tecnologias para melhorar 0 processo de producdo industrial
do aglomerado de cortica expandida.

De salientar também o projecto de investigacdo, em fase bastante
adiantada, com vista a novas gplicagdes em painéi's térmicos e acligticos.

lIl — Seguranga e ambiente

Ao nivel da higiene e seguranca no trabalho tém vindo a ser obti-
dos resultados animadores, no que respeita ao nimero (frequéncia) e
gravidade dos sinistros. Os critérios de classificagdo dos sinistros,
foram uniformizados quanto a frequéncia e gravidade nas vérias empre-
sas, 0 que permite uma andlise conjunta e comparativa. O indice de
sinistralidade teve uma evolugdo positiva, levando a uma melhoria
significativa dos indices de absentismo, tornando-se num factor de
motivagdo para todos os colaboradores. Os acidentes in itinere tém
vindo a ser uma area de preocupacdo acrescida, por fugir a normas
de formac8o, controlo e acompanhamentos directos — compete as
autoridades policiais e aos cidaddos em geral a permanente atengéo e
vigilancia, sob risco de vir a tornar-se num factor de aumento de
absentismo e que a sociedade terd de combater através de cidadania
comportamental responsével.

A administracdo da Corticeira Amorim, em especiad através da sua
comissdo executiva, ciente da importancia desta problemética, tem
participado nas reunides de andlise, visitando com esse fim exclusivo
as unidades industriais, numa sensibilizacdo permanente de preocupa:
¢a0 em termos de seguranga humana e patrimonia. Algumas das uni-
dades industriais, tém sido avaliadas com resultados positivos, por
auditores e analistas de risco, para validagdo das melhorias imple-
mentadas e sugestdo de correcgdes. Os relatdrios produzidos tém ser-
vido também para as negociagdes das taxas de prémio com as com-
panhias seguradoras, aguando da renovagdo das apdlices.

Foram mantidas, reforgadas e privilegiadas:

As auditorias de seguranga por técnicos internacionais;
O intercambio entre técnicos de segurancga da corretora de seguros
e das vérias empresas da Corticeira Amorim;
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A intervencé@o da medicina do trabalho na promog&o e monitori-
zacd0 da melhoria das condigdes de trabalho;

O reforgo da formagéo especifica em primeiros socorros, utiliza-
¢80 cuidada de equipamento de proteccgo individud, formaggo e adap-
tagdo ao posto de traba ho;

A extensdo as vérias unidades industriais de smulacros, resposta a
situagBes de emergéncia envolvendo o tecido socia local e organis-
mos ingtitucionais: forgas de seguranca, bombeiros e protecgdo civil.

IV — Qualidade

A recente evolucdo dos Sistemas de Gestdo da Qualidade (SGQ),
nomeadamente com as profundas ateragdes introduzidas pela norma
1SO 9001:2000, posicionou a qualidade como elemento agregador,
agora ndo sO das funcdes organizacionais, mas também, principal-
mente, dos processos, em que tais organizagdes assentam e através da
quais desenvolvem o seu objecto.

As evolugBes mais recentes da gestdo estratégica, através daimple-
mentacdo de sistemas de controlo de gestdo, com ferramentas como
o Balanced ScoreCard (BSC), incorporam ja a abordagem por pro-
cessos dos actuals SGQ.

Estrategicamente, foi reforgcada a capacidade de inovagéo e desen-
volvimento, em termos de equipa técnica, infra-estruturas e equipamen-
tos, reconhecendo a sua importancia como factor de competitividade
no mercado.

A evolucdo esta a ser feita pelaintegracdo dos processos nas pers-
pectivas estratégicas do BSC, como factor promotor de eficécia e efi-
ciéncia da gestéo. Neste sentido, foram promovidas diversas accdes
gue levaram a estédios diferentes de desenvolvimentos nas vérias
empresas, estando, no entanto, todas na senda da melhoria continua.

De redlcar:

Implementacéo do BSC, como ferramenta de planeamento estra-
tégico, nas vérias empresas;

Certificagd HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points —
DS 3027E:2002 em Novembro de 2003 na Champcork, S. A.;

Certificagdo SO 9001:2000 das restantes unidades industriais;

Manutencdo da certificagdo CIPR (boas préticas rolheiras).

V — Recursos humanos

Na Corticeira Amorim, o principio do ano de 2003 foi marcado
pelo cendrio de fusBes e reestruturagdes em algumas das UN. A acti-
vidade de gest® de recursos humanos (RH) foi essencialmente orien-
tada quer para a consolidag8o destes processos, quer para a sustenta-
¢80 das evolugdes preconizadas pelas novas estruturas.

Nesta perspectiva, destacam-se trés eixos fundamentais de actua-
Gao:

Seguimento e acompanhamento dos indicadores técnicos de gestéo
de RH, no sentido da sua estabilizagdo ou dinamizagao.

A taxa de absentismo global registada, com um valor de 3,56%,
representa uma estabilizag8o relativamente ao ano transacto, salien-
tando-se quer a evolugdo positiva registada ao longo do ano, quer o
decréscimo de 1% verificado neste indice na UN de rolhas.

O investimento no desenvolvimento de competéncias sdldou-se pela
realizac80 de mais de 17 000 horas de formagdo, com mais de 3000
participagdes nas accles e cursos desenvolvidos. Tal como em anos
anteriores, patrocinou-se a frequéncia de MBA em gestéo a dois co-
laboradores.

A melhoria na eficiéncia dos processos de gest&o de recursos hu-
manos.

A introducdo de um software de gestdo comum a todas as UN
operacionalizou numa base de dados de RH Unica, com acessos e ali-
mentacdo locais, a possibilidade de uma gestéo uniformizada e inte-
grada. Este facto resultou, ja em 2003, em efeitos concretos, quer ao
nivel da racionalizag8o dos processos, quer ao nivel da rapidez e uni-
formizagdo dos fluxos de informagéo.

O desenvolvimento de uma politica— e préticas— de gestéo de
RH corporativa.

A operacionalizagdo de um modelo de objectivos foi concretizada
durante este ano através da implementacdo de um sistema de gestéo
da performance, assente numa metodologia de balanced scorecard
associada a um sistema de incentivos. Este sistema integrado, trans-
versd atodas as UN, contou com o envolvimento activo, em diferen-
tes fases de implementacdo, dos quadros abrangidos.



32 092-(172)

A par destas actividades, reagcam-se ainda vérios projectos condu-
zidos a0 nivel de cada uma das UN, nomeadamente a dinamizacdo
dos planos de comunicagdo interna, que se concretizaram, entre
outras iniciativas (passeios, concursos,...), na disponibilizagcdo dos
quiosques informativos (Corticeira Amorim Indistria) e na redizacdo
das quinzenas culturais com ligaggo & comunidade envolvente (Amo-
rim Revestimentos e Corticeira Amorim Industria).

Em 2004 a Corticeira Amorim prosseguira com a realizagao
de alguns dos objectivos estruturantes desenvolvidos ao longo deste
ultimo ano, nomeadamente a raciondizacdo e a normalizacdo ao nivel
dos processos e informagéo de RH.

Um marco importante para o proximo ano serg, também, aintegra:
G20 das empresas da Corticeira Amorim sediadas no estrangeiro no
sistema de gestéo da performance. Pretende-se deste modo assegurar
atransversalidade total deste processo e o envolvimento global dos
quadros na evolugao da performance.

VI — O mercado accionista
A) Mercado accionista:

Depois de trés anos consecutivos de perdas, os mercados bolsistas
registaram em 2003 importantes ganhos. 0 MSCI World registou uma
subida anua de 23%, 0 Dow Jones e S& P de 26% e o Nasdag de cerca
de 50%.

A recuperacdo bolsista, mais evidente a partir do 2.° trimestre de
2003, coincidindo com o fim da guerra no Iraque, comegou por bene-
ficiar empresas mais ciclicas e de menor dimensdo bem como empre-
sas de sectores mais penalizadas pela correcgdo do movimento espe-
culativo em torno das acgdes ligadas a internet, no entanto, nos Ultimos
meses do ano, a recuperagdo passou a evidenciar-se também em empre-
sas de maior dimens&o.

O ano de 2003 foi, portanto 0 ano do regresso das bolsas a terri-
tério positivo com os investidores posicionarem-se para mais um ano
de valorizagdes, expectativas baseadas na melhoria gradua sentimento
dos agentes econdmicos e nos sinais conclusivos de uma recuperacéo
nos principais blocos (USA, Europa e Japao).

Parata recuperagdo contribuiram os sucessivos antincios de melho-
rias dos resultados das empresas, alcancados ja ndo tanto pela reducdo
de custos e de gjuste na capacidade instalada, mas ssm pela recupera
G0 de varidvels intrinsecas ao negdcio (ex.: recuperacdo da procura)
ou a sua envolvente (ex.: retoma econdmica), consubstanciadas em
melhorias significativas ao nivel das vendas e suas margens. O adia-
mento das perspectivas de subida de taxas de juro tanto nos USA como
na Europa também tem contribuido para aumentar o optimismo em

torno das acgoes.
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Em Portugal, o PSI-20 fechou 2003 nos 6747,41 pontos, 0 que
representa um ganho de 15,8% face ao fecho de 2002, mas desde o
final do 1.° trimestre de 2003, momento de euforia generalizada nas
principais pragas financeiras internacionais, até ao find do ano avalo-
rizacdo do indice ultrapassou os 27%. A volatilidade acumulada deste
indice em 2003 situou-se nos 11,97%, significativamente inferior aos
17,97% observados no ano anterior.

Em sentido inverso ao verificado no ano anterior, no ano em
gpreco a capitaizacdo bolssta globd aingiu 157 120 milhdes de euros,
mais 10,8% do que em periodo homdlogo de 2002, com o volume
total das transacgBes no mercado de bolsa a registar um crescimento
de cerca de 16% (— 8% em 2002).

B) Comportamento bolsista das ac¢fes da Corticeira Amorim:

Actualmente, o capital social da Corticeira Amorim cifra-se em
133 milh&es de euros, representado por 133 milhdes de acgdes ordi-
narias de vaor nomina de 1 euro, que conferem direito a dividendos.
A admiss3o & negociacdo na BVLP— Bolsade Vaores de Lishoa e
Porto (actualmente Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Merca
dos Regulamentados, S. A.) das novas ac¢Oes emitidas no &mbito da
operagdo de aumento de capitad ocorreu em 19 de Dezembro de 2000,
juntando-se estas as restantes acgdes da sociedade j& cotadas na BVLP
desde o inicio de 1991, integrando o sistema de negociagdo continuo
naciona desde 11 de Dezembro de 1991.

Em 19 de Dezembro de 2003, a Euronext, na sequéncia da revisio
ordinéria do indice PSI-20, anunciou que as acc¢fes da Corticeira
Amorim, tendo cumprido os critérios de liquidez exigidos as emissdes
passiveis de o integrar, passariam a estar incluidas naquele indice, o
principal da bolsa portuguesa, a partir de 2 de Janeiro de 2004.
Assim, dos 133 milhdes de acgles base da sociedade, 79,8 milhdes
S0 acgles PSI-20 (total de acgdes corrigido pelo factor de correcgéo
pelo free float, conforme regras de célculo dos indices PSI — Ver-
sd0 3.0 de Setembro de 2003).

No final de 2003, as acgBes da Corticeira Amorim transaccionaram-
-se a 1,15 euros, 0 que representa uma expressiva valorizagdo de
43,75% em relagdo a cotagdo de fecho do ano transacto, tendo-se
transaccionado em bolsa cerca de 21,6 milhdes de acgdes (um acrés-
cimo de 70,8% face a 2002) em mais de 6000 negdcios, que ultrapas-
saram 0s 18 milhGes de euros.

A cotag8o maxima atingida durante o referido periodo foi de
1,15 euros por acgéo, nos dias 30 e 31 de Dezembro; a minima foi de
0,64 euros e ocorreu durante a sessdo do dia 14 de Maio, embora a
cotagdo de, fecho nessa mesma sessfo se tenha situado nos 0,66 euros.

O gré&fico abaixo mostra a evolugdo das cotagdes e das quantidades
transaccionadas da Corticeira Amorim ao longo de dos Ultimos exer-
cicios.

NUMero de acgBes transSaCCioNadES .........ccveeververerenereeeeeese e

Cotagles:

Frequéncia negocia (em percentagem) ........cceoevererereereereeneneeseesenenns

2001 2002 2003
........ 22 924 966 12 657 227 21617313
1,22 0,90 1,15
1,00 0,84 0,74
0,82 0,78 0,64
........ 100,00 99,2 99,2

Fonte. — BV LP/Euronext.
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VIl — Balanced scorecard

Uma das principais prioridades do plano de actividades durante o
ano de 2003 foi aprofundar e melhorar o modelo e o processo de
planeamento estratégico e operaciona e de monitorizaco do Grupo
Corticeira Amorim. Nesse sentido foi langado em finais do més de
Maio, e implementado a partir dai, um novo modelo de planeamento
e controlo utilizando a técnica do balanced scorecard, cobrindo a
totalidade das UN e envolvendo cerca de 60 quadros do Grupo. Visou-
-se construir um instrumento de gestéo capaz de permitir melhor cla-
rificar, sistematizar, comunicar, ainhar e operacionalizar a estraté-
gig, isto €, transformar a estratégia em objectivos e acges operativas
alinhadas e monitoraveis.

O conselho de administracdo da Corticeira Amorim acompanhou e
apoiou todo o projecto, tendo mesmo ja tomado conhecimento das
suas conclusdes — recomendagies através da discussdo e validagdo de
todo o plano, programa e orgamento para 2004.
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VIl — Conta de resultados consolidados

Conforme se previa aguando do relatério referente ao primeiro
semestre do exercicio, 0 2.° semestre revel ou-se ainda mais favoréavel
gue o primeiro, isto apesar de uma conjuntura econdmica ainda algo
anémica e, em especia, de uma continuada, e ndo esperada aquela
data, desvalorizacdo do USD.

O desempenho bastante positivo durante o 2.° semestre justificarse
em termos sumérios, pela evolugdo positiva das vendas, da melhoria
da margem bruta e da contengdo ao nivel dos custos operacionais.

Em termos de vendas, o citado efeito favoravel é bem evidente no
facto de as vendas do 2.° semestre terem igualado, pela primeravez,
as vendas do primeiro semestre, permitindo recuperar assim de um
desvio negativo de 7,2% para um desvio fina, do mesmo sina ainda,
de 3,1%. Estima-se que o efeito adverso da cotagdo do dolar norte-
-americano durante o exercicio tenha provocado uma diminuicdo de
3,8% nas vendas de 2003 quando comparadas com 2002!

As vendas consolidadas atingiram, assm o vaor de 427,5 milhfes
de euros, 0 que compara com os 441,1 milhSes de euros do exercicio
de 2002. De realcar pela positiva o crescimento observado nas duas
principais UN; com efeito, a UN de rolhas apresentou um crescimento
superior a 3%, sustentado, mais uma vez, pelo desempenho das
rolhas twin-top ®. Ao nivel da UN de revestimentos, o crescimento
das vendas dos seus produtos core foi de cerca de 2%, com especia
relevo para os produtos dirigidos para o sector residencial e para o
mercado alemdo em particular. A UN de cortica com borracha, com
uma diminuicdo de 22%, foi duramente atingida pela desval orizagdo
do ddlar norte-americano e por um decréscimo na procura dos produ-
tos dirigidos a0 mercado automével nos EUA. Também a UN de iso-
lamentos foi afectada adversamente pelo clima econémico do seu
principal mercado, o europeu, tendo visto as suas vendas diminuirem
8%. As vendas da UN de aglomerados técnicos foram afectadas por
uma maior integragdo na cadeia de valor do Grupo e ainda pelo gus-
tamento dos pregos de venda a descida do custo médio da principa
matéria-prima da UN. Também as vendas desta UN foram afectadas
materialmente pela desval orizagdo do ddlar norte-americano. No seu
conjunto houve descida de cerca de 8%.

O segundo factor influenciador do crescimento dos resultados dos
consolidados foi a evolugdo positiva da margem bruta, em especia o
valor atingido no segundo semestre do exercicio. Ao atingir o valor
médio anud de 48,45%, um vaor que compara com 0s melhores histé-
ricos da Corticeira Amorim, a margem brutafoi decisiva paraa melho-
ria significativa dos seus resultados dos anuais.

De sdlientar que para esta melhoria contribuiram, ndo s6 um mix
de vendas mais favoravel, mas também a estabilidade e, mesmo em
alguns casos, areducdo do prego das matérias-primas de produgo e,
de um modo assinadl&vel, a melhoria dos rendimentos obtidos na trans-
formagdo das matérias-primas. De notar ainda o efeito de melhoria
visivel atodos os niveis de desempenho que, a cada vez maior inte-
gragdo industrial, tem vindo a provocar desde que se iniciou o pro-
cesso de reestruturagd@o da Corticeira Amorim.

Ao nivel dos custos operacionais observou-se a estabilizacdo dos
respectivos valores, havendo mesmo uma diminuicgo ao nivel da com-
ponente socia. Também nesta rubrica se notam os efeitos da reestru-
turacdo que esta a ser levada a cabo.

Em conseguéncia dos efétas da evolugZo das trés rubricas arés referidas
os resultados operacionais atingiram os 20,7 milhSes de euros, apresen-
tando um crescimento de 56% quando comparado com o vaor A atingido
no exercicio anterior. Em termos de evolugdo do EBIT (conceito mais
aargado que o tradiciond resultado operacional) o crescimento de 40%
gpresenta também uma variagdo significativa, atingindo o mesmo vaor
absoluto dos resultados operacionais, ou sga, 20,7 milhdes de euros.

Ao nivel da funco financeira observou-se também uma melhoria
ja que embora o endividamento médio tenha sido superior ao regis-
tado em 2002, a descida das taxas de juro proporcionou uma pou-
panca de juros suportados superior a 2 milhdes de euros.

Apbs a contabilizagdo dos interesses minoritérios de 273 000 euros
e do imposto sobre o rendimento de 2,2 milhdes de euros, os resulta-
dos liquidos consolidados atingiram os 8,118 milhdes de euros, o que
representa um valor cinco vezes superior aos 1,507 milhdes registados
no exercicio anterior.

Em termos individuais, e em virtude da utilizagdo do Método de Equi-
valéncia Patrimonial (MEP) na valorizag&o das participacoes finan-
ceiras detidas pela empresa-mée, o resultado liquido éigua ao apresen-
tado em termos consolidados, ou sga 8,118 milhdes de euros. Este vaor
€ composto por — 3,162 milhdes de euros de resultados individuais pro-
priamente ditos, sendo de destacar os — 1,829 milhdes de euros relati-
vos a fungdo financeira e os — 1,833 milhdes de euros referentes a
custos operacionais. Os remanescentes 11,280 milhdes de euros corres-
pondem & gpropriacdo de resultados das suas participadas.
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Indicadores de actividade
(Em milhares de euros)

Variagéo

2003 2002 (percen-

tagem)
VENdas .....covveeeeeireeeeee e 427 539 441052 — 31
[ =] 20 727 14787 + 40,2
EBITDA ..., 51607 46 074 + 12,0

Resultados antes de impostos (e

de interesses minoritérios) .... 10 550 2283 + 3621
Resultado liquido ........cccceeueee.e. 8118 1507 + 4387

EBIT = Resultados antes de juros, impostos e minoritarios.
EBITDA = EBIT + amortizagOes e depreciagoes.

IX — Estrutura financeira do balanco

O total do balango no final do exercicio; cerca de 579 milhdes de
euros, é praticamente igual a0 valor do fecho de 2002. Esta estabili-
zaca0, que ndo ocorreu obviamente ao longo dos trimestres do exer-
cicio, é, no entanto, o resultado de variagOes de sinal oposto. Com
efeito, e como resultado de uma politica mais agressiva de aquisicéo
de matérias-primas, registou-se um aumento de 21 milhSes na com-
ponente de existéncias.

Com uma variagdo do mesmo valor, mas de sind contrério, 0 imo-
bilizado foi afectado pelas amortizagdes do exercicio (30,9 milhdes
de euros) e pelos investimentos brutos (18,5 milhdes), bem como pelos
efeitos de algumas aienagbes e ainda pela variagdo das taxas de cam-
bio na conversio dos balancos de agumas subsidi&rias.

Em termos de origem e aplicagdo de fundos, 0 quadro seguinte resume
0 respectivo movimento (em milh8es de euros):

Origem:
Cash-flow (antes de impostos e minoritarios) ............... 44,8
Variagdo de bancos/empréstimos e cash ... 8.8
53,6
Aplicacgo:
PaXoo(07=SY o]0 o] 1 1= S 0,8
Variagdo do fundo de maneio 34,7
Investimentos liquidos................. 17,4
OULTBS ...ttt e et s e et e ete e e aee e saaeeeaeeeeas 0,7

53,6

A autonomia financeira aingiu 0s 35%, fruto do aumento dos capi-
tai's proprios proporcionado pelos resultados do exercicio, nivel con-
siderado desgjdvel nos modelos de planeamento usados na Corticeira
Amorim.

Em termos de estrutura financeira, e no sentido de compensar os
vencimentos a curto prazo dos empréstimos obrigacionistas, foi con-
cretizada em 2003 uma operagdo de médio prazo, sendo complemen-
tada por outra operacdo de valor mais significativo a redizar no pri-
meiro semestre de 2004. Esta Ultima operagéo fara estender a curva
de maturidade dos financiamentos da Corticeira Amorim.

X — Perspectivas para 2004

Envolvente
Apreciacdo global:

Ao contrério do clima de instabilidade e incerteza que dominava a
conjuntura internacional ha um ano atrés, o contexto € agora de maior
confianca e estabilidade. Estima-se que a economia mundial possa
crescer 4,1% em 2004. O crescimento ndo serd homogéneo nos trés
maiores blocos econémicos. os EUA apresentam-se, de hovo, como
0 motor do crescimento mundia, podendo a zona euro beneficiar deste
factor e definitivamente abragar a recuperagdo econémica. O Jap&o
apresentara um crescimento fragil apesar dos excelentes sinais evi-
denciados no final de 2003. A Asia (excluindo o Jap&o) mostra-se
com forte dinamismo, estando as aten¢des focadas na China e india
em especia. O ciclo de descida de taxas de juro devera ter terminado
em 2003, pelo que se antecipa a passagem para condicdes monetérias
menos expansionistas. Se bem que a conjuntura actual sgja diversa da
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gue se assiste hd um ano atras, o petrdleo manter-se-4 como variavel
determinante na evolugdo econémica mundial, devendo o seu preco
registar comportamento atista. A manutengdo de focos de instabili-
dade no Médio Oriente representa um dos pontos de risco para o cena-
rio centrd equacionado. Em concreto, o risco de um choque geopolitico
colocar em causa o clima de confianca presente, determinando uma
paragem na expansao econdémica da maior economia mundial, ndo
deve ser descurado.

Zona euro:

A economia da zona euro devera crescer globa mente cerca de 2%
em 2004. Apds trés anos de crescimento reduzido e recessio em algu-
mas das economias mais representativas, a segunda maior &rea eco-
nomica do mundo tragara um percurso ascendente, se bem que mode-
rado, e ainda aguém do seu potencia de longo prazo. A procurainterna
deveraregistar evolucdo favorével suportada no comportamento favo-
ravel dainflacdo e no aumento do rendimento disponivel. As expor-
tagBes liquidas passaréo a contribuir favoravelmente para o cresci-
mento do produto. A procura doméstica, que se estima vir a crescer
1,75%, dard um contributo adicional ao crescimento economico.
Apesar das medidas ja anunciadas de estimulo fiscal nas trés maiores
economias da zona euro, a pressao para cumprimento das metas refe-
renciais do Programa de Estabilidade e Crescimento resultard, global-
mente, ha manutencdo de politicas orcamentais restritivas. O peso
do défice orcamental no PIB da zona euro devera rondar os 2,8%.
A inflag@o seguird trgjectéria descendente podendo vir afixar-se em
1,8% no final de 2004. O desemprego registara aumento marginal,
estimando-se que termine 0 ano ao nivel de 9,1%.

Estados Unidos da América:

A recuperagdo econdmica encetada a partir de meados de 2003
mostrou-se mais consistente do que antecipado, situagdo gque deixa
antever 2004 como um ano de expansdo econémica. Os EUA deve-
réo crescer em torno de 4%. O processo eleitoral marcard decisiva
mente o contexto econdmico. A actuacdo conjuntural serd dominada
pela preocupacdo em gerar emprego e garantir um crescimento sus-
tentado. Prevé-se a continuag&o da degradag&o das contas publicas.
Os desequilibrios estruturais da economia, nomeadamente os twin
deficits, continuardo a penalizar o crescimento. A Reserva Federal
promovera a manutencdo de condigdes monetérias expansionistas se
bem que possa proceder a uma subida de taxas de juro. A inflagdo
registard aumento muito moderado, prevendo-se uma variagdo de
1,3%. A tendéncia de aumento do desemprego, a que se assistiu desde
2001, deveréa ser anulada, estimando-se que 0 desemprego se fixe em
5,7%. O investimento seguira tendéncia positiva

Portugal:

Portugal consolidara em 2004 os sinais de retoma observados no
fina do ano anterior registando, ainda assm, um crescimento reduzido,
em torno de 1%. As exportacOes liquidas deverdo manter o papel de
motor do crescimento econémico. A melhoria das condigdes competi-
tivas da economia portuguesa devera permitir aumentar a quota nacio-
nal nos mercados externos. Estima-se que as exportagdes cresgcam a
um ritmo de 5,5% € as importagcdes aumentem 2%. A procurainterna
evidenciara um contributo crescente ao longo do ano, sustentada no
consumo privado (estima-se variagdo de 0,75%) e no investimento
(ritmo de contraccdo substancialmente inferior ao apresentado em
2003), na exacta medida em que o estimulo externo se for transmi-
tindo a realidade doméstica. A componente publica da procura interna
registard variagdo negativa. O desemprego seguird tendéncia crescente
atendendo a sua natureza desfasada face ao ciclo econdmico, devendo
atingir valores em torno de 7%. A inflagdo observara diminuicdo pau-
latina, estimando-se que registe 2,5% em 2004. As contas publicas
evidenciardo melhoria margind face ao constatado em 2003, devendo
garantir-se um défice orcamental inferior aos 3%, eventualmente
fazendo uso de medidas de carécter extraordinério.

Actividades operacionais
Matérias-primas:

Atendendo ao espago de tempo que norteia a fungéo compra da
cortica e a utilizagdo industrial da mesma, o ano de 2004 ira permitir
aferir na totalidade e concluir qual o modelo de intervengéo no mer-
cado de compra de cortica que melhor se adequa as necessidades da
Corticeira Amorim, validando-se, assim, a politica de compra seguida
em 2003.
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Continuar-se-a durante o ano 2004 com a optimizagdo da estru-
tura existente nesta UN, tendo em vista optimizar a fungdo compra
e primeira transformagao da cortica.

Durante o ano de 2004 serd implementado um sistema de infor-
magdo que permitird monitorizar e conhecer em profundidade as vérias
regi®es mundiais de producdo de cortica.

Rolhas:

O mercado do vinho sofreu, durante 2003, aterages que teréo um
forte impacto em 2004. A concentragdo, realizada a nivel dos gran-
des operadores do sector, e a forte necessidade de reducéo de custos,
por parte das principais multinacionais, teréo impacto nesta UN.

Contudo, o mix actua de produtos, bem como o desenvolvimento
de novas rolhas assentes em técnicas desenvolvidas em anos anterio-
res, permitirdo o crescimento desta UN.

Os vedantes alternativos, nomeadamente o screw cap, continua-
ré com um impacto regional a nivel da Ocednia. Os plésticos, ape-
sar da sua ma performance técnica, posicionam-se agora no mercado
em gamas de produtos mais baixas, essencialmente pelo seu baixo
preco.

Como principa objectivo desta UN, salienta-se:

Atingir uma remuneracdo adequada e sustentada dos capitais inves-
tidos associado a um aumento da actividade e reducdo dos niveis de
stocks;

Crescimento das vendas das rolhas naturais, twin top e neutrocork,
através de um aumento de quota, nos clientes multinacionais, tendo
como mercados-alvo os USA e a Austrdia;

Melhoria do mix de produtos vendidos, como outro meio de cres-
cimento das margens e da redugéo de custos operacionais;

Desenvolvimento de novos produtos,

Afirmag8o clara de lideranga ao nivel da performance sensorial.

Revestimentos:

As grandes linhas de orientag8o e objectivos assumidos no planea
mento estratégico (balanced scorecard) e operacional para 2004 da
UN passam por:

Melhorar o posicionamento e atractividade dos produtos, focando
especiamente nas valias intrinsecas das caracteristicas distintivas da
cortica;

Consolidar uma oferta diversificada, complementando os produtos
de revestimento de cortica core com a distribui¢do de produtos de
terceiros (sobretudo parquets de madeira e laminados), oferta pro-
gressiva de maior valor acrescentado;

Relancar mercados relevantes onde a presenca € ainda pouco Vvisi-
vel, consolidando ao mesmo tempo a lideranga inequivoca nos mer-
cados mais fortes, nomeadamente na Alemanha e Benelux;

Incrementar a eficiéncia pela maior estandardizacdo da oferta de
produtos e de servigos pelos diferentes segmentos, compativel com
reforco de valor acrescentado, na oferta e no servigco ao cliente;

Melhorar a margem de contribui¢do dos segmentos;

Aumentar a eficiéncia da estrutura de gestdo centra e das empre-
sas de distribuic8o, neste caso sobretudo pela via de novos processos
de gestdo de toda a cadeia logistica integrada.

O plano de reestruturag@o (na frente dos custos operacionais e de
logistica— distribuicao) e ainda o préprio modelo de negécio baseado
no crescimento rentavel, indiciam o cumprimento do objectivo estra
tégico Ultimo de melhoria sustentada na rentabilidade dos capitais inves-
tidos no negdcio.

Contudo, a UN est4, naturalmente, sujeita a evolucéo da situacéo
macroecondmica Nos seus principais mercados. E, ndo obstante algu-
mas previsdes macroecondmicas mais positivas para 2004, os niveis
de imprevisibilidade sio ainda acentuados, sobretudo no que se refere
as economias do centro e norte da Europa, em particular paraa Ale-
manha.

Aglomerados técnicos:

O ano de 2004 apresenta-se como um periodo de extrema impor-
tancia para a UN, face a estratégia delineada para o préximo triénio.
Objectivamente, a UN esta colocada perante desafios de mercado
identificados nas diversas aplicagdes que exigem uma atitude perma-
nente de inovagéo e dinamismo, devendo ser dados ja neste ano, passos
importantes nesse sentido.

Prevé-se uma evolugdo de vendas positiva, mais do que no volume,
sobretudo na estrutura, com incidéncia mais nitida nos produtos de maior
valor acrescentado, em detrimento de uma componente de comercia-
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lizacdo de matérias-primas e semi-acabados com margens tradiciona -
mente mais reduzidas. A verticalizagdo no segmento do calgado e a
agressividade comercial nos segmentos memoboards e construcéo
ser8o os grandes responsavels por este salto quditativo.

A margem bruta devera situar-se em torno dos valores histéricos
dos Ultimos anos, num contexto de estabilidade do prego de aquisicdo
das principais matérias-primas, estando, no entanto, sujeita a evolu-
¢&o cambial do ddlar norte-americano. Os custos operacionais deve-
réo evoluir em consonancia com as necessarias adaptagdes de com-
peténcias técnicas e humanas inerentes aos desafios que se colocam.

A evolugdo far-se-a sentir igualmente ao nivel das ferramentas de
gestéo, favorecendo a focalizagdo e ainhamento dos esforgos indivi-
duais e potenciando a performance da organizagdo. O plano de inves-
timentos é ambicioso, nalinha do que vem sucedendo nos Ulitimos anos,
e visa assegurar a liderancga tecnoldgica do sector, a qualidade dos pro-
dutos e as condigdes de higiene, seguranca e salide no traba ho.

Cortiga com borracha:

Para 0 ano de 2004 prevé-se a manutencéo do volume de vendas.
A estrutura de custos operacionais devera continuar a reduzir-se,
ndo so pela diminuicdo das provisdes, mas também pela continuagdo
da quebra dos fornecimentos e servigos externos e dos custos com o

Em termos de capitd investido, devera continuar a redugéo e a opti-
mizagdo dos stocks com especid incidéncia nas unidades de Portugal.

| solamentos:

A UN perspectiva para 2004 um crescimento do volume de ven-
das, tanto no segmento dos aglomerados de cortica expandida como
no dos produtos em fibra de coco. Este crescimento passa pela recupe-
racdo do mercado e pelo crescimento em mercados emergentes.

Continuar-se-a a apostar na divulgagdo dos produtos realcando as
vantagens técnicas e ecol dgicas sempre direccionadas s &reas geogr&
ficas e culturais sensiveis as questdes relacionadas com o ambiente.

Manter-se-a a flexibilidade industrial e versetilidade do produto a
pensar nas aplicagdes especificas e a dar resposta as solicitagdes de
projectos especiais, bem como em complementaridade a outras solu-
¢Oes de isolamento.

A nivel operacional, esperam-se resultados positivos através da
concretizagdo da fusdo por incorporacdo das sociedades Itexcork —
IndUstria de Transformacdo e Exportacdo de Cortica, L.% (unidade
industria situada em Vendas Novas, Portugal) e Corticeira Amorim
Algarve, L.% (unidade industrial situada em Silves, Portuga) na Amo-
rim Isolamentos, S. A., essencialmente decorrentes da reducdo de
custos indirectos.

Resultados

O ano de 2004 serd um ano em que se continuardo a sentir os efel-
tos positivos da reestruturag@o da Corticeira Amorim iniciada em 2002.

Estes efeitos poderdo ser ainda reforgados com a melhoria da con-
juntura econdmica, a qual deverd, findmente, concretizar-se no espaco
europeu, mercado de eleicdo dos produtos da Corticeira Amorim.

Contudo, a prolongada fragueza do ddlar norte-americano, e ains-
tabilidade no sector corticeiro em gera causada pelo clima de asfixia
financeira de uma parte significativa das suas empresas constituintes,
introduzem factores de incerteza no negocio que poderdo afectar
negativamente o desempenho da Corticeira Amorim.

Espera-se mesmo assim um crescimento, quer ao nivel da activi-
dade, quer a0 nivel dos resultados, embora ainda longe dos niveis dese-
jados.

XI — Proposta de aplicacéo de resultados

Tendo em conta que o resultado liquido apurado no final do exer-
cicio de 2003 é positivo no valor de 8 118 299,73 euros, o conselho
de administracdo propde que os senhores accionistas deliberem apro-
var que o referido resultado, tenha a seguinte aplicacdo (em euros):

11 280 000,00
3161 700,27

Para lucros ndo atribuidos...........cccccceeeveeneenee.
Para resultados transitados...........ccccceeeveenenee.

Xl — Transi¢do para as Normas Internacionais de Contabilidade

Conforme recomendagéo do CESR, adoptada pdla CMVM, informa-
-se que a Corticeira Amorim iniciou, durante o segundo semestre de 2003,
os trabalhos preparatérios para a utilizagdo, a partir de 1 de Janeiro
de 2005, das Normeas Internacionais de Relato Financeiro na preparagéo
das suas demongragdes financeires. Durante 0 2.° e 3.° trimestres de 2004,
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proceder-se-4 as acghes de formago interna e s ateragdes aos sstemas
de informacdo necessé&rias a uma transicéo bem sucedida

De notar que a data deste relatdrio, a Corticeira Amorim, assm como
todas as sociedades obrigadas a referida transicdo, ndo se encontra
perante uma plataforma estavel de normas contabilisticas finais. Exem-
plos disso sfo as normas |AS 32 e 39, ainda ndo aprovadas por regula-
mento (CE) dado estarem a ser revistas e o facto danorma lFRS 2 —
share-based payment ter sido publicada com data de 19 de Fevereiro
de 2004; outras ateragbes, e inovaghes, se seguirdo no curto prazo.

E pois num contexto de alteracfes significativas ao conjunto das
normas actualmente em vigor, que afectardo, inclusive, retroactiva-
mente 0s comparativos relativos a 2004, que as sociedades estéo a
preparar tdo profunda mudanca. Dada a instabilidade referida, ndo nos
é possivel e seria mesmo contraproducente avancar com gualquer tipo
de informac8o narrativa sobre as referidas diferencas e muito menos
sobre 0s respectivos efeitos quantitativos.

Estranha-se, ainda, 0 quase completo siléncio das autoridades com-
petentes sobre a solugéo a adoptar para o relato das empresas indivi-
duais

Xlll — Valores mobiliarios proprios

De acordo com adinead) do artigo 66.° do Codigo das Sociedades
Comercias, informa-se que a empresa adquiriu em bolsa, durante 2003,
1915 702 accles proprias, representativas de 1,44% do seu capital
social, pelo preco médio unitéario de 0,7787 euros e global de
1491 807,65 euros.

Durante o mesmo periodo, a empresa alienou em bolsa 810 490
acgles proprias, representativas de 0,61% do seu capital social, pelo
preco médio unitério de 0,872 euros e global de 706 728,85 euros.

No fina do exercicio, permaneciam em carteira 2 450 418 acgdes
proprias.

XIV — Eventos préprios

Posteriormente a 31 de Dezembro de 2003 e até & data do presente
relatdrio, ndo ocorreram factos relevantes que venham a afectar mate-
ridmente a posi¢&o financeira e os resultados futuros da Corticeira Amo-
rim e do conjunto das empresas filiais incluidas na consolidagZo.

XV — Fecho o relatério

O conselho de administragdo aproveita esta oportunidade para
expressar 0 seu reconhecimento:

Aos accionistas e investidores, pela confianga inequivoca que tém
manifestado;

As ingtituicdes de crédito, pela importante colaboragdo prestada;

Ao fiscal Unico pelo rigor e qualidade da sua actuacao.

A todos os colaboradores, cuja disponibilidade e empenho tanto
tém contribuido para 0 desenvolvimento e crescimento das empresas
participadas pela Corticeira Amorim, agui |hes manifestamos o nosso
sentido apreco.

27 de Fevereiro de 2004. — O Conselho de Administragéo: (Assina-
turasilegivels)

Anexo ao relatério de gestéo

1 — Acgdes detidas e ou transaccionadas pelos 6rgaos sociais da
empresa

Em cumprimento do estabelecido no artigo 447.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, informarse:

i) Durante o ano de 2003, José Américo Amorim Coelho adquiriu
740 000 acgdes da Corticeira Amorim — SGPS, S. A, e vendeu 163
307 pelo prego médio ponderado de 0,726 euros e 1,09 euros, res-
pectivamente. Em 1 de Janeiro de 2003 n&o detinha qualquer accéo
da Sociedade. Em 31 de Dezembro de 2003 possuia 576 693 acches
Corticeira Amorim — SGPS, S. A.

Quantidade de acgdes

= Preco

Sessdo de bol g
o= Adquiridas Alienadas unitario
7 de Fevereiro de 2003....... 70 000 - 0,75
27 de Fevereiro de 2003 .... 92 238 - 0,73
28 de Fevereiro de 2003 .... 450 000 - 0,72
3 de Margo de 2003 ........... 123 099 — 0,73
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Quantidade de accles

~ Preco

Sessdo de bol g
e o Adquiridas Alienadas unitario
10 de Margo de 2003 ......... 2 281 - 0,72
11 de Margo de 2003 ......... 2 382 - 0,72
23 de Dezembro de 2003 ... - 38 307 1,08
29 de Dezembro de 2003 ... - 75 000 1,08
30 de Dezembro de 2003 ... - 25 000 1,10
31 de Dezembro de 2003 ... - 25 000 1,13

Total .......c.......... 740 000 163 307

ii) Rui Miguel Duarte Alegre mantém a posse de 666 acgdes da
sociedade, ndo tendo transaccionado qualquer titulo durante o ano de
2003.

Diério da Republica, 2.2 série — N.° 212 — 5 de Novembro de 2007

iii) Os restantes membros dos 6rgéos sociais da empresa ndo detém
nem transaccionaram qualquer titulo representativo do capital social
da sociedade.

2 — Relagao dos accionistas titulares de mais de um décimo do
capital social da empresa:

Em cumprimento do estabelecido no artigo 448.° do Cadigo das Socie-
dades Comerdias, informa-se que a sociedade Amorim Capitd — Socie-
dade Gestora de ParticipagBes Sociais, S. A., € detentora, a data de
31 de Dezembro de 2003, de 90 162 161 ac¢des da Corticeira Amo-
rim— SGPS, S. A., correspondentes a 67,791% do capital social e a
69,064% dos direitos de votos.

3 — ParticipagBes sociais qualificadas:

Relacéo dos accionistas titulares de participagdes sociais qudifica
das, adata de 31 de Dezembro de 2003:

. Pecen-
Accionista dg u;g)gs tgi_:]r;ern gse
de votos
Amorim Capital — Sociedade Gestora de Participag8es SOCIaIS, S. A. ..ot 90 162 161 69,064
Luxor — Sociedade Gestora de PartiCipagies SOCIAIS, S. A. ...ooeeeeieerereseeee e see et nee e s see e eneeneas 3 069 230 2,351
A. F. Investimentos — Fundos Mobilidrios, S. A. .......cccoveeevenene 4 437 004 3,399
Portus Securities — Sociedade COorratora, L.92 ............c.ooiieiieiie e sttt e st e e s e e e saee e e saeesnneens 8 500 000 6,511
DIFECLAIMENTE ... ecveeieeteete ettt ettt et et e e ete e e bt e eteeeseeebeeabeeeseeeteeaseeaseeaseeseeaseesbeaassenseesseaseesseesaeasssessessneaaseenn 7 500 000 5,745
AVA - = e oo g 1 =0 T=-S (o 1 000 000 0,766

A Amorim — Investimentos e Participagdes, SGPS, S. A., detém, a data de 31 de Dezembro de 2003, uma participacdo qualificada indirecta
na Corticeira Amorim — SGPS, S. A., de 90 162 161 acgOes correspondente a 69,064% de direitos de votos. A referida participaco indirecta
€ detida através da Amorim Capital — Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, S. A.

De referir que em 31 de Dezembro de 2003 a sociedade possuia 2 450 418 accOes proprias.

27 de Fevereiro de 2004. — O Conselho de Administracdo: (Assinaturas ilegiveis.)

Balango em 31 de Dezembro de 2003

ACTIVO

Imohilizado:

ImobilizagBes incorporeas:

Despesas de iNSABCED ........c.cevvvveveirreeere et

ImobilizacBes corporeas:

Equipamento adminiStrativo ..........ccoeeenreeecenneecenereeeeseneeens

Investimentos financeiros:

Partes de capital em empresas do grupo.......ccceevveeeereneneseeeenees
Empréstimos a empresas do grupo .......cccoeeeeeeereeeereseereesesreeenens

Circulante:

Dividas de terceiros— curto prazo:

EMPresas do grupo ...

Estado e outros entes publicos

OUTOS BBVEUONES ...

Depdsitos bancérios e caixa:

DepdSitos DANCANOS....cveeeeeeeeeeeeeeee e
(07 ) c: USROS PRSI

(Em milhares de euros)

2003 2002

Activo Amortizacdes Activo Act_ivo

bruto e provisdes liquido liquido
..................... 7 7 - 2
..................... 13 6 7 3
..................... 246 376 - 246 376 211 287
..................... 83 162 = 83 162 104 105
329 538 - 329 538 315 392
..................... 41 838 - 41 838 43 881
324 - 324 32
..................... 60 - 60 27
42 222 - 42 222 43 940
..................... 2 - 2 2
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(Em milhares de euros)

2003 2002

Activo Amortizacdes Activo A(;vo

bruto e provisdes liquido liquido

Acréscimos e diferimentos:
ACTESCIMOS A8 PIrOVEITOS ....cvveeeiiseeeieeeeeeree ettt se e et saeseesne e neenes 683 683 750
Cudtos diferidos .................... 76 76 85
Impostos diferidos activos 3 462 3 462 1334
4 221 4 221 2 169
Total de amortizagles .........oovvevevreveereenerieeereseeee 13
Total do aCtiVO .....cceeeeveeieeieeeeeceeeeeeeeeeeee e 376 003 13 375 990 361 508
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
2003 2002

Capital proprio:

Capital ..o 133 000 133 000
Acgdes proprias— vaor nomind ............ — 2450 — 1345
AccOes préprias— descontos e prémios .. 501 198
Prémios de emissdo de aCGOES ........cocevvrerereeeeneenene e 38 893 38 893
Ajustamento de partes de capital em filiais e associadas .. —A47692 — 47 162
RESENVES U8 FEAVEIIACAD ...ttt r et e et n ettt h et n e 4 052 4 052
Reservas:
S AV Y = o= OSSOSO 6 538 6 462
OULTBS FESEIVES .....cueeueeueetesteateese ettt et e as e eb e st eae e e e s e eh e et eaeeh e eaeeas e e e R e eh e e b e e st eab e e e s e b e eReeb e eaeeas et e e e nreabenaeennenees 67 523 67 506
RESUILA0OS trANSITAOOS ......ecveieiiiiieeierie ettt et b ettt b e b et b et e b e s e et et e e e bt s b et et e b enesbe s nees — 12 595 — 13 623
SQubtotal ...... 187 770 187 981
Resultado liquido do exercicio .........ccoeeveereecenne. 8 118 1 506
Total do capital préprio 195 888 189 487
Passivo:
Provisdes para riscos e encargos.
Outras ProviSOes Para FiSCOS € ENICAITOS .....ccoveueueeruereuiarrereserereeseatssssesesesessessatsseseseesesseseasssesesessssesesesnssesens 499 499
Dividas a terceiros — médio e a longo prazos:
Empréstimos por obrigactes:
INBO CONVEITIVEIS ...ttt et b et b et b et e et e b b e btk e e e b e e b et e bt st e st s b e s ene et e e ebas - 43 850
Dividas ainstitUiGBeS A8 CrEOITO ..........c.cuiiirieieiiereee e ettt 87 464 77 464
87 464 121 314
Dividas a terceiros — curto prazo:
Empréstimos por obrigactes:
INBO CONVEITIVEIS ...ttt et b et b e £t b et b et e b e e ae e b e e e b e b et e be et et e b e b ene et e eenas 43 850 27 434
Dividas ainStitUiGIES 0 CrEAITO .........cooiieiiiieiece ettt 39 980 21 376
FOrNECEOreS e COMEA COMENEE .......eiueiteirtirteerte ettt see e sb et ae et b bt e b s b e e e b et e bt b e e ebe st e senbe e eaeseeneeean 28 14
Empresas do grupo 7 145 -
Outros accionistas 2 2
Fornecedores de imobilizado de conta corrente - 3
Estado e outros entes publicos...........c.ccocceveneeereenne. 146 255
OULIOS CIEOOIES ......cveuetireeii ettt es ettt a bt s bt s e se st e R e e e b e e e e st e R e s e bt e e e e eh e s e st eb e e e st e b e et e e e e nn s s s - 15
91 151 49 099
Acréscimos e diferimentos:
ACTESCIMOS 0B CUSIOS.....c..nveeieeteeettet ettt sttt st a et e b e b e st b e e e bt s b e st ebe e e seeb e s eaeeb et e bt sbene e b et e bt s b e e e aeatenenras 988 1 049
PrOVEITOS GIEITAOS ......eivieeieiieeeietee ettt bbbt b e b et r e e n e e nnn - 60
988 1 109
Q011 (o T 7= 5\ Yo S 180 102 172 021
Total do capital Proprio € PasSIVO ........ccccereeierrereereeeeree et 375 990 361 508

O Conselho de Administraggo: (Assinaturas ilegiveis.) — O Técnico Oficia de Contas, (Assinatura ilegivel.)
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Demonstracao dos resultados por natureza em 31 de Dezembro de 2003

CUSTOS E PERDAS
(Em milhares de euros)
2003 2002
Fornecimentos € SErViGOS EXLEITIOS .....cccevereerierierereeeeree e see s e e see e sse e eneenees 311 186
Custos com 0 pessodl:
[ S 111101 = o0 =SSR 1 209 606
Encargos sociais:

OULIOS ..ttt ettt ettt ettt e s a e bt et e s ae e s bt e seesaeesaeasbeesaeesaeasseesaeesseasseesaeesneanseas 158 1 367 58 116
AmortizacBes do imobilizado corpdreo € iNCOrPOreD ...........overeererreeeerereeerereenenenes 5 116
0] 070 (o LS U PP PP TRPRRO — —

OUtros CUSLOS € PErdas OPEraCiONAIS ..........cueeerereeirerrereree st 150 150 - -
(A) e 1833 966
Perdas em empresas do grupo € aSSOCIA0ES .......e.veeveereeeerierienee e eeeee e eenees - -
Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo 1 4
(O 8 1703 6 380 6 381 7 914 7 918
8 214 8 884
CUStos € perdas eXtraOrdiNAIIOS ........cceeeueeeerereneseeeeeeeseeseesee e ee e seesse e sneeneeneenes 4 98
(= TSSO 8 218 8 982
Imposto sobre 0 rendimento do EXEICICIO........cc.cveuieirieicerreece e — 504 — 2176
() T USSR 7714 6 806
Resultado 11qUIdO 0O EXEICICIO .....cveeeeeeeeeeee e 8 118 1 506
15 832 8 312
PROVEITOS E GANHOS
2003 2002
(B) i - -
Ganhos em empresas do grupo € 8SSOCIATES .....vveveeueeeerierieriereeeeneesee e seesneeeeneeneeneenes 11 280 402
Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo 4 520 7 739
OULIOS ...ttt ettt ettt et e et e et e et e et e et e eabesaseeateenbeesbesatesnteenbesneeeneasnsesnsesneanns 32 15 832 14 8 155
(D) ettt 15 832 8 155
Proveitos e ganhos eXtraordiNArios ..........cceoerererereeeese e - 157
(F) e 15832 8312
Resumo:
Resultados operaCionais: (B)—A) = .....cuceereereenrieieeresrereesesee e —1833 — 966
Resultados financeiros. (D-B)HC-A) =....ccccvcvveenen. 9451 237
Resultados correntes; (D)—C) = .............. 7 618 — 729
Resultados antes de impostos: (F)—<E) =.. 7 614 — 670
Resultado liquido do exercicio: (F)G) = 8 118 1 506
O Conselho de Administraggo: (Assinaturas ilegiveis.) — O Técnico Oficia de Contas, (Assinatura ilegivel.)
Demonstracao dos resultados por funcdes em 31 de Dezembro de 2003
2003 2002
Vendas € PrestaCies A SEVIGOS ........cov ittt bttt a b e et e s s e - -
Custo das vendas € PretaCieS 08 SEIVIGOS. ... .ccuuiirieeereerierestereeeseeeeseeseeseestesaeeseeeessessessesseesesseeneensensessessessessenneen - -
RESUITBOOS DIULOS ...ttt bt et b e bt e st b e s st e b e st n e enes - -
OUutros proveitos € ganhoS OPEIACIONAIS ... .c.uevueiuerreeeereeriertesreseeeseeeeseeseessessesseeseeseensessessessessesseensessessessessesseeneensen 18 1
Custos de distribuiGao .........ccovvveerririceenee - -
Custos administrativos — 1687 — 902
OULras CUSLOS € PErdas OPEIBCIONAIS ........cuivrvrrereerereeiiaeereseseseree et s s ses e e s s et se st set e s b ese e re st se e s s esesenaete e aneseneas — 148 — 70

R TS T = 0 (01Y 001 = oo 0= 1S

—1817 —971
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(Em milhares de euros)

2003 2002
Custo 11qQUIdO de fINANCIAIMENTO .........cueieeeie ettt se s — 1849 — 215
Ganhos (perdas) em filiais e associadas ..... . 11 280 402
Ganhos (perdas) em outros investimentos. - -
Resultados N80 USUAIS OU NE0 FIEQUENTES ........ocuiiireeeieeieie ettt et st e e e eesseseesseeneeneeneessessesnesneeneens - 114
RESUIAO0S COMMENTES ...ttt h e bt e b et b e e b e e s et et e e e bt b e et e e s e nrenn e 7 614 — 670
IMPOSLO SOLIE 0S rESUILAOS COMTENIES ........eiveiereeeteeieeieie e ste sttt et e et e ee s e seesaeene e eeeessesseseesseeneeneensessessesneeseeneens — 504 — 2176
Resultados COrrentes ap0S IMPOSIOS .......c.c.erirueuiirieiereeererie ettt b et st e e e e e s e e n e e nenas 8 118 1 506
Resultados de operagBes em deSCOMLINUBGCED ..........c.cccrurieiieriereiririeiee ettt - -
RESUILAO00S EXITAONTINANTOS ... ..ttt ittt ettt b et b e et s b e e b et e b e s s e st b e e eb e s b et ebeseebe e b e e e beseenesbe e enees — -
IMposto sobre 0S resultados EXIFA0TTINATTOS .........ceeeeerierereseeeeee et ee e tesae e se e e e neeneesaeseesneeneeneens - -
Resultados de aterages politicas CONtabilISHICAS ........coerereririeeeerese e e - -
L TS5 011 7= 0 0 o 1 e oS SRS 8 118 1 506
ResUItadOos POr @CGA0D (BIT EUIDS) .......vcveeiiieiiiieieiere sttt ettt sttt e b e et 0,06 0,01
O Conselho de Administracdo: (Assinaturas ilegiveis.) — O Técnico Oficia de Contas, (Assinatura ilegivel.)
Demonstracao dos fluxos de caixa em 31 de Dezembro de 2003
2003 2002
Actividades operacionais:
RECEDIMENTO B ClIENTES ... ettt b e bbbt et b e e e bt e b e et e enesbe e nees - -
Pagamentos a fornecedores.. . — 428 — 177
PagamENLOS @0 PESSOA .....ccviveueiririeiireiteteee ettt ettt bttt et e et n s — 1259 — 577
FIUXO gErato PElas OPErECOES ... ..c.veeeierieeieeieeeee ettt st ae e seesaesreese e e e neensesressesneeneennens — 1687 — 754
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento ................... 590 — 16
Outros recebimentos/pagamento relativos & actividade operacional — 82 — 4
Fluxos gerados antes das rubricas extranrdiNArias ...........ccccoveurirnreeienrie et — 1179 — 774
Recebimentos relacionados com rubricas eXtrardiNArias .........ccooeveeririreneeee e - 13
Pagamentos relacionados com rubricas eXtraOrdiNArias ........ccovvvveeeieiierenese et e e e eneeneens — 18 - 41
Fluxos das actividades Operacionais. ...........cccovrreeureresreeresnieeeeseseeesennes — 1197 — 802
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 64 992 81 281
Imobilizagbes corporess ....... - -
ImobilizagBes incorporess ... - -
Subsidios de investimento ... - -
Juros e proveitos similares ... . 7 604 12 686
Dividendos ..........ccceeverieennne - 900
72 596 94 867
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros — 65 367 — 81814
ImobilizacBes corpéress ... - -
Imobilizagdes incorpéreas - -

— 65 367 — 81 814

7 229 13 053
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

EMPréStimOS ODLIAOS .......cviveieireieicse ettt et 130 633 80 731
Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissao ..... - -
SUDSIAIOS € AOBGDES ...ttt . - -
Vendas de acgdes (quotas) préprias 707 -
CODEIUIA TE PIEJUIZOS ...ttt ettt ettt nn s - -
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(Em milhares de euros)

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos OBtidoS ........ccccevererinerereeeeeee e
Amortizaces de contratos de locagdo financeira ..........ccccceeveueeene
JUrOS € CUSIOS SIMITAIES ......cvieeierieecieee e

Redugdes de capital e prestagdes suplementares

AquisicBes de acgdes (quotas) proprias ...
Fluxos das actividades de financiamento ..............cccecveveevereneceenene

Variacdo de caixa e Seus eqUIVAIENES ...........ccooeveeereernreenenneese e

Efeito das diferencas de cAmbio........cccocceevreennne
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo ...

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2003 2002
............................................................... 129 482 83817
e — 6386 — 8029
- — 1
............................................................... — 1504 — 1135
............................................................... 137372 — 92982
— 6032 12251
2 2
............................................................... 2 2

O Conselho de Administragdo: (Assinaturas ilegiveis.) — O Técnico Oficia de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Anexo a demonstracao dos fluxos de caixa
em 31 de Dezembro de 2003

1— Aquisicdo ou aienacdo de filiais e outras actividades empre-
sxias

Alineas a), b) e ¢):

A empresa adquiriu 100% do capital socia da sociedade Amorim
Horestal, Indistria, Comércio e Exploracdo, S. A., pelo prego, ja pago,

de 808 milhares de euros que inclui 748 milhares de euros de presta-
¢Oes acesdrias.

2 — Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivaentes:

Rubricas 2003 2002

NUMETEO .ot - -
Depdsitos bancérios imediatamente disponiveis....... 2 2
Equivaentes de caixa

Caixa e seus equIvAlEeNteS .......ccccovevereneeeeceene 2 2
Outras disponibilidades:
Disponibilidades constantes do baanco ............... 2 2

5 — Qutras informagfes necessarias & compreensdo da demonstra
¢80 dos fluxos de caixa:

a) A 31 de Dezembro de 2003, havia um total de 23 808 milhares
de euros de facilidades de crédito ndo utilizadas;

b) Foram convertidos suprimentos no montante de 23 333 milha-
res de euros em prestagfes acessorias.

O Consdlho de Administracdo: (Assinaturas ilegiveis) — O Técnico
Oficia de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Anexo ao balanco e a demonstracdo dos resultados
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003

(Vdores expressos em milhares de euros)

Introducéo:

Por imposi¢8o legal decorrente da transformago da empresa numa
sociedade gestora de participagBes sociais, ocorrida por escritura
publica de 3 de Dezembro de 1990, foi transferido todo o seu patri-
monio industrial, bem como as demais rubricas do seu balanco direc-
tamente relacionadas com a sua actividade industrial, para uma socie-
dade para o efeito condtituida, por dominio tota inicial, denominada
Corticeira Amorim — IndUstria, S. A.

As notas que se seguem encontram-se organizadas em conformi-
dade com o Plano Oficiad de Contabilidade (POC).

1— Disposi¢des do POC derrogadas:

As demonstragdes financeiras do exercicio foram preparadas, em
todos 0s seus aspectos materiais, em conformidade com as disposi-
¢0es do POC.

2 — Valores comparativos:
Nada a referir.

3 — Critérios vaorimétricos:

a) Transacgdes em moeda estrangeira. — As operagtes em moeda
estrangeira sf0 registadas ao cAmbio da data considerada para a opera-
G20, salvo se 0 cambio estiver fixado pelas partes ou garantido por
uma terceira entidade.

b) ImobilizagBes corpdreas. — As imobilizagdes corporeas sdo
contabilizadas pelo respectivo valor histérico de aquisi¢o.

As reintegragdes do imohilizado corpdreo sio cdculadas pelo méodo
das quotas constantes, utilizando-se para o efeito as taxas definidas no
Decreto Regulamentar n.° 2/90, de 12 de Janeiro, que se condderam repre-
sentarem satisfatoriamente a vida Util estimada dos bens.

¢) Imobilizagdes incorpdreas. — Incluem gastos com o aumento de
capital, amortizados, pelo méodo das quotas constantes, em trés anos.

d) Investimentos financeiros. — As partes de capital em empresas
do grupo e associadas estéo expressas pelo método da equivaléncia
patrimonial.

As partes de capital em outras empresas s80 expressas pelo respec-
tivo custo histérico de aguisi¢o, incluindo eventuais despesas direc-
tamente relacionadas com a compra.

4 — Taxas de cdmbio utilizadas nas demonstracdes financeiras:

A 31 de Dezembro de 2003, a empresa ndo tem valores activos e
passivos originariamente em moeda estrangeira.

5 — Efeito da utilizagdo de critérios de base fiscal:

N&o foram adoptados critérios que afectem o resultado do exerci-
cio, com vista a obter vantagens fiscais.

6 — SituacOes que afectem impostos futuros:

Os impostos correntes sobre lucros sfo registados de acordo com a
legidacdo vigente. S50 reconhecidos impostos diferidos, activos e pas-
SiVos, sempre que assumam expressao significativa. Em 2003 foram
reconhecidos, em resultados, impostos diferidos activos no montante
de 509 milhares de euros.

Em consequéncia da sociedade ser tributada pelo regime especia de
determinac@o da matéria colectavel em relagdo as sociedades do grupo,
consignado pelo artigo 63.° do codigo do IRC, o cdculo da estimativa
paraimpostos é efectuado com base na matéria colectavel consolidada,
das seguintes empreses:

Corticeira Amorim— SGPS, S. A ;
Amorim Irmaos, S. A ;
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Amorim Irméos— SGPS, S A.;

Amorim Indugtrid Solutions— Indlstriade Corticae Borrachal, S A.;
Amorim Industrid Solutions— Indigtriade Corticae Borrachalll, S A.;

Amorim Industrial Solutions— SGPS, S. A
Aplifin— Aplicagbes Financeiras, S. A.;
Champcork — Rolhas de Champanhe, S. A ;
Corticeira Amorim — Indistria, S. A ;

Inter Champanhe — Fabricante de Rolhas de Champanhe, S. A ;

Labcork — Laboratério Central do Grupo Amorim, S. A;
Portocork Internacional, S. A ;
Vasconcelos & Lyncke, S. A.

O saldo remanescente dos prejuizos fiscais do grupo, apurados no
exercicio de 2001, no montante de 52 885 milhares de euros, os quais
estdo sujeitos a revisdo pelas autoridades fiscais, poderdo vir a ser
utilizados para compensar lucros tributéves apurados até 2007.

7 — Volume de emprego:

Em 2003 a empresa teve, em média, 10 empregados ao seu ser-
Vico (em 2002: trés).

8 — ImohilizagBes incorporess:

sald ' Sald
Rubricas quuié)o Adigdes Amorti- quui(?o
inicial zagoes final
DeSPESES AR INTABGED .....c.vevveieecer ettt ettt - 2 -
Propriedade industrial e outros direitos - - -
— 2 —
9 — Trespasses:
N&o existem situacOes relativas a trespasses.
10 — Movimentos no activo imobilizado:
Activo bruto:
Rubricas irS1iaIc(ij§I Aumentos Alienagtes Tragsaf‘ga?gg ias ﬁglo
Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de iNSalat0 .........cceeeveeieieericcr e 344 - - — 337 7
Propriedade industrial € outros direitos ...........cccoecevevvreeeennen. 2 - - — 2 -
346 - - — 339 7
ImobilizagBes corporess.
Equipamento adminiStrativo ..........ccccevererenenenceieseene e 6 7 - - 13
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do Grupo .........cccccveeveerenrereeens 211287 8 308 - 26 781 246 376
Empréstimos a empresas do Grup0........ccevevereeeeeeneeneneeneens 104 105 18 759 - — 39702 83162
315 392 27 067 - — 12921 329538

Em 2003 foram abatidos elementos do activo imobilizado incorpéreo no montante de 339 milhares de euros, que se encontravam total-

mente amortizados.

Os aumentos de partes de capital em empresas do grupo referem-se:

Aquisicdo de 100% da sociedade Amorim Florestal, IndUstria, COMErcio € EXportac8n, S. A. .....ccoeeerrieinenereesseeesenena a) 808

[ =S 00 S 015 0 - SRR 7 500
8308

As transferéncias e abates em partes de capital em empresas do grupo resumem-se cComo Segue:

Ajustamentos resultantes da adopcéo do método da equivaléncia PatrimOoNial .........ccceeeerreeieenneere et 10 348
Conversdo suprimentos em prestagdes acessorias 23333
REEMDOISOS 8 SUPIIMENTOS ...tttk h et e bt s bt e bt e s st e st e e neeneneas — 6900
26 781

a) Inclui 748 milhares de euros de prestagdes acessorias.

AmortizagGes e provisdes:

) Sald Regula- Sald

Rubrica inicial  Reforco izsGoes  fina
Imobilizagdes incorpéreas:

(DS 0 S Y 0 LTS = "o o LR 342 2 — 337 7
Propriedade industrial e outros direitos 2 - — 2 -
344 2 — 339 7
ImobilizagBes corpéress: - -
(=00 011 07z g T= 1C =0 (4211 o TES = 1Y/ o J S 3 3 - 6
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11 — Custos financeiros capitalizados:

Néo aplicavel.

22 — Critérios de reavaliagdo do imobilizado:
Néo aplicavel.

13 — Efeito das reavaliagdes no imobilizado:

Diério da Republica, 2.2 série — N.° 212 — 5 de Novembro de 2007

14 — Outras informagdes relativas ao activo imobilizado:
N&o existem imobilizagbes em poder de terceiros, implantadas em
propriedade alheia ou localizadas no estrangeiro.

15— Vdor contabiligtico dos bens utilizados ou adquiridos em loca
¢éo financeira:
Nada a referir.

N&o aplicavel. 16 — Informag8o relativa a empresas do Grupo e empresas associades:
Percer:j— Ultimas contas
Empresas Sede tegem &0 itai
. C;)Féllﬁl ;%‘?)':ﬁ')z Resultado Exercicio
Amorim & Irmaos— SGPS, S A. ..o, Santa Maria de Lamas/
/Santa Maria da Feira 100,00 212 352 7 598 2003
Amorim Floresta, Ind., Com. e Exploragdo, S. A. .............. MozelogSanta Maria da Feira 100,00 4214 226 2003
Amorim Industria Solutions— SGPS, S. A. ...ccccceeveeeeenee, Mozelog/Santa Maria da Feira 100,00 17 920 267 2003
Amorim Industria Solutions— IndUstria de Cortica de Bor-

FACNAIL, S. A e MozelogSanta Maria da Feira 100,00 2893 — 4 2003
Amorim Isolamentos, S. A. ..o Mozelog/Santa Maria da Feira 80,00 — 2677 — 752 2003
Amorim Revestimentos, S. A. ...c..ooviieeieee e S50 Paio de Oleiros/

/Santa Maria da Feira 100,00 26 844 2423 2003
Corticeira Amorim — Indlstria, S. A. ....oooveeveeeeeeeeeeee. MozelogSanta Maria da Feira 100,00 19 209 — 958 2003
Generd Inv. & Participations Ginpar, S. A. ..cccocvvcvvevereene. Marrocos 99,76 57 - 2003
Labcork — Laboratério Central do Grupo Amorim, S. A. ... Mozelog/Santa MariadaFeira 100,00 353 17 2003
Moraga— COmErcio € Servigos, S. A. ....oeeeveverenesereeeenens Funchad/Madeira 99,92 17721 — 306 2003

A empresa é consolidada na firma Amorim — Investimentos e
ParticipagBes, SGPS, S. A., com sede na Rua de Meadas, 380, fregue-
siade Mozelos, concelho de Santa Maria da Feira.

17 — Titulos negociaveis:

Nada a referir.

18 — Investimentos financeiros em fundos de tesouraria:

Nada a referir.

19 — Valores de mercado dos elementos do activo circulante:

N&o se considera existirem diferencas materia mente relevantes
entre o vaor contabilistico e o valor de mercado dos elementos que
integram o activo circulante.

20 — Ouitras informagdes relativas ao activo circulante:

Né&o aplicavel.

21 — Provisdes extraordinérias relativas ao activo circulante:

Né&o aplicavel.

22 — Vdor das existéncias fora da empresa:

Né&o aplicavel.

23— Dividas de cobranga duvidosa

Nada a referir.

24— Adiantamentos e empréstimos aos membros dos corpos sodias:

N&o foram concedidos empréstimos ou adiantamentos aos 6rgaos
socias.

25 — Sddos com o pessoal:

Os saldos a pagar ao pessoal ascendem a 156 milhares de euros
relativamente a férias e subsidios de férias que se vencem para paga:
mento em 2004.

26 — Dividas tituladas:

N&o existemn dividas tituladas para dém das que se encontram evi-
denciadas no baango.

27 — Obrigages convertiveis, titulos de participacdo e outros titu-
los ou direitos similares:

1— Papel comercia:

A empresa tem em vigor um programa de emissdes de papel comer-
cial no montante 31 250 000 euros.

As emissdes de papel comercia poderdo ser redizadas por coloca
¢&o directa ou em leil&o, sendo os respectivos reembol sos total mente
garantidos por um sindicato de ingtituigdes financeiras do qual é leader
0 Banco Espirito Santo de Investimento, S. A.

Em 31 de Dezembro de 2003, 0 programa estava utilizado em 22 000
euros. A duracdo média ponderada das emissdes efectuadas no ano de
2003 foi de 85 dias (em 2002: 62 dias).

2 — ObrigagOes.

Em Abril de 1999, foram emitidas 8 770 000 obrigagdes né&o
convertiveis, com o valor nomina de 5 euros cada, por subscri¢do
particular e com uma maturidade maxima de cinco anos. Os juros
contam-se e vencem-se semestral e postecipadamente a partir da data
de subscricdo, em 30 de Abril e 30 de Outubro de cada ano.

O reembolso das obrigagfes emitidas em 1999, sera efectuada ao
par, no final do prazo da emissdo, ou sgja, a 30 de Abril de 2004.

28 — Dividas em mora ao Estado:

N&o existem dividas em situagdo de mora ao Estado ou a outros
entes publicos.

29 — Passivo vencivel a mais de cinco anos:

N&o existem dividas venciveis a mais de cinco anos.

30 — Garantias reais prestadas:

V. notan. 32.

31 — Compromissos financeiros que ndo figuram no balango:

Existem contratos de swap de taxa de juro no montante nocional
de 25 000 000 de euros, com maturidade em 2004, resultando da res-
pectiva especidizacdo responsabilidades ndo expressas no baanco no
valor de 34 000 euros.
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32 — Responsabilidades da empresa por garantias prestadas:

A data de 31 de Dezembro de 2003, encontram-se prestadas as seguintes garantias:
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Beneficiario Entidade Natureza Valor
2.2 Reparticdo do Servico de Finangas da Feira ........oevevveveenereeeeene e - Fianca 4 867
Tribunal do TrabalNo .......ccueeiieeeee e BCP Garantia bancéaria 84
BPI Garantia bancaria 1157
Empresas interligatas ........coeeeeceiereneneeeee e e BBVA Ava 2 494
Banco Simeon Carta de conforto 5 000
ABN AMRO Carta de conforto 33 978
BBVA Carta de conforto 120
BCP Carta de conforto 47 491
BES Carta de conforto 2 688
BLI Carta de conforto 357
BPA Carta de conforto 4 749
BPI Carta de conforto 1995
BTA Carta de conforto 224
D Carta de conforto 22 789
Cari Plump Carta de conforto 256
Citibank Carta de conforto 34 959
Credit Anstalt Carta de conforto 908
Fortis Bank Carta de conforto 6 350
LaCaixa Carta de conforto 301
Unibank Carta de conforto 403
Credit Anstalt Garantia bancaria 436
B.L. Aquitene Garantia bancaria 1525
BTA Garantia bancaria 302
BPI Opcéo 7 200

A empresa domina totalmente as sociedades a seguir indicadas, pelo
que assume, relativamente a essas sociedades, as responsabilidades pre-
vistas no Codigo das Sociedades Comerciais:

Amorim & Irmaos— SGPS, S A.;

Amorim Florestal, Industria, Comércio e Exploragéo, S. A.:
Amorim Industrial Solutions— SGPS, S. A

Amorim Industrid Solutions— IndUstriade Corticae Borrachalll, S A;
Amorim Revestimentos, S. A_;

Corticeira Amorim — IndUstria, S. A;

Labcork — Laboratério Central do Grupo Amorim, L.

As garantias reais prestadas, consubstanciam-se em 40 000 acgdes
da Corticeira Amorim — IndUstria, S. A., depositadas, atitulo de cau-

¢80 em processo litigioso.

33— Diferengas entre aimportancia das dividas a pagar e as quan-

tias arrecadadas:

Nzo aplicavel.

34— Movimentos das provisdes:

. = Saldo
Rubricas Aumento Redugéo final
29 — Provisdes para riscos e encargos.
Processos judiCiais @M CUISD .........coveveueirieeeiieseeeeereeie e - 499

35— Movimentos no capital social:

Durante o ano de 2003, ndo se verificaram movimentos no capital social.

36 — Decomposi¢éo do capital social:

O capital socia esta representado por 133 000 000 de acgBes ordinarias, escriturais, que conferem direito a dividendos, com o valor nominal

unitario de 1 euro.

37 — Pessoas col ectivas com participacdo superior a 20% no capital da empresa:
Amorim Capitd — Sociedade Gestora de Participagfes Sociais, S. A. — 67,791%.

38 — Subscrigdes de capita redlizadas no exercicio:
Durante 0 ano de 2003 n&o foram efectuadas subscricdes de capital.

39 — Reservas de reavaliacéo:

N&o se verificaram movimentos nas contas de reservas de reavaliaggo.

40 — Movimentos nos capitais proprios:

Rubricas ii?lc(ijgl Movimentos SfﬁLgIO
(@ T} r= IS o o - OO 133 000 - 133 000
Acgdes proprias— valor nomind ............. — 1345 — 1105 — 2450
Acgdes proprias — descontos e prémios ... 198 303 501
Prémios de emiSSA0 08 CCTES .......evveueereeeerierieseerieeeeee e ste et sse e eeeseeseessesaeeneeneeneenaesnesneeneen 38 893 - 38 893
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Rubricas ii?lc(iig] Movimentos Sfiglo
Ajustamento de partes de capita em filiais € asS0Ciadas .......cceoevvererireeieeere e — 47 162 — 530 — 47 692
Reservas de reavaliaCao .........ccooeveeveeeiniriceceneee e 4 052 - 4 052
Resarvaslegais................ 6 462 76 6 538
Reservas especiais 12 - 12
Reservas resultantes da venda de acgdes proprias .......... - 17 17
Resarvaslivres............. 67 494 - 67 494
Resultados transitados — 13623 1028 — 12595
Resultado liquido do exercicio:
EXErCICiO A8 2002 .....cooviiieiereiirie ettt 1506 — 1506 -
EXEICICIO A8 2003 ...ttt b ettt b et b e - 8118 8118
189 487 6 401 195 888
Os movimentos nos capitais proprios, no montante de 6401 milha PROVEITOS E GANHOS
res de euros, sumarizam-se Como Segue;
2003 2002
Aquisicdo de 1 915 702 acgles proprias .......cceeeeeenne.
Venda de 810 490 acgOes proprias..............
Ganho liquido na venda de accoes proprias Hi 78.1— JUros ObtidOS ...oovvveeeeeeeeeeeeeeeeee 4534 7753
VariagOes directas nos capitais proprios das filiais e 78.2 — Ganhos em empresas do grupo e asso-
BSOS ... - 92 GAES et 11280 402
Resuitado liquido do exercicio 8118 785 Diferencas de cambio favoraveis ...... 18 1
6401 15832 8156
Por deliberagcdo da assembleia geral de 28 de Margo de 2003, o 46 — Demonstracdo dos resultados extraordinérios:
resultado liquido positivo do exercicio de 2002, no montante de 1506
milhares de euros, teve a seguinte aplicagao: CUSTOSE PERDAS
RESEVAIEGE ... 76 2003 2002
Lucros ndo atribuidos ... 402
Resultados transitados ..o 1028
TOAl oo 1506 691 — DON&tiVOS........coevereiierieiieiii e - 1
694 — Perdas em imobilizacbes - 43
695 — Multas e penalidades ............. P 2 -
41 — Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas. 697 — Correccdes relativas a exercicios ante- 5
FIOTES o.eeeeieeeeteee sttt -
Né&o aplicavel. 698 — Outros custos e perdas extraordinérios - 54
Resultados extraordin&rios ..........ccccccveereeennne —4 59
42 — Variagdo da producgdo: - 157
Né&o aplicavel.
PROVEITOS E GANHOS
43 — Remuneracdes atribuidas aos 6rgéos sociais: 2003 2002
As remuneracdes atribuidas aos 6rgaos socials, durante o exercicio
de 2001, foram as sequintes: 794 — Ganhos em imobilizagBes ................. o - 105
Consalho de administragio — 753 (456, em 2002); 798 — Outros proveitos e ganhos extraordi-
Revisor oficial de contas — 55 (54’ em 2002). NATOS ...t - 52
- 157

44 — Distribuicgo das vendas por mercados e segmentos de activi-
dede:

N3o aplicavel.

45 — Demonstrac@o dos resultados financeiros:

CUSTOS E PERDAS

2003 2002
68.1 — JUros SUPOrtadas........ccveeereereneereneenne 6 147 7759
68.5 — Diferengas de cambio desfavoréveis - 6

68.7 — Perdas na dienacéo de aplicagdes de
TESOUNaNIA .. - 1
68.8 — Outros custos e perdas financeros..... 234 153
Resultados finanCairos. ..........cocvveeerereccnienennne 9451 237
15 832 8 156

47 — Outras informagdes requeridas por diplomas legais:

Informacdo relativa ao n.°4 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.°318/94,
de 24 de Dezembro.

i) Relagdo dos créditos concedidos durante o exercicio de 2003
e respectivas posi¢des devedoras a data de 31 de Dezembro de 2003:

Posicao
devedora
Participada Valor Data a 3l de
Dezembro
de 2003
Amorim Florestal — Comeércio e
Exploragdo, S. A. ..coevveeee 7400 31-1-2003 -
2000 5-5-2003 6900
Amorim & Irméos— SGPS, S. A. 300 27-1-2003 -
7009 28-5-2003 -
23 000 11-6-2003 —

500 16-6-2003 -
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Posicéao
devedora
Participada Valor Data a3l de
Dezembro
de 2003
Amorim & Irmdos— SGPS, S.A. 3 000 2-7-2003 -
500 10-7-2003 -
4600 29-7-2003 -
6 000 11-9-2003 -
400 27-10-2003 46 000
Amorim Ind. Solutions — Indus-

triade Cort. e Bor. Il, S A. .... - - 2 500
Amorim Industrial Solutions —

SGPS S A. e, 450 8-1-2003 -
Amorim Isolamentos, S A. ......... - - 7 603
Amorim Revestimentos, S. A. ..... - - 39 000
Compagnie Marrocaine de Transf.

deLiégé Comatra, S.A. ......... 1900 16-6-2003 2 900
Corticeira Amorim— Ind., S. A. — — 3 859
Moraga— Com. e Servicos, L.% - - 7 400

ii) Relacdo dos créditos obtidos durante o exercicio de 2003 e res-
pectivas posi¢des credoras a data de 31 de Dezembro de 2003:

Posicéao

credora

a3l de
Dezembro
de 2003

Participada Valor Data

Labcork — Laboratério Central
do Grupo Amorim, L.%............ 50 3-6-2003 -
50 29-12-2003 100

48 — Outras informagdes consideradas relevantes para melhor
compreensdo da posi¢do financeira e dos resultados:

a) Para daboracdo da demonstragéo dos resultados por funcdes pro-
cedeu-se as seguintes reclassificagbes:

Demons- Demons-
tragéo Reclassi- tragdo
dos resul- A dos resul-
tados por ficagbes tados por
natureza funcgdes
Resultados operacionais....... —1833 16 — 1817
Resultados correntes............ 7618 —4 7614

b) Em empresas do Grupo, no activo, estdo apresentados 5515
milhares de euros relativos as estimativas de imposto sobre o rendi-
mento registadas nas subsidiarias abrangidas pelo regime especia de
tributacdo de grupos de sociedades (RETGS). Iguamente em empre-
sas do Grupo, no passivo, estdo registados 7045 milhares de euros
referentes aimpostos diferidos activos constatados inicialmente, nas
filiais, em resultado de prejuizos fiscais nelas verificados e transferi-
dos, em 2003, para a empresa-mae.

Este procedimento decorreu da ateracdo da politica de contabili-
zacdo dos impostos diferidos activos resultantes de reportes fiscais,
mantendo-se 0 seu registo a fazer-se nas filiais, mas passando a sua
reversdo a efectuar-se nas contas da empresa mae.

27 de Fevereiro de 2004. — O Conselho de Administracdo: (Assi-
naturas ilegiveis.) — O Técnico Oficia de Contas, (Assinatura ile-
givel.)

Certificacdo legal das contas e relatério de auditoria
sobre ainformagcao financeira individual

1 — Introducdo. — Nos termos da legislacdo aplicavel, apresenta
mos a certificagdo legal das contas e relatério de auditoria sobre a
informag&o financeira contida no relatério de gest&o e nas demons-
tracOes financeiras anexas da Corticeira Amorim — SGPS, S. A., as
quais compreendem o baango em 31 de Dezembro de 2003 (que evi-
dencia um total de 375 990 milhares de euros e um total de capital
proprio de 195 888 milhares de euros, incluindo um resultado liquido
de 8118 milhares de euros), as demonstragdes dos resultados, por natu-
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rezas e por fungdes, e a demonstracdo dos fluxos de caixa do exer-
cicio findo naguela data, e os correspondentes anexos.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administracdo da empresa (i) a preparacéo do relatdrio de gestdo e de
demonstragdes financeiras que gpresentem de forma verdadeira e apro-
priada a posi¢éo financeira da empresa, o resultado das suas operagdes
e os fluxos de caixa; (ii) que a informacdo financeira historica sgja
preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente acei-
tes em Portugal e que sgja completa, verdadeira, actua, clara, objec-
tiva, e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mohili&rios;
(iii) a adopcéo de paliticas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a
manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado; e (V) adivul-
gacdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua activi-
dade, posi¢éo financeira ou resultados.

3 — A nossa responsabilidade consiste em verificar ainformagdo
financeira contida nos documentos de prestac@o de contas acima refe-
ridos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actua, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Vaores Mobili&
rios, competindo-nos emitir um relatério profissiona e independente
baseado no nosso exame.

4 — Ambito. — O exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quai's exigem que 0 mesmo
sgja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de segu-
ranca aceitavel sobre se as demonstragfes financeiras ndo contém dis-
torgbes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:
(i) averificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagdes congtantes das demonstragdes financeiras e a avdiagdo das
egtimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo conselho de
administracdo, utilizadas na sua preparacao; (ii) a apreciacdo sobre se
S50 adequadas as paliticas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagéo,
tendo em conta as circunstancias, (iii) a verificacdo da aplicabilidade
do principio da continuidade; (iv) apreciacdo sobre se é adequada, em
termos globais, a apresentacdo das demonstragdes financeiras; e (V) a
apreciacdo se ainformagdo financeira é completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita

5— O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia
da informaggo financeira constante do relatério de gestdo com os
restantes documentos de prestacdo de contas.

6 — Entendemos que 0 exame efectuado proporciona uma base acai-
tavel para a expressao da nossa opini&o.

7 — Opinido. — Em nossa opini&o, as referidas demonstractes
financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
0s aspectos material mente relevantes, a posi¢do financeira da Corti-
ceira Amorim — SGPS, S. A., em 31 de Dezembro de 2003, o resul-
tado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo
naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geral-
mente aceites em Portugal e a informagdo nelas constante é com-
pleta, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

11 de Marco de 2004. — Bemardes, Sismeiro & Associados, Socie-
dade de Revisores Oficiais de Contas, L.%, representada por Manuel
Heleno Ssmeiro, revisor oficia de contas.

Relatério e parecer do fiscal Unico

1— Nostermos da lei e do mandato que nos conferiram, apresen-
tamos o relatorio sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e
damos parecer sobre o relatdrio de gestéo e as demonstragdes finan-
ceiras gpresentados pelo conselho de administraggo de Corticeira Amo-
rim— SGPS, S. A., rdativamente ao exercicio findo em 31 de Deze-
mbro de 2003.

2 — No decurso do exercicio acompanhémos, com a periodicidade
e aextensdo que consgderdmos adequada, a actividade da empresa. Veri-
ficAmos a regularidade da escrituragéo contabilistica e da respectiva
documentagdo. Vigidmos também pela observanciadalel e dos esta-
tutos.

3 — Como consequéncia do trabaho de revisio legal efectuado,
emitimos a respectiva certificagdo legal das contas com reservas por
limitac&o de &mbito, em anexo, bem como o relatdrio sobre afiscaliza-
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¢&0 enderegado ao consalho de administragdo nos termos do artigo 451.°
do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

4 — No ambito das nossas fungdes verificAmos:

i) Que o balango, as demonstragdes dos resultados, por naturezas e
por fungdes, a demonstragdo dos fluxos de caixa e 0 anexo ao balango
e a demonstracdo dos resultados, permitem uma adequada compreen-
s20 da Stuagdo financeira da empresa e dos seus resultados;

i) Que as paliticas contabilisticas e os critérios valorimétricos adop-
tados sio adequados;

iii) Que o relatdrio de gestéo € suficientemente esclarecedor da evo-
lugdo dos negdcios e da situacdo da sociedade evidenciando os aspec-
tos mais significativos;

iv) Que a proposta de aplicacdo de resultados se encontra devida-
mente formulada.

5 — Nestes termos, tendo em considerag&o as informagdes recebi-
das do conselho de administracdo, e servicos e as conclusdes constan-
tes da certificagdo legal das contas, somos do parecer que:

i) Seja aprovado o relatério de gestéo;
ii) Sgjam aprovadas as demonstragdes financeiras;
iii) Sgja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados.

11 de Marco de 2004. — Bemardes, Sismeiro & Associados, Socie-
dade de Revisores Oficiais de Contas, L., representada por Manuel
Heleno Ssmeiro, revisor oficia de contas.

Acta n.° 27 da assembleia geral

Aos 29 dias do més de Marco de 2004, pelas 12 horas, na sede
social, na Rua de Meladas, 380, freguesia de Mozelos, concelho de
Santa Maria da Feira, reuniu a assembleia geral da sociedade comer-
cial anénima denominada Corticeira Amorim — SGPS, S. A., socie-
dade aberta, pessoa colectiva n.° 500077797, matriculada na Conser-
vatéria do Registo Comercia de Santa Maria da Feira, sob 0 n.° 554,
com o capital socid de 133 000 000 de euros, conforme convocatoria
publicada no Diério da Republica, 111 série, n.° 38, pags. 3582 e 3583,
de 14 de Fevereiro de 2004, nos jornais Publico e Terras da Feira,
de 19 de Fevereiro de 2004, e no Boletim de Cotaces, de 9 de Feve-
reiro de 2004, com a seguinte ordem de trabalhos:

1.° Deliberar sobre o relatdrio de gestéo e as contas do exercicio de
2003;

2.° Deliberar sobre o relatério consolidado de gestdo e as contas
consolidadas do exercicio de 2003;

3.2 Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados;

4.° Deliberar para os fins do preceituado no artigo 455.° do Cédigo
das Sociedades Comercias,

5.° Deliberar sobre a substituicdo do fiscal Unico suplente e de um
membro da comissdo de remuneracoes,

6.° Deliberar sobre a aquisi¢do de acgBes proprias;

7.° Déliberar sobre a alienagéo de acgdes proprias.

Constituiram a mesa o respectivo presidente, Dr. Jorge Manuel
Bonito Pratas e Sousa, bem como o secretério, Dr. Pedro Jorge Fer-
reira de Maga hdes.

O presidente da mesa verificou, pela lista de presencas elaborada
nos termos do disposto no artigo 382.°, n.° 2, do Cadigo das Socieda
des Comerciais, estarem presentes e representados sei's accionistas,
detentores de 94 715 717 acgBes, com o vaor nominal de um euro
cada, representativas de 71,21% do capital social, conferindo direito
a 94 713 votos.

Encontravam-se presentes os administradores Dr. Anténio Rios de
Amorim, José Américo Amorim Coelho, Rui Miguel Duarte Alegre,
Dr. José Fernando Maia de Araljjo e Silva e Dr. Nuno Filipe Vilela
Barroca de Oliveira, bem como o fiscal Unico.

O presidente da mesa declarou aberta a reuni&o.

Na sequéncia, o presidente da mesa leu em voz alta a ordem de
trabalhos constante da convocatéria, imediatamente submetendo a
discussdo, no &mbito do ponto 1.° da ordem de trabalhos, o relatério
de gestdo e as contas do exercicio social de 2003.

O presidente do conselho de administragdo, Dr. Anténio Rios de
Amorim, produziu algumas consideragdes sobre o relatério e as con-
tas do exercicio, demonstrativos da evolugéo positiva dos negécios e
da Stuacdo da sociedade no ano de 2003, destacando 0s aspectos mais
relevantes desses documentos relativos ao exercicio a que se repor-
tam, findo o que se disponibilizou para prestar quaisquer esclareci-
mentos.
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Como nédo houvesse quem pretendesse usar, mais, da palavra ou
formular qualquer outra a proposta, o presidente da mesa pds a vota-
¢ao o relatério de gestdo e as contas do exercicio de 2003, os quais
foram aprovados por unanimidade.

O presidente da mesa declarou passar-se ao ponto 2.° da ordem de
trabalhos, com vista a deliberar sobre o relatério consolidado de ges-
t80 e as contas consolidadas do exercicio social de 2003.

Depois de verificar que ndo havia quem pretendesse usar da pala-
vra ou formular qualquer outra proposta, o presidente da mesa pds a
votacdo o relatério consolidado de gestdo e as contas consolidadas do
exercicio de 2003, os quais foram aprovados por unanimidade.

O presidente da mesa declarou passar-se ao ponto 3.° da ordem de
trabalhos, com vista a deliberar sobre a proposta de aplicagéo de resul-
tados, tendo sido, pelo conselho de administragdo, apresentada a
Seguinte proposta:

Tendo em conta que o resultado liquido, apurado segundo as contas
sociais no find do exercicio de 2003, € positivo no vaor de 8 118 299,73
euros, propde que os accionistas deliberem gprovar que o referido resul-
tado liquido positivo, no valor de 8 118 299,73 euros, tenha a seguinte
gplicacdo (em euros):

Para lucros ndo atribuidos ...........cccceeveeveereennnnen.
Para resultados transitados............ccccceeeeeeeennee.

11 280 000,00
3161 700,27

N&o havendo quem pretendesse usar da palavra ou formular qual-
guer proposta, o presidente da mesa declarou passar-se & votagdo da
proposta do conselho de administragéo, a qual foi aprovada por una
nimidade.

Terminado este ponto da ordem de trabahos, passou-se ao ponto 4.°,
no &mbito do qud, pela accionista Amorim Capita — Sociedade Gestora
de Participagdes Sociais, S. A., foi apresentada a seguinte proposta:

Considerando:

a) A actuagdo criteriosa e ordenada, do conselho de administragéo,
no interesse da sociedade;

b) A forma como o relatério esta elaborado, esclarecendo os aspec-
tos mais relevantes da sociedade;

¢) A acgdo desenvolvida pelo fiscal Gnico, no decurso do exercicio,

propde, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 455.° do
Cabdigo das Sociedades Comerciais, que 0s accionistas expressem um
voto de confianga agueles 6rgdos e a cada um dos seus membros.

No seguimento da apresentacdo da proposta anteriormente refe-
rida, e ndo havendo quem pretendesse intervir, o presidente da mesa,
apos ter declarado que a mesa da assembleia geral também se asso-
ciava aguele voto de confianga, declarou submeter a citada proposta
avotacdo, a qua foi aprovada por unanimidade.

O presidente da mesa declarou passar-se ao ponto 5.° da ordem de
trabalhos, no &mbito do qud, pela accionista Amorim Capitad — Socie-
dade Gestora de Participages Sociais, S. A., foi apresentada a seguinte
proposta:

Considerando:

a) A renlincia ao cargo do fiscal Unico suplente, Bernardes, Sismeiro
& Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, repre-
sentada por José Pereira Alves, revisor oficial de contas, por carta
datada de 23 de Janeiro de 2004;

b) A renlincia ao cargo da vogal da comissdo de remuneracOes,
Dr.2Luisa Alexandra Ramos Amorim, por carta datada de 28 de Margo
de 2003,

prop8e que, em sua substituicdo, até ao fim do mandato em curso,
sgjam eleitos:

a) Parafiscal Unico suplente, PriceWaterhouseCoopers & Associa
dos— Sociedade de Revisores Oficias de Contas, L.%, com sede na Ave-
nida da Liberdade, 245, 8.°-A, 1269-034 Lisboa, pessoa colectiva
n.° 506628752, com ainscrigdo n.° 183, representada por Jose Pereira
Alves, casado, resdente na Rua Alfredo Keil, 257-A, 3.° exquerdo, 4150-
-049 Porto, revisor oficia de contas n.° 711, ou por Anténio Joaquim
Brochado Correig, casado, residente na Rua Arg. Cassiano Barbosa, 569,
2.9, direito, trés, 4100-009 Porto, revisor oficia de contas n.° 1076;

b) Para vogal da comissdo de remuneragdes, o Eng. José Manuel
de Jesus Araljjo Faria, casado, residente na Rua S0 Jodo Bosco, 382,
rés-do-chéo, direito, Porto.

N&o havendo ninguém que pretendesse usar da paavra ou formular
qualquer outra proposta, o presidente da mesa declarou passar-se a
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votagdo da proposta anterior, a qual foi aprovada por unanimidade.
O presidente da mesa declarou passar-se ao ponto 6.° da ordem de
trabalhos, tendo sido apresentada, pelo conselho de administracéo,
uma proposta do teor seguinte:

O conselho de administracéo da Corticeira Amorim — SGPS, S. A.,
propde que a assembleia geral delibere a aquisicdo pela sociedade de
accOes proprias, nos termos seguintes:

a) Numero méximo de acgdes a adquirir; até ao limite correspon-
dente a 10% do capital socidl;

b) Prazo durante o qual a aquisicdo pode ser efectuada: 18 meses a
contar da presente deliberagéo;

¢) Formas de aquisi¢do: aquisi¢ao na bolsa ou fora da bolsa;

d) Contrgpartidas minima e méxima das aguisi¢des: o prego de agui-
Si¢80 das acgdes devera conter-se entre 0 valor minimo de 0,50 euros
e méximo de 5 euros.

N&o havendo ninguém que pretendesse usar da paavra ou formular
gualquer outra proposta, o presidente da mesa declarou passar-se a
votagdo da proposta do conselho de administragéo, a qual foi apro-
vada por unanimidade.

Por dltimo, o presidente da mesa declarou passar-se ao ponto 7.°
da ordem de trabalhos, tendo sido apresentada, pelo conselho de admi-
nistragéo, uma proposta do teor seguinte:

O consalho de administragéo da Corticeira Amorim — SGPS, S. A.,
propde que a assembleia geral delibere a dienacdo pela sociedade de
accOes proprias, nos termos seguintes:

a) NUmero de acgles a dienar: até ao limite correspondente a 10%
do capital socid;

b) Prazo durante o qual a dienacdo pode ser efectuada: 18 meses a
contar da presente deliberacao;

¢) Formas de dienagdo: alienacdo na bolsa ou fora da bolsa;

d) Contrapartida das alienagdes: 0 prego minimo de alienagdo serd
de 0,75 euros por accdo.

N&o havendo ninguém que pretendesse usar da paavra ou formular
gualquer outra proposta, o presidente da mesa declarou passar-se a
votacdo da proposta do conselho de administracdo, a qual foi apro-
vada por unanimidade.

Nada mais havendo atratar, 0 presidente da mesa expressou aos
accionistas 0 seu agradecimento pela participacdo e colaboragdo de
todos, declarando, pelas 12 horas e 45 minutos, encerrada a reunido.

E para constar lavrou-se a presente acta que, depois de lida pelos
membros da mesa, foi considerada conforme e aprovada, em razéo
do que, para que faca prova, vai por eles ser assinada.

A Mesa da Assembleia Geral: Jorge Manuel Bonito Pratas e
Sousa, presidente — Pedro Jorge Ferreira de Magalhées, secretéario.
2003847430

CREDIPLUS — COMPANHIA PORTUGUESA DE CARTOES
DE CREDITO PARA A DISTRIBUICAQ, S. A.

Relatério n.° 13-3/2007

Sede social: Avenida José Gomes Ferreira, 9, sala 1, 1495-139 Algés
(Ceiras).

Capital social: 32250 000 euros.

Pessoa colectiva n.° 503207250.

Matriculada na Conservatdria do Registo Comercid de Cascais (Oeiras),
sob o n.° 10 975.

Isabel Maria Brito da Costa Ferreira Grama, gjudante principal da
Conservatéria do Registo Comercid de Cascais:

Certifico, que foram depositados os documentos de prestacdo de
contas, referentes ao exercicio de 2003, em relagéo a sociedade em

epigrafe.
Est& conforme o original.

7 de Abril de 2005. — A Ajudante Principal, Isabel Maria Brito
da Costa Ferreira Grama.
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Relatdrio e contas de 2003
Orgaos sociais e direcgio
Orgdos sociais
Mesa da assembleia gerdl:

Presidente: Jacques Guillaume.

1.° secretario: Jorge Manuel Gomes Fernandes do Carmo.
2.% secretério: Dominique Perego.

Conselho de administracéo:

Presidente: Damien Guermomprez.

Vogas

Ulisses Carneiro.

Jean Darrieu.

Jérome Viennot-Bourgin.

Franck Duprez.

Hervé Ketelers.
Eduardo Igrgas.

Fiscal unico:

Efectivo: Belarmino Martins, Eugénio Ferreira & Associados—
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, L.%, representada por Anté-
nio Henriques Assis.

Suplente: Belarmino Gongalves Martins.

Direccao

Em 31 de Dezembro de 2003 a estrutura da Crediplus € a seguinte:

Director gerd:

Filipe Ferreira

Direcgdo Comercid:

Carlos Azevedo.

Direcgdo de Controlo Financeiro:

Julien Cailleau.

Direcgéo de Operacfes/Servico de Clientes:

Rosa Andrade.

Direccéo de Contencioso:

Leonor Santos.

Direc¢do de Controlo de Crédito:

Nuno Mateus.

Por outro lado o Credifin — Banco de Crédito ao Consumo, S. A.,
assume 0s demais servicos dentro dos seguintes dominios:

Sistemas de Informago;
Administrativo e Financeiro;
Secretariado Gerd;

Recursos Humanos,

Risco.

Auditores

Auditor independente: PricewaterhouseCoopers, Auditores e Con-
sultores, L.

Introducao

Mensagem do presidente

Mais uma vez este ano, a Crediplus desenvolveu e consolidou a sua
actividade:

Alargamos 0 nosso leque de parceiros, com a assinatura de dois
grandes acordos que sdo a Decathlon e o Leroy Merlin, claramente
acima dos nossos objectivos;
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Lancamos 0 nosso Site internet e reforgamos a nossa politica multi-
cand;

Enriquecemos 0s servigos associados aos nossos cartdes, com a
natura de contratos com a AFFINIS e CPP.

Como director gera do Banque Accord, estou particularmente orgu-
Ihoso do modelo de desenvolvimento que a Crediplus representa para
0S Nossos parceiros em Portugdl, e que serve de exemplo para as outras
filiais nos outros paises da Europa.

Esta expansdo em termos de parceiros, de canais de distribuicéo e
de produtos néo nos impediu de continuar a dar atencdo a boa gestéo
da empresa:

Reforgamos a nossa parceria com 0 Jumbo/Pao de Aglcar acom-
panhando-os na sua expansio (abertura do hipermercado de Gondomar
em Setembro de 2003);

Alargamos a nossa rede de clientes gracas a abertura de duas novas
lojas Norauto no Montijo e em Gondomar;

Finamente, estivemos particularmente vigilantes relativamente ao
risco, reforcando a nossa proximidade relativamente aos clientes.

Todos estes compromissos e a posta em pratica de uma politica
financeira estricta, permitiram-nos:

Recrutar, em 2003, mais de 58 000 clientes, ultrapassando 0 nosso
recorde histérico de 2002;

Melhorar o nosso coeficiente de exploracéo, comunicando melhor
COM 0s Nossos clientes;

Manter a progressdo do custo do risco, tendo em conta as regras
do Banco de Portugd;

Progredir a nossa produgéo de crédito de 25%.

Tudo o atrés dito, contribuiu para uma progressdo do resultado
liquido de 2 891 686 euros em 2002, para 3 701 686 euros em 2003,
0uU sgja uma progresséo de 28%.

Em 2004, queremos enriquecer a hossa actividade:

Assinando novas parcerias para propor uma rede de aceitagdo, dede
ja baptizada de ELO, cada vez mais ajustada aos nossos clientes;

Diversificar os canais de distribuicéo;

Oferecer os melhores produtos aos melhores precos.

As mulheres e os homens que compdem a Crediplus, continuaréo
em 2004, a disponihilizar todos os seus recursos disponiveis para acom-
panhar duradouramente os seus clientes e parceiros em cada um dos
seus projectos, pelo que os felicito e encorgjo.

Quero saudar igualmente 0 NOSSO co-accionista e parceiro encarre-
gue do back-office, Cofinoga, pela sua participagéo indispensavel a
gest&o do nosso produto.

O Presidente, Damien Guermomprez.

Relatério do conselho de administracéo

No cumprimento das disposi¢Bes legais e estatutérias, vem o con-
selho de administracdo apresentar o relatorio de gestdo da actividade
da Crediplus— Companhia Portuguesa de Cartfes de Crédito paraa
Distribui¢do, S. A., as demonstracfes financeiras bem como a pro-
posta de aplicagdo de resultados referentes ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2003.

1 — Actividade comercial

Num ambiente econémico tenso e com uma recessdo efectiva em
2003 (— 0,8% de evolugdo do PIB e 0,4% em 2002), a Crediplus
conseguir preservar a tendéncia de crescimento dos dois Ultimos anos,
aumentando a sua producgdo de 26% relativamente a 2002, gracas a0
acompanhamento dos parceiros histéricos que sdo os Grupos Jumbo/
/Pao de Acucar e Norauto, e o desenvolvimento de novas parcerias
com a Decathlon e Leroy Merlin.

Gragas as sinergias exploradas com estes parceiros, conseguimos
aumentar a fiddizacdo de novos clientes relativamente a 2002 e conse-
guéncia o nosso ficheiro de clientes.
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2 — Analise financeira

Gragas a uma elevada actividade comercial, & manuten¢do do mix
de compras com recurso a crédito, a uma baixa das taxas de juro a
aplicar ao crédito concedido aos nossos clientes e a uma melhoria
significativa das condigdes de refinanciamento, a margem financeira
liquida progrediu 22% relativamente a 2002.

Os custos gerais devido a0 reforgo da estrutura, dos elevados inves
timentos informéticos, bem como o aumento das taxas do IVA aumen-
taram 18% relativamente a 2002, melhorando sensivelmente o coefi-
ciente de exploragdo.

As provisdes liquidas aumentaram 52% devido, por um lado a ate-
ragcdo das regras de provisionamento do Banco de Portuga e, por
outro lado a0 aumento do crédito concedido. O valor das provisdes
liquidas constituidas no exercicio ascendeu a 1913 milhares de euros,
em aplicacdo das normas estabel ecidas pelo aviso do Banco de Portu-
gal n.°8/2003, de 8 de Fevereiro, reflectem, de uma forma suficien-
temente conservadora, os riscos de realizago da carteira de crédito
da sociedade a data do balango.

Tudo o que foi dito neste ponto concorre para a progressdo do
resultado liquido de 28% relativamente a 2002.

3 — Perspectivas futuras
Desglamos que 0 ano de 2004 sga para a nossa actividade um ano de:

Assinatura de novas parcerias de maneira a propor aos nossos clien-
tes uma rede de lojas cada vez maior;

Diversificagdo dos canais de distribuicao;

Desenvolvimento do leque de produtos oferecidos.

4 — Proposta de aplicacdo de resultados

De acordo com o artigo 20.° dos estatutos da sociedade e da legis-
lagao aplicavel, nomeadamente no n.° 1 do artigo 97.° do Decreto-
-Lei n.°298/92 de 31 de Dezembro, propomos:

Que o resultado liquido do exercicio de 2003 apds constituicdo da
respectiva provisio paraimpostos sobre lucros no valor de 1 925 307
euros, no montante de 3 701 686 euros sgja aplicado como se segue

1— Nos termos da legislacdo aplicavel o montante de 370 169
euros para reforgo da reserva legdl;

2 — Didtribuigéo de dividendos de 2 275 000 euros;

3 — O restante no montante de 1 056 517 euros para reforco de
outras reservas.

28 de Janeiro de 2004. — O Conselho de Administragdo: Damien
Guermomprez, presidente— Uisses Carneiro, vogal — Jean Darrieu,
voga — Jérome Viennot-Bourgin, voga — Franck Duprez, vogal —
Hervé Ketelers, voga — Eduardo Igrejas, vogd .

Anexo ao relatério do conselho de administragdo

Accionistas:
Accionista P;g::nn
BanQqUE ACCONT ........oevvieieiririeieeeee e 51
Cofinoga Portugal — SGPS, S A. ..ot 49

O Consalho de Administracdo: Damien Guermomprez, presidente—
Uisses Carneiro, vogal — Jean Darrieu, voga — Jérome Viennot-
-Bourgin, voga — Franck Duprez, voga — Hervé Ketdlers, vogal —
Eduardo Igrejas, vogal.
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Balanco em 31 de Dezembro de 2003
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ACTIVO
(Em euros)
2003 2002
Valor AmortizagGes Valor Vgor
bruto e provisdes liquido liquido
1— Caixa e disponibilidades em bancos centrais.............ccoouee.. 499 - 499 499
2 — Disponibilidades a vista sobre ingtitui¢gdes de crédito ........... 941 310 941 310 1541 026
3 — Outros créditos sobre ingtituicdes de crédito ............ccccen.... - - - -
4 — Créditos Sobre Cientes ........coecveeveeereneesecereseeeseeseseas 94 551 816 10 077 604 84 474 212 73270547
7 — Participages ..........ccccoueeee. - - - -
9 — Imobilizagdes incorporess .. 195 877 157 706 38171 27778
10 — IMObiliZaCBES COrPOIEBS .......ouvveveeireeiereeee e 287 028 193 085 93943 68 128
(Das quais: imoveis de Servigo Proprio) .........ccceveeeceeerrereeenennens - - - -
13— OULIOS BCLVOS .....eeveneierieieieieesie et sne e 760 778 - 760 778 384 865
15 — Contas de regularizacdo 5557 047 - 5557 047 3614 096
Total do aCtivo .....ccceueeeerieireeeee 102 294 355 10 428 395 91 865 960 78 906 939
PASSVO
2003 2002
1 — Débitos para com iNStitui GBES e CrEAITO ..........cervrecuiireieeerre et - -
Q) A PIBZO ..ottt E R R R e R b e e e et R b st e et nen et neneee 74 816 883 64 222 473
P D= o) (0 1Sy o= = oo o ¢ [ 1T 1= SR - -
1) O 1013 /= o] 0SSP - -
3 — Déhitos representados POI tIIUIOS .......coveveieirieeeiirieeere e - -
Q) ODrgaCies M CIFCUIBGED .......cccoviueeeireeieeee ettt ettt - -
4 — Outros passivos .............. 2138769 2318 364
5— Contas de regularizaGéo ................ 2260214 1734 040
6 — Provisdes para riscos e encargos - -
L) T LU 11 = S o)V o= RS 1254 958 1086113
3250 000 3250 000
4443 450 3404 263
3701 686 2891 686
91 865 960 78 906 939
Rubricas extrapatrimoniais
2003 2002
2 — Compromissos:
COMPrOMISSOS FEVOJAVEIS .....c.veveeeeeueeeeseeseesseeseeeeseeseessesseesesseeseensessessesseeseeseensessessessessesnsensensessessessesneeneenses 238 081 842 213 954 286
3 — Outras contas extrapatrimoniais:
Juros vencidos ............... 6 461 985 6 752 347
Swaps detaxadejuro ... - -
CaPS 0B tBXA TR JUIO ...ttt ettt st e bt e e 61 000 000 49 500 000

O Consdho de Administragéo: Damien Guermomprez, presidente— Uisses Carneiro, vogad — Jean Darrieu, voga — Jérome Viennot-Bourgin,

vogal — Franck Duprez, vogal — Hervé Ketelers, vogal — Eduardo Igregjas, vogal.

Demonstracao dos resultados em 31 de Dezembro de 2003

CUSTOS
2003 2002
I B0 SN X e 0iS (o' =0 0] 07 ="e o= 00 1793 892 1945 203
2 COMUSSIES ...veueueteneeie ettt etesee e bt e et e be e eae e b e st e beseeaeeb e e ehesEaaeeheeE e e e b e b eh e e b e e eb e eEeaeeb e e e bt s b eneebesbe st sbeseeneenennens 709 651 559 266
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(Em euros)
2003 2002
3 — Prejuizos em operaGies fiNANCEITES ........cccvviieriiririeeere ettt - -
4 — Gast0S geraiS adMUNISITALIVOS ......coueeeereeriesierieeieeieeeseese st e e e seessesteeseene e eeneeseestesaeeseeneeseseensesneeneenes 7993 902 7021 700
Q) CUSLOS COM O PESSOE| ..eeuviveeeruieeerieseestesseeseeteeestessesaeeseeseeneeneessessesseeseeneensessessesseeseeneensensessesseeneensessesnes 1704 801 1479753
Dos quais:
(SAl&NIOS € VENCIMENLOS) .....cuieiiiiietieses ettt sttt (1416 637) (1249 043)
(ENCAIQOS SOCIAIS) ..eueeneeeeruereeaseeneeeessestessesseeseeeenseseessesseeseeneessessessesseaseeneensensessessesneessensensessessenneeneensen (273 426) (216 878)
b) OUtros gastos adMINISIFALIVOS .......c.couiiiieeieiee e e ste s se et e e e ssesaeeneeneeneenneen 6289 101 5541 947
5— AmortizagOes e reintegragies JO EXENTICIO ......ovvverieeeieere e ee et sae s ne e eneenees 42512 53210
6 — Outros custos de exploragao .........c.coeeevereeveueeennnn . 996 23845
7 — Provisdes para crédito vencido e outros riscos .... 2917 562 2421 475
10 — Resultado da actividade corrente (5 955 090) (4 638 101)
11 — Perdas extraordindrias.................. 380918 307 395
13 — Impostos sobre os lucros 1925307 1498 787
14 — Outros impostos.............. 584 14 048
Sl I T Tex (o lo (o ] == (o[ Lo TSSOSO 3701 686 2 891 686
LI - SO SR 19 467 010 16 736 615
PROVEITOS
2003 2002
1 — JUroS € ProVEItOS EQUIPBIAOOS ......coceeruirieuiiteieiisreie sttt sr et se bt b et e s nn et nr s st an e ens 10996 128 9 866 853
3— COMISSOES ....cveveneeeieneerieneeseeieneens . 7074990 5367 046
4 — Lucros em operacOes financeiras - -
5 — Reposi¢des e anulagtes respeitantes a correcgdes de valores relativas a créditos e provisdes para pas-
SIVOS eventuai's e para Compromissos 625 796 944 571
7 — Outros proveitos do exercicio ........... 717 275 498 378
9 — GANNOS EXITBONTINAITOS ......eveeeietiteeeie ettt e et eb sttt r e b e e st b e s e bt e e eb e s et b e e senn e 52 821 59 767
TOAl oo 19 467 010 16 736 615

O Consglho de Administragéo: Damien Guermomprez, presidente — Uisses Carneiro, voga — Jean Darrieu, voga — Jérome Viennot-Bourgin,
vogal — Franck Duprez, vogal — Hervé Ketelers, vogal — Eduardo Igrejas, vogal.

Anexo ao balancgo e a demonstracao
dos resultados em 31 de Dezembro de 2003

(Vaores expressos em milhares de euros)
Introducéo:

A Crediplus— Companhia Portuguesa de Cart6es de Crédito para
aDistribuicdo, S. A. (adiante designada por Sociedade), € uma socie-
dade cuja actividade esté regulada pelo Decreto-Lei n.° 206/95, de
14 de Agosto, tendo sido constituida em 2 de Maio de 1994.

A sociedade tem a sua sede social em Oeiras.

A actividade da sociedade consiste na emiss2o e gestéo de cartfes de
crédito e de outros cartdes de pagamento, incluindo a prestagéo de servi-
¢os conexos. Eda adtividade estd sujeita a supervisio do Banco de Portugd.

As notas que se seguem est&p organizadas em conformidade com o
Plano de Contas para o Sistema Bancério. Os nimeros omissos refe-
rem-se a notas ndo aplicaveis ou ndo relevantes para a apresentacdo
das demonstragdes financeiras.

1— Vaores comparativos:

Excepto quanto aos efeitos decorrentes da publicacdo do aviso
n.° 3/2008 do Banco de Portugd, de 8 de Fevereiro, para a congtituicao
provisdes para crédito e juros vencidos, para créditos de cobranca duvi-
dosa e parariscos gerais de crédito (v. notan® 3, dinead) e notan. 25),
0s vaores congtantes do balango e da demonstragéo dos resultados rela
tivos ao encarramento dos exercicios de 2003 e 2002, S50 comparavels,
tendo sido elaborados de acordo com Planos de Contas idénticos.

3 — Bases de apresentago, principios e politicas contabilisticas:
Bases de apresentacgo:

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base nos regis-
tos contabilisticos da sociedade e foram processadas de acordo com o

Plano de Contas para 0 Sistema Bancario (PCSB), estabelecido pelo
Banco de Portuga (BP), no &mbito das competéncias que |he foram
atribuidas por lei.

As demonstragdes financeiras foram preparadas segundo os princi-
pios fundamentais da continuidade, da consisténcia, da especializaco,
da prudéncia, da substéncia sobre a forma e da materialidade, tendo
por objectivo a apresentacdo de uma imagem verdadeira e apropriada
do patriménio, da situagdo financeira e dos resultados da sociedade.

Principais principios e politicas contabilisticas:

As principais préticas contabilisticas e critérios val orimétricos adop-
tados pela sociedade sfo 0s seguintes:

a) Especializacdo de exercicios. — A sociedade segue o principio
contabilistico da especiaizacdo dos exercicios em relagéo a generdida
de das rubricas das demonstragdes financeiras, nomeadamente no que
e refere aos juros das operagOes activas e passvas que a0 reconheci-
dos a medida que sfo gerados, independentemente do momento em que
S50 pagos ou cobrados. Porém, de acordo com as normas estabelecidas
pelo Banco de Portugd, quando uma operagéo activa se encontra vencida
h& mais de 90 dias, a sociedade suspende o reconhecimento dos respec-
tivos juros, 0s quals passam a ser registados como proveitos gpenas no
momento em que sfo efectivamente cobrados, anulando-se igualmente
todos os juros anteriormente reconhecidos e néo pagos.

b) Imobilizagdes corpéreas. — As imobilizagdes corp6reas sdo
contabilisticamente relevadas tendo por base o seu custo histérico de
aquisicéo.

As reintegracBes do imobilizado corpéreo sdo calculadas pelo
método das quotas constantes, calculado de acordo com as normas
aplicéveis (taxas maximas definidas pelo Decreto Regulamentar
n.° 2/90 de 2 de Janeiro), as quais tém implicitas vidas Uteis que se
considera ndo diferirem substancialmente da vida (til estimada dos
bens objecto de reintegracéo.
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As taxas actualmente aplicadas para o imobilizado corpéreo da
sociedade tém implicitos os periodos de vida Util seguidamente indi-
cedos:

Anos de

vida dtil
Obras em im6veis arrendados ...........cccocveveeeeecereenenne 10
S0 TU 1107z 00 0100 3al0

¢) ImobilizagBes incorporeas. — As imobilizacbes incorpéreas da
sociedade, de acordo com a normas do Banco de Portugd, 2o diferidas
e amortizadas linearmente durante um periodo de trés anos, a partir
do exercicio em que sfo incorridas. Compreendem, fundamentalmente,
despesas de estabelecimento, custos plurianuais e custos com sistemas
informéticos de tratamento de dados (v. nota n.° 11).

d) Provisdes para crédito e juros vencidos. — As provisdes para
riscos de crédito foram apuradas nos termaos do aviso n.° 3/95 do Banco
de Portugd, de 30 de Junho, com as ateragdes introduzidas pelos avisos
n.° 2/99, de 26 de Janeiro, n.° 3/99 de 30 de Marco, n.° 7/2000, de
6 de Novembro, n.° 4/2002, de 25 de Junho, n.° 8/2003, de 8 de Feve-
reiro e n.° 9/2003, de 21 de Margo, e incluem:

(i) Uma provisdo especifica para crédito e juros vencidos apresen-
tada no activo como uma deducdo a rubrica de créditos sobre clientes,
cd culada mediante a aplicagdo de taxas que variam entre 1,5% e 100%
sobre os saldos de crédito e juros vencidos, em funcdo da classes de
risco e da existéncia ou ndo de garantias, devendo 0 seu montante ser
crescente em funcdo do tempo decorrido, desde a entrada em incum-
primento;

(ii) Uma provisdo especifica para créditos de cobranca duvidosa,
gpresentada no activo como deduggo a rubrica de créditos sobre clien-
tes, correspondendo a uma percentagem igual a taxa de cobertura utili-
zada para provisdes para crédito vencido, aplicada as prestacdes vin-
cendas do crédito concedido a um mesmo cliente em que se verifique
gue as prestagdes em mora de capital e juros excedam 25% do capital
em divida acrescido dos juros vencidos;

(iii) Uma provisio genérica para riscos gerais de crédito, gpresentada
no passivo na rubrica de provisdes para riscos e encargos— outras pro-
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visdes, correspondente a 1,5% do total de crédito ndo vencido conce-
dido pela sociedade.

O vaor das provisies para riscos de crédito gpurado conforme acima
se discrimina e que em 31 de Dezembro de 2003 ascende a 11 309
milhares de euros, é considerado suficiente para fazer face a cober-
tura dos riscos de crédito identificados em funggo da aplicacéo de crité-
rios de avaliagdo e andlise de base comercial.

€) Operacdes de permuta de taxa de juro. — As operagOes de per-
muta de taxa de juro permanecem registadas nas rubricas extrapa-
trimoniais pelo seu valor nocional até ao seu vencimento, sendo clas-
sificadas de acordo com a sua intengdo de negociagdo ou cobertura

As operaces de negociagdo sdo registadas pelo seu valor de mer-
cado, sendo os respectivos resultados reconhecidos como custos ou
proveitos do exercicio.

As operagOes destinadas a gest&o do risco inerente aos activos, pas-
sivos, elementos extrapatrimoniais ou fluxos financeiros (operagdes
de cobertura) sdo registadas com base no critério do custo histérico,
gue consiste no registo dos fluxos de juros corridos, de acordo com
principio dos acréscimos (resultados reconhecidos de acordo com o
critério aplicavel aos elementos cobertos).

A cobertura de risco de taxa do passivo de financiamento da socie-
dade encontra-se garantido a 81% sendo o prazo médio de garantia
em 31 de Dezembro de 2003 de 0,64 anos.

f) Provisdes para impostos sobre os lucros. — A sociedade esta
sujeita ao regime geral consignado no Codigo do Imposto sobre Ren-
dimento das Pessoas Colectivas (CIRC). De acordo com a legidacéo
em vigor, as declaraces fiscais estdo sujeitas a revisdo e correccéo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos.
As declaracBes fiscais da empresa relativa aos exercicios de 2000 a
2003 encontram-se ainda pendente de revisdo pelas autoridades fis-
cais. A administragdo da empresa entende que as correcgdes resultan-
tes de revisfes/inspecgdes por parte das autoridades fiscais aquela
declaragdo de impostos ndo devera ter um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2003.

11 — Movimentos e saldos do activo imobilizado:

Amorti- Amorti-
Valor ) Saldo zagOes Amorti- ) zagOes VaIAor
bruto Aqui- Alie- bruto acumu- ~ Amorti- acumu- liquido
em 31 de Ml nagoes/ em 31 de ladas dzat;oes zacdes/ ladas em 31 de
Dezembro sicoes abates Dezembro em 31 de %i?i(gr abates em 31 de Dezembro
de 2002 de 2003 Dezembro Dezembro  de 2003
de 2002 de 2003
ImobilizagBes incorporeas:
Despesas de estabelecimento ............. 19 - - 19 (29) - - (29 -
Cugtos plurienais.............c..... e - - e 77) - - 77) -
Despesas de investigagdo 30 - - 30 (30) - - (30) -
Sistema de tratamento de dados........ 45 25 - 70 17) (15) - (32) 38
171 25 - 196 (143) (15) - (158) 38
ImobilizagBes corporeas:
Obras em imoveis.........ccocvevvceeeeneene. 12 24 - 36 () () - 4 32
EqQUIpamento ...........ccccveeerenceneeenes 222 29 - 251 (164) (25) - (189) 62
234 53 - 287 (166) (27) - (193) 94
14 — Créditos sobre clientes:
Os créditos sobre clientes e respectivas provisdes decompdem-se como segue:
2003 2002
(@< [ (o N T 01 =1 1 TS 83 596 72 056
CréditO € JUIOS VENCIUODS .....c.ueeveeueeeesiesieseeeteeeeeestesteseessesseeseeneeseessesaeaseeneensessessesseaseeneensensessessesnesneensensessessessessenneen 10 956 9170
94 552 81 226
Provis0 para Crédito VENCITO .......co.eeeeieieiesesiesie ettt st e e e e seeseesseeneeneeneesaessesneeneeneans (10078) (7 955)
84 474 73271
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Os créditos sobre clientes gpresentam a seguinte estrutura, de acordo
com os respectivos prazos residuais de vencimento:

2003 2002
Até trés meses................ 47 195 39 604
De trés mesesaum ano.... 25 356 21823
De um ano a cinco anos 22 001 19 799

94 552 81226

18 — Déhito para com institui¢cdes de crédito:

(_)s~débi tos para com ingtituigdes de crédito tém a seguinte decom-
posicéo:

2003 2002

Empréstimos em conta corrente:
Em institui¢cdes de crédito nacionais......... 30963 31270
Em institui¢Bes de crédito estrangeiro ...... 37 000 27 000
Descobertos em depdésitos a ordem........... 6 854 5953
74 817 64 223
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O refinanciamento da empresa € efectuado junto do mercado naci-
ona e internacional.

Os débitos para com institui¢cdes de crédito apresentam a seguinte
edtrutura, de acordo com 0s respectivos prazos residuais de vencimento:

2003 2002

ALErES MESES......ooveeveeteccteeteeete e 74 817 64 223

23 — Montante dos compromissos assumidos:

Em 31 de Dezembro de 2003, a sociedade tinha assumido respon-
sabilidades por garantias prestadas cujos beneficidrios sfo o Fundo VIP,
senhorio das instalagdes ocupadas pela Crediplus como arrendataria,
no montante de 245 milhares de euros e ao BPI como garantia de
uma linha de crédito de refinanciamento, no montante de 4988 milha-
res de euros. As garantias dos arrendamentos foram prestadas pelo
Banco Portugués de Investimento, e terdo a duragdo dos contratos de
arrendamento, sendo renovadas anuadmente. A garantia sobre a linha
de crédito foi prestada pelo Société Générae e terd a duragdo de um
ano, sendo renovada anua mente.

25 — Movimentos em provisdes:

O movimento ocorrido nas contas de provisdes da sociedade durante
0 exercicio de 2003 descreve-se como segue:

ProvisBes apresentadas no activo:

ProvisBes para crédito vencido e cobranga duvidosa.............ccceeeveneeee.

Provisdes apresentadas no passivo:

Provisdes para riscos gerais de Crédito ........coeveereeerenineneiereseene

Provisdes para outros riscos e encargos ...

Provisdes para riscos banCarios gerais .........coccvreereneereeeinseeseneeees

Reposic¢des/

2002 Reforcos anulacdes 2003
.................. 7955 2628 (505) 10078
.................. 1062 290 (121) 1231
10 - - 10
.................. 14 - - 14

1086 290 (121) 1255
.................. 9041 2918 (626) 11333

O valor das provisdes para crédito e juros vencidos e para riscos gerais de crédito existentes na sociedade em 31 de Dezembro de 2003
respeitam as exigéncias prudenciais minimas estabel ecidas nas normas do Banco de Portugal, fixadas pelo aviso n.° 8/2003, de 15 de Janeiro:

De trés De seis De um

P Mai
Classe de risco Até trés meses meses anoa de ﬁl'gs Total
meses a seis al2 trés
meses meses anos anos
I 1l 1 v v
Crédito e juros vencidos:
S = 010 = (= RS 697 381 1520 3552 4 806 10 956
Provis3o especifica congtituida:
Para crédito vencidos:
SEM QAN ..o 11 95 978 3552 3806 9442
Para cobranga duvidosa.........ccoevveuririnrecirenceeseee e 9 105 442 80 - 636
20 200 1420 3632 4 806 10078

A publicacdo do aviso n.° 8/2003 do Banco de Portugal, de 18 de Fevereiro, originou um aumento nas provisdes do exercicio em cerca de

523 milhares de euros.

A administracdo considera que a aplicacdo das normas estabelecidas pelo aviso do Banco de Portugal n.° 8/2003, de 8 de Fevereiro reflecte,
de uma forma suficientemente conservadora, os riscos de realizac@0 da carteira de crédito da sociedade & data do balanco.

27 — Contas de regularizac&o:

As contas de regularizacdo do activo e passivo sfo andlisadas como segue:

Contas de regularizacdo do activo:

Proveitos areceber:

2003 2002
815 754
2505 1930
3320 2684
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Outras contas de regularizacdo:

Despesas com CUSLO AIferido .........coeveerireciierieereeeeee e
OULTOS ...t e s se e nre e

2003 2002
............................................................... 189 130
............................................................... 2048 800

2237 930

Em 31 de Dezembro de 2003, a rubrica de proveitos a receber —
outros inclui um montante de cerca de 2271 milhares de euros (2002:
1723 milhares de euros) relativos a comissdes a receber.

Em 31 de Dezembro de 2003, a rubrica de outras contas de regu-
larizagdo — outros inclui um montante de cerca de 2024 milhares de
euros (2002: 778 milhares de euros) relativos a operagBes comerciais
efectuadas pelos clientes no ultimo dia do ano. A regularizacdo deste
montante ocorreu nos primeiros dias de 2004.

Contas de regularizacdo do passivo:
2003 2002
Custos a pagar:
Juros de empréstimos obtidos ................... 140 141
Custos de exploragéo ............... 397 492
Custos com 0 pessod ... 501 189
OULroS CUSIOS & PAJAL .......oevereeeeereereennns 564 267
1602 1089
Receitas com proveito diferido:
COMiSSOES ATrECEDEN .....ouerveieneieerierieeine 618 609
Outras contas de regularizacdo:
OULIOS...c.eeveceeee et 40 36
2 260 1734

Em 31 de Dezembro de 2003 e de 2002, o saldo da rubrica de custos
com 0 pessoa corresponde ao valor de férias, subsidio de férias e
respectivos encargos sociais do exercicio que se vencem para paga-
mento no exercicio seguinte. Inclui ainda os custos a pagar relativos
a pessoal expatriado no montante de 259 milhares de euros.

31 — Outros activos e outros passivos:

Estas rubricas tém a seguinte decomposi ¢&o:

2003 2002
Outros activos:
Devedores e outras aplicacies:
IMpPOSto dO SElO ... 37 34
Vdores aguarda do tribunal . 624 203
Devedores diversos................ 73 113
Empresas do grupo .....c.ceeeeeeeeereeneeneene. 27 35
761 385
Outros passivos.
Credores:
Fornecedores gerais ........ocoeeerereevrennn. 996 1323
Credores diversos 15 14
Empresas do grupo .........ccceeerereeeeeeenn 72 294
1083 1631
Outras exigibilidades:
IRC apagar (v. notan.l4l) .......cccoeneee. 776 371
IVA QPagar ....cocoeuenenenieeneneenenenes 180 229
Retencdo de impostos na fonte 76 68
Contribuigdes para a seguranca socid ....... 24 19
1056 687
2139 2318

O montante evidenciado na rubrica de outros activos— valores &
guarda do tribunal corresponde ao montante apurado pel os advogados
da empresa relativos ao produto dos cheques precat6rios e penhoras
gue no final do ano se encontravam a guarda do tribunal, por conta
de processos em contencioso.

33 — Contas extrapatrimoniais:

Esta rubrica tem a seguinte decomposi¢ao:

2002 2003
OperacOes cambiais, de taxa de juro e
sobre cotagoes:
Swaps de médio prazo ................... - -
Caps de curto prazo .........ccceeeveveeene 61 000 49 500
Ouitras contas extrapatrimoniais:
JUroS VENCIdoS .......cccoveveeenmeneeieneene 6 462 6 752
Limites de crédito 238082 213954
305 544 220 706

Os contratos de swap/cap de taxa de juro correspondem atroca de
uma sucessao de pagamentos a uma dada taxa de referéncia por rece-
bimentos a uma outra taxa de referéncia (taxa varidvel por taxa fixa),
sendo acordados com base no montante nocional em euros.

A rubrica de limites de crédito corresponde ao plafond atribuido
pela sociedade aos seus clientes (utilizadores dos cartdes de crédito
geridos pela sociedade).

34 — Custos com 0 pessod:

Esta rubrica tem a seguinte decomposi¢ao:

2003 2002
Remuneragdes de empregados..........cccceevenen. 1401 1249
Encargos sociais— obrigatérios 233 181
Outros custos com 0 PesSodl .........cccveeerenee 71 49

1705 1479

Em 31 de Dezembro de 2003 e 2002, o nimero de efectivos da
sociedade por grandes categorias, era o seguinte:

2003 2002
FungBes de direCG0 .......oovveeveeeeieieeseeene 6 3
Fungdes técnicas e epecificas .......ovvvveeenene 8 7
Func¢Bes administrativas 64 56
OULTOS ...ttt = =

78 66

38 — Elementos da demonstragéo dos resultados e do balanco ven-
tilados por linhas de negécio e por mercados geogréaficos:

A actividade desenvolvida pela sociedade, na segmentacdo por
linhas de negdcio enquadra-se como de banca comercia, onde deve-
réo ser considerados todos os elementos da demonstracéo dos resulta
dos e do balango. Adicionamente, dado a sociedade n&o ter sucursais
ou filiais no estrangeiro, todos os proveitos gerados resultaram de ope-
ragOes realizadas em Portugal .
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39 — Ouitros custos e proveitos de exploragdo e perdas e ganhos
extraordinarios:

As rubricas de outros custos e outros proveitos de exploracdo tém
a seguinte decomposi ¢8o:

2003 2002
Outros custos de exploragao ..........ceceveeeeeee. 1 24
Outros proveitos de exploracdo:
Servigos de gestdo a terceiros - 4
Reembolso de despesas ........cvvevveevceecerenenee 717 493
Proveitos com prestacdo de servigos........ - -
OULTOS.....oeieceeeeeeeee e - 1
717 498

As rubricas de perdas e ganhos extraordindrios tém a seguinte decom-
posiGao:

2003 2002
Perdas extraordinarias:
Anulacdo de juros de clientes em atraso ..... 185 191
ProratadelVA ... - -
Outras perdas extraordinérias..............cc...... 196 116
381 307
Ganhos extraordinarias:
Proratade VA ... - 17
Outras ganhos extraordindrias................... 53 43
53 60

41 — Impostos sobre os lucros:

A sociedade esta sujeita em sede de Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Colectivas (IRC) e correspondente derrama. O pagamento/
/recebimento dos impostos sobre lucros é efectuado com base em decla
ragOes de autoliquidacdo que ficam sujeitas a inspecgdo e eventual
gjustamento pelas autoridades fiscais durante um periodo de quatro
anos contado a partir do exercicio a que respeitam.

2003 2002
Apuramento do imposto sobre o rendimento:
Resultado antes de impostos ..........cc.eeeee 5627 4 390
ProvisBes ndo aceites fiscamente ............ 169 94
Outros custos ndo aceites fiscamente ...... 13 32
Rendimento tributével ............ccoooveeneiiennne 5809 4516
Imposto sobre 0 rendimento ..........cccccceeeeee. 1925 1499
Reconciliag&o entre o custo do exercicio e
0 saldo em balango:
Imposto sobre o rendimento:
Reconhecimento como custo no exer-
CICIO et 1925 1499
Menos— pagamentos por conta e espe-
cial por CoNta .......cevverveueeererieereenes 1149 1123
Menos — retengdes nafonte................. - 1
Menos — pagamento de liquidagéo adi-
cional IRC 97/98/99 ........ccccvevrrvennne - 4
776 371

As declaragdes fiscais da empresa rel tivas aos exercicios de 2000
a 2003 encontram-se ainda pendentes de revisdo pelas autoridades
fiscais. A administragdo da empresa entende que as correcgdes resul-
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tantes de revisdes/ingpecgOes por parte das autoridades fiscais aquelas
declaragdes de impostos ndo deverdo ter um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2003.

42 — Inclusdo das contas da sociedade nas contas consolidadas de
outra:

As contas da sociedade est&o incluidas no processo de consolidagdo
da Cofinoga (Portugal), SGPS, S. A., e do Banque Accord, S. A.

A sede socia das referidas sociedades tém o seguinte enderego:

Cofinoga (Portuga) — SGPS, S. A

Rua do Pinheiro Manso, 662, 4100-411 Porto.
Banque Accord, S. A

40 Avenue de Flandre, 59170 Croix France.

As contas da Cofinoga— SGPS, S. A., e do Banque Accord estéo
disponiveis nas respectivas sedes sociais.

51 — Movimento da situagéo liquida:

Os movimentos ocorridos nas rubricas do capital préprio durante
0 exercicio de 2003 sumarizam-se COMo segue:

(i) Movimentos em capital e reservas.

Aumentos/ Transfe-

2002 diminuicdes réncias 2003
Capitd subscrito............. 3250 - - 3250
Reservas:
Resarvas legais............ 471 - 289 760
Reservaslivres............ 2933 - 750 3683
6 654 - 1039 7693
Resultado liquido do exer-
cicio:
2892 - (2892) -
- 3702 - 3702
9 546 3702 —1853 11395

Em 31 de Dezembro de 2003, o capital social da sociedade esta
representado por 650 000 acgBes com o valor nomina de 5 euros e
encontra-se integralmente realizado.

Nos termos da legidacdo portuguesa, a sociedade deverareforcar a
sua reserva legal com pelo menos 10% dos lucros anuais, até a con-
corréncia do capital social, ndo estando esta disponivel para distribui-
G0 aos accionistas.

Por proposta do conselho de administracdo aprovada na assembleia
gera de 27 de Margo de 2003, o resultado do exercicio de 2002 foi
aplicado da seguinte forma:

Parareservalegal ...t 289
Parareservas livres . 750
Distribuiggo de dividendos 1853

2892

52 — Juros e proveitos equiparados:

Em 31 de Dezembro de 2003 e 2002, esta rubrica analisa-se como
ssgue

2003 2002
Juros e custos equiparados.
EMPréstimos .......c.ccccoeveveemeennneeneneeeenes 1794 1945
Juros e proveitos equiparados:
Juros de depésitos & ordem e gplicacles ... 11 36
Juros de Crédito interno ........cceveevveeeriernenns 10985 9831
10 996 9867
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53 — Sddos e fluxos com empresas do grupo:
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Os saldos em 31 de Dezembro de 2003 e as transacgOes efectuadas durante o exercicio findo naguela data com as principais empresas do

Grupo resumem-se como Ssegue:

Saldos
Contas Contas Débitos
QOutros de regula- de regula- para com Qutros
activos rizaces rizages instituicoes passivos
do activo do passivo de crédito
Empresas do Grupo:
Credifin BCC ..oveveveevienieris 27 2271 - - 72
Cofinoga (Portugd), SGPS.... - - - - -
Cofinoga GIE (Franga) ........ccocerererereeereeneneeneseeseseeenens - - - - 681
Cms— Communication Marketing Services (Franga) - - - - 48
Banque ACCOrd (FranGa) .......cevereerererereeeeneesesee e seeeee e seeseeseesneenes - - 293 6120 -
Transacgdes
Juros
e custos QOutros
equipa- gastos Comissdes
rados adminis- (proveitos)
trativos
Empresas do Grupo:
CIEAITIN BOC ...ttt h bbbt b et b et bt et e b e s e st r e nnenan - 1395 2271
Cofinoga GIE (Franga) .........coeveereereereerireeieeseseeeseeeenens - 1141 -
Cms— Communication Marketing Services (Franga) - 113 -
BanqUE ACCONT (FFaINGa) ........coveveuirerreieereeieieetese e st se et e e e et e s e n b neenenan 194 254 -

O Consdho de Administragéo: Damien Guermomprez, presidente— Uisses Carneiro, vogad — Jean Darrieu, voga — Jérome Viennot-Bourgin,
vogal — Franck Duprez, vogal — Hervé Ketelers, vogal — Eduardo Igregjas, vogal.

Certificacao legal das contas

1 — Introducdo. — Examindmos as demonstragdes financeiras da
Crediplus— Companhia Portuguesa de Cartdes de Crédito paraaDis-
tribuicdo, S. A., as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro
de 2003, (que evidencia um total de 91 865 960 euros e um total de
capital préprio de 11 395 136 euros, incluindo um resultado liquido de
3701 686 euros), a demonstracdo dos resultados do exercicio findo
naguela data, e o correspondente anexo.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administragdo a preparagdo de demonstragdes financeiras que apresen-
tem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira da empresa,
o resultado das suas operagdes, bem como a adopgéo de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutencéo de um sistema de
controlo interno apropriado.

3 — A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opini&o
profissiond e independente, baseada no nosso exame daquelas demons-
tracOes financeiras.

4 — Ambito. — O exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo
sgja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de segu-
ranca aceitavel sobre se as demonstragGes financeiras ndo contém
distorges materialmente relevantes. Para tanto o referido exame
incluiu: (i) a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quarn-
tias e divulgagdes congtantes das demonstragies financeiras e a avdia
¢80 das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo con-
selho de administracdo, utilizadas na sua preparacao; (ii) a apreciagdo
sobre s2 S0 adequiadas as paliticas contabilisticas adoptadas e a sua divul-
gacdo, tendo em conta as circunstancias, (iii) a verificagdo da aplica
bilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciagéo sobre se é
adequada, em termos globais, a gpresentacdo das demonstragdes finan-
ceires.

5 — Entendemos que o0 exame efectuado proporciona uma base acei-
tavel para a expressao da nossa opini&o.

6 — Opinido. — Em nossa opinido, as referidas demonstragies finan-
ceiras goresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspec-
tos materia mente relevantes, a posi¢éo financeira da Crediplus— Com-

panhia Portuguesa de Cartdes de Crédito para a Digtribuicéo, S. A., em
31 de Dezembro de 2003 e o resultado das suas operages no exercicio
findo naguela data, em conformidade com os principios contabilisticos
previstos no Plano de Contas para 0 Sistema Bancério e demais dispo-
sigBes do Banco de Portugal.

4 de Fevereiro de 2004. — Belarmino Martins, Eugénio Ferreira
& Associados— Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, L.%, re-
presentada por Anténio Alberto Henriques Assis, revisor oficial
de contas.

Relatério e parecer do fiscal Unico

1— Nostermos dalei e do mandato que nos conferiram, apresen-
tamos o relatorio sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e damos
parecer sobre o relatdrio de gestéo e as demonstragdes financeiras apre-
sentados pelo consalho de administragéo de Crediplus— Companhia
Portuguesa de Cartdes de Crédito para a Digtribuicdo, S. A., rdativa
mente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003.

2 — No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade
e a extensio que consderamos adequiada, a actividade da empresa. Veri-
ficAmos a regularidade da escrituracdo contabilistica e da respectiva
documentagdo. Vigidmos também pela observanciadale e dos esta-
tutos.

3— Como consequéncia do trabaho de revisio legd efectuado, emi-
timos a respectiva certificacdo legal das contas, em anexo, bem como
o relatério sobre a fiscalizagdo enderegado ao conselho de adminis-
tragdo nos termos do artigo 451.° do Cédigo das Sociedades Comer-
cias.

No &mbito das nossas fungdes verificamos que:

i) O balanco, a demonstracdo dos resultados e o correspondente
anexo, permitem uma adequada compreensdo da situacdo financeira
da empresa e dos seus resultados,

i) As politicas contabilisticas e 0s critérios va orimétricos adoptados
80 adequados,

iii) O relatério de gest&o é suficientemente esclarecedor da evolu-
¢a0 dos negdcios e da situacdo da sociedade, evidenciando os aspectos
mais significativos;

iv) A proposta de aplicacdo de resultados se encontra devidamente
fundamentada.
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5 — Nestes termos, tendo em considerag&o as informagdes recebi-
das do conselho de administracdo e servigos e as conclusdes constan-
tes da certificagdo lega das contas, somos do parecer que:

i) Sgja aprovado o relatério de gestéo;
ii) Sefam aprovadas as demonstracBes financeiras;
iii) Sgja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados.

4 de Fevereiro de 2004. — O Fiscal Unico, Belarmino Martins,
Eugénio Ferreira e Associados— Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, L.%, representada por Antonio Alberto Henriques Assis, revisor
oficial de contas.

Relatério de auditoria

1 — Efectuamos a auditoria a balango da Crediplus— Companhia
Portuguesa de Cartfes de Crédito para a Digtribuicdo, S. A., adatade
31 de Dezembro de 2003, bem como a demonstragéo dos resultados
do exercicio findo naquela data e ao respectivo anexo. Estas demons-
tragdes financeiras séo da responsabilidade do conselho de adminis-
tragdo da empresa, competindo-nos como auditores a emissdo de uma
opinido sobre estas, baseada na nossa auditoria.

2 — A nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria. Estas normas exigem que planeemos e
executemos a auditoria por forma a obtermos segurancga aceitavel sobre
se as referidas demonstragdes financeiras contém ou ndo contém
distor¢cBes materialmente relevantes. Uma auditoriainclui o exame,
numa base de teste, das evidéncias que suportam os valores e infor-
macOes constantes das demonstractes financeiras. Adicionamente,
uma auditoria inclui a apreciagdo dos principios contabilisticos adop-
tados e a avaliag8o das estimativas sSgnificativas efectuadas pela admi-
nistracdo bem como a apreciacdo da apresentacdo das demonstracdes
financeiras. Em nosso entender a auditoria efectuada constitui base
suficiente para a emissdo da nossa opini&o.

3 — Em nossa opini&o, as demonstracdes financeiras apresentam
de forma apropriada, em todos 0s seus aspectos relevantes, a situagdo
financeira da Crediplus — Companhia Portuguesa de Cartfes de Cré-
dito paraa Didtribuigéo, S. A., a 31 de Dezembro de 2003, bem como
0s resultados das suas operagdes no exercicio findo naquela data, de
acordo com os principios contabilisticos e outras disposicies e préti-
cas geralmente aceites em Portugal para o Sector Bancario.

4 de Fevereiro de 2004. — PricewaterhouseCoopers.

Acta n.° 23 da assembleia geral

No dia 29 de Marco de 2004, pelas 10 horas, reuniu na sua sede
socia, sita na Avenida José Gomes Ferreira, 9, sda 1, em Algés, nos
termos do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a assem-
bleia geral universal da Crediplus— Companhia Portuguesa de Car-
tdes de Creédito para a Distribuicdo, S. A., com o capital socia de
3350 000 euros, pessoa colectiva n.° 503207250, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercia de Cascais— secgdo de Oeiras
sob 0 n.°10 975.

Conferida alista de presengas verificou-se que se encontravam devi-
damente representadas as accionistas da sociedade detentoras das
accOes representativas da totalidade do capital social, a saber, a socie-
dade Banque Accord, S. A., representada pelo Eng. Filipe Ferreirae a
sociedade Cofinoga (Portugal) — SGPS, S. A., representada pelo
Dr. Anténio Ulisses Mota e Castro Carneiro, conforme cartas de repre-
sentac8o que ficam arquivadas na sede da sociedade.

Encontrando-se devidamente representadas as accionistas da socie-
dade, estas manifestaram vontade de que a assembleia se constituisse
e deliberasse validamente, sem observéancia de formalidades prévias,
a0 abrigo do disposto no artigo 54.° do Cadigo das Sociedade Comer-
ciais, para discutir e deliberar sobre a seguinte ordem de trabal hos:

1.° Apreciar, discutir e deliberar sobre o relatério de gestéo e con-
tas de 2003;

2.° Apreciar, discutir e deliberar sobre a proposta de aplicagéo de
resultados apurados no exercicio de 2003;

3.° Proceder a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizagdo da
sociedade no exercicio de 2003;

4.° Proceder a ratificagdo de uma nomeagdo por cooptagdo para
vogal do conselho de administragéo no exercicio de 2003;

5.° Proceder a dteracdo de parte dos 6rgaos sociais.
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Tendo sdo manifestada pel os accionistas a vontade de ddliberar sobre
areferida ordem de trabahos, 0 presdente da mesa da assembleia, Jacques
Guillaume, secretariado pelo 1.° secretério, Dr. Jorge Manuel Fernan-
des do Carmo, considerou estar legdl e regularmente condtituida a assem-
bleia geral, nos termos do citado preceito legal, e declarou aberta a
eSS0,

Passou-se de imediato a0 ponto 1.° da ordem de trabalhos, tendo o
presidente colocado a apreciacéo da assembleia o relatério de gestéo
e contas do exercicio de 2003, constantes de um documento que havia
sido previamente colocado a disposicio da assembleia, e que agui, por
brevidade, se d& por inteiramente reproduzido, ficando arquivado na
pasta dos assuntos discutidos em assembleia geral.

Como ninguém quisesse usar da palavra, o presidente da mesa da
assembleia geral, colocou & votaggo o relatdrio de gestdo e as contas
do exercicio de 2003, tendo 0 mesmo sido aprovado por unanimidade.

Passou-se de seguida ao ponto 2.° da ordem de trabalhos, tendo o
presidente procedido a leitura de uma proposta do conselho de admi-
nistragdo da sociedade, que faz parte do relatério de gestéo, e que era
do seguinte teor:

Proposta de aplicacéo de resultados

De acordo com os estatutos da sociedade, e da legisacdo aplicavel,
propomos:. que o resultado liquido do exercicio de 2003 no montante
de 3701 685,52 euros, apds congtituicdo da respectiva provisio para
impostos sobre lucros, no valor de 1 925 307,45 euros, sgja assim
aplicado (em euros):

a) Parareservas legais 370 168,55
b) Para dividendos............. 2 275 000,00
c¢) Para outras reservas 1 056 516,97

Terminada a leitura da proposta 0 presidente da mesa da assembleia
geral, colocou-a a discussdo e como sobre ela ninguém se quisesse
pronunciar, submeteu-a a votagdo, tendo a mesma sido aprovada por
unanimidade.

Passou-se de seguida a0 ponto 3.° da ordem de trabal hos, no ambito
daqua haviasido apresentada uma proposta, subscrita pela accionista,
Banque Accord, S. A., acujaleiturao presidente procedeu, e que erado
seguinte teor:

Proposta

O Banque Accord, S. A., accionista maioritario da sociedade Credi-
plus— Companhia Portuguesa de Cartdes de Crédito para a Distri-
buicdo, S. A. considerando:

a) A actuagdo criteriosa e ordenada da administragao;
b) A forma como os relatérios estéo elaborados;

¢) Os resultados atingidos no exercicio de 2003;

d) A accdo exercida pela fiscalizagao,

propoe:

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 455.° do Cédigo
das Sociedades Comerciai's, que os senhores accionistas expressem um
voto de confianga aos érgéos da administraggo e fiscdizagso da socie-
dade e a cada um dos seus membros.

Terminada a leitura da proposta o presidente da mesa da assembleia
geral, colocou-a a discussao e como sobre ela ninguém se quisesse pro-
nunciar, submeteu-a & votagao, tendo a mesma sido aprovada por una
nimidade.

Passou-se de seguida ao ponto 4.° da ordem de trabalhos, tendo o
presidente colocado & aprovagéo daassembleia uma proposta para que
esta ratifique as seguintes actuagdes:

Face a renlincia, por carta enviada em 26 de Maio de 2003, do
cargo de administradora de Debbie Allmey, designou-se Guy de Felcourt
para por cooptacdo, com efeito a partir da data da renincia, ocupar
0 cargo de administrador, entéo deixado vago. Por acta de uma assem-
bleia geral, realizada no passado dia 15 de Dezembro de 2003, e face
arenuncia que entretanto o administrador Guy de Felcourt apresen-
tou, foi 0 mesmo substituido por Jérdme Viennot-Bourgin.

Seguidamente o presidente colocou a discussdo dos presentes a pro-
posta de ratificago apresentada, e como sobre ela ninguém se quisesse
pronunciar submeteu-a a votagdo, tendo a mesma sido aprovada por
unanimidade.

Passou-se de seguida ao ponto 5.° da ordem de trabalhos, tendo o
presidente colocado a aprovagdo da assembleia uma proposta da accio-
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nista Cofmoga (Portuga) — SGSP, S. A., acujaleitura procedeu e que
era do seguinte teor:

Proposta

A Cofinoga (Portugd) — SGPS, S. A., naqudidade de accionista, e
em funggo da carta de rentincia a0 cargo de fisca Unico suplente apre-
sentada pelo Dr. Belarmino Gongalves Martins, propde a nomesgéo para
o referido cargo de PriceWaterhouseCoopers & Associados— Sociedade
de Revisores Ofidiais de Contas, L., representada por José Manuel Henri-
ques Bernardo ou por Ana Maria Avila de Oliveira Lopes Bertdo.

Seguidamente o presidente colocou a discussao dos presentes a pro-
posta apresentada, e como sobre ela ninguém se quisesse pronunciar
submeteu-a a votagdo, tendo a mesma sido gprovada por unanimidade.

Nada mais havendo atratar o presidente da mesa declarou encerra
dos os trabalhos quando eram 15 horas. Para que conste se lavrou a
presente acta que, para suainteira fé, validade e para que faga prova,
va ser assnada pelo membros da mesa.

A Mesada Asemblea Gerd: Jacques Guillaume, presidente— Jorge
Manuel Fernandes do Carmo, 1.° secretério. 2004788208

EFACEC CAPITAL — SGPS, S. A
Relatério n.° 13-L/2007

Sede socia: Arroteia, Lega do Balio, apartado 1018, 4466-952 Sdo
Mamede de Infesta

Capital social: 41 641 416 euros.

Pessoa colectiva n.° 500091480.

Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial do Porto
(3.2 Seccén), sob 0 n.° 13 298.

Fernando Pires, ajudante da Conservatéria do Registo Comercial
do Porto (3.2 Secgao):

Certifico, que foram depositados os documentos referentes a pres-
tacdo de contas consolidadas, relativos ao exercicio de 2004.

7 de Setembro de 2005. — O Ajudante, Fernando Pires.
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Relatério e contas consolidadas de 2004
Orgaos sociais
Conselho de administracéo:

Presidente e administrador executivo: Anténio Afonso Lasso de
La Vega Cardoso Pinto.
Vice-presidente: Alexandre Morais Guedes de Magahaes.

Vogais e administradores executivos:

Guilherme Ricca Gongalves.
Pedro Sdinas de Moura

Vogas
José Manuel Gongalves de Morais Cabral.

Daniel Bessa Fernandes Coelho.
Pedro Ferraz da Costa.

Secretéria
Ana Cristina Mesquita.

Conselho fiscal:

Fiscal Unico: Bernardes, Sismeiro & Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, L.%, representada por Carlos Alberto
Alves Lourenco.

Fiscal unico suplente: Price Waterhouse Coopers & Associados—

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, L., representada por Ana
Maria Avila de Oliveira Lopes Bertéo.

Mesa da assemblela gerdl:

Presidente: Jo&o Vieira de Castro.

Vice-presidente: Pedro Luis Meireles da Costa Mendes.
Secretéria. Joana Martins Mendes.

22 secretéria Vera Campos.

Organigrama funcional
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Evolucdo dos principais indicadores

Quadro resumo

2001 2002 2003 2004
Encomendas recebidas (MIlhGeS de EUIOS) .....o..vcveeeeeiererireseeee e 226,90 224,90 262,80 306,20
Volume de neglcios (MIThBES de QUIOS) ........cccoveueiririeiririeeerreee e 234,40 244,10 272,00 (b) 287,60
Mercado interno (milhdes de euros) 135,80 150,20 188,20 210,90
Mercado externo (milhdes de euros) .... 98,60 93,90 83,80 76,70
EBITD (cash-flow operacional) (milhGes de euros) (@) .....cccceveeereerereneresereeeenens 6,50 22,60 25,20 (b) 27,20
Resultados operacionais (milhdes de euros) ..................... — 9,90 9,20 11,50 (b) 17,10
Resultados financeiros (milhdes de euros) ..... — 8,00 — 6,30 —5,10 — 2,40
Resultados correntes (milhdes de euros) ........... — 17,90 2,80 6,40 14,60
Resultados extraordinarios (milhdes de euros) ........... — 10,90 9,20 3,40 — 1,10
EBT (resultado antes impostos) (milhdes de euros) .. — 28,80 12,00 9,80 13,60
EAT (resultados liquidos) (milhdes de euros) ............ — 24,90 6,00 8,30 (b) 10,10
EAT/vendas (percentagem) — 10,60 2,50 3,00 3,50
Cash-flow (resultado liquido + amortizagtes + provisdes) (milhdes de euros) — 8,50 19,40 22,00 20,20
Capitais proprios (MIlhBeS de UIOS) .........cccverveirrirereieneeereree e 50,00 55,60 59,00 64,90
Passivo total (milhdes de euros)..... 203,70 195,80 185,30 201,70
Activo liquido (milhBes de euros) .................. 255,00 252,70 246,70 269,10
Passivo financeiro liquido (milhGes de euros) ........ 83,00 65,00 60,30 51,80
Dividas de terceiros CP+MLP (milhdes de euros) .. 112,10 129,50 120,40 138,20
Dividas a terceiros CP+MLP (milhdes de euros) ... 159,20 141,20 125,40 128,30
Autonomia financeira (percentagem) ...........c.oeueee 20,00 22,00 24,00 24,00
Vendas por efectivo (milhares de euros) ........ccccceeeverieenne 126,20 130,90 147,90 155,10
Rentabilidade das vendas (EBITD/vendas) (percentagem) ........... 2,80 9,20 9,30 9,50
Endividamento (divisdo financeira/capital préprio) (percentagem) 166,20 116,80 102,20 79,80
Cobertura de encargos financeiros (EBITD/res. finan.) .............. 0,80 3,60 4,90 11,30
ROA (retum on assets) (percentagem) . — 9,80 2,40 3,40 3,70
ROE (retursi on equity) (percentagem) ... — 49,80 10,80 14,00 15,50
Capitalizacdo bolsista (milhdes de euros) 40,10 38,00 51,60 92,00
COtACAD (BUIOS): ..evveveeerereetteeee et ree et s st e e bttt sttt nn e en e
2,49 1,06 1,31 2,52
0,83 0,83 0,83 1,22
96,00 0,91 1,24 2,21
NUmero de efectivos em 31 de DeZembro ... 1857 1865 1839 1855
(a) EBITD = resultados operacionais + amortizagdes e provisdes do exercicio.
(b) Mé&ximo de sempre do Grupo Efacec.
Anélise plurianual EBITD

Encomendas recebidas no ano

Milhdes de euros

2002 2003 2004

Vendas
Milhdes de euros

2001 2002 2003 2004

Milhdes de euros

.

Rentabilidade das vendas

Milhdes de euros
R %
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Resultados operacionais Resultados liquidos

MilhGes de euros
3 Je G

2001 2002 2003 2004 2002 2003 2004
Resultados financeiros Resultado liquido/vendas
Milhdes de euros Percentagem das vendas

sxmn

e .

20 2003
2001 2002 2003 2004 @ G
Resultados correntes Cobertura de encargos financeiros
Milhdes de euros EBITD/resultados financeiros

2001 2002 2003 2004

Resultados extraordinarios
MilhGes de euros

&

2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004
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Capital proprio

Milhdes de euros

Endividamento liquido

Milhdes de euros
¢ g Y

Capitalizagdo bolsista
Milhdes de euros
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ROA — Return on assets

2002 2003 2004

ROE — Return on equity

Percentagem dos capitais proprios

n

R G
S

2002 2003 2004

Sintese dos aspectos mais positivos do exercicio de 2004

O desempenho da Efacec em 2004 confirma um desenvolvimento
sustentado, cujo principais objectivo visa a duplicacdo da performance
econdmico-financeira e da dimensdo do Grupo nos préximos cinco
anos e, a 10 anos replicar noutros continentes as actividades que hoje
desenvolve em Portugal, a medida que esses mercados o justifiquem.

Tais objectivos serdo atingidos através de uma reorganizagéo qué
visa

a) A focagem agregada nos mercados de: energia, transportes e
sistemas;

b) Dinamizando a internacionalizagdo a medida que os mercados
domésticos estejam consolidados;

¢) Cada vez mais um posicionamento sistemista € integrador para
satisfazer as necessidades actuais do mercado.

Aspectos quantitativos

Destacam-se, no exercicio de 2004, os seguintes aspectos de natu-
reza quantitativa:

As encomendas registadas em 2004 ascenderam a 306 milhdes de
euros, verificando-se um aumento de 17% quando comparado com o
ano anterior;

O volume de negdcios foi de 288 milhdes de euros, tendo aumen-
tado 6% em relacdo a 2003;

O EBITD (cash-flow operacional) ascendeu a 27,2 milhdes de euros,
mais 8% do que o verificado no anterior exercicio;

Os resultados operacionais aingiram o montante de + 17,1 milhdes
de euros (em 2003 foram 11,5 milhdes de euros), representando uma
melhoria de 48,4%;

Os resultados financeiros (negativos) melhoraram 53%;

Os resultados correntes passaram de 6,4 milhdes de euros para
14,7 milhdes de euros, correspondente a um aumento de 130%;

Os resultados liquidos foram de 10,1 milhdes de euros, tendo cres-
cido de 22% em relagdo ao ano de 2003;

O resultado liguido/vendas foi de + 3,5%, correspondendo a um
aumento de 17%;
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Os capitais proprios aumentaram 10% (+ 5,9 milhdes de euros);

Neste exercicio foram distribuidos 3 milh6es de euros em dividen-
dos, confirmando atradicdo do Grupo quanto a remuneracdo dos accio-
nistas;

Os empréstimos liquidos reduziram-se em 14,1%, passando de
60,3 milhdes de euros para 51,8 milhdes de euros;

A produtividade, medida em termos de vendas por efectivo, passou
de 147,9 milhares de euros para 155,1 milhares de euros, represen-
tado um aumento de cerca de 5%;

A rentabilidade dos capitais préprios melhorou 11% para 15,5%;

A capitalizacdo bolsista melhorou 77% face ao exercicio anterior.

Aspectos qualitativos

Destacam-se, no exercicio de 2004, os seguintes factos de natu-
reza qualitativa:

Reforgo do posicionamento da Efacec no mercado de prestagéo de
sarvigos de manutencdo (outsourcing por forma atornar-se o prestador
de servigos de referéncia nesta actividade, no mercado portugués,
nomeadamente através da aquisi¢co da actividade de reparactes da
ABB, e da assinatura de um memorandum of understanding com a
Brisa— Conservagdo de Infra-Estruturas, S. A., (BCl), com vistaa
incorporagdo da actividade de manutengdo desenvolvida por esta
empresa. A Efacec — Servigos de Manutengdo e Assisténcia, S. A.,
empresa do Grupo Efacec que se dedica a prestacdo de servicos de
manutenc&o funcionaré assim como holding de um grupo que inte-
grard as actividades da BCl, da ATM — Assisténcia Total em Manu-
tenco, e da Engimais, pertencentes respectivamente & CUF e a José
de Mdlo Imobilidria, empresas com quem assinou de igua modo, ern
2004, memorandum of understanding;

Envolvimento de um consultor externo no aprofundamento, rati-
ficacdo e exploraco de cenérios de desenvolvimento estratégico para
o portfélio de negécios, face a evolugéo da envolvente externa e
respectiva eficacialcustos, sendo 0s, resultados até agora gpurados muito
encorgjadores,

Redlizagd0 de mais uma etapa da consolidacdo do passivo finan-
ceiro, iniciada em finais de 2003, contribuindo para esse facto o
empréstimo de médio e de longo prazos no montante de 27 milhGes
de euros, concedido a Efacec pelo Banco Europeu de Investimento
(BEI);

Prossecucgo dos trabahos com vista a futura ampliagéo do labora
torio de ensaios de transformadores de poténcia, 0 que permitira res-
ponder com maior amplitude as necessidades dos clientes, sobretudo
dos EUA;

Aprofundamento e consolidagdo do trabalho efectuado no ambito
do procurement, com ganhos de negociaggo alinhados com os objec-
tivos tragados e que representaram 3,8 % do volume de compras (cerca
de 6,2 milhdes de euros). O sucesso conseguido foi obtido gragas aum
trabalho assente em comités de compras multidisciplinares, por area
de negocio, liderados por focal-points e com coordenagéo e consoli-
dacdo das sinergias ao nivel do Grupo. Nesta &reafoi iguamente feita
uma aposta ho e-procurement global;

Desenvolvimento, pelo Gabinete de Inovacdo, de diversas activi-
dades e intervencfes em vérias empresas e unidades do Grupo, envol-
vendo 280 colaboradores e permitindo, através do seu trabalho de
diagnostico e consequentes conclusdes/repensar as actuals estratégias
de cada uma destas &reas e contribuir com novas ideias. Destaca-se
ainda o envolvimento de cerca de 50 colaboradores noutros tipos de
actividades, tais como o encontro de | & D’s do Grupo;

Celebracdo de um contrato com o ICEP, rdlativo ainclusio da marca
Efacec como marca portuguesa em todas as campanhas protagonizadas
por aquela Ingtituicdo, o que representa um passo importante para a
consolidagdo da imagem da Efacec no mercado naciona e externo.

Adesio ao BCSD Portugad — Conselho Empresarid para o Desen-
volvimento Sustentavel, associagdo vinculada ao world business
council for sustainable development, manifestacdo clara do posi-
cionamento da Efacec como Grupo socia e ambientalmente respon-
savd;

Aposta continuada no desenvolvimento de competéncias transver-
sais e no desenvolvimento de dto nivel dos quadros de grupo, nomea:
damente em gest&o (pds graduagbes, MBA e mestrados) e em mar-
keting, com o envolvimento de mais de 200 colaboradores em reunides
plenérias e no programa de imersdo em MK, iniciado em 2003;

Desenvolvimento de uma web RH visando a melhoria continua dos
diferentes processos de gestéo dos recursos humanos, permitindo uma
gestéo mais eficaz, flexivel e com maiores nivels de autonomia para
os diferentes colaboradores;

Lancamento de importantes projectos no dominio da responsabi-
lidade socid, em particular no ambito da solidariedade através de pro-
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jecto Ser Solidario e no amhito da responsabilidade ambiental, através
do projecto EFAverde;

Importante conquista por parte da Efacec — Sistemas de Electré-
nica, S. A., no ambito do projecto de integracdo dos sistemas de quai-
dade/ambiente e seguranca do Grupo, ao obter a certificacdo pda APCER,
dos seus sistemas de gestdo ambienta e de Seguranca e Salide no Trar
balho, de acordo com as normas NP EN 1S014001 e NP4397/
J/OHSASI18001 e a manutencdo da certificacdo do sSstema da qualidade;

Certificago da Efacec — Automago e Robdtica, S. A., pela Asso-
ciacdo Portuguesa de Certificag8o, segundo a norma OHSAS
18001:1999 Occupational Health and Safety Management Systems e
amanutencdo da certificacdo segundo a norma NP EN SO 9001:2000
Sistemas de Gestéo da Qualidade, requisitos no ambito da comer-
cidizacdo, concepcdo; desenvolvimento, produgdo, instalacdo e assis-
téncia apts venda de sistemas de armazenagem e movimentaggo para
alogistica de aeroportos e logistica industrial.

Relatério de gestao

1 — Enquadramento macroeconémico

A economia mundia deveriter crescido, no ano de 2004, cerca de
5%, segundo dados preliminares, 0 que representa a taxa de maior
crescimento dos Ultimos 30 anos. Para esta evolugdo muito contribui-
ram as economias do Japdo, dos Estados Unidos da América e muito
particularmente da Republica Popular da China.

Segundo o FMI, o Jap8o, cuja economia cresceu em 2004, 4,4%,
teve a sua maior taxa de crescimento dos Ultimos 14 anos e a maior
entre as economias industrializadas (G7).

Também os Estados Unidos mantiveram um ritmo elevado de cres-
cimento, que se situou em 4,4%, gracas ao elevado nivel de confianca
dos agentes econdmicos e do investimento empresarid e a um mode-
rado crescimento do consumo privado.

Neste contexto favorével da economia dos Estedos Unidos, a Efacec
conseguiu reforcar, em 2004, a sua posi¢do neste mercado, com mais
unidades vendidas de equipamentos de poténcia de energia, pese
embora a perda da competitividade da moeda, com a depreciacdo em
7,85% do ddlar americano face ao euro.

A actividade econdmica na érea do euro, tera crescido cerca de 2%
em 2004, impulsionada pelo dinamismo das exportagOes e pelo forte
apoio do crescimento do comércio internacional .

A taxa média de inflagdo manteve-se elevada, nos 2,4%, reflec-
tindo a subida das matérias-primas e, em particular, do prego do petré-
leo, mitigada pela forte apreciacdo do euro face ao délar americano.

Em Portugal assistiu-se a uma ligeira retoma da economia, com
um crescimento econdmico de 1,1% em 2004, para cujo crescimento
contribuiu 0 aumento da procura interna e do investimento. Contudo,
é de notar o desequilibrio comercial externo, justificado pelo forte
crescimento das importagoes.

A inflagdo média anual diminuiu de 3,3% em 2003 para 2,4% em
2004. A desaceleracdo dos pregos teve a sua origem na apreciacdo do
euro e ha moderacdo da actividade econémica e do crescimento sala
rial.

A taxa de desemprego continuou a crescer, Situando-se, no final de
2004, em 6,7% (6,3% em 2003 e 5% em 2002).

De acordo com as previsdes do Banco de Portugal, a economia
portuguesa devera manter uma tendéncia de crescimento moderado
iniciada em 2004, com o PIB de 1,1% a crescer para 1,6% e 2%,
respectivamente em 2005 e 2006. Para que tal se verifique é essen-
cia que a procurainterna cresga ligeiramente e que hgja uma acelera-
¢80 das exportagdes, passando as mesmas dos actuais 6,8%, para 7,5%
e 8,6% em 2005 e 2006, respectivamente.

2 — Andlise econémica e financeira

Apesar da desvalorizagdo do délar americano e da necessidade de
constituir significativas provisdes ndo previstas, a Efacec atingiu o
objectivo definido para 2004, o gque consideramos notével, para o
que contribuiu a crescente dindmica das equipas comerciais e a redu-
¢80 dos custos operacionais e dos encargos financeiros.

A procura de novos modelos organizacionais, associada a realiza-
¢d0 de economias operacionais, tem constituido um objectivo conti-
nuo de antecipagao/adaptacéo do Grupo Efacec as novas reaidades.

Mantendo a sua politica de forte investimento na Inovagdo, nos
seus colaboradores e no desenvolvimento de novas tecnologias em
articulagdo com as tecnologias de base, a Efacec soube impor-se na
linha da frente da indUstria portuguesa, nos mercados naciond e inter-
nacional.
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Em virtude destes factos a Efacec vem continuadamente a reflec-
tir umaimagem favorével no mercado, factores que contribuiram para
que a valorizagdo bolsista da sua cotagdo tenha sido, em 2004,
+ 78,2%, 0 que representa cerca de seis vezes mais do que, a valori-
zac80 média do PSI-20 (cuja vaorizagdo foi de cerca de 13%), uma
das maiores subidas ocorridas no Ultimo ano, confirmando o reconhe-
cimento pelo mercado do potencia futuro do Grupo.

No corrente exercicio as contas consolidadas do Grupo Efacec
gpresentam um resultado liquido de 10,1 milhdes de euros, ultrapas-
sando ligeiramente os objectivos definidos, o que corresponde a um
acréscimo de 22% quando comparado com igual periodo do ano ante-
rior.

Importa, referir que aguele resultado esté influenciado, pela cons-
tituicdo de uma provisdo para fazer face a divida da sociedade Uni-
versal Motors, no montante de 2100 milhares de euros, em conse-
guéncia das dificuldades econdmicas que aguela empresa atravessa e
com aqual o Grupo Efacec tem apenas relacies comerciais.

N&o obstante a conjuntura cambial desfavorével ja referida,
verificada ao longo do ano de 2004, foi possivel angariar encomen-
das no montante de 306 milhdes de euros (+ 17% que em 2003),
permitindo atingir um importante volume da carteira de encomendas
e consequentemente, vir amanter um elevado nivel de actividade no
exercicio de 2005.

Os resultados correntes mais que duplicaram, passando de 6,4 mi-
IhSes de euros para 14,6 milhdes de euros.

Volume de negécios
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O volume de negdcios ascendeu a cerca de 288 milhdes de euros,
verificando-se um aumento de 5,7% face ao ano anterior.

A contribuicdo de cada polo da Efacec para o volume de vendas
realizado em 2004, é a seguinte:

Vendas

Equipamentos

Telecomunicagbes, ;
de energia

logistica e
transporte

Engenharia,
ambiente e servigos

No plano financeiro a Efacec continuou a desenvolver, em 2004,
diversas acgles, das quais se destacam: uma melhor gestéo cambial;
um maior rigor na selec¢do dos investimentos; uma mais eficiente
afectagdo dos activos; e o esfor¢o de cobranga junto dos seus clien-
tes. Estas medidas contribuiram para a redugdo do endividamento
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liquido, que passou de 60,3 milhdes de euros para 51,8 milhdes de
euros, representando um decréscimo de 8,5% face a 2003.

Ainda no &mbito financeiro é de salienta que no corrente exercicio
0 Grupo Efacec despendeu cerca de 1 milh&o de euros em rescisdes de
contratos de trabalho e investe cerca de 3,6 milhdes de euros na
modernizaco das suas unidades de producéo.

A rentabilidade dos capitais proprios foi de 15,5% contra 14,0%
no final do anterior exercicio, o que corresponde a uma melhoria
de 11%.

ROE — return on equity

Percentagem dos capitais proprios
%

2001 2002 2003

2004

A autonomia financeira manteve-se em 24%, ap0s a distribuicdo
de dividendos ocorrida no exercicio em andlise.

O cash-flow operaciona (antes de extraordinérios, financeiros e
IRC) continua a evoluir favoravelmente, situando-se em 27,2 milhGes
de euros contra 25,2 milhdes de euros em 2003, o que corresponde a
um aumento de cerca de 8%.

Os resultados financeiros melhoraram 53% em resultado da redu-
G20 das perdas cambials, bem como da diminuiggo dos juros de emprés-
timos bancérios, para cuja evolugdo muito contribuiu um melhor acom-
panhamento da evolugdo do délar americano e uma mais adequada
gestdo cambial.

Ainda neste &mbito iniciou-se em finais de 2004 uma renegociacdo
dos apoios de curto prazo, cujo impacto se ira evidenciar no exerci-
cio de 2005.

Neste exercicio realizou-se mais uma etgpa da consolidagéo do pas-
svo financero, iniciada em finais de 2003, contribuindo para esse facto
0 empréstimo de médio e de longo prazos no montante de 27 milhes
de euros, concedido a Efacec pelo Banco Europeu de Investimento (BE!).
Este empréstimo visa igualmente apoiar os investimentos decorrentes
da estratégia de crescimento do Grupo em aumento de capacidade e
melhoria do produto, nomeadamente na &ea de |&D.

Este movimento de consolidagdo e reestruturagdo do passivo finan-
ceiro iré ser reforgado em 2005, de modo a traduzir uma melhor
adequacdo dos capitais ahelos no balango.

No fina deste exercicio, a divida financeira encontra-se repartida
da seguinte forma (em milh8es de euros):

Empréstimos de médio e de longo prazos 37,5
Papel comercia 9,3
Empréstimos bancérios 9,8
Subsidios reembolsaveis 0,3

2001 2002

2004
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2.1 — Risco Financeiro

No ambito da gestdo dos riscos financeiros, foram mantidas as
regras e orientagdes definidas nos Ultimos exercicios, no tocante a
gestdo dos riscos com impacto nos resultados: cobertura de risco cam-
bial; controlo do risco da taxa de juro associado a divida bancéria; e
cobertura de prego de commodities.

A exposicdo cambial do Grupo Efacec resulta da grande vocagéo
exportadora de algumas empresas do Grupo, sendo a evolugdo da cota
¢80 EUR/USD acompanhada diariamente, de modo a permitir selec-
cionar as formas de cobertura deste risco, através dos varios tipos de
instrumentos financeiros que o mercado coloca a disposicéo.

A data de 31 de Dezembro de 2004 o Grupo Efacec tinha cobertu-
ras cambiais activas de 26,1 milh8es de ddlares norte-americanos,
através de opgdes, 0 que representa uma cobertura da totalidade das
cobrangas em ddlares norte-americanos previstas para 0s proximos
12 meses.

Relativamente ao risco de taxa de juro a Efacec tem a maior parte
da sua divida a taxa variavel, beneficiando, desse modo, da manuten-
¢80 das taxas de juro a niveis baixos.

Durante 0 ano de 2004 os EUA aumentaram gradualmente a sua
taxa de juro, passando de 1% no inicio do ano para 2,25% no fina
de 2004.

No tocante a Europa os sinais ainda fracos de fortalecimento da
economia, conjugados com expectativas mais favoraveis para 0 com-
portamento da inflagdo nos proximos meses, terdo justificado o adia-
mento da inversdo do ciclo de taxas de juro por parte do Banco Cen-
tral Europeu. No entanto; é previsivel que este ciclo sga alterado no
find do primeiro semestre de 2005 conduzindo ao aumento das taxas
de juro na zona euro.

Neste sentido a Efacec ira reforcar, durante o 1.° semestre de 2005,
as coberturas de taxa de juro da sua divida bancéria, aproveitando os
niveis historicamente baixos das mesmas, por forma a minimizar os
encargos financeiros.

No tocante & commodities 0 Grupo Efacec tem em risco a varia
¢80 de prego do cobre nos mercados internacionais. Este tipo de
risco tem sido tradicionalmente coberto junto dos proprios fornece-
dores deste metal, colocando compras futuras com prego fixado. No
entanto, durante o exercicio de 2004 foram de igual modo efectuadas
coberturas através de derivados, junto dos mercados financeiros.
Assim, no final de 2004, a Efacec procedeu a cobertura do risco de
variagdo do prego do cobre, em cerca de 80% das necessidades pre-
vistas para 2005.

Por fim, releva-se que todas as operagdes enunciadas em matéria
de cobertura dos riscos, tém por objectivo cobrir riscos efectivos do
Grupo.

Todas as operagdes, enquanto activas, sdo acompanhadas de
perto, procedendo-se periodicamente & sua avaliagdo, bem como a
avaliagdo da continuidade da sua adequacdo ao objectivo inicid que
lhe deu origem.

2.2 — Investimentos

O investimento global do Grupo ascendeu a cerca de 5 milhdes de
euros, consubstanciado essencialmente em novos equipamentos e
modernizag&o das unidades fabris localizadas no pélo de Arroteia

No respeitante a investimentos financeiros a Efacec reforgou as
suas participagOes detidas na Liaoyang Efacec Electrical Equipment
Co. L.% (LEEEC) e nas Aguas da Figueira, no montante global de
272 milhares de euros.

Foi constituida a sociedade S2M — Sociedade de Manutencdo de
Metropolitanos (instalagtes fixas), S. A., participando a Efacec com
120 milhares de euros, correspondentes a 40% do capital social.

2.3— A Efacec e 0o mercado de capitais

Os principais mercados bolsstas internacionais registaram, em 2004,
ganhos entre 3.5% e 17%.

O mercado portugués, com uma valorizagdo anua de cerca de 13%,
encontra-se entre os melhores vencedores mundiais de 2004.

O indice bolsista PSI-20 fechou, em 31 de Dezembro, a0 nivel dos
7600 pontos.

2.3.1 — Accbes Efacec

A Efacec mantém cotadas no mercado oficia 41 641 416 acces,
correspondentes a totalidade seu capital social, com um vaor nomi-
nal de 1 euro cada

De referir que em finais do ano de 2003 a Efacec efectuou uma
operacdo de reducdo do seu capita socid, pela modalidade de reducéo
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do vaor nominal das acgBes com reagrupamento das mesmas, atra-
Vvés da substituicdo de cada accdo detida por trés novas acgdes de valor
nominal de 1 euro. Em consequéncia, o nimero de acgOes represen-
tativas do seu capital social passou de 13 880 472 euros para
41 641 416 euros e o vaor nomina de cada ac¢do passou de 5 euros
para 1 euro.

Esta operacdo foi concretizada na Euronext em Abril de 2004.

Capitalizacao bolsista

Milhdes de euros

2002 2003 2004

Como se comprova pela andlise do gréfico seguinte, a cotagdo da
accdo Efacec teve um comportamento bastante positivo em 2004,
traduzido numa valorizagdo de 78,2% (valorizaco mais de seis vezes
superior a valorizagdo média do PSI-20 no mesmo periodo), contra
12,6% do PSI-20.

Evolucdo das cotacbes Efacec vs PSI-20
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Esta valorizag8o contribuiu para posicionar a Efacec nas maiores
subidas ocorridas no exercicio de 2004, confirmando o reconhecimento
pelo mercado, dos resultados atingidos pelo Grupo.

No periodo em andlise as cotacbes maxima e minima da Efacec
foram de 2,52 euros e de 1,22 euros, respectivamente.

As acgdes Efacec apresentaram uma boa liquidez, tendo sido
transaccionadas neste exercicio 10,9 milhGes de acges.

A data de 31 de Dezembro de 2004 a empresa continua a manter
em carteira 900 000 acges proprias, adquiridas no exercicio de 2000.

2.3.2— ObrigagBes Efacec

O empréstimo obrigacionista no montante nominal de 15 milhdes
de euros, emitido em Novembro de 1999, com um prazo méaximo de
cinco anos e com uma opgao de reembol so anteci pado (call-option)
no final do terceiro ano, foi totalmente amortizado em Novembro
de 2004.

3 — Actividades e areas de negécio do Grupo

O Grupo Efacec tem desenvolvido a sua actividade assente numa
estrutura organizada por aress de negdcio: Engenharia, Ambiente e Ser-
vigos (EAS); Equipamentos de Energia (EEN); Telecomunicagoes,
Logistica e Electrénica (TLE); e Internaciona, que se agrupam em trés
polos de actividade: Carnaxide; Arroteia; e Maia

A reparticdo do total das vendas no Grupo em 2004, representada no
gréfico seguinte, reflecte no entanto uma maior concentragdo da acti-
vidade em trés dominios principais: Energia, Transportes e Servicos.
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Perfil da vendas — Grupo Efacec

Vendas por sector de actividade

INDUSTRIA TELECOMUNIC
86% -l 3.2%

SERVICOS
18,8%

ENERGIA
44.4%

'-_,‘_‘

TRANSPORTES
24,9%

Esta concentragdo vem ao encontro do objectivo estratégico da
Efacec de focagem agregada nos mercados de energia, transportes
(actividade crescente no seu portfdlio de negdcios e que se sustenta
no abrangente leque de competéncias e experiéncia adquirida como
sistemistalintegrador) e servicos.

Dadas as competéncias multidisciplinares que a Efacec possui e que
representam o seu principa factor diferenciador e de competitividade,
a Efacec foi uma vez mais escolhida, em 2004, como parceiro prefe-
rencial para inimeras realizagOes de referéncia naciona e interna-
cional.

3.1 — Encomendas e realiza¢gdes no mer cado nacional

Destacam-se em seguida alguns exemplos de encomendas recebidas
e realizagOes efectuadas em 2004, com o objectivo de ilustrar cada
uma das diferentes Areas de Negdcio do Grupo:

REN — Rede Eléctrica Nacional: contrato para fornecimento de
um autotransformador desfasador de 450 MV A e de seccionadores e
diguntores, cuja adjudicagdo foi obtida na sequéncia de concursos inter-
nacionais em que participaram outros fabricantes europeus cre-
denciados;

EDP — Distribui¢do: encomenda para o fornecimento de secciona-
dores e diguntores, surgida na sequéncia de exigente concurso publico
internaciona, tendo a escolha recaido sobre a Efacec dada a fiabilidade
e competitividade das solugdes apresentadas;

Metro do Porto: continuacdo dos fornecimentos que incluem os
sistemas de transmissao, videovigilancia, telefonia, informagdo ao
publico (visua e sonora) e bilhética, tendo-se adicionado novas fun-
cionalidades aps sistemas e disponibilizado, atlempadamente, os servi-
¢os para 0 Euro 2004. Obtencéo de encomenda relativa ao sistema
de ré&dio de dados para comunicagdo entre o posto central e as com-
posicoes;

Refer: recepcdo provisdria dos sistemas integrados de telecomuni-
cacOes de apoio a exploragdo das linhas do norte e do Algarve, bem
como do n6 do Porto (fase 1V), e conclusdo dos projectos: ramal
Tunes-Lagos; linha de Sintra (estacéo de Melecas); eixo Norte-Sul
(trogos Coina-Penalva e Pinhal Novo-Pamela-Setibal);

Brisa— Auto-estradas de Portugd: fornecimento das primeiras fases,
do Sistema de Telemética Rodoviéria (STR) da rede de auto-estradas,
nas vertentes de transmissfo e videovigilancia Ampliacdo da presenca
na érea da videovigilancia com a obtencdo da encomenda de um sis-
tema para todas as pragas de portagens. Fornecimento de sistemas de
energia fotovoltaicos para aimentagdo de equipamentos remotos
(camaras e estagdes meteorol gicas);

Mercado do tratamento de &gua e efluentes: das adjudicacOes rece-
bidas dos mercados do tratamento de &guas e efluentes, relevam-se as
estacOes de tratamento de efluentes para diversas locaidades de Trés-
-os-Montes, o reforco da captagéio para a Estagéo de Tratamento de
Agua de Lever e as estagdes de tratamento de &gua para as localidades
da Pévoa e Caia (Alentgjo). Para além da adjudicagéio da operacéo da
Estac8o de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) de Matosinhos,
destacam-se ainda as TAR's para Seia e S8 Romé&o, bem como o
fornecimento de todos os equipamentos electromecanicos para o
aproveitamento hidroagricola do Roxo (Alentejo);

Centro Comercia Dolce Vita Douro (Vila Red): instalagéo de todas
as infra-estruturas el éctricas e electromecanicas do centro comercial;
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Praca de Touros do Campo Pequeno (Lisboa): contrato para reno-
vaGao das instal agOes eléctricas, telecomunicagdes, ventilagdo, ar con-
dicionado e sistemas e ectrénicos de seguranca, do subsolo da Praca
de Touros do Campo Pequeno;

Portucd (Cacia): contrato para remodelacdo da rede de média ten-
sdo, fornecimento e montagem da instalagdo eléctrica de poténcia,
iluminagdo, detecgdo de incéndios e aguecimento, ventilagdo e ar con-
dicionado (AVAC), da nova caldeira de recuperacdo da Portucel em
Caecig;

Carris: fornecimento de cerca de duas centenas de indicadores de
destino (painéis) para autocarros,

Ecogen: colocagdo em servigo da primeirainstalagdo de micro coge-
ragdo em Portugd, contribuindo para o arranque do conceito de produ-
¢80 de energia distribuida e intervindo nas fases de projecto, instala-
¢80 e manutengdo dos sistemas;

Optimus: substancial participagdo da Efacec na construgdo de
novas estagdes UM TS reengenharias, optimizagtes e back up da rede
existente;

Redes méveis: ainda na érea de actividade das redes moveis e no
tocante a projectos especiais, salienta-se a confianga depositada na
experiéncia da Efacec por parte dos trés operadores de redes méveis.
Entre os vérios espagos cobertos em que se implementou a cobertura
rédio, incluem-se importantes estédios destinados ao Euro 2004, Dra-
gdo, Boavista e Guimaréaes, centros comerciais, Dolce Vita e Férum
Madeira (Funchd), bem como a cobertura de rede nos tineis do Metro
do Porto.

3.2— Encomendas e realizagbes no mercado internacional

Forida Power & Light (EUA-Palm Beach): encomenda dos dois
maiores transformadores até hoje fornecidos para os EUA, efectuada
pela Florida Power & Light, uma das mais conceituadas utilities ame-
ricanas, permitindo o reforgo da penetragdo no exigente mercado dos
EUA;

Georgia Power Company (EUA-Atlanta): encomenda de vérias
subestagBes moveis,

PG&E — Pacific Gas and Electric Company (EUA-S80 Francisco):
encomenda de transformador movel;

Sonelgaz (Argélia): encomenda para equipar subestacles de trans-
porte da rede eléctrica argeling;

Metro Ligeiro de Tenerife (Candrias): encomenda referente aos dois
lotes, energia & sistemas, da nova linha do Metro Ligeiro de Tenerife
queirdligar Santa Cruz de Tenerife aLa Laguna Este projecto chave
na mao, que decorrera entre 2004 e 2006, € uma obra de elevada
envergadura e que vem confirmar o reconhecimento das capacidades
técnicas e tecnoldgicas da Efacec por parte do mercado espanhol;

Aeroporto de Cabo Verde: fornecimento e montagem, no novo aero-
porto de Cabo Verde, de véarios tipos de equipamentos el éctricos, elec-
tromecanicos e electrénicos, bem como de uma Etar, Sstemas de aque-
cimento, ventilacdo e ar condicionado e sistemas de manipulacdo
automética de bagagem, e painéis de informag&o variavel ao plblico;

Dr. Franz Feurstein GmbH (Austria): encomenda para fornecimento
de um armazém automético de bobinas de papel & austriaca Dr. Franz
Feurstein GmbH, uma das maiores produtoras mundiais de papel fino
de baixa gramagem e alta quaidade;

Republic of Singapore Air Force: encomenda para o fornecimento
e ainstalacdo de quatro armazéns autométicos de cargas leves, desti-
nados ao armazenamento de pegas de reserva para avifes e que surgiu
como consequéncia naturd da quaidade e fiabilidade demonstradas pela
Efacec em mais de 10 sistemas autométicos de material handling rea-
lizados no sudeste asiético;

ESA — European Space Agency (Holanda): desenvolvimento, para
aESA, do primeiro hardware espacial completamente desenvolvido
em Portugal, o EUTEMP, unidade de medida e aquisi¢do de tempe-
ratura de pequenas dimensdes, auténoma e alimentada por baterias,
gue obedece aos requisitos de seguranca e de qudificagdo da ESA e da
NASA e serd montado na parte externa do modulo europeu, Columbus,
da estacéo espacial internacional.

3.3— Areas de negécio

Em seguida gpresenta-se uma andise resumida da actividade e indi-
cadores das éareas de negdcio ndo tomando em consideragdo os ajus-
tamentos entre elas, previstos nas demonstracfes financeiras conso-
lidedes.

3.3.1 — Engenharia, ambiente e servi¢os (EAS)

Os indicadores econémicos apresentados em seguida, caracterizam
a actividade desenvolvida pelo conjunto das empresas que integram
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esta érea de negdécios durante o exercicio de 2004 e sua comparagdo

com 0 ano anterior:
(Em milhares de euros)

2003 2004
ENCOmendas .........ccoevueerueneeenieneseneeeniens 97 464 134 350
Volume de negdcios ... 119921 128 864
EBITD oo 3812 5780
Resultados antes de impostos... 3033 4419
Resultados liquidos........cceveeereerecesieenienee 2590 3920

O valor das encomendas registadas neste exercicio cresceu 38%,
passando de cerca de 97 para 134 milhdes de euros e o volume de
negaécios foi de 129 milhdes de euros em 2004 contra 120 milhdes
de euros em 2003.

O EBITD apresenta um aumento de 52% face a 2003.

Os resultados liquidos cresceram 51%, passando de 2590 para 3920
milhares de euros.

A evolucdo positiva de todos os indicadores acima referidos s8o o
resultado de prestigio a reconhecimento das competéncias detidas por
esta area de negdcio, contribuindo para tal a elevada qualidade e
empenho de todos os seus colaboradores.

3.3.1.1 — Exemplos de encomendas e realizagdes no mercado
naciond:

REN — Rede Eléctrica Naciond: execugdes para a novainterligagdo
eléctricaa 400kV com Espanha, infra-estrutura considerada um pilar
fundamental péra o estabelecimento do MIBEL. Esta nova interligacdo
tornou-se possivel devido ao trabalho de remodelacdo da subestacdo
de Ferreira do Alentgjo, coma construcéo das linhas de 400 kV entre
Sines, Ferreirado Alentgo e Alqueva e com aligagdo em T para Bal-
boa, ja em Espanha, para estabelecer a nova interligagdo com arede
internacional;

A Efacec respondeu & urgéncia da obra cumprindo, num curto prazo
de execugdo e dentro do orcamento previsto, todos os requisitos
contratuais, apesar da complexidade do projecto;

Mercado do tratamento de agua e efluentes. das adjudicacdes rece-
bidas dos mercados do tratamento de &guas e efluentes, destacam-se
vérias estagOes de tratamento de efluentes para diversas localidades
de Trés-os-Montes, o reforgo da captacdo para a estagdo de trata-
mento de &gua de Lever e as estagles de tratamento de &gua para as
localidades da Pévoa e Caia (Alentejo). Para além da adjudicacéo da
operacdo da Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) de
Matosinhos, destacam-se ainda as ETAR’s para Seig, S. Roméo, bem
como o fornecimento de todos os equipamentos e ectromecanicos para
0 aproveitamento hidroagricola do Roxo (Alentejo);

Energias renovéaveis: durante 2004 a Efacec ganhou importantes
encomendas na area das energias renovaveis, nomeadamente na da
energia edlica, correspondendo a uma aposta estratégica da empresa
nesta &rea, das quais destacamos;

Parque Edlico da Pampilhosa da Serra: estabel ecimento do contrato
com a Enersis referente a subestago de 220kV do parque edlico de
30kV, cuja adjudicagéo foi possivel pelarapidez e solidez das respostas
técnicas e comerciais da Efacec. O contrato, com um prazo de rediza-
¢80 ambicioso, eincluindo cerca de 25% de equipamentos Efacec, serd
0 primeiro parque em Portuga com uma subestacdo de 220 kV, ligado
directamente a rede de transporte de energia da REN, representando
assim um marco histérico na energia edlica portuguess;

Parques Edlicos do Rabacal e Degracias (Condeixa-a-Nova): con-
trato assinado com a VESTAS para o projecto, fornecimento de equi-
pamento, construcdo e colocagdo em servico de toda a instalagdo com-
plementar de produc&o, destinada aos parques de Rabaca e Degracias,
da Enersis, com uma poténcia instalada de 22 MW;

Parque Edlico do Penedo Ruivo (Serra do Mar&o): a Efacec assi-
nou com a Energiekontor urn contrato para o fornecimento chave
na mdo do parque edlico de Penedo Ruivo, de 15 MVA, incluindo o
projecto de concepgado e detalhe, a construgdo civil e a subestagdo
20/60 kV para ligagdo arede;

Portucel (Cacia): contrato para remodelagdo da rede de média ten-
s80, fornecimento e montagem da instalac&o eléctrica de poténcia,
iluminacdo, detecg@o de incéndios e AVAC, da nova cadeira de recu-
peracdo da Portucel em Cacig;

Centro Comercia Dolce Vita Douro (Vila Real): fornecimento e
montagem de todas as infra-estruturas el éctricas e electromecanicas
do centro comercial;

Praca de Touros do Campo Pequeno (Lisboa): contrato para renovar
¢do das instal agBes el éctricas, telecomunicagbes, ventilagdo, ar con-
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dicionado e sistemas €l ectrénicos de seguranga, do subsolo da Praga
de Touros do Campo Pequeno.

3.3.1.2— Exemplos de encomendas e redlizaces no mercado inter-
nacional:

Metro Ligeiro de Tenerife (Canérias): Encomenda referente ao lote
de energiada nova linhado Metro Ligeiro de Tenerife, que liga Santa
Cruz de Tenerife a La Laguna. Estdo previstas futuras ampliagoes,
nomeadamente a ligagdo ao aeroporto de Tenerife Norte. A Efacec
e responsével pelo projecto incluindo o célculo e dimensionamento
das subestagdes, fornecimento, instalacéo e opgado de manutencdo dés
subestagBes de tracgdo, da rede de energia e da linha aérea. Este pro-
jecto decorrerd entre 2004 e 2006 e tem uma importancia estraté-
gica pois reforcard a lista de referéncias da Efacec como contratista
principa nos projectos integrados de metros, que sSo uma gposta futura
do Grupo nos mercados naciona e internacional;

Aeroporto de Cabo Verde: fornecimento e montagem, no nhovo
aeroporto de Cabo Verde, de vérios tipos de equipamentos Eléctricos,
Electromecénicos e Electronicos, bem como de uma Estagéo de Tra-
tamento de Aguas Residuais (ETAR), sistemas de aguecimento, ven-
tilagdo e ar condicionado e sistemas de manipulagdo automética de
bagagem e painéis de informag&o variavel ao publico;

AOZ — Asment Ouled Zidane (Marrocos): empreitada de projecto
e fornecimento de todos os sistemas de despoeiramento (filtros
de mangas, ventiladores e sistemas de descarga) para a fabrica de
cimento marroquina AOZ. Este fornecimento relacionou-se com a
construcao de raiz da fabrica, com futura localizagdo a 56 quiléme-
tros do sudoeste de Casablanca.

3.3.2 — Equipamentos de energia (EEN)

Na sequéncia do exercicio de planeamento efectuado internamente pea
Efacec, foi ratificada por um consultor externo a estratégia para a area
de equipamentos de energia, relevando-se que a sua principd actividade,
transformadores de poténcia, tem um forte potencia de crescimento no
mercado internaciond ; € amplamente confirmado o potencia tecnolégico
da actividade de média tensio; a actividade de transformadores de distri-
buicgo condtitui uma excelente plataforma de gpoio ao desenvolvimento
de transformadores de poténcia; a actividade de ata tensdo, com uma
notével carteira de encomendas para os préximos anos, apresenta claras
sinergias fabris com a actividade de media tensfo.

Relevam-se em seguida aguns indicadores econdmicos que caracteri-
zam a actividade desenvolvida peto conjunto das trés empresas desta area
de negécio no exercicio de 2004, comparativamente a0 ano anterior.

As encomendas confirmadas aos seus clientes neste exercicio foram
de 117 milhdes de euros contra 94 milhdes de euros angariadas no ano
anterior, correspondendo a um aumento de 25%.

O volume de negécios cresceu 4% quando comparado com o periodo
homaologo de 2003. A carteira de encomendas Situa-se em 66 milhdes de
euros, aumentando 18% face a 2003.

2003 2004
Encomendas ...........ccococieinenciininiiccieae 93 600 116 945
Volume de Negoicios .........ccccevevueueeererrenenens 100 058 103 972
EBITD ..ot 9 866 8385
Resultados antes de impostos.................... 474 3710
Resultados liquidos...........cocovreeeeerencecrecenes 1039 1961

Os resultados antes de impostos foram cerca de oito vezes supe-
riores aos realizados no exercicio anterior.

Os resultados liquidos cresceram 89% em 2004, passando de 1039
milhares de euros para 1961 milhares de euros, confirmando a justeza
das medidas de reestruturago implementadas nos exercicios anteriores
(2002 e 2003), aprofundadas no actual exercicio e que se consubs-
tanciaram em:

Focalizacdo em mercados tecnicamente mais exigentes, mas com
melhores margens;

Reestruturagdo dos negdcios e da organizagdo interna do Grupo;

Inovagdo e desenvolvimento de novos produtos e tecnologias;

Dinamizagdo das equipas de trabalho e seu rejuvenescimento;

Forte reducdo dos custos de estrutura e grande rigor na gestéo finan-
ceira.

O mercado de exportagdo representa actualmente para esta area
49% do total das suas vendas, para 0 que contribui aimportante rede
de agentes, delegacdes e filiais existentes no estrangeiro.
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3.3.2.1 — Exemplos de encomendas e realizagdes no mercado:

REN — Rede Eléctrica Naciona: encomenda de um autotransfor-
mador desfasador serd instalado na subestacdo da Falagueira. A adju-
dicacdo foi obtida na sequéncia dum concurso internacional em que
participaram os maiores fabricantes europeus, representando um marco
importante para a Efacec, por se tratar do primeiro ATD a instalar
na rede eléctrica portuguesa, que devido a exigente especificagdo téc-
nica, quer para o funcionamento como autotransformador desfasador,
quer como autotransformador normal (AT), requereu estudos apro-
fundados de elevada complexidade técnica;

EDP — Distribuigéo: encomenda e fornecimento de transformado-
res de poténcia destinados a subestages das trés direccdes de infra
-estruturas da EDP — Distribuicéo;

EDP — Produc&o: fornecimento de vérios transformadores de
64 MVA, 220 kV para a centra de Castelo de Bode e conclusdo dos
trabalhos dos dois transformadores de 113 MV A, 165 kV para a cen-
tral de Venda Novall;

Siemens— Fabrico de Transformador de Poténcia (438 MVA-22/
410 kV) destinado ao Grupo 3 da Termoeléctrica do Ribatgjo (TER)
no Carregado;

Metro do Porto: encomenda e fornecimento de uma subestacdo
movel de tracco.

3.3.2.2 — Exemplos de encomendas e realizagdes no mercado
internacional:

PG& E — Pecific Gas and Edectric Company (EUA-S80 Francisco):
encomenda de dois auto-transformadores de 420 MVA e fornecimento
de vérios auto-transformadores de 200 MVA e de 100 MV A, bem
como de um transformador movel e de uma subestagdo movel. As
novas encomendas surgem na sequéncia da confianca depositada pela
PG& E na Efacec que continua a ser um dos poucos fabricantes apro-
vados por esta utility americana;

Georgia Power Company (EUA-Atlanta): encomendas de vérias
subestacGes moéveis, todas com caracteristicas técnicas diferentes,
sendo amaior de 46 MV A, 220 kV. Esta encomenda vem confirmar
a penetracdo no exigente mercado dos EUA, dada a comprovada com-
petitividade internaciona dos produtos Efacec e a preferéncia pela
elevada quaidade e fiabilidade da sua tecnologia;

Florida Power & Light (EUA-Pam Beach): encomenda de auto-
transformeadores de 560 MVA. A Horida Power & Light, uma das mao-
res e mais conceituadas utilities dos EUA, com elevada exigéncia a
nivel de padrdes de qualidade e a quem a Efacec tem vindo a fornecer
ubestagbes méveis, confirmou a preferéncia pelo Grupo ao encomendar
dois dos maiores transformadores até hoje fornecidos para os EUA;

Alabama Power (EUA): encomenda de uma subestago méve, pela
comprovada competitividade, internaciona destes produtos e prefe-
réncia pela qualidade e fiabilidade da tecnologia Efacec;

NPC — Nevada Power Company (EUA-Las Vegas): renovacdo do
contrato-programa a trés anos para o fornecimento de transforma-
dores de 20 MVA, 33 MVA e 50 MVA. Na sequéncia deste contrato
a Efacec fabricou, em 2004, vérios transformadores de 33 MVA e
doisde 50 MVA;

Sonelgaz (Argélia): encomendas para o fornecimento de transfor-
madores de poténcia, seccionadores de ata tensdo e celas de média
tensdo e mais de duas centenas de postos de média e baixa tensdo da
gama Norméfix, destinados a equipar subestagdes de transporte da rede
eléctrica argelina. A Sonelgaz, empresa plblica argelina responsavel
por toda a rede eléctrica nacional, continua a manifestar grande con-
fianca no equipamento produzido pela Efacec, com quem estabeleceu
0s primeiros contratos em 1997. Com estes fornecimentos ascendeu
a 3000 MVA, o total da poténcia de transformadores fabricados pela
Efacec instalados na rede eléctrica argeling;

PPC (Grécia): fornecimento de equipamento de distribui¢do secun-
déria das gamas Fluofix GC e Normafix24 para a PPC, empresa de
distribuicdo eléctrica da Grécig;

Clemessy — Aeroporto Charles de Gaulle (Franga): contrato para
fornecimento de celas de média tensdo da gama Normafix, celas extrai-
veis da gama Normacel e transformadores de 8,5 MVA. Esta é mais
uma importante referéncia adquirida pela Efacec num dos mais pres-
tigiantes aeroportos internacionais, permitindo ao Grupo continuar a
posicionar-se favoravel mente na candidatura a realizagdes no sector
internacional de transportes;

ICE (Costa Rica): fornecimento de transformadores de 45 MVA.
Destaca-se a readlizagdo de um ensaio de resisténcia aos curto-circui-
tos realizado: numa unidade de 45 MV A, 230 kV, num reputado |abo-
ratério internacional (KEMA), comprovando assim a exceléncia da
tecnologia Efacec. Desde 1998 este € 0 sexto transformador a reali-
zar este, tipo de ensaio, tendo a Efacec obtido sucesso em todos eles;
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EAC (Chipre): fabrico de um transformador de 165 MVA, 142 kV
de uma unidade de 14,5 MVA, 15 kV. Destaca-se neste projecto a
incorporagdo das mais recentes tecnologias de monitorizagéo on-line
de transformadores. Estas unidades incorporam um sistema de deteccéo
de gases e humidade no éleo, de monitorizagdo de descargas parciais,
e monitorizacdo do regulador em carga. Todas estas informagtes
estdo disponiveis na sdla de comando da Subestagdo, sendo a comuni-
cacao feita através de uma ligagdo em fibra dptica.

3.3.3 — Telecomunicagdes, logistica e electrénica (TLE)

A andlise estratégica confirmada em 2004 por um consultor externo,
releva dois aspectos principais caracterizadores do pélo tecnolégico da
Maia: uma elevada competéncia de gestdo de projectos com criagdo de
valor, 0 que 0 posiciona como a &rea de negdcios mais rentavel do
Grupo; e uma devada capacidade de antecipacdo de oportunidades de ne-
gécio, consubstanciada num nive iguamente elevado, de entrepreneurship
dos seus quadros, demonstrando capacidades de renovacdo continua.
Estas caracteridticas so suportadas pelas seguintes competéncias chave
intrinsecas:

Profunda especializacdo de engenharia em sistemas complexos;

Elevado conhecimento das necessidades dos sectores de actividade
em gue actug;

Alargada lista de referéncias em projectos nacionais;

Mindset fortemente empreendedor;

Acesso privilegiado aos clientes portugueses.

Destacam-se alguns, indicadores econémicos, que caracterizam a
actividade desenvolvida pelo TLE no exercicio de 2004, comparati-

vamente ao ano anterior.
(Milhares de euros)

2003 2004
ENCOmendas .........cccverveueneeenencesecenienes 104 791 80 275
Volume de negécios .. 83691 88499
EBITD ..o 8019 7 862
Resultados antes de impostos 5503 5379
Resultados liquidos........cceeeeeeeeereresee 4924 4 690

O volume de negdcios cresceu 6% em 2004 face a 2003 e as enco-
mendas recebidas foram de 80 milh&es de euros, contribuindo para
uma carteira de encomendas de 106 milhdes de euros, o correspon-
dente a mais de um ano de actividade, o que permite assegurar o nivel
de negdcios previstos para 2005.

3.3.3.1 — Exemplos de encomendas é realizagbes no mercado
nacional:

Refer: recepcdo provisdria dos sistemas integrados de telecomuni-
cacOes de apoio a exploragdo da linha do norte (sub-trogo Aveiro-
-Ovar) e darede de acesso no troco S0 Bento/Nine/Braga e linha
Guimarées-Braga.

Destaca-se ainda o sub-trogo Entroncamento-Albergaria, bem como
alinha do Algarve (sub-troco Funcheira-Faro).

Salienta-se, pelo facto de representar um salto em termos tecnol 6-
gicos na abordagem efectuada pela Refer para a exploragéo das suas
linhas, a adjudicacdo da solucdo de telecomunicagdes para a Linha de
Oeste. Finalmente verificou-se o relancamento expressivo da activi-
dade das passagem de nivel com diversas encomendas da Refer para
das quais salientamos um sistema inovador de 20 PNs autométicas
smplificadas com recurso a novas tecnol ogias nomeadamente a trans-
missdo de anuncios via rede IP para o ramal da Figueira da Foz;

Metro do Porto: continuagdo dos fornecimentos que incluem os Ss
temas de transmissfo videovigilancia, telefonia, informacdo ao plblico
(visud e sonora) e bilhética, tendo-se adicionado novas funciondidades
a0s sistemas e disponibilizado atempadamente os servicos para o
Euro 2004. Obtencdo de encomenda relativa ao sistema de rédio de
dados para comunicaggo entreposto central e as composi Goes;

Brisa: fornecimento das primeiras fases do Sistema de Telemética
Rodovi&ia (STR) darede de auto-estradas, nas vertentes de tranamissio
e videovigilancia Ampliacio da presenca na &rea da videovigilanciacom
a obteng&o da encomenda de um sistema para todas as pragas de porta-
gens. Fornecimento de sistemas de energia fotovoltaicos para aimenta
¢80 de equipamentos remotos (camaras e estagBes meteorol 6gicas);

CP— Caminhos de Ferro Portugueses. conclusio dafase Il do pro-
jecto Train-office e do projecto Interfast (primeiro terminal rodo-fer-
roviario da Bobadela);
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Carris. conclusdo dafase 11 do projecto SAEIP e fornecimento de
cerca de uma centena e meia de sistemas de indicadores de destino
para autocarros (painéis de indicagéo de destino);

STCP: concluso do projecto SAEI, culminado com a encomenda
e fornecimento de um video-wall e de cerca de meia centena de pai-
néis electronicos de informac&o aos utentes dos servicos de transpor-
tes publicos (painéis de paragem de autocarro);

Optimus: grande aumento da actividade, principamente no 2.° semes-
tre de 2004. No tocante a projectos especials, em que se implementou
a cobertura radio de espagos cobertos, incluem-se os importantes esté
dios destinados ao Euro 2004, (Dragéo, Boavista e Guimaraes) centros
comerciais (Dolce Vita nas Antas e Forum Madeira, no Funchal) e
cobertura de rede nos tineis do Metro do Porto;

Renova, S. A.: fornecimento e instalac8o de um sistema de trans-
porte de paletes baseado em transportadores motorizados para liga-
¢80 entre duas unidades de producéo e 0 novo armazém de expedicao.
O sistema instalado inclui a identificag@o e etiquetagem automética
das paetes a saida de cada posto da producéo, transporte até ao arma-
zém numa distancia de cerca de 150 metros e distribuicdo por tipo de
armazenagem,

Laboratérios Bial (Trofa): armazém automético para armazena-
gem de matéria-prima, embalagem e produto acabado (medicamen-
tos). O armazém instalado, baseado numa estante autoportante no
qud seinclui o revestimento, inclui ainda uma rede de transportado-
res associados, que asseguram o transporte das paletes entre as vérias
reas de tratamento;

Ecogen: colocagdo em servigo da primeira instalacdo de microco-
geracdo em Portugal, contribuindo para o arranque do conceito de
producdo de energia distribuida e intervindo nas fases do projecto,
instalagdo e manutencdo dos sistemas;

Cascal Shopping: fornecimento de um sistema de gest@o integrada
do centro comercial Cascal Shopping que integra a gestdo técnica com
0s sistemas de seguranca do edificio;

Aguas do Cavado: adjudicacdo do sistema de transmisséo |P para
suporte das comunicagdes de dados, voz e televigilancia do sstema mul-
timunicipal de abastecimento de &gua & érea norte do grande Porto.

3.3.3.2— Exemplos de encomendas e realizagdes no mercado
internacional:

Metropolitano de Tenerife, S. A. (Canarias): encomenda do lote
de sistemas para a nova linha do Metro Ligeiro de Tenerife, que ird
unir Santa Cruz de Tenerife a La Laguna, numa extensdo aproximada
de 15 quilébmetros. A encomenda contempla, neste lote, o forneci-
mento de sistemas de sinalizagdo; tel ecomuni cagdes (comunicagdes
por fibra éptica e via radio); supervisdo técnica; telecomando; sis-
tema de auxilio & exploragdo (SAE); informagdo ao publico; telefo-
nia; videovigilancia; bilhética; controlo de acessos; e detecgZo de incén-
dios,

Sonelgaz GRTE (Argélia): contrato para o fornecimento de siste-
mas de telecomando (PCG’s), chave na méo, para a rede de trans-
porte da Sonelgaz envolvendo centros de comando Scate X e unida
des remotas CLP 500. Trata-se do primeiro contrato para a rede de
transmissdo de energia neste cliente. Estdo ainda em curso outras
ofertas de elevado valor para a Sonelgaz na a &rea da distribuicéo;

CERN — Centre Europeen de Recherche Nucléaire (Suica): forne-
cimento de mais de trés centenas de conversores de tenséo de quatro
quadrantes £ 10 Vdc/+ 120 A, que irdo equipar 110 racks, com o objec-
tivo de alimentar imanes que permitem o funcionamento do maior
acelerador de particulas jamais feito peo homem, o LHC (large hadron
collider). A Efacec assegurara ainda, todo o fornecimento e teste das
cartas electrénicas. O contrato prevé a extensdo da encomenda de
mais conversores e racks, abrindo as portas a outros negdcios em curso
e bateu técnica e comercial mente empresas oriundas do centro e norte
da Europa, que sdo fornecedores tradicionais do CERN;;

ESA — European Space Agency (Holanda): desenvolvimento do
primeiro hardware espacial completamente desenvolvido em Portu-
gd, o EUTEMP, que consiste numa unidade de medida e aquisicdo de
temperatura, autdnoma e alimentada, por baterias, que obedece aos
requisitos de seguranca e de qualificacio da ESA e da NASA e serd
montado na parte externa do médulo europeu, Columbus, da estagéo
espacial internacional, dedicada a demonstracdo em érbita de tecno-
logias espacials,

Bosnia-Herzegovina Railways Public Corporation: contrato para
fornecimento e instalagdo de um sistema de controlo remoto para a
rede el éctrica de tracgdo, que se enquadra na politica de reabilitagéo e
reconstrucdo da Bésnia-Herzegoving;

Chilectra (Chile): novas encomendas para fornecimento de siste-
mas de comando controlo e protecgdo para as subestactes de distri-

buiggo;
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Cruikshanks (Escécia): continuagdo da parceria com a empresa
escocesa para o fornecimento de sistemas de controlo para subestages
de trangporte de energia no Bahrain, concretizada com a encomenda
de trés novos sistemas, i

Dr. Franz Feurstein GmbH (Austria): encomenda de armazém auto-
maético de bobinas de papel e equipamento associado. Este cliente
integra o Grupo Trierenberg Thinprinting, um dos maiores produto-
res mundiais de pape fino de baixa gramagem e ata quaidade. O for-
necimento da Efacec é chave na mao, incluindo: edificio de estante
autoportante e revestimentos; rede de extingdo de incéndios; ventila-
¢ao; iluminagao;

Forca Aérea de Singapura: fornecimento e instalacéo de quatro
armazéns autométicos tipo Miniload (armazéns de cargas leves) para
armazenamento de pegas de reserva para avides e concebidos para
funcionarem 24 horas/dia, sete dias/semana. A encomenda que origi-
nou este fornecimento surge como consequéncia natural da quaidade
e fiabilidade demonstradas pela Efacec nos mais de 10 sistemas auto-
méticos de materia handling realizados no sudeste asié&tico. Destaca-
-se o facto deste ser 0 segundo fornecimento da Efacec para as For-
¢as Armadas de Singapura;

Strabag GmbH (Bulgéria): contrato para constru¢do do sistema de
tratamento de bagagens do novo terminal do Aeroporto Internacio-
nd de Sofia. O projecto consiste no fornecimento e instalagdo turnkey
do sistema de movimentagdo de bagagens do novo terminal do aero-
porto, desenhado para servir 2,5 milhes de passageiros por ano. Para
além de vérios balcdes de check-in, de transportadores de bagagens e
de carrocéis de triagem e de recolha de bagagens, o fornecimento inclui
um sofisticado sistema de controlo e um software de gesto dinémica
do fluxo de bagagens no aeroporto;

SCA — Hygiene Paper Espafia, S. L. (Espanha): encomenda de um
sistema pioneiro de carga, através da utilizagdo de automatic guided
vehicles (AGVS).A SCA Espanha pertence ao Grupo Svehsk Celfulosa
Aktiebolaget (S. C. A.) de origem sueca que conta com cerca de
46 000 empregados distribuidos por 40 paises e que em 2003, teve
uma facturacdo de 9,4 bilides de euros;

Sovena | bérica (Espanha): encomenda para remodelacéo e actua-
lizacdo de um armazém automético, em Espanha, que implicou a adi-
¢80 de novos equipamentos e um novo sistema de gestéo. A Sovena
é lider na Peninsula Ibérica, no fabrico de azeites e derivados, tendo
demonstrado uma preferéncia continuada pela qualidade e fiabilidade
da Efacec, ao efectuar esta nova encomenda ap6s o fornecimento
pela Efacec, em 2001, de um armazém automético para as suas ins-
talagbes em Portugal;

Recdl (Nova Zdandia-Auckland): encomenda de um Sstema de ama
zenagem para a Recdl, empresa especidizada em arquivos (armazenagem
de documentos). Esta encomenda simboliza 0 sucesso da capacidade de
customizagdo dos produtos e solugdes Efacec as necessidades dos seus
clientes, e surge na sequéncia de um contrato para fornecimento de um
armazém para as ingtd agies da Recall na Noruega, para o qua a Efacec
desenvolveu um sstema perfeitamente adaptado as necessidades deste
cliente, e que esta a ser implementado em vérias partes do Mundo.

3.3.4 — Efacec internacional

A internacionalizagdo do Grupo EFACEC assume uma das princi-
pais prioridades estratégicas para o desenvolvimento e crescimento
futuro dos seus negocios.

Rede internacional

BS
i

[ Unidades Industriais

. Fillais, Delegages Agentes e Representantes,
Permanentss outempordrios {obras) em 65 Paises
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Em 2004 foi dada continuidade a actividade da Efacec Internacio-
nal, apoiando de forma significativa o desenvolvimento dos negécios
do Grupo na éarea internacional.

Volume de negécios (exportagéo)

Por mercado

36,3%

Exportagio de 44% do volume de negécios em Equipamentos
2004: Exportagao de 27% do volume total de negécios

Foi dada continuidade & preocupacéo da escolha criteriosa das geo-
grafias da expansdo, da congtituicdo de aliangas estratégicas e téacticas
com parceiros internacionais e da partilha de recursos com outras enti-
dades, preferenciamente ibéricas.

S30, ainda, objectivos chave do processo de internacionalizagdo
acrescentar valor nos mercados de destino, através da criagdo de
bases locais proprias, industriais e de engenharia e da constituicdo de
adequadas parcerias comerciais e ou tecnolégicas com entidades
locais.

Deste modo a Efacec realiza uma abordagem mais integrada ao
cliente e uma melhor percepcdo do vaor acrescentado das suas pro-
postas, factores de diferenciagdo e de acréscimo de competitividade
decisivos para 0 sucesso dos negdcios internacionais.

Perfil das vendas no Grupo Efacec em 2004
Vendas por mercado — exportagéo

AMERICA LATINA EXTREMO ORIENTE
14,9% W 6,3%

\

MEDIO ORIENTE

g

AFRICA OCEANIA
16,9% 0,3%
I
EUROPA
PMERICA DO 36,3%
NORTE
23,0%

4 — Areas corporativas

4.1 — O perfil humano do Grupo

Com o objectivo de contribuir para consolidar a preparagéo dos
recursos humanos do Grupo, do ponto de vista quantitativo e qua-
litativo, para os desafios de duplicagdo da performance e dimensdo
nos proximos cinco anos e de, a 10 anos, replicar noutros conti-
nentes as actividades que hoje sfo desenvolvidas em Portugal, o exer-
cicio de 2004 caracterizou-se pelo desenvolvimento de diversas
accOes sustentadas e interligadas, no &mbito da gestdo de recursos
humanos.
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Do ponto de vista das qualificagBes a Efacec conta com uma equipa
experiente e com eevados nivels de qudificacdo, conforme ilustram os
indicadores abaixo:

Formagao — Ensino
superior 4si
(licenciados,
mestrados e
doutorados)
38%
Ensino
secundario
— 12°ano
44%
(Em percentagem)
Niveis de escolaridade 2001 2002 2003 2004

Ensino bésico (1.° e 2.° ciclos) 25,5 25 25 18

Ensino secundario e 3° ciclo .... 39,5 40 40 44
Formagao superior (licenciados,
mestres e doutores) ............... 35 35 35 38

O numero de efectivos aumentou ligeiramente face a 2003, em
resultado da admissdo de 36 colaboradores afectos a actividade de
Reparactes da ABB, que a Efacec adquiriu no fina de 2004.

2001 2002 2003 2004

Ndmero de efectivos................. 1857 1865 1839 1855

Esta relativa estabilidade do nimero de efectivos ndo espelha o
rejuvenescimento crescente em que o Grupo tem apostado desde 2002,
dado que em 2004 se registou uma taxa de rotacdo de efectivos de
14%, tendo sido admitidos 138 novos colaboradores.

Reconhecendo que o seu capital humano é o activo mais impor-
tante da organizagdo, e que as pessoas S0 a principal vantagem com-
petitiva que permite criar valor de forma sustentada, em 2004 o Grupo
Efacec continuou a gposta no desenvolvimento dos seus colaborado-
res, através de uma aposta continuada em formacdo e desenvolvi-
mento, sendo de destacar a formagdo avangada para executivos, rea
lizada em escolas de renome mundia: IMD; London Business School;
Kellogg (USA); Harvard Business School (USA); Wharton (USA).

Na formacdo profissional de activos, foi dada particular énfase as
areas de formag&o técnica, marketing e vendas, gestéo e finangas,
linguas, comportamento humano e informética, dirigidas a 941 par-
ticipagdes, num total de 16 760 horas.

Paradém destas, foram igudmente planeadas e redlizadas acgdes sobre-
tudo on job nas &ress técnica, da quaidade, higiene, ambiente e seguranca

A forte aposta no desenvolvimento de competéncias transversais
dos quadros de Grupo continuou a assumir particular importancia, pelo
que em 2004 foi dada continuidade ao desenvolvimento de ato nivel,
nomeadamente em gestéo (pds-graduacdes, MBA e mestrados) e em
marketing, com o envolvimento de mais de 120 colaboradores em
reuniGes plendrias e no programa de imersio em MK, iniciado em 2003.

Vendas/efectivo

Milhares de euros

160

150

140

130

2001 2002 2003

2004
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Foram lancados projectos no dominio da responsabilidade social,
em particular no ambito da solidariedade, através de projecto Ser
Solidario e no ambito da responsabilidade ambiental, através do pro-
jecto EFAverde.

O primeiro teve como objectivo apoiar, através do envolvimento
e contributo de todos os colaboradores do Grupo, uma instituicdo de
solidariedade socid. O segundo visou a melhoria significativa da qua-
lidade do ambiente de trabalho em espacos fechados, pela sensibilizacgo
anti-tabégica.

Como suporte & gestdo de recursos humanos foram dados passos
para modernizar os processos administrativos ao nivel da Gestdo de
RH, tendo sido criado na intranet do Grupo um canal web RH, que
permite aos responsaveis pelas areas e unidades de negdcio obter e
gerir informagdo em tempo real, de forma mais ampla, répida e €fi-
caz, e conduz a importantes economias de tempo. A web RH permite
de igual modo maiores niveis de autonomia na consulta e maior
co-responsabilizacdo na geragéo e actualizagdo da informagdo, por
parte de chefias e colaboradores, podendo estes redlizar tarefas em
regime self-service (ex-consulta do plano anua de formacdo; justifi-
cacdo de auséneias, etc.).

Esta experiéncia resultou com sucesso e serd alargada, em 2005, a
outras areas da gestéo administrativa de RH.

4.2 — Inovagdo

4.2.1 — Inovagdo organizacional

Com a conclusdo do projecto de inovagdo EFAinova que decorreu
em 2003, foi criado em 2004 o gabinete de inovagdo, cuja missio
consiste em desenvolver na organizagdo uma cultura de inovagdo,
tornando-a num valor do Grupo Efacec.

No ano de 2004 o gabinete de inovagdo implementou um conjun-
to de accOes e desenvolveu a sua actividade nas unidades de negdcio,
com especia destague para as intervencgdes nas Efacec — Automagao
e Robdtica, Efacec AMT — Aparelhagem de Média Tensfo e Efacec
DT — Transformadores de Distribui¢do, bem como na unidade de gpa-
relhagem de alta tens8o. Os 280 colaboradores envolvidos repensa-
ram as actuais estratégias de cada uma destas areas e contribuiram
com novas ideias.

Para aém dos projectos nas unidades de negdcio foram desenvol-
vidas diversas iniciativas e eventos (encontro de | & D, Programa
Quadro da Comissdo Europela, iniciativas COTEG, desenvolvimento
de site naintranet do Grupo) para que o processo de inovagéo atinja
toda a organizagdo, levando-a a pensar o futuro, a, empenhar-se e a
envolver-se na construgdo da estratégia da Efacec.

Os 500 colaboradores da Efacec que participaram no desenvolvi-
mento das actividades de inovag&o, com elevada receptividade, mos-
traram que € possivel passar das ideias a prética, fazendo com que os
projectos orientados pelo gabinete de inovagdo, tenham resultado em
NOVOS Processos operacionais internos e novos model os de negécio,
criando condigdes para o desenvolvimento e reforgo do espirito e
cultura de inovagao no Grupo.

As organizagdes de sucesso, serdo aguelas onde exista um espirito
aberto para ainovagdo, onde todos os envolvidos na cadeia de valor
partilhem o0 mesmo desafio comum — fazer da inovagdo a chave do
sucesso da organizagao, pelo que esta deve ser encarada como um pro-
cesso sistemética, continuo e sustentado, que requer acima de tudo
uma atitude positiva de todos os intervenientes.

Em 2004 a Efacec privilegiou o desenvolvimento de acgfes
dirigidas aos processos e a organizagdo e, em 2005, o objectivo serd
dirigir os projectos e acgdes para a identificagdo de inovagdes associ-
adas a produtos e a negdcios.

4.2.2 — Investigag@o e desenvolvimento

A Efacec deu continuidade em 2004 a sua filosofia e prética de
investigaco e desenvolvimento, numa procura de melhoria sistemé&
tica das suas solugdes, sistemas e produtos.

Na érea da producgo e transmissdo de energia, transformadores de
poténcia, foi intensificado o enfoque no desenvolvimento do software
de célculo e projecto automético, potenciando ganhos significativos
em produtividade e sustentando a concepcdo e realizagdo de novos
produtos, entre os quais destacdmos o primeiro autransformador
desfasador (poténcia nominad — 650 MV A; regulagéo de tenso: 400/
1150+ 7,5%, — 10% kV; regulac@o de ngulo de desfasamento: +/—25°)
aingdar na subestagdo da Falagueira, em Outubro de 2005. Este apare-
Iho foi desenvolvido a partir da necessidade da REN em maximizar a
injeccdo de poténcia, produzida a partir de novas centrais edlicas, na
rede de 400 kV, com optimizag8o da capacidade de transmissio insta
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lada, evitando, a construcdo de novas linhas. A solucdo tem vantagens
assinalaveis dos pontos de vista ecol6gico e econdmico. Os estudos
levados acabo pela REN, IST e GESl, com smulagédo em PSSE e ATP,
confirmaram a perfeita adequacdo e coeréncia dos parametros apre-
sentados pela Efacec.

Na érea de distribuicdo de energia, aparelhagem de médiatensio e
transformadores de distribuicdo, foram redireccionados recursos para
responder de forma mais focada ao mercado de solugdes integradas,
sobretudo, na &rea dos postos de transformagao, do e-business, com a
introducéo do software de projecto de postos de transformagéo (Visud-
-PUC) e ainda dos software de gpoio a area comercial — ProcomWeb
ejoint ventures Efa-Export.

No dominio das homologagdes conseguiu-se a Autorizaco Tem-
poréria de Utilizagdo (ATE) dos produtos Normafix e Fluofix narede
da EDF em Franga e no dominio dos produtos estendeu-se a gama
Fluofix, com fungéo de protecgdo por diguntor de vacuo bem como
ainclusdo do novo (comando CI3 na fungdo interruptor. Iniciou-se
de igud modo um esforgo de colaboragBo na &reade 1& D com aBauen
Efacec, visando reforcar a capacidade nesta &rea sobretudo em pro-
jectos de celas com tecnologia de isolamento no ar.

Na area de negdcios de telecomunicagdes, logistica e electronica,
na unidade de automagdo de sistemas de energia seréo de destacar a
conclusdo do desenvolvimento da nova gama de protecgdes X420,
do detector de defeitos D050 e do armério para automagao e tele-
controlo de Interruptores Aéreos Telecomandaveis (IAT), equipamen-
tos para aplicacdo nas subestagdes de distribuicéo e na rede de média
tensd0. Na gestdo de redes, realce para o desenvolvimento do sistema
Genesy’s que foi colocado em exploragéo efectiva no despacho da
regido norte da EDP. Foram igualmente apresentadas candidaturas
junto da Agéncia de Inovagdo para projectos de desenvolvimento em
colaboracdo com a REN e entidades do SCTN (FEUP e FCUP).

Na unidade de sistemas de alimentaco foi concluido o desenvolvi-
mento do sistema de monitorizacdo, via ethemet, para sistemas de
adimentacdo. Foi também finalizado um sistema de supervisio de gama
baixa, este tem como principal caracteristica o baixo custo o que
permite a abordagem a mercado cujo drive é preco.

Por outro lado teve inicio o desenvolvimento de sistemas de ali-
mentacdo com pilhas de combustivel a hidrogénio (em colaboracdo
com a Ballard) permitindo a construgdo de sistemas com menor im-
pacto ambiental. Para a realizagdo deste projecto a Efacec SE/SA
submeteu uma candidatura a Agéncia de Inovagdo para demonstracéo
desta tecnologia, em situagdo real, numa estacdo radio de telecomu-
nicagbes méveis a ser disponibilizada por um operador.

Ainda no dmbito das energias renovaveis foi concluido um estudo
sobre sistemas fotovoltaicos. Esta a decorrer uma parceria com um
promotor energético nacional para ainstalagdo de uma central piloto
de 100 kW em territério nacional.

A unidade sstemas de dimentac&o apresentou na Feira de Hannover
2004 um sistema de dimentacdo inovador baseado em pilhas de com-
bustivel (fuel cedls). Com este sistema pretendemos aterar o mercado
da energia para tel ecomuni cagdes substituindo gradual mente os tradi-
cionais sistemas em que a energia de backup é armazenada em bate-
rias, por sistemas com pilhas de combustivel, onde a fonte alterna-
tivaé o hidrogénio (H2). Desta forma, para além de consumir energia
a partir de fonte renovavel, estamos simultaneamente a eliminar a
utilizacdo de baterias, que do ponto de vista ecol6gico representam
uma séria ameaga a0 ambiente.

Tendo como principal alvo os segmentos metros ligeiros e ferrovi-
as, aENT — Empresa Naciond de Telecomunicagdes efectuou a con-
solidac8o técnica da plataforma de software Inoss, que suporta a
implementagdo de solugdes integradas de apoio a exploracdo nas ver-
tentes de transmissdo, videovigilancia e informag&o ao plblico (visua
e sonora), aargando consideravelmente as funcionalidades dispo-
nibilizadas e o leque de equipamentos que podem ser operados a partir
dessa plataforma.

Na Microprocessador Sistemeas Digitals deu-se uma evolucéo da gama
de indicadores de destino, com desenvolvimento de médulos de LED’s
(light emitting diode) SMD (surface mounting device) bem como de
nova consola de comando e de comunicagdo por fibra ptica entre
consola e painéis.

4.3 — Qualidade, ambiente e seguranca (QAS)

Em 2004, como resultado da nova organizagdo estratégica QAS,
redlizaram-se 0s primeiros foruns de Quaidade, Ambiente e Seguranca,
onde se langaram diversos projectos de interesse inquestionavel.

As actividades da qudidade visaram essencid mente o aperfeicoamento
do sistema de qualidade do Grupo, com vista a integracdo futura dos
sstemas de qudidade das empresas de TLE e dos Sstemas de ambiente
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e seguranca. Esse gperfelgoamento tem contribuido para uma melhoria
de desempenho nas auditorias de certificaggo.

As caracteristicas inovadoras do projecto do sistema de qualidade
do Grupo foram ainda objecto de um artigo publicado na edicdo de
Junho da revista Exame.

A Efacec colaborou de igud modo em vérias iniciativas da Associa
¢80 Portuguesa para a Qualidade, nomeadamente na organizacéo do
seu 29.° Coléquio Nacional da Qualidade e na moderagéo de vérias
sessdes de debate.

O ano de 2004 assitiu a primeira certificagdo do sistema de gestdo
ambiental numa empresa do Grupo. A Efacec — Sistemas de Electr6-
nica, S. A., obteve a certificagdo, pela APCER de acordo com a norma
NP EN 1SO 14001. Mais duas empresas iniciaram aimplementaggo do
sistema de gestéo ambientdl, estando a sua certificagéo prevista para o
ano de 2005. Com base nestas experiéncias, as restantes empresas do
Grupo poder&o avancar para as respectivas certificagoes.

Na &rea da Seguranca, Higiene e Saide no Trabalho (SHST), o ano
registou mais aguns acontecimentos de revo. A Efacec— Sisemas de
Electronica, S. A., obteve, em smultdneo com a certificaco ambientd,
a primeira certificagdo no Grupo Efacec, segundo as OHSAS 18001:1999/
NP 4397:2001. Durante o Outono de 2004, a Efacec— Robdtica, S A,
seguiu-se-lhe com a obtengZo da certificagdo no mesmo dominio.

Um dos resultados esperados é aminimizacdo do risco das diversas
actividades industriais e, como consequéncia, a reducéo dos poten-
ciais acidentes de trabalho, 0 que sO serd verdadeiramente um sucesso
com a obtencdo de zero ocorréncias. Por outro lado, prevé-se que em
2005 segjam implementadas diversas solucfes organizativas, respei-
tadoras dos novos referenciais (Lei n.° 99/2003, de 27 de Agosto —
Caodigo do Trabaho e Lei n.° 35/2004, de 29 de Julho — Regulamen-
tagdo do Cdédigo do Trabaho) e devidamente autorizadas pelo Insti-
tuto para a Seguranca, Higiene e Sallde no Trabal ho.

No final do ano, ainscri¢cdo do Grupo Efacec no Conselho Empre-
sarial para 0 Desenvolvimento Sustentavel foi um sind visivel da sua
tradiciona consciéncia socia, e constituiu um primeiro passo para o
desenvolvimento de novas actividades com vista a uma gestdo mais
equilibrada e excelente.

4.4 — Procurement

A Efacec deu continuidade em 2004, ao aprofundamento e consoli-
dacdo do trabalho efectuado no &mbito do procurement, com ganhos
de negociago alinhados com os objectivos tracados, e que representa-
ram 3,8% cujo volume de compras (cerca de 6,2 milhdes de euros).

O sucessn conseguido foi obtido gragas a um trabaho assente em comi-
tés de compras multidisciplinares, por &rea de negécio, liderados por focal-
-points e com coordenacdo e consolidagdo dés sinergias ao nivel do
Grupo, tendo-se igud mente gpostado no e-procurement globdl.

Pela importancia que tém na rentabilidade do Grupo (representam
cerca de 60% do volume de vendas), as compras/procurement passa
ram ater uma gestéo cada vez mais técnica, com competéncias espe-
cificas, transmitindo para o exterior um reforgo evidente da capaci-
dade negociai, com reflexos evidentes nos resultados conseguidos.

5 — Factos relevantes

Como acontecimento relevante sera de realcar a aquisicéo da acti-
vidade de reparagcéo da ABB (Peréfita) realizada no Ultimo trimestre
de 2004, permitindo a Efacec ampliar a sua actividade de prestago
de sarvigos de manutencao, através de integracdo horizontal, por forma
atornar-se, a curto prazo, o operador de referéncia na area de manu-
tencdo (outsourcing) no mercado portugués.

Releva-se ainda a realizacdo de mais uma etapa da consolidacdo do
passivo financeiro, iniciada em finais de 2003, contribuindo para esse
facto o empréstimo de médio e de longo prazos no montante de
27 milhdes de euros, concedido a Efacec pelo Banco Europeu de Inves-
timento (BEI).

Ao nivel da composicao dos 6rgéos sociais salientamos as seguin-
tes alteragdes ocorridas em 2004:

O Grupo José de Méello, substituiu o administrador Eng. Anténio
Maria da Cunha Pereira Palha, que cessou fungfes enquanto adminis-
trador da sociedade, por razGes de natureza domicilidria, tendo sido
cooptado para essa vaga o Dr. Pedro Sdlinas de Mourg;

No ambito das competéncias do conselho de administracdo foi
nomeado, por unanimidade, vice-presidente o administrador Dr. Ale-
xandre de Magalh&es, no conselho de administracdo de 29 de Setem-
bro passado, que, pelas suas qualidades pessoais e profissionais, muito
contribuira para o prestigio e qualidade de desenvolvimento futuro da
Efacec.
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Conforme recomendac@o da CMVM, informa-se que o Grupo Efacec
tem praticamente concluidos os trabalhos relativos & transi¢éo do
normativo naciona para o normativo |FRS. Deste modo as contas
relativas a0 1.° trimestre de 2005, e 0s respectivos comparativos, serdo
apresentados segundo este normativo dentro de um prazo que devera
ser semelhante ao verificado nos exercicios anteriores.

Estdo quantificados os efeitos que a referida transi¢do provocara
no balanco da Efacec, a data da transicdo (1 de Janeiro de 2004).

De seguida apresenta-se a reconciliagdo dos capitais proprios (em
milhares de euros):

Capitais proprios em 31 de Dezembro de 2003 (nor-

(0T (1Yo 1 = © @) LS
Diminuiggo do imohilizado incorpéreo
Aumento do imobilizado corporeo .....................
Reclassificagdo dos interesses minoritérios
Diminuic8o das existenCias..........ccovveurernrereenens
Diminuic&o de proveitos diferidos ...............
Aumento de impostos diferidos activos.......
Aumento de impostos diferidos passivos .....
Reclassificacdo do badwill
OULIOS ...
Capitais proprios em 31 de Dezembro de 2003 (nor-

MEAIVO IFRS) ..o

65 356

A diminuicdo do imobilizado incorpdreo resulta do facto de os
respectivos conteidos ndo satisfazerem os requisitos de reconheci-
mento conforme o |AS 38.

O aumento do imobilizado corpéreo decorre do registo ao justo
valor de activos a data da transicdo. A reclassificagdo dos interesses
minoritarios e do badwill decorre da aplicagdo do IAS 27.

A diminuicdo das existéncias e dos proveitos diferidos resulta da
aplicacdo do método da percentagem de acabamento na mensuragdo
das obras plurianuais.

O aumento de impostos diferidos activos é uma consequéncia, essen-
ciamente, do gjustamento no imobilizado incorporeo.

O aumento dos impostos diferidos passivos tem origem, essencial-
mente, nos g ustamentos do imobilizado corpdreo e das obras pluria
nuais das filiais da area de negdcio EEN.

Em termos de resultados de 2004 estima-se que os efeitos da apli-
cacdo do novo normativo impliquem uma diminuigdo dos resultados
liquidos do exercicio relativamente ao anterior normativo de cerca
de 564 milhares de euros. A respectiva reconciliagdo apresenta-se
como segue (em milhares de euros):

Resultados liquidos em 2004 (normativo POC)............. 10074
Amortizacdo do imobilizado incorporeo ...................... 890
Reclassificagdo dos aumentos de imobilizado incorpé-

1E0 A€ 2004 .....cviereiieeeieereie et
Amortizagdo do imobilizado corpéreo
Ajustamento obras plurianuais .............cc......
AjustamentoS TAS 39 .....ooeeieeieeree e
Impacto fiscal dos gjustamentos acima referidos
OULTOS ...t
Resultados liquidos em 2004 (normativo IFRS)

Os gjustamentos no imobilizado incorpdreo, imobilizado corpéreo
e obras plurianuais s3o0 uma consequéncia dos g ustamentos efectuados
na transi¢ao.

Os gjustamentos decorrentes da aplicagdo do |AS 39 resultam da
valorizacdo ao justo valor de dividas a médio e longo prazo e de ins-
trumentos financeiros derivados.

Em termos de capitais proprios a 31 de Dezembro de 2004 é a
seguinte a reconciliacdo (em milhares de euros):

Capitais proprios em 31 de Dezembro de 2004 (nor-

(0T (LYo 1 © @) LS 64 898
Diferenca natransi¢do a 1 de Janeiro de 2004 ............ 6 342
Diferenca nos resultados liquidos de 2004 .................... — 564
Reclassificagdo de interesses minoritarios...........cce.... — 28
Capitais préprios em 31 de Dezembro de 2004 (nor-

MELIVO [FRS) ...t 70 648

Dado a demonstraggo dos fluxos de caixa ser apresentada utilizando
0 método directo ndo ha ajustamentos significativos relativos a mu-
danca do normativo.

6 — Governo das sociedades

Tendo presente os imperativos nos mercados internacionais mais
exigentes, de rigor e trangparéncia da estrutura, organizacdo, controlo
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e gestdp das sociedades, apraz-nos registar o respeito pelo conjunto
de regras e normas ingtituidas desde 1999 pela CMVM.

Assim, e dando acolhimento ao regulamento da CMVM n.° 7/2001
sobre 0 governo das sociedades cotadas com as alteragdes entretanto
efectuadas, salientam-se a seguir e ementos informativos sobre a estru-
tura e as préticas de governo societério elaborado em obediéncia ao
artigo 7.° do Codigo dos Vaores Mohiliérios adoptados pela Efacec
Capital — SGPS, S. A., no respeito pelas recomendagtes apresenta-
das pela Comissdo do Mercado de Vaores Mobili&rios.

Ao longo deste relatério e contas, outras informagdes referentes a
esta matéria complementam: aquelas agui referidas.

CAPITULOO
Declaracdo de cumprimento

A sociedade considera ter seguido fielmente os principios inerentes
as recomendagdes da CMV M, embora reconhega ndo ter ainda adop-
tado na sua plenitude a recomendagéo referente a uma eventual res-
tric8o do exercicio activo do direito de voto em caso de haver impo-
Si¢do de uma antecedéncia do depdsito ou bloqueio das acgdes para a
participacdo em assembleia geral superior a cinco dias Uteis, dado
considerar que necessita de um maior prazo (10 dias) para as respec-
tivas comunicagdes de bloqueio das acges emitidas pelas entidades de
depdsito serem recepticias pela sociedade. Acresce que, no historia
da sociedade, néo héa registo de algum accionista ndo ter podido par-
ticipar na assembleia geral por incumprimento desse prazo de 10 dias.

CAPITULOI
Divulgacdo de informagao

1 — Organigramas ou mapas funcionais relativos a reparticéo de
competéncias entre os varios 6rgaos departamentos da sociedade no
quadro de processo de decisdo empresaria:

O Grupo evidencia uma organizagdo centrada em areas de negdcio
complementares, mas com acompanhamentos especificos de gestéo.

Todas as empresas reportam funcional e hierarquicamente a sua
area de negdcio e ao administrador designado para o efeito.

A orientacdo globa estratégica, coordenacdo e comunicagdo € asse-
gurada pela estrutura central residente na holding do Grupo, cujos
Servicos comuns estdo organizados numa base funcional.

As quatro &reas de negdcio em que o Grupo se divide sio:

EAS— Engenharia, Ambiente e Servicos,

EEN — Energia (Industria);

TLE — TelecomunicagOes, Logistica e Electronica;
INT — Area Internacional .

A organizagdo de cada uma destas éreas de negdcio € como men-
cionado, no entender do conselho de administracdo, a que melhor
responde ao modelo considerado em cada caso, em conformidade com
as caracteristicas e condigdes especificas de exercicio da actividade,
procurando manter um equilibrio de exigéncias e prioridades comuns,
de modo a obterem-se as sSinergias necessarias a angariacdo de maior
vaor acrescentado na gestéo de cada um dos negécios. Cada uma destas
areas tem autonomia de gest&o, planeamento e controlo dos negé-
cios e é responsabilizada por toda a condugéo do seu or¢amento anual
realizado e actualizado ao longo do ano.

Todas as decisies estratégicas com maior relevo para a area epeci-
ficae ou com consegquéncias para 0 Grupo, como um todo, sfo levadas
aholding do Grupo para discussio aargada e ddliberacéo ou ratificagzo.

2 — Lista das comissies especificas criadas na sociedade:

Desenvolvimento da cultura e metodologia de marketing;

Projecto Efacec como empregador de referéncia e Gabinete de Ino-
vagéo do Grupo;

Sistema de Quaidade do Grupo;

Unidade de Servicos Partilhados;

Unificacdo dos Sistemas de Aprovisionamentos.

3 — Descrigdo do sistema de controlo de riscos implementado na
sociedade:

Para aém da obrigatoriedade de todos os documentos importantes
com relevancia juridica serem analisados pel os servigos juridicos do
Grupo, a sociedade tem em desenvolvimento um sistema de controlo
de riscos que assenta no acompanhamento com que o conselho de
administracdo da sociedade e, de uma forma mais dargada, das empre-
sas que compde o Grupo EFACEC, vé a gestéo do risco em todas as
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suas vertentes e 0 acompanhamento rigoroso da actividade das vérias
sociedades que integram cada uma das unidades de negdcio, a evolu-
¢80 das suas principais varidveis, as demonstragdes financeiras men-
sais e as suas contas de exploragdo. Esta politica e este rigor estéo
fortemente implementados no Grupo e todos os altos responsaveis
pela gestdo e quadros intermédios tém uma postura que é conducente
a andlise atempada e detalhada das situagtes potenciais geradoras de
risco de negécio, financeiro, legal ou outro especifico ou inerente a
sociedade, actividade ou pais.

Para isso o conselho de administragdo tem implementado no
Grupo um sistema de gest&o de risco e controlo interno, complemen-
tado por andises periddicas redlizadas por entidades externas credivels
e vocacionadas para este tipo de postura, tendente minimizagdo dos
riscos associados aos negdcios e a gestéo.

O Grupo, para os riscos financeiro, operaciona e econdmico, adopta
ainda, acgles especificas de controlo paraminimizar as sUas conseguéncias.

As formas de cobertura de risco véo variando e evoluindo de ano
para ano e de negdcio para negécio, estando o Grupo permanente-
mente atento ao desenvolvimento de novas formas de gestéo de opor-
tunidades e de riscos. Nenhuma actividade econdmica esta isenta de
fiscos. Através de uma postura de gestéo atenta e eficaz procura-se
mitigar o risco associado ao negdcio, pelo que em 2003 foi langado
um sistema de controlo do risco em contratos, que entrou em funcio-
namento em 1 de Janeiro de 2004.

O conselho de administragéo gprovou um Sistema Interno de Poderes
de Gestéo (SIPGES) que estabelece as regras de vinculagdo interna e
externa a que estardo sujeitas qualquer decisdo atomar ou qualquer
compromisso a assumir pela sociedade. O SIPGES subdivide-se em
Regras de Vinculagdo Funciona (RVF) e Niveis Estatutérios de Repre-
sentacdo (NER). As RVF estipulam as matérias relativamente as quais
€ 0s montantes acima dos, quais tera de ser obtida, previamente a
qualquer decisfo atomar, a aprovacdo do respectivo 6rgéo ou hierar-
quia superior. Os NER definem a forma de vinculaggo externa pelos
respectivos representantes legais (administradores e/ou procuradores)
da sociedade, em fungdo das matérias e montantes em causa.

4 — Evolugdo da cotagdo das acgdes do emitente tendo em conta
os factos relevantes para o efeito:

V. Capitulo 5— Andlise econémico-financeira— a Efacec e o
mercado de capitais.

5— Palitica de distribuico de dividendos adoptada pela sociedade:

O conselho de administracéo da Efacec Capitd — SGPS, S. A., sem-
pre pautou a distribui¢do de dividendos por um continuo e progressivo
incentivo ao investimento no Grupo e nas suas competéncias. Em
conformidade, foi submetendo & aprovagéo de assembleias gerais ante-
riores uma afectagdo a distribuicdo de dividendos que tivesse presente
essencidmente: (i) a capacidade interna futura de geracdo de meios liber-
tos, (i) as perspectivas de investimento e necessidades de financiamento;
e (iii) a estabilidade e o crescimento do payout ratio.

De acordo com os estatutos, os lucros liquidos apurados pelo
balanco terdo a seguinte aplicagdo: (i) 5%, pelo menos, para fundo de
reserva legal, enquanto ndo estiver preenchido ou sempre que sgja
necessario reintegra-lo e (ii) o saldo, para qualquer outra aplicagdo
gue sgja votada pela assembleia gera por simples maioria.

A sociedade distribuiu em 2004 dividendos relativos ao exercicio
de 2003, retomando a tradi¢do de remuneracdo dos seus accionistas.

6— Planos de atribuicgo de opgdes de aguisi¢éo de acgbes adoptados
ou vigentes no exercicio em causa

Neste exercicio ndo foi adoptado qualquer plano de atribuicdo de
opgdes de aquisicao de acgles.

7 — Descrigéo dos elementos principais dos negdcios e operagdes
realizados entre, de um lado, a sociedade e, de outro lado, os mem-
bros dos seus 6rgéos de administragdo e fiscalizago, titulares de par-
ticipagbes quaificadas:

Neste exercicio ndo foram realizadas quaisquer operagles entre a
sociedade e 0os membros dos seus 6rgdos de administragéo e fiscaliza-
¢ao, titulares de participagdes qualificadas.

8 — Gabinete de apoio ao investidor ou a outro servico similar:

A sociedade através do seu departamento de comunicagéo ingtitu-
ciona e do seu representante para as relagdes com o Mercado de
Valores Mobiliérios encontra-se sempre disponivel para esclarecer,
dentro dos limites legais, o investidor.
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9 — Indicagdo da composicao da comissdo de remuneracfes ou
6rgdo equivalente:

A comissdo de remuneragdes da sociedade € composta por trés
membros eleitos em assembleia geral:

A 31 de Dezembro de 2004 eram membros da referida comisséo
Anténio Burnay Teixeira, Dr. Fernando Aguiar-Branco e o Dr. Pedro
Mendes. Nenhum dos referidos membros acumula qualquer outro cargo
em qualquer outro 6rgéo socidl.

10— Indicagdo do montante da remuneracdo anua paga ao auditor
e discriminagdo percentagem respeitante a servigos:

No exercicio de 2004, o montante total das remuneragdes pagas
a0 auditor externo foi de 381 milhares de euros, cuja discriminagdo
percentual é a seguinte (em percentagem):

a) Servicos de revisdo legal de contas..........ccoeveevrerreieeennns 36,8
b) Outros servigos de garantia de fiabilidade e AL7
¢) Servigos de consultoriafiscal .........c.coccceeennneeee 75
d) Outros servicos (implementacdo IFRS) ........cccccvveenne 14,0

Todos os servigos referidos nas dineas ¢) e d) foram prestados por
colaboradores da PriceWaterhouse Coopers & Associados que ndo
participaram em quaisguer dos trabalhos de auditoria realizados nas
diversas empresas do Grupo Efacec.

CAPITULO Il
Exercicio de direito de voto e representacdo de accionistas

1 — Existéncia de regras estatutérias sobre o exercicio do direito
de voto, nomeadamente que afastem o exercicio do direito de voto
por correspondéncia:

Os edtatutos da sociedade ndo contemplam qualquer regra que afaste
ab initio o exercicio do direito de voto por correspondéncia, sendo que
em qualquer convocattria se definem as regras pana o respectivo exer-
cicio que se passam a transcrever:

E admitido o voto por correspondéncia, devendo as declaragdes de
voto, que deverdo ser dirigida ao presidente da mesa da assembleia gerd
e dar entrada na sociedade até &s 17 horas do terceiro dia (til anterior
a0 da designado para a assembleia geral, estar encerradas em envelope
lagado do qual constara 0 nome do accionista e a meng&o declaragdes
de voto por correspondéncia para a assembleia geral da Efacec Capi-
tal — SGPS, S A., aredizar no proximo dia... de ... pdas ... horas.
Cada declarac@o de voto deverd ser assinada pelo accionista, com reco-
nhecimento notaria da sua assinatura, e encerrada em envelope sepa
rado e lacrado, com mengdo do nome do accionista e indicagdo do ponto
da ordem do dia a que diz respeito.

Os accionistas podem fazer-se representar na assembleia gerd, desde
que o representante sga uma das pessoas mencionadas no artigo 380.°
do Cddigo das Sociedades Comercias, bastando paraiisso fazer-se acom-
panhar de uma carta assinada pelo accionista ou por quem o vincule
legalmente, dirigida ao presidente da mesa da assembleia geral.

S&o colocados a disposi¢ao dos senhores accionistas, na sede socia
da sociedade, no prazo legal (15 dias antes da assembleia geral), os
elementos de prestagdo de contas, as propostas feitas pelo conselho
de administracdo e que serdo submetidas a deliberago da assembleia
gera, relatérios diversos que as devem acompanhar — 0s previstos
nale e eventual mente outros que se considere possam melhorar a
goresentacdo da informagao, os textos que conduzam a ateragbes socie-
térias que estejam sujeitos a deliberaco na assembleia

A convocatdria paraa assembleia gerd € divulgada antecipadamente
nos meios de comunicagdo socia e nos termos previstos na lei.

2 — Existéncia de um modelo para o exercicio do direito de voto
por correspondéncia:

A sociedade ndo acha relevante a definicdo de um modelo imuté-
vel para o exercicio do direito de voto, pensando que o cumprimento
das regras indicadas no ponto acima sera suficiente para a seguranca
juridica do voto por correspondéncia.

3 — Possibilidade de exercicio do direito de voto por meios elec-
tronicos:

No presente estado da técnica, a sociedade preferiu, neste exerci-
cio, ndo utilizar meios informéticos para o voto, dado os mesmos
ainda ndo garantirem, com a mesma eficécia do voto por correspon-
déncia, a seguranca juridica necessaria para a confirmagao da autenti-
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cidade e veracidade do voto nem garantirem a integridade e confiden-
cialidade do respectivo contetdo.

4 — Antecedéncia exigida para 0 depdsito ou blogueio das acgies
para a participacdo na assembleia gerdl:

Tem direito a voto o accionista, que 10 dias antes do designado
para a realizagdo da assembleia geral prove ser possuidor de, pelo
menos, cem acges registadas, depositadas ou inscritas em seu nome,
nos termos da lei.

5 — Exigéncia de prazo que medeie entre a recepcdo da declaracdo
de voto por correspondéncia e a data da redizacdo da assembleia gerdl:

V. ponto 1 deste Capitulo.

6 — NuUmero de acgdes a que corresponde um Voto:
A cada 100 acges corresponde um voto.

CAPITULO 11l
Regras societarias

1 — Cddigos de conduta dos érgdos da sociedade ou outros regula
mentos internos:

Tem sido prética ao longo de todos estes anos o respeito e manu-
ten¢do de um clima organizacional interno que suporte uma cultura e
prética empresarid e societéria que permita e induza a obediéncia peias
boas préticas de gestdo e de conduta, a ética e a respeito pelas regras
acima referidas.

Acresce ainda que, através de algumas recomendagdes e regulamen-
tagOes internas, 0 conselho de administragdo tem pautado a sua gestéo
por facilitar a comunicaco entre as vérias empresas e colaboradores,
aingtituicdo de um clima de trangparéncia, ledldade e confidencididade
atodos os niveis da organizacao, a consciéncia da gplicaco e o respei-
to pelas obrigacies resultantes dos deveres de diligéncia e prevencéo e
a salvaguarda e prevencdo da incorrecta utilizago das oportunidades
negociais e dos activos da sociedade.

Esta forma de conducdo dos negécios e da gestéo na sociedade tem
sido amplamente divulgada por todos os parceiros e colaboradores do
Grupo.

Nesse sentido a Efacec implementou em 2004, um cddigo de vaores
do Grupo.

2 — Procedimentos internos adoptados para o controlo do risco
na actividade da sociedade:

V. ponto 3, Capitulo | desta Secgéo.

3— Limites a0 exercicio dos direitos de voto, de direitos especiais
de agum accionista e de acordos parassocias:

Em consequéncia da dteragdo de estatutos levada a cabo no exerci-
cio de 2003, foi suprimida a regra segundo a qua ndo seriam contados
0s votos emitidos em assembleia gerd de accionistas por um sO accio-
nista, em nome proprio ou também como representante de outros,
quando excedessem 10% do capitd socid.

N&o existern consagrados nos estatutos da sociedade quaisquer res-
trigdes a transmissibilidade accbes nem direitos especiais de algum
accionista e desconhece-se a existéncia de acordos.

CAPITULO IV
Orgéo de administracéo
1 — Caracterizaco do 6rgao de administraco:

Tal como estabelecido estatutariamente a administragdo da socie-
dade é exercida por um conselho de administracdo composto por um
presidente e dois a 14 administradores, eleitos em assembleia geral,
cujos mandatos tém a duragdo de quatro anos. Dos sete administrado-
res gque presentemente compdem o conselho de administragdo, sendo
embora todos independentes nos termos do regulamento n.° 7/2001,
com a redacgdo dada pelo regulamento n.° 11/2003 ambos da CMVM,
trés ndo foram indicados em particular por accionistas de mais expres-
siva representacdo. O conselho de administracéo pode delegar a ges-
téo corrente da sociedade numa comissao executiva, composta por
um nimero impar de membros, obrigatoriamente inferior a metade
do nimero de membros do consalho de administragdo, ou um ou mais
administradores. Esta possibilidade foi exercida, existindo actuamente
uma comissdo executiva, composta por trés administradores, um dos
quais é igualmente o presidente do conselho de administragéo, sendo
0s restantes administradores executivos.
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Ao conselho de administracdo, sdo conferidos pelos estatutos os
mais amplos poderes, sem outras limitagBes e reservas que ndo sgiam
as legais, para superior orientagdo dos negdcios da sociedade.

O consalho de administrag@o reine pelo menos, uma vez por trimes-
tre, salvo os casos previstos na Lei ou necessidade correntes que o
justifique.

As deliberages do conselho de administragdo constam de acta, assi-
nada por todos os que nela participam, e sio tomadas, pelo menos, por
maioria dos votos dos membros presentes ou representados, cabendo
a0 presidente voto de qualidade.

A) A identidade de membros que compdem o 6rgéo de administra-
G20 a 31 de Dezembro de 2004 € a seguinte:

Presidente e administrador executivo: Anténio Afonso Lasso de
La Vega Cardoso Pinto.
Vice-presidente: Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhdes.

Vogais e administradores executivos:

Guilherme Ricca Gongalves.
Pedro Salinas de Moura

Vogas
José Manuel Gongalves de Morais Cabral.

Daniel Bessa Fernandes Codlho.
Pedro Ferraz da Costa.

B) Funcdes dos administradores em outras sociedades:

Antonio Afonso Lasso de La Vega Cardoso Pinto exerce cargos
social's nas seguintes sociedades:

Efacec — Sociedade Gestora de Participagfes Sociais, S. A. — pre-
sidente do conselho de administragéo;

Efacec Energia— Méguinas e Equipamentos Eléctricos, S. A. —
presidente do conselho de administracao;

Efacec AMT — Apardhagem de Média Tens2o, S. A. — presidente

do conselho de administragao;

Efacec DT — Transformadores de Digtribuicdo, S. A. — presidente
do conselho de administragao;

ENT — Empresa Naciona de Telecomunicagles, S. A. — presi-
dente do conselho de administracéo;

Efacec — Engenharia, S.A. — presidente do conselho de adminis-
tracao;

Efacec — Motores Eléctricos, S. A. — presidente do conselho de
administragao;

Efacec — Ambiente, S. A. — presidente do conselho de adminis-
tragdo em representacdo da Efacec— SGPS, S. A.;

Efacec — Sistemas de Electrénica, S. A. — presidente do conselho
de administracdo em representacdo da Efacec— SGPS, S. A ;

Efacec — AutomagZo e Robdtica, S. A. — presidente do conselho
de administrac8o em representacdo da Efacec Capital — SGPS, S A.;

Efacec — Sistemas de Informagdo, S. A. — presidente do conselho
de administracéo;

Efacec — Servigos de Manutenc@o e Assisténcia, S. A. — presidente
do conselho de administragao;

Efacec — International Financing, SGPS, S. A. — presidente do
conselho de administragdo em representacdo da Efacec — Capital,
SGPS S A;

Efacec — Investimentos e Concessdes, SGPS, S. A. — presidente
do conselho de administragdo em representacdo da Efacec — Capi-
td, SGPS, S. A

GEMP — Empreendimentos Imobiliérios, S. A. — presidente do
conselho de administragdo em representacdo da Efacec — Capital,
SGPS S A;

Efacec — Investimentos e Concessdes, SGPS, S. A. — presidente
do conselho de administracdo;

Efacec Singapore, Ltd. — gerente;

Sesco Efacec SDN BHD — administrador;

Efacec Singapore, Ltd. — gerente;

Quinta do Pinto— Sociedade Comercia Agricola, S. A. — presi-
dente do conselho de administraco.

Guilherme Ricca Gongalves exerce cargos social's nas seguintes socie-
dades

Efacec — Bombas Hidraulicas e Ventiladores S. A. — presidente do
conselho de administragéo;

Efacec — Sociedade Gestora de Participagfes Sociais, S. A. — admi-
nistrador e vice-presidente;
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Efacec Energia— Méaquinas e Equipamentos Eléctricos, S. A. —
administrador e vice-presidente;

Efacec AMT — Aparelhagem de Média Tensdo, S. A. — adminis-
trador e vice-presidente;

Efacec DT — Transformadores de Digtribuico, S. A. — adminis-
trador e vice-presidente;

Efacec — Sistemas de Electrénica, S. A. — administrador e vice-
-presidente.

Pedro Sdinas de Moura exerce cargos sociais nas seguintes socie-
dedes:

Efacec — Sistemas de Informag&o, S. A. — administrador;

ECO-OIL — Tratamentos de Aguas Contaminadas, S. A. — admi-
nistrador;

Nutriquim — Produtos Quimicos, S. A. — administrador;

Quimitécnica Ambiente — Tratamento de Residuos e Efluen-
tes, S. A.— administrador;

Salinas de Moura— Consultores Associados, L.%— socio gerente.

Daniel Bessa Fernandes Coelho exerce cargos sociais nas seguintes:

Finibanco— S. A. — administrador;

Finibanco Holding, S. A. — administrador;

Celulose Beira Industria (Celbi), S. A. — administrador;

Império Pneus— SGPS— administrador;

SPGM — Sociedade de Investimentos— presidente do consglho fis-
cd;
Figueira Paraindlstria— presidente do conselho fiscal;

Hospital de S0 Jodo, no Porto — presidente do conselho geral.

José Manuel Gongalves de Morais Cabral exerce cargos sociais nas
seguintes sociedades:

EDP — Electricidade de Portugdl, S. A. — administrador;

ONI — SGPS, S. A. — administrador;

Efacec Capitd — SGPS, S. A. — administrador;

José de Mdlo Imobilidria— SGPS, S. A. — administrador;
Imopdlis— SGFII, S. A. — administrador;

José de Méello — Participagdes |, SGPS, S. A. — administrador;
Soinper — S. A. — administrador;~

José de Mello— Servigos, L.%— gerente.

2 — Comissdo executiva ou de outras comissdes com competéncia
em matéria de gestéo:

O conselho de administragdo deliberou conceder aos membros da
comissdo executiva poderes de gestdo e administragdo corrente de
todos os negdcios da sociedade e de efectuar todas as operagdes e
actos relativos ao seu objecto socid, incluindo, no respeito pelos limi-
tes de poderes que Ihe sdo conferidos, o0 exercicio e a promogéo do
exercicio dos direitos da sociedade nas sociedades em que participe e
também o direito de dar, a administragdo destas, ingtrugdes vinculantes,
nos termos dalei. O conselho de administraggo deliberou ainda excep-
cionar da delegacao de poderes que confere aos membros da comissio
executiva as matérias adiante especificadamente enumeradas além
daguelas que, legamente, ndo sdo susceptivels de serem decididas a
ndo se» pelo conselho de administragéo, todas as quais se manterdo
exclusivamente na esfera de decisdo do conselho de administracdo,
sendo obrigacdo da comissio executiva a de &s submeter a apreciacdo
deste conselho: aprovagéo do plano de desenvolvimento estratégico
consolidado do Grupo; aprovagdo do orgamento anua consolidado do
Grupo; aprovacdo de diangas e parcerias estratégicas do Grupo com
terceiros; aprovacdo de investimentos iguais ou superiores a 1% do
valor das vendas do ano anterior (incluidos no orgamento); aprova-
¢80 de investimentos extraordinarios, i.e. ndo incluidos no orgamento,
iguais ou superiores a 500 000 euros; gprovacao de operagies de finan-
ciamento a médio/longo prazo superiores a 10 milhSes de euros;, apro-
vagdo de modificagBes importantes no modelo de organizagdo do
Grupo; aprovacao da politica globa de remuneragtes e beneficios dos
recursos humanos do Grupo; gprovacdo da celebracdo de contratos de
valores superiores a 25 milhdes de euros; aquisi¢do/venda, permuta
ou qualquer forma de alienacdo de bens e direitos imobiliérios, arren-
damento de quaisquer prédios e trespasse de qualquer estabelecimento
ou escritdrios; constitui¢do de penhor ou hipoteca ou outra qual quer
forma de oneragdo de quaisquer bens da sociedade ou prestagéo de
garantias especiais para pagamento de dividas da sociedade ou das suas
participadas, compra ou venda de titulos de outras sociedades e subs-
cricdo de participagdes noutras sociedades.

No que se refere a0 modo de funcionamento, o conselho de admi-
nistraggo deliberou que a comissio executiva funcionara do modo a



32 092-(214)

seguir descrito: A comissao executiva reunira semana mente, sendo
lavrada acta de cada reunido. Cada administrador executivo, membro
da comissdo executiva, terd genericamente a seu cargo a gestao cor-
rente de cada uma das convencionais areas de actividade, a saber:
comercia, técnica, e financeira. Em particular Anténio Afonso Lasso
de LaVega Cardoso Pinto ter4 a seu cargo as &reas comercid e opera-
ciona e terd, uma maior responsabilidade e autonomia na orientacéo
das fungdes de suporte do Grupo, nomeadamente, no planeamento
estratégico e controlo de gestdo, nos recursos humanos, e na comu-
nicacdo institucional e comercial Guilherme Ricca Gongalves acom-
panhara em especia 0s aspectos tecnol 6gicos do Grupo e 0s servigos
funcionais relacionados com a quaidade, ambiente e seguranca Pedro
Salinas de Moura ter4 a responsabilidade das areas administrativas e
financeiras transversais e as éreas funcionais relacionadas com as
tecnologias de informagdo, as compras, 0s servigos juridicos, seguros,
gestdo de risco, servigos gerais e ainovagdo Antonio Afonso Lasso
de LaVega Cardoso Pinto enquanto presidente da comissio executiva,
caberd ainda a direccéo e supervisdo da gestéo da todas as éreas de
actividade do Grupo, nomeadamente as atras mencionadas, devendo,
em consequéncia, participar na decisdo fina em matérias importan-
tes de cada uma.

O conselho de administracdo, deliberou conceder ao abrigo do dis-
posto no artigo 13.2, n.° 2 dos estatutos, aos administradores executi-
vos, membros da comissao executiva, poderes de vinculagdo da socie-
dade, em execucdo e no ambito da delegacdo de poderes de gestdo
acima especificada

A comissdo executiva tem 0 apoio de uma intitulada comissao
directiva que reline no seu seio os administradores-delegados gestores
de cada area de negécios do Grupo.

3— Modo de funcionamento do 6rgdo de administracdo:

Ver descri¢do nos pontos acima.

a) Delimitacdo de competéncias entre o presidente do 6rgdo de
administragcdo e o presidente da comissdo executiva, caso exista

N&o aplicavel no exercicio em questdo.

b) Lista de matérias vedadas & comissio executiva, se existente:

Ver descricdo nos pontos acima.

¢) Informagdo aos membros do 6rgéo de administragéo relativa
mente as matérias tratadas e decisdes tomadas pela comissdo exe-
Ccutiva, caso exista:

Ao longo de ano a comissio executiva val informando o conselho
de administragdo através de reunides periddicas convocadas para o
efeito, sendo as mesmas antecipadas do envio de informagdo prepa-
rada sobre 0s temas a discutir.

d) Lista de incompatibilidades definida internamente pelo érgéo de
administragdo e nimero méximo de cargos acumuléveis pelos admi-
nistradores em 6rgdos de administraggo de outras sociedades, caso exis-
tam:

N&o aplicavel no exercicio em questdo.
€) NUmero de reunifes do 6rgdo de administragdo durante o exer-
cicio em causa:

O conselho de administragdo da sociedade efectuou nove reunides
no exercicio de 2004.

4 — Palitica de remunerac&o:

Compete a comisso de remuneragdes da sociedade a atribuicéo das
remuneragdes dos 6rgdos sociais, em fungdo do cumprimento anual
de determinados objectivos.

5— Indicac0 da remuneracdo, individua ou colectiva:

As remuneragBes auferidas durante o exercicio de 2004 pelos mem-
bros do conselho de administragdo foram de 447 milhares de euros
correspondentes a remuneracOes fixas, 218 milhares de euros a remu-
neracOes variaveis e 179 milhares de euros a seguros.

7 — Informacdo ao investidor

Sociedade cotada na Bolsa de Valores de Lisboa e Porto: Efacec
Capitd — SGPS, S A.
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Representante para as relagbes com o Mercado de Vaores Mohbilidrios

Maria Elisa Loureiro Moreira Pereira de Oliveira;
Tel.: 229562575;

Fax: 229562885;

E-mail: melisa@ca EFACEC.pt.

Divulgac&o de informacao:

O Grupo Efacec promove a divulgagdo da informagao financeira
trimestral, semestral e anual, bem como outras informagdes eventual -
mente relevantes para investidores e publico em geral, através da
internet (www.efacec.pt).

8 — Perspectivas

As Slidas bases que a Efacec hoje possui para continuar o seu desen-
volvimento de uma forma sustentada, e que se consubstanciam em trés
exercicios em crescendo, justificam os seus objectivos principais de
duplicacdo da performance econémico-financeira e da dimensdo do
Grupo (nos préximos cinco anos e, a 10 anos replicar noutros conti-
nentes as actividades que hoje desenvolve em Portugd, a medida que
mercados o judtifiquem.

Como referido, tais objectivos serdo atingidos através de uma reor-
ganizagdo que visa:

a) A focagem agregada nos mercados de energia, transportes e Sis-
temas;

b) Dinamizando a internacionalizacdo & medida que os mercados
domésticos estgfam consolidados;

¢) Cada vez mais um posicionamento sistemista integrador para
satisfazer as necessidades actuais do mercado.

Corroborando tai's objectivos, o exercicio de planeamento efectuado
internamente pela Efacec bem como aredizacgo de um estudo desenvol-
vido em 2004, por parte de um consultor externo, com vista a vaidagéo
e enriguecimento das principals cond usdes avangadas pelo Grupo, e cujos
objectivos foram os de lancar uma estratégia de desenvolvimento sus-
tentadamente rentével para a Efacec e aumentar a sua eficiéncia, demons-
tram que a Efacec possui factores chave de sucesso que lhe permitem encarar
o futuro com optimismo, e dos quais Sse destacam: prazo de entrega, qua-
lidede, figbilidade, reputagéo, a0 diente, assgténcia e cuso.

Do mesmo modo, e porque a Efacec acredita que as principais fon-
tes geradoras da sua riqueza se encontram no mercado, na tecnologia
gue possui ter que continuadamente desenvolve, na sua organizagdo
e, em particular, nas suas equipas e pessoas, dara continuidade, em
2005, as actividades operacionais que |he permitam avangar para uma
fase de implementacdo/mudanca, aterando a organizagdo por forma
a adapté-la aos grandes eixos estratégicos desgjados e das quais se
destacam:

Continuar a desenvolver e a gprofundar 0 processo de internaciona
lizacgo do Grupo;

Desenvolver uma base para dliangas e parcerias comerciais e tecno-
|6gicas, nomeadamente nos negécios em que a Efacec necessita de
complementaridades para enfrentar um mercado cada vez mais con-
solidado e globdizado;

Continuar o processo de desenvolvimento e formac&o de ato nivel
dos seus quadros em gestdo e marketing, permitindo uma abordagem
comercial mais tecnocrata, uma maior criatividade/inovagdo nos pro-
cessos e métodos industrials, e um maior rigor/rentabilidade na utiliza-
¢80 dos recursos,

Criar continuadamente condicdes de desenvolvimento e sedimen-
tacdo da inovagdo como competéncia chave da organizagdo em | & D
e para o desenvolvimento e diferenciagdo tecnol dgica;

Capitalizar na competéncia técnica e brio dos colaboradores da
Efacec (empower ment);

Preparar e desenvolver novos lideres, que davanquern o desenvol-
vimento continuo das equipas e antecipem e encarem 0s processos de
mudanca organizacional, como a mais importante fonte de vantagem
competitiva sustentada;

Aprofundar o desenvolvimento de uma cultura de Grupo Sinergética,
ultrapassando a postura de conglomerado;

Enfatizar o rigor e controlo financeiro e o sentido econémico;

Aprofundar a filosofia participativa quanto a partilha de criagdo
devaor;

Desenvolver em continuo a responsabilidade corporativa e socia
do Grupo e dos seus colaboradores, nomeadamente pela intervencéo
socia e pelamelhoria continua do sistemas e processos de qualidade,
ambiente e seguranca.
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9 — Agradecimentos

As realizagBes da Efacec sfo feitas a pensar nos seus clientes, for-
necedores, banqueiros e accionistas a quem agradecemos umavez mais
a confianga que depositam nas capacidades e potencididades da Efacec,
demonstrada pela importancia e complexidade das missdes e redliza-
¢Oes que nos sdo confiadas.

Os nossos agradecimentos sdo igualmente dirigidos as entidades
publicas edtatais e locais, pela forma somo acompanharam e incenti-
varam a Efacec.

Aos nossos colaboradores, parceiros especiais no engrandecimento
da nossa empresa, dirigimos um especial agradecimento e um forte
louvor pelo elevado empenho, dedicagdo esforgo e competéncia, uma
vez mais demonstradas em 2004, principais factores para o elevado
nivel de éxito do desempenho do Grupo e para a construgéo susten-
tada do seu futuro.

A mesa da assembleia geral e ao fiscal Unico, por toda a aplicacdo
e competéncia de que uma ver mais deram prova no desempenho das
respectivas fungdes, queremos igualmente deixar expressos a nossa
apreciacdo e agradecimentos.

10 — Proposta de aplicagdo de resultados

O conselho de administracdo propde que os resultados liquidos
positivos do exercicio da Efacec Capitad — SGPS, S. A., no montante
de 10 074 339,88 euros, tenham a seguinte aplicacdo:

Reservalega ......cocoeeveneriicreeeeee e 503 800,00
Resultados transitados ..........cccccveeeeeveeciecieceee, 139 457,86
Lucros ndo atribuidos .... reeeeenen. 4865 167,33
DIVIAENDOS ......oecveeveeeeeeeeeeceeeeeeeee e 4565 914,69

Com o objectivo de distribuir 50% do resultado liquido aos accio-
nistas, o conselho de administracéo propde ainda distribuir reservas
livres, no montante de 486 020,89, o que em termos totais perfaz
5051 935,58 euros.

22 de Margo de 2005. — O Conselho de Administragéo: Anténio
Afonso Lasso de La Vega Cardoso Pinto — Alexandre Augusto Morais
Guedes de Magalhdes— Guilherme Ricca Gongalves— Pedro Salinas
de Moura — José Manuel Gongalves de Morais Cabral — Daniel
Bessa Fernandes Coelho — Pedro Ferraz da Costa.
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Anexo ao relatério do conselho de administragdo

No cumprimento do disposto no artigo 447.° do Cédigo das Socie-
dades Comerciais os membros do conselho de administragdo comuni-
caram 0s movimentos abaixo discriminados e as quantidades detidas
(tendo em conta a operacdo de reducdo do capital socia ja referida)
em 31 de Dezembro de 2004, quanto a titulos da sociedade:

Guilherme Ricca Gongalves, detinha no final do ano, 2 500 000
accOes, tendo adquirido durante o exercicio 580 000 accOes por
821 750 euros.

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 448.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais e nadinea€) do n.° 1 do artigo 6.° do regu-
lamento n.° 11/2000 da CMV M, informamos que, adata de 31 de Dezem-
bro de 2004, as sociedades:

Jost de Mdlo— SGPS, S. A., conjuntamente com a sua participada
Tecnocapital — SGPS, S. A. (ex-SPPO) detinha 10 576 893 acgles, re-
presentado 25,40% da capital social, correspondente 25,96% dos di-
reitos de voto, sendo 6 475 671 acgdes da Jose de Mdlo— SGPS, S A,
€4 101 222 acgdes da Tecnocapitd — SGPS, S. A;

Téxtil Manuel Gongalves, S. A., através das suas associadas, Téxtil
Manud Gongalves— SGPS, S. A., e SPE— Sociedade de Producéo de
Electricidade e Calor, S. A., detinha 10 577 514 acges, representando
25,40% do capital social, correspondente a 25,96% dos direitos de
voto, sendo 10 167 951 accOes da Téxtil Manuel Gongalves —
SGPS, S. A., e 409 563 acgdes da SPE — Sociedade de Producéo de
Electricidade e Cdlor, S. A,;

EDP Participagdes— SGPS, S. A., detinha 2 125 821 acgoes, repre-
sentando 5,11% do capital socid, correspondente a 5,22% dos direi-
tos de voto;

Fundacéo Ernesto Lourengo Estrada, Filhos, detinha 3 356 212
accOes, representando 8,06% do capital social, correspondente a
8,24% dos direitos de voto.

22 de Margo de 2005. — O Conselho de Administracgo: Antonio
Afonso Lasso de La Vega Cardoso Pinto— Alexandre Augusto Morais
Guedes de Magalhdes— Guilherme Ricca Gongalves— Pedro Salinas
de Moura — José Manuel Gongalves de Morais Cabral — Daniel
Bessa Fernandes Coelho — Pedro Ferraz da Costa.

Balancos consolidados para os periodos findos em 31 de Dezembro de 2004 e 2003

ACTIVO
(Em euros)
2004 2003
Notas Activo AmortizacGes Activo A;vo
bruto e provisdes liquido liquido
Imobilizado:
ImobilizagBes incorporeas:
Despesas de inStalaGo .......cccovveeerencecieecnenas 27 5915214 5623 630 291 584 143 393
Despesas de investigago e desenvolvimento ........ 27 2 4468 963 22 107 925 2361038 4 365 844
Propriedade industrial e outros direitos 27 1016 979 707 878 309 100 389 076
ImobilizagBes em Curso ........ccoeveuveerieneenns 27 129 281 - 129 281 301 269
Diferencas de consolidag8o .........ccccoveeviieecrieninnne 10 1802 679 989 515 813 165 685 440
33333116 29 428 947 3904 168 5885 022
ImobilizacGes corporeas:
Terrenos € recursos NAUFaS ........ceveeeeeneeeseenenees 27 17 306 871 - 17 306 871 17 327 571
Edificios e outras CONSIrUGOES ..........ccvvveeerrerinnennene 27 54 434 839 37 845 765 16 589 074 17 960 967
Equipamento BaSiCO ........ccoorirereceeeeee 27 44 709 786 35220 369 9489 417 11 458 854
Equipamento de transporte ..........ccocveeeeeeeveneneeens 27 7 760 380 6 402 899 1357481 1263 623
Ferramentas € utensilios.........occcveeveeneninccnnnnnne 27 4695 318 4 159 089 536 229 450 218
Equipamento administrativo ..........ccceveveeenenennns 27 17 586 920 14 034 667 3552 253 4599 351
Outras imobilizagBes corporeas..........coocovvereeueueenn. 27 38134 24726 13 408 -
IMobilizagBes eM CUISD ........ccvvveererieeeeeeenieeenas 27 2593 400 - 2593 400 729 072
41e42 149 125 648 97 687 516 51438 132 53 789 656
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo... 2e27 6 039 091 5985 575 53517 74 452
Empréstimos a empresas do grupo ........cccceeeeeeenee. 27 - - - 1397917
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(Em euros)
2004 2003
Notas Activo AmortizagGes Activo Act_ivo
bruto e provisdes liquido liquido
Partes de capital em empresas associadas.............. 3,18e27 6808 712 2259 554 4549 158 4283574
Empréstimos a empresas associadas..........coeveenen. 27 580 448 - 580 448 472 448
Partes de capital em outras empresas participadas 6e27 1604 070 4933 1499 137 1496 184
Empréstimos a outras empresas participadas......... 27 645 837 - 645 837 627 488
Titulos e outras aplicacBes financeiras .................. 27 201 370 - 201 370 693 885
IMObilizagBes M CUISD .......coeeveeereeirieicereeseene - - - -
15779 530 8 250 062 7 529 467 9050 949
Redlizdvel a médio e alongo prazos:
Outros devedores............ 50 2809 261 2100 000 709 261 3247 907
Subscritores de capita - - - —
2809 261 2100 000 709 261 3247 907
Circulante:
Existéncias:
Matérias-primas, subsididrias e de consumo ........... 11120 787 95 625 11 025 162 8741843
Produtos e trabalhos em Curso ........cccceeveecreninnee 37 14 807 434 - 14 807 434 22 392 497
Produtos acabados e intermédios ... 2955573 34916 2920 657 2562 384
L= o o o = ST 891 901 60 776 831125 522 994
29 775 695 191 317 29584 378 34219718
Dividas de terceiros— curto prazo:
ClIeNteS, C/C ..oueeeeiirieiee e 129 187 969 1294 456 127 893513 107 204 982
Clientes, titulos a receber 356 864 - 356 864 940 705
Clientes de cobranga duvidosa 4721 395 4185 386 536 009 171 082
Empresas do grupo — empréstimos concedidos..... 164 832 - 164 832 )]
Empresas do grupo ........eeeeeeeeeeneenene e 42 645 — 42 645 436 400
Empresas associadss ...... 6033 104 4 668 748 1364 356 970 860
Empresas participadas ... 260 346 - 260 346 195 002
OUtros acCionistas ......c.ccceeeveuene 17 977 - 17 977 19 446
Adiantamentos a fornecedores ..........ccocoeeveeeeenne. 443 383 - 443 383 1367 288
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado........ 1291 - 1291 1291
Estado e outros entes pibliCoS ........cccvvvereeeenene 52 746 096 - 746 096 934 505
OULros devedores ........cccoeveeerierererieeree e 51 6 467 947 761 399 5 706 548 4 884 486
148 443 849 10 909 989 137 533 860 117 126 056
Titulos negociaveis:
Outros titul0S NEJOCIAVEIS .......cuevveireieerie e - - -
Ouitras aplicagdes de tesouraria .......cc.cveeeeeeeeeeeenene 290 673 290 673 122 847
290 673 290 673 122 847
Depdsitos bancarios e caixa:
DepOSitos DAaNCANOS .....cvveuereirieerieeeereeeeee e 4567 329 4567 329 2 675 869
(07 ) OSSR 329 036 329 036 227 675
4 896 365 4 896 365 2903 544
Acréscimos e diferimentos:
ACréscimos de pProveitoS .......coevvverereeeeneeneeneeseeneens 53 26 420 753 26 420 753 11 678 637
Cugtos diferidos ........ccoeennee 53 679 581 679 581 271 649
Impostos diferidos activos 38 6 091 832 6091 832 8396 302
33192 166 33192 166 20 346 588
Total de amortizacBes..........ccccceevrunneeee 127 116 463
Total de provisdes........cccvvveeeerrreenens 46 21 451 369
Total do aCtiVo ......ccceveveeerererieercreeienne 417 646 303 148 567 832 269078471 246 692 286
CAPITAL PROPRIO, INTERESSES MINORITARIOS E PASSIVO
Notas 2004 2003
Capital proprio:
Capital ... 55 e 57 41 641 416 41 641 416
AccOes proprias— valor nominal 57 (900 000) (900 000)
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(Em euros)
Notas 2004 2003
Accdes proprias — descontos e prémios 57 (1094 719) (1094 719)
Prémios de emissio de acgles ............... - 125 254
Diferencas de consolidag80 .........ccoevevvnenercceeresereeene 10 3080 052 3080 052
Ajustamentos de partes de capital em filiais associadas .........ccceeereenene 57 (6371 414) (5739 118)
(RS S V e Y0 SN = N T o= o S 42 e 57 13 195 835 15 899 429
Reservas:
REIHVES IEJAIS ...ttt bbb 57 3110 266 2696 573
(O 0 1 r= S = < oY= USSP 57 2162 818 -
RESUItA0OS traNSItAt0S ........cceeeeeieiereseseceeee et et seeeneen 57 &) (4 968 431)
LS o] o] - | SO 54 824 254 50 740 455
[RESTII="s X [o 810 (o] (o =0 (oo RN RS 10074 340 8273 856
DiVidendos antECIPAUOS .........covrveuiirireieirieiet ettt — —
Total do capital proprio 64 898 594 59014 311
INtErESSES MINOIITAITOS ....c.veeeieeeicrteee ettt sttt snne 59 2517 502 2338 467
Passivo:
Provisdes para riscos e encargos:
ProviSOES Para PENSOES .......ccovererieriereeieseeseseessestessesaeeseeneeseestessesseeseeeeseensesaessenns 46 651 813 319575
Provisdes para participacdes financeiras 46 680 103 260 873
Outras provisdes para riscos e encargos 46 6 044720 5234 477
7 376 636 5814 925
Dividas a terceiros— médio e alongo prazos.
Empréstimos por obrigacBes ndo convertivels 54 - -
Dividas aingtituicdes de crédito............cccvrveurenene. 54 37500118 14 630 043
Outros accionistas 414121 420121
OULIOS CrEAOIES ......cvueiiieieeree ettt sttt eb et n et nr e st n e nb e anea 73162 132 398
37 987 401 15182 562
Dividas a terceiros — curto prazo:
Empréstimos por obrigages CONVEItIVEIS ........cccceverereneneeeeesese s 54 - -
Empréstimos por obrigagdes ndo convertivels 54 - 15 000 000
Empréstimos por titulos de participagéo ................ - -
Dividas ainstituicoes de Crédito ...........cccreirneieierreeereeee et 54 19 469 329 33 659 445
Adiantamentos por CoNtade VENAaS............coeurirrieerirnieieeseeeseree e 50 712 -
FOrNECEdOreS, C/C ..o 48 481 152 36 700 339
Fornecedores — facturas em recepgdo e conferéncia .................. 5919 100 13217 102
Fornecedores — titulos apagar ..........cceoeveerereneereenenne 2517 -
Empresas do grupo ..... 1075032 208 285
Empresas associadss ...... 370 268
Empresas participadas ... 2133 1833
Outros acCionistas ................ 12198 95 798
Adiantamentos de ClIENLES .........ccvririeireieeese s 3282571 3663 269
OUutros empréstimos ODtITOS.........ooveriiirieeeee e eees - 39 543
Fornecedores de imobilizado, c/c ... 597 210 928 503
Estado e outros entes publicos........ 52 9289 397 5430 089
Outros credores .........ccoceeeeeeneee 1849 247 1312151
(1= 0 (o103 0 0 RS T 1= o Tor="o TN 233880 -
90 264 847 110 256 626
Acréscimos e diferimentos:
ACIESCIMOS B CUSIOS. ...ttt ettt 53 12 377 192 11 925 702
Proveitos diferidos 53 49779 143 38598 825
Impostos diferidos passivos 3877 156 3560 868
66 033 491 54 085 395
Total dO PASSIVO ...ttt 201 662 375 185 339 509
Total do capital proprio, interesses minoritarios e passivo ................... 269 078 471 246 692 286

O Conselho de Administraggo: Antonio Afonso Lasso de La Vega Cardoso Pinto — Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhaes—
Guilherme Ricca Gongalves — Pedro Salinas de Moura — José Manuel Gongalves de Morais Cabral — Daniel Bessa Fernandes Coelho —
Pedro Ferraz da Costa. — A Técnica Oficial de Contas, Maria Elisa Loureiro Moreira Pereira de Oliveira.
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Demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas
para os periodos findos em 31 de Dezembro de 2004 e 2003

CUSTOS E PERDAS
(Em euros)
Notas 2004 2003
Custo de mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
MEICAOONIBS ...ttt 2699 328 2914083
[ = SO 116 572 319 119 271 647 118 691 987 121 606 070
Fornecimentos e Servicos eXtern0s ..........cooeeeererreveereseeeeneneenns 56 74 531 432 70 862 474
Custos com o0 pessoal:
REMUNEIB0OES ...t 46 869 740 43 927 985
Encargos com pensdes .. - -
ENCArgOS SOCIAIS ....vcveuiiieienererieeeesieie et nenees 13537 123 60 406 863 12 692 204 56 620 189
AmortizagBes do imobilizado corpdreo incorporeo ..................... 27 9343214 11 646 860
PrOVISOES ...ttt 776 502 10119716 2072183 13719 043
Impostos ... 297 426 388121
Outros custos e perdas operacionais 1252941 1550 367 1026 002 1414123
(A) s 265 880 026 264 221 904
Perdas relativas a empresas associadas .........ccocevvvvreneeieeneneneens 44 100 375 218 004
Juros e custos similares:
OULTOS ...ttt 44 4947 289 5047 665 9618 505 9836 509
(SRS 270927 691 274 058 413
Custos e perdas extraordiNarias. ..........coeeeerereerreeieneseeseseeens 45 4342 216 4526 478
(= S 275 269 906 278 584 891
52 3366 134 1460 106
278 636 040 280 044 998
59 136 897 70 056
10 074 340 8273856
288 847 277 288388 910
PROVEITOS E GANHOS
Notas 2004 2003
Vendas
MEICAOONIBS ...ttt 2940 392 3207591
PrOQUEOS ...ttt 36 247121096 242 176 665
Prestagies de SErVIGOS ... ....ceirireeieeririeee et 36 37573366 287634854 26619875 272004 131
VariaG8o daprodUGBO ........c.ccverveererieeiinneeereeee et (7 048 486) 964 451
Trabahos para a propria empresa.. 609 649 985 037
Proveitos suplementares ... 754 811 1071567
Subsidios & exploragao .........cccevvererereeenenne. 12 435 6580
Outros proveitos e ganhos operacionais 979 735 1746 980 688 446 1766 594
(=) IS 282 942 997 275720 213
Ganhos de participagdes de capital:
Relativos a em presas assoCiadas ........cccovveeeeeeenreeeineneeeneneeneens 44 400 042 266 980
Rendimento de titulos de negociacdo e outras aplicagdes finan-
caras.
OULTOS ..ttt ettt sttt r e n e bt ne e nennenne s 1819 235
Outros juros e proveitos similares:
OULIOS ...ttt ettt eee et s et e s e e s sene s eaesane a4 2232016 2633877 4452 831 4720 046
() 285576 874 280 440 259
Proveitos e ganhos extraordinarios ............coceeevveeeecenesenenennens 45 3270403 7 948 651
() I 288 847 277 288 388 910
Resumo:
Resultados operacionais. (B)—(A) «...coeverererereeeeeeneeneeseeseeenes 17 062 971 11 498 308

Resultados financeiros: (D-B)—~C—A) ....ccecevevreecerneeereinennes (2413 787) (5116 463)
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(Em euros)
Notas 2004 2003
Resultados correntes: (D)—(C) .veveverererenereeeereene e 14 649 183 6 381 845
Resultados antes de impostos: (F)—HE) 13577 370 9804 018
Resultado consolidado com os interesses minoritarios do exer-
CICIO: (F)—(G) ottt 10 211 237 8343912

O Conselho de Administraggo: Antonio Afonso Lasso de La Vega Cardoso Pinto — Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhaes—
Guilherme Ricca Gongalves — Pedro Salinas de Moura — José Manuel Gongalves de Morais Cabral — Daniel Bessa Fernandes Coelho —
Pedro Ferraz da Costa. — A Técnica Oficia de Contas, Maria Elisa Loureiro Moreira Pereira de Oliveira.

Demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa para os periodos findos em 31 de Dezembro de 2004 e 2003

2004 2003
Actividades operacionais:
ReECEDIMENOS B ClIENEES ..ot 294 610 490 286 139 016
Pagamentos a fornecedores.. 182 919 504 180 048 029
PagamentOS 80 PESTOA! .....cevververueruieiieierie ettt e et et et e ettt e e e e teereene et et et e ntenreeseeneeneennn 48 972 405 48 612 169
FIUXO gerado PElas OPEIEGOES .........cccveueerereeieteie ettt ettt 62 718 581 57 478 818
Pagamento/recebimento do imposto sobre 0 rendimento ...........ccccoverereecenneeeeee e (665 467) (475 765)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional ...........ccceoevevvevveceeceeneneneneens (47 166 125) (48 603 705)
Fluxos gerados antes das rubricas extraordiNarias ..........cccccevvererereseneeeree e 14 886 989 8399 347
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias ..........ccoecvereeienesieneesesee e 65 411
Pagamentos relacionados com rubricas extraordiNarias ...........coevererereeeerene e 163 457 2307 755
Fluxos das actividades operacionais (1) .....c.cceeeeveererererenerseeseennseneenns 14788 943 6 091 592
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 60 000 4321 443
Imobilizagbes corporess ....... 324 878 49 819
ImobilizagBes incorporess .... - -
Subsidios de investimento 674 135 437 831
JUFOS € PrOVEITOS SIMITAIES ....c.eieeiieie ettt bbbttt b b e nee e ene s 399 932 276 616
DAY T = 0o o= OSSPSR 52 000 56 100
1510944 5141 810
Pagamentos respeitantes a
INVESLIMENLOS FINBNCEITOS ...ttt 304 639 1515 147
ImobilizagBes corpdreas 2581502 2 457 340
IMODIliZECOES INCOMPOTEAS ...ttt s r e sae e e eeneenaennens 214970 115967
3101111 4088 454
Fluxos das actividades de investimento (2) .........ccoeevreeveneneeeeenneeenens (1590 167) 1053 356
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos de médio € de 10Ng0 Prazos..........c.cceeeueueirireeeeiinesiereesesie e 27 000 000 15242 244
Empréstimos obtidos/concedidos de curto prazo .........ccocceeeeeeeeereennrenennns 25823 684 11977 715
Aumentos de capital, prestagfes suplementares e prémios de emissdo - -
5005 o Lo Y <Y 007 o0 =3NS - -
Venda de aCGOES PIOPIIES .......cccvvereuiririeietee ettt st ettt nenas - -
(0007 1101 = W0 L= 0= 100 S - -
52 823 684 2 219959
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos de médio € 10Ng0 Prazo.........ccevreeeiinirieieiireeeese e 15 185 684 15116 710
Emprestimos obtidos/concedidos de curto prazo ........ 42 209 636 14 963 228
AmortizagBes de contratos de locagdo financeira 148 209 107 585
Juros e custos similares 3102 631 3719787
DIVIAENCOS ...t 3305 217 4 098
Reducdes de capital e prestagdes suplementares......... - -
AQUISICED 0E aCGBES PIOPIIES ....c.vveveieiieereiees ettt ettt - -
63 951 376 33911 407

Fluxos das actividades de financiamento (3) ....coocvvveereererenieneseneeens (11 127 692) (6 691 448)
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(Em euros)

2004 2003
Variacd0 de caixa e seus equivalentes 2071085 453 500
Efeito das diferencas de cambio.......... 14 451 107 376
Efeito da variagdo do perimetro..........ccccovveuveennnnee 104 014 625 552
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3026 391 2054715
Caixa e seus equivalentes no fim do PEriOd0 ..........ocieieiiciniee e 5187 038 3026 391

O Conselho de Administragdo: Anténio Afonso Lasso de La Vega Cardoso Pinto — Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhdes—
Guilherme Ricca Gongalves — Pedro Salinas de Moura — José Manuel Gongalves de Morais Cabral — Daniel Bessa Fernandes Coelho —
Pedro Ferraz da Costa. — A Técnica Oficial de Contas, Maria Elisa Loureiro Moreira Pereira de Oliveira.

Anexo a demonstracdo dos fluxos de caixa para os periodos findos em 31 de Dezembro de 2004 e 2003

1.1) Principais movimentos ocorridos nas participacfes financeiras e respectivo fluxo de caixa

' va va val va
Sociedade de aquiosrigéo de alier?;gﬁo pag(zl; receb(i):io
Normed —Med. Técn. de Seguros INdustrials, S. A. (8) «veoveeeerererererereereererese e - - - 60 000
LEEEC — Liaoyang Efacec Electrical Equipment, CO. ........ccccevevevrennene 200 000 - 50 000 -
S2M — Sociedade de Manutenggo de Metropolitanos (ingt. fixas), S. A.... 120 000 - 36 120 -
Aguas daFIQUEITa, S. A. (1) .evveeiiiecereeeee e - - 72 000 -
(a) Participagéo alienada em 2003 por 210 000 euros.
(b) Refere-se a prestagdes acessorias.
1.2) Vdores de caixa e equivalentes a caixa no inicio do periodo —
des filiais adquiridas e das novas entradas: Descrigao 2004 2003
gplfltgs Titulos NegoCi &VEIS ............. R - -
Sociedade Numerério D;g?(jsgﬁs oBes de Total Outras gplicagdes de tesouraria ...... 290673 122 847
t -
pere 290 673 122 847
Caixae seus equivaentes ................... 5187038 3026 391
1000 66 817 - 67 817
- 36 197 - 36 197 3) Outras informagoes:
Total ........... 1 000 103 014 - 104 014 O montante de créditos bancérios concedidos mas ndo utilizados é

de cerca de 38,1 milh8es de euros.

A rubrica de recebimentos provenientes de empréstimos obtidos de
médio e longo prazo refere-se a0 empréstimo recebido do Banco
Europeu do Investimento no montante de 27 milh&es de euros.

A rubrica de pagamentos provenientes de empréstimos obtidos de
médio e de longo prazos refere-se a0 pagamento de do empréstimo
obrigacionista Efacec 1999, no montante de 15 milhdes de euros.

Nota. — Estes valores foram relevados na demonstracdo dos flu-
xo0s de caixa narubrica de efeito de variagdo do perimetro.

2) Reconciliagdo dos valores de caixa e seus equivaentes:

Descrigéo 2004 2003 A rubrica de pagamentos provenientes de empréstimos obtidos de
curto prazo inclui 0 pagamento do programa de papel comercial no
montante de 7,6 milhdes de euros.

Caixa
Nota. —A omissfo dos niimeros de ordem seguintes significa ausén-
N[T0= 1= (1o N 329 036 227675  ciade matériaadeclarar.
Dep6sitos aordem ........cceeeeeeeeene. 4 567 329 2675 869
O Conselho de Administragdo: Antonio Afonso Lasso de La Vega
4 896 365 2903 544 Cardoso Pinto —Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhdes—

Guilherme Ricca Gongalves— Pedro Salinas de Moura — José
Manuel Gongalves de Morais Cabral — Daniel Bessa Fernandes
Coelho — Pedro Ferraz da Costa. — A Técnica Oficia de Contas,
Maria Elisa Loureiro Moreira Pereira de Oliveira.

Equivaentes de caixa

Outros depdsitos bancarios............. - -

Demonstracéo consolidada dos resultados por funcdes
para os periodos findos em 31 de Dezembro de 2004 e 2003

Notas 2004 2003

Vendas € PrestaCan 08 SENVIGOS .....ccuevveruiriereeeeieerieseesiesteesesseeneeseeseeseessesseeneeneeneessessessens 287 634 854 272004 131
Custo das vendas e prestacdo de servicos.. 62 (234 512 260) (230 644 461)
Resultados brutos..........ccceeeeeereeenienee. 53 122 594 41 359 670
Outros proveitos e ganhos operacionais 1956 512 5773322
Custos de distribuico ..........ccccuvvcvciiicicinanas (18 862 997) (17 766 371)
Custos administrativos ............cccceeeeneee (14 975 198) (9928 703)
Outros custos e perdas operacionais ... (3208 513) (4 445 898)
RESUItA00S OPEFBCIONAIS .......cueveiiieiereiee ettt 18 032 397 14 992 020
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(Em euros)
Notas 2004 2003

Custo liquido de fiNaNCIAMENTO .......cceriiieeereeeee e (2 713 455) (5 165 440)
Ganhos (perdas) em filiais e associadas ..... 299 667 48 976
Ganhos (perdas) em outros investimentos.... 239 883 418 219
Resultados N80 usuais 0U NED FrEQUENTES.........coviueuiiiieerireeee et (2281 122) (629 869)

RESUILA0OS COMTENEES ......cviuiieieeieiesie ettt sa ettt ee e bbb e eneenene 13577 370 9 663 906
IMpostos sobre 0S resultados COMMENtES ..o (3366 134) (1 460 106)

Resultados correntes apds impostos....... 10211 237 8203 800
Resultados extraordin&rios ...........c.ccceeerecerennes - -
Impostos sobre os resultados extraordinarios ... - -
INEErESSES MINOMTTAITOS ...ttt e e eesne e e eenaenrennenne 136 897 (70 056)

Resultados liquidos excluindo interesses MINOMtANIOS ........veveverereresereeeese e 10074 340 8273 856
RESUILA00S POF BEGAD ......vcveueeereeierteee ettt ettt sttt bttt ae bt e e eneenene 0,25 0,20

No exercicio de 2004, foi efectuada uma reclassificagdo dos centros auxiliares administrativos de outros custos operacionais para custos
administrativos, pelo que estas rubricas ndo sdo comparaveis com o exercicio de 2003.

O Conselho de Administracdo: Anténio Afonso Lasso de La Vega Cardoso Pinto — Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhaes—
Guilherme Ricca Gongalves — Pedro Salinas de Moura — José Manuel Gongalves de Morais Cabral — Daniel Bessa Fernandes Coelho —
Pedro Ferraz da Costa. — A Técnica Oficial de Contas, Maria Elisa Loureiro Moreira Pereira de Oliveira.

Anexo as demonstr acfes financeir as consolidadas
para os periodos findos em 31 de Dezembro
de 2004 e 2003

(Os valores monetarios estdo expressos em euros)

Introducdo e descricéo do negécio:

As actividades das empresas do Grupo Efacec compreendem uma
extensa gama de produtos e servicos de elevado nivel tecnol égico.
Esta diversidade, com competéncias aos niveis produtivos e de enge-
nharia, possibilitam a oferta de solugdes técnicas a um leque muito
variado de sectores de actividade tanto tio mercado interno como no
externo, onde é dirigida uma fatia importante dos nossos produtos e
do suporte de apoio a ferramentas de controlo operacional e de ges-
t80, pensadas e elaboradas de acordo com as mais sofisticadas exigén-
cias do consumidor. A variedade de servigos e produtos incluem equi-
pamentos diversos destinados ao apoio na produgdo, transporte e
distribuicdo de energia eléctrica; sistemas de comando e controle, trac-
Ga0 eléctrica, dectronica industria, telecomunicagles, automatizacdo
e robética e projectos de engenharia visando complexos industriais,
transportes e manutengdo industrial.

O Grupo insere-se num mercado altamente competitivo, sendo
necessario estar preparado e atento as constantes evolugdes e muta-
¢Oes das preferéncias dos clientes e das novas tecnologias. Atento a
isto, o Grupo tem vindo a adaptar a sua estrutura tendo em vista a
melhor resposta. Depois de nos Ultimos anos ter apostado na inter-
nacionaizacdo e na diversificagdo das suas actividades, que culmina
ram com a criagdo de sucursais, filiais e agentes espahados por mais
de 30 paises, desde 0 ano de 2000 o posicionamento tem sido o de
analisar e avaliar as estratégias desenvolvidas, apostar nas &reas de
maior valor acrescentado e dotar as estruturas do grupo de compe-
téncias adequadas para 0s novos desafios, inerentes ao mercado e s
organizacoes.

No ano de 2000 foram tomadas algumas decisdes de reestruturacdo
pelo conselho de administracdo, que culminaram na redizacéo, de pro-

visdes significativas nas contas das véarias empresas do Grupo. Nomea:
damente, foram congtituidas provisdes para a participac@o detida ainda
no final de 2000 na Liaoyang Efacec Electrical Equipment, Co., as
guais se mantém ainda nas rubricas de provisdes.

Durante os anos de 2001 a 2003, deu-se continuidade ao plano de
reorganizacao e reestruturagdo interna, culminando com a redefinicdo
de algumeas estruturas organicas do grupo. No Ultimo trimestre de 2001,
a0 nivel dés investimentos e das participacdes, foi tomada uma: deci-
s30 importante que culminara na desactivagéo e desinvestimento na
unidade de producdo mantida no Oriente— Macau desde 1993 e que,
estrategicamente ndo se mostrava viavel, atendendo a outros inves-
timentos no grupo na mesma zona do mundo mais competitivos.
A decisdo teve por consegquéncia a eliminagdo completa da até entdo
empresa do Grupo — Efacec Oriente, L.%, que saiu do perimetro de
consolidagéo em Setembro de 2001, ficando apenas registada como
parte de capital em empresa do Grupo. Dada a improbabilidade de se
receber qualquer tipo de beneficio desta participada, foi registada no
exercicio de 2001 uma provisdo de 100% para o efeito, a qua se
mantém no final deste semestre.

As accles da Efacec Capital encontram-se cotadas no mercado
oficial da Euronext Lisbon.

As notas seguintes estdo organizadas em conformidade com o
Decreto-Le n.°238/91 de 2 de Julho que aprovou o Plano Oficial de
Contabilidade, para a apresentacéo das demonstragfes financeiras
consolidadas. Os niimeros das notas ndo indicados neste Anexo signi-
ficam gue as mesmas n&o se aplicam ou a sua apresentagdo néo é
relevante para a leitura e interpretagdo das demonstragdes financei-
ras consolidadas anexas.

| — InformagOes relativas as empresas incluidas na consolidagéo e
aoutras:

1— Empresas incluidas na consolidagao:

As empresas incluidas na consolidag8o, as suas sedes sociais e a
fraccdo de capital detido pela Efacec Capital, directa ou indirecta-
mente, S50 as seguintes:

Fraccéo
de capital

Denominagdo social Sede detido

(percen-

(tagem)

Efacec Capital — SGPS, S. A . oottt ettt e een Matosinhos Empresaamae

EfaCeC—SGPS, S A ..ot Matosinhos 100,00
Efacec Energia— Mé&quinas e Equipamentos Eléctricos, S. A. .... Matosinhos 100,00
Efacec Engenharia, S. A. ..o Oediras 100,00
Efacec AMT — Aparelhagem de Média Tens@o, S. A. ..coovvveeveeenne Matosinhos 100,00
Efacec DT — Transformadores de Distribuicdo de Energia, S. A. ..o Matosinhos 100,00
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Fraccéo
de capital

Denominagéo social Sede detido

(percen-

(tagem)
Efacec Motores Eléctricos, S. A. (a) Ovar 100,00
Efacec Ambiente, S. A. ..o Matosinhos 100,00
Efacec Sistemas de Electrénica, S. A. (h) Maa 96,89
Efacec Automagdo e RobdticaS. A. ............. Maa 100,00
Efacec Servicos de Manutencdo e Assisténcia, S A. ..... Matosinhos 100,00
Efacec Sistemas de Informagéo, S. A. .......... Matosinhos 100,00
Moldiamleva— Sociedade Instaladora de Elevadores, L. Oeiras 100,00
Microprocessador — SIStemas DIGItalS, S. A. ...ecoeiirieeeeeee e een Maa 54,30
ENT — Empresa Naciona de Telecomunicagdes, S. A. () € () voooveeeieienenereeeeeeeeeene Maa 99,03
Efacec International FINanCing — SGPS, S. A. (C) ..ccvrrieiiiiniieeierrie et Matosinhos 55,00
Efacec Investimentos e Concesstes — SGPS, S. A. (d) oveveeerenereieireeeere e Oediras 75,00
GEMP — Empreendimentos IMobili&rios, S. A. (€) ..cocveeeerreierieeerereeeesee e Matosinhos 100,00
SVEP— Seguranca e Vigilancia Electronica de Pessoas, L.%... Oeras 92,00
EfaCeC dO Brasil, L9 ..ottt e st e r e neen S%0 Paulo (Brasil) 100,00
Efacec Angola, L.% Luanda (Angola) 100,00
Efacec — Sistemas do Brasil, L.% Salvador da Baia (Brasil) 99,00
Efacec — Sistemas Venezudla, C. A. ............. Caracas (Venezuda) 65,00
Efacec Mdaysia, SDN BHD (f) Kuching (Maasia) 61,00
Efacec Florida Miami (Florida) 100,00
Bauen, S A. (g) . Cérdoba (Argentina) 53,33
Efacec — Marketing Internaciona, S. A. (h) .. Maa 100,00
TECH M5 Capital — SGPS, S. A. () oo Maa 100,00
TECH M5 — Tecnologia para Operadores de Rede, S. A. (h) Maa 100,00
TECH M5 — Comunicagdes Celulares, L.% (h) Maa 74,00
MAP — Consultoria e Gestdo, L.% (h) Maa 100,00

(a) A partir de 1999, apds a alienagdo da actividade de producdo e comer-
cializagdo de motores eléctricos, esta empresa passou a concentrar a sua actividade
na reparagdo de motores e transformadores de distribuicgo.

(b) A participagé@o era no final de 1999 de 50,8%. No exercicio de 2000 e 2001
foram adquiridos mais 21,2% e 28%, respectivamente, os quais geraram uma dife-
renga de consolidagdo (nota n.° 10) no montante de 522 945 euros. A partir de
2001 a participag@o passou a ser de 100%, tendo em 2003 sido alienado 0,97%
para fora do grupo — ver ainea(i).

(c) Empresa participada em 45% pelo IPE — Investimentos e Participacdes
Empresariais, tendo por objectivo a gestédo de algumas participagGes no Oriente.
A data de 31 de Dezembro de 2004, detém 60% da sociedade Efacec Malaysia SDN.
BHD que, por sua vez, detém 23% da sociedade Sesco Efacec, residente no mesmo
pais.

(d) Os restantes 25% sd0 detidos pela Caixa Investimentos — Sociedade de Inves-
timentos, S. A. Esta sociedade foi constituida com a finalidade de gerir participacdes
sociais, como forma indirecta de exercicio de actividades econémicas, podendo igual-
mente prestar servigos técnicos de administragdo e gestdo, nos termos legais, nomea-
damente o acompanhamento de concessdes.

(e) Sociedade adquirida em 1999 para gestdo de patriménio imobilidrio do grupo.

(f) Esta empresa é detida pelo grupo, através da Efacec International Financing —
SGPS, S. A., em 60% e pela Efacec Capital — SGPS, S. A., em 1%. Pelo facto daquela
sociedade ser detida em 55% por esta, ha controlo da Efacec Mdaysia

(g) Em Julho de 2003, foi adquirida 23,33% aos minoritérios, ficando, o grupo a
deter 53,33%, passando assim a ser integrada pelo método integral.

(h) O capital da Efacec Marketing Internacional (anteriormente denominada, Tech
M5 GT) foi adquirido em Julho de 2003 aos seus fundadores por 260 500, tendo os
49,7% da Tech M5 Capital sido adquiridas a PME Capital — Sociedade de Capital

de Risco, S. A., e FRIE PME Capital Global por troca de acgdes da Efacec — Sistemas
de Electrénica, S. A. (3,11%) e ENT — Empresa Naciona de Telecomunicagdes, S. A.
(0,97%), diminuindo assim a percentagem detida pelo grupo, pelo valor de 750 000.

Informac&o completa sobre o negdcio e actividades desenvolvidas
das empresas acima referidas encontram-se na sede, podendo ser dis-
ponibilizadas se solicitado.

Todas as empresas referidas na tabela anterior, foram consolidadas
pelo método integral, de acordo

Para dém daintegracdo das empresas acima referidas, foram ainda
integradas nas demonstracdes financeiras consolidadas, as contas das
sucursai's da Republica Checa e Tunisia e as contas dos Agrupamentos
Complementares de Empresas (ACE's), EcoBarcelos, Etarlima, MCT,
Sportser, Sermetro e ASMI.

2 — Empresas do Grupo excluidas da consolidacéo:

As empresas registadas em partes de capital em empresas do grupo
e que foram excluidas da consolidacdo, em 31 de Dezembro de 2004,
as suas sedes sociais e a fracgdo de capital detido, directa ou indirec-
tamente, eram as seguintes:

Capital Valor

Denominagéo social Sede (gg(':zg_ na conta-

tagem) bilidade
Macau 100 5988 951
Outros - - 50 140
6039 091
Provis@o para a Efacec Oriente (NOta N.2 46) .......cccoeererieieeieresese et ens — 5985575
53517

(a) A meio do ultimo trimestre do exercicio de 2001 foi tomada a decisdo
pelo conselho de administracdo da Efacec de desactivar/desinvestir a activi-
dade principal de produgdo desenvolvida pela Efacec Oriente, L.%, passando
apenas a dar algum apoio a outros investimentos e projectos do grupo na-
quela zona do mundo. A decisdo entretanto tomada inviabilizou qualquer
transferéncia de fundos desta participada para Portugal podendo o investi-
mento ser desactivado ou vendido. Tendo isto em consideragdo, o conselho

de administragéo decidiu de imediato exclui-la do perimetro de consolidacéo
do Grupo, fazendo referéncia ao n.° 3 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 238/91,
de 2 de Julho, passando a traté-la nas demonstragdes financeiras como uma
parte de capital em empresas do Grupo. Por outro lado, e em conformidade
com o capitulo 5.4.3.5 dos critérios de valorimetria do Plano Oficial de Con-
tabilidade foi decidido construir urna proviséo para a totalidade do investi-
mento nessa participada.
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3 — Empresas associadas incluidas na consolidacdo através do método de equivaléncia patrimonial:

As empresas associadas, respectivas sedes sociais, e fracgo do capital detido pela Efacec Capital, em 31 de Dezembro de 2004, incluidas na
consolidagdo pelo método de equivaéncia patrimonial, de acordo com o disposto no n.° 13.6 das normas de consolidagdo previstas no Decreto-

-Lei n.°238/91, sdo como segue:

Fraccéo
de capital Valor
Denominagéo social Sede detido na conta-
(percen- bilidade
tagem)
Godregj Efacec Automation & RODOICS LT. (8) .covvvevveverreeeiririeeiereeieeeeeeeene Mumbeai (india) 50,00 173712
EID — Emp. de Inv. e Desenv. de Electronica, S. A. (D) voooovveeveeeecererevene Lishoa 25,10 2178183
Efacec Mogcambique, L.92 (C) ....coveveerenreeeiririeenereerecseeeenens Maputo (Mogambique) 49,00 -
O&M Servigos, S A. ... Mortégua 31,00 269 389
Sesco Efacec SDN BHD () ....ocuvcece s Kuching (Ma&sia) 20,00 1012 680
Aguas da FIgUEITa, S. A. (E) c.eeeeeeeereeeeeeeeee et Figueirada Foz 20,00 796 308
S2M — Sociedade de Manutencdo de Metropolitanos, S. A. Matosinhos 40,00 120 000
Liaoyang Efacec Electrical Equipment, CO. (f) .oooovvveeeierereneeeeeeee e Liaoyang (China) 36,38 2258 442
Provisdo para investimentos financeiros (f) ......ccocceoeeerevenieneieresese e 6808 712
— 2259554
4549 158

(a) Empresa localizada na india, constituida em 3 de Janeiro de 1999 na depen-
déncia operacional da Efacec Automacdo e Robdtica.

(b) Esta empresa foi adquirida no inicio do Ultimo trimestre de 2000. Foi reco-
nhecida uma diferenca negativa entre o valor de aquisicdo e o montante do capital
proprio, registada em proveitos diferidos, no valor de 580 012 euros (nota n.° 10).

(c) O método de equivaléncia patrimonial foi aplicado com referéncia a data de
31 de Dezembro de 2004, sendo o respectivo ajustamento registado em provisdes
para outros riscos e encargos em virtude de o valor da participagéo ser negativo
(nota n.° 46);

(d) Esta empresa é detida em 12,2% directamente pela Efacec Energia, sendo a
parte restante indirectamente através da participagdo directa na Efacec International
Financing — SGPS, que detém o controloda Efacec Malasia que por sua vez detém
23% da Sesco Efacec.

6 — Outras empresas participadas:

(e) Esta sociedade tem como objecto socia a exploragdo em regime de concessio
de sistema de captacdo, tratamento e distribuicdo de agua para consumo publico e
do sistema: de recolha, rejeicdo dos afluentes do conselho da Figueira da Foz.
Ovalor da participacéo no grupo foi aumentado em 2001 em 102 079 euros, resul-
tante da valorizagdo da participagdo em conseguéncia da vendada Efacec Ambiente
a Efacec Investimentos e Concessdes, a qual, é detida em 75%.

(f) Até 31 de Dezembro de 2004, ndo foi considerado o método de equivaléncia
patrimonial nesta associada dada a pouca probabilidade de transferéncia de fundos,
tendo sido constituida uma provisdo no valor de 2 259 554 euros, a qual tendo em
conta a projeccgéo de fluxos de caixa futuros pressupde uma perda total. No exerci-
cio de 2004, foi adquirida 13,7% do capital, ficando o grupo a deter cerca de
36,38% e aplicado o método de equivaléncia patrimonial. Esta aguisicdo gerou um
goodwill de 200 000 euros, o qual foi totalmente amortizado em 2004 (nota n.° 10).

As empresas participadas pelo Grupo Efacec ndo referidas nas notas anteriores sdo como segue:

Portugalia— Companhia Portuguesa Transportes Aéreos, S. A. ...
Aguas da Costa de Cascais, S. A (3) «ooevevrrerererreereeneereeseneeneenes
Portugal Space— Tecn. Serv. Espaciais, S. A..

[ 1 1 > =SOSR

2004 2003
Percen- I
Va Val
da pac:;i- ta?g:?_ da pa?;i-
cipaggo ar?]a:ia cipagdo
..... 99 760 - 99 760
..... 1050917 10,00 1050917
..... 325 000 16,25 325 000
.................................... 28 393 - 25 440
1504 070 1501117
.................................... — 4933 — 4933
1499 137 1496 184

(a) O valor desta participada inclui prestagdes acessdrias (configurando prestactes suplementares) né valor, de 700 918 euros efectuadas em 2001 e 2003.

A Aguas da Cogta de Cascais, S. A., tem sede na Avenida do Ultra-
mar, 18, 2754-525 Cascais. Quanto as restantes, empresas, ndo estéo
referidas informagOes sobre a sede, capitais proprios e resultados do
periodo, dada a imaterialidade das mesmas, de acordo com o disposto
no n.° 13.2.2 das normas de consolidag&o.

7 — Numero médio de trabal hadores a0 servico:

O ndmero médio de pessoas Nos guiadros das empresas do Grupo, indui-
das no perimetro de consolidagdo pelo método integral, durante o exer-
cicio findo em 31 de Dezembro de 2004 e 31 de Dezembro de 2003,
foram, respectivamente, 2132 e 1972, com a seguinte reparti¢ao:

2004 2003
Quadros superiores e licenciados. ... 677 627
Técnicos e adminiStrativos .........ccooveeeeeeeneane 734 681
OPEIEOS ...t s 721 664

o - | 2132 1972

Il — InformagBes relativas a imagem verdadeira e apropriada:
8 — Aplicagdo das normas de consolidaggo:

As demonstraces financeiras consolidadas do periodo findo em
31 de Dezembro de 2004, foram preparadas em todos os seus aspec-
tos materiais, em conformidade com as normas de consolidagéo esta-
belecidas pelo Decreto-Lei n.° 238/91 de 2 de Julho, com o objectivo
de dar uma imagem verdadeira e apropriada da situacdo financeira e
dos resultados do conjunto das empresas incluidas na consolidacdo.

111 — Informagdes relativas aos procedimentos de consolidacdo:
10— Diferencas de consolidagao:

Nas participacOes em filias e associadas existentes em 31 de Dezem-
bro de 1990 (anteriores a primeira consolidagdo de contas), a dife-
renga entre o valor da participagéo financeira e o valor proporcional
do capital proprio na mesma data, foi registada no capital préprio
sob a designagdo de diferencas de consolidagéo.
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Em aguisi¢les posteriores a 1 de Janeiro de 1991, a diferenca entre
o valor da participacdo financeira e o valor proporciona do capital
proprio, calculada a data de aquisicdo, sendo positiva € inscrita no
activo incorporeo na rubrica de diferencas de consolidago, e sendo
negativa € inscrita no capital proprio ou no passivo, no caso de se
prever, a data de aguisi¢do, uma evoluggo dos resultados futuros desfa
voravel, ou a previsdo de encargos que a participacdo ocasionarg, na
medida em que a referida previsio se redlize, de acordo com o digposto
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na ainea g2) do parégrafo 13.4.1 das Normas de Consolidacdo de
Contas.

O saldo desta rubrica no fina de Dezembro de 2004, compreende
as diferencas de consolidagdo — goodwill, no caso de positivas, e
badwill, no caso de negativas— decorrentes da aplicacdo dos méto-
dos acima referidos.

O detalhe do seu vaor, liquido das amortizagbes acumuladas, €
conforme segue:

2004
Rubrica Valor Amorti- Valor 2003
bruto zagoes liquido
Activo:
ENT — Empresa Nacional de TelecomuniCagies (8) ......cooveveereereerereereenen. 517 896 416 538 101 358 204 735
EfaceC FIONda .......coevveerieieeecre e 14 400 14 400 - -
Efacec Marketing Internacional, S. A. (b) ... 205 605 29541 176 064 56 868
Tech M5 Capitd — SGPS, S. A. (D) ..cveeieiiereeee e 71 060 20134 50 926 65 139
Tech M5 — Tecnologia para Operadores de Rede, S. A. (D) cceevevievvneenen. 201 034 56 959 144 075 184 281
Tech M5 — Comunicacdes Celulares, L.% (D) ........covveueenee. 151 070 42 803 108 267 138 481
MAP — Consultoria e Gestdo, L.% (D) .....ccecvrrevevereeennee 233988 209 140 24848 35936
Liaoyang Efacec Electrical Equipment, Co. (notan.3) . 200 000 200 000 - -
O & M SENVIGOS, S. A ottt e 207 627 - 207 627 -
1802 680 989 515 813 165 685 440
Capital préprio (d):
EfaceCc MOtOres EIECHIICOS .......cucuiviririeiirereeeceseie et 3029 329 - 3029 329 3029 329
Efacec Ambiente 47 690 - 47 690 47 690
(O 8 1= OSSPSR PRRPRRN 3033 - 3033 3033
3080052 - 3080052 3080 052
Proveitos diferidos:
EID — Empresa de Investigagdo e Desenvolvimento (C) ......ccocvvveeeeeneenen. 580 012 493 009 87 003 203 005

(a) Esta empresa do Grupo estava integrada na consolidagéo detendo a Efacec Capital 50,8% desde a data da sua constituicdo. Em Dezembro de 2000, foram adquiridos
aos minoritérios mais 21,2%, tendo gerado este goodwill a amortizar em cinco anos, de acordo com a politica do grupo (nota n.° 27).

No inicio de 2001, foram adquiridos os restantes 28%, sendo apurado o montante de goodwill afecto a esta percentagem de aquisi¢do. O célculo inicial foi assim apurado:

valor de 49,2% Diferenca
Empresa aquisicéo do capital lidaco
dos 49,2% proprio (goodwill)
ENT — Empresa Nacional de TEleCOMUNICACHES, S. A. .....coiiuiiiiiieieitititieieies ettt s st eb b s s s s bbb seaeaesebenes 1224 050 701 105 522 945

Este montante foi posteriormente gjustado em Dezembro de 2003 em resultado
da alienagdo de 0,97% a PME Capital — Sociedade de Capital de Risco, S. A., e
FRIE PME Capital Global.

A variagdo face a 31 de Dezembro de 2003 corresponde ao valor da amortizagéo
do exercicio no montante de 103 377 euros.

(b) O capital da Efacec Marketing Internacional, S. A. (anteriormente denominada,
Tech MS— Gestdo de Tecnologia, SGPS, S. A.), foi adquirido em Julho de 2003 aos
seus fundadores por 260 500, tendo os 49,7% da Tech M5 Capital — SGPS, S. A.,
sido adquiridas a PME Capital — Sociedade de Capital de Risco, S. A., e FRIE PME
Capital Global por troca de acgbes da Efacec — Sistemas de Electronica, S. A.
(3,11%) e ENT — Empresa Nacional de Telecomunicagdes, S. A. (0,97%); tendo
gerado este goodwill, a amortizar em cinco anos. No exercicio de 2004, este goodwill
foi gjustado pelo prémio pago aos anteriores accionistas no valor de 143 566 euros.
O subgrupo, Efacec Marketing Internacional inclui as empresas, Tech M5 Capital —
SGPS, S. A., Tech M5 — Tecnologia para Operadores de Rede, S. A., Tech M5 —
Comunicagdes Celulares, L.% e MAP — Consultoria e Gestéo, L.%

(c) Esta empresa passou a associada no Ultimo trimestre de 2000, ap6s a aquisi-
Gao de mais 5,6% do capital desta sociedade dedicada a investigagéo e ao desen-
volvimento. No momento da aquisicdo foi apurado um badwill, registado em pro-
veitos diferidos no montante acima referido. No exercicio de 2000 a 2003 foram
imputados a resultados 377.007 Euros, estando o remanescente evidenciado em
proveitos diferidos (nota n.° 53), No periodo findo em 31 de Dezembro de 2004,
foi feita uma afectagdo adicional a proveitos financeiros, correspondente a 20% do
valor inicialmente registado em proveitos diferidos — 116 002 euros.

(d) O saldo incluido no capital préprio foi originado pela aplicacéo, pela pri-
meira vez em 1 de Janeiro de 1991, da consolidacdo das demonstraces financeiras,
e decorre da compensacdo efectuada entre o custo de aquisicéo, das partes de capi-
tal detidas e a proporgdo do capital préprio que elas representavam, reportadas
aguela data.

Os valores atribuiveis as partes do capital proprio nas empresas
filiais incluidas na consolidag8o, detidas por pessoas que ndo sejam as
empresas consolidadas, foram inscritos no balango consolidado na
rubrica de interesses minoritérios.

Relativamente aos resultados (corrigidos sempre que necessario por
gustamentos de homogeneizagZo de critérios de valorimetria) atribui-

veis &s partes do capital préprio nas empresas filiais, detidas por pes-
Soas que ndo sejam as empresas compreendidas na consolidagéo,
foram apresentados na demonstragdo consolidado dos resultados na
rubrica de interesses minoritarios (nota n.° 59).

14 — Alteragdes a0 perimetro de consolidagao:

Tech M5 GT, Tech M5 Capital, Tech M5 TOR, Tech M5 CEL,
MAP, Efacec Florida e Bauen Agrupamentos Complementares de
Empresas (ACE'S): MCT, Sportser, Sermetro, ASMI.

Conforme referido na notan.° 1, foram adquiridas no 2.° semestre de
2003 diversas participagdes fora do grupo (Efacec Marketing Inter-
naciond, S. A. (ex-Tech M5— Gest8o de Tecnologia, SGPS, S A.), Tech
M5 Capitd — SGPS, S A., Tech M5 TOR, Tech M5 CEL, MAP, Efacec
Florida e Bauen) e integradas pelo méodo integral, sendo imateriais os
vaores gpresentados por essas sociedades com gustamentos de consoli-
dacgo, para efeitos comparativos com o exercicio de 2003.

Foram ainda integrados em 2004 os ACE’s (MCT, Sportser, Ser-
metro, ASMI), sendo contudo o impacto imaterid em termos de demons-
tragdes financeiras consolidadas face ao exercicio anterior.

18 — Ciritério de contabilizag8o das participagles financeiras em
asociadas.

O Grupo Efacec adopta a politica contabilistica que segue para
registar, nas suas demonstragdes financeiras os investimentos finan-
ceiros em empresas associadas:

Os investimentos em empresas associadas 20 registados pelo méodo
de equivaéncia patrimonia (equity method). Por este método, as parti-
cipagdes s20 inicid mente registadas a0 custo de aguisicdo, o qua é acres-
cido ou reduzido pela diferenca para o valor proporciona a participacéo
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no capita proprio dessas empresas, reportado & data da primeira aplica
¢80 do método, a data de aquisi¢do, ou no Momento em que a empresa
Se tornou numa empresa associada, se pogterior;

As diferencas resultantes da aplicacdo do método, se positivas (casos
em que o vaor da aquisi¢ao € superior & proporgao no capitd proprio),
s80 tratadas como goodwill no activo (nota n.° 3) estando incluidos na
rubrica de partes de cgpitdl em empresas associadas, se negativas (casosem
gue o vaor da aguisi¢do € inferior a proporggo no capital proprio) sSo
registadas no capitd proprio ou em proveitos diferidos, sendo este ditimo
caso para as Stuagdes onde sHo estimadas as perdas futuras derivadas da
participacdo. A andise d6 custo de aguisicao e a Sua comparagéo com a
percentagem do capita proprio da associadatem em conta o conceito de
justo vaor dos activos e dos passivos, quando este se mostrar digponive e
a sua andlise for relevante para a leitura das demonstragOes financeiras;

O valor do investimento financeiro € gjustado anualmente pelo
valor correspondente & propor¢do nos resultados liquidos das empre-
Sas ou noutras variages das restantes rubricas, do capital proprio dessas
empresas, por contrapartida de ganhos ou perdas financeiros (nota
n.° 44) ou como gjustamentos de partes de capital em associadas, res-
pectivamente. Adicionalmente, os dividendos recebidos dessas empre-
sas s80 registados como uma diminuigdo do valor do investimento;

A diferenca verificada no exercicio seguinte ao do reconhecimento
do proveito ou perda financeira entre estes e 0 montante atribuido de
dividendos é levada a rubrica de ajustamentos de parte de capital em
empresas associadas, no capita proprio;

Os ganhos e perdas financeiros decorrentes de operagdes de aumen-
tos de capital em empresas associadas, ndo subscrito pela Efacec Capi-
tal, bem como os resultantes de outras operacdes que originem alte-
racéo da percentagem de participagdo, sdo registados na demonstragéo
dos resultados, no periodo em que ocorrem;

Os empréstimos concedidos a empresas associadas sdo registados
pelo seu valor nominal, ou o valor estimado de realizagdo, quando
mais baixo, na rubrica de empréstimos a empresas associadas. Tra-
tando-se de prestacfes suplementares ou acessorias (tendo; estas as
mesmas condigdes que aquelas, preconizadas no Codigo das Socieda
des Comerciais) sdo registadas na rubrica de partes de capital em
empresas associadas,

As perdas estimadas na realizac80 e ou recuperacdo destes investi-
mentos financeiros encontram-se registados na rubrica de provisdes
para investimentos financeiros em associadas;

Este método de contabilizago ndo é aplicado no caso de existirem
restricOes severas e duradouras que prejudiquem significativamente a
capacidade de transferéncia de fundos para a empresa detentora ou
estas partes de capital sgjam adquiridas e ou detidas com a finalidade
de venda num futuro préximo.

IV — Informaces relativas a compromissos:

21 — Compromissos financeiros assumidos e ndo incluidos no
baango consolidado:

Uma parte importante dos negdcios do Grupo Efacec desenvolve-
-se nos mercados internacionais, dando origem a exposi ¢des ao risco
de flutuacdo das taxas de cdmbio, tanto na compra como na venda
O Grupo utiliza dguns instrumentos financeiros com o objectivo Unico
de reduzir esses riscos, que incidem fundamenta mente sobre as recei-
tas liquidas em ddlares americanos.

A data do balango, os contratos cambiais em vigor totalizavam
26,1 milhdes de délares, com um cambio médio USD/Euro 1,30, e
com maturidades entre Janeiro e Dezembro de 2005, de acordo com
0 prazo de execucdo dos negdcios que lhes estdo subjacentes.

Os referidos contratos tém por base o conjunto dos negdcios em
divisas do Grupo firmes, encarados nos seus diferentes estadios de
desenvolvimento: (i) contas areceber e (ii) encomendas em carteira
ainda n&o facturadas.

Na data do balango o grupo mantinha contratos de aluguer de longa
duragdo (renting) considerados como locagdo operacional cujo valor
das rendas vincendas ascendiam a 1 932 538 euros.

22 — Garantias prestadas, responsabilidades e outras contingéncias:

Em 31 de Dezembro de 2004, o Grupo Efacec tinha assumido res-
ponsabilidades perante terceiros que podem ser resumidas como segue

2004 2003

Letras, outros titulos descontados
e outras responsabilidades .......... 2883173 955 474
Garantias € CaUGOES .......cccerveueenne 178 551 291 145 594 638
181 434 464 146 550 112
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V — Informagdes relativas a politicas contabilisticas:

23 — Bases de preparagdo, principios de consolidacdo e critérios
valorimétricos adoptados:

As principais politicas e critérios de contabilidade adoptados na pre-
paracéo destas demonstragdes financeiras, so como segue:

Bases de gpresentacao:

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de
acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em Por-
tugal. Foram ainda preparadas no pressuposto da continuidade das ope-
racOes, e com base nos livros e registos das empresas incluidas na
consolidagéo, referidas nas notas n.>s1 a 3.

Principios de consolidagao:
Investimentos em subsididrias (filiais):

Investimentos em subsididrias onde o Grupo tem direitos de voto
superiores a 50% ou, sem o ter, exerce, directa ou indirectamente,
controlo sobre as operagdes da empresa, sdo consolidadas pelo método
deintegragdo globa (notan.® 1). A consolidagdo inicia-se desde a data
cujo controlo passou para o Grupo e termina quando este cessa. Este
critério ndo é adoptado quando se tratem de empresas com pouco Sg-
nificado, cuja contribuic¢do para o agregado ndo é importante. O con-
trolo existe quando o Grupo tem o poder de orientar as paliticas finan-
ceiras e operacionais da empresa, em ordem a obter os beneficios
econdmicos das suas actividades. Por este método de consolidagdo, as
transacgOes, sddos e fluxos de caixa entre essas empresas foram eimi-
nados, bem como os ganhos ndo realizados. As perdas ndo redlizadas
s80 igualmente anuladas, salvo se 0 custo Ndo possa ser recuperado.
O vaor correspondente & participacdo dos terceiros nessas empresas,
no capital proprio e nos resultados do exercicio, € apresentado no
balango e na demonstragéo dos resultados na rubrica de interesses
minoritérios. As diferengas de consolidacao; decorrentes da diferenca
entre o valor contabilistico das partes de capital e o valor da propor-
¢80 no capitai préprio, corrigido para o justo valor dos activos e pas-
svos, que elas representam, reportadas a data da primeira consolidac@o
ou de aguisi¢éo, foram registadas na rubrica de diferencas de consolida
G20 (nota n.° 10).

Quando necessario, as politicas de contabilidade existentes nestas
subsidi&rias, poderdo ser ateradas de modo a que hagja consisténcia
nas politicas do Grupo.

Investimentos em associadas:

Os investimentos financeiros representando partes de capital em
empresas associadas encontram-se valorizados no baango consolidado
pelo método de equivaéncia patrimonia (nota n.° 18). Estes s2o0 inves-
timentos onde o Grupo tem normal mente direitos de voto entre 20%
a 50%, ou tem, de outro modo, uma influéncia significativa na ges-
t&0, mas ndo tem o controlo, como referido acima. Os ganhos néo
realizados s30, eliminados até a propor¢do da participagdo ria asso-
ciada. As perdas s20 iguamente diminadas na mesma propor¢ao, savo
se as perdas possam ser irrecuperdveis. Os investimentos do Grupo
em associadas podem incluir um valor de trespasse— goodwill, que
pode ser activo, capital proprio ou proveito diferido, de acordo com
anotan?18. A gplicacdo do méodo de equivaéncia patrimoniad deixa
de existir quando o valor contabilistico da participagdo atinja um
montante nulo, salvo se o Grupo tiver assumido 0 compromisso de
compensar as perdas e todas as responsabilidades da empresa asso-
ciada, momento em que constituir4 uma provisdo para essas partici-
padas. Os resultados das operagdes destas empresas associadas
s80 registados na demonstrag&o dos resultados financeiros do Grupo,
desde a data em que foi assumida ainfluéncia significativa até ao seu
desaparecimento.

Conversdo das demonstragGes financeiras em moeda estrangeira:

As diferencas, de cdmbio originadas pela conversio para euros das
demongtrages financeiras de empresas subsididrias e associadas expres-
sas em moeda estrangeira, foram incluidas no capital préprio, na
rubrica de outras reservas. A conversdo dos activos, passivos, rubricas
do capital proprio e da demonstragdo dos resultados € efectuada pela
aplicacdo da taxa de cambio vigente a data do balanco.

Para as subsidiérias ou associadas que operem em locais com eco-
nomias com inflagdo muito elevada, é feita a conversdo de acordo
com a Norma Internacional de Contabilidade n.° 29, usando indices
adequados previamente a conversao para euros.
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Critérios valorimétricos adoptados:

a) Imobilizagdes incorpéreas. — As imobilizagbes incorporeas
incluem fundamentalmente despesas de investigacdo e desenvolvi-
mento assentes no melhoramento continuo de métodos e técnicas
afectos a actividades das diversas empresas do Grupo. Estes custos
s80 capitalizados até a0 momento em que exista a expectativa de
virem a gerar beneficios econdmicos futuros. Despesas incorridas na
investigagdo sdo registadas em custos quando ocorrem. As despesas
com desenvolvimento que foram capitalizadas sGo amortizadas pelo
método das quotas constantes durante um periodo de trés anos, com
inicio no momento em que o produto ou técnicos desenvolvida pro-
duz os beneficios esperados.

Estas imohilizagBes incluem iguamente as diferencgas de consolida-
¢80 geradas em conformidade com as notas n.s 10 e 18, as quais estéo
a ser amortizadas num periodo de cinco anos.

As despesas com 0 desenvolvimento e manutencdo de programas
de software s80 na generalidade incluidos em custos aguando da sua
ocorréncia. Contudo, despesas que estéo directamente relacionadas
com programas de software especifico controlados pelo Grupo e exis-
tem fortes probabilidades que os seus beneficios ultrapassem um ano,
sdo reconhecidos como imobilizado incorpdreo, bem como outras
despesas de desenvolvimento posterior que complementem a aplica
G20 informética.

Do mesmo modo, as despesas incorridas com estudos diversos no
Grupo sdo habitualmente registadas em custos do exercicio. Porém,
as que e referem a estudos e andlises referentes a organizag@o e expan-
séo do Grupo, desde que existam fortes probabilidades que os seus
beneficios econdmicos ultrapassem um ano, sdo imobilizadas e amor-
tizadas no seu periodo de vida Util, o qual ndo devera ultrapassar
Cinco anos.

Quando existem indicagdes crediveis de que o activo iniciamente
considerado como imobilizado incorpdreo sofreu uma desvalorizacao,
incluindo diferencgas de consolidagdo, o valor da mesma é apurado e
eliminado até ao seu valor recuperavel.

b) ImobilizacBes corpdreas. — Os terrenos, onde estdo instaladas
as fébricas e os escritdrios das empresas incluidas na consolidago, a
partir do exercicio de 1998, estdo registados ao valor de mercado,
com base em avaliagOes redlizadas por uma entidade independente de
avaliadores. De acordo com o plano, durante o exercicio de 2000 foi
efectuada nova reavaliagdo dos terrenos. O aumento ou diminui¢do
para o valor actual, quando materialmente relevante, é registado no
excedente originado aguando da primeira avaiagdo e incluido no capi-
tal préprio, em conformidade com a Directriz Contabilistican.® 16 —
reavaiagdo de activos imobilizados tangiveis.

Tocas as restantes imobilizagdes corpéreas, sdo originalmente
contabilizadas pelo respectivo valor histérico de aquisi¢do ou de pro-
ducdo. O custo de aquisi¢ao ou de producdo inclui o preco da factura,
despesas de transporte e montagem, diferences de cambio e encargos
financeiros de empréstimos contraidos especificamente para o inves-
timento e suportados durante o periodo de construcdo. Alguns destes
bens foram posteriormente reavaliados segundo diplomas legais, de
acordo com as disposi¢Oes referidas na nota n.° 41 (ver também nota
n.0 42).

As amortizagOes e reintegragdes do imobilizado corpdreo sio cal-
culadas segundo 0 método das quotas constantes por duodécimos sobre
o vdor de custo ou de reavaiacdo. As taxas anuais aplicadas reflectem
satisfatoriamente a vida (til dos bens, situando-se entre os limites
minimo e maximo indicados no Decreto Regulamentar n.° 2/90, de
12 de Janeiro.

O processo de depreciacao inicia-se no més seguinte aquele em que
0 bem entrou em funcionamento, de acordo com a sua vida Util esti-
mada, como segue:

Rubrica Anos
L= =110 T PSP -
Edificios e outras constructes 25-50
Equipamento bésico ............... 8-12
Equipamento de transporte. 4-5
Ferramentas e utensilios......... 4-8
Equipamento adminiStrativo ..........ccccveeereneeeennneenennns 4-6

Os ganhos e ou perdas nas dienagdes ou abates sdo determinados
pela diferenca entre o seu valor liquido contabilistico (activo bruto —
amortizagBes acumuladas) e 0 seu valor de aienagdo ou abate, sendo
neste Ultimo caso nulo. Os resultados sfo incluidos nos resultados do
periodo.
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Pela amortizagdo ou venda de bens reavaliados, é calculada a parte
dareservaredizada, aqua é sujeita aum registo contabilistico interno
separado, uma vez que a sua utilizagdo para incorporagdo em capita
socia ou para cobertura de prejuizos passa a ser possivel.

Quando o valor liquido de um activo registado em imobilizagdes
corpéreas € superior ao seu valor recuperavel, por utilizagdo na acti-
vidade corrente de cada uma das empresas ou por venda, a diferenca
€ registada em custos do periodo.

Os encargos com reparaces e manutengdes de natureza corrente
s80 registados como custos no periodo em que ocorreram. As repara-
¢0es rel acionadas com a substitui¢ao de partes de eguipamentos quando
representemn aumentos dos beneficios econdmicos futuros, S50 registadas
como imobilizagBes corpdreas e amortizadas de acordo com a sua vida
til esperada.

¢) Investimentos financeiros. — Nas empresas cujas participactes
s30 em associadas € seguida a politica contabilistica referida na nota
n.° 18. Os restantes investimentos financeiros estéo registados ao mais
baixo valor entre 0 seu custo de aquisi¢do e o seu valor liquido de
realizac80. Este Ultimo é calculado tendo por base o valor da propor-
¢80 no capital préprio e ou os fluxos de tesouraria previstos que pro-
venham do investimento.

d) LocagBes. — As empresas do Grupo seguem os critérios preco-
nizados na Directriz Contabilistica n.° 25 — locagOes, tendo presente
0 principio da substancia sob a forma. Na maior parte dos casos, 0s
activos imobilizados adquiridos sob a forma de locaggo financeira, bem
como as correspondentes, responsabilidades, sdo contabilizados pelo
método financeiro. De acordo com este método, o custo do bem é
registado em imobilizado corpdreo, a responsabilidade assumida com
alocadora é registada no passivo em fornecedores de imobilizado, os
juros incluidos nas rendas s&o levados a resultados financeiros, e a
amortizagdo do activo a amortizagdes do exercicio, nos resultados
operacionais, de acordo com a politica estabelecida na nota n.° 3,
alineab). As locagGes que forem consideradas operacionais, nomea-
damente pela inexisténcia de intencdo de ficar com o activo sujeito
alocacdo, entre outras condigdes previstas naquela directriz, sdo ape-
nas registadas pelo valor da renda em custos operacionais.

€) Exigténcias. — As existéncias et8o registadas ap mais baixo vaor
entre o custo e o vaor liquido de realizagdo. Este Ultimo representa
amelhor estimativa de prego de venda no decurso normal da activi-
dade de cada urna das empresas, deduzido dos custos de acabamento e
colocagdo no cliente final.

Matérias-primas, mercadorias e produtos acabados estéo registados
a0 custo padréo; apurado de acordo com principios técnicos e conta
bilisticos periodicamente revistos. Os materiais, adquiridos a terceiros
especificamente para a produgéo em curso sao contabilizados pelo
respectivo custo de aquisicgo. Os custos padrdes utilizados nas matérias-
-primas, subsidiérias e de consumo e nas mercadorias consideram-se
adequadamente representativos dos respectivos custos reais de aquisi-
¢80, incluindo despesas de compra. No que respeita aos produtos aca
bados e semi-acabados e aos produtos e traba hos em curso, os custos
padréo aplicados reflectem adequadamente 0s respectivos custos reais
directos e indirectos de producdo. Na determinacdo do valor em curso
S50 usadas edtimativas relativas aos graus de acabamento e facturacdo
das respectivas obras ou instalagbes em curso.

f) Reconhecimento de proveitos e custos nos contratos pluria-
nuais. — O proveito relativo a contratos que ultrapassam um ano é
reconhecido de acordo com o método da percentagem de acabamento
de acordo com o estabelecido na Directriz Contabilistican.® 3, me-
dido pelas entregas parciais, identificagdo de segmentos, autos, de medi-
¢80 ou outras formas que permitam estimar, com fiabilidade os custos
aincorrer para que a obra se dé por terminada ou as facturas a emitir
para o cliente, Quando néo é possivel estimar com razoéve fiabilidade,
0s proveitos bem como os custos, sdo reconhecidos apenas com a
entrega do produto, adoptando-se aqui o critério da obra completa.
Neste caso, os custos incorridos ficam registados em existéncias—
produtos e trabalhos em curso. Nos exercicios anteriores, o reconhe-
cimento do proveito era efectuado pelo grau de facturacdo ou pelo
grau de acabamento, dos dois 0 mais baixo, estimando-se contudo que
este método ndo produzia efeitos substanciais) nos proveitos a reco-
nhecer, nem, consequentemente, nos resultados apurados. Conforme
referido na nota n.° 37, o efeito em 2004 desta alteragdo gerou um
aumento do resultado liquido consolidado de cerca de 900 000 euros.

Os custos dos contratos incluem matérias-primas e materiais direc-
tos, mdo-de-obra directa e também a imputacdo de custos indirectos,
distribuidos de acordo com a especificidade do contrato. Despesas com
vendas e administrativas sdo registadas em custos quando ocorrem;
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S80 constituidas provisdes para as perdas previsiveis decorrentes
da realizacdo do contrato no periodo em que elas sdo determinadas,
sendo reconhecidas de, imediato nos resultados. AlteracOes aos con-
tratos ou a estimativas e previsdes de custos e ou proveitos e mar-
gens, decorrentes de renegociagdo das condig¢fes com os clientes ou
de produtividade interna, sfo reconhecidos em resultados a partir do
periodo em que ocorrem e atendendo aos graus de acabamento. Nos
contratos cujo custo de servigos pos-venda ndo esteja coberto por
seguros especificos, é diferido parte do proveito a reconhecer (2% a
5% do total de proveitos), que s é reconhecido aguando da ocorrén-
cia do custo ou no fim do periodo dado como garantia. Noutros
casos, a empresa reconhece provisies para fazer face a eventuais per-
das no servico pos-venda.

Quando existem materiais que ndo foram ainda objecto de utiliza-
G20 e aplicacdo na obra ou instalacdo, o balanco apresenta saldo na
rubrica de produtos e traba hos em curso, correspondendo a uma situa-
¢80 de crédito sobre os clientes que ndo estd ainda facturada e, por-
tanto, ndo reconhecido a margem dai decorrente. Quando ocorre a
situago contréria, o grau de facturagdo € superior a0 grau de acaba
mento, existe um proveito diferido, do lado do passivo, o qual, repre-
senta um crédito do cliente perante a obra desenvolvida.

g) Dividas a receber. — As contas a receber estdo relevadas pelos
valores das facturas correspondentes, diminuidas das estimativas fei-
tas para créditos de cobranga duvidosa, tendo por base as andlises a
facturas vencidas e ainda ndo cobradas, a antiguidade do crédito e a
Situagdo ou natureza do devedor. As dividas consideradas como inco-
braveis sdo eliminadas das contas a receber no periodo em que forem
identificadas.

h) Transacgbes em moeda estrangeira. — Todos 0s activos e pas-
SiVOs expressos em moeda estrangeira foram convertidos para euros
as taxas de cambio vigentes & data do balanco.

As transacgBes em moeda estrangeira s30 convertidas em euros aos
cambios oficials vigentes a data da operacdo. As diferencas de cdmbio
realizadas rio exercicio, favordveis e desfavoraveis, bem como as
potenciais apuradas nos saldos existentes na data do balancgo, por
referéncia as paridades vigentes nessa data, integram os resultados
correntes do exercicio.

i) Especializacéo de exercicios. — Os proveitos; e custos, relati-
VoS areceitas e despesas, S50 registados de acordo com o principio do
acréscimo ou da especializagdo de exercicio, pelo qual, aqueles sdo
reconhecidos, na medida em que sdo gerados, independentemente do
momento em que sejam recebidos ou pagos. As diferencas entre os
dois momentos ddo origem a um registo nas rubricas de acréscimos e
diferimentos (nota n.° 53).

j) Uso de estimativas. — A preparacéo das demonstractes financei-
ras consolidadas, em conformidade com os principios contabilisticos
geramente aceites, requer que os membros da gestdo de cada uma das
empresas que integram o consolidado, fagam estimativas e previsdes,
0s quais afectam os valores dos activos e das responsabilidades expres-
s0s no balango, a apresentacéo e divulgacdo de activos e passivos nos
relatérios e notas anexas, bem como os proveitos e custos reconhe-
cidos no periodo. A gestéo revé as suas estimativas e pressupostos
em todos os periodos e na data do balanco tendo por base a continui-
dade das operaces e segundo a informagdo que tem disponivel. As
ateracdes de factos e circunstancias podem resultar na revisdo das
estimativas e os resultados actuais serem diferentes dos estimados.

Uma parte significativa das actividades das empresas do Grupo
refere-se a contratos de longo prazo. Adicionamente, alguns produ-
tos e servigos do Grupo sdo negociados com os clientes envolvendo
a constituicdo de garantias por mais de um ano. A preparagdo das
demonstragdes financeiras consolidadas envolve assim o uso de esti-
mativas relacionadas com aquelas actividades, incluindo as que serela
cionam com os custos a incorrer para 0 acabamento da obras e com
a manutengdo e custos das garantias. O Grupo, é assim obrigado a
rever e a acompanhar com muita regularidade a informagao disponi-
vel para que as estimativas sgam o0 mais redisticas possiveis.

k) Complemento de pensBes de reforma e invalidez. — Os com-
plementos de pensdes de reforma e invalidez, concedidos facultativa
mente pela sociedade foram, em conformidade com a Directriz
Contabilistica n.° 19, objecto de um estudo actuarial da respectiva
responsabilidade assumida. Para tal, foi constituida em 1998, uma
provisdo para riscos e encargos; cuja contrapartida foi levada directa-
mente ao capital préprio. O valor desta provisdo vai variando em
funcdo da estimativa de pagamentos futuros e dos pagamentos efec-
tuados durante o exercicio. Em 2004, foi efectuada uma actualizacéo
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da responsabilidade n&o coberta 31 de Dezembro de 2004, tendo sido
registado em capital préprio cerca de 395 000 euros.

1) Subsidios ao investimento relacionados com imobilizagdes incor-
péreas e corpéreas. — Os subsidios para aquisi¢do de imobilizado
corpéreo e para estudos de desenvolvimento classificados como imo-
bilizado incorpdreo sdo diferidos no balango, na rubrica de proveitos
diferidos (nota n.°53), sendo posteriormente reconhecidos como
proveitos de acordo com avida (til dos bens adquiridos ou dos pro-
jectos, de desenvolvimento, sob a rubrica de proveitos e ganhos ex-
traordinérios (nota n.° 45), em conformidade com o Plano Oficia de
Contabilidade.

m) Imposto sobre o rendimento e impostos diferidos. — A Efacec
Capital — SGPS, optou pelo regime de tributagdo pelo lucro consoli-
dado a partir do exercicio de 1993, actuamente denominado de
Regime Especia de Tributagdo dos Grupos de Sociedades, (artigo 63.°
do Cdédigo do Imposto, sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectivas—
CIRC). Foram incluidas no perimetro: da consolidaggo fiscal todas as
sociedades do Grupo com sede em territorio nacional e sujeitas ao
regime gera do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
(IRC), nas quais a participagdo directa ou indirecta é superior a 90%,
de acordo com a legislagdo aplicavel. O imposto sobre o rendimento
consolidado € determinado a partir da soma algébrica dos lucros
tributéveis e dos preguizos fiscais apurados nas declaragtes periddicas
individuais.

Os impostos diferidos sdo calculados para cada uma das entidades
guando existam diferencas temporérias entre os valores considerados
para efeitos fiscais e os montantes relevados na contabilidade em
activo ou passivo, custos ou proveitos. O imposto diferido passivo re-
presenta impostos a pagar no futuro, dependendo a sua realizagdo do
vaor, na contabilidade gue o originou. O imposto diferido activo é reco-
nhecido no activo ndo corrente e representa um crédito de imposto
futuro, cuja redlizacdo dependerd iguamente da realizacdo do valor no
baango e ou na demonstracéo dos resultados que originou a existéncia
deste imposto diferido ateragBes do valor de imposto diferido decor-
rente de alteragdes nas taxas de |RC sdo reconhecidas nos resultados
no momento em gue ocorrem. Impostos diferidos provenientes de dife-
rengas temporérias relacionadas com investimentos em subsidiarias e
associadas sAo registados, excepto se a reversio da diferenca temporéa
riafor controlada e ndo sgja provével que areversio se dé num futuro
previsivel. As principais diferencas temporérias no Grupo resultara de
provisdes para reestruturagdo e outras cujo encargo dedutivel ndo é
considerado no momento em que o custo é registado nas demonstra-
¢Oes financeiras, as quais SO quando se materializarem os respectivos
custos e as perdas fiscais reportavels serdo consideradas para efeitos
fiscais (notan.246). A taxa de imposto que tem servido de base a deter-
minac&o dos impostos diferidos € a prevista na legidagio actua — 25%,
acrescida da derrama— 2,5%.

De acordo com a Norma Internacional de Contabilidade n.° 12
(revista), e por forca da Directriz Contabilistica n.° 18, de 18 de
Dezembro de 1996, e mais recentemente da Directriz Contabilistica
n.° 28 — impostos sobre o rendimento, que s6 se tornou efectiva a
partir de 1 de Janeiro de 2002, sdo reconhecidos impostos diferidos
activos e passivos sempre que 0s respectivos efeitos sgjam significa
tivos para a melhoria daimagem verdadeira e apropriada das demons-
tracOes financeiras da entidade.

n) Provisdes. — As provisdes so reconhecidas quando o Grupo tem
um compromisso lega ou decorrente de uma decisdo formal de ges-
t8o, relacionada com eventos passados, seja provavel que venha a
resultar num despender de recursos para cumprir €sse Compromisso, e
a estimativa possa ser cal culada com razoavel fiabilidade.

Provisdes para reestruturagdo, incluindo indemnizagdes a pagar ao
pessoal, perdas com a desactivagdo ou alienacdo de imobilizado cor-
poreo, e outras que sgjam previsiveis sdo reconhecidas no periodo em
que o Grupo passa a assumir 0 Compromisso ou exista uma grande
probabilidade de um ex-fluxo de recursos incorporando beneficios
econdémicos sgja exigido para liquidar a obrigacdo e possa ser feita
uma estimativa fidvel da quantia da obrigacdo. O seu reconhecimento
no exercicio pressupde um grau de irreversibilidade elevado, incluindo
a existéncia de um plano formal que identifique o negécio ou parte
dele, as localizagOes, as fungdes e os niimeros de empregados que
serdo retribuidos por terminarem 0s seus servicos, os dispéndios que
serdo suportados e a data em que o plano ira ser implementado.

S0 igudmente realizadas provisdes sempre que no decorrer de uma
obra plurianual se estime com algum grau de fiabilidade uma perda
potencial para o final dessa obra. A provisdo é feita pelo valor total
da perda e de imediato em resultados, independentemente do grau de
acabamento da mesma.
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0) Facturacdo e adiantamentos de clientes. — Nas actividades cor-
rentes de producdo e venda de produtos ou prestacdo de servigos a
curto prazo, as facturas emitidas pela empresa sfo registadas em pro-
Veitos operacionais — vendas ou prestagdes de servigos. Quando se
tratam de facturas emitidas por respeito a facturagdes parciais pre-
vistas nos contratos de longa duraggo, como ndo representam obriga-
toriamente os proveitos respectivos a reconhecer (nota n.° 23, ali-
neaf)), sfo relevadas em proveitos diferidos.

Os adiantamentos dos clientes relacionados com fornecimentos futu-
ros 2o reconhecidos na rubrica de adiantamentos de dlientes no passivo
corrente, traduzindo umafaseinicid da obra (com a adjudicacdo p.e),
CUj0s custos incorridos S50 poucos ou Mesmo inexistentes e ou quando
respeitam a recebimentos efectivos dos clientes. O montante é poste-
riormente regularizado de acordo com o referido no parégrafo anterior.

p) Cobertura de riscos financeiros e cambiais. — O Grupo opera
internacionalmente dando origem a exposi¢des de mercado, nomea-
damente a alteracOes de taxas de juro, taxas de cambio e pregos de
matérias-primas. Alguns instrumentos financeiros séo usados pelo
Grupo para reduzir estes riscos. Porém, o Grupo néo utiliza qualquer
tipo de instrumentos financeiros que ndo sgjam para se assegurar de
riscos do seu negécio e actividades (hedging purposes).

Nas vendas e prestages de servigos, 0 Grupo tem realizado opera-
¢Oes significativas com paises fora da zona euro, nomeadamente em
divisas como os ddlares americanos (USD). As empresas do Grupo
tem vindo a proceder a uma gestdo cuidada da cobertura cambial
tendo presente a margem operaciona dos negoécios, desde a data da
proposta, em alguns casos, ou da encomenda noutros casos (quando a
proposta é mais duvidosa), aé as vendas ou facturagdes parciais. Deste
modo, ndo sO os valores registados no activo ou no passivo no ba-
lanco estdo na sua maioria cobertos por estas fixagdes a prazo, mas
também as vendas futuras, indexadas as propostas (considerando uma
margem aceitavel de sucesso) e as notas de encomenda. Surge assm
uma cobertura que pode decorrer durante varios anos, enquanto o
projecto ou instaagéo estiver a decorrer, dada a plurianuidade das obras
realizadas pelo Grupo ou pelas empresas individuais. O tratamento
dado a estes instrumentos financeiros como referido acima (ali-
nea h), ndo segue o previsto na Norma Internacional de Contabili-
dade n.° 39 — Instrumentos financeiros, dadas as dividas ainda ndo
esclarecidas pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica quanto a
sua aplicagdo no normativo nacional. Segundo esta norma, se forem
satisfeitas as condic¢fes que suportam instrumentos de cobertura, a
porcdo do ganho ou perda do instrumento de cobertura, deve ser re-
conhecida directamente no capital proprio. Caso nédo se traduza em
instrumento de cobertura, a parte de ganho ou perda é imediatamente
reconhecida nos resultados do periodo. Por falta de normalizagéo e
informagdo completa e rigorosa nesta matéria contabilistica, a con-
trapartida do passivo, no caso em que sejam admitidas perdas futuras,
€ a de provisdes para outros riscos e encargos. No momento em que
0 ganho ou perda se redlizar, sera feita a regularizagdo da provisdo
(no caso de perda) ou activo (no caso de ganho), afectando directa-
mente o capital proprio, ndo tendo qualquer efeito em resultados.
A andlise serafeitano final de cada periodo, sendo acertada a provi-
s80 ou activo correspondente. Uma vez que ndo foi realizado qual-
quer registo contabilistico para o tratamento destes forwards apenas
est8o divulgadas as situagdes de compromisso assumida (nota n.° 21),
sendo destacada a diferenca, consubstanciada num custo de oportuni-
dade, entre duas situagdes. a taxa de cambio fixada e a taxa do dia
31 de Dezembro de 2004 e os recebimentos previstos e as responsa
bilidades j& registadas nas empreses.
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) Resultados por acgdo. — Estes resultados obtém-se pela divi-
S50 dos resultados liquidos do periodo (deduzidos dos correspondentes
as acgdes preferenciais) pelo nimero médio ponderado de accles
ordindrias em circulacdo durante o mesmo periodo.

r) Activos e passivos contingentes. — Os activos contingentes sur-
gem norma mente de eventos ndo planeados ou outros esperados que
dardo origem & possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos
para a empresa. A empresa ndo reconhece activos contingentes nas
suas demonstragfes mas apenas procede a sua divulgagdo se conside-
rar que os beneficios econémicos que dai poderdo resultar para a
empresa forem provéveis. Quando a realizagéo do proveito for vir-
tualmente certa, entdo o activo ndo é contingente e o reconheci-
mento; é apropriado.

Os passivos contingentes sdo reconhecidos quando a entidade esta
conjunta e severamente comprometida a uma obrigagéo que se espera
sgja satisfeita. E reconhecida uma provisdo pela parte da obrigagéo
em que sga provavel um ex-fluxo de recursos incorporando benefici-
0S econdmicos, excepto nas circunstancias raras em que nenhuma
estimativa fidvel possa ser calculada

24 — CotagOes utilizadas para a conversio em euros das principais
moedas estrangeiras.

Na consolidagéo das sociedades do Grupo sedeadas no estrangeiro,
os valores constantes das demonstragdes financeiras relativos a acti-
VOs e passivos e incluidos na demonstracdo de resultados, foram con-
vertidos para Euro pela aplicacdo de taxas de cambio em 31 de Dezem-
bro de 2004 como segue:

2004 2003
Para uma unidade monetaria— euro — —

Fecho Fecho
Délares americanos (USD) ............... 1,362 1,260
Repiblica Checa— coroa (CZK) ..... 30,464 32,038
Tunisa—dinar (TND) ......cccceeveneee 1,635 1,5327
Brasil — real (BRL) .....oovvvrerrrreee 3,615 3,665
Colémbia— peso (COP) .......cccce.... 3264,70 3508,0
Venezuda— boliver (VEB) ............. 26124 2017,6
Argentina— peso (ARS) ......cccceeuee. 4,05 3,6947

VI — Informagdes relativas a determinadas rubricas:

25 — Comentério as rubricas de despesas de instalagéo, despesas
de investigagdo e desenvolvimento e imobilizagdes incorpbreas em
Curso:

As despesas de ingta a0 referem-se fundamental mente a despesas
com aumentos de capital, emissio de obrigagtes e com a organizagdo
e expansdo das empresas do Grupo. As despesas de investigagdo e
desenvolvimento referem-se essenciad mente a gastos rel acionados com
0 estudo e desenvolvimento de novos produtos que sdo capitalizados
em conformidade com a politica referida na nota n.° 23, alineaa).
As imobilizagBes incorpdreas em curso, respeitam em grande parte a
despesas com desenvolvimento de produtos e técnicas e estudos no
ambito da organizagdo e expansdo do Grupo, as quais ndo estdo ainda
terminadas nem representam para ja beneficios econémicos.

A natureza das imobilizagBes incorpdreas mais importantes, em
31 de Dezembro de 2004, pode ser apresentada do seguinte modo:

Despesas de instd acao:

Licengas e estudos na instalag8o de software............cocceveveveeeenicieene
Andlise estratégica a organizagdo e expansdo do Grupo ....................
Aumentos de capitai e empréstimos obrigacionista na Efacec Capita
Estudos de 0rganizaC80 € EXPANSA0 ......cceeverererereeieneseseeseeeeneessesee e sneeeeseeseesseens

Despesas de investigagdo e desenvolvimento:

Projecto Atlantis na érea das telecomuniCagles ............ccovveeeeriereene
Projecto SARA — Solugdo Avancgada para Redes de Acesx0...............
Desenvolvimento de produtos na &rea das telecomunicages ............
Projectos na &rea da electronica, centros de comando e redes digitais

Valor Amortizagdes Valor
bruto acumuladas liquido
......................... 571 655 552 835 18 820
807 717 625 024 182 693
26 692 26 692 -
4 509 150 4419 079 90 071
5915214 5623 630 291584
e 2453 - 2453
......................... 3361 190 3035331 325859
....................... 1831320 845 763 985 557
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Projectos de desenvolvimento na &rea de energia....................
Projectos na area da robotizagdo e armazéns autométicos

OULTOS .o

Valor AmortizagGes Valor
bruto acumuladas ligquido
13 276 698 12 806 280 470 418
938 666 841 453 97 213
.......... 5058 635 4 579 098 479 537
24 468 963 22 107 925 2361 037

Para os investimentos incorpéreos em despesas de investigagdo e desenvolvimento é possivel identificar em cada uma das empresas do
Grupo a viabilidade econémica de cada um dos projectos. Grande parte dos projectos incorporeos tem vindo a ter associados recebimentos de

subsidios a fundo perdido os quais estéo evidenciados na nota n.° 53.

27 — Movimentos ocorridos nas rubricas de activo imobilizado e amortizagdes:

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2004, os movimentos ocorridos nas rubricas de imobilizado incorpéreo, corporeo e inves-
timentos financeiros, assim, como nas correspondentes amortizagGes estéo, apresentados nos quadros seguintes e comentados nas situagdes

consideradas mais importantes.

Transferéncias

Rubricas Saldo inicial Aumentos AlienagGes e abates Saldo final
ImobilizagBes incorporeas (nota n.° 25):
Despesas de iNSAlaGan ........cccoveeerereeeneneeesereeeereseene 6 037 337 204 592 97682 — 229033 5915214
Despesas de investigacdo e desenvolvimento 36 959 488 198 835 - — 12 689 360 24 468 963
Propriedade industria e outros direitos ............... 922 286 118 727 24 750 716 1016 979
IMobilizagBes em CUrso ..o 301 269 118 395 - — 290383 129 281
Diferencas de consolidag@o (nota n.° 10) (a) 1251 486 551193 - - 1182679
45471866 1191742 122432 — 13208060 33333116
Imobilizagbes corporess.
Terrenos a recursos naturais (nota n.° 41) (g) .... 17 327571 - 20 700 - 17 306 871
Edificios e outras construgBes.............ccccoereeueenenn. 54 367 876 412 474 62101 — 283410 54 434 839
Equipamento basico ................. 44 392 147 478 832 255599 94 406 44709 736
Equipamento de transporte .. 7 536 937 508 719 245046 — 40 230 7 760 380
Ferramentas e utensilios........... 4 444 656 235371 414 15705 4695 318
Equipamento administrativo ....... 17 151 897 622 457 30880 — 156554 17 586 920
Outros imobilizagBes corpdress .. - 2445 - 35689 38134
IMObIliZACBES €M CUISD ... 729072 1904610 - - 40 282 2593 400
145950156 4 164 908 614740 — 374676 149 125648
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do Grupo (b) 6 060 027 143 566 - — 164502 6 039 091
Empréstimos a empresas do grupo ...........ccc.e..... 1397917 - 1397917 - -
Partes capital em empresas associadas (C) .....cc.veeveeee. 6543128 392100 - — 126416 6808 712
Empréstimos a empresas associadas...................... 472 448 108 000 - - 580 448
Partes capital em empresas participadas (d) 1501117 2955 - - 2 1504 070
Empréstimos a empresas participadas............coeeeeeereeeeennns 627 488 18 349 - - 645 837
Titulos e outras aplicagdes financeiras (nota n.° 6) (e) ...... 698 885 1731 498836 — 410 201 370
1730101 666601 1896753 — 291330 15779 530
Os movimentos ocorridos nas amortizacfes e provisdes podem ser vistos como segue:
Rubricas Saldo inicial Reforco eTr’gj ;E”;g‘g; Saldo final
Imobilizagdes incorpéreas:
DePEsas e INSAGCHD ......cveueeieriirireeeeeeieerer et 5893944 111659 — 381973 5623 630
Despesas de investigacdo e desenvolvimento 32593643 2221826 —12707544 22107925
Propriedade industria e outros direitos ............... 533210 197368 — 22 700 707 878
Diferencas de consolidagao ...........cccoreeeirenieeiinreeer e 566 046 423 469 - 989 515
39586843 2954322 13112217 29428947
ImobilizagBes corporeas:
Edificios € OULras CONSIITUGDES .........ccververiereereieeeeeiesee e eee e see e sneene 36406908 1763899 — 325042 37845765
EQUIPAMENO DASICO ..o 32933293 2519113 — 232037 35220369
Equipamento de tranSpOorte .........ooveeeeeiereerierene e 6273314 342448 — 212863 6 402 899
Ferramentas e utensilios........... 3994 438 163 089 1562 4 159 089
Equipamento administrativo ....... 12552547 1596382 — 114262 14034 667
Outras imobilizagBes corporeas - 3960 20 766 24726
92160500 6388891 — 861876 97687516
Provisdes para investimentos financeiros (f) ......cooereerernenersereeseseeses 8 250 062 - - 8 250 062
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(a) Estas diferengas de consolidag@o dizem respeito ao goodwill (valor bruto)
relativos as seguintes aquisicoes:

2004 2003

ENT (%) 517 896 517 896
Efacec Florida 14 400 14 400
Tech M5GT () .. 205 603 62 038
Tech M5 CAP, SGPS (3 71 060 71 060
TechM5TOR () .... 201 034 201 034
Tech M5 MAP (?) 233988 233988
TechM5 CEL (9 ..... 151 070 151 070
Liaoyang Efacec Electrical Equipment, Co. 200 000 -
O & M SEIVIGOS....coeiiuiierieirieiesieie et 207 628 -

1802 679 1251 487

(*) Este goodwill respeita a aquisicdo de 49,4% da ENT — Empresa Nacional de
Telecomunicagdes, S. A. (21,2% em Dezembro de 2000 e mais 28% em 2001), dedu-
zido do acerto efectuado em 2003 no seguimento da aienagdo de 0,97% do capital
desta filial & PME Capital — Sociedade de Capital de Risco, S. A., e FRIE PME
Capital Global (v. nota n.°1).

(?) Este goodwill foi gerado na aquisicdo do Grupo Tech M5 no 2.° semestre de
2003, corrigido do prémio pago em 2004 aos anteriores accionistas (v. nota n.° 10).
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(®) Este goodwill foi gerado no aumento da participagdo do grupo nesta asso-
ciada de 22,6% para 36,38%, o qual, tendo em conta o valor negativo dos capitais
proprios da associada totalmente amortizado no exercicio.

(%) Este goodwill diz respeito ao aumento da percentagem de interesse do grupo
nesta associada, que anteriormente pertencia & Efacec — Investimentos e Conces-
sOes, S. A., detida em 75% pelo Grupo Efacec.

(b) Os movimentos verificados nas partes de capital em empresas do grupo néo
integradas podem ser assim justificados:

2003 Movimentos 2004
Partes de capital em empresas do Grupo:
MSEG — Sistemas de Seguranga, L.% 2076 — 2076 -
Efacec Oriente, L.% (nota n.2) ......... 5988 951 - 5988 951
Outros 69000 — 18860 50 140
6 060 027 — 20936 6 039 091

A principal sociedade incluida em partes de capital em empresas do grupo mos-
trava a seguinte decomposicdo (ndo consolidados):

Participagdo no capital

- . Capital Proveitos Resultado
Investimento Activos proprio totais liquido Percen- Montante
tagem
Efacec Oriente (31 de Dezembro de 2004) (a) e (b).... 4126 343 — 1008732 886 427 — 108 272 100 (b)
(a) Contas disponiveis ndo auditadas.
(b) Esta participagéo foi totalmente provisionada a partir de Outubro de 2001 (notas n.= 2 e 14).
(c) Os movimentos verificados nas partes de capital em empresas associadas podem ser assim justificados:
2003 Movimentos 2004
Partes de capital em empresas associadas:
Liaoyang Efacec Electrical Equipment, Co. (). 2 258 442 - 2 258 442
Godrej Efacec Automation & Robotics (?) . 194 877 — 21165 173712
Aguas da Figueira, S. A. (?) .. 722 674 73 631 796 305
Sesco Efacec SDN BHD (3) .. 1081 426 — 68745 1012681
O& M Servigos (%) 339 072 — 69 683 269 389
EID — Empresa de Investigagéo e Desenvolvimento, S. A. (%) 1946 637 231 546 2178 183
S2M — Sociedade de Manutencéo de Metropolitanos (°) - 120 000 120 000
6543 128 265 584 6 808 712
Provisao (1) (NMOLA N.246) ...ttt — 2259 554 - — 2259 554
4283574 265 584 4549 158

(*) Durante o 1.° semestre de 2000 o capital desta empresa foi aumentado, pas-
sando a sociedade a ser detida em 22,58% e assumindo no balango a condi¢éo de em-
presa associada. Porém, e dadas as restricdes as transferéncias de fundos da China, foi
decidido ndo aplicar o método de equivaléncia patrimonial, estando assim apresen-
tada ao seu custo de aquisicdo e totalmente provisionada. Em Julho de 2004, foi
aumentada a participagéo de 22,6% para 36,38%, tendo sido aplicado o método de
equivaléncia patrimonial em 2004. Este aumento de capital gerou um goodwill de
200.000 euros (nota n.° 10).

(?) A diferenca face a Dezembro de 2003 resultou da apropriagdo dos resultados
do ano e de outras variagGes de capital préprio, nomeadamente variagdes cambiais.

(°) Esta sociedade é detida pelo Grupo Efacec em 20,2%, sendo parte detida direc-
tamente pela Efacec Energia— 12,2% e o restante indirectamente pela Efacec Capital
(via Efacec Maaysia que é controlada pela Efacec International Financing — SGPS).
Esta sociedade est4 em fase de investimento e expansdo esperando-se que nos proxi-
mos anos venha a constituir um importante veiculo para o crescimento da actividade

global do Grupo Efacec na Malasia, onde é igualmente detida a Efacec Malaysia, refe-
rida no quadro anterior, que serve de sociedade financeira veiculo para os investi-
mentos financeiros. O movimento do ano decorre de variagbes cambiais, variagdes de
capitais proprios e quota-parte dos resultados do ano de 2004.

(*) A variagdo do ano decorre da quota-parte dos resultados do ano de 2004.

(5) Esta sociedade passou a associada durante o exercicio de 2000, quando o
Grupo passou a deter 25,1%. Foi aplicado o método de equivaléncia patrimonial
tendo gerado um badwill (nota n.° 10). Durante este ano de 2004 foi apurado um
resultado positivo de 229 782 euros. A administragcdo prevé a recuperagdo do
investimento através do aumento das vendas e dos resultados futuros.

(%) Sociedade constituida no final de 2004, com inicio de actividade em 2005.

Em 31 de Dezembro de 2004, as principais sociedades incluidas em partes de
capital em empresas associadas mostravam a seguinte decomposi¢ao:

Participagéo no capital

. ; Valor
. . Capital Proveitos Resultado
Investimento Activos PN . Pt da conta-
préprio totais liquido Percen- i
tagem Montante bilidade
EID — Emp. Inv. e Des. (a) e (b) 23 450 364 8712731 13 204 864 919 128 25,00 2178 183 2178183
Liaoyang Efacec Electrical Equipment (a) 19 868 826 (304 042) 6 467 622 127 034 36,38 (110 610) -
Sesco, S. A. (a) 4 543 599 2876 934 1965578 38 326 35,2 1012 681 1012 681

(a) Contas ndo auditadas.

(b) A actividade da empresa passa quase exclusivamente pela realizagdo de projectos de investigagdo e desenvolvimento ligados a electrénica, sendo neste momento
credivel a viabilidade global desses projectos, pelo que o conselho de administracéo ndo admite perdas significativas inerentes a esses processos.

(d) As partes de capital em outras empresas participadas tiveram a seguinte evolugéo:

Partes de capital em empresas participadas:

Portugdlia— Companhia Portuguesa Transportes Aéreos, S. A.
Aguas da Costa de Cascais, S. A. ..

2003 2004
Valor da Variagdo Valor da
participacéo participagéo
99 760 - 99 760
..... 1050919 - 1050919
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2003 2004

Valor da Variagéo Valor da
participagéo participagéo
Portugal Space — Tecn. Serv. Espaciais, S. A. .............. 325 000 - 325 000
Outras 25438 2 953 28 391
1501 117 2953 1504 070
PIOVISED ..oviiiiiiiiieieieee bbb bbb bR h R bR E bbb R bbb bbbt n bbbt — 4933 - — 4933
1496 184 2953 1499 137

(e) O valor incluido titulos e outras aplicagdes financeiras respeita a edificios
ndo afectos a actividade da empresa, os quais estdo registados ao vaor de aquisicéo.

(f) As provisdes para investimentos financeiros reflectem essencialmente as pro-
visdes criadas para a Efacec Oriente e Liaoyang Efacec E. E., pelas razdes aponta
das nas notas n.= 2 e 4.

(g) Em 31 de Dezembro de 2004, o valor dos terrenos, inclui a avaliagdo inde-
pendente realizada nos exercicios de 1998 e 1999, a qual, provocou um aumento
no montante de 15 916 875 euros. No fina de 2000, foi realizada nova reavaliagdo
aos terrenos por uma entidade independente (nota n.° 41), tendo aumentado aquele
excedente em 2 284 494 euros. Com a alienagdo das instalagdes de Carnaxide no
exercicio de 2002 e a amortizagdo de parte do imobilizado, o montante correspon-
dente ao excedente decorrente da reavaliacéo independente no valor de 3 379 690
euros foi transferida para resultados transitados em 2002, 1 295 737 euros em 2003
de acordo com o estabelecido na Directriz Contabilistica n.° 16 (nota n.°57). Em
2004, foi transferido para impostos diferidos passivos o montante de 316 288 euros
relativo a reavaliagdo dos terrenos da filial, Efacec — Sistemas de Electrénica, S. A.

36 — Didtribuicdo das vendas e prestago de servigos por activida
des e mercados geogréficos.

O Grupo tem vindo a fazer a gestdo das varias empresas tendo em
atencdo o sector de actividade em que se insere. A composicéo de
cada um dos sectores, referidos no inicio das notas, pode variar com
o tempo, podendo, inclusivamente, aterar a forma como o Grupo se
posiciona em cada um desses sectores ou actividades e como mede a
rentabilidade e o interesse em cada um deles.

Segmento de negdcio:

Segmento de negdcio é um componente distinguivel do Grupo,
comprometido em fornecer um produto ou servico individual, e que
esta sujeito a riscos e retornos diferentes dos de outros segmentos de
negocio.

Segmento geogréfico:

Segmento geogréfico é uma &rea individualizada do Grupo compro-
metida em prover produtos ou: servigos dentro de um ambiente eco-
némico particular e que esta sujeita a riscos e retornos que sdo dife-
rentes de outras areas que operam em outros ambientes econémicos.

Reporte por segmentos de actividade:

A informagdo por segmentos € apresentada em relacdo aos segmen-
tos geogréficos e de negécio do Grupo. Os resultados, activos e passi-
vos de cada segmento correspondem agueles que lhes s2o directamente
atribuiveis assm como os que numa base razodvel lhes podem ser atri-
buidos

Nos anos de 2004 e 2003, ainformagdo ndo consolidada por activi-
dades ou segmentos, pode ser vista como segue:

Electronica

Servigos de Energia Engenharia e telecomu- Autom,a_géo Qutros Consolidagéo Total
gestdo (a) g e servicos nicacoes e robotica ac
1 de Janeiro a 31 de De-
zembro de 2004:
Vendas liquidas ......... - 93730697 102 104983 67242806 11625062 11554969 — 36197 028 250 061 489
Prestacdo de servicos 6 363 000 10 241 002 26 758 919 587 024 1055263 12492348 — 19924190 37573366
6363000 103971699 128863902 67829830 12680325 24047317 — 56121218 287 634 855
Resultado operaciona 3279 237 3982 633 4 320 496 3574 362 165 187 2152236 — 411179 17 062 971
Resultado liquido ...... — 527 062 3443 389 4 356 745 3726 013 303 625 2615696 — 3844064 10074340
Investimentos brutos 15 697 626 1296 203 2 394 807 592 375 73 907 8348099 — 22379765 6 023 252
Activo liquido.......... 121846 781 114381132 107713590 70414526 11162349 61082803 — 217522709 269078471
Passivo ......cccceeeuenen. 66591 764 72883194 74551826 40898230 10440239 27051954 — 90754831 201662 375
1 de Janeiro a 31 de De-
zembro de 2003:
Vendas liquidas ......... - 88953330 107 055617 67473570 10944903 12067 607 — 41110771 245 384 256
Prestacdo de servicos 5 813 000 11 104 381 12 865 503 790 263 - 4424601 — 8377872 26619875
5813000 100057 711 119921120 68 263833 10944903 16492208 — 49488643 272004 131
Resultado operaciona 2 605 510 2991 120 2 540 147 3728101 — 172302 168415 — 362683 11 498 309
Resultado liquido ...... 8 273 856 988 671 2 686 155 3698898 — 159 365 5925876 — 13140236 8 273 856
Investimentos brutos 838 628 2610 420 1230 615 1951 304 46 533 3026853 — 1121672 8 582 681
Activo liquido 125495971 102813319 95459494 62959 389 11233857 58825900 — 210095644 246 692 286
Passivo ......cccceeeeenen. 66481660 64758770 64737276 33999710 10815372 25977776 — 81431054 185 339 509

(a) Este valor acaba por ser na sua maioria repartido pelas vérias empresas do Grupo, e inclui os servigos de consolidagao, juridicos, fiscais, financeiros, administragdo
e outros servicos gerais de gestéo das participagdes.

Nos mesmos periodos, ainformacdo geogréfica reparte-se do seguinte modo:

Resto
da Europa

Médio
Oriente

América
Latina

Extremo

Oriente Total

Portugal Africa Outros (a)

1 de Janeiro a 31 de De-
zembro de 2004:

Vendas + prestacgo de

210914917 25019522 4815797 1839430 12965671 11464985 20614531 287634854
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Resto
da Europa

Extremo

Portugal Oriente

Médio
Oriente

A América
Africa Latina Qutros (a) Total

1 de Janeiro a 31 de De-
zembro de 2003:

Vendas + prestacdo de
i 188172052 18823652 3615817

2871412 24801362 8809646 24910190 272004131

(a) No ano de 2003 inclui essencialmente vendas para a América do Norte.

37 — Efeitos da utilizaggo de critérios de vaorimetria de base fis-
cal ou ndo previstos nas normas de consolidagao:

Como referido nos critérios vaorimétricos, nota n.° 23, aineas €)
ef), o Grupo passou, aregiar 0s seus proveitos e as margens decorren-
tes das obras de carécter plurianual, tendo por base o preconizado na
Directriz Contabilistica n.° 3— tratamento contabilistico dos contratos
de construgdo e o parégrafo 5.3.17 do Plano Oficid de Contabilidade, a
qua prevé gque os produtos e trabalhos em curso sgiam vaorizados, pelo
método da percentagem de acabamento ou, dternativamente, mediante
amanutencdo dos respectivos custos até ao acabamento. Nos exercicios
anteriores, 0 Grupo registaval 0s seus proveitos e as margens decorren-
tes das obras de caracter plurianud, tendo por base genérica os critérios
protagonizados na circular n.° 5/9G, emanada da Direccéo-Gerd de Impos-
tos, aqua prevé o registo dos proveitos de acordo com a comparagéo
entre os graus de facturaggo e graus de acabamento, sendo o regigto feito
na maioria dos casos pelo mais baixo. O efeito desta dteragdo con-
substanciou-se num aumento do resultado consolidado liquido do exerci-
cio em cerca de 900 000 euros.

38— Diferengas entre impostos imputados ao exercicio ou a exer-
cicios anteriores e pagos ou apagar:

Em virtude da adopcdo da Norma Internacional de Contabilidade
n.° 12 (revista), no exercicio de 1998, e Grupo passou a relevar nas
suas demonstragdes financeiras, quando relevante para a sua com-
preensdo, os impostos diferidos (nota n.° 23, alinea m)).

Deste modo, independentemente do momento do pagamento ou
liquidagéo do imposto, desde que ocorra o facto gerador, e quando
reversivel, ele é registado nas demonstragdes financeiras da empresa,
ou, neste caso, do Grupo.

O sddo dos impostos diferidos no grupo Efacec pode ser andisado
COmo segue:

Descrigéo Montante
Provisdes para investimentos financeiros:
Empresas associadas.
Liaoyang Efacec Electrica Equipment, Co., (%) .... 621 377
Empresas do grupo:

Efacec Oriente (2) ...oceeevereerereeeeeseeeseeeeeees 1646 033
Provisdes para perdas potenciais em obras em curso ... 376 685
Provisdes para outros devedores:

Liaoyang Efacec Electrica Equipment, Co, ............ 1283 906
OULrOS AEVEOOIES ......coveneeerreieiereeerieseeie st 1030 159
Provisies para Clientes ........occeveeeeveneneneneeeeeeeeens 171954
Outras provisdes 563 540
Beneficios fiscais | & D reportavels ........cccevvverereenene 220 000
Prejuizos fiscais report&aveis (3) ....oveveeceeeerneecceneneenne, 178 177
6 091 832

(*) A provisdo relativa a participagdo na Liaoyang Efacec, Elect. E., Co, no valor
de 2259 554 euros foi registada em capital préprio, assm como o respectivo imposto
diferido activo de 621 377 euros, sendo o valor liquido registado de 1 638 177 euros.

(?) A depreciagdo para a participag@o detida na Efacec Oriente (notas n.>s 2 e 46),
constituida em 2001 no montante de 5 985 575 euros foi registada directamente
em capital proprio. O respectivo imposto diferido activo no montante de 1 646 033
euros foi igualmente relevado em capital préprio.

(®) Este montante corresponde aos prejuizos fiscais das filiais pertencentes ao
subgrupo, Tech, ndo integrado no regime especial de tributacéo de grupo considera
poder vir a recuperar nos proximos periodos.

O apuramento deste imposto diferido relativamente as provisdes
surge dado que o Grupo n&o contard com estas provisdes para efeitos

fiscais nestes exercicios mas apenas nos proximos, quando 0s custos
ou despesss efectivas forem evidenciados nas contas da sociedade. Deste
modo, quando os custos decorrentes das provisdes agora efectuadas se
tornar definitivos nas contas das empresas, os impostos diferidos acti-
vos serdo regularizados, aumentando o valor da estimativa para o
imposto sobre o rendimento (i.e. tornando-a mais negeativa). De igual
modo, os prejuizos fiscais representam um crédito de imposto sobre
os resultados dos exercicios futuros em que forem apurados lucros
tributéveis.

Todos os impostos diferidos activos registados tém por base uma
taxa de imposto de 27,5%.

Os movimentos ocorridos durante o ano de 2004 referem-se aos
impostos diferidos relativos a constitui¢cgo; de provisoes (335 793
euros), a condtituicdo dos impostos diferidos activos relativos aos bene-
ficios fiscais de investigagé@o e desenvolvimento, reportévels a data
de 31 de Dezembro de 2004 (220 000 euros) e a anulagéo de 2 860 263
euros relativos a utilizaco de prejuizos fiscais. Esta regularizagdo
encontra-se reflectida na linha do imposto sobre o rendimento do
exercicio na demonstragdo dos resultados consolidados (nota n.° 52).

Na regularizacdo do imposto diferido activo esté igualmente ine-
rente a condi¢do de beneficio econdmico como em qualquer outro
activo. O facto do Grupo apresentar resultados econdmicos e fiscais
positivos, implicou neste exercicio a utilizagdo de imposto diferido
no montante de 2 860 263 euros, sendo expectativa da administra-
¢80 a recuperabilidade dos restantes 398 177 euros através dos resul-
tados dos proximos exercicios, tendo em conta as perspectivas futu-
ras positivas sobre a evolugdo das vendas do grupo e dos respectivos
resultados consolidados.

Os impostos diferidos activos restantes afectos a provisdes seréo
proporciona mente regularizados, a medida que vao sendo utilizadas
as respectivas provisoes.

No final do ano, existem nas contas do Grupo Efacec 6 091 832
euros de impostos diferidos activos os quais, vao influenciar o mon-
tante de estimativa para imposto sobre rendimento registada na
demonstracdo dos resultados futura, ndo afectando porém os encar-
gos a pagar de imposto sobre o rendimento mas sim a apresentaco
e a especiaizagdo econdmica dos resultados.

De sdientar que aquele activo pressupde a realizagdo de proveitos
futuros que impliquem uma matéria colectavel de pelo menos 1447 916
euros (398 177 euros/27,5%). Foi utilizada a taxa de IRC prevista para
0 ano em curso. Alteragdes de taxas de imposto deverdo afectar os
resultados em que ocorrerem. Ruia andlise dos planos de actividades o
consalho de administracéo assume ser possivel atingir aqueles, resultar
dos no periodo méximo de seis anos, limite imposto pelas regras
fiscais.

39 — Remunerages atribuidas aos 6rgdos sociais no periodo:

O montante de remuneragdes auferido pelos membros dos érgéos
socials das diversas empresas do Grupo, durante o periodo findo em
31 de Dezembro de 2004, foi como segue:

2004 2003
Conselho de administragao .........ccccvveveene 844 426 828 632
FsCa UNIiCO ...c.ooveeriieeieeeerieceeeeee 140 000 154 590

41 — Legidag@o utilizada para areavdiagio do imobilizado corpdreo:

As empresas incluidas na consolidag8o, procederam em anos ante-
riores a reavaliagdo do seu activo imobilizado corpéreo (nota n.° 23,
ainea b)), ao abrigo dos seguintes diplomas legais:

Decretos-Leis n.°s 126/77, de 2 de Abril; 219/82, de 2 de Junho;
399-G/84, de 28 de Dezembro; 118-B/86, de 27 de Maio; 111/88, de
2 de Abril; 49/91, de 25 de Janeiro; 264/92, de 24 de Novembro e
31/98, de 11 de Fevereiro.
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Os bens transferidos em Junho de 1990 para as empresas &filiadas
foram reavaliados para pregos de mercado.

Como referido na nota n.° 23, alinea b), os terrenos foram avalia
dos ao prego de mercado durante o exercicio de 1998, por uma enti-
dade independente, credenciada neste tipo de avaliagdes. No fina de
2000 foi feita nova avaliagdo pela mesma entidade. As avaliagtes
tiveram por pressupostos:

No céculo do valor dos terrenos afectos as instal agdes actua mente
em uso, foi considerada a avaliagdo pelo método do Uso Continuado.
Entende-se por valor em uso continuado como sendo o valor pelo
qua uma propriedade pode ser transaccionada entre um possivel com-
prador e um possivel vendedor, ambos tendo conhecimento de todos
os factos pertinentes sem agirem sob pressdo indevida e com equi-
dade para ambas as partes, podendo ser assm definido pelo montante
gue se judtifica a posse; Considera-se ainda que havera uma continua
¢80 dos usos e actividades para as quais a propriedade foi criada no
pressuposto de que a propriedade tem capacidade para gerar benefi-
cios actuamente e no futuro. Assim, a defini¢do de valor em uso con-
tinuado, pressupde que os beneficios previstos seréo suficientes para
gerar 0 reembolso do investimento efectuado com uma justa rentabi-
lidade;

Para os terrenos que ndo estédo no momento afectos a actividade
principa ou representam remanescentes de espaco das instalagfes em
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utilizagdo foi considerada a avaliag@o pelo método do uso aterna-
tivo. Nesta modalidade, o valor actua considera que o imével podera
ser utilizado para fins diferentes daguele para que foi inicialmente
concebido ou para o qual se encontra adaptado: Nestas circunstancias
foi adoptada uma metodologia de rendimento sendo a propriedade
avaiada considerando a sua maxima e melhor utilizacdo, em confor-
midade com as condicionantes legais e os regulamentos de planea-
mento municipa em vigor. O valor de mercado contempla assm néo
S0 as construgdes existentes e adaptadas ao uso dternativo mas tam-
bém o valor residual do terreno afecto as construgdes potenciais e
adicionais possiveis.

Os principais terrenos avaliados decorrem do primeiro método,
sendo a aplicagdo deste segundo de forma residual.

O efeito destas reavaliagtes no valor liquido dos terrenos e do res-
tante imobilizado do Grupo pode ser visto na nota seguinte.

42 — Efeito das sucessivas reavdiagdes no vaor liquido do imobili-
zado corpéreo:

O aumento no imobilizado corpéreo liquido, condicionado pelas
sucessivas reavaliagles; ao abrigo da legislagdo aplicavel, e no caso
dos terrenos, de avaliacéo livre, em, 31 de Dezembro de 2004, é gpre-
sentado como segue:

Valores
Reava- contabi-
- Cust zeay ont
Rubricas histdricos (a) liagoes listicos
dos (a) e (b)
ImobilizagBes corporeas:

Terrenos e recursos naturais ... 600 283 16 706 588 17 306 871
Edificios e outras construgdes .. 15 135947 1453 127 16 589 074
Equipamento basico ................. 8676 912 812 505 9489 417
Equipamento de transporte .. 1288 558 68 923 1357481
Ferramentas e utensilios........... 520 343 15 885 536 228
Equipamento admMiNISITAtiVO .........ccevererereeeeeeiesee e ee e ee e ne e seenees 3548211 4042 3552 253
Outras imobiliZaCBES COMPOTEBS ........oveveuerereeerteieteee ettt 13 408 - 13 408
29 783 662 19 061 070 48 844 732

(a) Liguido de amortizagdes.
(b) Englobam as sucessivas reavaliacdes.

No final de 31 de Dezembro de 2003, o efeito das sucessivas
reavaliagBes no imobilizado corpéreo ascendia a 19 481 573 euros.

O vaor incluido na coluna das reavaliacfes diminui de ano para
ano, mediante a alienagdo ou abate de bens reavaliados ndo total-
mente amortizados e pelo excesso das amortizagdes do exercicio sobre
o imobilizado corp6reo, decorrente das reavaliages. Deste excesso,
calculado anualmente agquando das amortizagOes do exercicio, 40%
ndo é aceite fiscalmente como custa para determinacdo da matéria
colectavel, em sede do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas (CIRC) (nota n.° 52). Atendendo ao valor resultante deste
aumento no vaor do imposto anual, entendeu-se ndo registar impos-
tos diferidos passivos, os quais, no fina do ano de 2004, ascenderiam
a cerca de 258 993 euros.

A reavaliacd0 econdmica realizada sobre os terrenos do Grupo,
apenas, serd sujeita ao imposto sobre o rendimento das pessoas co-
lectivas se forem vendidos, sendo realizada a reservaincluida no capital
proprio decorrente da mais vaia gerada. De outro modo, ao contr&
rio dos bens amortizaveis cuja realizag8o decorre da sua utilizaggo
e reintegragdo correspondente, apenas havera, impostora pagar no
futuro decorrente da reavdiaco caso o terreno sga dienado. De acordo
com o estipulado na Directriz Contabilistica n.° 28, foram registados
neste exercicio os passivos por impostos diferidos resultantes das

reavaliagdes passadas dos terrenos. Estes impostos diferidos passivos
ascendem a 31 de Dezembro de 2004 a cerca de 3 877 156 euros (com
correcgao monetéria), tendo sido apresentados em rubrica propria na
rubrica de acréscimos e diferimentos — passivo.

43 — Comentério as contas das demonstragdes financeiras, cujo
contelido n&o é comparavel:

Os efeitos da ateracdo do perimetro em termos de activo, passivo
e proveitos encontram-se referidos na nota n.° 14.

Os efeitos da dteraco do reconhecimento do proveito nas obras
em curso (nota n.° 23, alineaf)) pelo grau de acabamento e ndo pelo
grau de facturagdo ou acabamento, dos dois 0 mais baixo, foram os
seguintes.

Ac proveitos Existéncias Vendas Resultado

Efeito global .... 5861854 4959854 5861854 902000

44 — Demonstracdo dos resultados financeiros:

Os resultados financeiros consolidados nos periodos findos em
31 de Dezembro de 2004 e 2003, podem ser demonsirados como segue:

Custos e perdas.

JUroS SUPOIaOS () ...v.vveverereeerereeieeneereeeeseereiene
Perdas em empresas do Grupo e associadas () ...
Diferencas de cambio desfavoraveis (b) ..............
Descontos de pronto pagamento concedidos ...

Outros custos e perdas fiNANCEAITOS ..........ccceerieeeiririeeeeree e

Resultados fiNANCEITOS ..........cecueeiiecieeieceeeeeee e

2004 2003
2563 581 2982 836
100 375 218 004
1805310 5965 162
96 895 124 821
.................................................. 481 504 545 686
.................................................. 5047 665 9836 509
.................................................. — 2413787 — 5116463
2633878 4720 046
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Proveitos e ganhos:

2004 2003

0 T 10'=Y o 11 (o TSSOSO 266 482 290 162
Ganhos em empresas do Grupo € aSSOCIAES () -.v.vveverreereereerirrerereeereereeseesestesseeseeeeneessessessessesneeneenees 400 042 266 980
Rendimentos de participagdes de capital - -
Diferencgas de cambio favoraveis (b) 1802 227 2884 828
Descontos de pronto pagamento obtidos 98 504 170 006
Outros proveitos e ganhos financeiros 66 622 1108 070

Total dos proveitos financeiros 2633877 4720 046

(a) As perdas em empresas do grupo e associadas correspondem essencialmente a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, respectivamente a empresa do Grupo
Efacec Mogambique (68 378 euros) (notas n.*3 e 27) e Godrej (10 081 euros). Os ganhos em empresas do grupo e associadas referem-se essencialmente a quota-parte do
resultado da EID (229 782 euros) e a amortizagéo do badwill da EID no valor de 116 002 euros (nota n.° 10).

(b) A gestéo cambial do Grupo decorre do descrito na nota n.° 23, alineas h) e p). No final de cada periodo actualizam os saldos incluidos nos activos e passivos ao
cambio fixing reportado a data, excepto aqueles registados ao cambio fixado com a instituicéo de crédito.

45 — Demonstracdo dos resultados extraordinarios:

Os resultados extraordinérios consolidados no final do ano de 2004 e 2003, podem ser demonstrados como segue:

Custos e perdas:
2004 2003
Donativos 47 478 40 200
Dividas incobravels .. 200 59 316
Perdas em existéncias ......... - 10597
Perdas em imobilizactes (a) 8017 703 030
Multas e pendidades 67 440 33547
Aumentos de amortizagtes e provisdes (b) 2600 000 480 000
Outros custos € perdas eXtranrdiNANIES (C) ....veveereeeereereererereeeeseeseesee e s e eeeeeneesteseesaesseeeeneeseessenneeneenes 1619081 3199 786
Total dos custos extraordiNArios.........c.ccoeeeeeerereresesese e 4342 216 4526 476
RESUILA00S EXITBONTINANTOS ......erverieuiieerierieiiet ettt ettt ae bttt s b et b et sb e e e be st e e e b et et st e e ebeebe e ee —1071813 3422173
3270403 7 948 649
Proveitos e ganhos:
2004 2003
Ganhos em existéncias......... " 10 656 279214
Ganhos em imobilizagtes (d) . 573547 1055 857
Reducdes de provisies (€) ... 1516721 4 206 309
Outros proveitos e ganhos extraordinarios (f) 1169479 2407 269
Total dos proveitos extraordinArios..........c.oveereeeeereerreneeeneseenenens 3270403 7 948 649

(a) Esta rubrica incluia em 2003 a menos-valia apurada na venda da participagéo de 5% na Biorope no valor de 192 604 euros (nota n.°27), sendo o restante referente
a alienagdes de imobilizado corpéreo.

(b) Esta rubrica inclui a provisdo constituida este ano para os valores a receber da Universal Motors — Equipamentos Eléctricos, S. A., no valor de 2 100 000 euros (nota
n.°50) e uma provisdo para outros riscos e encargos no valor de 500 000 euros para cobrir os prejuizos da subsididria, Efacec Oriente, ndo integrada conforme nota n.° 2.

(c) Esta rubrica inclui custos com rescisdes no ambito da reestruturagdo das diversas unidades industriais e actividades no valor de 1361 196 euros, sendo que, em
2003, os mesmos ascendiam a 535.179 euros (nota 46).

(d) Esta rubrica inclui a mais-valia gerada no exercicio pela alienagdo da Efacec — Colémbia no valor de 241 960 euros. Em 2003, esta rubrica incluia as mais-valias
geradas na alienagéo das participagGes na Normed (206 694 euros) e Oniway (143 943 euros).

(e) Esta rubrica inclui a redugdo das seguintes provisoes:

2004 2003
Provisdo para reestruturagéo - 550 000
Proviséo para investimentos financeiros (Biorope) 269 350

Provisdo para desvios em obras em curso ..... 409 954 1 695 480

Provisfes para garantias...........c.coeeeeeeene - 316 333
Provisdes para outros riscos e encargos 681 774 698 317
Provisdes para outras perdas 424 993 676 829

1516721 4 206 309

(f) Neste montante esté@o incluidos 997 296 euros referentes a afectacéio a proveitos de subsidios ao investimento (em 2003, 1438 197 euros (nota n.° 23, alineal)).
A diminuicdo prende-se com subsidios que ficaram completamente amortizados.

46 — Movimentos ocorridos nas contas de provisdes:

Os movimentos verificados nos saldos das rubricas de provisdes durante o ano foram como segue:

Rubricas Saldo inicial Aumento Reducéo Saldo final

Previsdes para cobrangas duvidosas:
Clientes de cobranga duvidosa..........cccoerveeeirenreeirneereeeeseeeeae 6231 826 316 386 1068 370 5479 842
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Rubricas Saldo inicial Aumento Reducéo Saldo final
EMpPresas aSS0CIa08S «....oovevvereeereeieeiesenese e siesee s nee e enes - 4 668 748 - 4 668 748
OULIOS AEVEHOIES ......cvenieiiieisie ettt 5970 147 2100 000 5208 748 2861 399
Total de provisdes para cobrangas duvidosas ............c.ccce.... 12201 973 7085 134 6277118 13 009 989
ProvisBes para riscos e encargos:
Provisdes para pensdes ndo cobertas por fundo 319 576 347 125 14 888 651 813
Provisdes para participacdes financeiras 260 873 419 230 - 680 103
OULIOS [SCOS € EBNCAITJOS ....vvrveveiereresereseeseesseresesesaesee e esesneseseas 5234 477 810 243 - 6044 720
Total de provisdes para riscos € encargos .........oeeeeeeeeeenes 5814 926 1576 598 14 888 7 376 636
Provisdes para depreciacéo de existéncias:
Produtos e trabalhos em CUrSD ......c..cevveercrieee e 344 964 - 344 964 -
Matérias-primas e materiais diversos. 95 625 - - 95 625
Produtos acabados ..........cccceerereeuenenenn 34916 - - 34916
L= o' o = < USROS 36 759 24 017 - 60 776
Total de provisies para depreciacdo de existéncias ............. 512 264 24017 344 964 191 317
Provisdes para investimentos financeiros:
Potenciais perdas em investimentosS .........ccvvvveeereereneseseseeeenees 8 250 062 - - 8 250 062
26 779 225 4017 001 6 636 970 24 159 256

Provisdes para cobrancas duvidosas:
Outros devedores:

Nesta rubrica estdo incluidos essenciamente saldos relativos a acti-
vidade do Grupo no mercado chinés. O aumento relaivo a este semes-
tre no valor de 2 100 000 euros refere-se a constituicado da provisao
para a divida da Universal Motors— Equipamentos Eléctricos, S. A.
(nota n.° 50).

O montante apresentado em reducg&o de provisdes corresponde a
utilizag8o das respectivas provisdes a medida que os respectivos cus-
tos vao sendo reconhecidos, ou relativas a outras situagfes que deixa-
ram de exigtir, para aém da transferéncia de 4 668 748 euros da pro-
visdo da Liaoyang Efacec Electric Equipment, Corp. para a rubrica
de empresas associadas.

ProvisBes para participacdes financeiras:

O reforgo da provisdo diz respeito a aplicacéo do método de equi-
vaéncia patrimonial & participacdo na Efacec — Mogambique, tendo
a contrapartida parcialmente sido registada em perdas em empresas
associadas (68 378 euros).

Provisdes para outros riscos e encargos:

Esta rubrica inclui essencialmente provisdes para fazer face a
montantes a receber de companhias de seguros (1 646 033 euros),
penalidades e desvios negativos em obras em curso.

Estes montantes sdo relativos a situagdes que tém vindo a ser
objecto de andlise continuada pela gestéo das diversas empresas e que
se referem a problemas em discussdo com os clientes relacionados
com aimputacdo de responsabilidades e cujo desfecho desfavoravel
para a empresa se tornou neste exercicio mais verosimil. Desde 2000
gue tem sido feita uma andlise rigorosa ao comportamento e anda-
mento de todas as obras a decorrer no Grupo. Em resultado desta andlise
exaustiva &s obras e instalagBes em curso foram verificadas algumas
situagdes que podem vir no futuro a determinar perdas. Para estas,

perdas, e no respeito dos principios de prudéncia preconizados na
Directriz Contabilistican.° 3, foi decidido proceder a congtituicdo de
provisdes.

Durante 0s vérios exercicios o Grupo tem vindo aincorrer em custos
de manutencdo e assisténcia pds-venda. Desde 2000 que 0s custos com
este servico tém vindo a ser analisados e se significativos tem vindo
a ser constituidas provisdes para estas perdas futuras, apresentando
de forma mais apropriada as responsabilidades potenciais futuras do
Grupo.

O montante apresentado em reducdo de provisdes corresponde a
utilizag8o das respectivas provisdes & medida que os respectivos cus-
tos vao sendo reconhecidos, ou relativas a outras situagdes que deixa
ram de existir.

Provisdes para investimentos financeiros:

O saldo desta provisdo esté relacionado com as participagfes na
Liaoyang Efacec Electric Equipment, Corp. (notas n.>s 4 e 27) e Efacec
Oriente (nota n.’ 2) no valor de 2 259 554 euros e 5 985 575 euros,
respectivamente.

Os célculos para as perdas de valor foram efectuados tendo por
base os valores de mercado e a estimativa de fluxos de caixa futuros,
dos dois 0s mais baixo.

Provisdes para depreciacdo de existéncias:

O montante apresentado em reducdo de provisdes corresponde a
utilizag8o das respectivas provisdes a medida que os respectivos cus-
tos vao sendo reconhecidos, ou relativas a outras situagfes que deixa-
ram de existir.

47— Vaor contabilistico de bens utilizados em regime de locacéo
financeira e duguer de longa durago:

Em 31 de Dezembro de 2004, o Grupo mantinha 0s seguintes con-
tratos de locag@o financeira e duguer de longa duragéo, registados de
acordo com a politica referida na nota n.° 23, alinea d):

Contratos de 10Cag80 fINANCEITA .......c.covvveurererieeer e
Contratos de aluguer de 10nga duraG8o () .......ceevveveereereeneereneereneeneas

Rendas

Rendas
Valor dos pagas a pagar
trat est! o
contratos exlrcigio (nota n.° 21)
.............................. 486 861 150 059 164 189
.............................. 6825970 1340 249 1932538
7312831 1490 308 2096 727

(a) Estes contratos ndo se encontram registados em imobilizado.
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VIl — Outras informagdes:
49 — Outras informagdes requeridas por diplomas legais:
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Para além do que esta referido ao longo das diversas notas deste anexo, € de acrescentar que o Grupo Efacec tem a sua situagdo de contri-
bui¢des perante a seguranca social, devidamente regularizada (Decreto-Lei n.° 11/91, de 17 de Outubro).

50 — Dividas de terceiros a médio e a longo prazo:

Em 31 de Dezembro de 2004, as dividas com a natureza de médio e longo prazo sdo as seguintes:

Empréstimo a Universal Motors— Equipamentos Eléctricos, S. A. (%)
Empréstimo & Efacec — Bombas Hidréaulicas e Ventiladores, S. A. (%)

Efacec Colémbia
Solucéo — Corretores e Consultores de Seguros (%)
Outros
Provisdo (Universal Motors — Equipamentos Eléctricos, S. A.) ().

2004 2003

2593749 2818 205
123512 247 026

27 000 -
65 000 125 000
- 57 676

— 2100000 -
709 261 3247 907

(Y) Durante o exercicio de 1999 a Efacec Capital — SGPS, procedeu a rees-
truturacdo das suas actividades de reparagdo, fabrico e comercializagdo de motores
eléctricos. Neste contexto, foi constituida a 4 de Maio desse ano a Efacec Universal
Motors, S. A., a qual se dedica a actividade de produgdo de motores eléctricos.
Assim, foram trespassados para esta nova sociedade todos os activos e passivos
afectos a essa actividade, mantendo, contudo, na Efacec Motores Eléctricos, S. A., o
negécio de reparagdo e beneficiagdo de motores e transformadores eléctricos. Em
consequéncia, o valor dos empréstimos efectuados até aguela data a afiliada Efacec
Motores Eléctricos, S. A., no montante de 4 489 181 euros, foram também transferi-
dos para a nova sociedade entdo criada.

Inicialmente, o empréstimo concedido era amortizado em parcelas semestrais, e
sucessivas durante 10 anos com inicio no 4o ano, inclusive. Os juros eram calcula-
dos a taxa de 3% durante os trés primeiros anos e nos periodos subsequentes a taxa
Euribor a seis meses, relativamente a quantia em divida, na data respectiva. Em Julho
de 2003 com base num acordo celebrado com data de 22 de Julho de 2003, foi acor-
dado proceder, a um reescalonamento da divida até Julho de 2012 ap6s o pagamento
de 1 000 000 euros, tendo a divida sido reescalonada com base neste acordo.

Tendo em conta as dificuldades financeiras recentes desta, sociedade, foi consti-
tuida uma provisdo para parte da divida a 30 de Junho de 2004 apresentada a curto
prazo e médio e a longo prazos no valor de 2 100 000 euros, a qual foi registada em
custos e perdas extraordindrias (nota n.° 45), em virtude da existéncia de penhores
mercantil sobre imobilizado corpéreo, existéncias e saldos de clientes, dadas a Efacec
para garantia de cumprimento da obrigagéo do pagamento daquele empréstimo.

(» No final de 2000, o conselho de administragdo considerou o negécio de
producédo e comercializagdo de bombas e ventiladores ndo estratégico. Em Fevereiro
de 2001 foi feita a alienagéo da totalidade do capital da empresa que se dedicava
aquele objecto social. Na altura da vendai existia um empréstimo no montante glo-
bal de 648 437 euros feito pela Efacec Capital aquela entidade, o qual foi conside-
rado em divida pelos novos accionistas.

Este empréstimo ndo vence juros e devera ser amortizado em 42 mensalidades
iguais e sucessivas, ap6s 18 meses de caréncia, a contar da data de celebracéo do
contrato de venda das acg¢fes, em 16 de Fevereiro de 2001, ou seja Agosto de
2002.

Para garantia do cumprimento, foi feito um penhor de créditos sobre clientes até
a0 montante de 748 197 euros, a escolha da Efacec, sendo disponibilizado a qual-
quer momento relagdo dos terceiros para execugdo da penhora, nos termos da lei
civil e comercial.

(®) Este montante diz respeito a0 montante a receber da Solugdo — Corretores e
Consultores, L.%, pela venda da participagdo da Normed.

51 — Ouitros devedores:

A rubrica de Outros Devedores em 31 de Dezembro de 2004 e
31 de Dezembro de 2003 apresentava o seguinte detalhe:

Outros devedores — activo circulante:

Liaoyang Efacec Electrical Equipment, Co., Ltd. (c)
UnNiversal MOLOrS ......c.coveerierieiieese e

Seguros a receber por perdas em
Liftech (a)
Efacec Oriente, L.%
Outros— diversas entidades (b) ....

Provis80 realizada (C) ......ccovrvererirenieerireeeeees et

2004 2003
549 618 238 850
- 4 806 959
447 843 149 639
1897321 2008 428
359 188 360 583
321752 512 689
2892 225 2777 485
6 467 947 10 854 633
.................................................. — 761 399 — 50970147
5706 548 4 884 486

(a) O saldo com a Liftech refere-se ao montante a receber pela filial Efacec — Sistema de Electrénica, resultante da vendada divisdo de elevadores (nota n.° 50).
(b) Séo vérias entidades com saldos de diversa natureza que no seu conjunto, apesar do aumento verificado no ano, sdo considerados aceitaveis atendendo as activida-

des operacionais do Grupo.

(c) A provisdo constituida diz respeito a Efacec Oriente (512 000 euros) e montantes a receber de companhias de seguros. Em 2003, esta provisdo incluia uma provisio
para os saldos em divida da Liaoyang Efacec Electrical Equipment, Co., no valor de 4 806 959 euros. A diminuicdo em 2004 deve-se a transferéncia do saldo desta enti-
dade para a rubrica de empresas associadas, na sequéncia do aumento da participagéo verificada em 2004 (nota n.° 3).

52 — Estado e outros entes publicos:

As rubricas incluidas nos saldos com o Estado e outros entes publicos tinham em 31 de Dezembro de 2004 e 31 de Dezembro de 2003,

a seguinte decomposi ¢&o:

Saldos a favor do Grupo — activo:

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas— IRC (a) .
Imposto sobre o valor acrescentado a recuperar
Outros impostos a recuperar

2004 2003
396 655 484 955
.................... 349 441 449 551

746 096 934 506
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Sddos afavor do Estado — passivo:

Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares— retengoes .
Imposto sobre 0 Vaor Acrescentado — a pagar ..........cccceeveeuee.
Contribuicdes para a seguranca social (b)

[0 1 = 3PSOt

2004 2003
1116 939 1061 754
6089178 2366 018
1995 852 1868 390
.................................................. 87 428 133 927
9 289 397 5430 089

(a) Este saldo tem sido calculado em conformidade com os principios e normas
fiscais relacionadas com a determinag&o do lucro consolidado, a partir de 2001,
Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades, para a maior parte das
empresas do Grupo e segundo as regras normais de apuramento da matéria colec-
tével para as restantes empresas, deduzido dos valores pagos por conta durante o
exercicio. O montante apurado diz, essencialmente, respeito ao IRC a pagar relati-
vamente a tributagdo auténoma e derrama do grupo no valor de 457 550 euros
deduzida das retengdes na fonte e pagamentos especiais por conta da Efacec Capi-
tal e das empresas que ndo integram o grupo para efeitos fiscais.

Dados os prejuizos fiscais acumulados e beneficios fiscais relativos a despesas
de investigagdo e desenvolvimento ndo deduzidas em anos anteriores, ndo foi cons-
tituida qualquer estimativa para pagamento de IRC, excepto no que respeita as tri-
butacbes auténomas e derrama no montante de 457 550 euros como referido ante-
riormente. O montante para as filiais que ndo sé encontram incluidas no regime
especial de tributagdo foi registada com base na estimativa efectuada nessas socie-
dades.

As divergéncias entre critérios contabilisticos e fiscais, no que respeita as dife-
rengas permanentes ou tempordrias, tem originado diferencas entre o valor a pagar
de IRC e o encargo referido na demonstragédo dos resultados e no balango (nota
n.° 38), cuja reconciliagdo pode ser vista como segue (em euros):

Tributagdo auténoma e derrama.... ... — 457550
Provisdes constituidas em 2004 (Univer X

Efacec Oriente)
Impostos diferidos activos — beneficios fiscai
Anulagdo de impostos diferidos activos — utilizagdo de pro-

VESOES -ttt — 388221
Anulacéo de impostos diferidos activos — utilizagéo de pre-

juizos fiscais — 2 860 263

715 000
220 000

Reserva fiscal ao investimento .. — 84000
Estimativas fora da tributagdo pelo grupo de sociedades......... — 511100
TOAl oo — 3366 134

A regularizag@o de impostos diferidos activos decorre da utilizagdo de provisdes
néo consideradas para fins fiscais no ano da sua constituicdo e que estiveram
subjacentes a constituicdo dos activos por impostos diferidos, tendo neste ano
sido suportados os respectivos encargos, pelo que se efectuou a reversdo dos res-
pectivos impostos diferidos no valor de 379 207 euros. Por outro lado, foi regis-
tada a reversdo dos impostos diferidos activos pela dedugéo de prejuizos fiscais
relativos ao lucro tributével do semestre (2 860 263 euros).

Para além do referido na nota n.° 38, as situagdes que podem afectar os impos-
tos sobre o rendimento a pagar no futuro, sdo as seguintes:

i) De acordo com a legislagdo vigente, as declaracOes fiscais estdo sujeitas a revi-
s80 por correcgdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro

anos, excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos bene-
ficios fiscais, ou estejam em curso inspeccoes, reclamagdes ou impugnagdes, cujos, em
determinados casos previstos na lei, podem ver os prazos prolongados ou a conta-
gem suspensa. Deste modo, as declaragdes fiscais apresentadas pelo Grupo referentes
aos exercicios de 2001 a 2004 podem vir ainda a ser sujeitas a revisfo (j& efectuadas
pela administraggo fiscal até 2000). A administragdo do Grupo Efacec considera que,
as correcgOes que poderdo surgir decorrentes de revisdes ou inspecgles por parte da
administracéo fiscal aguelas declaragBes, ndo poderdo ter um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras apresentadas a 31 de Dezembro de 2004;

ii) Como consequéncia da néo-aceitagdo como custo, para efeitos de determinagéo
da matéria colectavel em sede de IRC, da parte correspondente a 40% do excesso nas
amortizagGes do exercicio decorrentes das reavaliagdes efectuadas (nota n.° 42), a
matéria colectével para os exercicios futuros serd aumentada em 941 793 euros;

iii) De acordo com a legislagdo em vigor, os ganhos e perdas resultantes da apro-
priagdo de resultados de empresas participadas pelo método de equivaléncia patrimo-
nial ndo sdo considerados como proveitos e custos, respectivamente, para efeitos de
determinagdo da matéria colectavel em sede de IRC, no exercicio em que s2o reconheci-
dos contabilisticamente, sendo apenas tributados os dividendos no exercicio em que
s80 atribuidos. A Norma Internacional de Contabilidade n.° 12 (revista) — Imposto
sobre o Rendimento, obriga a que estes sejam registados na contabilidade, inde-
pendente da sua aceitaggo fiscal, desde que se verifique simultaneamente os seguintes
critérios: a reversdo sgja verificada num periodo futuro previsivel e a empresaméae con-
trole a reversio dessa diferenca temporéaria;

iv) Como referido na nota n.° 23, alinea m), a empresa adoptou desde 1998, o
tratamento preconizado na Norma Internacional de Contabilidade n.° 12 (revista)
(NIC), por forca da Directriz Contabilistica n.° 18, a qual refere aguela como adop-
tavel quando a situagdo ndo esteja devidamente tratada no Plano Oficia de Conta-
bilidade ou nas Directrizes Contabilisticas e, mais recentemente, a Directriz Conta-
bilistica n.° 28 — Impostos sobre o Rendimento, com aplicacéo prevista a partir de
exercicios com inicio em 1 de Janeiro de 2002. Os impostos diferidos, previstos
naguela NIC e nesta directriz, tém sido registados apenas nas situagdes cujo efeito
seja considerado significativo na leitura das demonstragdes financeiras do Grupo
(nota n.° 38).

(b) Estas contribuictes, incluem o valor a pagar correspondente a parcela retida
aos trabalhadores (taxa geral de 11% sobre os rendimentos sujeitos) e a parte cor-
respondente a empresa (taxa geral de 23,75% sobre os rendimentos atribuidos sujei-
tos a este imposto).

53 — Acréscimos e diferimentos:

Os saldos destas rubricas, incluidas no activo e no passivo, em
31 de Dezembro de 2004 e 31 de Dezembro de 2003, apresentavam
a seguinte:

Acréscimos de proveitos — activo:

Valores afacturar (a)
QOutros

Custos diferidos — activo:

Encargos com obras e conservacdo plurianud ............cceeeeeeeveneneninne

Custos a imputar a varios periodos....
Outros

Impostos diferidos — activo (NOtanN.238) .......cccevevereeieereeneneneneeens

Acréscimos de custos — passivo:

Encargos com remuneracoes ...
Encargos com obras (b) .....

Juros a pagar ...
Redevances a pagar .
outros..............

Proveitos diferidos — passivo:

Subsidios 80 INVESLMENTO (C) ..ovvevereereereeeeeeeriere e
Facturag8o diferida (d) .......cocvvvereeinnecereee e

2004 2003
26 342 095 11 666 213
78 658 12 424
26 420 753 11678 637
.................................................. 411 846 59 823
134 040 133801
133695 78 023
679 581 271 647
.................................................. 6091 832 8 396 302
.................... 257 261 6 659 247
2832072 2954 422
142 499 103 985
545 200 571 499
1600 160 1636 549
12377192 11 925 702
................................................... 2570572 2959 522
................................................... 46 603 227 35217 547
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Diferenca de consolidaggo badwill — (notan.®10) ........cccceeeevenee
OULTOS ...ttt r e b b n e s resnenne e eaes

Impostos diferidos — passivo (NOtaN.% 38) .....cccevervrvrerereeeeeeeenee,

2004 2003
.................................................... 133403 264 873
.................................................... 471941 156 883
49 779 143 38 598 825
.................................................... 3877 156 3 560 868

(a) Estes montantes referem-se a projectos e obras em curso, cujo grau de acaba
mento é superior ao grau de facturagdio ou encontram-se numa fase cuja obra esteja
substancialmente concluida. Esta rubrica encontra-se influenciada em, aproximada-
mente, 5861 854 euros pela alteracdo do reconhecimento do proveito nas obras em
curso (nota n.° 23, alinea f)), pelo grau de acabamento e ndo pelo grau de facturagdo
ou acabamento, dos dois o mais baixo.

(b) Algumas das empresas do Grupo reconheceram nas suas obras em curso cus-
tos adicionais com a concluséo de alguns trabalhos que foram registados nesta
conta de acréscimos de custos.

(c) Durante este ano foram recebidos subsidios relativos a projectos de inves-
timento no valor de 608 345 euros, tendo sido transferido para proveitos 997 296
euros (nota n.° 45), segundo o exposto na nota n.° 23, alinea I).

(d) Os planos de facturagéo acordados com os clientes néo respeitam estritamente
os graus de acabamento que acabam por ser reconhecidos nas obras. Assim, sempre
que sdo emitidas facturas para clientes elas sd0 primeiramente registadas nesta conta,
sendo regularizadas na medida dos graus de acabamento atribuidos pelos responsa-
veis dos projectos e que traduzem os graus de reconhecimento das obras (nota
n.2 23, aineas f) e 0)).

Em 31 de Dezembro de 2004 e 31 de Dezembro de 2003, os emprés-
timos e os descobertos bancérios, as suas taxas anuais médias e outras
condi¢Bes podem ser assim apresentados:

2004 2003
Médio e alongo prazos:
Subsidios reembolsaves .............. 118 593 505
Financiamento bancério ............. 37 500 000 14 036 538

37500 118 14 630 043

Curto prazo:
Em préstimo por obrigagoes...... - 15 000 000
Papel comercid ........cccccoveeenne 9321 599 20091 610
Contas correntes bancérias. 9848 752 15749 279
Subsidios reembolsveis .............. 298 978 434 202

19 469 329 36 275 091

Financiamento bancario:

No final do ano de 2004, o Grupo tem contratado os seguintes
empréstimos de médio e de longo prazos:

O primeiro empréstimo, no valor de 8 000 000 euros foi contra-
tado em 4 de Dezembro de 2003. Vence juros semestrais a taxa Euribor
a seis meses, acrescido de 1,5% de spread. Este empréstimo, com
uma vida Gtil méxima de cinco anos, tem previsto oito reembolsos
semestrais de capital a partir do 18.°més. O risco de taxa de juro
deste empréstimo foi completamente coberto até ao fim da sua vida
util, através de opgdes no valor de 3 000 000 euros. Néo foi ainda
realizada qualquer amortizagZo: de capita aé 31 de Dezembro de 2004,
sendo o valor a amortizar no exercicio de 2005 de 2 000 000 euros,
apresentado em curto prazo;

O segundo empréstimo, no vaor de 6 000 000 euros foi contratado
em 31 de Dezembro de 2003. Vence juros semestrais a taxa Euribor
acrescido de 1,45% de spread. Este empréstimo tem um periodo de
caréncia de capital de 18 meses, oito reembolsos semestrais de capita
e umavida util méxima de cinco anos. O risco de taxa de juro deste
empréstimo foi igualmente coberto através de opgBes no valor de
6 000 000 euros. O valor aamortizar no exercicio de 2005 ascende a
1500 000 euros, tendo sido apresentado em curto prazo;

O terceiro empréstimo, no vaor de 27 000 000, euros foi contra
tado em 16 de Novembro de 2004 junto do Banco Europeu de Inves-
timento. Vence juros semestrais a taxa Euribor, acrescido de spread
maximo de 0,13. A primeira amortizacdo de capital sera efectuada
em 15 de Junho de 2008, sendo as restantes efectuadas anualmente
até 15 de Junho de 2013.

Empréstimo por obrigagdes:

O empréstimo obrigacionista emitido em 25 de Novembro de 1999
no vaor de 15 000 000 euros foi liquidado em 31 de Dezembro de 2004.

Subsidios reembolsiveis:
Resultam, de contratos de projectos de investimento financiados
por fundos comunitérios e nacionais no ambito de PEDIP's e ou

POE’s. O valor esta repartido por vérias empresas do Grupo tendo
vérios prazos de reembolso previstos.

Contas correntes bancérias:

Estas contas correntes bancérias néo tém prazo de reembolso defi-
nido podendo este renovar-se em vérios periodos, embora assumam a
natureza de curto prazo. A taxa média destas contas correntes assenta
na Euribor acrescida de um spread de cercade 1,1%.

55 — Composi¢éo do capital socia:

Em 31 de Dezembro de 2004, o capital socia € de 41 641 416
euros, estando representado por 41 641 416 acgdes escriturais com o
vaor nominal unitério de 1 euro cada.

56 — Entidades com participac@o igua ou superior a 20% no capita
socid da Efacec Capital:

Em 31 de Dezembro de 2004, as entidades com uma percentagem
directa ou indirecta, igual ou superior a 20%, eram as seguintes (em
percentagem):

Téxtil Manuel Gongalves, S. A. ..o 254
Jo de Mdlo—SGPS, S A. ..o 254
57 — Movimentos na rubricas do capital proprio:

Os movimentos ocorridos nas contas de capital proprio durante o
periodo findo em 31 de Dezembro de 2004, foram como segue:

Rubricas Saldo inicial Aumento Reducdes Saldo final

Capital SOCIAl (B) .eovevveeereereeieerie e 41 641 416 - - 41 641 416
Accdes proprias— vaor nomina (b) — 900000 - - — 900 000
Accdes proprias — descontos € prémios (D) ....cevevereveneneeeeieenenens — 1094719 - - — 1094719
Prémios de emiss30 de 80GOS ........coeveerereeiieneeeeere et 125254 - 125 254 -
Diferencas de consolidag8o (notan.® 10) ........ccceeveeeeerereeenennns 3080 052 - - 3080052
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas (C) .. —5739118 - 632 296 — 6371414
Reservas de reavaliag8o (Notas N.41 € 42) ......cccccecevvevcenenncecnenenee 15 899 429 58 776 2762 370 13195 835
Resarvas:

RESEIVES IEJAIS ...ttt 2696 573 413 693 - 3110 266

- 2162 818 - 2162 818
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Rubricas Saldo inicial Aumento Redugdes Saldo final
Resultados transitados (d) .......ooceeeeereeeereerene e — 4968 431 - — 4968 431 -
SUBLOLA ... 50 740 456 2635 287 — 1448511 54 824 254
Resultados consolidados [IQUIdOS...........coeeeerecinecceee e 8273 856 10 074 340 — 8273856 10 074 340
Total do capital Proprio.......cccoeeeevveveeeerennen 59 014 312 12 709 627 — 9722367 64 898 594

(a) Em Dezembro de 2003 foi efectuada uma reducéo de capital em 27 760 944 euros, para cobertura de prejuizos, e substituicdo das accGes por trés novas acgdes com
valor nominal de 1 euro. O capital passou assim a ser representado por 41 641 416 acgdes de 1 euro cada
(b) No final do primeiro semestre de 2004, mantinha em carteira 900 000 acgdes, valorizadas ao prego de custo unitério de 2,22 euros.

(c) Os movimentos em gjustamentos de partes de capital podem ser assim explicados (em euros):

Ajustamentos com participagdes 503 578
Provisdes para investimentos (%) — 5977 500
Ajustamentos no capital proprio da associada EID (notas n.>s 3 e 27) .. — 510425
Ajustamentos relacionados com o método de aplicagdo patrimonial ... 194 232
AJUSLAMENTOS COM PANTICIPBGOES ......vevereeteieeeieerteteeetee st seesessesetesesese st eseeeses e e ebes e s ese st reebeseeses et s e e s eaeeseseaE e e e st s ehea e e s e8e s e s e b e At s e b en e e b eh e e et es e e eb e s et ebene et et e st ebene e st esenenan 50 995
Saldo em 31 de DEZEMDIO 08 2003 .........c.cuiiuiiiicieiiicesii ettt s s h b e bR R — 5739120
Movimentos de 2004:
Ajustamentos relacionados com 0 método de apliCaCBo PALTTMONIEL ...........coueiiiririririnii ettt — 632294
TOLAI oo — 6371414
() Em 31 de Dezembro de 2004 as provisdes levadas directamente ao capital proprio nos exercicios anteriores sio:
Provisdo constituida para a participagéo detida na Liaoyang Efacec Electrical EQUIPMENE, CO. ....coooviuiieiiiriiieinieerreee et 2 259 554
Provisdo constituida para a Efacec Oriente, L.% (notas n.» 2 e 46) 5985 575
Dedugé@o de impostos diferidos aCtiVOS (NOLA N.2 38) .......c.iucueeririieierieteieire ettt sttt s ettt s et st s e s e bbb e e e s e e b b e e e e s e e et b b e e e e e b e b b e e ee s e e bbb e se ettt ne s s s en e e — 2267 629
TOLAI ottt bbb bbb bbb bbb enene 5977 500
Assim, no final do ano de 2004, a rubrica de resultados transitados apresentou as seguintes evolugdes:
Descricéo Euros
Ajustamentos para custos de reestruturacdo € CONVErsao CAMDIAL .........coruiiiirieiiirnee e — 4788914
Transferéncia dos resultados liquidos de 2000 a 2002 — aplicag80 dOS resUltados..........ceververereneeieere e — 29950238
Alienaggo da Efacec Bombas Hidréulicas e Vent. — transferéncia de ajustamentos de partes de capital .. — 571124
Transferéncia de reServas 0 FEAVAIIAGAD .........ccerverierereeeeeee et e et e st e s ee s et e se et et e seeseesaessesaeeseensesaessesaeeneeneensensesneeneeneens 4675 427
REAUGEO 0B CAPITAL ...ttt e s bt e bk e e e st e bt et ne et bt e b b et e b e e b e 27 760 944
Outros Movimentos de CONSOIIAAGAD ........cueciririeiiireiteieit ettt ettt b et b et e b e e et e e e b e s renenea — 2094526
Saldo em de Dezembro A8 2003 ..........ccourueuirirrereerireeiet et et e et b st b ettt e Rt et ee e nen et a b nnenis — 4968431
Transferéncia de prémios de eMISSAD 08 ACCOES .......evuerueeeeieriere st et eee e ree s e seesreeseeaeeeeseeseeseessesseeseeneesensessesseesenneeneensensessenen 125 254
Transferéncia dos resultados liquidos de 2003 — apliCaG80 dOS FESUITAHOS .......c.covrvviuireireieirieiee et 3862 900
Outros MOVIMENLOS A8 CONSOIITBCAD ....veeueeueeeereerierereeeeeenesees e st e st st e eeseesteseesseeseeseeneesseasesaeesesseeseeneensensensesaeaseeneensensensensesses 980 277

As reservas de reavaiacao, resultam da reavaiagdo do imobilizado
corpoéreo efectuada nos termos de legidacdo aplicavel e livre no caso
dos terrenos (notas n.>s 41 e 42). De acordo com a legislagéo em
vigor e as préticas contabilisticas aceites em Portugal, estas reservas
ndo sdo distribuivels aos accionistas, sO podendo ser utilizadas para

58 — Fornecimentos e servigos externos:

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2004 e 2003,
os principais fornecimentos e servigos externos, foram os seguintes:

2004 2003
aumentar o capital ou cobrir prejuizos, mas tal s se pode verificar
quando estiverem realizadas, 0 que acontece Via réintegraged JOSDENS G IaONIEOS ...v..vrverserrverserrrerne 33180871 26888446
ou pela dienacéo dos mesmos. Assim no seguimento dadienagdo do Tranalhos especiaizados ............. 10 295 772 9981 845
edificio de Carnaxide em 2002, a respectivareservalivieno valor de Degocactes e estades............ 5579 340 4742 857
3379690 euros foi transferida para resultados transitados, assm como Transporte de mercadorias ... 4742 639 6 241 238
a parte ja amortizada da reserva de reavaliagdo de 1998 en 20030 Rendase dugueres................. 4540 397 4109 416
valor de 1295 737 euros. Por outro lado, no exercicio de 2003, Conservagio e reparagao ............... 2269 288 2286 451
foram transferidos para impostos diferidos passivos os impostos rela (5= 0 U (0.3 1904 318 2122798
tivos aos terrenos no valor de 3 560 868 euros. Em 2004, foram trans- COMUNICAGAD ... 1451779 1306 699
feridos para impostos diferidos passivos os impostos relativos aos Electricidade ... 1158 104 1013 667
terrenos dafilia, Efacec — Sistemas de Electrénica, S. A., no valor Publicidede e propaganda. ............... 465 026 1003 529
de 316 288 euros. Outros fornecimentos e servigos ... 8943 898 11 165 534
As reservas legais, bem como os montantes relativos a prémio de 74531 432 70 862 479

emissdo, ndo estéo disponiveis para distribuicdo, apenas podendo ser
utilizadas para aumentar o capital ou compensar prejuizos. De acordo
com a legislagdo comercial, as empresas do Grupo, sdo obrigadas a
transferir para esta reserva, no minimo 5% do resultado liquido anual
até que a mesma atinja os 20% do capital socia.

Atendendo a actividade do grupo, ndo se consideram existir varia-
¢Oes anormais dignas de realce. A rubrica de subcontratos € inerente
a0s véarios projectos do grupo e pode variar em fungdo do tipo de
projectos em curso.
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Em 31 de Dezembro de 2004 e 31 de Dezembro de 2003, o detal he dos interesses minoritarios € como segue:

MICIOPIOCESSAON .....eveveeeieueenieiesiesiese et eeeeseeseesreseesaeeneeeeneeseessenneenenns

Investimentos e conCcesses ................

International Financing— SGPS, S. A. ..
Efacec — Sistemas de Electronica, S. A.
ENT — Empresa Naciona de Telecomunicagdes, S. A. .......

(== o' o3 00 1o 0o =Y

Efacec Sistemas Venezuda
Efacec Mdaysia ................

BAUEN w.rreterroesesseseseseees e B,

I_nter_esg_es
m'(gggglos 2004 2003

tagem)
.................................... 45,75 820 338 794 420
25,00 239 790 122 420
45,00 173 045 199 379
3,11 686 820 645 660
0,97 58 339 54 997
8,00 1539 5509
.................................... 26,00 4974 13383
.................................... 30,00 — 13650 — 78 352
35,00 1416 1420
39,00 240 257 277 489
.................................... 46,67 304 633 302 204
2517 502 2 338 467

Os resultados atribuivel's aos interesses minoritéarios durante o semes-
tre findo em 31 de Dezembro de 2004 e o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2003, tém a seguinte composi ¢&o:

2004 2003
MiCroprocessador ..........coeveerereeeeesennenenes 31928 31603
Investimentos e concessoes ............cou...... — 62766 — 66280
International Financing— SGPS, S. A. ..... 1628 875
Efacec — Sistemas de Electronica, S. A. .. 129 675 150 521
ENT — Empresa Naciona de Telecomuni-

CaCOES, S. A o 5699 7 088
SVEP .. — 3971 1901
MS CEL ... 750 13 383
Efacec Colombia................ — 13650 — 89695
Efacec Sistemas Venezuda - — 16175
Efacec MaaySa ......ccoovveeveeeeieneneseeee 3194 2879
BaUEN ..o 44 410 33 956

136 897 70 056

60 — Instrumentos financeiros:

Conforme referido no relatdrio de gestéo a Efacec procede a cober-
tura dos riscos inerentes a0 seu negécio, utilizando ferramentas eficien-
tes e de reduzido custo para minimizar eventuais variagfes negativas
do activo subjacente.

Risco de taxa de cambio:

A cobertura de risco de taxa de cambio é efectuada através de
opgdes, estando activas no grupo, nesta data, 26,1 milhdes de ddlares
norte-americanos, cujo justo valor a data do final deste exercicio
ascende a cerca de 591 milhares de euros.

Risco de taxa de juro:

A data de 31 de Dezembro de 2004, a Efacec tinha em carteira
opgdes de taxa de juro no montante de 24,5 milhdes de euros e de
4 milhdes de ddlares, cuja avdiagdo de mercado erade — 69 e 8 milha
res de euros, respectivamente.

Preco de commodities:
No final do ano, o grupo Efacec detinha em carteira opgdes de

cobertura do prego do cobre para 1700 toneladas; cuja avaliagéo de
mercado era positiva de cerca de 182 milhares de euros.

61 — Informagdes sobre matérias ambientais:
Em conformidade com o disposto na Directriz Contabilistica n.® 29,

a sintese dos investimentos de carécter ambiental concluidos e ou em
curso, assim como os dispéndios ambientais de carécter corrente

imputados durante 2004 e anos anteriores, podem ser apresentados
da seguinte forma:

Area Montante

Diagnosticos ambientais ... 80500
ETARI e redes efluentes.. 962 000
ResIdUOS INAUSTIAS .......coiveeieeciieceeceeee e 98 923

I ncentivos plblicos recebidog/atribuidos — foram recebidos em anos
anteriores 520 000 euros a fundo perdido e cerca de 1 080 000 euros
atitulo de empréstimo a taxa zero;

Passivos de carécter ambientd incluidos nas contas— ndo existem;

Passivos de caréacter contingente de caracter ambiental — néo existem;

Despesas com multas e outras penalidades — ndo foram incorridas
despesas materiais desta natureza;

Despesas extraordinérias de caracter ambiental — néo foram incor-
ridas quaisquer despesas extraordinérias.

62 — Notas explicativas a demonstragdo por funges:

O custo das vendas e prestagdo de servigos apresentado na demons-
tragéo dos resultados por fungdes foi calculado como segue:

Produtos
acabados, Prestacées
intermédios de servigos
€ em curso
Existénciasiniciais .........cccccueeuenenee. 25334 761 -
Entradas da producéo ... 196061 154 28180 024
Existéncias finais ......ccccoeeeueennnnee. 17 763 007 -
Custo das vendas e das prestacfes
de SENVIGOS ..o 203 632 908 28180 024

A demonstracdo dos resultados por fungdes foi preparada em con-
formidade com a Directriz Contabilistica n.° 20, a qual apresenta um
conceito de resultados extraordinérios diferente do que esta definido
no Plano Oficia da Contabilidade para a demonstragdo dos resultados
por naturezas. Assim, o valor total de (1 071 813) euros, apresen-
tado em resultados extraordinérios na demonstragéo dos resultados
por naturezas, foi reclassificado na demonstracdo dos resultados por
funcles, e na sua totalidade, para resultados correntes.

63 — Eventos subsequentes:

N&b sfo conhecidos eventos subsequentes que possam influenciar a
apresentacfo e interpretacdo das demonstrages consolidadas repor-
tadas a 31 de Dezembro de 2004.

O Conselho de Administragdo: Antonio Afonso Lasso de La Vega
Cardoso Pinto — Alexandre Augusto Morais Guedes de Magalhdes—
Guilherme Ricca Gongalves — Pedro Salinas de Moura — José
Manuel Goncgalves de Morais Cabral —Daniel Bessa Fernandes
Coelho — Pedro Ferraz da Costa. — A Técnica Oficia de Contas,
Maria Elisa Loureiro Moreira Pereira de Oliveira.
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Certificacao legal das contas e relatério de auditoria
sobre a informacao financeira consolidada

1 — Introdugédo. — Nos termos da legidacdo aplicavel, apresenta-
mos a certificagdo legal das contas e relatério de auditoria sobre a
informaco financeira contida no relatério consolidado de gestéo e
nas demonstracOes financeiras consolidadas anexas da Efacec Capi-
ta — SGPS, S. A., as quais compreendem o balanco em 31 de Dezem-
bro de 2004, (que evidencia um total de 269 078 471 euros, um total
de interesses minoritérios de 2 517 502 euros e um total de capital
proprio de 64 898 594 euros, incluindo um resultado liquido de
10 074 340 euros), as demonstragtes consolidadas dos resultados, por
naturezas e por fungdes, e a demonstragdo consolidada dos fluxos de
caixa do exercicio findo naguela data, e os correspondentes anexos.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administragdo da empresa (i) a preparagdo do relatério consolidado
de gestéo e de demonstrages financeiras consolidadas que apresen-
tem de forma verdadeira e apropriada a posi¢éo financeira do con-
junto das empresas incluidas na consolidag&o, o resultado consolidado
das suas operagOes e os fluxos de caixa consolidados; (ii) que ainfor-
magao financeira histérica sgja preparada de acordo com os principi-
o0s contabilisticos geralmente aceites em Portugal e que sgja comple-
ta, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo
Cadigo dos Valores Mohiliarios, (iii) a adopgdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados; (iv) a manutencdo de sistemas de controlo
interno apropriados; e (v) a divulgagéo de qualquer facto relevante
que tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas inclui-
das na consolidagdo, a sua posi¢éo financeira ou resultados.

3 — A nossa responsabilidade consiste em verificar ainformagdo
financeira contida nos documentos de prestacdo de contas acima refe-
ridos, designadamente sobre se € completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos VVaores Mobi-
lidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e indepen-
dente baseado no nosso exame.

4 — Ambito. — O exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo
sgja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de segu-
ranca aceitével sobre se as demonstragdes, financeiras consolidadas néo
contém distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verificagdo de as demonstragdes financeiras das
empresas incluidas na consolidaggo terem sido apropriadamente exa-
minadas e, para os casos significativos em que o ndo tenham sido, a
verificaggo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divul-
gacOes nelas congtantes e a avaiagfo das estimativas, baseadas em juizos
e critérios definidos pelo consalho de administragdo, utilizadas na sua
preparacao; (ii) verificaco das operacBes de consolidacdo e da aplica
¢80 do método da equivaéncia patrimonial; (iii) a apreciacdo sobre se
s80 adequadas as paliticas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagéo,
tendo em conta as circunstancias; (iv) a verificagdo da aplicabilidade do
principio da continuidade; (V) a apreciacdo sobre se € adequada, em
termos globais, a apresentacdo das demonstragdes financeiras consoli-
dadas, é (Vi) agpreciacio se ainformagéo financeira consolidada é com-
pleta, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita

5— O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia
da informag&o financeira consolidada constante do relatério consoli-
dado de gest&o com os restantes documentos de prestagdo de contas.

6 — Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base
aceitavel para a expressdo da nossa opini&o.

7 — Opinido. — Em nossa opinido, as referidas demonstrages
financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira e gpropriada,
em todos 0s aspectos material mente rel evantes, a posi¢do financeira
consolidada da Efacec Capitd — SGPS, S. A., em 31 de Dezembro de
2004, o resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos conso-
lidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugd e a
informacdo nelas congtante € completa, verdadeira, actud, clara, objec-
tivae licita

22 de Marco de 2005. — Bernardes, Sismeiro & Associados— So-
ciedade de Revisores Oficiais de Contas, L.%, representada por
Carlos Alberto Alves Lourengo, revisor oficial de contas.
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Relatério e parecer do fiscal Unico

1— Nostermos dalei e do mandato que nos conferiram, apresen-
tamos o relatorio sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e
damos parecer sobre o relatorio consolidado de gestdo e as demons-
tragBes financeiras consolidadas apresentados pelo conselho de admi-
nistragdo de Efacec Capital — SGPS, S. A., relativamente ao exerci-
cio findo em 31 de Dezembro de 2004.

2 — No decurso do exercicio acompanhémos, com a periodicidade
e a extensdo que considerdmos adequada, a actividade da empresa e
das suas filiais e associadas mais significativas. VerificAmos a regula-
ridade da escrituragdo contabilistica e da respectiva documentacdo.
Vigidmos também pela observancia da lei e dos estatutos

3 — Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efectuado,
emitimos a respectiva certificagdo legd das contas e relatdrio de audi-
toria sobre ainformagdo financeira consolidada, em anexo, bem como
o relatério sobre a fiscalizagdo enderegado ao conselho de administra
¢80 nos termos do artigo 451.° do CAdigo das Sociedades Comerciais.

4 — No &mbito das nossas fungdes verificamos que:

i) O balango consolidado, as demonstragdes consolidadas dos resul-
tados por naturezas e por fungdes, a demonstracdo consolidada dos
fluxos de caixa e os correspondentes anexos permitem uma adequada
compreensdo da situagdo financeira da empresa, dos seus resultados e
dos fluxos de caixa;

i) As politicas contabilisticas e 0s critérios va orimétricos adoptados
S50 adequados,

iii) O relatério consolidado de gesté@o é suficientemente esclarecedor
da evolugéo dos negdcios e da situagdo da sociedade e do conjunto das
filiais incluidas na consolidacdo evidenciando os aspectos mais signi-
ficativos.

5 — Nestes termos, tendo em consideragdo as informagdes recebi-
das do conselho de administracdo e servigos e as conclusdes constan-
tes da certificagdo lega das contas, somos do parecer que:

i) Sgia aprovado o relatério consolidado de gestéo;
ii) Sejam aprovadas as demonstracdes financeiras consolidadas.

22 de Marqo de 2005. — Bernardes, Sismeiro & Associados— Socie
dade de Revisores Oficiais de Contas, L.%, representada por Carlos
Alberto Alves Lourenco, revisor oficial de contas. 2008070158

GOLDEN BROKER — SOCIEDADE CORRETORA, S. A.

Relatério n.° 13-M/2007

Conservatdria do Registo Comercia do Porto (2.2 Secgdo). Matricula
n.° 58 010/030415; identificagdo de pessoa n.° 506396878; pasta
n.° 26 941; nimero e data da apresentacdo: PC-339, 23 de Maio
de 2005.

Maria Concei¢do Ribeiro da Silva, escrituraria superior da Conser-
vatéria do Registo Comercia do Porto (2.2 Secgéo):

Certifico que, foram depositados na pasta respectiva, os documen-
tos relativos a prestagdo de contas do ano de 2004, referente a socie-
dade em epigrafe.

Esta conforme.

4 de Maio de 2005. — A Escrituréria Superior, Maria Conceicao
Ribeiro da Slva.

Relatério e contas de 2004

Relatério do conselho de administracao

Introdugéo

No cumprimento das disposicies legais e estatutérias, vem o consdho
de adminisracéo apresentar o relatdrio de gest@o da actividade da Golden
Broker — Sociedade Corretora, S. A. (doravante, Golden Broker), as
demongtragdes financeiras bem como a proposta de gplicacdo de resulta
dos referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004.
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Envolvente macroeconémica
M acr oeconomia

O ano de 2004 deu sinais mistos em termos das principais varia-
veis macroecondmicas. Nos EUA confirmaram-se na generalidade as
expectativas de expansdo econdmica e de criagdo de emprego (o PIB
americano cresceu cerca de 4,7% em 2004 e a taxa de desemprego
manteve-se abaixo dos 6%). Estes factos permitiram uma subida gra-
dua mas consistente das taxas de juro da Reserva Federal americana
(de 1% em 30 de Junho para 2,25% no final do ano). A politica
expansionista (orcamental e monetéria) dos Ultimos anos alimentou
excessos a0 nivel do consumo e contribuiu para 0 emergir de uma
bolha do crédito e do mercado imobiliario. O défice de conta-cor-
rente americano aproximou-se de 6% do PIB em 2004, facto especial-
mente grave ndo sd em termos relativos, mas principa mente se pen-
sarmos gue os EUA s80 a locomotiva do crescimento econdmico
global. O problema da divida americana acabou por provocar uma forte
queda do ddlar no Ultimo trimestre do ano e continua a representar
uma forte ameaca ao equilibrio financeiro mundial.

A Europa voltou a apresentar sinais menos positivos em termos
de crescimento econdémico, (0 PIB da zona euro cresceu cerca de
1,7%). Apesar da existéncia de dgumeas pressdes inflacionistas induzidas
pela baixa elasticidade na procura de produtos energéticos, a ata do
euro acabou por compensar parcialmente tais pressdes, o que permi-
tiu uma postura neutral por parte do Banco Central Europeu, eviden-
ciada pela manutencdo das taxas de referéncia do BCE ao nivel de
2% durante todo o ano de 2004.

Na Asaos snais foram genericamente postivos, embora ndo tenham
sgnificado uma viragem decisiva em termaos de crescimento econémico
no Japdo, nem o inicio daliberalizagdo cambia na China.

As economias emergentes, designadamente a América Lating, regis-
taram expansdo econdmica, em contraste com a crise dos anos ante-
riores.

Mercado de capitais

Pelo segundo ano consecutivo os principais indices accionistas mun-
diais registaram um comportamento positivo, gpds um dos piores bear
markets da histéria (2000-2002): Standard & Poors 500 (+ 8,99%),
Nasdaq 100 (+ 10,44%), Nikkei (+ 7,61%), Cac (7,40%), Dax (7,34%)
e, em Portugal, o PSI-20 (+ 12,64%).

O ano de 2004 ficou mercado por uma ata generaizada das com+
modities, com destaque

para o crude que fixou um novo méaximo histérico perto dos 56 ddla
res por barril.

No mercado cambial, o délar fixou um novo minimo histérico face
a0 euro (1,3670 no dltimo dia do ano) e vérios minimos plurianuais
face a generdidade das divisas.

Actividade

Tendo correspondido ao primeiro exercicio completo da Golden
Broker, em 2004 verificou-se um crescimento significativo dos volumes
negociados, com a correspondente traducdo em comissies geradas.

As comissdes de corretagem cobradas foram superiores a 1 milh&o
de euros, mais do que triplicando face a 2003 (1 065 002 euros vs
308 801 euros, ao que corresponde um aumento de 245%). Em ter-
mos de produtos e mercados, registou-se uma predominancia clara da
negociacdo de acgOes nos mercados norte-americano, holandés e de-
mao.

Em relagdo as comissdes pagas a outros intermediarios financei-
ros — essencialmente devidas pela execugdo formal, em bolsa, das
ordens de clientes transmitidas pela Golden Broker —, aquel as ascen-
deram a 336 130 euros (101 739 euros em 2003), tendo-se verifi-
cado uma ligeira melhoria ao nivel do peso que representam face ao
valor das comissBes cobradas (31,6% em 2004 vs 32,9% em 2003).

Em termos de produtividade, e assumindo como proxy o ratio de
comissdes cobradas/custos com o pessod, a evolugdo foi notével, con-
cluindo-se que, em 2004, por cada euro de custos com 0 pessoal
foram gerados 4,7 euros de comissdes, face a um ratio homélogo de
2,9 euros em 2003.

N&o obstante, os resultados liquidos foram ainda negativos (no
montante de 10 258,46 euros), embora registando uma evolucdo cla
ramente favorével face ao ano anterior (prejuizo de 67 482,08 euros
em 2003) e situando-se francamente préximos de uma situagdo de
break-even. De resto, o cash-flow em 2004 foi ja positivo, tendo
ascendido a 36 193 euros, evidenciando uma inversdo completa do
valor negativo registado em 2003 (menos 26 462 euros).
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Conforme planeado, a Golden Broker passou iguamente a prestar
servicos de recepcdo, transmissdo e execucdo de ordens no ambito
das operagOes a prazo, actividade que teve inicio em Maio de 2004,
uma vez concedida a respectiva autorizagdo por parte da CMVM. No
que concerne ainiciativas de promogao/consolidacdo da marca Golden
Broker, foi prosseguida a politica de colaboragdo com diversos
media— jornais, revistas e TV. Neste particular, e para aém dos
contributos de natureza editorial da Golden Broker, destacamos, em
2004, a organizacéo do Radar de Bolsa, um concurso (Ssmulagdo) que
ocorreu em Dezembro, tendo garantido uma exposi¢ao mediética inte-
ressante, que contemplou inclusivamente o acompanhamento da ini-
ciativa no ambito de um programa televisivo especializado em eco-
nomia

Em termos de organizag&o interna, a &rea de front-office foi refor-
¢ada de modo a acomodar 0 inicio do exercicio da actividade de recep-
¢&o, transmissdo e execugdo de ordens em operagOes a prazo, sendo
de destacar ainda a consolidagéo da integracdo da funcéo comercia
entre a Golden Broker e a sociedade gestora de patrimoénios do
Grupo, a Golden Assets— SGP, S. A.

Perspectivas

A imagem do sucedido em 2004, a Golden Broker tem como objec-
tivo para 2005 continuar a crescer, quer em volumes negociados, no
ndmero de contas activas, quer ainda no leque de produtos oferecidos
80s seus clientes.

Para tal, e na sequéncia da implementacdo da estratégia origi-
na mente delineada no projecto Golden Broker, prevé-se para 2005
(o segundo exercicio completo), um aargamento da implantacdo geo-
gréfica da actividade, associado a adopgéo de uma abordagem mais
sistemética, quer no esforgo de angariagéo de Clientes, quer ainda no
acompanhamento dos Clientes actuais, de modo a manter os eleva-
dos padrdes de brand loyalty caracteristicos do Grupo Golden Assets.
Encontram-se igualmente previstos desenvolvimentos ao nivel dos
sistemas, a0 nivel de back-office, mas também no front-office. Assim,
teve jainicio o processo que ird permitir a filiagdo nos sistemas de
liquidac8o e sistemas centralizados de va ores mobiliarios geridos pela
Interbolsa, bem como a abertura de conta junto do Banco de Portu-
gal, com vista a liquidacéo financeira das transferéncias e outros movi-
mentos que venham a ser realizados através dos referidos sistemas.
Por outro lado, e entre outros objectivos estabelecidos para 2005,
pretendemos vir a facultar aos nossos clientes o servigo de recepgdo
de ordens através de meios remotos, apds a competente autorizagdo
por parte da CMVM.

Resumindo, em 2005 é nosso objectivo crescer, em escala e gama,
sem comprometer ao nivel dos custos de estrutura, 0 que SO serd pos-
sivel com a continuidade dos ganhos de produtividade registados
em 2004.

Proposta de aplicacdo de resultados

Em cumprimento das disposi¢es legais e etatutarias, o conselho
de administracdo propde a transferéncia do resultado liquido nega-
tivo, no montante de 10 258,46 euros para a conta de resultados tran-
Stados.

Consideragdes finais

O conselho de administrac8o deseja expressar a todos agueles que
colaboraram no desenvolvimento da sociedade, pela forma empenhada
e profissonal como corresponderam ao esforgo que lhes foi solicitado:

Aos clientes pela preferéncia com que nos distinguiram,

As ingtituigdes financeiras que nos apoiaram;

Ao fiscal Unico pelo apoio manifestado e interesse demonstrado;

A todos os colaboradores da sociedade, pela dedicagdo e compe-
téncia com que contribuiram para o desenvolvimento da actividade;

Ao Banco de Portugal e a CMVM pelos esclarecimentos e apoios
recebidos.

28 de Fevereiro de 2005. — O Consdho de Administragéo: Fernando
Jorge de Sousa Cruz Pereira, presidente— Alfredo Manuel Pinto
Menezes, vogal — Diamantino Alves Ferreira Leite, vogal.

Anexo ao relatério do conselho de administracao

1— Em cumprimento do estabelecido no artigo 447.° do Cadigo
das Sociedades Comerciais, declara-se que os membros dos 6rgéos de
administracdo e de fiscalizagdo ndo sdo titulares de quaisquer acgbes
da sociedade.
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2 — Para efeitos e nos termos do disposto no n.° 4 do artigo 448.° do Codigo das Sociedade Comerciais, a data de encerramento do exercicio
de 2004, é a seguinte a posi¢ao accionista:

. Percen-

Accionista dgtggzs déa%g;i_

cipagéo

GOIOEN ASIS— SGPS, S A ettt bRt h et h e r e et r e e 70 000 100,00

O Conselho de Administragdo: Fernando Jorge de Sousa Cruz Pereira, presidente — Alfredo Manuel Pinto Menezes, vogal — Diamantino
Alves Ferreira Leite, vogal.

Balancos em 31 de Dezembro de 2004 e 2003

ACTIVO
(Em euros)
2004 2003
Notas Activo Amortizages Activo A(;vo
bruto e provisdes liquido liquido
Caixa e disponibilidades em bancos centrais............cccceeneee. 17 - 17 285
Disponibilidades a vista sobre ingtitui¢cdes de credito 51 988 469 - 988 469 509 550
Ouitros créditos sobre ingtituigdes de crédito ..., 14 100 000 - 100 000 -
Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo:

De emisores pUbliCoS ......c.coocvveveeererere e 7e10 6 560 - 6 560 -
IMOobilizagBes INCOrPOrEaS ........cvvveeeereee e 11 44 946 (27 981) 16 965 25997
ImobilizagBes corporess .... 11 174 795 (55 943) 118 852 131 985
Outros activos..........ccceee... 31 100 - 100 187
Contas de regularizacéo .. 27 19 459 - 19 459 14 568
Prejuizo do exercicio ..... 52 10 258 — 10 258 67 482

Total do activo .. 1344 604 (83924) 1260 680 750 054
PASSIVO E SITUAGAO LIQUIDA
Notas 2004 2003

OULIOS PASSIVIOS .....cveeeeeteseeseaseseeeesseseaseeeseseeseas e s eseseeseeseasesens e s eae e s et et e nees e e s e e ebeneeseen e s ebeneeneeneanne 31 841 415 277 586
Contas de regularizacéo 27 36 747 22 468
PasSVOS SUDOITINAOOS ..........ceeeieeeiietee ettt er ettt nr e 29e22 100 000 100 000
978 162 400 054
(07" ) = OSSPSR P SR PYORURORSRTRTINt 29 e 52 350 000 350 000

LR el = 0 [0 SR = 1S 1 ='0 [0 TSR 52 (67 482) -
Total da Situagao [HQUIda ......ccceveveieereeee e 282518 350 000
Total do passivo e da situagao liquida .........ccceeereeeeceieneneneene 1260 680 750 054

Rubricas extrapatrimoniais

Notas 2004 2003

COMPIOMISSOS ...c.eveeeterreseestanesesre s st s et seeae e s e e st sa e s e es e s e st eE e e eae e s et eb e neese e R e s e bt ne e e en e s esenbenneneanen 23 6 378 800 10922 404

O Conselho de Administragdo: Fernando Jorge de Sousa Cruz Pereira, presidente— Alfredo Manuel Pinto Menezes, vogal — Diamantino
Alves Ferreira Leite, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracdes dos resultados para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2004 e 2003

CUSTOS
Notas 2004 2003
JUrOS € CUSLOS EQUIPAIEAOS ......c.veeeeenieiesee st ee e st st stesee s eneene e eenaesaeeseeneeneeneensesaensenns 54 17 203 2742
Comissdes 55 336 129 101 739
Prejuizos em operagOes financeiras 66 1061

Gastos gerais administrativos:

CUSLOS COM PESIOE ...ttt ettt ettt e e e et n e enn e eea 34e35 224 343 108 133
Outros gastos administrativos 436 804 120 161
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(Em euros)
Notas 2004 2003
OULTOS CUSIOS € PIEJUIZOS .....eeveeeeiiseeeeeeieeneeeesteseessesseeseeseessessessessesseeseesessessessessessesneensensessensesses 1000 -
AmortizagBes do exercicio ... 11 43 823 40 101
Perdas extreordindrias........... 39 11 040 200
Impostos sobre lucros ... 41 2629 919
Outros impostos............. 32824 7 315
Prejuizo do exercicio ..... 52 (10 258) (67 482)
1095 603 314 889
PROVEITOS
Notas 2004 2003
JUrOS € ProvVeitoS QUIPAIATOS ......covveruereeeeieeeeesieste st steeseeeeseeseeseessesseeneeeeseessesaeeseeneeneensessesneasenn 53 9710 2592
COMUSSIES ... veueaeteteneeeeeeteeseeteseeesesese st eeesese e eseseneseeees et esebenensesebeseaeeseseneasebesensasesesenessesenesesnsaeas 55 1065 002 308 801
Lucros em operagOes financeiras - 3463
Outros proveitos de exploracdo - 33
GanNNOS EXLFA0MAINAITOS .......c.eivieiiirieier ettt se et et a e en st nr e e eneanens 39 20891 -
1095 603 314 889

O Conselho de Administragdo: Fernando Jorge de Sousa Cruz Pereira, presidente— Alfredo Manuel Pinto Menezes, vogal — Diamantino
Alves Ferreira Leite, vogal. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Anexo as demonstrages financeir as
em 31 de Dezembro de 2004

(Montantes expressos em euros)

A Golden Broker — Sociedade Corretora, S. A. (Sociedade) foi cons-
tituida por escritura de 4 de Abril de 2003. A sociedade tem por
objecto a recepcdo, transmisso e execugdo de ordens dos investido-
res para subscricdo ou transaccdo de vaores mobilidrios, a gestéo de
carteiras de valores mobiliérios pertencentes a terceiros, a consultoria
para investimento em valores mobiliérios, abertura, movimentagao,
utilizacdo e controlo das contas de depésito de valores mobiliarios
titulados e de registo de valores mobiliarios escriturais, bem como a
prestacéo de servigos relativos aos direitos inerentes aos mesmos
valores, a colocagdo em ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobiliérios e a prestacdo de servigos conexos, legalmente consenti-
dos as sociedades financeiras de corretagem.

As notas que se seguem respeitam a numeragdo sequencia definida
no Plano de Contas para o Sistema Bancério (PCSB). As notas cuja
numeragdo se encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicaveis ou a
sua apresentagdo ndo é relevante para a leitura das demonstrages
financeiras.

2 — Contas comparaveis com o exercicio anterior:

Em virtude de a actividade da sociedade se ter iniciado apenas em
4 de Abril de 2003, a demonstragdo de resultados do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2004 ndo é comparavel com a do exercicio
anterior.

3 — Bases de apresentacdo e resumo das principais politicas
contabilisticas:

As demonstragdes financeiras da sociedade foram preparadas no pres-
suposto da continuidade das operagBes, com base nos livros e registos
contabilisticos mantidos de acordo com as principios consagrados no Flano
de Contas para 0 Sistema Bancéario e outras disposi¢des emitidas pelo
Banco de Portugal, na sequéncia da competéncia que lhe foi atribuida
pelo n° 1 do artigo 115.° do Regime Gerd das Indtituigcdes de Crédito
e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.°298/92, de
31 de Dezembro.

As politicas contabilisticas mais significativas, utilizadas na prepa
racéo das demonstracBes financeiras, foram as seguintes:

3.1 — Especializagdo de exercicios. — Os proveitos e custos sdo
reconhecidos de acordo com o principio contabilistico da especidiza
¢ao de exercicios, sendo registados na demonstragéo de resultados
guando se vencem, independentemente do momento do seu recebi-
mento ou pagamento.

3.2 — Titulos de investimento. — Os titulos de rendimento fixo,
emitidos com base no valor nominal, sdo registados pelo valor de
aquisicdo. Os juros corridos sfo contabilizados como proveitos a rece-
ber. A diferenca entre o custo de aquisicao e o valor de reembolso dos
titulos— que constitui o prémio ou desconto verificado aguando da
compra— é repercutida nos resultados de modo escalonado ao longo
do periodo que decorre até a data de vencimento do titulo.

A diferenca entre o custo de aquisi¢&o (corrigido das parcelas do
prémio ou do desconto reconhecidas nos resultados) e o valor de mer-
cado, se for positiva, da origem a constitui¢do de uma provisdo.

3.3 — ImohilizagBes incorpdreas. — As imobilizagdes incorporeas
s80 congtituidas por despesas incorridas com a congtituigdo da socie-
dade, instalacdo e despesas com software, sendo amortizadas segundo
0 método das quotas constantes, por duodécimos, durante um periodo
de trés anos.

3.4 — Imobilizagdes corpéreas. — As imobilizagdes corpdreas s20
registadas ao custo de aguisicao. As amortizagdes sdo cabuladas pelo
método das quotas constantes, de acordo com as taxas maximas
fiscdmente aceites como custo, as quais tém subjacente, para os diferen-
tes tipos de imobilizado, os periodos de vida (til a seguir indicados:

Obras em imOveis arrendados ..........ccoeeveeeeereencniceneenes 10
MOobili&rio @ material .........cocecveveinenieereeeeee

Equipamento informético
Instalagdes interiores ..............
Equipamento de seguranga

3.5— Contas de regularizacdo. — As operagies de compra e venda
de titulos por conta de terceiros e para a carteira propria, cujaliquidacéo
financeira ocorre num prazo méximo de trés dias Utel's, s90 registadas
nas rubricas de contas de regularizacdo do activo ou do passivo como
operagdes a regularizar (notan.® 27).

3.6 — Rubricas extrapatrimoniais. — Os valores mobiliérios de
terceiros recebidos em custddia, encontram-se registados pelo valor
de mercado, ou, tratando-se de valores no cotados, pelo respectivo
valor nominal (nota n.° 23).

3.7 — Sstema de indemnizagdo aos investidores. — As responsa
bilidades para com o Sistema de Indemnizacdo a Investidores ndo so
registadas como custo. Estas responsabilidades so cobertas atravées
da aceitagéo de um compromisso irrevogével de proceder a0 seu paga-
mento, na eventualidade de tal vir a ser exigido. Cumulativamente, &
efectuado um penhor ndo inferior a 50% do montante correspon-
dente.
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3.8 — Impostos sobre os lucros. — A sociedade esta sujeita ao regime fiscal consignado no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas (IRC).
7 — ObrigagBes e titulos de rendimento fixo cujo vencimento ocorre em 2005:

No que se refere a rubrica do activo obrigactes e outros titulos de rendimento fixo 0 montante dos elementos que se vencem em 2005
ascende a zero euros.

10 — Inventéario de titulos:

Os titulos de investimento a 31 de Dezembro de 2004 analisam-se como segue:

Quan- Valor Valor
tidade nominal de balanco
Obrigactes do Tesouro — OT 5,45 — 1998/Outubro de 2013 ..........ccooeivereneneeceeeseene e 600 000 0,01 6 560

11 — ImobilizagBes incorpdreas e corporess.

Durante o exercicio de 2004, o movimento nas imobilizagdes incorpéreas e corporeas, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas,
foi o seguinte:

Activo bruto:
: Transt
Rubricas i?l?lc(ijgl Aumentos n/:\(;“;;s :%E:;taz Sfﬁ]&o
ImobilizagBes incorporeas:
Despesas de CONSLTUIGE0 .......evververereeieeere e 9 246 - - - 9 246
Sistema de tratamento de dados..........ccoeererereneeieneneereenee 29 750 5950 - - 35700
38 996 5950 - - 44 946
ImobilizagBes corporess.
IMOVEIS ...ttt saeenn 77 461 4165 - - 81 626
MODbili&rio € equUIPAMENtO ......cceeveiieeeeeee e 14 062 1775 - - 15837
Equipamento informético .... 45 592 2711 - - 48 303
Instalagdes interiores ........... 21972 - - - 21972
Equipamento de SEgUranGa .........coveveeeeerrereererieieeseeeeeeseeeee e - 1865 - - 1865
PatrimOnio @rtiStiCO .....cveuerveirerieereree e - 5192 - - 5192
159 087 15 708 - - 174795
198 083 21 658 - - 219 741
AmortizagBes acumuladas:
. Transt
Rubricas i?w?lc?gl Reforcos ngr;“ﬁe(;s é%r)::;taz ?ﬂc;o
ImobilizagBes incorporeas:
Despesas de CONSHTUIGED ........ccvreeeeirerrerecrere e 3082 3082 - - 6164
Sistema de tratamento de dados..........ccoeerererenieienenee e 9917 11 900 - - 21817
12 999 14 982 - - 27 981
ImobilizagBes corporess.
IMOVEIS.....c.ciiiriictetee ettt 7746 8163 - - 15909
Mobili&rio e equipamento ... 1758 2104 - - 3862
Equipamento infOrmMBaLiCO ......ccceveeereeierene e 11 398 12 076 - - 23474
INStAlaCOES INLENTONES ..o s 6200 6 032 - - 12 232
Equipamento de SEgUraNGa .........coveveeeeerrereererieieeseeieeeseeeee e - 466 - - 466
27102 28841 - - 55943
40 101 43823 - - 83924

14 — Outros créditos sobre ingtituigdes de crédito:

O montante registado na rubrica de outros créditos sobre institui¢des de crédito diz respeito a uma aplicagdo de curto prazo (30 dias).
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20 — Débitos sobre empresas do Grupo:

Os principais débitos mantidos com empresas do Grupo Golden
Assets, em 31 de Dezembro de 2004 eram os seguintes:

Outros passivos (credores por operagdes sobre valores
mobili&rios):

Golden Assets— SGP, S A. .o 458 919
Empréstimos subordinados:
Golden Assats— SGPS, S A. .o 100 000

22 — Passivos subordinados:

Os passivos subordinados em 31 de Dezembro de 2004 referem-se a
um empréstimo subordinado, no montante de 100 000 euros, obtido
junto da sociedade Golden Assets— SGPS, S. A., 0 qual vence juros a
taxas de mercado e ndo tem um prazo de reembolso definido.

Os recursos obtidos com este empréstimo séo considerados para
efeitos dos fundos proprios da sociedade, dentro dos limites previstos
nos n.°s6 e 7 do aviso n.° 12/92, de 22 de Dezembro.

23 — Rubricas extrapatrimoniais:

Esta rubrica em 31 de Dezembro de 2004 tem a seguinte compo-
Scéo:

Compromissos perante terceiros:

Responsabilidade potencial para com o Sistema

de Indemnizag&o a Investidores (nota n.° 3.7) 8544
Responsabilidades por prestagéo de servigos:

Dep6sito e guardade valores .........cccceveveenieene 6 370 256

6 378 800

A rubrica de depésito e guarda de valores reflecte o saldo dos titu-
los em custddia de clientes, entregues a guarda da sociedade, os quais
s30 depositados em diversas ingtituigdes de crédito.

27 — Contas de regularizaco:

Estas rubricas, em 31 de Dezembro de 2004 e 2003, tém a seguinte
composi G&o:

2004 2003
Activo:
Despesas com custo diferido ................. 13708 10 445
Imposto sobre o Rendimento das Pes-
soas Colectivas (IRC) 1425 -
Proveitos a receber ....... 93 -
Operagdes sobre valores mobiliérios
regularizar (notan.®3.5) ......ccccceueeee. (761) 3 966
Outras operagdes activas a regularizar 4 995 157
19 459 14 568
Passivo:
Custos a pagar:
Provisdo para férias e subsidio de fé-

(= SRS 28 385 22054
Outros acréscimos de custos. 5733 -
IMPOStO @ pagar .......c.cceveeveeerueeneeenne 2629 414

36 747 22 468

Os sddos incluidos nas rubricas de operagbes sobre vaores mobiligd
rios a regularizar foram liquidados nos primeiros dias de 2005.

29 — Capita subscrito:

Em 31 de Dezembro de 2004, o capital da sociedade estava repre-
sentado por 70 000 ac¢Bes nominativas, com o valor nominal de
5 euros cada, integramente subscrito e redizado, sendo o Unico accio-
nistaa Golden Assets— SGPS, S. A.
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31 — Outros activos e passivos:

Estas rubricas, em 31 de Dezembro de 2004 e 2003, tém a seguinte
COMPOSiGAO:

2004 2003
Ouitros activos:
Devedores diversos.........cccoeveereeneneenns 100 187
Outros passivos:
Credores por operagdes sobre valores
MObBIIANIOS ... 820513 252 287
FOrNecedores ........cccveneierennenieeniens 11 316 15 553
Sector publico administrativo ............... 9 586 9746
841 415 277 586

34 — Efectivos:

Estas rubricas, em 31 de Dezembro de 2004 e 2003, tém a seguinte
COMPOSiG&O:

2004 2003
Remuneracdo dos 6rgéos de gestéo ........... 62 648 23151
Remuneraco de empregados ................ 130431 65 990
Encargos sociais obrigatérios ................ 31264 18 992
224 343 108 133

O quadro de pessoa da sociedade, em 31 de Dezembro de 2004
e 2003, pode ser resumido como segue:

2004 2003

Com funces especificas de enquadramento:

Administradores
Outros técnicos

35 — Remunerages e outros encargos atribuidos aos membros dos
Orgaos sociais.

Nos exercicios de 2004 e 2003, as remuneragdes e outros encargos
correntes atribuidos ao conselho de administragdo ascenderam a
62 648 euros e 23 151 euros, respectivamente (nota n.° 34).

N&o existem adiantamentos ou créditos concedido a membros dos
Orgdos sociais bem como compromissos assumidos por sua conta a
titulo de garantia.

38 — Didtribuicdo dos proveitos correntes por mercados geogréficos:

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004, a actividade da
sociedade consistiu na realizag@o de operagBes de corretagem, tendo
sido desenvolvida em territério nacional.

39 — Ganhos e perdas extraordinarios:

Em 31 de Dezembro de 2004 e 2003, os resultados extraordinarios
tinham a seguinte composi ¢&o:

2004 2003
Custos extraordinarios:
Erros na execucdo de ordens 10 904 -
OULTOS .....ooeveeeeeeeereete et ere s 136 200
11 040 200
Ganhos extraordinarios:
Ganhos de natureza cambid .................. 20 353 -
OULTOS ...ttt e 538 -
20891 -
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41 — Impostos:

Em 31 de Dezembro de 2004 e 2003, a carga fiscal, medida pela
relacdo entre a dotagdo para impostos sobre os lucros e o lucro antes
de impostos, foi a seguinte:

2004 2003
Dotagdo para impostos sobre os lucros..... 2629 919
Prejuizo do exercicio adicionado da dota-

¢80 para impostos sobre os lucros........ (7630) (66 563)
IMPOSIO @ PAGAT .....oveeeeeeieeeeeieeeeeeeeene 2629 919

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragdes fiscais estéo
sujeitas arevisdo e correcgdo por parte das autoridades fiscais durante
um periodo de quatro anos (10 anos para a seguranca socia até 2000,
inclusive, e cinco anos a partir de 2001), excepto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estgiam em curso ingpecgdes, reclamagdes ou impugnagies, casos estes
em que, dependendo das circunsténcias, os prazos sdo aongados ou
suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Sociedade dos anos
de 2003 e 2004 poderdp vir ainda ser sujeitas a revisdo.

A administragdo da sociedade entende que as eventuais correcgoes
resultantes de revisdes/inspecgOes por parte das autoridades fiscais
aguelas declaracbes de impostos ndo terdo um efeito significativo
nas demonstracOes financeiras em 31 de Dezembro de 2003 e 2004.

A dotacdo para impostos sobre os lucros, no valor de 2629 euros,
refere-se a tributacdo auténoma. Os prejuizos fiscais podem ser utili-
zados para cobrir lucros fiscais num periodo de 6 anos.

43 — Consolidagao:

As contas da sociedade ser&o incluidas nas demonstragdes finance-
ras consolidadas da Golden Assets— SGPS, S. A., com sede socia na
Avenida da Boavista, 2427/29, no Porto.

47 — TransacgOes com empresas do Grupo:

Em 31 de Dezembro de 2004, as transacgOes realizadas com outras
empresas do Grupo Golden Assets foram como segue:

Juros e custos equiparados 3305

COMISOES ... (8 100)

Rendas e dugueres 60 000
55 205

51 — Disponibilidades & vista sobre institui¢6es de crédito:

O montante registado na rubrica de disponibilidades & vista sobre
ingtituicOes de crédito diz respeito a depdsitos a ordem.

52 — Movimentos ocorridos na situacdo liquida:

Os movimentos ocorridos na situaggo liquida durante o exercicio
de 2004, foram como segue:

Capital EZﬁg: :Zgg: doPrexejeuriczigio Total
Sddoinicid ........ 350 000 - (67482) 282518
Transferéncias.... - (67 482) 67 482 -
Diminuigdes........ - - (10258)  (10258)
Sddofind .......... 350000 (67482) (10258) 272259

De acordo com alegidaco em vigor, um minimo de 10% do resul-
tado liquido, quando positivo, deverd ser destinado ao reforgo dareserva
legd até ao limite do capital socid. Estareservando é distribuivel ando
s em caso de liquidag@o da sociedade, podendo ser utilizada para absor-
ver prejuizos depois de esgotadas todas as outras reservas, ou paraincor-
poracdo no capital.

53 — Juros e proveitos equiparados:
Esta rubrica tem a seguinte composi¢o, nos exercicios de 2004 e 2003:

2004 2003
Juros de disponibilidades..............cooeurenee. 7112 965
Juros de depésitos a prazo 2493 1627
Outros juros € proveitos .............ccceveveeuene. 105 -
9710 1592
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54 — Juros e custos equiparados.

O saldo desta rubrica em 31 de Dezembro de 2004 e 2003, nos
montantes de 17 203 euros e 2742 euros, respectivamente, refere-se
a juros de descobertos bancarios e a juros de suprimentos (apenas
em 2004).

55 — Comissdes.

Esta rubrica tem a seguinte composi¢do, nos exercicios de 2004
e 2003:

2004 2003

Proveitos:
Operagdes em Bolsa.......ccccceveveenee 1063 359 306 191
Operagdes forade Bolsa .. 943 2599
OUtras COMISSIES ....coveneruerererearennns 700 11
1065 002 308 801

Cudios.

Operagdes de titulos..........cccoveeene 329 968 99 545
OUtras COMISSIES ....covereruererereerennns 6161 2194
336 129 101 739

A rubrica de proveitos — operacdes em Bolsa refere-se as comis-
sOes cobradas aos clientes pela redlizagdo de ordens de Bolsa.

O Conselho de Administragéo: Fernando Jorge de Sousa Cruz
Pereira, presidente— Alfredo Manuel Pinto Menezes, vogal —
Diamantino Alves Ferreira Leite, vogal. — O Técnico Oficia de
Contas, (Assinatura ilegivel.)

Certificacao legas das contas

1 — Introdugdo. — Examindmos as demonstragdes financeiras
anexas da Golden Broker — Sociedade Corretora, S. A. (Sociedade),
as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2004, que
evidencia um total de 1 260 680 euros e capitais proprios no mon-
tante de 272 259 euros, incluindo um resultado liquido negativo de
10 258 euros, as demonstragdes de resultados, as demonstractes de
fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data e o correspondente
anexo.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administracdo da sociedade a preparagcdo de demonstrages financei-
ras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢&o finan-
ceira da sociedade, os resultados das suas operagdes e os seus fluxos de
caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos ade-
quados e a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado.
A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opini&o profis-
sond e independente, baseada no nosso exame, sobre aquelas demons-
tracOes financeiras.

3— Ambito. — O exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este sga
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca
aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de dis-
torgdes materid mente relevantes. Este exame inclui a verificagdo, numa
base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas
nas demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo conselho de administragdo, utiliza-
das na sua preparacéo. Este exame inclui, igualmente, a apreciagdo sobre
se s3o adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulga:
¢do, tendo em conta as circunstancias, a verificagdo da aplicabilidade
do principio da continuidade das operacdes e a apreciacdo sobre se é
adequada, em termos globais, a gpresentacdo das demonstragdes finan-
ceiras. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base acei-
tavel para a expressdo da nossa opinido.

4 — Opinido. — Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
referidas no parégrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi-
¢éo financeira da Golden Broker — Sociedade Corretora, S. A., em
31 de Dezembro de 2004, bem como os resultados das suas operages
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e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, em con-
formidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal para o sector bancério.

28 de Fevereiro de 2005. — Deloitte & Associados — Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, S. A., representada por Jorge Bento
Martins Ledo.

Relatério e parecer do fiscal Gnico

Em conformidade com a legidacdo em vigor e com 0 mandato que
nos foi conferido, vimos submeter & vossa gpreciacdo 0 nosso relatdrio
e parecer que abrange a actividade por nés desenvolvida e os documen-
tos de prestaco de contas da Golden Broker — Sociedade Corretora, S. A.
(Empresa), relaivos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004, os
quais sio da responsabilidade do conselho administracéo.

Acompanhémos, com a periodicidade e a extensdo que considera-
mos adequada, a evolugdo da actividade da empresa, a regularidade
dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal
e estatutério em vigor tendo recebido do conselho de administragéo e
dos diversos servigos da empresa as informagdes e os esclarecimentos
solicitados.

No a&mbito das nossas fungdes, examindmos o balanco em 31 de De-
zembro de 2004, as demonstragdes dos resultados e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naguela data e o correspondente anexo. Adi-
ciondmente, procedemos a uma andise do rdatdrio de gestéo do exer-
cicio de 2004 preparado pelo conselho de administracdo e da pro-
posta nele incluida. Como consequéncia do trabalho de reviséo legal
efectuado, emitimos nesta data a certificagdo legal das contas, que
ndo inclui reservas, bem como o relatério anua sobre a fiscalizagdo
efectuada

Face ao exposto, somos de opinido que as demonstrages finance -
ras supra referidas e o relatério de gestdo, bem como a propostanele
expressa, estdo de acordo com as disposicdes contabilisticas, legais e
edtatutarias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em assembleia
gera de accionistas.

Desgjamos ainda manifestar ao conselho de administragdo e aos
servigos da empresa 0 nosso aprego pela colaboracdo prestada.

28 de Fevereiro de 2005. — Deloitte & Associados — Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, S. A., representada por Jorge Bento
Martins Ledo.

Acta n.° 3 da assembleia geral

No dia 31 de Margo de 2005, pelas 11 horas, reuniu a assembleia
gerd da sociedade Golden Broker — Sociedade Corretora, S. A., pessoa
colectiva n.° 506396878, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial do Porto sob 0 n.° 58 010, com o capitd socia de 350 000
euros, na sua sede sita na Avenida da Boavista, 2427/2420, na cidade
do Porto, com a seguinte ordem do dia:

1.° Deliberar sobre o relatdrio de gestdo do conselho de adminis-
tracdo, o balanco e contas do exercicio de 2004;

2.° Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados;

3.° Proceder a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizagdo da
sociedade;

4.° Proceder a eleicdo do fiscal unico efectivo e do fiscal Unico
suplente até ao final do mandato em curso.

Encontrava-se presente o Dr. Fernando Jorge de Sousa Cruz Pereira,
em representacdo do accionista Unico Golden Assets— SGPS, S. A.,
tendo este assinado a lista de presencas e ficando o respectivo instru-
mento de representagdo arquivado em pasta prépria anexa a presente
acta. Encontravam-se, ainda, presentes os vogais do conselho de admi-

Diério da Republica, 2.2 série — N.° 212 — 5 de Novembro de 2007

nistracdo, Dr. Alfredo Manuel Pinto Menezes e Dr. Diamantino Alves
Ferreira Leite.

A lista de presencas e outros documentos foram arquivados em pasta
prépria que se deve considerar anexa a presente acta, nos termos do
artigo 63.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Os trabahos foram dirigidos pelo presidente da mesa da assembleia
gerd, Dr. Miguel Duarte Gongalves Brés da Cunha e secretariados pela
Dr.2Helena Isabel Pinto Lopes Morais Coelho.

O presidente da mesa abriu a sessdo e declarou que ndo haviam sido
publicados os avisos convocatérios mas, dada a vontade expressa do
representante do accionista detentor da totalidade do capital social,
declarou que se encontravam satisfeitas todas as condi¢des legais
e edtautéarias necessarias ao regular funcionamento da assembleia, desde
gue respeitada a ordem do dia supra referida

Iniciando a andlise do ponto 1.° da ordem do dia, foram postos a
discussio o relatdrio de gestéo e os demais documentos de prestagdo
de contas relativos ao exercicio de 2004, os quais foram aprovados
por unanimidade.

O ponto 2.° da ordem do dia foi também apresentado pelo presi-
dente da mesa, que leu a seguinte proposta feita pelo voga do conse-
Ilho de administracdo, Dr. Diamantino Alves Ferreira Leite:

Propde-se que os resultados liquidos negativos do exercicio no valor
de 10 258,46 euros, sejam transferidos para resultados transitados.

N&o existindo inten¢des de intervencdo, foi a proposta colocada
em votagdo e aprovada por unanimidade.

O presidente da mesa declarou aberta a gpreciagdo do ponto 3.° da
ordem do dia. Solicitou a palavra o vogal do conselho de administra-
¢ao, Dr. Diamantino Alves Ferreira Leite, que teceu consideragdes
acerca da evolucdo geral da economia e expds os actos de gestdo mais
relevantes verificados no exercicio em andlise. O presidente da mesa
apresentou entdo a seguinte proposta:

Proponho que sgja conferido um voto de louvor aos titulares dos
6rgaos de administraggo e fiscaizagso desta sociedade, aqua foi gpro-
vada por unanimidade.

O presidente da mesa declarou aberta a apreciacdo do ponto 4.° da
ordem do dia Solicitou a palavra o Dr. Fernando Jorge de Sousa Cruz
Pereira, que em representac@o do accionista tnico Golden Assets —
SGPS, S. A., apresentou a seguinte proposta:

Considerando os pedidos de rentncia apresentados pelo fiscal
Unico efectivo, Ledo, Morgado & Associados — Sociedade de Revi-
sores Oficiais de Contas, S. A., inscrita como sociedade de revisores
oficiais de contas sob 0 n.° 63, representada por Jorge Manuel Felizes
Morgado, inscrito como revisor oficia de contas sob o n.° 775, e pdo
fiscal Unico suplente Jorge Bento Martins Ledo, inscrito como revi-
sor oficial de contas sob 0 n.° 591, proponho a elei¢do de Deloitte
& Asociados— Sociedade de Revisores Oficias de Contas, S. A, ins-
crita como sociedade de revisores oficiais de contas sob 0 n.° 43, repre-
sentada por Jorge Manuel Araljo de Beja Neves, inscrito como revi-
sor oficial de contas sob 0 n.° 746, para o cargo de fiscal Unico
efectivo da sociedade e de Anténio Manuel Martins Amaral, inscrito
como revisor oficial de contas sob o n.° 1130, para o cargo de fiscal
Gnico suplente, até a0 final do mandato em curso, isto €, até ao final
de 2005.

N&o existindo inten¢fes de intervencdo, foi a proposta colocada
em votagao e aprovada por unanimidade.

Nada mais havendo aftratar, o presidente deu esta sesséo por encer-
rada e, para constar, dela se lavrou a presente acta que depois de lida
val ser assinada pelos membros da mesa, em sinal de conformidade.

A Mesa da Assembleia Geral: Miguel Duarte Gongalves Bras da
Cunha, presidente— Helena Isabel Pinto Lopes Morais Coelho,
secretéria 2010687256
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