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PARTE J
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BARCLAYS FUNDQOS, S. A.
Relatério n.° 10-A/2007

Conservatdria do Registo Comercia de Lisboa (1.2 Secgdo). Matricula
n.° 1528; identificagdo de pessoa colectiva n.° 502393610; data da
inscri¢do: 30 de Junho de 2004.

Maria Irene Palma, segunda-ajudante da Conservatéria do Registo
Comercia de Lisboa

Certifica, que as cOpias em anexo sdo a reproducdo integral dos
documentos arquivados na pasta respectiva, referentes a prestacdo de
contas, da sociedade em epigrafe do ano de 2003.

Estéa conforme o original.

Lishoa, 23 de Margo de 2005. — A Segunda-Ajudante, Maria Irene
Palma

Relatério e contas de 2003

Relatorio de actividade
do conselho de administracéo

1 — No fina de 2003, o volume total dos dez fundos sob gestdo
ascendia a cerca de 664 075 milhares de euros, representando um
acréscimo de cerca de 9,8% relativamente ao registado no final de
2002.

2 — Ao abrigo do artigo 9.° do Decreto-Lei n.°276/94, de 2 de
Novembro, a sociedade poderia gerir, no final do exercicio de 2003,
um total de activos de cerca de 1 403 649 milhares de euros, tendo em
conta as seguintes rubricas de fundos préprios. capital socia, reservas
e resultados transitados.

3 — As comissdes de subscricdo, resgate e de gestdo auferidas em
2003 ascenderam a 367 018 euros. Este montante representou um
ligeiro decréscimo face ao valor obtido no ano anterior (393 029 euros),

tendo amaior reducdo sido verificada nas comissdes de subscricio e
de resgate de unidades de participaco.

4 — O consealho de administrago submete a assemblela geral, para
efeitos do disposto no artigo 21.° dos Estatutos da Sociedade e do
artigo 97.° do Regime Gerd das Ingtitui¢cdes de Crédito e Sociedades
Financeiras, a seguinte proposta de aplicacdo do resultado liquido do
exercicio de 2003 no montante de 127 763,16 euros:

Reservalega — 12 777 euros,
Dividendos — 94 543,88 euros;
Resultados transitados — 20 442,28 euros.

5 — Ap0s a aprovagdo por parte da CMVM, ja em 2004, de um
cana adicional de comerciaizacdo das unidades de participacéo dos
Fundos geridos por esta sociedade — o BarclaysNet —, foram tam-
bém revistos os montantes minimos e comissdes de subscricdo e res-
gate dos fundos. Para além disso, é intengdo da sociedade constituir
trés novos fundos, um fundo de obrigages de distribuicdo mensa de
rendimentos, um fundo de fundos e um fundo de capital garantido, os
guais estdo previstos para 0 primeiro semestre de 2004.

6 — Ao concluir o seu relatdrio, o conselho de administracéo
considera essencia exprimir o reconhecimento as seguintes entidades,
pela contribuico que prestaram & actividade da sociedade no decorrer
do ano:

Mesa da assembleia geral, pela competéncia com que vem desem-
penhando as suas funcoes;

Fiscd Unico, pela colaboracdo e assisténcia prestada a nivel de incum-
béncias legais e estatutarias;

Banco depositario, pela eficiéncia na forma como exerceu as suas
funcdes;

Colaboradores da Barclays Fundos, S. A., pelo empenho na pres-
tacdo de um bom servico e pela dedicacdo revelada

Lisboa, 19 de Fevereiro de 2004. — O Consalho de Administracdo:
Rui Manuel Morganho Semedo — Carlos Eduardo Pais Jorge —
Jo&o Vasco Pereira Martins Nunes — Alexandra Sofia Teixeira Bastos
dos Santos Nogueira.

Balanco em 31 de Dezembro de 2003

ACTIVO

(Em euros)

Codigo
das contas

10+11
12+13

20+21+280+281+
2880+2881+2890+
2891-29000-
29001-29010—
29011-2951

240+241+245+255+
2480+250+251+2580+
26+2840+2884+2894—
290140-2920-2921—
2925-2953

2400+2401+2410+
2500+2501+2510+
2600+2601+2610+
2840+2884+2894—
290140-29200—
29210-2925-2953

1 — Caixa e disponib. em bancos centrais...........
2 — Disponib. a vista sobre indtit. de crédito ......

5 — Obrigages e outros titulos de rendim. fixo

Ano Ano

anterior
(liquido)

Activo
liquido

Activo Amortizacdes
bruto e provisdes

254 606 - 254 606 183903

3 — OQutros créditos sobre ingtit. de crédito ....... - — — —

1915635 - 15635 1879 604

a) Obrig. e outros titulos de rendim. fixo —
de emissores plblicos..........c........

1915635 - 1915635 1879 604
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(Em euros)
Ano
Cédigo R o . anAt\gr?or
ces contes Ao Aretzmie e (iaudo
2402+2411+2412+245+
255+2480+2502+2511+
2512+2580+2602+2611+ b) Obrig. e outros titulos de rendim. fixo —
2612+2840+2884+2894— de OULIOS EMISSOES .......cvenerierieeereeeerieennns - - - -
290140-29209-29219—
2925-2953+2480+2580
41-481 9 — ImobilizagBes iNCorporess...........cocveerervnene. 42 981 42 981 - -
42+48211 10 — ImobilizagBes Corporeas.........cvvvvrereeeenns 42 894 42 894
(Dos quais. imoveis de servico proprio) ............ - - - -
14+15+19+27—
27003-2959-299+ 13 — OULIOS @CtIVOS.......c.erveeerireeerreeereseeerieeenens - - - 8 009
402+409-499
51+55+56 (dev.)+ o N _
58 (dev.)+59 15 — Contas de regularizago ...........ccoeveeerenennene 50 648 50 648 45583
69 (dev.) 16 — Prejuizo do eXerciCio ......ccecveeeeveereseneeneenens - - - -
Total do activo........ccceceeveereenenne. 2306 764 85 875 2220889 2117 099
PASSVO
Codi A
dasocég’(()as Ano antenr(i)or
36+39 4 — OULIOS PASSIVOS ......eveeiriaeaeereieereste e sese et e s s et st e e e s e s snesenene 45743 32 259
52+54+58 (cred.)+59 5 — Contas de regularizacdo 96 496 70 26
5625 (cred.) 5-A — Flutuagéo de valores - -
61 6 — Provisdes para riscos e encargos.
619 [0) JO0 1= S ol (0 V1 oSS - -
62 (cred.-dev.) 9 — Capital SUDSCIITO ...ceuviieeieeeieecee et 1745 800 1745800
63 (cred.-dev.) 11 — ReSerVas ..., 204 726 197 650
66 13 — Resultados transitados 361 342
14 — LUCIO 0O EXEICTICIO ....vueueienerieieies ettt 127 763 7752
Total do PaSsSIVO ........cccurcererieieercreeee e 2220889 2117099

O Conselho de Administracao: Rui Manuel Morganho Semedo — Carlos Eduardo Pais Jorge — Jo&o Vasco Pereira Martins Nunes —
Alexandra Sofia Teixeira Bastos dos Santos Nogueira. — A Técnica de Contas, Anabela Freitas.

Demonstracéo dos resultados em 31 de Dezembro de 2003

DEBITO
Cédi A
dasocég’(()as Ano anter;?or
A) Custos
70 1 — JUroS € CUSLOS EQUIPAIEOOS..........c.oovrvereeeirieieitee st 221 477 333864
71 2 — COMISIOES ..o - -
72 3 — Prejuizos em operagOes financeiras .. - -
73+74 4 — Gastos gerais admiNISITALiVOS ......co.cevererireeeeeeeeee e 203 429 314 948
73 @) CUSLOS COM PESSOE ...euveveeneeierieseerieesieiesieseesieeseseeeesaesseseessesneeneeneessessenns - -
Dos quais
730+731 (— salé&rios e vencimentos) - -
732+733 (— encargos sociais) ....eeveenee - -
Dos quas.
73290/1/2 (— COM PENSBES) ...ttt - -
74 b) Outros gastos adMiNiStratiVOS...........cueureereereerreeeese s 203 429 314948
78 5 — AMOrtizagies dO EXEICICIO .......c.cveeerireeieireieeeeerte et - -
7 6 — Outros custos de exploragdo ..........cceeeeereereererenereeens 15990 7 296
790/1/2/3+795+799 7 — Provisdes para crédito vencido e para outros riscos.... 2027 11530
794 8 — Provisdes para imobilizagdes finanCeairas ..........ccooeveverenceveeceneneseene - -
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(Em euros)
Ccédi A
dasoctl)g?as Ano antu:rioor
10 — Resultado da actividade COrTente ...........ecverrereneneneeieseeee e 202 264 135089
671 11 — Perdas extraordinérias 17742 25995
68 13 — Impostos sobre lucros 63 248 38507
76 14 — Outros impostos.................. 30 90
69 15 — LUCIO O EXEICICIO ...ttt 127 763 70752
TOLA .. 430 229 469 118
CREDITO
Ccédi A
dasocé%?as Ano anter;ioor
B) Proveitos
80 1 — Juros e proveitos eqUIParatos ..........ccorveeirenieeeeinn et 423 741 468 953
Dos quais.
80240+80250/1+80255 (— de titulos de rendimento fiX0) ......eovrererereiere e 53412 62 253
81 2 — Rendimento de tItUIOS.......cueeiueirieiecieee e 53412 62 253
81-81400-81401 a) Rendimento de acgdes, de quotas e de outros titulos de rendim. variavd .... - -
81400 b) Rendimento de partiCipagies ..........ccerererereeieeee e - -
81401 ¢) Rendimento de partes de capital em empresas coligadas ..........cccoeveuenne - -
82 B COMISTOES ...cueieieniriiieeriee ettt sttt sttt b et e e b bt s be e eaesbe e nbenean - -
83 4 — Lucros em operagdes financeiras 367 018 393 029
840/1/2/3+845+849 5 — Reposiges e anulagdes respeitantes a correcgdes de vaor relativas a cré-
créditos e provisdes para passivos eventuais e para COmpromissos ............. 140 -
844 6 — Reposic¢des e anulagdes respeitantes a correcgdes de valor relativas a va-
lores mobiliarios que tenham o carécter de imobilizagBes financeiras, a par-
ticipagOes e a partes de capital em empresas coligadas .........ccccceeveeeneneeee 2027 11 530
89 7 — Outros proveitos de exploragdo - -
8 — Resultado da actividade corrente 1143 2141
672 9 — Ganhos extraordin&rios............c..c...... - -
69 11 — Prejuizo dO EXEXCICIO ....uvuveieiieee et 6 489 165
TOLA .. 430 229 469 118

O Conselho de Administragdo: Rui Manuel Morganho Semedo — Carlos Eduardo Pais Jorge — Jodo Vasco Pereira Martins Nunes —
Alexandra Sofia Teixeira Bastos dos Santos Nogueira. — A Técnica de Contas, Anabela Freitas.

Demonstracao dos fluxos de caixa

De 1 de Janeiro de 2003
a 31 de Dezembro de 2003

De 1 de Janeiro de 2002
a 31 de Dezembro de 2002

Discriminagéo dos fluxos

Milh Milh
de Iescaurs(s)s Euros de Iescaurg(s)s Euros
Actividades de investimento:
Recebimentos:
VENdA A tIIUIOS ..ot neens - - - -
Reembolso de titulos .... - 1880 887 - -
Recebimentos de juros - 52 312 - 69 358
Fluxos das actividades de investimento .........ccccoceeeevveenen. - 1933199 - 69 358
Pagamentos:
ComPrade tiUIOS ..o e - 1926 107 - -
Fluxos das actividades de investimento .........cccceceeeeveenee. - 1926 10 - -
Actividades operacionais:
Recebimentos:
COMISSAD B GESLAD ...vuvvereerieuirieerie ettt sttt et sb e e e b snene s - 281 529 - 282 292
Comissdes de subscricio/resgate ........coceveeveenen. - 83 457 - 112 047
Outros relativos a actividade operacional - 71430 - 85 288
- 436 416 - 479 627
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Discriminagéo dos fluxos

De 1 de Janeiro de 2003
a 31 de Dezembro de 2003

De 1 de Janeiro de 2002
a 31 de Dezembro de 2002

Milh Milh
de Iesc?Jr(?(S)s Euros de Iescalljr(is Euros
Pagamentos:
Pagamentos a forNECEAONES..........overerieeeerese e - 10491 - 255 709
Pagamentos ao Barclays ACE - 139 672 - 132 746
Ouitros relativos a actividade operacional — 124 642 — 179128
- 372 805 - 567 583
Fluxos das actividades operacionais............ccccovueveerereennnes — 63 611 — — 87 956
Aumento (reducgdes) caixa e seus equivaentes - 70703 - — 18598
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo - 183 903 - 202 501
Caixa e seus equivalentes no fim do perfiodo .......ccceeeveveveneeceeceee e - 254 606 - 183 903

O Conselho de Administragdo: Rui Manuel Morganho Semedo — Carlos Eduardo Pais Jorge — Jodo Vasco Pereira Martins Nunes —
Alexandra Sofia Teixeira Bastos dos Santos Nogueira. — A Técnica de Contas, Anabela Freitas.

Notas explicativas as demonstr agdes financeir as
em 31 de Dezembro de 2003

(Montantes expressos em euros)

1 — Congtituic&o e actividade da sociedade:

A Barclays Fundos, S. A. (sociedade) tem por objecto a adminis-
tracéo e gestdo de fundos de investimento mobiliario e foi consti-
tuida em 25 de Julho de 1990, na sequéncia da aLtorizagao concedida
pelo Ministro das Finangas em portaria publicada no Diario da Repl-
blica de 12 de Julho do mesmo ano.

As sociedades gestoras de fundos de investimento mobiliério estéo
sujeitas a supervisdo do Banco de Portugal, por forgado n.° 1 do ar-
tigo 117.° do Regime Geral das Institui¢cdes de Crédito e Sociedades
Financeiras, estando a sua actividade regulamentada pelo Decreto-L el
n.° 276/94, de 2 de Novembro, com as alteracdes introduzidas pelo
Decreto-Lei n.° 323/99, de 13 de Agosto. O capital social da socieda
de, no montante de 1 745 800 euros, encontra-se integralmente rea-
lizado pelo Barclays Bank PLC, sediado em Londres (v. nota n.° 11).

A actividade da sociedade, iniciada em 24 de Setembro de 1990,
consiste na administragdo e gestdo dos seguintes fundos de investi-
mento mobiliério, cujo valor liquido global em 31 de Dezembro se
apresenta como segue:

FIM Barclays Curto Prazo — Fundo do Mercado Monet&rio................

FIM Barclays Rendimento — Fundo de Tesouraria .........c...........

Fundo de Poupanca Reforma/Educacéo — Barclays FPR/E ............ccc.c......
Fundo de Poupanca Reforma/Educacdo — Barclays FPR/E Rendimento...

FIM Fundo de Poupanca em Acgdes — Barclays FPA

FIM Barclays Globa Conservador — Fundo de Fundos
FIM Barclays Globa Moderado — Fundo de Fundos ...................
FIM Barclays Premier — Tesouraria, Fundo de Tesouraria
FIM Barclays Premier — Obrigag8es EUro ...........cccccvreercneenee.

FIM Barclays Premier — Acgdes Portugal

Valor liquido global

2003 2002
.............................................. 226 695 541 192 756 585
264 763 512 244 013 444
45 381 410 38 951 817
40 474 395 45 116 699
24 927 439 20485 676
12 093 968 10 988 646
7719 952 4734 028
17189 858 26 045 635
14 676 979 13 489 883
.............................................. 10151 943 8 383 462
664 074 997 604 965 875

Ao abrigo da legidacdo em vigor, a Sociedade constituiu um agrupa-
mento de fundos (Barclays Premier — Agrupamento de Fundos), do
qual fazem parte trés fundos. Barclays Premier — Accdes Portugal,
Barclays Premier — Tesouraria, Fundo de Tesouraria e o Barclays
Premier — Obrigagbes Euro, tendo como principal objectivo permitir
a mobilidade entre os trés fundos sem o pagamento de comissdes de
subscricdo e resgate.

No inicio de 1999, a sociedade participou na congtituicdo de um agru-
pamento complementar de empresas, denominado Barclays Prestacéo
de Servigos ACE (Barclays ACE), o qua ndo possui capital proprio.
Este agrupamento tem como fim principal melhorar as condicfes do
exercicio das actividades respectivas e os resultados de cada uma das
agrupadas (Barclays Bank Pic, Barclays Fundos, SA. e Bardlays Viday
Pensiones) através de uma distribuicdo mais equilibrada dos encargos
com o pessod relativos a colaboradores que nas fungdes que desempe-
nham prestam servigos a todas as agrupadas. A afectacdo destes custos
a sociedade é efectuada tendo por base o tempo efectivamente dispen-
dido pelos vé&rios colaboradores nas actividades que Ihe dizem respeito.
As agrupadas serdo responsavels, na percentagem de participacdo defi-
nida no contrato constitutivo do ACE, por todos os prejuizos obtidos
pelo agrupamento. A Barclays Fundos participa em 25% no ACE.

2 — Vaores comparativos.

No presente exercicio ndo se verificaram mudancas de politicas
contabilisticas e/ou critérios valorimétricos, com efeitos importantes

nas demonstragdes financeiras, pelo que os valores deste exercicio
s80 comparavels, em todos os aspectos significativos, com os vaores
do exercicio anterior.

3 — Apresentagdo das contas e resumo das principais politicas
contabilisticas e critérios val orimétricos:

3.1 — Apresentagdo das contas:

As demonstragBes financeiras da sociedade foram elaboradas em
conformidade com as disposi¢fes do Plano de Contas para o Sistema
Bancério (PCSB) e demais normas e instrugdes especificas do sector
de actividade.

3.2— Principais principios contabilisticos e critérios valorimétricos.

a) Comissoes:

De gestédo:

A sociedade gestora debita directamente aos Fundos comissdes
devidas pela gestdo, sendo estas registadas na rubrica de comissdes em
proveitos na demonstracdo de resultados. Estas comissdes sdo liqui-
dadas mensalmente e s&o calculadas pela aplicacdo de uma taxa fixa,

de acordo com o respectivo regulamento de gestéo, ao valor patrimo-
nia liquido diério de cada Fundo.
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De subscrigdo e resgate:

De acordo com o regulamento de gestéo de cada fundo, na subscriggo
e resgate de unidades de participagdo hé lugar ao pagamento de uma
COoMiSs30 que varia, No caso do resgate, consoante o tempo de perma-
néncia no fundo.

Como excepcdo a esta regra, no Fundo de Tesouraria Barclays Ren-
dimento e o no Fundo do Mercado Monetario Barclays Curto Prazo
n3o s30 cobradas comissdes de subscricdo e nos Fundos pertencentes
a0 Agrupamento (v. nota n.° 1) ndo sdo aplicadas comissdes no res-
gate e na subscri¢do de unidades de participacdo, desde que o resgate
ocorra por contrapartida de uma subscricgo de outros fundos que inte-
gram o agrupamento.

Estas comissdes, pagas pelos detentores das unidades de participagdo
e cobradas pelo banco depositério, encontram-se igua mente registadas
em proveitos de comissdes. Do total das comissdes cobradas o banco
depositario retém 80% como contrapartida dos servicos prestados a
sociedade gestora na prossecucdo da sua actividade nomeadamente na
utilizac8o da sua rede de bal cBes para a comercializagdo das unidades
de participacéo.

b) Especializacéo de exercicios. — A sociedade respeita, na pre-
paracdo das suas contas, 0 principio contabilistico da especiaizagdo
de exercicios, pelo que os proveitos e custos sao registados na medida
em que sdo gerados, independentemente do momento da respectiva
cobranga e pagamento.

¢) Aplicagdes em titulos. — Os titulos em carteira sfo classificados
como de investimento e sdo apresentados em balanco ao mais baixo
de entre 0 seu custo de aguisicdo e o valor de mercado. As eventuais
menos-valias resultantes desta diferenca so provisionadas por contra
partida de resultados.

As mais-vdias potenciais ndo so objecto de quaquer contabilizagZo.
Osjuros ja decorridos, mas ainda ndo vencidos, encontram-se rel evados
na rubrica de outros activos do balango por contrapartida de juros e
outros proveitos equiparados.

O prémio ou desconto verificado por ocasi&o da compra, incorpo-
rado no vaor de aguisico em balango, é repartido de modo escalonado
por contrapartida da respectiva conta de lucros/prejuizos durante o
periodo de vida do titulo.

S0 classificados como titulos de investimento os titulos adquiridos
com o objectivo de venda mas cuja retengdo, em regra, ultrapassa
Seis meses, ou que, apesar de ser intencdo da sociedade manté-los na
sua carteira até a data de reembol so, ndo observam as condigles para
serem classificados como titulos a vencimento.

d) ImobilizagBes incorpdreas. — Incluem, fundamentalmente, des-
pesas incorridas com a congtituicdo da sociedade e posteriores aumentos
de capitd e sBo amortizadas numa base duodecima durante um periodo
de trés anos a partir do exercicio em que sdo incorridas, segundo o
método das quotas constantes.

e) Imobilizagdes corpdreas. — As imobilizacdes corporeas sao
compostas por uma aplicacdo informética registada ao custo de aqui-
Si¢80 e amortizada por duodécimos, pelo método das quotas constantes
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ataxa anua méxima permitida para efeitos fiscais pelo Decreto Regu-
lamentar n.° 2/90, a qual se estima representar de forma apropriada a
vida Util esperada para o bem, definida em trés anos.

f) Imposto sobre o rendimento. — A sociedade esta sUjeita o regime
fiscal previsto no Codigo do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas
Colectivas (IRC). O imposto é calculado pela aplicagéo das taxas e
legidacdo aplicavel. O seu pagamento € efectuado com base em decla
ragdes de autoliquidacdo as quais ficam sujeitas a gjustamento pelas
autoridades fiscais ao longo de um periodo de quatro anos.

Em 31 de Dezembro de 2002 ndo existiam diferencas temporérias
significativas entre os resultados contabilisticos e os fiscais, pelo que
ndo foram registados impostos diferidos.

g) Demonstrac&o dos fluxos de caixa. — Para efeitos da demons-
trac8o dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes
corresponde a0 somat6rio dos saldos de caixa e disponibilidades em
bancos centrais e de disponibilidades a vista sobre ingtituices de cré-
dito (v. nota n.° 4).

4 — Disponibilidades a vista sobre institui¢des de crédito:

2003 2002
Depésitos a ordem no Barclays Bank
PLC — Sucursd em Portugd ............ 254 606 183 903
A conta de dep6sitos a ordem n&o é remunerada.
5 — Obrigagdes e outros titul os de rendimento fixo:
2003 2002
Titulos de investimento:
Obrigagdes e outros titulos de rendi-
mento fixo — de emissores publicos:
OTRV: Vdor de baanco (a) ..... - 1879 604
OT: Vaor de baanco (a) .......... 1915635 -
Menos-vaia.......ccoeeereeeienencnnee — —
Valor liquido ................. 1915635 1879604

(a) inclui o valor de aquisicdo e o prémio/desconto incorporado por contra-
partida de resultados para o periodo decorrido entre a data de aquisicdo e 31 de De-
zembro.

As OTs detidas em 31 de Dezembro de 2003, com um valor de
mercado aquela data de 1 917 100 euros (20021: 1 880 887 euros),
vencem-se, na sua totalidade, no ano de 2004. Os titulos vencem juros
anualmente em 19 de Agosto a taxa fixa de 3.625% [2002 (relativo
3 OTRVS): 3,15625%.

6 — Movimentos e saldos do activo imobilizado:

Saldo do exercicio anterior Movim. no exerc. de 2003 Valor liquido
em 31 de
Valor AmortizacOes o~ Amorti- Dezembro
bruto acumuladas Adigdes zagOes de 2003
ImobilizagBes incorporeas:
CUSIOS PIUMANMUAIS ...t 4281 (42 981) - - -
ImobilizagBes corporeas.
SOMWAI ...t 42 894 (42 894) - - -
7 — Outros activos:
2003 2002
Devedores:
IRC arecuperar (V. NOAN.L 19) .....iiiieeieieieesere sttt ree e sttt sttt e eseesaesaeeseeneeneeneesaestesaesseeneeneensensennensennes - 8 009
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8 — Contas de regularizagdo do activo:

2003 2002
Proveitos a receber:
Juros de obrigagBes do Tesouro ........ 25 405 22 422
Comissdo de gestéo dos fundos (v. nota
N2 16) o 25243 23161
50 648 45583

O vaor registado na rubrica de proveitos a receber — Obrigagdes
do Tesouro, corresponde aos juros decorridos entre a data do dUltimo
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2003 2002
Outras exigibilidades:
ERC apagar (v. notan.®19)............ 33116 -
IRS sobre resgates.......ccooovvvvereenennee. 6291 1904
45743 32259

O sddo darubrica de credores — fornecedores inclui vaores a pagar
relativos ao fornecimento de servicos de assisténcia especializada,
prestados por terceiros.

10 — Contas de regularizacéo do passivo:

vencimento das aplicagfes e 31 de Dezembro, reconhecidos em resul- 2003 2002
tados mas ainda néo recebidos.
As comissdes de gestdo correspondem as comissdes a receber dos Custos a pagar:
fundos relativas 20 més de Dezembro. BardaySACE w...oooooeeeeeeeeeeeeeeeeseseeen 75 552 69 135
. OULIOS ... 20944 1161
9 — Outros passivos:
96 496 70 296
2003 2002
Os valores a pagar a0 Barclays ACE referem-se a servigos prestados
por este Agrupamento, conforme descrito nanota n.° 1.
Credores.
FOrNECEUOreS .......cvveveeeeeeeereereenens 6336 30 355 11 — Movimentos nas contas de capital, reservas e resultados:
ii?lc(ijg.l Aumentos Redugdes -Ir—éir::?f; Sffigjo
Capital SOCIA ....coeereiirerieere e 1745 800 - - - 1745 800
Reservalegd .............. 197 650 - - 7076 204 726
Resultados transitados 342 - - 19 361
Resultados do exercicio:
2002 ... 70 752 - (63 657) (7 095) -
2003 ...ttt - 127 763 - - 127 763
2014 544 127 763 (63 657) - 2078 650

O capital social da sociedade esta representado por 35 000 acgdes
nominativas com o valor nominal de 49,88 euros cada, sendo detido
na totalidade pelo Barclays Bank Plc.

Na assembleia geral realizada no dia 31 de Margo de 2003, que
aprovou as contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002,
foi deliberada a seguinte aplicagéo do resultado do exercicio:

A reservalegal ndo esta disponivel para distribuicdo, apenas po-
dendo ser utilizada para aumentar o capital social ou compensar pre-
juizos. Pdlo menos 10% do resultado liquido apurado em cada exercicio
deve ser utilizado parareforcar areservalega até a concorréncia do
capital social.

12 — Compromissos e contingéncias.

Durante o exercicio de 2003 a sociedade, enquanto gestora de fundos
de investimento mobiliério, contratou vérios contratos de futuros sobre
cotagOes (PSI20 e Eurostox) e forwards cambiais por conta de alguns
dos fundos sob gestdo sendo que, os valores de contrato das posices
em aberto em 31 de Dezembro de 2003 ascendiam a 3242 milhares
de euros (posi¢éo compra) e 2 759 000 euros (posi¢éo venda) para
os futuros e 5506 milhares de euros para os forwards. Os forwards
cambiais 2o redlizados para efeitos de cobertura do risco cambia. Os
futuros sobre cotagBes sfo de negociagdo mas a respectiva exposiao
a0 activo subjacente ndo ultrapassa 10% do valor liquido globa dos
fundos em causa. Estes contratos encontram-se registados nas contas
dos fundos.

A data do balango a sociedade tem uma garantia bancéria contra-
tada junto do Barclays Bank PLC, no montante de 8021,44 euros
prestada a favor da Direccao-Geral de Contribuigdes e Impostos. Esta
garantia foi prestada em Julho de 2002, no ambito de um processo

executivo relativo a juros compensatérios de IRC de 1996 sobre
operagdes de alguns dos fundos sob gestéo. A liquidag&o dos juros
compensatérios foi oportunamente impugnada judicialmente pela
sociedade gestora, dado a administragdo considerar que o facto que
origina aliquidagdo ndo ocorreu. Desta forma, a administracdo ndo
considerou necessé&ria a congtituicao de qualquer provisdo para fazer
face a esta liquidagdo. O processo continua a aguardar resolucdo pelo
gue a referida garantia apenas serd extinguida quando tal ocorrer.

13 — Pessoal:

Com a congtituigdo, durante o exercicio de 1999, do agrupamento
complementar de empresas, Barclays Prestacdo de Servigos ACE,
referido na nota n.° 1, a sociedade deixou de ter pessoal directamente
a0 seu servigo. A actividade da sociedade é assim assegurada pelos
servigos prestados pelo ACE, sendo os respectivos débitos registados
em outros gastos administrativos (v. nhota n.° 17).

14 — Remuneragdes dos 6rgaos sociais:

Durante o exercicio de 2003, e a exemplo de 2002, a sociedade
Nndo suportou custos com remuneragoes dos 6rgéos de administracao,
ndo tendo igualmente sido assumidas quaisquer responsabilidades em
matéria de pensdes, dado que as sdo assumidas pelo Barclays Bank
PLC. Relativamente ao fiscal Unico e revisor oficial de contas da
sociedade foram suportados custos com os respectivos honorérios, para
os diferentes trabal hos realizados no exercicio, no montante global
de 12 300 euros.

15 — Juros e proveitos equiparados:

Correspondem ao valor de juros resultante das aplicagdes em obri-
gacOes do Tesouro (OTs e OTRVS).

16 — Comissdes:

Compreendem as comissdes de gestdo, de emissfo e de resgate de
unidades de participacdo, debitadas durante o exercicio, respectiva
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mente, aos Fundos geridos pela sociedade e aos subscritores das unidades
de participacdo, de acordo com os limites definidos nos regulamentos
de gestdo desses fundos. As comissies de emiss2o e resgate encontram-se
liquidas dos valores retidos pelo Barclays Bank conforme referido na
nota n.° 3.2, ainea a).

2003 2002
Comissoes.
[DICYo1=S = o R 282611 280931
27 619 49 830
55 788 62 268
367 018 393029
17 — Gastos administrativos:
2003 2002
Publicidade obrigatoria .........ccccceevveeeene 37999 37035
Serv. especidizados— CEGE UNL ...... 1785 123 470
Serv. especializados — Honor&rios....... 14 637 11 368
Serv. especializados — Barclays ACE
(V. NOtANL 1) oo 146 090 138178
OULIOS ..o 2918 4 897
203 429 314 948

Os gastos com publicidade obrigatoria referem-se ao pagamento
efectuado a Imprensa Nacional Casa da Moeda para a publicagdo em
Diério da Republica do relatério e contas anual e as publicacdes efec-
tuadas no Boletim de cotacfes da Euronext relativamente aos fundos
sob gestdo (valor dirio da unidade de participago, carteira do Fundo,
alteracBes aos prospectos, etc.).

A reducdo dos vaores debitados pelo CEGE, relativos a aplicacéo
informética SGC utilizada para a gestéo dos Fundos, resultou de, durante
este exercicio, as intervengdes ao nivel da aplicagdo terem sido sobre-
tudo relacionadas com a actividade do Barclays Bank PLC e Barclays
Viday Pensiones, que também utilizam a aplicacdo, e ndo com a
actividade da sociedade.

18 — Resultados extraordindrios e outros resultados de exploracao:

2003 2002
Custos:
Outros custos de exploracéo 15990 7 296
Perdas extraordindrias ...........c.cccce... 17 742 25995
33732 33291
Proveitos:
Ganhos extraordinérios ..........c.c.e.... 6 489 165

As perdas extraordinarias em 2003 incluem 650 euros relativos a
insuficiéncia de estimativa de IRC do exercicio de 2002 (2002: 7428
euros relativos a 2001) e 16 755 euros rel ativos aos custos adicionais
debitados pela Imprensa Naciona Casa da Moeda para a publicagéo do
anuncio no Diério da Replblica relativo ao relatério e contas de 2001.

Os ganhos extraordinérios em 2003 resultaram na totalidade do reem-
bolso inesperado de custos suportados em 2002, relacionados directamente
com a actividade de gestéo dos fundos, por a entidade cobradora ter deter-
minado apGs 0 pagamento que 0s MesMos ndo eram gplicavels.

19 — Imposto sobre o rendimento:

A reconciliacdo entre o lucro contabilistico e o lucro tributavel, a
estimativa de impostos sobre os lucros e 0 imposto a pagar pela socie-
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dade relativamente aos exercicios de 2003, 2002 e 2001, analisa-se
COmo Ssegue:

2003 2002
Cudtos.
Outros custos de exploragéo ............. 15990 7 296
Perdas extraordindrias ...........c.cccuu.... 17 742 25995
33732 33291
Proveitos:
Ganhos extraordindrios ..........c.co.e.... 6 489 165

(a) A taxa de IRC aplicavel é de 30% em 2002 e 2003 e de 32% em 2001.
A derrama, que corresponde a uma taxa municipal, € de 10% sobre a taxa de IRC
no distrito de Lisboa nos trés exercicios.

O Conselho de Administragdo: Rui Manuel Morganho Semedo —
Carlos Eduardo Pais Jorge — Jodo Vasco Pereira Martins Nunes —
Alexandra Sofia Teixeira Bastos dos Santos Nogueira. — A Técnica
de Contas, Anabela Freitas.

Anexo as demonstracgdes financeiras
em 31 de Dezembro de 2003

Informagdes sobre as demonstragdes financeiras anuais apresentadas
em conformidade com a sequéncia estabelecida no capitulo vii do Plano
de Contas para o Sistema Bancério:

As normas em vigor relativamente aos elementos para publicacdo
oficial, requerem algumas informacdes sobre as contas anuais que,
embora estejam substancialmente incluidas nas notas explicativas as
demonstracdes financeiras, ndo se encontram organizadas em con-
formidade com o disposto no capitulo vii do Plano de Contas para o
Sistema Bancé&rio (PCSB). Assim, nos parégrafos seguintes, cuja nu-
meragdo respeita a ordem estabelecida no PCSB, s&o indicadas as
notas explicativas as demonstragdes financeiras que contém as informa:
¢Oes requeridas pelo PCSB ou, no caso de ndo se encontrar incluida
nas referidas notas, resume-se a informago solicitada

1 — Osvaores do exercicio de 2002 néo foram objecto de qualquer
ajustamento em 2003 para efeitos de comparabilidade.

2 — Néo existem situagOes significativas de reclassificagdes neces-
sarias entre rubricas do balanco.

3 — Os critérios de avaliagdo encontram-se explicitados na nota
explicativa n.° 3.

4 — Nao se verificaram derrogagOes dos critérios valorimétricos
definidos no Plano de Contas em vigor.

5 — A avaiagdo efectuada no balanco néo difere das avaliactes
gue tém por base o Ultimo prego de mercado conhecido antes da data
de encerramento do balanco [v. nota explicativa n.° 28, ainea b)].

6 — A sociedade ndo detém participacOes financeiras.

7 — As obrigagdes detidas vencem-se, na sua totalidade, em 2004
(v. nota explicativa n.° 5).

8 — A sociedade ndo tem créditos sobre empresas participadas
(v. nota n.° 6 acima).

9 — Os créditos sobre empresas coligadas encontram-se explicitados
na nota explicativa n.° 4.

10 — Inventério de titulos:

(Em euros)
] - Quan- valor Preco médio de compra Valor de balanco Valor de cotagdo
Designagao tidade nominal Percent. Total Percent. Total Percent. Total
Titulos de investimento:
De rendimento fixo — de emissores publicos:
Obrig. dadividapiblica— OTsAgosto2004 1900000 1,00 101,28 1924225 100,82 1915635 100,90 1917 100
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O valor de baanco incorpora o desconto reconhecido pelo periodo
ja decorrido desde a data de compra até 31 de Dezembro [v. nota
explicativan.® 3.2, aineac)]

11 — No exercicio de 2003, ndo houve movimentos no activo
imobilizado. Os saldos encontram-se evidenciados na nota explicativa
nes.

12 — Nenhum dos activos apresentados tem carécter subordinado.

13 — A sociedade ndo possui activos cedidos com acordo de
recompra firme.

14 — A sociedade ndo possui créditos correspondentes as rubricas 3
e 4 do activo, outros créditos sobre institui¢des de crédito e créditos
sobre clientes.

15 — N&o houve reavaliagdes de imobilizagbes no exercicio.

16 — A Sociedade ndo registou encargos com trespasses, despesas
de estabelecimento e de investigacdo e desenvolvimento.

17 — Nao foram introduzidas correcgdes de valor excepciona no
activo ndo imobilizado.

18 — Na&o existem saldos nas rubricas 1.b), 2 e 3.b) do passivo,
referentes a déhitos a prazo com ingtituicdes de crédito, com clientes
e representados por titulos.
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19 N&o existe saldo na sub-rubrica 3.a) do passivo (débitos repre-
sentados por titulos — obrigaces em circulagdo).

20 — Néo existem débitos para com empresas participadas.
21 — N&o existemn déhitos para com empresas coligadas.
22 — Néo exigte sddo narubrica 8 do passivo, passvos subordinados.

23 — A sociedade n&o tem compromissos assumidos além dos
descritos na nota explicativa n.® 12.

24 — A sociedade n&o possui saldos nas contas de provisdes em
balanco. A movimentac&o das contas de provisdes na demonstracdo
de resultados corresponde a constituicdo e anulagdo de provisdes no
proprio exercicio.

25 — A sociedade n&o possui titulos de negociagdo. Os titulos
existentes s8o classificados como de investimento de acordo com o
critério definido na nota explicativa n.° 3.2, alineac).

26 — A sociedade ndo detém carteira de titulos a vencimento.

27 — Os saldos das contas proveitos a receber e custos a pagar
encontram-se discriminados nas notas explicativas n.s 8 e 10, res-
pectivamente.

28-a) O montante ainda ndo imputado a resultados respeitante a
titulos de investimento adquiridos por valor superior ao seu valor de
reembolso, analisa-se como segue:

(Em euros)
Montante

Montante ;
Quan- Valor Valor de Preco médio imputado a |mp3tar
tidade nominal reembolso de compra ao exerc. gep:)(r er?:s.
corrente seguintes

Titulos de investimento:

Obrig. da divida publica de emissores resdentes — OTSs........ 1900 000 1,00 1900 000 1924 225 8590 15635

28-b) Conforme resulta dos elementos constantes da nota n.° 10,
a diferenca entre o valor por que esto contabilizados os titulos de
investimento e o que lhes corresponderia caso a avaliagdo se fizesse
com base nos valores de mercado € de 1,465 euros e corresponde a
uma mais-valia. Este valor aproxima-se do desconto ainda néo reco-
nhecido, dado que o titulo se aproxima da maturidade e logo o seu
valor esta muito préximo do par.

28-c) e d) Nao aplicavel, dado ndo exigtirem titulos de negociagéo.

29 — N&o exigtiu qualquer subscricdo de acgBes durante o exercicio
de 2002.

30 — N&o existem partes de capital beneficiério, obrigacdes
convertiveis e titulos ou direitos similares.

31 — A natureza e valores dos elementos patrimoniais que inte-
gram arubrica 13 do activo, outros activos, e a rubrica 4 do passivo,
outros passivos, estdo discriminados nas notas explicativas n. 7 e 9,

respectivamente.

32 — A sociedade administra os fundos mencionados na nota
explicativan.l 1.

33 — A sociedade ndo contratou de conta propria quaisquer ope-
racles a prazo.

34 — De assindar que no exercicio de 2003 a exemplo de 2002, a
sociedade néo teve empregados directamente contratados sendo as
operagOes assaguradas através da prestacso de servigos do Bardays ACE.

35 — Relativamente aos 6rgéos de administracgo e fiscalizagio
ver informagdo divulgada na nota explicativa n.° 14.

36 — Os servicos de gestéo sfo prestados aos fundos mencionadas
na nota explicativan.° 1.

37 — N&o existem quaisguer activos ou passivos expressos em
moeda estrangeira.

38 — Os proveitos registados tém origem na sua totalidade no
mercado nacional e referem-se a actividade de gestdo de activos.

39 — As rubricas de outros custos de exploragéo e perdas extraor-
dinarias e outros proveitos de exploragdo e ganhos extraordinarios
encontram-se discriminadas na nota explicativa n.° 18.

40 — N&o existem passivos subordinados.

41 — A cargafiscd imputada aos exercicios de 2001, 2002 e 2003,
m como a carga fiscal efectiva encontram-se reflectidas na nota
explicativa n.° 19.

42 — N&po ha tratamento fiscal diferenciado entre os resultados
correntes e os resultados extraordinérios, excepto nas situagées em
gue aguns dos custos ndo so aceites como custo fiscal ou alguns dos
proveitos registados ja foram tributados em exercicios anteriores e
como tal sfo deduzidos.

43 — As presentes demonstragfes financeiras so incorporadas nas
contas consolidadas da empresasmée, Barclays Bank PLC, sediadaem
Londres na 54, Lombard Street.

44 — A sociedade ndo tem empresas filiais.

45 — Em 2003 a sociedade ndo pagou quaisquer rendas referentes
alocagdo de viaturas no regime de ALD (aluguer de longa duracgo).
Em 2002 ascenderam a 2707,4 euros e foram registadas em gastos
administrativos.

46 — A sociedade néo efectuou quaisguer compensagdes entre saldos
devedores e credores a0 abrigo de contratos de compensacéo.

47 — No exercicio de 2003, a excepgdo dos custos suportados com
Sarvigos prestados pela Barclays ACE que ascenderam a 146 090 euros,
a sociedade néo tem quiai sguer montantes incluidos em resultados prove-
nientes de transacges com entidades do Grupo Barclays Bank.

48 — Nao foram realizadas quai squer operagdes de titularizacao.
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49 — A sociedade ndo assumiu quaisguer Compromissos em maté-
ria de pensdes. Esses compromissos sdo da responsabilidade directa
do Barclays Bank PLC.

50 — Conforme referido na nota n.° 6 acima, a sociedade ndo detém
quaisquer participagdes financeiras.

51 — N&b se registaram acontecimentos de significado subsequentes
ao encerramento do exercicio de 2003. As outras informacdes rele-
vantes para a apreciagdo das demonstragfes financeiras encontram-
-se divulgadas nas notas explicetivas.

O Conselho de Administraggo: Rui Manuel Morganho Semedo —
Carlos Eduardo Pais Jorge — Jodo Vasco Pereira Martins Nunes —
Alexandra Sofia Teixeira Bastos dos Santos Nogueira. — A Técnica
de Contas, Anabela Freitas.

Certificacéo legal das contas

1 — Introdugéo. — Examinamos as demonstracfes financeiras da
Barclays Fundos, S. A., as quais compreendem o balanco em 31 de
Dezembro de 2003 (que evidencia um total de 2 220 889 euros e um
total de capital proprio de 2 078 650 euros, incluindo um resultado
liquido de 127 763 euros), a demonstracdo dos resultados e a demons-
tragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naguela data, as respec-
tivas notas explicativas e o correspondente anexo.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administragdo a preparacdo de demonstragdes financeiras que apre-
sentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da
empresa, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem
como a adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3 — A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opini&o
profissond e independente, baseada no nosso exame daguelas demons-
tragOes financeiras.

4 — Ambito. — O exame a cue procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quai's exigem que 0 mesmo
sgja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de segu-
ranca aceitével sobre se as demonstrages financeiras ndo contém distor-
¢Oes materia mente relevantes.

Para tanto, o referido exame incluiu:

i) A verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quanti-
as e divulgagdes constantes das demonstraces financeiras e a avali-
30 das edtimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo con-
selho de administragdo, utilizadas na sua preparagao;

ii) A apreciagdo sobre se so adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgagéo, tendo em conta as circunstancias;

iii) A verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

iv) a apreciacdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresen-
tagdo das demonstragdes financeiras.

5 — Entendemos que 0 exame efectuado proporciona uma base
aceitdvel para a expressdo da nossa opini&o.

6 — Opini&o. — Em nossa opini&o, as referidas demonstrages
financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
0s aspectos materiamente relevantes, a posicao financeira da Barclays
Fundos, S. A., em 31 de Dezembro de 2003, o resultado das suas ope-
racOes e os fluxos de caixa no exercicio findo naguela data, em con-
formidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal para o sector bancério e demais legidagéo aplicavel &s socie-
dades gestoras de fundos de investimento mobiliario.

Lishoa, 23 de Fevereiro de 2004. — Sousa Santos & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada por José de
Sousa Santos.

Relatério e parecer do fiscal Gnico

1 — Nostermos dalei e do mandato que nos conferiram, apresen-
tamos o relatorio sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e damos
parecer sobre o relatério de gestéo e as demonstragfes financeiras
gopresentados pelo conselho de administragdo da Barclays Fundos, S. A.,
relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003.
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2 — Acompanhamos, com a extensdo que consideramos adequada,
a actividade da empresa. VerificAmos a regularidade da escrituragéo
contabilistica e da respectiva documentaggo. Vigiamos também pela
observanciadalei e dos estatutos.

3 — Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efectuado,
emitimos a respectiva certificagdo legal das contas, em anexo, bem
como o relatdrio sobre a fiscalizagdo enderecado ao conselho de admi-
nistragdo nos termos do artigo 451.° do Codigo das Sociedades Comer-
cias.

4 — No émbito das nossas fungdes verificamos que:

i) O balango, a demonstracdo dos resultados, a demonstracéo dos
fluxos de caixa, as respectivas notas explicativas e o correspondente
anexo permitem uma adegquada compreensdo da situagdo financeira
da empresa e dos seus resultados;

ii) As politicas contabiligticas e os critérios valorimétricos adoptados
sf0 adequados;

iii) O relatdrio de gestéo € suficientemente esclarecedor da evolugéo
dos negécios e da situaco da sociedade evidenciando os aspectos mais
significativos,

iv) A proposta de aplicagdo de resultados obedece as disposi¢des
estatutérias e legais aplicavels.

5 — Nestes termos, tendo em consideracdo as informagdes rece-
bidas do conselho de administrag&o e servicos e as conclusdes cons-
tantes da certificagdo legal das contas, somos do parecer que:

i) Sgja aprovado o relatério de gestéo;
ii) Sgjam aprovadas as demonstracfes financeiras,
iii) Seja aprovada a proposta de aplicagdo do resultado.

Lishoa, 23 de Fevereiro de 2004. — O Fiscal Unico, Sousa Santos
& Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, represen-
tada por José de Sousa Santos.

Relatério dos auditor es independentes

1 — Auditdmos o balanco da Barclays Fundos, S. A., a data de
31 de Dezembro de 2003, bem como a demonstragao de resultados e
a demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naguela data,
as respectivas notas explicativas e o correspondente anexo. Estas
demonstragdes financeiras sfo da responsabilidade do conselho de admi-
nistracdo da empresa. A nossa responsabilidade consiste em expressar
uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras, baseada na nossa
auditoria

2 — A nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria. Estas normas exigem que planeemos e
executemos a auditoria por forma a obtermos seguranca aceitéavel sobre
se as referidas demonstragdes financeiras contém ou ndo contém
distor¢Bes materia mente relevantes. Uma auditoria inclui o exame,
numa base de teste, das evidéncias que suportam os valores e infor-
magdes constantes das demonstragdes financeiras. Adiciona mente,
uma auditoria inclui a apreciacdo dos principios contabilisticos
adoptados e a avdiagdo das estimativas significativas efectuadas pela
administragdo, bem como a apreciacdo da apresentagdo das demons-
tracOes financeiras. Em nosso entender, a auditoria efectuada cons-
titui base suficiente para a expressdo da nossa opini&o.

3 — Em nossa opini&o, as demonstracdes financeiras acima refe-
ridas apresentam de forma verdadeira e gpropriada, em todos 0s seus
aspectos relevantes, a situagéo financeira da Barclays Fundos, S. A.,
em 31 de Dezembro de 2003, bem como os resultados das suas ope-
racOes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, de acordo
com os principios contabilisticos geral mente aceites em Portugal para
0 sector bancario e demais legidacio aplicavel s sociedades gestoras
de fundos de investimento mobiliério.

Lisboa, 23 de Fevereiro de 2004. — PricewaterhouseCoopers.

Acta n.° 37 da assembleia geral anual

Aos 31 dias do més de Marco de 2004, reuniu na sua sede, na
Avenida da Republica, 50, 3., em Lisboa, a assembleia gerd anud da
sociedade Barclays Fundos, S. A., aqua estd matriculada na Conserva
téria do Registo Comercia de Lisboa, sob 0 n.° 1528 e tem o capita
social de 1 745 800 euros.
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Encontrava-se presente o Dr. Carlos Eduardo Pais e Jorge, repre-
sentante do Unico accionista e titular da totalidade do capital socidl,
Barclays Bank Pic.

A realizagdo da assembleia geral foi comunicada ao conselho de
administracdo e ao fiscal Unico, tendo todos os seus membros estado
presentes, com o Dr. José de Sousa Santos representando Sousa San-
tos & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, L.%
Presidiu & sessdo o Dr. Antdnio Carlos dos Santos Silva Santiago e foi
amesma secretariada pelo Dr. Paulo Lowndes Marques, respectiva-
mente, presidente e secretério da mesa da assembleia. Assim, foram
dispensadas as habituais formalidades de convocagdo, uma vez que
estavam preenchidos os requisitos legai's necessarios ao funcionamento
da assembleia, tendo sdo gprovada a seguinte ordem de trabalhos:

1 — Deliberar sobre o relatério de gestéo e as contas do exercicio
de 2003;

2 — Ddiberar sobre a proposta de aplicacéo de resultados do exercicio;

3 — Proceder a gpreciacéo gera da administracéo e fiscalizagdo da
sociedade.

Entrando de imediato no ponto um da ordem do dia, tomou a
paavrao Dr. Rui Manuel Morganho Semedo, na qualidade de presi-
dente do conselho de administracdo, o qua teceu, atitulo explanatério,
algumas consideragdes preliminares sobre a actividade da sociedade
no exercicio findo, passando, de seguida, a apresentacéo do relatério
de gestéo e das contas do exercicio de 2003.

Apbs a sua intervencado, o presidente da mesa submeteu a discussio
e aprovacdo os documentos apresentados os quais foram aprovados
por unanimidade.

Entrou-se de imediato no ponto 2 da ordem do dia, tendo o presi-
dente do conselho de administragdo da sociedade proposto a apro-
vacdo da proposta de aplicagdo de resultados, com o parecer favorével
do fiscal Unico. Assim, do resultado registado no exercicio findo de
127 763,16 euros, seréo transferidos para reserva legal 12 777 euros,
serdo distribuidos sob a forma de dividendos 94 543,88 euros e fina-
mente serdo levados a resultados transitados 20 442,28 euros.

Posto a consideracdo, pelo presidente da mesa, o relatério e parecer
do fiscal tnico, foi 0 mesmo aprovado por unanimidade.

Entrando no ponto 3, interveio o representante do accionista Barclays
Bank, Plc (sucursal em Portugal), Dr. Carlos Eduardo Pais e Jorge,
gue apresentou & assembleia geral dois documentos sob a forma de
propostas, cujos contelidos se transcrevem pela respectiva ordem de
apresentagéo:

1.2 proposta: «O accionista Barclays Bank, Plc (sucursal em Por-
tugal), representado pelo Dr. Carlos Eduardo Pais e Jorge, relativa
mente ao ponto trés da ordem do dia, tendo em consideragéo aforma
escrupulosa e eficiente como foram conduzidos os negdcios da socie-
dade e 0 bom senso relevado na gestéo da sociedade, propde um voto
de louvor e confianga aos membros do conselho de administragéo.»

2.2 proposta: «O accionista Barclays Bank, Plc (sucursa em Por-
tugal), representado pelo Dr. Carlos Eduardo Pais e Jorge, relativa-
mente ao ponto trés da ordem do dia, tendo em consideracdo a forma
escrupul osa como foram conduzidas todas as actividades de revisio de
procedimentos e principios gerias de controlo interno, o rigor eviden-
ciado na fiscalizagdo das contas da sociedade e 0 apoio manifestado
a0 conselho de administragdo, propde um voto de louvor ao fiscal
Unico, efectivo e suplente.»

Posta a discusséo, apreciagdo e votagdo, foi a mesma aprovada por
unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, foi a reunido dada por terminada, tendo
sido lavrada a presente acta que vai ser assinada pelo presidente e
secretério da mesa da assembleia geral.

A Mesa da Assembleia Geral: Anténio Carlos dos Santos Slva
Santiago, presidente — Paulo Lowndes Marques, secretério.
2008463818

BNC — BANCO NACIONAL
DE CREDITO IMOBILIARIO, S. A.

Relat6rio n.° 10-B/2007
Conservatdria do Registo Comercia de Lisboa (1.2 Secgdo). Matricula
n.° 2396; identificac@o de pessoa colectiva n.° 502607084; data da
apresentacdo: 14 de Abril de 2004.

Maria da Gragca Mendes Zuzarte, primeira-gjudante do quadro de pes-
soal paralelo do municipio de Lisboa, afecto & Conservatdria do
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Registo Comercid desta cidade ao abrigo do Decreto-Lel n.° 26/2004,
de 4 de Fevereiro:

Certifica, que as cOpias em anexo sdo a reproducdo integral dos
documentos arquivados na pasta respectiva, referentes a prestacdo de
contas, da sociedade em epigrafe do ano de 2003.

Estéa conforme o original.

Lisboa, 8 de Marco de 2005. — A Primeira-Ajudante, Maria da
Graca Mendes Zuzarte.

Relatdrio e contas de 2003
Relatorio de gestéo
Engquadramento econdmico e financeiro
Evolugdo da economia nacional

Em 2003, a economia naciond registou um comportamento recessivo,
continuando um ciclo de crescimento negativo iniciado no 2.° semestre
do ano anterior e que foi consequéncia de varias condicionantes tanto
internas como externas. Internamente, intensificou-se o processo de
gjustamento da economia e de consolidac&o orcamental, que se tra-
duziu na desaceleragdo da procura interna, em funcdo da diminuicdo do
consumo publico e privado. A nivel externo, o conflito militar no lrague
gerou instabilidade nos mercados mundiais, induzindo uma crise de
confianga dos consumidores e empresas, que se reflectiu na evolugéo
das principais economias industrializadas. No final do ano, com a
resolugdo do conflito e com a estabilizacdo dos pregos do petrdleo,
iniciou-se um processo de recuperacdo dos niveis de confianga dos
agentes econdmicos.

Ap6s uma desacel eracdo do crescimento nos dois anos anteriores, 0
produto interno bruto registou, em 2003, uma reducgdo de 1,3%. A incer-
teza na evolugéo da economia internaciona e, em particular, a quebra
da procura e do investimento contribuiram de forma significativa para
a contraccdo da economia nacional.

Produto interno bruto e inflagdo (taxa de variagéo)
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Em 2003, a quebra da procura interna atingiu 2,9%, contribuindo,
paratal, a desaceleracdo consumo privado e do investimento, bem
como a reducdo do consumo publico. O consumo privado registou
uma evolugao negativa, num contexto de aumento do desemprego,
crescimento moderado dos salérios e baixo grau de confianga dos
consumidores. O esforgo de consolidagdo orgamental, nomeadamente
a adopcdo de medidas de contencéo e raciondizacdo da despesa, con-
duziu a um decréscimo do consumo publico, acentuando a tendéncia
iniciada no ano anterior.

Depois de na década de noventa se terem registado fortes cresci-
mentos, o investimento (FBCF) evoluiu negativamente em 2003,
registando uma queda de 9,5%, reflectindo a actual conjuntura econé-
mica desfavoravel.

As exportagdes registaram um comportamento mais positivo com
um crescimento de 3,9%. Este foi, todavia, moderado, na medida
em que aingtabilidade mundia induziu uma desacel eracdo da procura
externa, componente fundamenta para a evolugdo da economia portu-
guesa. Asimportages reflectiram a quebra da procuraiinterna, devendo
apresentar uma reducdo de 1%. A componente dos bens duradouros
fol aquela que mais contribuiu para a evoluggo negetiva das importagdes.
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Em 2003, a taxa de inflagdo situou-se em 3,3%, 0 que representa
uma melhoria face a 2002 (3,7%). Esta recuperagéo adveio da con-
tencdo sdlarid a nivel interno e da moderacdo dos pregos das impor-
tacBes a nivel externo.

O défice publico situou-se em 2,8% do PIB, em resultado do esforgo
de consolidagéo das finangas publicas, bem como da aplicacdo de
medidas extraordinarias geradoras de receitas. A contengdo e reestru-
turacdo da despesa publica, designadamente através de um controlo
das despesas com pessoa e da reducdo das despesas com a aquisicio
de bens e servicos, juntamente com a reorientagdo do investimento
publico, contribuiram para que o objectivo do défice tivesse Sido atin-
gido.

Para 2004, espera-se que a economia naciona inicie 0 seu processo
de recuperacdo, apoiado num contexto externo mais favoravel, pro-
piciando um aumento significativo das exportagdes. A nivel interno,
epera-se que a manutencdo de baixos niveis de taxas de juro, a reducéo
dos pregos do petréleo e a continuagdo do processo de consolidacgo
orcamental contribuam para o sucesso do processo de g ustamento
interno. Assm, a recuperagdo da economia naciona basear-se-a numa
evolugdo positiva das exportagdes, sendo estas a forga impulsionadora
do crescimento econdémico, e numa pequena recuperacao da procura
interna, em fun¢&o do investimento privado.

Evolugdo monetéria e financeira

A conjuntura econdmica internaciona durante o ano de 2003 esteve,
mais uma vez, sujeita a nivels de incerteza acentuados, devido quer ao
desenrolar dos acontecimentos no médio oriente, quer ao impacto da
pneumonia atipica, particularmente nos paises asiéticos.

As mais recentes previsdes elaboradas pelo Fundo Monetério Inter-
nacional (FMI) gpontam para um crescimento da economia mundial
na ordem daos 3,2%, em 2003, e 4,1%, em 2004, face aos 3% registados
em 2002.

Os EUA dever8o crescer cerca de 2,6%, em 2003 e 3,9%, em 2004.
No Japdo, as previsdes apontam para uma recuperacéo, em 2003, de
2% e um crescimento de 1,4%, em 2004. Por sua vez, a actividade da
zona euro deverd traduzir-se num abrandamento do crescimento do
PDB para os 0,5%, em 2003, seguida de um crescimento de 1,9%,
em 2004.

No entanto, no inicio do ano, confirmou-se a desaceleragéo eco-
nomica dos Estados Unidos no final de 2002, devido, sobretudo, ao
abrandamento do consumo privado. As empresas enfatizaram os pro-
cessos de reestruturagdo, pressionando 0 mercado de trabaho.

Na Europa, os indicadores eram contraditérios. Apesar da aparente
estabilidade da actividade produtiva, a confianca dos agentes econé-
micos permanecia deprimida, enquanto a inflagdo continuava contro-
lada. Desde o inicio do ano, o euro registava va orizagdes significativas
face ao ddlar norte-americano, aumentando as preocupagtes das auto-
ridades europei as relativamente ao ritmo de apreciagdo da moeda.

Deste modo, o Banco Central Europeu, atendendo as perspectivas
para a estabilidade de pregos a médio prazo, devido principalmente
20 ritmo moderado do crescimento econdmico e a apreciagdo da taxa de
cambio do euro, desceu a taxa de referéncia da zona euro em 25 p.b.,
em Marco, e 50 p.b., em Junho, mantendo-se desde entdo em 2%.

Também em Junho, a autoridade monetéria norte-americana, ponde-
rando as pressdes inflacionistas e 0 crescimento econémico, reduziu a
sua taxa directoraem 25 p.b., para 1%, o que, associado ao plano de
corte de impostos anunciado pela administragdo Bush, induziu ao
agravamento do défice externo norte americano.

Astaxas de juro de longo prazo, contudo, iniciaram uma trajectoria
ascendente, ainda que moderada, reflectindo expectativas de recupe-
racdo e subida da taxa de inflag&o.

Apesar disso, arecuperacdo das taxas de juro teve um efeito limi-
tado nos mercados de capitas, que obtiveram ganhos substanciais desde
Marco.

No mercado moneté&rio, o dblar americano continuou a depreciar-
-8, reflectindo quer os reduzidos nivels das taxas de juro, quer os receios
dos investidores relativamente ao agravamento do défice comercia
da maior economia mundial.

No 3.° trimestre, a economia norte-americana surpreendeu com um
crescimento notavel (7,2%, anualizado). O consumo privado e 0 in-
vestimento foram os principais motores desta expansdo em resposta
a0 estimulo fiscal. Entretanto, o mercado de trabalho comegava are-
velar dnais de estabilizacdo. A Reserva Federd reiterava 0 seu compro-
misso de manter as taxas de juro de curto prazo indteradas até a recupe-
racdo econdmica ser suficientemente robusta para afastar os riscos de
uma nova crise.

Na Europa, apesar da resisténcia da inflagéo a queda, a debilidade
econdmica e a valorizagdo do euro favoreciam a politica monetéria
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do BCE. Contudo, as perspectivas ndo se mostravam tao animadoras.
Apesar da melhoria dos indices de confianga, os indicadores de pro-
dugdo continuavam timidos. A economia europeia dependia do cresci-
mento da procura interna, uma vez que a procura externa continuava
afectada pela gpreciacdo do euro. As politicas monetérias e orcamentais
expansionistas, porém, tenderdo a propulsionar a economia perante
um cendrio globa mais optimista.

A necessidade de correcgdo do desequilibrio externo norte-ameri-
cano, aliada a menor apeténcia por activos denominados em dolares,
continua a favorecer a depreciacdo da moeda norte-americana. O euro
fechou 0 ano a cotar 1,263 délares, acumulando um crescimento supe-
rior a 20%, em termos homélogos.

Apesar da aceleraggo da actividade econémica nos EUA e Europa,
subsistem dlvidas sobre a sua sustentabilidade futura, sobretudo devido
a0 elevado nivel de endividamento no sector privado. Numa atura
em que as tensdes inflacionistas sd minimas, as autoridades moneté
rias seréo tentadas a manter as taxas directoras inateradas durante
agum tempo.

Depois de trés anos de perdas, os mercados accionistas registaram
ganhos significativos, tendo 2003 as maiores val orizagOes bolsistas
dos Ultimos anos. Na zona euro, o Dax Xetra (Alemanha) valorizou-
-se 37,1%, o CAC 40 (Franga) 16,1% e o Ibex 35 (Espanha) 28,2%.
O indice britanico FSTE-100 subiu 13,6% e o japonés Nikke 24,5%.
Os indices norte-americanos Dow Jones e NASDAQ Composite regis-
taram ganhos de 25,3% e 50%, respectivamente. Na Bolsa naciond,
o principa indice, o PSI-20, subiu 15,8%.

O BNC — Banco Naciond de Crédito, S. A., € ameatriz de um grupo
financeiro que, no final de 2003, tinha 280 milhdes de euros de capi-
tais préprios, uma rede de 126 agéncias e um quadro de pessoa de
1088 empregados. Contava com 258 000 clientes e fazia a gestéo
de 4430 milhdes de euros de activos totais e 2984 milhdes de euros
de recursos de clientes. O seu activo liquido ascendia a 4079 milhdes
de euros.

Em 2003, o BNC obteve um resultado operacional de 37,7 mi-
Ihdes de euros e um resultado liquido de 22,4 milhdes de euros, o qual
se traduz numa rentabilidade dos capitais préprios de 8,8%.

A actividade do BNC em 2003 foi condicionada pelo enquadramento
macroecondmico recessivo vivido em Portugal, o qual se traduziu na
reducdo do investimento e nas dificuldades financeiras de uma boa
parte do tecido empresarial, bem como na quebra do consumo das
familias em resultado da diminuiggo do rendimento disponivel e do
aumento do desemprego, agravado pelo eevado nivel de endividamento
e dos haixos indices de confian¢a na evolugédo da economia.

Apesar destas dificuldades, o Banco prosseguiu a sua estratégia de
crescimento da actividade e da rentabilidade e de afirmagéo no mer-
cado como um banco universal de particulares e empresas, presente
em todos os sectores da actividade econémica, com solugdes e um
nivel de qualidade de servigo capazes de responder positivamente as
necessidades e exigéncias dos clientes.

Para desenvolver a sua actividade, o BNC conta com as seguintes
sociedades financeiras que permitem disponibilizar aos seus clientes
um leque completo de produtos e servigos financeiros:

BNC — International (Cayman), Ltd., banco sediado nas llhas
Camao, participado a 100% pelo BNC, através da sociedade INCA,
SGPS, tendo por objecto o exercicio de todas as operacies bancérias
permitidas pela respectiva legidacdo locd;

BNC — Gerfundos, S. A., detida a 100% pelo Banco, € uma socie-
dade gestora de fundos de investimento que administra os fundos de
investimento mobiliério comercializados pelo BNC;

BNC — Predifundos, S. A., detida, iguamente, a 100% pelo BNC,
€ uma sociedade de fundos de investimento imobili&rio que administra
o fundo de investimento imobiliaria comercializado pelo Banco;

Eurovida BNC-CGU, S. A., participada a 50% pelo BNC, é uma
companhia de seguros de vida que disponibiliza e gere seguros de vida,
reforma e investimento, designadamente os comerciadizados aos bal-
cdes do BNC.

O Banco participa ainda noutras sociedades de carécter instrumenta
que permitem o desenvolvimento da sua actividade operacional .

Principais varia¢bes na composi¢do do grupo em 2003

Em 2003, registaram-se alteragdes profundas na estrutura accio-
nista do BNC. Na sequéncia do acordo de principio, assinado no inicio
do ano, entre a sociedade Topbreach Holding, B. V. e o Banco Popular
Espafiol, S. A., este banco adquiriu, em Junho, 75,1% do capital do
BNC, a que se seguiu, em Julho, uma oferta plblica gerd de aguisicéo
relativamente as restantes acgdes detidas pelos accionistas minori-
tarios.
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Desta forma, 0 Banco Popular Espafiol passou a ser o Unico accio-
nista do BNC, detendo a totalidade do capital.

Na sequéncia desta operacao, no fina de Outubro foram integradas
no BNC 10 agéncias da sucursal em Portugal do Banco Popular Espafiol
e atotalidade da sua actividade de retaho. Esta integracdo implicou
atransferéncia de activos e passivos, a qua foi concretizada com um
aumento do capital do BNC realizado em espécie no montante de
928 000 euros e um prémio de emissdo de 2 132 000 euros.

No 1.° trimestre de 2003, foi incorporada no BNC, por fusdo, a
sociedade de corretagem, BNC Corretora, passando esta actividade a
ser desenvolvida directamente pelo Banco através dos seus servicos.

Posi¢cdo do BNC no sector bancério

O BNC tem registado um ritmo de crescimento da sua actividade
mais significativo que o do conjunto da banca portuguesa, com uma
vantagem, em Junho de 2003, de 14 pontos percentuais no crédito a
clientes e sete pontos percentuais nos recursos de clientes em balanco.

Esta evolugdo tem-lhe permitido conquistar quota de mercado nos
Ultimos cinco anos, gpesar desta ser ainda muito reduzida. No crédito
concedido passou de 1,41%, em 1999, 1,66%, em Junho de 2003, e
nos recursos de balango de clientes aumentou de 1,22% para 1,42%,
no mesmo periodo.

Fig. 1 — Quotas de mercado do BNC

(Informag&o sobre o total do sector bancério obtida a partir das respectivas
demonstragdes financeiras publicadas pela Associagdo Portuguesa de Bancos
desde Dezembro de 1999 até Junho de 2003, Ultima informag&o disponivel)
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Apesar da evolugdo muito positiva da rentabilidade dos capitais
proprios, com o ROE (resultado liquido/capitais proprios médios) a
subir de 5,85% para 8,77%, no periodo em andlise, 0 BNC tem apre-
sentado valores inferiores & média do sector bancério, excepto em 2002
devido aos resultados extraordinérios, em resultado, principalmente,
do continuo esforgo de investimento na abertura de novas agéncias,
algumas delas ainda abaixo do ponto critico de actividade.

Fig. 2 — ROE — Comparacdo com a banca
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Na qualidade do activo, 0o BNC tem também vantagem em relacéo
a0 sector bancério. Com efeito, comparando o récio de crédito ven-
cido, ou sgja arelagdo entre o crédito vencido e o crédito total con-
cedido a empresas e particulares em Portugal, verifica-se que o valor
do BNC tem sido sempre inferior ao do conjunto da banca, sendo
gue, em 2002 (ultimos dados disponiveis relativos ao conjunto da
banca), enquanto o ratio do BNC era de 1,4%, no sector bancério
esse valor era significativamente superior (2,2%).

Relativamente a eficiéncia operativa, que relaciona os custos de
transformagao (custos de funcionamento mais amortizagdes) com o
produto bancério, também o BNC conquistou ja uma posi¢ao de van-
tagem no total do sector bancé&rio em resultado de uma melhoria
constante ao longo do periodo em andlise, a qual se traduziu numa
reducéo deste récio de 12 pontos percentuais nos Ultimos cinco anos.

Compar agéo com a banca

Fig. 3 — Ratio
de crédito vencido

Fig. 4 — Eficiéncia
operativa
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Pela andlise efectuada, pode concluir-se que o0 BNC, sendo um banco
jovem e, portanto, com uma dimensdo ndo muito significativa no
conjunto da banca portuguesa, regista um crescimento importante da
actividade operaciona, o que lhe tem permitido um ganho progressivo
de quota de mercado com uma melhoria gradud da rentabilidade e da
eficiéncia, em que atingiu j& um nivel mais favordvel que a média do
sector. Este desempenho tem sido conseguido sem afectar a qualidade
dos seus activos, com o ratio de crédito vencido a situar-se substan-
cidmente abaixo da média da banca

Estratégia comercial

O BNC tem prosseguido uma estratégia comercia que visa o cres-
cimento do nivel de actividade, através do alargamento da base de
clientes e da criagdo de um vasto leque de produtos e servigos finan-
ceiros, por forma a alavancar o aumento da actividade crediticia e de
captaco de recursos e venda cruzada de produtos geradora de comis-
oes.

Performance comercial em 2003

Variagdo

2003 2002 @—M8M——

Vaor Percent.

Total declientes................ 258 148 230094 28054 122
Adesles Internet ................ 32451 18540 13911 75,0
N.° de cartfes de déhito ..... 84838 7529 9542 127
N.° de cartbes de crédito.... 13682 12672 1010 8,0
N.° de caixas autom. (ATM) 139 130 9 6,9

No fina de 2003, o Banco tragou um plano estratégico de médio
prazo a desenvolver em sintonia com a estratégia global do Grupo
Banco Popular, em que se definem como objectivos fundamentais a
duplicagdo do nivel de actividade e da rentabilidade nos préximos
guatro anos e o aumento, em 50%, da sua quota de mercado, os quais
dever&o ser acompanhados pela preservacéo da solidez financeira e
pela melhoria do servigo prestado ao cliente.



19 642-(14)

Para alcancar estes objectivos, 0 BNC irareforgar uma estratégia
comercial direccionada para a banca de clientes, elegendo como priori-
dade méxima da sua actuacéo comercid a captacdo de novos e a dinami-
zag80 da suarelagdo com o Banco, tendo em vista a fiddizagéo aravés
do aumento do nimero de produtos colocados por cliente.

A banca de clientes desenvolve-se num mercado cada vez mais
competitivo e exigente, em gue se requer uma inovagdo permanente
de produtos e servigos para responder a procura da clientela. Uma
resposta eficaz deverd passar, necessariamente, por um cada vez maior
(conhecimento do universo de clientes, de forma a permitir um enqua-
dramento personalizado por segmentos, tendo em vista a oferta de
produtos adaptados aos respectivos perfis.

Esta estratégia devera apoiar-se no alargamento e multiplicidade
dos canais de distribui¢do, sendo de particular importancia, paraaém
do aumento da rede de agéncias como forma de conseguir uma maior
cobertura geogréfica das regides com mais elevado potencia econé-
mico, desenvolver a banca a distdncia em complementaridade com a
rede tradiciond, permitindo aos clientes uma utilizacdo de acordo com
as suas preferéncias.

Para apoiar o desenvolvimento da estratégia comercial definida e
adaptar-se as crescentes exigéncias do mercado, o BNC ira apostar na
criacdo de novos produtos e servigos e na entrada em novas éreas de
negoécio, ab mesmo tempo que fara um investimento muito signifi-
cativo em tecnologia, tendo em vista uma permanente melhoria da
gualidade do servicgo, principal motor do crescimento e vinculaggo
dos clientes.

Per spectivas para 2004

Apesar dos sinais ainda pouco evidentes, perspectivarse, para 2004,
uma retoma da economia portuguesa com o inicio de um periodo de
crescimento, o qua ira ainda depender, em larga escala, da procura
externa e da evolucdo da economia internacional. Internamente, a
melhoria devera verificar-se, sobretudo, a0 nivel das expectativas dos
agentes econdmicos, ja que em relacdo ao investimento e ao consumo
aretoma ndo deverd ser muito significativa

No entanto, 0 BNC ir& prosseguir a sua estratégia de crescimento
da actividade e da rentabilidade, a partir do alargamento da rede de
agéncias e do aumento significativo da base de clientes. Esta evolugéo
devera reflectir-se num incremento considerével da actividade credi-
ticia, conquistando quota de mercado e apostando no apoio aos sec-
tores exportadores e no crédito a particulares, principalmente, para
aquisicao de habitacéo, e no aumento da captagdo de recursos de dientes
e no crescimento do cross-selling e da prestagdo de servicos, um e
outros geradores de proveitos.
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Analise da actividade do Banco
Recursos e aplicages

Activos totais:

Os balancos consolidados relativos a 31 de Dezembro de 2003 e
2002 sdo apresentados resumidamente no quadro 1. No capitulo de
contas anuais, 0S mesmos sao apresentados de acordo com 0 modelo
definido pelo Banco de Portugal .

O activo liquido ascendeu, no final de 2003, a 4079 milhdes de
euros, com um aumento anual de 419 milhdes de euros, correspon-
dente a um crescimento de 11,4%. Em saldos médios, o vaor do activo
atingiu 3452 milhdes de euros, mais 8,6% que no ano anterior.

O Banco faz ainda a gestéo de outros recursos de clientes aplicados
em instrumentos de investimento, poupanca e reforma fora de balan-
O, cujo montante ascendia, no final do ano, a 351 milhdes de euros,
com um crescimento de 109,2%, em relagdo ao ano anterior.

Deste modo, os activos totais geridos pelo BNC atingiram, no final
de 2003, um montante de 4430 milhdes de euros, registando um cresci-
mento de 15,7%, relativamente ao ano transacto.

Fig. 5 — Activos totais sob gestdo
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Quadro 1 — Balangos consolidados

(Em milhares de euros)

Activo:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais .........ccoocevevererceseneeenne

Disponibilidades a vista sobre ingtitui¢des de crédito
Outros créditos sobre ingtituices de crédito .....................

Créditos Sobre Clientes ........cecvveceeceeiieseeceeceesee e ..........
Crédito CONCEAIAO .......ccveeeieieieeiieee et

Crédito e juros vencidos

Provistes para crédito VeNCido ..........cceoeverereenereeeenenesese e

ObrigagBes e outros titulos de rendimento fiX0.........ccoceeererererieiennns

Titulos de rendimento fiX0 ......cceeeveiieiiecie e
Provisdes para depreciacdo de titulos ...........coccevreeennciciniceens

AcgOes e outros titulos de rendimento variavel ..........ccccceveverenenen.

ACGOES € OULFOS TIHUIOS ...t
Provisdes para depreciac8o de tituloS ......cooevveereeeeceeeseceee

Partes de capital em empresas associadas
Outras participagdes financeiras ...................
ImobilizagBes incorporess............
ImobilizacBes corporess ....
Outros activos ...........cc.....

Contas de regula'lza;éo ..........

Variagéo

2003 2002
Vaor Percent.
121 504 113 486 8018 7,1
54 485 49 855 4630 9,3
227 504 440 943 — 213439 — 484
3413085 2842010 571 075 20,1
3403 924 2827379 576 545 20,4
25784 41 186 — 15402 —374
— 16 623 — 26 555 9932 —374
62 763 70 036 — 7273 — 104
64 166 70533 — 6367 — 90
— 1403 — 497 — 906 182,3
5290 6 127 — 837 — 137
6290 7533 — 1243 — 16,5
— 1000 — 1406 406 — 289
3804 2388 1416 59,3
2403 2433 — 30 — 12
3001 2569 432 16,8
96 092 78 715 17 377 22,1
28 746 17 102 11 644 68,1
59 861 34131 25730 75,4
4078 538 3659 795 418 743 114
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(Em milhares de euros)

Variagéo
2003 2002
Valor Percent.
Passivo e capitais proprios:

Débitos para com instituicOes de Crédito .........ccovvvvereeeereeneeneereneene 1 062 506 405 625 656 881 161,9

DéDitos para COM ClIENLES........c.ccuvrieieerereeeeeeer e 2565931 2816 025 — 250 094 — 89
Do sector pablico adminiStrativo ..........ccoeeeeererenecnierseseeeeees 101 762 122 694 — 20932 —171
De outros residentes 1 650 866 1720212 — 69 346 — 40
DE NE0 rESIAENEES ..ottt 813 303 973119 — 159 816 — 164

Débitos representados por titulos ... 41964 76 595 — 34631 — 452
Obrigagdes em circulagéo ..... - 12 500 — 12500 — 100,
Certificados de dEPOSITO ........c.ccviririeireriiecreie s 41 964 64 095 — 22131 —345

OULTOS PESSIVOS ....cueuvvneeieieseseseeseesesee et se bbb e e s ss b saenenen 10 585 14 753 — 4168 —283

Contas de regularizacdo 59 036 39139 19 897 50,8

Provisies para riSCOS € ENCAIGOS ......ceuvereeeereereereereessereeeeneensessessessesses 33214 27931 5283 18,9
OULTES PrOVISIES .....vcveueierieicereseeie e esse et st se e be et e e b e s sae e enens 33214 27 931 5283 18,9

PassiVOS SUDOMAINGOOS .........ccueerieieirieieie et 24 964 24 964 - -

Capital subscrito ......... 175928 175 000 928 0,5

Prémios de emissio . 9913 7781 2132 27,4

Resarvas......ccoveeneiiennes 59 425 40 041 19 384 48,4

Reservas de reavaliaBo ... ..o 3223 3143 80 2,5

ReSUItados tranSitatos .........cocvveueeirinieieirerieieer e 9414 2 887 6 527 226,1

Lucro consolidado dO EXErCICIO .......ceiveerierieirieeee e 22 435 25 911 — 3476 —134

TOt@l e 4078538 3659 795 418 743 11,4
Rubricas extrapatrimoniais:

PassiVOS BVENTUAIS ..........cooueeeeeieeieeeie et ettt eeaeeeteeteeeaeeeaeeereennean 211421 191 250 20171 10,5
Garantias e avales prestados.... 190 586 171762 18824 11,0
Créditos documentarios abertos... 5080 3816 1264 33,1
ACtiVOS dados €M garantial........ccceveerierererierererie s 15 755 15672 83 0,5

COMPIOMISSOS ....veveueeteseeesteree e sieseesesee e sbeste st abesesbesbeeebesee e sbessenesseneenas 884 073 668 124 215 949 32,3
CréditOS IMMEVOQJAVEIS ......ecvereeeeeeieriesesie st eee e eesee st se e naenee e see e 4203 3020 1183 39,2
CréditoS FEVOJAVEIS ......couerueriruiieirienieiesie et sae e 879 870 665 104 214 766 32,3

Recursos préprios: Portugal do Banco Popular, concretizada em 31 de Outubro de 2003.

No final de 2003, os recursos proprios do BNC, incluindo os resul-
tados do exercicio, ascendiam a 280,3 milh&es de euros, registando
um aumento de 25,6 milhSes de euros, a que corresponde um cresci-
mento anual de 10%.

A variagdo dos recursos préprios deveu-se &

Aumento do capital social em 928 000 acg¢des, no valor nominal
de um euro e com um prémio de emissdo de 2,2971 euros, em resul-
tado da integracdo no BNC da actividade de retalho da sucursal em

Esta operacdo representou um aumento dos recursos préprios de 3,060
milhdes de euros, sendo 928 000 euros de capita e 2,132 milhdes de
euros de prémio de emiss&o;

Aumento das reservas de reavaliagdo, no valor de 80 000 euros,
em resultado de uma reavaliaggo do imobilizado da sociedade Eurovida
BNC-CGU;

Resultado consolidado do exercicio, no vaor de 22,435 milhdes de
euros, aplicado na totalidade no aumento das reservas.

O valor contabilistico por accéo é de 1,59 euros, tendo sido de
1,46 euros, em 2002, 0 que representa um aumento de 8,9%.

Quadro 2 — Recursos proprios consolidados (a)

(Em milhares de euros)

Capita subscrito
Prémios de emissdo .
Reservas
Reservas de reavadiaco ..
Resultados transitados ...
Lucro consolidado do exercicio

Recursos préprios de balango

Passivos subordinados eegiveis
A deduzir:

Imobilizado incorpéreo
Outras dedugdes

2003 2002 Variagdo

.............................. 175928 175 000 928
9913 7781 2132

59 425 40 041 19384

3223 3143 80

9414 2887 6527

22435 25911 — 3476

.............................. 280 338 254 763 25575
.............................. 21971 24 964 —2993
—4174 — 4208 34

.............................. — 1249 —1335 86
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(Em milhares de euros)

Fundos préprios elegiveis

Requisitos minimos de fundos préprios
Excedente de fundos préprios

Ratio de solvabilidade BP (percentagem)

2003 2002 Variagdo
.............................. 296 886 274184 22702
.............................. 255720 217117 38 603
.............................. 41 166 57 067 — 15901
.............................. 9,3 10,1 -

(a) Depois de aplicar os resultados dos exercicios em reservas.

De acordo com 0 aviso n.° 1/93, de 8 de Junho de 1993, do Banco
de Portugdl, as ingtitui¢des financeiras so obrigadas a manter fundos
préprios minimos em fungéo do volume e da composicéo dos seus
activos e riscos.

Em 31 de Dezembro de 2003, os fundos préprios do Banco, cal-
culados de acordo com as normas do Banco de Portugal, ascendiam a
cerca de 297 milhdes de euros, mais 8,3% que no ano anterior. Nesta
data, os requisitos minimos de fundos préprios eram de 255,7 mi-
Ihdes de euros, gerando-se um excedente de 41 milhdes de euros.
Assm, o ratio de solvabilidade consolidado era de 9,3%, superior a0
valor minimo exigido pelo Banco de Portugal.

Recursos de clientes:

Os recursos de clientes em balango incluem os débitos a clientes
(essencia mente depdsitos), os débitos representados por titulos (certi-
ficados de depdsito e obrigagdes) e os passivos subordinados.

No final de 2003, os recursos de clientes em balango atingiram um
total de 2633 milhdes de euros, tendo-se verificado uma reducgo, face

a0 ano anterior, de 9,8%, ou sgja, menos 285 milhdes de euros. Esta
evolugdo foi o resultado da politica de redugdo do custo médio dos
depdsitos, levada a cabo desde o inicio do ano, aqua implicou a substi-
tuicdo de grandes depdsitos, contratados a taxas elevadas, por recursos
dternativos, a taxas mais reduzidas, obtidos junto do Banco Popular.
Assim, no fim do ano, o total liquido de recursos do Banco Popular
ascendia a 677 milhGes de euros.

Em resultado da sua evolugdo, os recursos de clientes passaram a
financiar 65% do baanco, quando, em 2002, financiavam 80%.

Em consequéncia desta politica, os débitos a clientes registaram
uma reducdo de 250 milhdes de euros, fechando o ano com 2566
milhdes de euros, e os certificados de depdsito baixaram 22 milhdes
de euros, com um saldo de 42 milhdes de euros, no fina do ano. Estas
duas rubricas, que, somadas, ascendem a 2.608 milhdes de euros, consti-
tuem os depdsitos de clientes, tendo sofrido uma reducdo de 272 mi-
Ihdes de euros, menos 8,9% que no exercicio anterior.

No entanto, em saldos médios anuais, 0s depositos de clientes regis-
taram um pequeno aumento de 2,1%, passando de 2.515 para 2568 mi-
Ihes de euros.

Quadro 3 — Recursos de clientes

(Em milhares de euros)

Débitos a clientes

Depdsitos a ordem
Depdsitos a prazo
Depbsitos poupanca

Déhitos representados por titulos

Obrigagdes em circulagdo
Certificados de depésito

Passivos subordinados

Recursos de balanco (a)

Recursos de desintermediacao:

Fundos de investimento
Seguros de investimento e capitalizagdo
Seguros de reforma
Gest&o de carteiras

Recursos fora de balango (b)

Recursos totais (a+b)

Variagéo
2003 2002
Vaor Percent.

2565 931 2816 025 — 250094 — 89
586 418 559 376 27 042 4,8
1848 943 2134590 — 285647 — 134
130 570 122 058 8512 7,0
41 964 76 595 — 34631 — 4522
- 12 500 — 12500 —100,0
41 964 64 095 — 22131 — 345

24964 24 964 - -
2632859 2917 584 — 284 725 — 98
128 778 43 836 84 942 193,8
121 799 57 750 64 049 110,9
50 231 28514 21717 76,2
50 346 37780 12 566 33,2
351154 167 880 183 274 109,2
2984013 3085 464 — 101 451 — 33

Os depositos a ordem registaram uma evolucdo positiva, tendo
crescido 4,8%, o que significou um aumento do seu peso relativo no
total de depositos. No final de 2003, representavam 22,5% do total,
contra 19,4%, em 2002. Em saldos médios anuais, esta melhoria foi
mais modesta, passando de 20,1%, em 2002, para 20,5%, em 2003.

O quadro 4 apresenta o nivel de concentracdo dos depésitos de
clientes por escal6es de saldo.

Apesar de ter havido uma melhoria em 2003, em resultado da saida
de deptsitos de devado montante, verifica-se, ainda, um grau de concen-
traco com algum significado.
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Quadro 4 — Nivel de concentragao
dos depdsitos de clientes no final de 2003

(Em percentagem)

~ NG Sald
Escaldes de saldos de glrirfrn?es tot. alo
Em milhares de euros:
Menosdeum.......ccoccveeceeecereciecieeen, 63,52 0,53
Deum acingo.....c.ccceeeeeeeeueeeeeereennen. 15,31 2,32
Decinco all ...cooeeeeeeciecieeeen, 6,25 2,75
De10a20....cceceeeeeeeeeeee 5,57 4,78
De20a35....ieeeeeeeeeee e, 3,25 5,27
De35a50...iiieeceeeeeeeeen. 1,41 3,66
De50al00.....cccieceeeieeeecee e, 2,07 8,81
Maisde 100 ......ccccceeeeeeeecieeeeeeeen, 2,61 71,89
Total ..oeeveeeeeeee. 100,00 100,00

Os outros recursos intermediados fora de balango incluem as apli-
cacdes em fundos de investimento, os planos de poupancga-reforma,
0S recursos captados através de produtos de seguros de investimento
e 0s patrimonios geridos através do private banking. A captacdo destes
recursos em 2003 cresceu 109,2%, mais do que duplicando o total
colocado. Este valor passou de cerca de 168 milhSes de euros, em
2002, para 351 milhdes de euros, no fina de 2003.
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A evolugdo destes recursos € apresentada no final do quadro 3,
destacando-se as participagtes em fundos de investimento, cujo cres-
cimento atingiu cerca de 85 milhdes de euros. A colocagdo de fundos
de investimento foi associada a captacdo de depdsitos em produtos
mistos de fundos e depdsitos a prazo curto com um prémio na taxa
de juro, procurando, assim, adequar os produtos aos perfis do universo
de clientes do Banco para evitar a saida de depdsitos, menos atractivos
em termos de remuneragdo, dada a politica de taxas de juro prosseguida

O BNC, através da BNC Gerfundos e BNC Predifundos, administra
um total de nove fundos, cuja carteira total ascende a 132 milhdes de
euros, mais 168,1% que o vaor no fina de 2002. No fim de 2003, o
nimero de participantes era de 9070, superior em 133% ao nimero
do ano anterior.

No quadro 5, é apresentada a evolucdo, em 2003, dos patriménios
dos fundos de investimento geridos pelo Grupo BNC. Merecem espe-
cia destague os crescimentos registados pelos fundos BNC-Rendimento
e BNC-Globa 25 em resultado da sua colocagdo em produtos mistos
de depdsitos a prazo e fundos.

Em 2003, a BNC Gerfundos obteve, na 1.2 edi¢do portuguesa dos
prémios Standard & Poor’s para os melhores fundos de investimento,
dois honrosos primeiros prémios. Estainiciativa, realizada em cola-
boragdo com o Diéario Econdémico, premeia os melhores fundos e
sociedades gestoras presentes em Portugal.

Assm, 0 BNC Global 25 e 0 BNC Glaobal 75, receberam o prémio
de melhor fundo nas categorias em que se inserem, respectivamente,
melhor fundo misto com predominio de obrigagtes e melhor fundo misto
com mas de 70% de acgdes. Os fundos foram premiados pelo seu desem-
penho durante o ano.

Quadro 5 — Carteira dos fundos de investimento

(Em milhares de euros)

BNC — Globa 50...
BNC — Globd 75.......

BNC — Predifundo .......coeeeeerererereroe e

Variagdo
2003 2002
Valor Percent.
52 489 17 291 35198 203,6
6124 1576 4548 288,6
2224 1393 831 59,7
12 389 2619 9770 373,0
1373 804 569 70,8
31166 4071 27 095 665,6
3296 1430 1866 130,5
2499 1516 983 64,8
............... 20760 18 646 2114 11,3
............... 132 320 49 346 82974 168,1

O BNC comercializa planos de poupanca-reforma e os seguros de
investimento da Eurovida BNC-CGU, da qual detém 50% do capital.
A captagdo de recursos de clientes através destes produtos registou,
iguamente, uma evolugdo muito positiva em 2003, com um cresci-
mento de 110,9%, nos seguros de investimento e capitaizagdo, e de
76,2%, nos planos de poupanca-reforma, conforme se pode verificar
na parte final do quadro 3.

Fig. 7 — Seguros
de reforma e de investimento

Fig. 6 — Fundos
de investimento

(Milhdes de euros e percent.) (Milhdes de euros e percent.)
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A gestéo de patrimonios esta essencia mente direccionada para o
segmento de clientes private. No final de 2003, o Banco tinha sob
gestdo uma carteira total de 50,3 milhdes de euros, 33,3% que no
ano anterior.

O montante globa de recursos de clientes dentro e fora de balango
atingiu 2984 milh&es de euros, no final de 2003, menos 3,3% que no
ano anterior em resultado da reducdo dos depdsitos de clientes ja
explicada. A figura 8 goresenta a evolugo dos recursos totais de dlientes
nos Ultimos cinco anos.

Fig. 8 — Recursos de clientes

(Milhdes de euros)
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Crédito concedido:

O crédito concedido compreende os financiamentos a clientes sob
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Fig. 9 — Crédito concedido

(Milhges de euros)

a forma de empréstimos hipotecérios, descontos, contas correntes, 5000
descobertos, leasing e outros instrumentos.
A parte dos créditos contratados mas ainda ndo utilizados pelos
clientes é contabilizada na rubrica extrapatrimonia de compro- 4.000 | Skt
missos. 3.430 |
O saldo total de crédito concedido ascendeu, no final de 2003, a j 2889 [ ]
3430 milhdes de euros, tendo registado um aumento anua de 561 mi- S 2862 —
IhGes de euros, mais cerca de 19,6% que no ano anterior. Em saldos i
médios, o total de crédito a clientes atingiu 2954 milhGes de euros, —_— ol
crescendo 13,3% em relacdo ao ano anterior.
O saldo de crédito a clientes representava, no final do ano, 84% i
do activo total e 130% dos recursos de clientes de balanco. 1.000 | L1l
No ano anterior, estes valores eram de 78% e 98%, respectiva-
mente.
O quadro 6 apresenta a composi¢ao do crédito concedido nos finais 0
de 2003 e 2002. %8 00 01 2 03
Quadro 6 — Crédito sobre clientes
(Em milhares de euros)
Variagédo
2003 2002
Valor Percent.
Crédito concedido (a):
DESCONLOS COMEITIBIS ......vvvveeeiereeeereseeie st sre e 125 698 125218 480 04
Quitros créditos titulados por efeitos 128 042 122 314 5728 47
Créditos em conta corrente ................... 1 308 638 1190 558 118 080 9,9
Descobertos em depdsitos a ordem............... 47 737 77 657 — 29921 — 385
Empréstimos a construcdo e habitagdo ............... 1 467 064 1055 386 411 678 39,0
Operacdes de locagao financeiraimobilidria 20 270 15108 5162 34,2
OULIOS CIEITOS ...ttt 306 476 241 138 65 337 27,1
TOtal (@) -vveveeeeeeeeerereeeeeeeeieee e 3403 924 2827 379 576 545 20,4
Crédito e juros vencidos (b):
ALE 90 dIBS ...ttt 5101 4863 238 4,9
MaIS AR 90 TIBS ..ottt 20 683 36 23 — 15640 —431
Total () ..o 25 784 41 186 — 15402 —374
Total (@+h) .ooeeereeeeeeee 3429 708 2868 565 561 143 19,6
Menos: (¢):
Provisfo para crédito de cobranca duvidosa 5 876 2055 3821 185,9
Provisdo para crédito e juros vencidos................ 10 747 24 500 — 13753 — 56,1
Lo = (o) J 16 623 26 555 — 9932 —374
Total (A+b—C) .oovvveeeeeieeereeeeeee 3 413 085 2842010 571 075 20,1

Os empréstimos a construcéo e habitacdo representam 43,1% do
total do crédito concedido sendo o que mais contribuiu para o cresci-
mento global. Com €feito, este tipo de registou um aumento préximo
de 412 milhdes de euros, mais 39% do que no ano anterior créditos.
Os créditos em conta corrente, que representam 38,4% do total, aumen-
taram 118 milhdes de euros, mais 9,9% do saldo de 2002. O desconto
comercial e outro crédito titulado por efeitos representam, no seu

conjunto, 7,5% do crédito total e registaram um crescimento de apenas
2,5%, relativamente ao ano anterior.

Em termos globais, o crédito a clientes esta garantido, em 68%,
por hipoteca e outras garantias reais.

O quadro 7 apresenta a distribui¢so do crédito concedido segundo o
prazo de vencimento nos Ultimos cinco anos. No final de 2003, o
crédito contratado a mais de um ano representava 45% do total.

Quadro 7 — Carteira de crédito sobre clientes por prazos de vencimento

2003 2002 2001 2000 1999

ALEITES MESES.....oocveeeeeceecee ettt 818 862 231 407 630 490 468 279 352 216
De trés meses aum ano.... 1 062 242 1394 371 589 679 693 980 520 840
De um ano a cinco anos... 1 093 191 875117 912 595 536 141 398 714
Maisde cinco anos .........ccceeeeeeeeneenns 429 629 326 484 486 958 441 044 402 708
Durag&o indeterminada (vencidos) 25 784 41 186 32 646 27 545 24 867
Total .ooveeeeeeeeeeceeeee 3 429 708 2 868 565 2 652 368 2 166 989 1 699 345

Para além do crédito concedido, o Banco assume outros riscos com a clientela através, nomeadamente, das garantias prestadas. Estes riscos
s80 contabilizados em contas extrapatrimoniais. O quadro 8 apresenta a evolugdo destes riscos, os quais ascendiam a cerca de 196 milhdes de

euros, no fina de 2003, com um crescimento anual de 11,4%.
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Quadro 8 — Riscos extrapatrimoniais

(Em milhares de euros)

2003 2002  Vaiacdo
(percent.)
Garantias e avales prestados ........ 190 586 171762 11,0
Créditos documentarios abertos ..... 5080 3816 331
Total ...cccvvevenene 195 666 175 578 11,4

Risco de crédito:

O risco de crédito deriva da possivel néo recuperacéo de créditos
concedidos a clientes e, caso dos riscos extrgpatrimonials, do incumpri-
mento pelos dientes dos compromissos, 0 que obriga o Banco a assumi-
-los em virtude das garantias prestadas.

Dado que os activos do BNC se concentram na actividade crediticia,
edte risco € 0 mais sgnificativo de todos. Dagui advém a necessidade de
0 Banco dispor de critérios rigorosos de avdiacdo do risco do crédito,
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0 qua passa pela andlise de um grande nimero de varidveis, em espe-
cial a situacdo econémica e financeira dos clientes, a viabilidade dos
projectos, as informagdes comerciais, 0s riscos assumidos no sstema
bancério recolhidos junto da central de riscos do Banco de Portugal.
Para aém disso, ha ainda um acompanhamento permanente das ope-
ragdes no sentido de prevenir eventuais situagdes de incumprimento.

Além da andlise individualizada do risco por cliente e por opera-
¢&o, 0 Banco avalia de um modo continuo a estrutura da carteira de
crédito, por forma a garantir uma adequada diversificaggo dos riscos
guanto ao grau de concentracdo por cliente, sector de actividade ou
tipo de operacao.

O quadro 9 apresenta o total de riscos de crédito assumidos pelo
Banco distribuidos por escades de sdldos por cliente. Pela sua andlise,
verifica-se que 51% do risco total esta concentrado em saldos de risco
por cliente inferiores a um milh&o de euros, 36% esta compreendido
entre 1 e 6 milhdes de euros e apenas 13% do total respeita a saldos
por cliente superiores a 6 milhdes de euros. Estes valores revelam um
adequado grau de diversificaggo, tendo em conta que 0 Banco mantém,
ainda, uma elevada carteira de crédito destinado ao financiamento da
promogdo imobiliéria e que estas operagdes sdo, em regra, de mon-
tantes mais elevados devido a dimensdo dos projectos de construgao.

Quadro 9 — Concentracéo do risco em 31 de Dezembro de 2003

(Em milhares de euros)

~ . : Risco Percen- Risco vivo Crédito Credito
Eoceloes de riscos por cliente total tagem Crédito Extrapatrim. vencido rivsigcig’?al
MENOSAE 25 .....ooveeeeeeceeeeee e 79 415 2,20 65 217 7 816 6 382 8,04
ENtre 25 @ 50 .....oovieiiieieeieeee e 112 863 3,10 99 889 8 727 4 247 3,76
Entre 50 @ 125 ..o 415 039 11,40 385 263 22 111 7 665 1,85
Entre 125 € 250 ....cccooveeiieieeeeeeee e 367 516 10,10 334 954 28 362 4 200 1,14
Entre 250 € 500 .......cooveeiiieiieiieeeeee e 409 332 11,30 368 457 38 915 1 960 0,48
Entre 500 e 1000 ....... [RUPRR 462 325 12,80 418 840 42 155 1 330 0,29
Entre 1000 € 3000 .......coooeeiireieeieeieeiee e 808 491 22,30 784 127 24 364 - -
Entre 3000 € 6000 ........ccceeieeeierieeieeeieeieeeeeeeens 496 867 13,70 473 651 23 216 — —
SUPErior 26000 ........cccerererereneneeeeee e 473 526 13,10 473 526 - — —
Total ..ooveeeeeeeeceee 3625 374 100,00 3403 924 195 666 25 784 0,71

O quadro 10 gpresenta a distribui¢do dos riscos por sector de actividade, bem como do vencido e respectivo peso no total, verificando-se que,
conforme foi ja referido, mais de metade dos riscos de crédito estéo orientados para o sector da construcdo. No entanto, para além deste
crédito ser, em larga escala, garantido por hipoteca, é o sector em que o crédito vencido tem um peso relativo mais reduzido, apenas 0,39%

dos riscos totais.

Quadro 10 — Distribuicao do risco por sectores de actividade em 31 de Dezembro de 2003

. Risco vivo - Crédito
- Ri P - Crédit :

Sectores de actividade t(l)?glo g‘;ﬁ Crédito Extrapatrim. verncild(()) rivsigcigtoal
INAUSINA .o 387 941 10,70 372 483 11710 3748 0,97
Construgéo 2017 155 55,60 1880 607 128 602 7 946 0,39
SEIVIQOS ..veveeeierieesie ettt 790 827 21,80 735 254 46 353 9220 1,17
Comércio e hotdlaria .......cccocoeeveececcececes 483 405 13,30 443 662 33 399 6 344 1,31
Transportes e comunicagoes ... 30 104 0,80 24 450 5413 241 0,80
OULIOS SENVIGOS ... ceeeveieeeeeeceeeee e neenes 277 318 7,60 267 142 7541 2635 0,95
Particulares.........ccooecuveieciicecece e 429 280 11,80 415 580 9001 4 699 1,09
340 542 9,40 337 359 - 3183 0,93
88738 2,40 78 221 9001 1516 1,71
171 — - - 171 100,00
Total ..o 3625374 100,00 3403924 195 666 25784 0,71

O crédito e juros vencidos atingiu, no final de 2003, um total de
25,8 milhdes de euros, registando uma significativa reducéo (37,4%)
em resultado de, em Setembro de 2003, o Banco ter realizado uma
operacéo de cessdo de créditos vencidos, no valor de 48 milhdes de
euros, os quais, a data, se encontravam provisionados por provi-
sOes especificas no montante de 32,7 milhdes de euros.

Face ao valor de venda, os impactos desta operagdo nos resultados
do Banco traduziram-se na anulacdo de provisdes para crédito vencido,
no montante de 10,4 milhdes de euros, e na recuperacdo de créditos
e juros vencidos, no montante de 1,3 milhdes de euros.

De acordo com o observado no quadro 11, este crédito represen-
tava, no final de 2003, 0,75% do crédito total, sensivelmente abaixo
do valor de 1,44% registado no ano anterior.

Considerando apenas o crédito vencido hd mais de 90 dias, estes
indicadores baixam para 0,60%, no ano de 2003, e 1,27%, no ano
de 2002.

Tomando por base os riscos totais, o crédito vencido total repre-
sentava, em 2003, 0,71%, menos que o vaor de 1,35%, em 2002, e
o crédito vencido hd mais de 90 dias correspondia a 0,57%, em 2003,
inferior ao valor de 1,19% verificado no ano anterior.



19 642-(20)

Diério da Republica, 2.2 série —N.° 130 — 9 de Julho de 2007

Quadro 11 — Crédito vencido e crédito em incumprimento

(Em milhares de euros)

CréditO € JUrOS VENCIAOS .....c.ueeueeeeierienierieeieeeeie e nee e see e e eneenes
Crédito vencido ha mais de 90 dias (a)
Crédito de cobranga duvidosa reclassificado como vencido (b) ....
Crédito em incumprimento (a+b)

Crédito vencido/crédito total (percentagem)
Crédito vencido ha mais de 90 dias/crédito total (percentagem)
Crédito em incumprimento/crédito total (percentagem)

Provisdes para riscos de crédito

Provisdes especificas
Provisdes genéricas

Cobertura do crédito vencido (percentagem)
Cobertura do crédito vencido ha mais de 90 dias (percentagem)
Cobertura do crédito em incumprimento (percentagem)
Por meméria:

Crédito total (c)
Riscos extrapatrimoniais (d) ....
Riscos totais (c+d)

Variagéo
2003 2002
Valor Percent.
25 784 41 186 — 15 402 —374
20 683 36 323 — 15 640 —431
16 043 (a) 10318 5725 55,5
36 726 (a) 46 641 — 90915 —213
0,75 1,44 - -
0,60 1,27 - -
1,07 (@ 1,63 - -
49 564 54 486 — 4922 — 90
16 623 26 555 — 90932 —374
32 941 27 931 5 010 17,9
192,2 132,3 - -
239,6 150,0 - -
135,0 (@ 1168 - _
3 429 708 2 868 565 561 143 19,6
195 666 175 578 20 088 11,4
3625 374 3 044 143 581 231 19,1

(a) Estimativas. O crédito de cobranca duvidosa reclassificado como vencido apenas passou a ser considerado a partir de 31 de Agosto de 2003, de acordo com o Aviso

n° 8/2003 do Banco de Portugal.

Por carta-circular de 31 de Dezembro de 2003, o Banco de Portugal
define o conceito de crédito em incumprimento para avaliar a quali-
dade do crédito das ingtituigdes de crédito, correspondendo este a soma
do crédito vencido h&d mais de noventa dias com o crédito de cobranca
duvidosa reclassficado como vencido para efeitos de provisionamento
(aplicagéo da alinea @) do n.° 1 do n.°4 do aviso n.° 3/95). Este cré-
dito corresponde as prestagdes vincendas de uma mesma operagao
em que se verifique, relativamente as respectivas prestagdes vencidas
de capita e juros, pelo menos uma das condigdes: (i) excedam 25%
do capital em divida, acrescido dos juros vencidos; (ii) esteiam em
incumprimento h& mais de sei's meses, nas operagies com prazo (infe-
rior a cinco anos, 12 meses, nas operagdes com prazo igual ou supe-
rior a cinco e inferior a 10 anos, e 24 meses, nas operagdes com
prazo igual ou superior a 10 anos.

Conforme apresentado no quadro 11, o tota do crédito em incum-
primento do BNC ascendia, no fina de 2003, a 36,7 milhdes de euros,
menos 9,9 milhdes de euros que em 2002, representando 1,07% do
crédito total.

Para fazer face aos riscos do crédito, o Banco tem de constituir
provisdes de acordo com as normas do Banco de Portugal. De acordo
com estas normas, 0 BNC tem provisdes para riscos de crédito cons-
tituidas no valor total de 45,6 milhSes de euros, sendo 16,6 milhdes
de euros de provisdes especificas e 28,9 milhdes de euros de provi-
sOes genéricas. Além destes valores estdo constituidas 4 milhdes de
euros de provisdes prudenciais ndo exigiveis pelas referidas normas, o
que eleva para 32,9 milhdes de euros o total das provisdes genéricas
e para 49,6 milhdes de euros, o total de provisdes, conforme se apre-
senta no quadro 11. No fina de 2003, estas provisdes garantem uma

cobertura de 192,2% do crédito vencido, de 239,6% do crédito ven-
cido hd mais de 90 dias e de 135% do crédito em incumprimento.

Carteira de vaores:

O sdldo liquido da carteira de vaores ascendeu, no fina de 2003, a
74,2 milhdes de euros, menos 8,3% que em 2002. Este vdor equivae a
um saldo bruto de 76,7 milhdes de euros, deduzido de cerca de 2,5 mi-
IhSes de euros de provisdes para depreciacdo de titulos.

Os titulos de divida publica representam 57% do total da carteira,
sendo nestes que se verificou 0 maior desinvestimento relativamente
a2002, com uma reducdo de 7,4 milhdes de euros, ou sga— 14%. Os
outros titulos de rendimento fixo correspondem a 20,5 milhdes de
euros, sendo, nomeadamente, titulos subordinados, com um valor de
17,2 milhdes de euros.

Os titulos de rendimento varidvel sdo congtituidos por acgBes, cujo
montante ascende a 1,8 milhdes de euros, menos 24% que em 2002,
e por unidades de participagdo em fundos de investimento, com um
valor de 4,5 milhSes de euros e uma reducdo de 12%, relativamente
ao ano anterior.

O valor das partes de capital em empresas associadas refere-se a
participacdo do Banco na Eurovida BNC-CGU. As outras participa-
¢Oes financeiras, cujo valor ascendia, no fim de 2003, a 2,4 milhdes
de euros, tem um carécter estavel e correspondem, nomeadamente, a
participacdo na Consulteam e a participagdes em sociedades interban-
cérias de prestagéo de servicos bancérios.

O quadro 12 gpresenta a composi¢éo da carteira de vaores do Banco
em 2003 e 2002 e a respectiva variagdo anual.

Quadro 12 — Carteira de valores

(Em milhares de euros)

Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo

De emissores pUblicos nacionais

Obrigagdes do tesouro

De outros emissores nacionais

Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo
Titulos subordinados

Titulos préprios
Menos: provisdes acumuladas

Variagéo

2003 2002
Valor Percent.
62 763 70 036 — 7273 — 104
43 642 51035 — 7393 — 145
43 642 51 035 — 7393 — 145
20524 19 498 1026 53
3323 1823 1500 82,3
17 201 17 675 — 474 — 2,7
— 1403 497 — 906 182,3



Diério da Repiblica, 2.2 série — N.° 130 — 9 de Julho de 2007

19 642-(21)

(Em milhares de euros)

Acgdes e outros titulos de rendimento varidvel

Accles
Unidades de participagéo
Mais:. flutuagdes em aplicactes de titulos
Menos. provisdes acumuladas

Partes de capital em empresas assoCiadas.........cocevvverereneeeeneenese e

Ouitras participagdes financeiras

Bruto
Menos: provisdes acumuladas

Variagéo

2003 2002
Valor Percent.
5290 6127 — 837 — 137
1800 2378 — 578 —24.3
4 479 5113 — 534 —124
11 42 — 31 — 738
— 1000 — 1406 406 — 289
3804 2388 1416 59,3
2403 2432 — 29 — 12
2461 2483 — 22 — 09
— 58 — 51 — 7 13,7
74 260 80983 — 6723 — 83

Imobilizado corpéreo:

O imobilizado corpéreo compreende os iméveis e 0 equipamento
afectos a actividade do Banco, cujo valor liquido ascende a 96,1 mi-
IhGes de euros, o que corresponde a um crescimento anual de 22,1%,
conforme o apresentado no quadro 13.

Os imoveis afectos a exploragdo registaram um aumento liquido de
16,3 milhdes de euros, com um incremento de 22%, o qual resulta
dos investimentos anuais brutos, de 16,1 milhdes de euros, no edifi-
cio BNC, nova sede do Banco, e nas instalagdes para as novas agén-
cias abertas ao publico durante 2003.

Este aumento inclui ainda um valor liquido de cerca de 2 milhdes
de euros relativo aintegragdo no BNC das agéncias da Sucursal em
Portugal do Banco Popular.

O mohilidrio, méguinas e materid correspondem a um vaor liquido
de 1,9 milh&es de euros, praticamente igual ao do ano anterior.

No entanto, em valor de custo, aumentou 651 milhares de euros,
devido, essencialmente, ao equipamento das novas agéncias. O equi-
pamento informético, cujo valor liquido ascende a 3,6 milhdes de
euros, em termos de custo registou um aumento de 2,4 milhdes de
euros, mais 21,2%, em resultado dos investimentos em tecnologia
informética.

Quadro 13 — Imobilizagbes corpdreas

Imoveis afectos a exploragdo

Imoveis proprios

Cusio
AmortizagBes acumuladas

Iméve's arrendados

Cusio
AmortizagBes acumuladas

Equipamento
Mobilirio, méguinas e materia

Custo
AmortizagBes acumuladas

Equipamento informético

Custo
AmortizagBes acumuladas

Outras imobilizagOes

Patriménio artistico

Variagdo

2003 2002
Valor Percent.
90 412 74118 16 294 22,0
81615 64 492 17 124 26,6
89 224 70 481 18 743 26,6
— 7609 — 50989 —1619 27,0
8 796 9 626 — 830 —8,6
18944 18 263 681 37
— 10148 — 8637 —1511 17,5
5570 4 487 1083 24,1
1939 1910 29 15
8623 7974 649 8,1
— 6684 — 6064 — 620 10,2
3631 2577 1054 40,9
13995 11 545 2450 21,2
— 10364 — 8968 — 139 15,6

110 110 - -
110 110 - —

96 092 78 715 17 377 22,1

Activos recebidos em pagamento:

Os activos recebidos como pagamento de dividas em resultado de incumprimento de clientes liquidaggo de operacdes de crédito encontram-se

incluidos na rubrica do balanco de outros activos.
De acordo com o0 apresentado no quadro 14, estes activos atingiram,

no final de 2003, um valor liquido de 15,6 milh&es de euros, mais

17,8% que no ano anterior, sendo constituidos, essencialmente, por imoveis.



19 642-(22)

Diério da Republica, 2.2 série —N.° 130 — 9 de Julho de 2007

Quadro 14 — Activos recebidos em pagamento

(Em milhares de euros)

Variagéo
2003 2002
Valor Percent.
15631 13272 2 359 17,8
17 003 13790 3213 23,3
555 97 458 472,9
— 1927 — 615 —1312 213,3

Resultados e rentabilidade

Contas de resultados

As contas de resultados consolidadas do BNC relativas a 2003 e 2002 sdo apresentadas no quadro 15. Nas contas anuais, s80 apresentadas
as demonstragdes de resultados individuais e consolidadas nos dois Ultimos anos de acordo com as normas estabel ecidas pelo Banco de Portugal.

Quadro 15 — Contas de resultados

1 — Juros e proveitos equiparados
2 — Juros e custos equiparados
3 — Margem financeira (1-2)
4 — ComissOes liquidas
5 — Ouitros resultados de exploragdo liquidos
6 — Margem de servigos (4+5)
7 — Rendimentos de titulos
8 — Resultados de operagdes financeiras
9 — Produto bancério (3+6+7+8)
10 — Custos de funcionamento

Custos com pessod
Fornecimentos e servigos de terceiros

11 — AmortizagOes do exercicio
12 — Custos de transformagado (10+11)
13 — Margem de exploracéo (9-12)
14 — Provisdes para riscos de crédito
15 — Provisdes para depreciacéo de titulos ....
16 — Resultados em empresas associadas
17 — Resultado operaciona (13-14-15+16)
18 — Outras provisdes
19 — Resultados na alienagdo de participactes financeiras
20 — Outros resultados extraordinarios
21 — Resultado antes de Impostos (17—18+19+20)
22 — Impostos sobre lucros
23 — Resaultado liquido (21-22)

Por meméria:

24 — Cash-flow de exploragdo (13+11)

Variagéo
2003 2002

Valor Percent.
174 576 187 099 — 12 523 — 6,7
87 105 107 422 — 20 317 — 189
87 471 79 677 7794 9,8
25 768 19 697 6 071 30,8
2278 717 1561 217,7
28 046 20 414 7 632 37,4
34 79 — 45 — 57,0

1290 2 1 288 >
116 841 100 172 16 669 16,6
54 766 50 750 4016 7,9
34 475 30 471 4 004 13,1
20 291 20 279 12 0,1
7 852 5997 1 855 30,9
62 618 56 747 5871 10,3
54 223 43 425 10 798 24,9
18 508 13 550 4 958 36,6

— 682 281 — 963 -

1 336 — 42 1378 -
37 733 29 552 8181 27,7
1571 144 1427 >

— 5377 — 5377 —100,0
— 5368 219 — 5587 -
30 794 35 004 — 4210 — 120
8 359 9 093 — 734 — 81
22 435 25911 — 3476 — 134
62 075 49 422 12 653 26,6

A margem financeira resulta da diferenca entre os juros e proveitos
equiparados e 0s juros e custos equiparados. Os primeiros correspondem
a0s juros recebidos das aplicagdes e os segundos dizem respeito aos
juros pagos pelos recursos aheios.

Em 2003, esta margem atingiu 87,5 milh8es de euros, registando
um crescimento de relativamente ao ano anterior.

Os juros e proveitos financeiros ascenderam a 174,6 milhfes euros,
traduzindo uma reduc&o de 6,7%, tendo os juros e custos financeiros
registado reducdo mais significativa, de 18,9%, atingindo 87,1 milhdes
de euros.

A reducdo dos volumes de proveitos e custos financeiros resultou
da queda significativa verificada nas taxas de juro. Com efeito, ao
longo do ano, a taxa de referéncia do Banco Central Europeu baixou

75 pontos base (de 2,75% para 2%), tendo a Euribor a um ano sofrido
uma reduggo de 52 pontos base e a Euribor a trés meses de 81 pontos-
-base.

A melhoria da margem financeira resultou, essencialmente, do au-
mento do volume de actividade e da maior reducdo dos custos dos
recursos devido a politica de substitui¢do de depdsitos mais caros por
recursos do mercado monetério provenientes do Banco Popular aum
custo mais reduzido, tendo compensado a quebra verificada nas taxas
meédias das aplicagbes. Assm, de acordo com o quadro 16, a melhoria
de 7,8 milhdes de euros na margem financeira corresponde aos efei-
tos positivas, de 7,4 milhdes de euros, do aumento do volume de activi-
dade e de 0,4 milhBes de euros de melhoria da margem de inter-

mediacio.
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Quadro 16 — Variacdo da margem financeira — Andlise causal
(Em milhares de euros)

Por variagéo Por variagéo

Variagdo
do vol t
de actvidate o juro. total
Variacd em:
CrEdito CONCEAITOD ... ...ttt 21 560 — 27507 — 5947
Aplicacbes em instituices de crédito — 6704 — 2467 — 9171
CatBIrA A VBIOIES ....ceeuiceieeerie ettt ettt b ettt b et et — 163 — 160 — 323
OULIOS @CHIVOS ...ttt b e sttt b e bt b e bt bt b e st nr e b e nn e nnn 45 476 521
TOMAl e 14 738 — 29657 — 14919
Proveitos da titularizaG8o de Cré&dito .........coveeereriseeeeee e - 2396 2396
Total de apliCagOes .......ccocvvevereeieceerere e 14738 — 27261 — 12523
Recursos de clientes:
DEDOSITOS ...ttt bbbttt bbb e e neas 1778 —19874 — 18096
(00 10 7= o0 =TSO SROTTS P — 577 — 235 — 812
Recursos de instituicdes de crédito 5637 — 7981 — 2344
Recursos préprios - - -
OULIOS PASSIVOS .....eoveeiaieeieitseeaeseesse e se st see st s e se e se e e et se bt ee b b et se et st e s b e s e se et se s s se e sennees 527 128 655
TOLAl e 7 365 — 27 963 —20598
Custos da titularizaGa0 de CrEAITO ......coviveeereeeeee e e nes - 281 281
Total 08 FECUISOS .....cueivieiirieeriesee e 7 365 — 27682 — 20317
V= 0 = 0 = o = PR 7374 420 7794

As comissdes liquidas atingiram 25,8 milhdes de euros, a que corres-
ponde um crescimento 30,8%, relativamente ao ano anterior, acen-
tuando a tendéncia de crescimento verificada nos Ultimos anos.

A figura 10 mostra a evolugdo das comissdes liquidas nos Ultimos
cinco anos.

Fig. 10 — Comissdes liquidas
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Na composi¢ao das comissdes, tém um peso relevante as relacio-
nadas com operacOes de crédito, que representam 33,6% do total e
registaram um crescimento de cerca de 29,6%. As comissdes de meios
de cobranga e pagamento representam também 35,3% do total, aumen-
tando 27,9%, relativamente ao ano anterior. Destas tém um maior
peso as comissdes de cobranca de valores, sendo de registar, ainda, o
crescimento, de 333,5%, das comissdes de cartdes. As comissdes de
gestéo de activos e de angariagdo de seguros apresentaram, igua mente,
uma evolugdo positiva em resultado do incremento do cross selling
durante o ano de 2003.

O quadro 17 gpresenta a composi¢ao das comissdes liquidas e a sua
evolugéo relativamente ao ano anterior.

Quadro 17 — Comissoes liquidas

(Em milhares de euros)

2003 2002~ Yaiacd

(percent.)
Comissdes de operagdes de crédito 8 648 6671 29,6
Crédito a construgéo ................ 4706 3400 38,4
Crédito a habitagéo .................. 1399 1530 —85
Crédito — outras operages..... 2543 1741 46,1
Comissies de garantias e avales. ... 3264 3063 6,6
Comissies de meios de cobranca e
PagaAMENLO ..o 9100 7113 27,9
Cobrangadevdores ......... 5159 5030 2,6
Transferéncia de valores 550 460 19,5
Cartdes de débito/crédito.......... 1915 442 3335
ChEgUES......eeeeieererieee s 1476 1182 24,9
Comissdes de gestéo de activos ..... 2842 1430 98,7
THUIOS .o, 1364 377 262,1
Fundos de investimento ... 1029 851 21,0
ComissOes private........ccoeereene. 449 203 121,5
Comissdes de angariag@o de seguros 607 264 129,9
Comissdes de manut. de contas ..... 539 407 32,5
OULTES ... 768 750 2,4
Total oo 25768 19 697 30,8

Os outros resultados de exploraggo liquidos incluem proveitos resul-
tantes da recuperacdo de créditos, juros e despesas, num total de
2,3 milhdes de euros, dos quais 1,3 milhdes de euros estdo relacio-
nados com a operagdo de cedéncia de créditos vencidos j& anterior-
mente referida
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A margem de servigos ascendeu, deste modo, a 28 milhdes de euros,
registando um crescimento anua de 37,4%.

Os resultados de operagdes financeiras incluem os resultados obtidos
na negociagdo de titulos e de operagdes cambiais, tendo registado um
valor positivo com algum significado gragas ao resultado obtido na
negociacdo de acgles, que no ano anterior havia sido negativo.

O produto bancério, soma da margem financeira, margem de servi-
¢os, resultados de operagdes financeiras e rendimento de titulos, as-
cendeu, em 2003, a 116,8 milhdes de euros, o que corresponde a um
crescimento anua de 16,6%.

Os custos de transformag&o atingiram, em 2003, 62,6 milhdes de
euros, com um incremento de 10,3%, relativamente ao ano anterior.
O quadro 18 apresenta os custos de transformacdo dos dois Ultimos
anos nas suas diversas componentes.

Quadro 18 — Custos de transformagéao

(Em milhares de euros)

Variagdo
2003 2002 oocent)
Custos com pessoal () ...coveveereenne 34 475 30471 13,1

Remuneragies.........ccceeevereenene 26 232 23627 11,0
Encargos socias ..... 4504 4132 9,0
Fundo de pensdes .... 3648 2440 49,5
OULros CUSIOS.......covverrerrerneeene 91 273 66,8
Outros custos administrativos (b) 20291 20279 01
Fornecimentos de terceiros...... 1728 181 — 6,6
Rendas edugueres..................... 2753 2482 11,0
Comunic. e desp. de expedicéo 2693 2555 54
Dedoc., est. e representagéo..... 2019 1925 49
Publicidade e ed. de publicages 2570 2949 128
Avencas e honorarios .............. 1305 1335 — 23
Conservagdo e reparagéo ......... 2292 1901 20,6
SEQUICS ... 261 248 53
Judiciais, contenc. e notariado 415 365 139
Outros servigos de terceiros...... 4 254 4668 — 8,9
De méo-de-obra eventud ..... 736 1036 —289
Servicos de limpeza... 550 474 16,0
Transportes ............... 1232 1357 — 9,2
DIiVErsoS......c.coeueeveeiecieenene 1736 1801 — 3,6
Custos de funcionamento (c=a+b) 54 766 50 750 7,9
Amortizacdes do exercicio (d) ..... 7 852 5997 30,9
Total (c+d) ..cooovenenee. 62618 56 747 10,3

Os custos com pessoal totalizaram 34,5 milhdes de euros, mais
13,1% do que em 2002. Este crescimento deveu-se, numa boa parte,
as dotagdes para o fundo de pensdes, as quais aumentaram 1208 mi-
Ihares de euros. No entanto, a este valor deve ser deduzido um ganho
extraordinario de 583 milhares de euros relacionado com estas dota-
¢Oes, 0 que coloca o seu aumento liquido em 625 milhares de euros e
0 aumento global dos custos com pessoa em 11,2%. Nesta evolugao,
tem um peso importante o crescimento liquido de 83 empregados do
guadro de pessoal, dos quais 28 para sete novas agéncias, e 32 em
resultado da integracdo no BNC de 10 agéncias da sucursd em Portugdl
do Banco Popular no inicio de Novembro.

O total dos outros custos administrativos ascendeu a 20,3 milhdes
de euros, mantendo-se a0 nivel do ano anterior apesar do aumento
do nivel de actividade do Banco.

As dotagdes para amortizagdes dos activos imobilizados elevaram-
-se a cerca de 7,9 milhdes de euros, com um crescimento de 30,9%,
relativamente ao ano anterior. Este aumento deveu-se a amortiza-
¢Oes relativas a &rea informética, devido aos maiores investimentos
realizados e ao inicio das amortizag6es dos investimentos na nova
sde.

O ratio de eficiéncia operativa, que corresponde a parte do produto
bancério absorvida pelos custos de transformagao ou custos operativos,
fixou-se, em 2003, em 53,6%, menos 3,1 pontos percentuais que no
ano anterior, registando uma melhoria consideréavel e mantendo a
tendéncia de reducdo dos Ultimaos anos, conforme pode ser observado
nafigura 11.
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Fig. 11 — Eficiéncia operativa (cost to income)
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A margem de exploragdo, que resulta de se subtrair ao produto
bancério os custos de transformagéo, atingiu, em 2003, o valor de
54,2 milhdes de euros, mais 24,9% que no ano anterior.

As provisdes parariscos de crédito congtituidas no exercicio, liquidas
das anulagdes por i recuperagdes de crédito, elevaram-se a 18,5 mi-
Ihdes de euros, revelando um crescimento de 36,6%, relativamente
a0 ano de 2002. Deste valor, 11 milhdes de euros dizem respeito a
provisdes especificas para créditos vencidos e de cobranga duvidosa,
tendo havido uma anulagdo deste tipo de provisdes, no vaor de 10,6 mi-
Ihdes de euros, dos quais 10,4 milhdes de euras S0 relativos a operagdo
de cessdo de créditos vencidos ja referida anteriormente. As dotagOes
para provisdes genéricas relativas a riscos gerais de crédito situaram-
-se em cerca de 7,5 milhdes de euros e incluem um valor de 4 mi-
Ihdes de euros de dotagBes prudenciais ndo exigidas pelas normas do
Banco de Portugal, destinadas a cobrir eventuais prejuizos que possam
ocorrer.

Os resultados em empresas associadas consolidadas por equivaéncia
patrimonial, no valor de 1,3 milhdes de euros, referem-se aos resul-
tados da Eurovida BNC-CGU.

O resultado operaciona ascendeu, deste modo, a 37,7 milhdes de
euros, 0 gque correspondeu a um crescimento 27,7%, relativamente
a0 ano anterior.

Das dotagdes para outras provisdes destaca-se o vaor de 1,3 mi-
Ihdes de euros para provisionar potenciais menos valias nos iméveis
recebidos como pagamento de dividas.

Os resultados extraordinérios obtidos em 2002 na alienagdo de
participagdes financeiras deveram-se a venda da participagdo que o
BNC detinha na Bolsa de VVdores de Lisboa e Porto, no &mbito dainte-
gracdo desta no Euronext. Os resultados extraordinarios negetivos veri-
ficados em 2003 dizem, essencid mente, respeito a (i) uma dotagdo
extraordinéria para o Fundo de Pensdes, a fim de fazer face as pro-
mogdes obrigatérias decorrentes do Acordo Colectivo de Trabaho e
as contribuigOes para 0 Servigo de Assisténcia Médico Socid (SAMS)
ap6s a reforma dos empregados; (ii) outros custos pagos em 2003,
mas imputéveis ao exercicio de 2002.

O resultado bruto obtido (antes de deduzir os impostos sobre 0s
lucros) fixou-se, no final de 2003, em 30,8 milhdes de euros, menos
12% que no ano anterior. A este montante deve ser deduzido o
imposto sobre os lucros, no vaor de 8,4 milhSes de euros, chegando-
-s2 a um resultado liquido de 22,4 milhGes de euros, menos 13,4% que
no ano anterior. Este valor corresponde a 0,128 euros por accéo,
comparado com 0,148 euros por ac¢do em 2002. E de saientar, no
entanto, que o resultado operacional registou um crescimento signifi-
cativo de 27,7%. A figura 12 mostra a evolugéo nos ultimos cinco
anos do resultado operacional, do resultado antes de impostos e do
resultado liquido.
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Fig. 12 — Evolug&o dos resultados
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Rentabilidade:

A andlise conjunta da conta de resultados e do balanco permite
avaiar arentabilidade da actividade financeira do BNC, comparando
0S proveitos e custos e respectivas margens com as aplicactes e 0s
recursos que |hes d&o origem.

A evolucdo das taxas médias das aplicagdes e dos recursos e das
respectivas margens esteve condicionada pela forte reduco das taxas
de juros, sendo de assinalar a quebra, em 2003, de 75 pontos base (de
2,75% para 2%) da taxa de referéncia do Banco Central Europeu,
depois de uma redugdo de 50 pontos base ocorrida em Dezembro
de 2002.

Esta evolugdo foi acompanhada pela redugdo das taxas de juro de
mercado, com a Euribor a trés meses a descer 81 pontos base (de
2,95% para 2,14%), entre os meses de Dezembro de 2002 e 2003, e

10 2 a Euribor a um ano a ter uma quebra de 52 pontos base (de 2,88%
para 2,36%) no mesmo periodo.
Desta forma, conforme é apresentado no quadro 19, as taxas
5 médias dos diversos tipos de aplicacdes e dos recursos captados
00 00 01 - 03 registaram uma r_edugao acentuada em 2003, comparativamente
com o ano anterior.
= Resultado operacional Este quadro compara os saldos médios das aplicacdes e recursos,
—— Resultado antes de impostos Com O Seu peso relativo no total, os proveitos ou custos e as respec-
Resultado liquido tivas taxas médias anuais.
Quadro 19 — Proveitos e custos financeiros. Margens
(Em milhares de euros)
2003 2002
Dist. - Taxamédia Dist. : Taxa média
Sald Proveit Sald Proveit

medo QU oicumos (O medo QU oucumos (RO
Crédito concedido (@) ...oceerererveererennes 2953 649 86 157 469 5,33 2609 088 82 163 416 6,26
Aplicacdes em ingtituicdes de crédito ... 182 566 5 5111 2,80 344 101 11 14 282 4,15
Carteirade valores ..........cccceveeeerenennes 83 340 2 2591 3,11 88180 3 2914 3,30
OULIOS ACLIVOS ... 231 987 7 594 0,26 136171 4 73 0,05

TitUlarizaG80 ......coovveeeeeeee - - 8811 - - - 6 415 -
Total do activo (b) .....cccceeveeveuenene 451 542 100 174576 5,06 3177540 100 187 099 5,89
Recursos de clientes (C) ......covveeerereruenens 2599 019 75 68 529 2,64 2560 761 81 87 437 341
(DTS00 15 ) (/=N 2568 083 74 67 528 2,63 2515414 79 85624 3,40
(@010 7= 0 == 30 936 1 1002 3,24 45 347 1 1814 4,00
Recursos de instituicles de crédito ....... 445 998 13 11 363 2,55 316 153 10 13707 4,34

Contas de capital .........cocoeverrrecerinennne 264 622 8 - - 245015 8 - -
Outros passivos .... 141 904 4 992 0,70 55612 2 337 0,61

TIUlariZaG80 ...c.ooveeeeeeeceeeee - - 6221 - - - 5940 -
Total do passivo e cap. proprios (d) 3451542 100 87 105 2,52 3177 540 100 107 422 3,38
Margem com clientes (&) .......c......... - - - 2,69 - - - 2,85
Margem financeira (b—d) ........c.cocevenne - - - 2,54 - - - 2,51

O activo liquido médio atingiu, em 2003, 3452 milhdes de euros,
fixando-se a sua rentabilidade global em 5,06%, menos 83 pontos base
gue no ano anterior. O crédito concedido, que em 2003, representou
86% das aplicages totais, registou uma redugdo de 93 pontos base na
sua taxa média, passando de 6,26%, em 2002, para 5,33%, em 2003.

As gplicagBes em indtituigOes de crédito tiveram, iguamente, uma gque-
bra sgnificativa da respectiva taxa média anud, bem como uma redugéo
nos saldos médios. A carteira de valores registou uma pegquena reducéo
tanto na rentabilidade como nos saldos médios aplicados. Os proveitos
atribuidos a outros activos tém um carécter residual, ndo tendo, por-
tanto, significado a taxa média destes activos. No total de proveitos de
aplicacOes estép considerados proveitos relacionados com atitularizacéo
de crédito, os quais ndo tém correspondéncia nos vaores do activo.

No que respeita aos recursos, 0 seu custo global baixou 86 pontos
base, passando de 3,38%, em 2002, para 2,52%, em 2003. Os recur-
sos de clientes, que em 2003, representam 75% do total, registaram
uma reducdo de 77 pontos base na taxa média anual, baixando de
3,41%, em 2002, para 2,64%, em 2003. Esta evolug&o resultou da
politica seguida de substituicdo de depdsitos mais caros por recursos

de indtituicdes de crédito. Assm, o sdldo médio anual dos recursos de
institui¢des de crédito apresentou um aumento de 41% face ao ano
anterior.

Em consonéncia com o cend&io de queda das taxas de juro, a margem
com dientes, diferenca entre as taxas médias do crédito e dos recursos de
clientes, registou uma reducdo de 16 pontos base, passando de 2,85%,
em 2002, para 2,69%, em 2003.

No entanto, a diminuiggo do custo dos recursos de clientes e de ingti-
tuicdes de crédito e 0 aumento do peso relativo no total de recursos
dos segundos, a uma taxa mais reduzida, permitiu uma quebra do custo
médio globa dos recursos ligeiramente superior a redugdo da rentabi-
lidade global das aplicagdes, proporcionando, assim, uma pequena
melhoria da margem financeira, a qual passou de 2,51%, em 2002,
para 2,54%, em 2003.

Asfiguras 13 e 14 apresentam a evolugdo, nos Ultimos cinco anos,
das margens com clientes e financeira

No quadro 20 sfo gpresentadas as contas de resultados dos anos de
2003 e 2002 com indicagdo das suas componentes em percentagem
do activo médio total.



19 642-(26) Diério da Repuiblica, 2.2 série —N.° 130 — 9 de Julho de 2007

Fig.13 — Margem com clientes Fig. 14 — Margem financeira
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Quadro 20 — Rentabilidade total
(Em milhares de euros)
2003 2002 Variaggo
Valores Pt(;;c;nn Valores Eﬁ Em valor P&;ﬂ
Proveitos das apliCagles ...........ccecevemeerinneeerereereenn 174 576 5,06 187 099 5,89 — 12523 —0,83
(O (0'5Y0 0/ 1= 111 0. 87 105 2,52 107 422 3,38 — 20317 —0,86
Margem fiNaNCEITA .......ccverveereeirereesee e 87 471 2,54 79 677 2,51 7 7% 0,03
Resultado liquido dos SENVIGOS ......ceeveeeereerieererieiesieens 25 768 0,75 19 697 0,62 6 071 0,13
Outros resultados liquidos de exploragéo ...................... 2278 0,07 717 0,02 1561 0,04
Margem de SEIVIGOS ......coerveeririeirieriee e 28 046 0,81 20414 0,64 7 632 0,17
Rendimentos de titulos..........ccceeevereceeieeeese e 34 - 79 - —45 -
Resultado liquido das operagdes financeiras 1290 0,04 2 - 1288 0,04
Produto BanCario ........cccverveereiereneeeseesese e 116 841 3,39 100 172 3,15 16 669 0,23
Custos de transformagao ..........cccceveererieesenesesieennens 62 618 1,81 56 747 1,79 5871 0,03
CUSLOS COM PESIOE ....veeveueieiniirieiee e 34 475 1,00 30471 0,96 4004 0,04
Outros custos administrativos 20291 0,59 20279 0,64 12 — 0,05
Amortizagdes do eXErciCio........covevvereereeeerrieesenens 7 852 0,23 5997 0,19 1855 0,04
Rentabilidade de explorago ..........c.ccceeveieriniecnnne. 54 223 1,57 43 425 1,37 10 798 0,20
Provisdes para riscos de credito ........c.ccoeereeenenenennne 18 508 0,54 13 550 0,43 4 958 0,11
Provisdes para depreciacdo de titulos.... — 682 —0,02 281 0,01 — 963 —0,03
Resultados em empresas associadas ........c.cvveeeeeerereevenene. 1336 0,04 —42 0,00 1378 0,04
Rentabilidade operaciondl ............cccoevecennecicnennennne. 37733 1,09 29552 0,93 8181 0,16
OULraS PrOVISTIES ....cucvveereererierieieieseeesiesesseseesesieseenesnens 1571 0,05 144 0,00 1427 0,04
Resultados extraordinarios ...........ccoceeevereeesererieneeiennens —5368 —0,16 5596 0,18 — 10964 —0,33

Rentabilidade antes de impostos ........ccccoverecrienenee. 30 794 0,89 35004 1,10 — 4210 —021
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(Em milhares de euros)

2003 2002 Variagio

Valores Ptea;ﬁ Valores Ptea;ﬁ Em valor Pg;zﬂ

IMPOSLOS SOLIE IUCIOS ......ovvicieecreeeee e 8359 0,24 9093 0,29 — 734 —0,04

Rentabilidade liquidafina (ROA) ......cccccoveerennnenne. 22435 0,65 25911 0,82 — 3476 —017
Por meméria:

Activo liquido médio (milhdes de euros) .................. 3452 3178 274 8,60

Recursos préprios médios (milhdes de euros) 256 230 26 11,30

Rentabilidade dos capitais préoprios (ROE) (percent.) 8,77 11,25 - — 248

Cost to income (percentagem) ........coeeeeeverreveeerenene 53,6 56,6 - — 3,06

A rentabilidade de exploracdo atingiu, em 2003, 1,57%, mais 20
pontos base que no ano anterior. Esta evolugéo positiva deveu-se,
paraaém do pequeno aumento da margem financeira, a uma melhoria
significativa da margem de servigos, que aumentou 17 pontos base,
passando de 0,64% para 0,81%. Por outro lado, os custos de trans-
formagdo mantiveram-se ao nivel do ano anterior, aumentando ligei-
ramente de 1,79% para 1,81.

A rentabilidade operacional registou, igualmente, uma melhoria,
passando de 0,93% para 1,09%, mais 16 pontos base, apesar do au-
mento das provisdes para riscos de crédito em 11 pontos base.

Devido a variagdo dos resultados extraordinarios, positivos em
0,18%, em 2002, e negativos, PC em 0,16%, em 2003, a rentabili-
dade do activo (ROA), definida como arelagdo do resultado liquido
com o activo liquido médio, sofreu uma reducéo de 17 pontos base,
passando de 0,82%, em 2002, para 0,65%, em 2003.

A rentabilidade fina dos recursos proprios (ROE), definida como a
relacdo entre o resultado liquido com os recursos préprios médios,
fixou-se em 8,77%, em 2003, quando, em 2002, havia atingido
11,25%. Esta reducdo deveu-se aos mesmos motivos acima referidos,
0s quais implicaram uma diminuic¢do do resultado liquido. No entanto,
conforme mostra a figura 15, tanto no ROA como no ROE a ten-
déncia dos Ultimos cinco anos é de uma efectiva melhoria

Fig. 15 — ROA e ROE
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Sociedades participadas

O Grupo BNC inclui outras sociedades especializadas que cobrem
muitos dos servicgos financeiros ndo desenvolvidos directamente pelo
Banco.

Estas sociedades s50 0 BNC Internationa (Cayman), Ltd., um banco
residente nas llhas Caiméo, e a BNC Gerfundos e a BNC Predifundos,
duas sociedades gestoras de fundos de investimento mobilidrios, a
primeira, e imobiliérios, a segunda. Em todas estas sociedades 0 BNC
detém a totalidade do capital.

Nas &reas dos seguros de vida e planos de reforma, 0 BNC partici-
paa50% no capital da Eurovida BNC-CGU, sendo o Banco o prin-
cipa cana de distribui¢do dos seus produtos através da rede de agén-
cias.

Nos quadros seguintes sdo apresentados os balangos e contas de
resultados destas sociedades relativos aos dois Ultimos anos.

BNC International (Cayman) Ltd.

Baangos:
(Em milhares de euros)
2003 2002
Activo:
Disponib. & vista sobre ingtit. de crédito 42 833 88 344
Outros créditos sobre ingtit. de crédito 728 878 835 000
Créditos sobre clientes (liquido) ........... 8 675 9371
Contas de regularizaGo ..........ccccevueeene 24 234 24 122
Total do activo................ 804 620 956 838
Passivo:
Débitos para com instit. de crédito ..... 45 586 565
A Vista . 45 586 -
A Prazo ....ccooeceeieieieeeeeeeeee — 565
Débitos para com clientes.................... 719 387 915 400
29 756 20 349
689 630 895 051
Contas de regularizaGo ............cccceueeee. 5 986 8 233
Capital ..ccoovevererieieine 22 169 22 885
Resultado do exercicio 11 492 9 754
Total do passivo.............. 804 620 956 838
Conta de exploracao:
2003 2002
+ Juros e proveitos equiparados ............... 38 254 42 616
— Juros e custos equiparados .................... 26 898 32 965
= Margem financeira................... 11 356 9 651
+ ComissBes [iQUIdES........ccceveereeeeeriiene 257 222
+ Outros resultados de exploracdo liquida —61 —73
+ Resultados de operagdes financeiras ..... 9 7
= Produto banCario ...........ccccecvvrerinnenne. 11561 9 807
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(Em milhares de euros) Contade exp| Or&é‘n:
(Em milhares de euros)
2003 2002
2003 2002
— Custos de funcionamento ..................... 45 53
Fornecimentos e serv. de terceiros....... 45 53 + Juros e proveitos equiparados................ 25 53
— AmortizacBes do exercicio ................... - - — Juros e custos equiparados .................... - -
= Margem de exploraGao ..........cccveveuenne 11516 9 754 = Margem financeira........ccccocoeveeerrreuencne 25 53
+ Resultados extraordin&rios .................... —24 - + Comisses e out. result. expl. lig. ........ 301 246
= Resultados antes de impostos ............... - - = Produto bancério .............. 326 299
— Impostos sobre [ucros..........cccoveueenne. - - — Custos de transformaggo .. 13 13
= Resultado 1iquidO .....ccoveveerereeceeee, 11 492 9 754 = Margem de exploracéo ........ 313 285
+ Resultados extraordinarios - -
. = Result 1t IMPOSKOS ....v.vvvvvvee 1 2
BNC Gerfundos — Sociedade Gestora _ m%é;gg;%ﬁge mposios iog 8451
de Fundos de Invesiimento Mobilrio, S. A ~ Resultado liquido o 210 101
Bdancos:
Eurovida BNC-CGU
2003 2002 Balancos.
Activo: 2003 2002
Caixa e diponib. sobre ingtit. de crédito 239 136 Activo:
Outros créditos sobre ingtit. de crédito 600 500 '
OULrOS aCLIVOS ......eoeeeeeeeeee e 68 28 IMObIliZECOES ... 556 876
) INvestimentos..........ccceeeeeeeevecieceennee. 181 555 91 064
Total do activo ................ 907 663 Provisdes técnicas de resseguro cedido 1150 631
. DEeVEdOreS ........ccovereeicecec 1047 1862
Passivo: Dep6sitos em bancos e caixas ... 325 1489
OULTOS PASSIVOS ..o 73 19 Acréscimos e diferimentos.................... 975 916
Contas de regularizago ..........ccccevueeene 5 24 .
Capital SUDSOIILO oo ooooeeeoeeeeeesee 300 300 Total do activo................ 185 608 96 838
Reservas e resultados transitados 320 216 Passivo:
Lucro do exercido .........cocecerereeenneenne. 210 104 )
. Provisdes técnicas .........covovveveeeerieiencns 175474 88 552
Total do passivo.............. 907 663 Fundo para dotages futuras................ 58 28
PatTimONios Sob GeSE0 ....ooreorserree. 111560 30700 Depotos reocbidos de resseguradores .. 1 150 » 208
Acréscimos e deferimentos 719 591
Conta de explorago: RECUrsos proprios................... 4 937 4 862
P Resultado do exercicio .......ccccoceeeeeneee. 2 672 —85
2003 2002 Total do passivo............. 185608 96 838
+ Juros e proveitos equiparados................ 17 40
— Juros e custos equiparados - - Conta de exploragdo:
= Margem financeira.........ccoceveevereeeennns 17 40
+ Comissdes e out. result. expl. lig. ........ 343 184 2003 2002
= Produto bancério ....... [T 360 225
— Custos de transformagao ..................... 47 67  Prémiosliquidos de resseguro................... 96 805 38 974
= Margem de exploragao ..., 313 157+ Qutros proveitos financeiros (liquidos) 8 269 3142
+ Resultados extraordindrios ................... 2 —1  _ Custos com sinistros liquidos de resseguro 14 590 4228
= Resultados antes de Impostos............... 316 156 _ Provisdes técnicas (Variagao) ............... 86 012 34 915
— Impostos spbr_e [UCTOS ... 106 52 — ComissBes e outros portes (liquidos) ... 2401 1851
= Resultado liguUidO ..o 210 104 — Gastos adminiStrativos .........ceeeceeeeennee. 1947 1845
= Resultado da conta técnica...... 2123 — 723
BNC Predifundos — Sociedade Gestora i gﬁéfd?gvftgvﬁw%gs igé - 162
de Fundos de Investimento Imobiliario, S. A. P quicos) ...... -
+ Resultados extreordinarios........ 417 809
= Resultado antes de impostos.... 2 685 — 75
Balang — Imposto sobre lucros................ 13 10
2003 2002 = Resultado liquido ........cccveviecie 2672 — 85
Activo: Proposta de aplicagdo dos resultados
Caixa e digponib. sobre indtit. de crédito 235 144 : :
Py - o Em conformidade com o artigo 24.° dos Estatutos e tendo em con-
8358: iteﬁ/'égs sobre insit. de crédito 852 _750 siderac&o a conveniéncia de maximizar o autofinanciamento dos
L capitais proprios, o conselho de administragdo prop&e que o resul-
Contas de regularizacéo 49 41 tado liquido do exercicio de 2003 do BNC — Banco Naciona de
Total do activo ................ 1137 935 Crédito, S. A., no montante de 18 973 447 euros, tenha a seguinte
aplicacao:
SIVO: Para reserva legal — 1 898 000 euros;
OULIOS PESSIVOS ....ovveeeeeeneeeeneeneesieneenns 41 47 Para outras reservas — 17 075 447 euros.
Capital SUDSCIItO ... 375 375
Reservas e resultados transitados 512 321 Lisboa, 25 de Fevereiro de 2004. — O Conselho de Administra-
Lucro do exerciCio .......ccoceevrveeeeereeennas 210 191 ¢&0: Alberto A. de Oliveira Pinto, presidente — César Alexandre Xisto,
) vice-presidente — Anténio Pedro Pujol Gonzélez, vice-presidente —
Total do passivo............. 1137 935  Jorge Augusto Alves Gongalves, vogal — Adriano Manuel da Rocha
Carvalho, vogal — José Manuel Piriquito Costa, vogal — Jesus
PAtTiMGNi0S SOb GESED ovvroor. 20760 18646 Rodrigues Fernandes, vogal g 9
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Anexo ao relatorio do conselho de administragdo

Posi¢éo accionista dos membros dos 6rgéos de administrac@o e fiscalizagdo (artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais):

Numero

Numero

de titulos de titulos Movimento em 2003 Preco
Accionistas Titulo em 31 de em 31 de unitério
Dezembro Dezembro Aquisicoes Alienagdes Data (euros)

de 2003 de 2002
Alberto Alves de Oliveira Pinto ...... Acgdes BNC - 1105 140 - (a) 1105140 28-7-2003 3,297
Acgdes BPE 89 700 - 85 000 - 30-7-2003 41,750
- - - 4700 - 31-7-2003 41,770
Jorge Augusto Alves Gongalves ....... Acgdes BNC - 94 775 - (@ 94775 28-7-2003 3,297
José Pires Lourengo (b) .....cccceeeeenee Acgdes BNC - 728 180 - (@ 728180 28-7-2003 3,297
Acgdes BPE 55 000 - 55 000 - 30-7-2003 41,750

(a) Alienagdo na oferta publica de aquisi¢do lancada pelo Banco Popular Espafiol, S. A., sobre a totalidade das acgdes ainda ndo detidas.
(b) Deixou de fazer parte do conselho de administragdo do BNC em 4 de Setembro de 2003.

Participacdes qualificadas (artigo 448.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais e artigo 20.° do Cadigo dos Vaores Mobiliarios):

1

a Topbreach Holding, B.V., passou a deter um total de 131 458 165

acqoes,

3 — Em Junho de 2003, a Topbreach Holding, B.V. cedeu a0 Banco
Popular Espafiol, S. A., atotalidade das accBes detidas, deixando de
ser accionista do BNC;

Particip. _—
Accionistas Namero no capital Ej"e“\",'é;’(f 4 — Em Julho de 2003, o Banco Popular Espafiol, S. A., adquiriu,
de acgdes ( ngg‘;‘t ) (percent)  em oferta publica de aquisicdo, as restantes acgBes, passando a deter
percent atotalidade do capital do BNC.
Banco Popular Espafiol, S. A. 175928000 100 100 O Consalho de Administragio: Alberto A. de Oliveira Pinto, presi-

2 — Em Janeiro de 2003, a Cartera de Inversiones Lusitania, de-
tentora de 13,4% do capital, cedeu a Topbreach Holding, B.V.
23 450 000 acgdes, deixando de ser accionista do BNC. Por sua vez,

dente — César Alexandre Xisto, vice-presidente — Antonio Pedro
Pujol Gonzalez, vice-presidente — Jorge Augusto Alves Gongalves,
voga — Adriano Manuel da Rocha Carvalho, vogal — José Manuel
Piriquito Costa, vogal — Jesus Rodriguez Fernandez, vogal.

Balanco da actividade global em 31 de Dezembro de 2003

ACTIVO
(Em milhares de euros)
Ano
Ano
Activo Amortizacdes Activo anterior
bruto e provisdes liquido
1 — Caixa e disponibilidades em bancos CENTaiS ........cocevervrenereereenenennns 121 504 - 121 504 113 485
2 — Disponibilidades a vista sobre institui¢des de crédito 100 071 - 100 071 49 855
3 — Outros créditos sobre ingtitui¢des de crédito...................... 227 504 — 227 504 441 508
4 — Créditos sobre clientes..........cccoceeeieeieceeiiecieceeeees 3435512 16 623 3418 889 2 847 968
5 — Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo 64 166 1403 62 763 70 036
a) ObrigacOes e outros titulos de rendim. fixo — de emissores publicos........ 43 642 - 43 642 50 556
b) Obrigagdes e outros titulos de rendim. fixo — de outros emissores......... 20524 1403 19121 19 480
(Dos quais: ObrigagOES ProOPrias) ......eeeerererreresieeeeneeseessessesseeseeneenseseesees - — - —
6 — AcgOes e outros titulos de rendimento variével 6 290 1 000 5290 6 127
7 — PartiCipagles ........cccoeurerueneriereeerieseee s 5588 58 5530 5559
8 — Partes do capita em empresas coligadas 15572 - 15572 16 051
9 — ImobilizagBes iNCOrporess ..........covveeeerrerenne 10078 7 077 3 001 2569
10 — ImohilizagOes corporeas .... 130 897 34 805 96 092 78 714
(DOS QUAIS: IMOVEIS) ...ttt snae (108 168) (17 756) (90 412) (74 118)
11 — Capital sSUbsCrito N8O realiZado ........coovevererereeeeee e - — - —
12 — Acgdes proprias ou partes de capital proprias - - - -
13 — OULrOS aCtiVOS .....ceeeveerecreeie et 27 380 1977 25 403 12731
15 — Contas de regUIariZaga0 ..........cceerieerieneneneese e 59 612 — 59 612 33929
Total do activo ......ccceevveveeevrcececeeee e 4204 174 62 943 4141231 3678532
PASIVO
A
Ano antenr ?or
1 — Débitos para com iNStItUICOES A CrEAITO ..........ceiriieriirieiieeere et 1834217 1328 969
o) I NV TR 66 624 117 136
b) A prazo ou com pré-aviso 1767 593 1211833
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(Em milhares de euros)

Ano A no
anterior
2 — DEDItOS PAra COM ClIENTES ......ceeieieiieeteiet ettt ettt n et 1885 628 1949 363
Q) DEPOSITOS 0B POUPBINGAL. ...ttt sttt se ettt b st se ettt be e sa s se e s s s et e et e e e s se e sn et se e e 130570 122 058
o) I @010 = o L (0 =TSO OSSR 1755 058 1827 305
D) A VISIA....cvuitiiiiteiiecte sttt bbbt b bttt bbbttt 561 438 535 465
BI) A PIAZO ... bbbt b et e 1193 620 1291 840
3 — Déhitos representados POF tIEUIOS........ooiiereeeeeere e e e e e e e neenaeseeeneen 19528 40 632
@) ODrigaCies M CIFCUIBGED .........coveuerireeieiieieie ettt ettt a ettt se s - 12 500
D) CertifiCatos e AEPOSITO .......coovireriirieeieee ettt et ne et e e e seessesseeneeneeneenaesrensenns 19528 28132
2 —— OULTOS PBSSIVOS ... euveueereeneeneeneessessessesseaseaneessessessessesseessaneensessessessessesseensensensessessessessesnsensensessessesseseeneeneen 10203 14 442
5 — Contas de regularizag@o ................... 67 663 48 785
6 — Provisdes para riscos e encargos 33214 27931
a) Provisdes para pensies € enCargos SIMITAIES ........cocevererireeieee e sae e seesnees - -
D) OULIES PIOVISOES ...ttt sttt bttt e et e b a et nesn e e e b 33214 27931
8 — PasSIVOS SUDOMTINAOOS ......cueueeiirieiitirteeeie ettt sttt b b ettt s s b e e bt b et e b e b et st et ebesbe e b es 24 964 24 964
9 — Capital subscrito ......... 175928 175 000
10 — Prémios de emissio 9913 7781
11 — RESEIVES ....oveeeiiinienne 57 857 38553
12 — Reservas de reavdiagdo . 3143 3143
14 — LUCIO 0O EXEITICIO ....euveueuiieistesieiest ettt ettt se et b e s bt b e s et s e bt b e e e bt e et e e e en e s et et e e ene s 18 973 18 969
4141231 3078532
Ano
1 —— PASSIVOS EVENTUAIS .....cueeveieuiitieeiesieeeteste e ste st et s bt s besbe e e be e e sesbeseeaesee s e ebe s s e aeeE e e e b e e b e e ebeeE e s e eb e b e Rt eE e e e benbeneebesbebeebe s eae et et ebensenees 210 644
Dos quas.

Aceites e compromissos por endosso de efeitos redescontados -
(0= WToraTc ST CT="o: AV 0 Y0 =0 (015 = (a1 == L= SRS 15755
2 —— COMPIOMISSOS .euveuveeeeueeseeeesessessesseaseaeessessessessesseaseensessessessesseeseensensessessesseasesnsensensessessesseeseensensessessessesseensensensessessesseensensenes 885 044

Dos quais:
Compromissos resultantes de operages de venda Com OPGE0 08 FECOMPIAL.......cccvrvirerereereereereeseeseeeeeeseeseessessessesseeeeneens -

O Conselho de Administragéo: Alberto A. de Oliveira Pinto, presidente — César Alexandre Xisto, vice-presidente — Anténio Pedro Pujol
Gonzalez, vice-presidente — Jorge Augusto Alves Gongalves, vogal — Adriano Manuel da Rocha Carvalho, vogal — José Manuel Piriquito
Costa, vogal — Jesus Rodriguez Fernandez, vogal. — O Director do Departamento de Contabilidade e Estatistica, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracéo dos resultados da actividade global em 31 de Dezembro de 2003

DEBITO
A
Ano anter: ?OI'
A) Custos
1 — JUrOS € CUSLOS EQUIPAIAOOS .....coveeeeeieieeeeesieieseesteseeeueeseeneessessesseeseeeensesaessesneeneeneessessessesseeneensessessessessenneen 101 071 117 687
2 — COMISIDES -..eveveeieeneeeeeiee et 1883 2572
3 — Pregjuizos em operagdes financeiras 32337 27 793
4 — Gastos gerais administrativos ... 54 590 50 001
@) CUSLOS COM PESSOE] .veuverueeueeeerieniesueeieeteneestessesseeseeseeseeneessesseaseeseeseeneesseasesaeeseeneensessessesaeesesneensensessensesnen 34 474 30321
Dos quais:
(— SAlAIOS € VENCIMENLOS) ...ttt ettt (26 232) (23 627)
[ =0 01 oo =) RS (8 189) (6 643)
Dos quais:
[ o g T 0701 0= P (3648) (2 440)
b) Outros gastos adMINISIIEIIVOS ........coueeieriereresereeeeee ettt e e seesresre s e e e eeseessesseeneeneeneenaesressenns 20116 19 680
Lo AN 1410 = o0 =Y o oI < o[ o SR 7 852 5 997
6 — OULIOS CUSIOS € EXPIOMAGED ......cvveieitieeeir ettt ettt e et nas 77 88
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(Em milhares de euros)

Ano Anp
anterior
7 — Provisdes para crédito vencido e para outros riscos 39574 16 025
8 — Provisdes para imobilizagdes financeiras 47 72
10 — Resultado da actividade corrente. ................... (32 644) (22 491)
11 — Perdas extraordin&rias ................. . 6 445 1038
13 — Impostos sobre lucros.... 8150 8944
14 — Outros impostos ......... 248 193
15 —— LUCIO 0O EXEITICIO -..ueuveuiriinieierieieieste ettt sttt h et b e bt e b e s e st b et eb e s b e st et et e bt nb et eneabe st nbaneeneas 18 973 18 969
TOLAl et 271 247 249 379
CREDITO
A
Ano antenr(i)or
B) Proveitos
1 — JUroS € ProVEItOS EQUIPAIBOOS ......ceoveeeeeeeueeneeseesieseesueeseeneessessessesseeseeeessessessesseeseensensensessessesseensessessessennees 176 787 187 156
Dos quais:
(— de titulos de rendimento fiX0) .......cceerereeririecee e (4 412) (2 9149)
2 — RENAIMENO 0B TTEUIOS ...ttt a ettt b e s bt et et b et ebe s 10 104 3753
a) Rendimento de acgdes, quotas e outros titulos de rendimento Variavel ..........cccovvveeeeeenevencneneeene - -
b) Rendimento de partiCipaCOES ........covveereereererere e 34 79
¢) Rendimento de partes de capital em empresas coligadas 10070 3674
R 0 0 11£5 o= OSSR PT 26 748 21383
4 — Lucros em Operagies fINANCEITES .......c.ccco ettt 33 462 27 163
5 — Reposi¢es e anulagdes respeitantes a correcgdes de vaor relativas a créditos e provisies para passivos
EVENtUAIS € PAra COMPIOMUISSOS ....ccueeruereereesseeseeeeneeseessessessesseeseeneessessessessessesssensessessessessesseesensessessesesseeneens 20185 2101
6 — Reposi¢des e anulagdes respeitantes a correcgdes de vaor relativas a valores mobiliérios que tenham
o carécter de imobilizagtes financeiras, a participagdes e a partes de capital em empresas coligadas ........ 60 -
7 — QOutros proveitos de exploracéo 2729 1170
9 — GANNOS EXIFA0MTINGAITOS ...ttt ettt sttt b et ae bt b e e e ae b et e b e b e ae b e se e bt s b et et e st e e ebe s b e e enesee s 1172 6 653
o) - RSP 271 247 249 379

O Conselho de Administracdo: Alberto A. de Oliveira Pinto, presidente — César Alexandre Xisto, vice-presidente — Anténio Pedro Pujol
Gonzélez, vice-presidente — Jorge Augusto Alves Gongalves, vogal — Adriano Manuel da Rocha Carvalho, vogal — José Manuel Piriquito
Costa, voga — Jesus Rodriguez Fernandez, vogal. — O Director do Departamento de Contabilidade e Estatistica, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracao individual de resultados por funcbes

para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

1 — Margem fINANCAITA .......ceiiieeiieeiee ettt ettt ettt
2 — Provisdes para riscos de crédito ..
3 — Margem financeiraliquida (1-2) .....
4 — ComisOes lIquIdas ........cceeeeveerererenenenens
5 — Quitros resultados de exploragdo liquidos.......
6 — Margem de servigos (445) ...cccevevvnerennen.
7 — Rendimentos de titulos ...........ccceeee
8 — Resultados de operagdes financeiras.......
9 — Provisdes para depreciaC8o de tituloS ........c.coveveceeinieeccnineeeeeee e
10 — Resultado operaciona antes dos custos de transformagéo (3+6+7+8-9) ..
11 — CUSLOS COM PESSOA ....eruereriiiieiee ettt
12 — Outros custos administrativos ..
13 — AMOrtizagles. .......ccovveeererereerrereereieennee
14 — Custos de transformagdo (11+12+13) ....
15 — Resultado operaciona (10-14) ..............
16 — OULraS PrOVISOES .....coveeerieseerieeieeseesieseesreeseeeeneeseessesnesseenees
17 — Resultados na alienagdo de participagtes financeiras
18 — Outros resultados extraordin&rios ...........cccveeeeereerenennenenns
19 — Resultados antes de IMPOSLOS (15—16+17+18) ....c.eceeeeiereriseserieeeeeeee e e seesre e eeee e seesseseesneeneeneens
20 — IMPOSIOS ... b bbb bbb bbb
21 — Resultado liquido (19-20).....
22 — Resultado por acgdo (euro)

2003 2002
75716 69 469
18 508 13551
57 208 55918
24 865 18811

2404 889
27 269 19 700
10104 3753

1125 — 630
— 703 281
96 409 78 460
34474 30321
20116 19 680
7852 5997
62 442 55998
33967 22 462
1571 164

- 5377
—5273 238
27123 27913
8150 8944
18973 18 969
0,11 0,11

O Conselho de Administragé@o: Alberto A. de Oliveira Pinto, presidente — César Alexandre Xisto, vice-presidente — Anténio Pedro Pujol
Gonzalez, vice-presidente — Jorge Augusto Alves Gongalves, vogal — Adriano Manuel da Rocha Carvalho, vogal — José Manuel Piriquito
Costa, vogal — Jesus Rodriguez Fernandez, vogal. — O Director do Departamento de Contabilidade e Estatistica, (Assinatura ilegivel.)
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Demonstracao dos fluxos de caixa individuais
dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

(Em milhares de euros)

Notas 2003 2002
Actividades operacionais:
JUr0S € COMISSOES rECEDIADS. .......eueriiieiiieeeie ettt 208 865 208 693
JUros € COMISSOES PAJOS ......veeervveverereennes — 109 226 — 107 062
Recuperacdo de crédito e juros vencidos — 635 — 193
Pagamento a empregados e fornecedores — 54030 — 38867
Contribuigdes para 0 fundo de PENSDES ..........cecireririeiiririeieree et 22 — 6902 — 1735
Resultados operacionais antes de alteracBes nos fundos operacionais...........cccceevvevecnne. 38072 60 836
(Aumentos/diminuigdes dos activos operacionas:
Créditos sobre instituigdes de crédito 213422 — 208 047
Depdsitos em bancos centrais...... — 2186 — 29471
Crédito sobre clientes............... — 593202 — 220971
Titulos de negociagéo........... 1568 — 3252
OULIOS ACLIVOS OPEIBCIONAIS ......eveeeririiieierie ettt be bbb b seenenaan — 4804 4582
Aumentos/(diminuigdes) dos passivos operacionais:
Déhitos para com instituigdes de Crédito ........oovvererieeeeeres e 505 248 221 143
Débitos para COM ClIENLES ...........ccovireeirieeeeeee et — 69616 150 963
Déhitos representados por titulos .. — 22103 — 10698
OULIOS PESSIVOS OPENACIONGIS ....vveverereeasereeseeneeseessessesseeseeeensessessessessessesssensessessessessenns 10430 — 11602
Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais antes de impostos sobre lucros..... 76 829 — 46517
IMPOSLOS PAgOS SODIE TUCTOS ......eeeeeeeiesiesieseeeiee e ste e e e st e e neeneesaeeneens — 10856 — 9054
Fluxos de caixa liquidos das activ. Operacionais..........ccocevererererenns 65973 — 55571
Actividades de investimento:
Compra de imobilizagBes fINANCEITES ..........cccoviveueeireieeire e — 500 — 7263
Vaores recebidos na venda de imobilizacBes financeiras 847 5962
DiVIidendOS reCEDITOS ........c.virireeiirieiries ettt 10 104 3753
Compra de titulos de INVESHMENTO ........coueueireieeieeeer et — 6933 — 10972
Valores recebidos na venda de titulos de investimento 10922 7 800
Comprade imobiliZaGles .........ccveeeerenererereeeee e — 25662 — 13606
Valores recebidos na venda de outros valores imobilizados 33 147
Fluxos de caixa liquidos das activ. de investimento ...........cccccoveenne — 11189 — 14179
Actividades de financiamento:
AUMENLO A8 CAPITAL .....eveeeeeneiese ettt e resre e e eneesaenreene 20 928 -
Juros de divida subordinada... 20 — 887 — 819
Pré&mios 08 EIMISSA0 .......ceiuiiuiiiieiiei ettt st b et be bbbt enens 21 2132 — 4375
Fluxos de caixa liquidos das activ. de financiamento ...........c.c.ccccceuce. 2173 — 5194
Efeitos da alterac8o da taxa de cABmbio em caixa e seus equivalentes ...........c.ccceceveveeueenne. — 908 — 8969
Aumento liquido em caiXxa € SeUS EQUIVAIENTES .........cceeeriiiririeerieee e 56 049 — 83913
Caixa e seus equivalentes N0 iNiCI0 dO PO ......coevririeiereree s 33,d.0q 76 567 160 480
Caixa e seus equivalentes NO fim do PEOdO .......cccveirirreierenee s 33 4,09 132 616 76 567
56 049 — 83913

O Conselho de Administracdo: Alberto A. de Oliveira Pinto, presidente — César Alexandre Xisto, vice-presidente — Anténio Pedro Pujol
Gonzélez, vice-presidente — Jorge Augusto Alves Gongalves, vogal — Adriano Manuel da Rocha Carvalho, vogal — José Manuel Piriquito
Costa, vogal — Jesus Rodriguez Fernandez, vogal. — O Director do Departamento de Contabilidade e Estatistica, (Assinatura ilegivel.)

Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2003

ACTIVO
Ano
Ano
Activo AmortizagBes Activo anterior
bruto e provisdes liquido
1 — Caixa e disponibilidades em bancos CENtrais ...........cccoveeereceneneeeeenenn 121 504 - 121 504 113 486
2 — Disponibilidades a vista sobre instituicdes de crédito 54 485 - 54 485 49 855
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(Em milhares de euros)

Ano
Ano
Activo Amortizacdes Activo anterior
bruto e provisdes liquido

3 — Outros créditos sobre instituigdes de Crédito............coecvreeiniccecneeens 227 504 - 227 504 440 943

4 — Créditos SODre ClieNtES........civuieeueirireeer et 3429 708 16 623 3 413 085 2842010

5 — Obrigagdes e outros titulos de rendimento fiX0 .......ccccvvveeeeeerercenenennen. 64 166 1403 62 763 70 036

a) De emissores PUBIICOS.........ccoirrieiierecce e 43 642 - 43 642 50 556
b) De outros emissores 20 524 1403 19121 19480
¢) Titulos proprios.......... - - - -

6 — AcgOes e outros titulos de rendimento variavel ........ccoceeeeeriiieneneenen. 6 290 1000 5290 6127

7 — Partes de capital em empresas assoCiadas ..........cceeveveeerereeeieneenenenes 3804 - 3804 2 388

8 — Partes de capital em empresas filiais excluidas da consolidagéo - - - -

9 — Outras participagdes financeiras 2 461 58 2403 2433
10 — ImohilizagBes incorpéreas 10 078 7 077 3 001 2 569
11 — IMObiliZAGOES COTPOIEBS ........eeveueeeireeieereeieiee et 130 899 34 807 96092 78 715

(IMOVEIS) .ooeveeeeeeeeeeeeeeeeee s ssses s sss s ees s s sssess s sssnsssnnens (108 168) (16 811) (91 357) (74 118)
12 — Diferengas de reavaliagdo — equivaléncia patrlmonlal - - - -
13 — Diferengas de consolidacéo....... v - - - -
14 — Capital subscrito ndo readlizado . - - - -
15 — ACGOES proprias .....ceeeeeeeneences - - - -
16 — OULTOS @CHIVOS .....eeveneiirieiniesie ettt b bbb se e 30 723 1977 28 746 17 102
17 — Contas de regUIarizago ...........ccceeereeeeieeneeeeeree et 59 861 - 59 861 34131
19 — INtEreSSeS MINOKTANIOS ...c.covierierieirierieesiee ettt - - - -
Total dO aCtiVO ....c.cueerereeeeeieee e 4141 483 62 945 4078538 3659 795
PASIVO
A
Ang anter:?or
1 — Débitos para com iNStitUICBES e CrEAITO ..........oucueiriiieeirrieer et 1062 506 405 625
) A VIS 1.t cereeeeea et ts ettt s st R SRR R AR RS R £t 23 791 28 791
) A PraZO OU COM PrE-BVISO ....viueiiieiitieeieriee ettt ettt s st b e st b et b e s b et b e e st s r e s enesr e s e nnennan 1038 715 376 834
2 — DEDIOS PAra COM CHEMEES ..ottt b et b et b et r e b e e b re e s s 2 565 931 2 816 025
a) Depdsitos de poupanca 130 570 122 058
b) Déhitos avista................ 575 997 555 402
[0 I D= 1 (0 SE= o - (o TSP 1859 364 2138 565
3 — Déhitos representados POF HIEUIOS .........cuceiriieiirirecrree ettt 41 964 76 595
@) ObrigaCOES ©M CIFCUIAGAD .....coueveuiieiieeerteee ettt sttt bbbt b et b e bt b e e bt e e eb e b et es - 12 500
D) CertifiCatos dE AEPOSITO ......oueirieriirieieti bbbt n e nn s 41 964 64 095

4 —— OULIOS PBSSIVOS.......cuveueteteueastaeesesseseestasesessesseseaseseasesseaeaseae e st s b e e ea e e e st e b e s eh e ee e st e R e e s ene et e e e st s b e s ene e e e nnennenees 10 585 14 753

5 — Contas de regularizacdo 59 036 39139

6 — Diferengas de reavaliaco — equivaléncia patrimonial - -

7 — Diferencas de CONSOIIAACAD ..ottt ettt - -

8 — ProviSOeS Para lSCOS € ENCAITGOS ......cveruerrerrerueereeneessessessesseeseesessessessessesseessensessessessesseessensensessessessesneenees 33214 27931

a) Provisdes para pensies € eNCargoS SIMITAIES ..........cccieririririierie et b e - -
D) OULTAS PIOVISOES ......cueeeiirieieieeteee sttt ettt e et b et b et be b et e bt b e st e b e s e bt e b et e b e st e ne e b e e e bt sb e s enesbe e ebenban 33214 27 931

9 — FUNAO Para rSCOS DANCANTOS GEFAIS ... eerververeerueeiereertestesee st eree e eeseesaeseesse e eeeeseessessesneeneeneenseseessesaesseeneen - -

10 — Passivos subordinados ... 24 964 24 964
11 — Capital subscrito ......... 175 928 175 000
12 — Prémios de emisséo 9 913 7 781
13— RESEIVES...ccvreieeeieens 59 425 40 041
14 — Reservas de reavdiacio . 3223 3143
15 — ReSUIA00S traNSITAOOS . .......coveeeiirieieieeteesie ettt r et b et nb e s st n e nb e st n e b nnan 9 414 2887
16 — INLErESSES MINOITANTOS ....veuveeerieeetieteert ettt b sttt b et e e b et r et et nn e e e n s e nre e enea - -

17 — Lucro cons0lidatdo 0O EXEICICIO ....c.cuevuirerieieeiririe ettt nb b 22 435 25911

Total dO PASSIVO ......ccueiireiririeeee e 4078538 3659 795
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Rubricas extrapatrimoniais
(Em milhares de euros)

Ano Anp
anterior
1 — Garantias prestadas € PassiVOS BVENTUAIS ........ccourveurierrereiririeiee sttt se e e rese e 211421 191 250
Dos quais
1.1 —— ACEITES € ENUOSSOS .....vevvverereueriee sttt sttt sttt b s st b s et s e e b b et e b e e st e e e e r e s et e n st enea - -
1.2 — Garantias e avales 188 472 175578
1.3 OULIOS ..ttt se ettt bt e b bt e b bt s e b b e e e e b e R b e b e st e e e b e s e e b e b et e e e bk e st e b bt e bebe e 22949 15672
2 —— COMPIOMISSOS -..uveuveeerueeseeneeneeneesseseessesseaseetessessessessessesseeseesessessessessesseeseensensessessessessesseensensensessesseneensenses 885 044 -
Dos quais
2.1 — Resultantes de operagdes de venda com OpGa0 de FECOMPIA........cvcurrerrereuerirerreerrereereesesiereeseseenas - -

O Conselho de Administragéo: Alberto A. de Oliveira Pinto, presidente — César Alexandre Xisto, vice-presidente — Anténio Pedro Pujol
Gonzalez, vice-presidente — Jorge Augusto Alves Gongalves, vogal — Adriano Manuel da Rocha Carvalho, vogal — José Manuel Piriquito
Costa, vogal — Jesus Rodriguez Fernandez, vogal. — O Director do Departamento de Contabilidade e Estatistica, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracéo consolidada dos resultados em 31 de Dezembro de 2003

DEBITO
A
Ano ant:r?or
A) Custos

1 — JUrOS € CUSLOS EQUIPAIAOOS .......cvveeiieeiteee ettt ettt b et e e n e 87 105 107 422
2 — COMISIOES ..ot 1884 2 705
3 — Prejuizos em operages financeiras 13 542 20 680
4 — Gastos geraiS AUMINISITALIVOS .....coverierierierieeieieeesiese sttt e e e seeste e sseeseeseeneeseessesaeeseeneenseneessessesneeneensenes 54 766 50 750
Q) CUSIOS COM PESSOA .....ueueeriiaireieiereree ettt b ettt s b e e bt e e bt e et e e e s bt enn b e e e nenis 34 475 30471
b) Outros gastos adMINISIIEIIVOS ........ceueereerierierenereeeeee et ee et sre s s e e e eeseessesseeneeneeneenaesneenenns 20 291 20 279
5 — AMOrtiZaCOeS 0O EXEICICIO ......eueeeeuiieieteee ettt e e en s 7 852 5997
6 — OULrOS CUSLOS 0 EXPIOTAGA0 .....ooueeueeieriiieieieeee ettt et eseesa et e e eeneesresseeneeneeeenseseesnenneeneeneen 79 89
7 — Provisdes para crédito vencido e para Outros riscos ......... 39574 16 025
8 — Provisdes para imobilizagdes financeiras 31 51
9 — Perdas extraordinarias ..........ccceeereeeerennienine 6 552 1081
10 — Impostos sobre lucros.... 8359 9093
12 — OULTOS IMPOSLOS ....veeueeneeeeseerueeneeeesieseessesseeseeeeseessessessesneeseeseessessessesseeneenes 372 285
12 — Resultados em empresas associadas e em filiais excluidas da consolidagéo ... - 42

13 — Interesses minorit&rios ............. - -
14 — Lucro consolidado do exercicio 22 435 25911
o SRS 242 551 240131

CREDITO
A
Ano antgr?or
B) Proveitos

1 — JUroS € ProVEItOS EQUIPEIEOOS ......ceeveeveeueeneeiestesieeseeeeseeseesaesseeseeneeseessessesseeneeneensessessesneeneensensessessesneeneenees 174 576 187 099
2 — Rendimento detitulos .............. 34 79
3 — COMISIOES ..o 27 652 22 402
4 — Lucros em operages financeiras ........... 14 832 20 682
5 — Reposi¢ies e anulagdes de provisdes 20 208 2101

6 — Resultados em empresas associadas e em filiais excluidas da consolidacgo ... 1336 -
7 — Outros proveitos de exXploraGao ...........cccoveeeirniereerireeeesese e 2729 1091
8 — GaNNOS EXIFAONTINAITOS ......c.c.eeveaeeieitee sttt b e st se et b et b e bt e b et s e st e r e e eb e e e e b e e b e s ene e s 1184 6 677
TOLA et 242 551 240 131

O Conselho de Administracdo: Alberto A. de Oliveira Pinto, presidente — César Alexandre Xisto, vice-presidente — Anténio Pedro Pujol
Gonzélez, vice-presidente — Jorge Augusto Alves Gongalves, vogal — Adriano Manuel da Rocha Carvalho, vogal — José Manuel Piriquito
Costa, vogal — Jesus Rodriguez Fernandez, vogal. — O Director do Departamento de Contabilidade e Estatistica, (Assinatura ilegivel.)
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Demonstracao de resultados consolidados por funcdes

para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

19 642-(35)

(Em milhares de euros)

1 — Margem fINANCAITA .......ceiiieeiieeie ettt ettt ettt et
2 — Provisdes para riscos de crédito ..
3 — Margem financeiraliquida............
4 — ComissOes [iQUITaS .........oueeeeemriereeienieeseee
5 — QOuitros resultados de exploracdo liquidos
6 — Margem de servigos (445) ....ccevevererennen.
7 — Rendimentos de titUlOS .........coeirerieireeeeee e
8 — Resultados consolidados pelo método da equivaléncia patrimonid ...
9 — Resultados de operaces fiNaNCaIraS ........ccvveeeereerereseneeeeeese s
10 — Provisdes para depreciacdo de titulos ..........ccceveveeeinirieicereeeceee e
12 — Resultado operacional antes dos custos de transformacdo (3+6+7+8+9-10) ...
13 — CUSIOS COM PESIOA ...eeuveneeeerieeneeieriesee et ee e e seeseeseesseese e neesaestesreeseeneeneeseenees
14 — Outros custos administrativos ..
15 — AMOrtizagles. .......ccovveuererereeriereereeeeeee
16 — Custos de transformagdo (13+14+15) ....
17 — Resultado operacional (12-16) ..............
18 — OULraS PrOVISOES ......cvceeeeieeeere et
19 — Resultados na alienagdo de participagtes financeiras
20 — Outros resultados extraordinarios ............ccccveeeeerecereninnens
21 — Resultados antes de impostos (17—18+19+20)
22 — IMPOSLOS .....veenvieieenieesiee st
24 — Resultado liquido (21-22)
25 — Resultado por acgdo (euro)

2003 2002
87471 79677
18 508 13 550
68 963 66 127
25768 19 697

2278 717
28 046 20414
34 79
1336 —42
1290 2
— 682 281
100 351 86 299
34 475 30471
20291 20279
7852 5997
62 618 56 747
37733 29552
1571 144

- 5377
—5368 219
30794 35 004
8 359 9093
22435 25911
0,13 0,15

O Conselho de Administracdo: Alberto A. de Oliveira Pinto, presidente — César Alexandre Xisto, vice-presidente — Anténio Pedro Pujol
Gonzalez, vice-presidente — Jorge Augusto Alves Gongalves, vogal — Adriano Manuel da Rocha Carvalho, vogal — José Manuel Piriquito
Costa, vogal — Jesus Rodriguez Fernandez, vogal. — O Director do Departamento de Contabilidade e Estatistica, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracdo dos fluxos de caixa consolidados

dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

Notas 2003 2002
Actividades operacionas:
JUroS € COMISSOES FECEDIADS. .......cueriiieiiitie et 207 608 209 398
JUros € COMISSOES PAJOS .....c.veeervrvevererennne — 97636 — 113142
Recuperacdo de crédito e juros vencidos ...... — 635 — 192
Pagamento a empregados e fornecedores ..... — 54184 — 39741
Contribuigdes para 0 fundo de PENSDES ..........ceiriririeirnieiere et 22 — 6902 — 1735
Resultados operacionais antes de ateragdes nos fundos Operacionais.........cceevevverererennne 48 251 54 588
(Aumentos/diminuigdes dos activos operacionais:
Créditos sobre instituigdes de crédito 212 857 — 207 482
Dep6sitos em bancos centrais..... — 2185 — 29465
Crédito sobre clientes............... — 593 356 — 222119
Titulos de negociag®o........... 1568 — 3252
OULIrOS ACtIVOS OPEFBCIONEIS ......cucrvevinieereieiresie et see et ee e — 4260 4613
Aumentos/(diminuigdes) dos passivos operacionais:
Déhitos para com instituigdes de crédito 656 882 106 781
Débitos para com clientes.........cccceevevevernenne — 253018 277 374
Débitos representados por titulos .. — 36661 — 19433
OULIOS PESSIVOS OPENBCIONGIS ....vveuveeerrerserueeseeneeseessassesseeseseeneessessessessessesseensessessessessenn 10 153 — 2878
Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais antes de impostos sobre lucros...... 40 231 — 41273
IMPOSLOS PAJOS SODIE TUCTOS .....veeeeieeiesiesie ettt s enee e nneene — 11018 — 9191
Fluxos de caixa liquidos das activ. operacionais............c.cceeerereveuene 29213 — 50464
Actividades de investimento:
Compra de imobilizaGBes fINANCEITES ..........ccvoevveueirrieeieree et - — 7263
Valores recebidos na venda de imobilizagBes financeiras.......... - 5962
Dividendos recebidos .......cccoiveeerieniiineereneeseee s 34 79
Compra de titulos de investimento ..........ccecveeererenereeenene — 6933 — 10972
Valores recebidos na venda de titulos de investimento 10922 7 800
Comprade imobilizaGles .........ccvveeeeerererereeeee e — 25662 — 13609
Vaores recebidos na venda de outros valores imobilizados 33 387
Fluxos de caixa liquidos das activ. de investimento ............ccccceveeene — 21606 — 17616
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(Em milhares de euros)

Actividades de financiamento:

AUumMENto de Capital ........ccoeeeeieeierereree e

Juros de divida subordinada.

Prémios de eMISSA0 ........oocuiiiecece ettt

Fluxos de caixa liquidos das activ. de financiamento ...........ccccoceeeuene

Efeitos da alteragdo da taxa de cambio em caixa e seus equivaentes

Aumento liquido em caixa e seus equIVAENteS ........ccccceeeeeeerereneneene

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo ...........ccveeerreccneneenne
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo .......ccoceveveeeeereneneneeene

Notas 2003 2002

.............................. 20 928 -
20 _ 887 — 819
.............................. 21 2132 — 4375
2173 — 5194
.............................. 683 —10778
.............................. 10 463 84052
.............................. 3.3,4.09) 76 568 160 620
.............................. 3.3, d. q) 87 031 76 568
10 463 — 84052

O Conselho de Administracdo: Alberto A. de Oliveira Pinto, presidente — César Alexandre Xisto, vice-presidente — Anténio Pedro Pujol
Gonzélez, vice-presidente — Jorge Augusto Alves Gongalves, vogal — Adriano Manuel da Rocha Carvalho, vogal — José Manuel Piriquito
Costa, vogal — Jesus Rodriguez Fernandez, vogal. — O Director do Departamento de Contabilidade e Estatistica, (Assinatura ilegivel.)

Anexo as contas anuais

As normas em vigor relativamente aos elementos para publicacdo
oficial imp8&em a explicitagdo de alguma informacdo e indicagdes
acerca das contas anuais mencionadas no balanco e na demonstragdo
de resultados. A sua mencgao é feita pela respectiva ordem e, para os
casos em que exista a competente explicagéo agures no relatério ou
nas notas as demonstracdes financeiras, sera referido tal facto.

1 — Nao existem alteragdes de critério que afectem significativa
mente a comparabilidade de valores.

2 — A relevag8o contabilistica foi efectuada de acordo com as
instrucdes do Banco de Portugal.

3 — Os critérios de avaliagdo encontram-se explicitados na nota
explicativa 3 as demonstragdes financeiras.

4 — N&o se verificaram derrogacOes dos critérios definidos no Plano
de Contas.

5 — A avaliacdo efectuada no balanco ndo difere, significativa-
mente, das avaliages que tém por base o Ultimo preco de mercado
conhecido antes da data de encerramento das contas.

6 — Os montantes das participacfes e partes de capital em em-
presas coligadas, e respectivas participagdes no capital, sdo referidos
nas notas explicativas 2 e 9 &s demonstracdes financeiras.

7 — O montante dos titulos de rendimento fixo contabilizados na
rubrica de obrigacfes e outros titulos de rendimento fixo do activo,
com vencimento no decurso de 2004, é de 6900 milhares de euros.

8 — Créditos sobre empresas participadas: ndo existem situagtes a
reportar.

9 — Os créditos sobre empresas coligadas, incluidas nas rubricas 2
a 5 do activo, encontram-se referidos na nota explicativa n.° 30 as
demonstragdes financeiras.

10 — Invent&rio da carteira de titulos: 0 mapa, conforme modelo
oficial, consta dos anexos.

11 — O desenvolvimento das imobilizagBes incorpdress e corporeas
€ apresentado nas notas explicativas 10 e 11 as demonstragdes finan-
ceiras.

12 — Os activos com carécter subordinado constam da nota
explicativa n.° 8 & demonstracdes financeiras.

13 — Em 31 de Dezembro de 2003 ndo existiam activos cedidos
com acordo de recompra firme.

14 — Os créditos correspondentes as rubricas 3 e 4 do activo,
desdobrados pelos seus prazos residuais, so explicitados nas notas
explicativas n.>s 6 e 7 as demonstracdes financeiras.

15 — N&o foi efectuada qualquer reavaliagdo do imobilizado
corpéreo durante o exercicio de 2003. O valor contabilistico ao custo
e reavaliado, e as correspondentes amortizagdes, constam da nota
n.° 11 &s demonstracdes financeiras.

16 — No final do exercicio de 2003, ndo existiam situacles a
reportar referentes a trespasses, despesas de estabelecimento e de
investigac@o e desenvolvimento.

17 — N&o foram introduzidas correcgdes de valor excepcional no
activo ndo imobilizado.

18 — Os débitos por prazos residuais estéo referidos nas notas
explicativas n.>s 14, 15 e 16 &s demonstragdes financeiras.

19 — O montante das obrigagdes em circulagdo por prazos de venci-
mento consta da nota explicativa n.’ 16 as demonstragdes financeiras.

20 — Os déhitos para com empresas participadas, incluidos nas
rubricas 1, 2, 3 e 8 do passivo, encontram-se referidos na nota n.° 30
as demonstrages financeiras.

21 — Os débitos para com empresas coligadas, incluidos nas rubri-
cas 1, 2, 3 e 8 do passivo, estdo igua mente referidos na nota n.° 30
as demonstrages financeiras.

22 — A rubrica 8 do passivo contém obrigagdes de caixa subordi-
nadas, conforme desenvolvimento na nota explicativa n.’ 20 as de-
monstragdes financeiras.

23 — Os montantes dos compromissos, incluindo os assumidos
mediante a prestacdo de garantias, constam na nota explicativa n.’ 23
as demonstrages financeiras.

24 — Os sdldos de provisies est8o desenvolvidos na nota explicativa
n.° 19 as demonstractes financeiras.

25 — Os critérios utilizados para distinguir os titulos de negociacdo
congtantes das rubricas 5 e 6 do activo dos que congtituem investimentos
e imobilizacBes financeiras estéo referidos na nota explicativan.° 3
as demonstrages financeiras.

26 — Titulos a vencimento: ndo existem situacOes a reportar.

27 — Os sddos das contas de despesas com custo diferido, proveitos
areceber, receitas com proveito diferido e custos a pagar encontram-
-se referidos nas notas explicativas n.>s 13 e 18 as demonstractes
financeiras.

28-a) O montante ainda ndo imputado a resultados das contas indi-
viduais do BNC respeitantes a

Titulos de investimento adquiridos por valor superior ao seu valor
de reembolso € de 283 milhares de euros;

Titulos de investimento adquiridos por valor inferior ao seu valor
de reembolso € de 1626 milhares de euros.
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b) A diferenca entre o valor de mercado e o montante por que
estdo contabilizados os titulos de investimento é positiva em 1807
milhares de euros,

¢) A diferenca entre o valor por que estdo contabilizados os titulos
de negociagdo e o que lhes corresponderia caso a avdiagdo se fizesse
com base no custo de aquisicdo € negativa em 166 milhares de euros;

d) O montante dos lucros e dos prejuizos ndo realizados, impu-
tados aos resultados do exercicio, com origem na avaliagdo a precos
de mercado dos titulos de negociagdo, € de 3122 milhares de euros e
2731 milhares de euros, respectivamente.

29 — Os movimentos ocorridos nas contas de capitais proprios
constam na nota explicativa demonstragfes financeiras.

30 — Né&o existem partes de capital beneficiarias de obrigactes
convertiveis e de titulos ou direitos similares.

31 — A natureza e va ores dos € ementos patrimoniais que integram
as rubricas 13 do activo e 4 do passivo constam nas notas explicativas
n.s 12 e 17 as demonstrages financeiras.

32 — O BNC ndo administra quaisquer fundos em nome proprio,
mas por conta de outrém.

33 — As operages a prazo efectuadas e ndo vencidas representam,
na sua maior parte, operages comerciais, sendo a sua desagregacéo
apresentada na nota explicativa n.° 23 as demonstracdes financeiras.

34 — O efectivo de trabalhadores ao servico e a sua ventilagéo
por grandes categorias profissionais estéo referidos na nota explicativa
n.° 26 as demonstracfes financeiras.

35 — Relativamente aos membros dos érgéos de administragdo e
fiscalizag@0, 0 montante das remuneracdes atribuidas no exercicio e
dos créditos concedidos estdo referidos na nota explicativa n.° 26 as
demonstragdes financeiras.

36 — O Banco néo tem servico de gestdo e de representagdo com
dimensdo significativa

37 — O montante global dos elementos do activo e dos e ementos
do passivo expressos em moeda estrangeira constam na nota n.° 24
as demonstragdes financeiras.

38 — Os elementos da demonstracéo de resultados e do balanco,
ventilados por linhas de negdcio e por mercados geogréficos, estdo
referidos na nota explicativa n.° 25 as demonstracdes financeiras.

39 — Os principais componentes das rubricas de outros custos de
exploracdo, perdas extraordindrias, outros proveitos de exploracéo e
ganhos extraordinérios encontram-se referidos nas notas n.%s 27 e 28
das notas explicativas & demonstragdes financeiras.

40 — Os encargos imputados e 0s encargos pagos relativamente a
passivos subordinados constam na nota explicativa n.° 20 as demons-
tracOes financeiras.

41 — A diferenca entre a carga fiscal imputada ao exercicio e aos
dois exercicios anteriores e a carga fiscal ja paga ou a pagar com
referéncia a estes exercicios esta referida na nota n.° 29 as demons-
tragOes financeiras.

42 — N&o houve tratamento fiscal diferenciado entre os resultados
correntes e os resultados extraordinérios com impacto materialmente
relevante nas demonstragdes financeiras.

43 — As contas do BNC serdo objecto de consolidagéo pelo Banco
Popular Espafial, S. A., com sede em Madrid, na Calle Veazquez, 34,
Espanha.

44 — O BNC ndpo tem empresas filiais instaladas noutros Estados-
-membros da Comunidade Europeia.

45 — O valor dos bens adquiridos pelo BNC através do sistema
de locagéo financeira, liquido de amortizagdes, em 31 de Dezembro
de 2003, era de 109 000 euros e esta reflectido na rubrica de imobi-
lizagBes corpéreas do balango.

46 — Nao foram efectuadas compensagtes entre saldos devedores e
credores em contas de terceiros ou em contas internas e de regularizaco.

47 — Os resultados individuais do BNC provenientes de transac-
¢Oes redlizadas com as suas subsdidrias estéo explicitados nanotan. 30
as demonstragdes financeiras. Estes montantes resultaram de opera-
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¢Oes realizadas em condi¢Bes normais de captacdo e aplicacdo de
recursos e os critérios de avaiagdo estdo explicitados nanotan.’ 3 &s
demonstragdes financeiras.

48 — As operagOes de titularizacdo constam da nota explicativa
n.° 31 as demonstracOes financeiras.

49 — As informagdes de natureza quantitativa e qualitativa, sobre
cobertura das responsabilidades com pensdes de reforma e de sobrevi-
véncia, constam da nota explicativa n.° 22 as demonstrages financeiras.

50 — As informagdes detalhadas, de natureza qualitativa e quanti-
tativa, sobre participacdes financeiras estéo explicitadas nas notas
n.°s 3.3 e 9 as demonstragOes financeiras.

51 — Néo existem outras informacdes de natureza significativa a
reportar.

O Conselho de Administracéo: Alberto A. de Oliveira Pinto, presi-
dente — César Alexandre Xisto, vice-presidente — Antonio Pedro
Pujol Gonzalez, vice-presidente — Jorge Augusto Alves Gongal ves,
voga — Adriano Manuel da Rocha Carvalho, vogal — José Manuel
Piriquito Costa, vogal — Jesus Rodriguez Fernandez, vogal. —
O Director do Departamento de Contabilidade e Estatistica, (Assina-
tura ilegivel.)

Notas as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

(Valores expressos em milhares de euros)

1 — Actividade:

O BNC — Banco Nacional de Crédito, S. A., foi constituido em
2 de Julho de 1991, na sequéncia de autorizagdo concedida pela por-
taria do Ministério das Financas n.° 155/91, de 26 de Abril.

O Banco esta autorizado a operar de acordo com as directrizes
reguladoras da actividade bancéria, vigentes em Portugal, tendo por
objecto a obtengdo de recursos de terceiros, sob a forma de depositos
0u outros, os quais aplica, conjuntamente com 0S Seus recursos pro-
prios, na concessdo de crédito ou em outros activos, prestando ainda
outros servigos bancérios no pais e no estrangeiro.

Para o efeito, dispde de uma rede nacional de 126 balces (2002:
111), de duas sucursais financeiras na Zona Franca da Madeira, sendo
uma exterior e a outrainternacional, de um escritdrio de representacéo
em Paris e de uma institui¢éo financeira nas llhas Caimao — BNC
International (Cayman) Ltd.

No decorrer do ano de 2003, o capital socia do Banco foi adqui-
rido natotalidade pelo Banco Popular Espafiol, S. A.

2 — Estrutura do Grupo:

O Banco detém participagdes em empresas coligadas (filiais) e em
empresas associadas, cujas aquisigdes foram efectuadas com intencéo
de intervencdo na gestéo das empresas, quer pela existéncia de liga
¢0es quer por complementaridade com a sua actividade.

S0 consideradas empresas filiais as participages de capital supe-
riores a 50% em que sgja exercido controlo pelo Banco. As empresas
associadas s30 investimentos de carécter duradouro, cuja participagdo
do Banco no seu capita se situa entre 20% e 50% e em relagdo as
guais ndo existe uma relagdo de dominio.

A estrutura do grupo de empresas nas quais 0 Banco detém uma
participagdo directa, superior ou igual a 20%, € a seguinte:

[ [

BNC BNC BNC INCA
Predifundos Gerfundos Gestlo de Consulteam SGPS
SGFII SGFIM Iméveis 100%
100% 100% 100% 100%
Eurovida ‘
50%
BNC
Intemational
(Cayman)
100%
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BNC Predifundos, S. A. — Sociedade gestora de fundos de investi-
mento imobili&rio que administra o Fundo BNC Predifundo. Esta socie-
dade foi congtituida em Agosto de 1993.

BNC Gerfundos, S. A. — Sociedade gestora de fundos de investi-
mento mobiliario que administra os fundos BNC Rendimento, BNC
Vaor, BNC Acgdes, BNC Euro Taxa Fixa, BNC PPA — Poupanca
Acgdes, BNC Globa 25, BNC Globa 50 e BNC Globa 75. Esta socie-
dade foi constituida em Dezembro de 1992.

BNC — Gestdo de Imdvels, L% — Sociedade de servigos auxiliares,
constituida em Maio de 1994. Tem por objecto a detencdo e gestéo
deimdveis, nos termos previstos nalel para as sociedades de servicos
auxiliares a ingtituicoes de crédito.

Consulteam — Consultores de Gestdo, S. A. — Sociedade adquirida
em 1999, detentora de um imdvel arrendado ao BNC.

Eurovida BNC-CGU, S. A. — Companhia de Seguros de Vida—
Foi congtituida em 8 de Novembro de 1999 e iniciou a sua actividade
no decorrer do 1.° trimestre de 2000.

A sociedade tem por objecto exclusivo o exercicio da actividade de
seguro directo e de resseguro, do ramo Vida, podendo ainda exercer as
actividades conexas ou complementares da de seguro ou resseguro
autorizadas por lei.

INCA, SGPS, Sociedade Unipessoal, L.%@ — Tem por objecto a
gestdo de participagdes sociais d outras sociedades como formaindi-
recta de exercicio de actividades econdmicas, sendo detentora da tota-
lidade do capital social do BNC International (Cayman) Ltd.

BNC — Internationa (Cayman), Ltd. — ingtituicdo financeira cons-
tituida em Dezembro de 1996, com sede nas Ilhas Caim&o, tem por
objecto o exercicio de todas as actividades bancérias permitidas pela
Banks and Trust Companies Law, das |lhas Caiméo.

3 — Bases de apresentacdo, principios de consolidagdo e princi-
pais politicas contabilisticas:

3.1 — Bases de apresentacio:

As demonstragdes financeiras consolidadas, que incluem as contas
do BNC e das suas subsididrias (v. nota n.° 2), foram preparadas em
conformidade com as disposi¢oes do Decreto-Lei n.° 36/92, de 28 de
Marco.

As demongtragdes financeiras individuais do Banco e das suas subsi-
didrias, utilizadas na elaboragdo das demonstragies financeiras conso-
lidadas, foram preparadas com base nos seus registos contabilisticos,
que s2o processados em conformidade com os principios contabilisticos
estabel ecidos nos planos de contas emitidos pelas respectivas autori-
dades de supervisdo.

As demonstragdes financeiras do BNC e das suas subsidiarias, em
31 de Dezembro de 2003, estdo pendentes de aprovacdo pelos cor-
respondentes 6rgaos sociais. No entanto, € convicgdo da administra-
¢30 do Banco que as mesmas virdo a ser aprovadas sem alteracdes
significativas.

3.2 — Principios de consolidagéo:

As demonstragdes financeiras consolidadas que incluem as contas
do BNC e das suas filiais e associadas foram preparadas em con-
formidade com as disposi¢des do Decreto-Lei n.° 36/92, de 28 de
Margo, e respeitam aos periodos findos em 31 de Dezembro de 2003
e 2002.

Neste contexto, procedeu-se & uniformizagao dos critérios contabi-
listicos de base observada pelas entidades consolidantes, sempre que
tal foi julgado necessério, aplicavel ou materialmente relevante.

A consolidagdo das empresasfiliais foi efectuada segundo o método
de integragdo global nas situagdes em que se verifique umardagdo de
dominio por parte do Banco (v. nota n.° 9), excepto no que se refere
a Consulteam, que n&o foi objecto de consolidaco, dado o efeito dal
resultante ser imaterial no contexto das demonstragfes financeiras
consolidadas do BNC.

Os saldos e as transacgdes de maior significado apurados entre as
empresas objecto de consolidagdo, incluindo os correspondentes custos
e proveitos, foram eliminados no processo de consolidacdo.

Nas contas consolidadas, as participagdes do Banco em empresas
associadas encontram-se val orizadas segundo o método de equiva-
|éncia patrimonial, correspondendo o seu valor a uma percentagem
do capital, reservas e resultados, equivalente a participagéo do BNC
nessas empresas.

As participagdes que ndo foram objecto de consolidacdo, pelo
método da integragdo global ou pelo método da equivaléncia patri-
monial, encontram-se registadas no balango consolidado na rubrica
de outras participactes financeiras pelo seu custo de aquisicao.
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3.3 — Resumo das principais politicas contabilisticas:

As politicas contabilisticas que se seguem s gplicaveis as demons
tragBes financeiras individuais e consolidadas em 31 de Dezembro
de 2003 e 2002.

a) Especializagdo de exercicios. — O Banco e as suas subsididrias
seguem o principio contabilistico da especializacdo de exercicios em
relacdo a generalidade das rubricas das demonstracfes financeiras,
nomeadamente no tocante aos juros das operages activas e passivas,
que sdo registados a medida que sdo gerados, independentemente do
momento do seu pagamento ou cobranca. Porém, nos casos em que
as operagOes se encontrem vencidas ha mais de trés meses, o Banco
e as suas subsididrias suspendem a contagem dos juros respectivos, 0s
quais apenas sao reconhecidos como proveitos se e quando recebidos.

b) Operacdes em moeda estrangeira. — As operagdes em moeda
estrangeira sdo registadas de acordo com os principios do sistema
multi-currency, sendo cada operagdo registada exclusivamente em
fungéo das respectivas moedas. Este método prevé que todos os saldos
expressos em moeda estrangeira, excepto notas e moedas, sgjam con-
vertidos para euros com base no cambio indicativo do dia para ope-
ragdes a vista, divulgado pelo Banco de Portugal.

Na data da sua contratacdo, as compras e vendas de moeda estran-
geiraavista e a prazo sfo imediatamente registadas na posi¢do cam-
bid.

Sempre que estas operagdes conduzem a variagdes dos sados liquidos
das diferentes moedas, ha lugar & movimentagdo das contas de posicéo
cambial, avista ou a prazo, cujo contetdo e critérios de reavaiacdo
S30 Os seguintes:

Posicéo cambial avista:

A posicdo cambid a vistaem cada moeda é dada pelo sado liquido
dos activos e passivos nessa moeda, acrescidos dos montantes das
operacOes & vista a aguardar liquidacdo e das operagies a prazo que se
vencam nos dois dias Uteis subsequentes. A posicdo cambid avistaé
reavaiada diariamente com base nos cAmbios indicativos do dia divul-
gados pelo Banco de Portugal, dando origem a movimentagéo da conta

de posicéo cambia (moeda nacional), por contrapartida de custos ou
proveitos.

Posi¢do cambia a prazo:

A posicéo cambid a prazo em cada moeda € dada pelo saldo liquido
das operagOes a prazo a aguardar liquidagdo, com exclusio das que se
vencam nos dois dias Utels subsequentes. Todos os contratos relativos
a estas operagdes sdo reavaliados as taxas de cambio a prazo do
mercado ou, na auséncia destas, através do seu célculo com base nas
taxas de juro aplicavels ao prazo residua de cada operagao.

As diferengas entre os contravalores em euros as taxas de reava-
liag8o aplicadas e os contraval ores em euros as taxas contratadas, que
representam o proveito ou o custo de reavadiagdo da posicao a prazo,
s80 registadas numa conta de reavaliagdo da posigdo cambial por
contrapartida de custos ou de proveitos.

c) Operagdes de permuta de taxa de juro. — As operacOes de
permuta de taxas de juro permanecem registadas nas rubricas extra
patrimoniais pelo seu valor tedrico (nocional) até a sua maturidade,
sendo classificadas de acordo com a sua intencéo de negociagdo ou
cobertura.

Os swaps de taxa de juro (IRS) classificados como de negociagéo
s20 reavaiados com base nas condigdes de mercado marked to market,
com as correspondentes perdas ou ganhos reconhecidos de imediato
em resultados do exercicio.

As operacOes destinadas & gestdo do risco inerente aos activos,
passivos e el ementos extrapatrimoniais, operagdes de cobertura, sdo
valorizadas e reconhecidas em resultados de acordo com o critério
aplicavel aos elementos cobertos. A reavaliacdo dos contratos de
cobertura apenas é relevada contabilisticamente no caso em que os
elementos cobertos correspondam a activos avaliados ao custo de
aquisi¢ao e sujeitos a condtituicao de provisdes para depreciacdo, desde
gue o valor de mercado desses activos sgja inferior. Em todos os res-
tantes swaps de cobertura deve ser seguido o critério do custo histé-
rico, que consiste no registo dos fluxos de juros corridos, de acordo
com o principio dos acréscimos.

d) Operagdes de futuros. — Os contratos de futuros, realizados
com finalidade de cobertura e por conta propria, sdo registados em
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contas extrapatrimoniais pelo seu valor de mercado. Este registo é
anulado na data de fecho das posi¢des (v. nota n.° 23).

Estas posi¢oes sdo reavaiadas diariamente com base nas posi¢es
de mercado e os resultados obtidos sdo relevados de acordo com o
principio que foi seguido para os resultados de sinal oposto dos ele-
mentos cobertos, sendo diferidos até ab momento em que estes Ultimos
sgjam relevados.

€) ObrigacOes, acgdes e outros titulos de rendimento fixo ou va-
riavel:

Titulos de negociagéo:

S0 considerados titulos de negociagdo os que sdo adquiridos com o
objectivo de venda, num prazo que ndo pode exceder 0S seis meses
(v. nota n.° 8).

As obrigagBes e outros titulos de rendimento fixo sdo registados
pelo vaor de aquisicéo e reavaliados diariamente com base no valor de
mercado, acrescido do montante dos juros decorridos e ndo cobrados.
Na ausénciade vaor de mercado, estes titulos sdo va orizados ao custo
de aquisicdo, acrescido dos juros decorridos. As diferencas que resul-
tam da aplicac8o dos critérios anteriores s80 registadas como custos
ou proveitos.

Os titulos de rendimento variavel sdo valorizados a cotagéo de
mercado ou, na sua auséncia, a0 menor dos valores de aquisicdo ou
presumivel de mercado.

As diferencas de valorizagdo, que respeitam a acgles que integram
a composi¢do dos indices da Euronext Lisboa, ou que, sendo nego-
ciadas em outras bolsas de va ores, gpresentem liquidez adequada, inte-
gram os resultados de cada periodo.

Para os restantes titulos de rendimento variavel, as diferencas de
reavaliacdo so diferidas em baancgo, nas contas de regularizacdo do
activo e do passivo, consoante se trate de perdas ou a ganhos poten-
ciais, e reconhecidas em custos ou proveitos na data de venda. As
menos-valias potenciais apuradas sdo provisionadas.

Titulos de investimento:

S30 considerados titulos de investimento os adquiridos com o objec-
tivo de venda, mas cuja retencdo ultrapassa, em regra, 0S Sseis meses
(v. nota n. 8).

As obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo, emitidos com
base no valor nominal, sdo registados ao custo de aquisicdo. A dife-
renca entre o valor de aquisicdo e o valor nominal, que corresponde
20 prémio ou desconto gpurado no momento da compra, € diferidaem
balanco e reconhecida em resultados de forma escalonada no periodo
gue decorre entre a data da compra e a data de vencimento. Os juros
corridos so relevados como proveitos a receber e apresentados na
rubrica de contas de regularizacéo do activo.

As diferencas negetivas verificadas entre o valor contabilistico dos
titulos e o correspondente valor de mercado ou, na falta deste, o
presumivel valor de realizagdo sdo integralmente provisionadas por
contrapartida de resultados.

f) ParticipacOes e partes de capital em empresas coligadas. —
Nas demonstragdes financeiras individuais do BNC, na rubrica de partes
do capital em empresas coligadas, sdo registadas as participacles nas
empresas em gue o Banco exerca uma posi¢éo de dominio e cujo
interesse pela sua manutengZo esta ligado a sua actividade e, smultanea
mente, se revistam de carécter duradouro — empresas filiais (v. nota
n.°9). Estas partes do capital em entidades que, na sua generdidade,
s80 objecto de consolidagao pelo método de integracdo global encon-
tram-se registadas nas contas individuais pelo respectivo custo de
aguisicéo.

Na rubrica de participagdes s20 registadas.

i) As participagOes de capita inferiores a 50% e superiores ou iguais
a 20%, em empresas em que 0 Banco ndo exerce dominio, mas que se
revistam de carécter duradouro e sgjam detidas em resultado da exis-
téncia de ligagdes de complementaridade com a actividade do Banco.
Estas participagdes, que sdo tratadas como empresas associadas (V.
nota n.° 9), encontram-se registadas nas contas individuais do BNC
pelo respectivo custo de aguisicio e sio gpresentadas nas contas conso-
lidadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

ii) Outras participagdes, que correspondem a

Participagdes de carécter estratégico e duradouro apesar da per-
centagem do capital detido ser inferior a 20%;

Participagbes em empresas que serdo objecto de aienacio a curto-
-prazo.
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As menos-vdias latentes gpuradas nas participagdes so reconhecidas
de acordo com o disposto no aviso n.° 4/2002 (v. notan.°9). O con-
selho de administragdo considera que o valor de redlizacdo das parti-
cipacBes ndo serd inferior ao valor por que se encontram registadas
no balanco.

) Provisdes para riscos de crédito. — As provisdes para riscos de
crédito foram apuradas nos termos do aviso do Banco de Portugal
n.° 3/95, com as alteragdes introduzidas pelo aviso n.° 8/2003, que
Veio rever o regime de provisionamento do crédito vencido em funcéo
do tipo de garantia, reformulando o conceito de crédito de cobranga
duvidosa e distinguindo, entre provisdes para riscos gerais de crédito,
o crédito garantido por hipoteca sobre imével destinado a habitagéio
do mutuério. Estas provisdes incluem:

i) Uma provisdo especifica para crédito e juros vencidos apresen-
tada no activo como deducdo a rubrica de créditos sobre clientes,
cd culada mediante a aplicagdo de taxas que variam entre 0,5% e 100%
sobre os saldos de crédito e juros vencidos, em fungdo da classe de
risco e da existéncia ou ndo de garantias (v. notas n.s 7 e 19);

i) Uma provisdo especifica para créditos de cobranga duvidosa,
apresentada no activo a deduzir & rubrica de créditos sobre clientes,
que corresponde a aplicacdo das taxas previstas para as classes de
incumprimento, as prestacdes reclassificadas como vencidas de uma
mesma operacdo de crédito, assim como a aplicagdo, aos créditos
vincendos de um mesmo cliente em que se verifique que as prestagtes
em mora de capital e juros excedem 25% do capital em divida acres-
cido dos juros vencidos, de metade das taxas de provisionamento
aplicaveis aos créditos vencidos, (v. notas n.s 7 e 19);

iii) Uma provisdo genérica para riscos gerais de crédito, eviden-
ciada no passivo, na rubrica de provisdes para riscos e encargos, cor-
respondente a um minimo de 1% do total do crédito ndo vencido
concedido pelo Banco, incluindo o representado por garantias e avales
prestados, excepto para o crédito ao consumo em que a taxa de pro-
visdo ascende a um minimo de 1,5% do referido crédito e para o
crédito garantido por hipoteca sobre imével destinado & habitagdo do
mutuario, em que se aplica a taxa minima de 0,5% (v. nota n.° 19).

O valor globa das provisdes do Banco, que, em 31 de Dezembro
de 2003, era de 49 565 milhares de euros (2002: 54 486 milhares de
euros), € considerado suficiente para fazer face aos riscos de crédito
identificados naquela data, em fungdo da aplicagdo de critérios de
avaliagdo e andlise de base comercial.

h) Imobilizagdes corpédreas. — O imobilizado corpéreo e o imobi-
lizado em curso estdo valorizados ao custo de aquisi¢do, excepto os
imoveis de servico proprio adquiridos até ao exercicio de 1996 (v. nota
n.11). Estesiméveis foram reavaiados em 1998, através da aplicacao,
a0 custo e as amortizagdes acumuladas, de indices de actualizagdo
monetéria em conformidade com o disposto na legislagdo em vigor,
gerando a reserva de reavaliacdo referida na nota n.° 21.

A depreciacéo € caculada, segundo 0 método das quotas constantes,
as taxas maximas aceites fiscalmente como custo. Estas taxas tém
subjacentes os periodos de vida Util a seguir indicados, que se considera
néo diferirem substancialmente da vida Util estimada dos bens:

Anos
de vida

il
IMOVeEis de SErViGo Proprio ........ccceeeveeerneeerereeeeeenns 50
Obras em imovei's arrendados 10
Mobilidrio e materid ..........cccc...... 5a8
Equipamento infOrm&tiCo ........ccvovvevrereeceiereese e 4
Material de tranSporte ..........coceeeveverecenrneerereereeens 4
OULrO EQUIPAMENTO ....eveeeeeeeeeereeseeeeeeeeeeenee e seesnesneeneens 4al0

i) ImobilizacBes incorpdreas. — Os encargos com sistemas de tra-
tamento automético de dados, aumentos de capital e outros custos
plurianuais sdo amortizados durante um periodo de trés anos a partir
do exercicio em que sdo incorridos, segundo o método das quotas
constantes (v. nota n.° 10).

i) Aplicagdes por recuperacdo de créditos. — Estas aplicacbes
correspondem aimoéveis que vieram a posse do Banco para regulari-
zac30 de crédito, concedido, sendo apresentadas na rubrica de outros
activos (v. nota n. 12). Estes activos sdo registados ao valor de aqui-
Si¢80 e ndo sdo objecto de amortizagdo. Quando o valor de aquisicdo
dos bens recebidos por dagdo em pagamento € superior ao respectivo
valor esperado de redlizagdo, o Banco, nos termos do aviso n.° 3/95
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do Banco de Portugal, publicado em 30 de Junho de 1995, constitui
uma provisao para as respectivas menos-valias potenciais. As mais-
-valias potenciais ndo sdo relevadas contabilisticamente.

k) Pensdes de reforma. — Face as responsabilidades assumidas no
ambito do Acordo Colectivo de Trabaho do Sector Bancério, cons-
tituiu-se um fundo de pensBes destinado a cobrir as responsabilidades
com pensdes de reforma, por velhice, invaidez e sobrevivéncia, rela
tivamente & totalidade do pessoal, calculadas em fungdo dos salérios
projectados do pessoal no activo.

Através do aviso n.° 12/2001, de 9 de Novembro de 2001, dterado
pelo aviso n.° 7/2002, de 31 de Dezembro, o Banco de Portugd intro-
duziu modificagBes no quadro regulamentar relativo a cobertura das
responsabilidades com pensdes de reforma e de sobrevivéncia e adap-
tou esse quadro a algumeas regras de contabilidade internaciona mente
aceites.

De acordo com o estabelecido no referido aviso, os montantes
relativos ao custo do servico corrente, ao custo dos juros e ao rendi-
mento esperado dos activos do fundo de pensdes so registados como
custo do exercicio numa rubrica adequada de custos com pessoal.

Os ganhos e perdas actuariais resultantes de alteragBes nos pressu-
postos actuariais e financeiros, bem como nas condigdes gerais dos
planos de pensdes, so registados por contrapartida de uma rubrica de
receitas com proveito diferido ou despesas com custo diferido, con-
forme se trate de ganhos ou perdas.

Os ganhos e perdas actuariais resultantes de diferengas entre os
pressupostos actuariais e financeiros utilizados e os valores efectiva
mente verificados sfo registados numa rubrica de flutuagdo de vaores,
na parte em que o seu vaor liquido ndo exceda: (i) 10% do vaor actua
das responsabilidades por pensdes em pagamento e das responsabili-
dades por servigos passados do pessod no activo; ou (i) 10% do vaor
dos activos do fundo de pensdes, e numa rubrica de receitas com pro-
veito diferido ou despesas com custo diferido, pelo valor liquido rema-
nescente.

Os valores registados nas rubricas de despesas com custo diferido e
receitas com proveito diferido, referentes a ganhos e perdas actuariais
decorrentes da aplicagdo do aviso n.° 12/2001, sero amortizados linear-
mente num prazo de cinco anos.

Em 31 de Dezembro de 2003, as responsabilidades do Banco por
pensBes de reforma estavam integralmente cobertas (v. nota n.° 22).

1) Impostos sobre lucros. — O Banco e as suas subsidiérias s5o tri-
butados individualmente e estdo sujeitos ao regime fiscal consignado
no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
(IRC). A INCA, SGPS, com sede na Zona Franca da Madeira, esta
isenta de IRC ao abrigo do artigo 33.° do Estatuto dos Beneficios
Fiscais e a Sucursal Financeira Exterior na Zona Franca da Madeira
beneficia, a0 abrigo do artigo 41.° do Estatuto dos Beneficios Fiscais,
de isencdo de IRC até 31 de Dezembro de 2011.

Os impostos correntes sio provisionados de acordo com a legidacdo
aplicave.

Nas situagies em que existam diferencas temporérias entre os resul-
tados contabilisticos e os resultados fiscais procede-se ao registo dos
respectivos impostos diferidos passivos, (v. nota n.° 29).

m) Locag&o financeira:
Como locatéario:

Os contratos de locagdo financeira sfo registados nas datas do seu
inicio, no activo, na rubrica de imobilizagdes corpéreas por contra-
partida da rubrica de outras passvas, pelo custo de aguis¢ao da proprie-

Diério da Republica, 2.2 série —N.° 130 — 9 de Julho de 2007

dade locada, que é equivalente ao valor actua das rendas de locago
vincendas.

O imobilizado corpdreo é amortizado conforme descrito na nota
n.° 3.3, alineah).

As rendas sdo condtituidas (i) pelo encargo financeiro que € debitado
em custos e (ii) pela amortizaggo financeira do capital que é deduzido
arubrica de outros passivos. Os encargos financeiros so reconhecidos
como custos ao longo do periodo de locagdo, a fim de produzir uma
taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do pas-
Sivo para cada periodo.

Como locador:

Os activos detidos sob locagdo financeira sfo registados como cré-
ditos concedidos pelo vaor equivaente ao investimento liquido reali-
zado nos bens locados.

Os juros incluidos nas rendas debitadas aos clientes sfo registados
em proveitos, enquanto que as amortizagdes de capitd, também in-
cluidas nas rendas, so deduzidas ao valor global do crédito inicial-
mente concedido. O reconhecimento do resultado financeiro reflecte
uma taxa de retorno periddica constante sobre o investimento liquido
remanescente do locador.

n) Valores mobiliarios de terceiros recebidos em depésito. — Os
valores mobiliérios de terceiros recebidos em depdsito encontram-
-se registados em rubricas extrapatrimoniais pelo seu valor nomina
(v. nota n.° 23).

0) Fundo de Garantia de Depésitos (FGD). — Em Novembro de
1994, foi criado o Fundo de Garantia de Depdsitos, cujo objectivo é
garantir os depdsitos constituidos nas ingtitui¢des de crédito que nele
participam, de acordo com os limites estabelecidos no Regime Geral
das InstituicBes de Crédito e Sociedades Financeiras.

As contribuigdes anuai's efectivamente pagas s0 reconhecidas como
custo do exercicio a que dizem respeito. A parte das contribuigdes
anuais ndo pagas, que se encontram caucionadas por titulos de depd-
sito, sdo registadas em contas extrapatrimoniais (v. nota n.° 23) e
serdéo reconhecidas como custos pelo Banco no momento em que,
eventualmente, venha a ser exigido 0 seu pagamento pelo Fundo de
Garantia de Depdsitos.

p) Operacgdes de titularizagdo. — O Banco realizou, em Junho
de 2002, uma operacgo de titularizago de créditos com entidades finan-
celras especificas criadas por terceiros para esse efeito, cujo financia-
mento é assegurado pela emissio de divida, por parte dessas entidades,
nos mercados internacionais.

A politica contabilistica do Banco em relagdo a esta operagdo
consistiu em registar a venda dos activos, retirando-os do seu baango,
j& que se trata de uma cedéncia efectiva e completa, ou sgja, 0 com-
prador adquiriu, sem recurso, todos os direitos e obrigacdes inerentes
a esses activos (v. nota n.° 31).

q) Demonstracéo dos fluxos de caixa. — Para efeitos da demons-
tracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes
corresponde a0 somatério dos saldos de caixa, de depdsitos a ordem
no Banco de Portugal (no montante que excede as disponibilidades
minimas obrigatdrias) e de disponibilidades & vista sobre ingtitui¢des
de crédito (v. notas n.s 4 e 5).

4 — Caixa e disponibilidades em bancos centrais:

O sddo desta rubrica analisa-se como segue:

BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
............ 32 546 26 713 32 546 26 713
............ 88 958 86 772 121 504 113 486

Os depdsitos a ordem no Banco de Portugal, de caréacter obrigatério,
tém por objectivo satisfazer os requisitos legais de constituicdo de
disponibilidades minimas de caixa

O Banco estd sujeito ao Sistema de Reservas Minimas do Sistema
Europeu de Bancos Centrai's, sendo-lhe aplicével, sobre esta matéria,

o disposto no Regulamento (CE) n.° 2818/98 do Banco Central
Europeu.

Estes depdsitos s8o remunerados a média das taxas das operagdes prin-
cipais de refinanciamento do SEBC ohtidas durante o periodo de manu-
tencdo considerado. Em 2003, esta taxa variou entre 2% e 3,02%.
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5 — Disponibilidades a vista sobre institui¢des de crédito:
O saldo desta rubrica é composto como segue:
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Disponibilidades sobre institui¢cdes de crédito no pais:

DEPOSITOS A OFEM ...ttt
Chegues acobrar ...........
Ouitras disponibilidades

Disponibilidades sobre institui¢des de crédito no estrangeiro:

(DI 01011 (0 1S3= Wo (0 (< o O RSRS
ChEgUES @ CODIAN ...ttt

BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002

556 60 556 60

44 891 41234 44 891 41 234
449 639 449 639

45 896 41933 45 896 41 933
54135 7 922 8549 7922

40 - 40 -
100 071 49 855 54 485 49 855

Os cheques a cobrar sobre instituigdes de crédito no pais e no estrangeiro foram enviados para cobranga nos primeiros dias Uteis subsequentes

as datas em referéncia.

6 — Outros créditos sobre institui¢des de crédito:

Quanto a sua natureza, os créditos sobre ingtitui¢des de crédito analisam-se como segue:

BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
Aplicagdes em ingtitui¢des de crédito no pais:
Mercado monetario INtErDANCANIO ..........cviveererieiree e 17 500 153 250 17 500 153 250
Titulos de depdsito 384 1788 384 1788
Depositos a prazo ...... 2714 150 000 2714 150 000
OULIES @PIICACHES.......veueeieieeeteree ettt 2605 6674 2 605 6674
23203 311712 23203 311712
Aplicagdes em ingtitui¢des de crédito no estrangeiro:
Aplicagdes a muito curto prazo 2128 19575 2128 19575
Depositos a prazo 202 173 109 656 202 173 109 656
OULIES @PIICACHES.......ueueieireeeeree ettt - 565 — -
204 301 129 796 204 301 129 231
227 504 441 508 227 504 440 943
O escalonamento destes créditos por prazos de vencimento € o seguinte:
BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
ATE ITES MESES ...ttt ettt b et b et b bttt bbbt neenan 226 921 430 040 226 921 429 475
De trés meses aum ano.... 384 10 885 384 10 885
De um ano acinco anos... - 384 - 384
MaEIS 0 CINCO BNOS ....cuvevinvinerierieirie ettt sttt et sb et be et be e b e b nean 199 199 199 199
227 504 441 508 227 504 440 943

7 — Créditos sobre clientes:

O crédito é concedido mediante contratos de empréstimo, incluindo descobertos em depdsitos a ordem, e através do desconto de efeitos.

O total em balan¢o é composto, quanto a sua natureza, coOmo segue:

Crédito interno:

DESCONtOS COMENCIAIS .....veeuveeurieteeeteeeteeeteeeteeeteeeteesteeesteeaeeeseeeseeeateeseeenseenseennean
Outros créditos titulados por efeitos..
Créditos €M CONTAECOMENLE ......cc.eeeueeeeieeie ettt et ettt eere e

BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
125 642 125 218 125 642 125218
127 942 122 314 127 942 122 314
1300 717 1 184 898 1 297 438 1 180 769
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Descobertos em depisitos & Ordem.........coceveerererienienneseese e

Empréstimos a construcdo e habitagao ...............
Operacdes de locagdo financeiraimobilidria

OULTOS CIEAITOS ...ttt e re s

Crédito @0 EXIENION ....viovieieeie ettt

Crédito e juros vencidos:

AL O0 diBS....oocuiieieiieteee ettt ettt
MaiSAE 90 i8S .....eeeeecece et

Menos.

Provisdo para crédito de cobranga duvidosa.........ccceeeeeeeereenereennenne
Provis3o para crédito € juros VENCIdoS........ccoeueeereeicenenieeeeneeeens

BNC Consolidado

2003 2002 2003 2002
............. 47 721 77 044 47 721 77 044
1 467 064 1 055 386 1 467 064 1055 386
20 270 15108 20 270 15 108
............. 305 270 241 569 294 070 230 369
3394 626 2 821537 3 388 147 2 805 208
............. 15 102 11 800 23777 21171
3409 728 2 833 337 3403 924 2 827 379
............ 5101 4 863 5101 4 853
............ 20 683 36 323 20 683 36 333
25 784 41 186 25 784 41 186
3435 512 2 874523 3429 708 2 868 565
............ 5 876 2 055 5 876 2 055
............ 10 747 24 500 10 747 24500
16 623 26 555 16 623 26 555
3418 889 2 847 968 3 413 085 2 842 818

As rubricas de crédito sobre clientes incluem um acréscimo no
montante de 84 milhdes de euros, motivado pela absor¢do da carteira
de crédito de clientes, no processo de integracdo do segmento de
negocio da banca de retalho da sucursal portuguesa do BPE.

Em 31 de Dezembro de 2003, os créditos de cobranga duvidosa
ascendiam a 30 112 milhares de euros, reclassificados da seguinte
forma: (i) aplicacdo da alineaa) do n.°1 do n.°4 do aviso n.° 3/95,
16 043 milhares de euros, (ii) aplicagdo dadineab) don.°1 don°4
do aviso n.° 3/95, 4959 milhares de euros e (iii) aplicacdo do n.° 17
do aviso n.° 3/95, 9110 milhares de euros.

O Banco durante o més de Setembro de 2003, realizou uma ope-
racé@o de cessdo de créditos vencidos no montante de 48 milhdes

de euros, os quais, a essa data, gpresentavam provisdes especificas no
montante de 32,7 milhBes de euros.

Os impactos desta operagéo, face ao valor de venda, nos resul-
tados do Banco foram a anulagdo de provisdes para crédito vencido
no montante de 10,4 milh&es de euros (v. nota n.° 19) e a recupe-
racdo de créditos e juros no montante de 1,3 milhdes de euros (v. nota
n.° 27).

A data de balanco, o comprador ainda tem em divida 8,8 milhdes
de euros registados na rubrica de outros activos — diversos (v. nota
n.°12).

O escalonamento dos créditos sobre clientes por prazos de venci-
mento é o seguinte:

BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
Prazos:
ALE ITES MESES ...eueeeteee ittt bbbt b ettt 813591 233 936 818 862 231 407
De trés meses aum ano.... 1062 117 1 386 600 1062 242 1394371
De um ano a cinco anos ... 1 104 391 886 317 1093 191 875117
Mais de Cinco anos .........cccceeereenenne. 429 629 326 484 429 629 326 484
Duracdo indeterminada (vencidos) 25 784 41 186 25 784 41186
3435512 2 874 523 3429 708 2 868 565
8 — AplicacGes em titulos:
Esta rubrica, tanto em base individual como consolidada, é anaisada como segue:
Titulos-negociagdo Titulos-investimento Tota
2003 2002 2003 2002 2003 2002
Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo:
De emissores publicos nacionais.
ObrigaGdes do TESOUIO .......cccoveueerereeieeneseereesesreiee e - 43 642 51035 43 642 51 035
De outros emissores nacionais:
ObrigacOes e outras titulos de rendimento fixo .............. - 3323 1823 3323 1823
Titulos SUbOrdinados .........ccceveeierieci e - 17 201 17 675 17 201 17 675
- 64 166 70533 64 166 70533
Menos: provisdes acumuladas .........c.ccoeeeeeeenenennneneeenes - 1403 497 1403 497




Diério da Repiblica, 2.2 série — N.° 130 — 9 de Julho de 2007

19 642-(43)

Titulos-negociagéo Titulos-investimento Total
2003 2002 2003 2002 2003 2002
Accdes e outros titulos de rendimento variavel:
ACEOES ...ttt 1505 2022 295 356 1800 2378
Unidades de partiCipaga ..........cccovveueernieeereneeeeseseeenens 952 1941 3527 3172 4479 5113
2457 3963 3822 3528 6279 7 491
Mais: flutuagdes em aplicagles de titulos .........cccveeeeeeneene. 11 42 - - 11 42
2 468 4 005 3822 3528 6 290 7533
Menos: provisdes acumuUIadaS ...........cceeeeeeeerereeeecinenieeennns 61 242 939 1164 1000 1406
2 407 3763 2883 2364 5290 6 127
Total das aplicacBes em titulos...........cocceuenee 2 468 4 005 67 988 74 061 70 456 78 066
Menos. provisdes acumuladas por menos-vaias................. 61 242 2342 1661 2403 1903
2 407 3763 65 646 72 400 68 053 76 163
9 — Participagdes e partes de capital em empresas coligadas:
Estas rubricas tém a seguinte composi ¢céo:
BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
Valor de Particip. Valor de Particip. Valor de Particip. Valor de  Particip.
aquisicao (percent.) aquisicéo (percent.) aquisicao (percent.) aquisicdo (percent.)
BNC Predifundos, S. A. ....cocooveenencereenee 375 100 375 100 - - - -
BNC Gerfundos, S. A. ..o 300 100 300 100 - - - -
BNC Cometera, S. A. ..o - 100 500 100 - - - -
BNC — Gesto de Imoveis, L.%............ 249 100 249 100 - - - -
Consulteam, S, A. ..o 623 100 623 100 623 100 623 100
INCA, SGPS, S  A. ..ot 14 025 100 14 025 100 - - - -
Partes de capital em empresas coligadas 15572 16 072
Menos: provisdes acumuladas ..................... - 21
15572 16 051
2 2 2 2
241 263 241 263
1221 1221 1221 1221
374 374 374 374
2461 2483
2403 2432
Menos: provisdes acumuladas ..................... - - 58 51
Eurovida BNC-CGU ........cccooeviienininerieenens 3750 50 3750 50 3804 50 2388 50
ParticipaCles ........cccoeveveeveeeeneeeeeree 5588 5610 - -
Menos: provisdes acumuladas ..................... 58 51 - -
5530 5559 - -
Partes de capital em empresas associadas 3804 2388

No decorrer do exercicio de 2003, no ambito do processo de reestruturacdo do Grupo BNC, concretizou-se uma operacdo de fusdo por incor-
poracdo da sociedade BNC Corretora— Sociedade Corretora, S. A. no BNC, detentor da totalidade do respectivo capita socia (v. notan.° 21).
A aplicacdo do aviso n.° 4/2002 resultou naidentificagdo de menos-valias latentes nas seguintes participacoes:

Valor Menos- fox Valor Dedugéo
Natureza e espécie dos titulos de\l/)gllgilgo ?rr;?lsarg;\;}%l I;:Jéta; aZ[J?T\‘I/lLISgde; Ibﬁ;;(ég a(F))::éfFl)Jrr?((j)(;s
Accles:
UNICI@....eietetere ettt 374 103 —271 17 357 26
FINANGESE ..ot 2 1 — 1 - 2 -
Quotas:
POrtICENLIO ...ttt 241 - — 241 41 200 61
— 513 58 87
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As dotagdes e anulagdes de provisdes efectuadas durante o exerci-
cio, no montante de 47 000 euros e 61 milhares de euros, respectiva
mente, foram relevadas por contrapartida de resultados.

A aplicagdo do regime de provisionamento para menos-valias la-
tentes estabelecido no aviso n.° 4/2002, que obriga a constitui¢do de
uma provisdo minima de 40% sobre 0 excesso da menos-valia latente
gue exceder 15% do valor de balanco da participacdo, deu origem a
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deducdo, para efeitos de céculo dos fundos proprios (aviso n.° 12/92),
de 87 milhares de euros, que corresponde ao montante Néo provisionado
daquele exces0.

10 — ImohilizagBes incorpéreas.

Esta rubrica € analisada como segue:

BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
(0 (015 o LU= 0 1S 27 1116 27 1120
Sistema de tratamento automético de dados ... 9927 7402 9927 7 402
Contrapartidas de abertura ..........ccccceveeveniennee. - 1496 - 1496
OULIBS ...ttt bbb st b et h e bt sn et b st e s r e n s - 100 - 114
9954 10114 9954 10132
IMODIliZECEES EM CUISD ... 124 104 124 104
10078 10218 10078 10 236
AMOrtiZaGBES ACUMUIAOES .........cveerereeiiereereei et — 7077 — 7649 — 7077 — 7667
3001 2569 3001 2 569
Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, 0 movimento nesta rubrica foi o seguinte:
BNC Consolidado
ii?lc(ijgl Adicdes Abates ?ﬁjlglo ii?lc(ijgl Adicdes Abates ?ﬁggr’
Valor Bruto ......c.ceveeeveeercnceceeeee 10114 2529 2689 9 954 10132 2529 2707 9 954
Imobilizagdes em curso 104 20 - 124 104 20 - 124
AmortizagBes acumuladas ................ — 7649 —2117 2689 7077 7667 —2117 2707 —7077
2 569 432 - 3 001 2 569 432 - 3001
11 — Imobilizagdes corporeas:
Esta rubrica é analisada como segue:
BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
Iméveis:
D€ SErVIGO PrOPIIO ..ttt 88 400 47 964 88 400 47 964
Obras em imOVES ATeNdatoS .........cccoeveeereriiireeeesee e 18 811 17 427 18811 17 427
107 211 65 391 107 211 65 391
Equipamento:
MODIlIAriO € MAET@l .......ceeiuiiriirieree e 3703 3357 3703 3357
Maéaqguinas e ferramentas ... 1299 1224 1300 1227
Equipamento informético ... 13 211 10963 13211 10 963
InstalagBes interiores ........ 2431 2268 2432 2 268
Material de transporte ......... 347 403 347 403
Equipamento de seguranca ... 627 502 627 502
(@18 1o ] =0 [UT] 7= 141 o1 o LSS 217 218 217 218
21835 18 935 21037 18 938
Outras imobilizagtes:
PatrimOnio @rtiSHICO .....erueeeeiieerie et 110 110 110 110
129 156 84 436 129 150 84 439
ImobilizagBes em curso:
o)V E-Yo (== 4V Too N oo o 1o 1 824 22 517 824 22 517
Obras em im6veis arrendados 133 836 133 836
Equipamento informético ........ 784 581 784 581
OULTES .ttt sttt e e bbbt ae e e e e s e et e e neebeene e s e e e nnenneanenn — — — —
1741 23934 1741 23934
130 897 108 370 130 899 108 373
AmMOrtizaGles aCUMUIBAES .........ccuerueeereieiere et — 34805 — 29 656 — 34807 — 29658
96 092 78 714 96 092 70 715
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Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, o movimento nesta rubrica foi o seguinte:

sald . Transt Amortizagd Sald
incial Adicges réncias do exercicio final
IMOVELS ..ottt 50 765 2811 39453 —3575 89 454
Equipamento .............. 3906 3 022 20 —2161 4787
Outras imobilizagoes ...... 110 - - - 110
ImobilizagGes em curso 23934 17 280 — 39473 - 1741
78715 23113 - —5736 96 092

O crescimento da rubrica de iméveis de servico proprio é essencialmente explicado pela transferéncia, no montante de 35 766 milhares de
euros, da rubrica de imobilizado em curso, relativa ao imével da futura sede do Banco, sito na Rua Ramalho Ortig&o, em Lisboa

As rubricas de iméveis e equipamento, devido ao processo de integracdo do segmento de negécio da banca de retalho da sucursal portuguesa
do BPE no BNC, incluem também um acréscimo no montante de 2414 milhares de euros e respectivas amortizagdes e reintegragdes no
montante de 236 milhares de euros.

As imobilizagBes corporeas reavaliadas em exercicios anteriores analisam-se como segue:

Amortizagdes acumuladas

Imobi-
Custo Valor da f
Rt L2 lizado
hist al Cust R fza
sonee e histérico liadas liquido
Iméveis de servico proprio reavaliados ...........cooovevecvnniecenenienee. 22289 3403 4119 601 20972
12 — Qutros activos:
Esta rubrica tem a seguinte composi c&o:
BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
Ouro, numismética e medalhiStiCa. ..........ccovrireeririre s 93 33 93 33
Outras disponibilidades ..........cccccecvvvreenns 45 52 45 52
Aplicagdes por recuperagdo de créditos. 13 717 9 598 17 558 13 887
BonificagBes a receber do Estado .......... 1694 2 305 1694 2 305
Operagdes sobre futuros e opcoes... 328 382 328 382
DIVEISOS ...ttt sttt b et b e ae ettt e b et b e bt s be e be b nenbaean 11 503 1026 11 005 1108
27 380 13 396 30 723 17 767
PrOVISOES ...ttt ettt —1977 — 665 —1977 — 665
25 403 12 731 28 746 17 102

A rubrica de diversos engloba 0 montante de 8800 milhares de euros referente a divida do comprador da cessdo de créditos vencidos (v. nota
n.°7) e averba de 500 000 euros relativa a uma prestagdo suplementar de capital efectuada pelo Banco a BNC — Gestdo de Imoveis.

13 — Contas de regularizacdo do activo:

Esta rubrica tem a seguinte composi ¢20:

BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
ProVEItOS @ rECEDEY .......cueiiieiiiee s 22 224 25726 22 232 25 852
Despesas com custo diferido ... 26 810 2245 26 811 2321
Outras contas de regUIBINZAGA0 ...........ceeeeerererereneeeeeesee e ee e seeenes 10578 5958 10818 5958
59 612 33929 59 861 34131
14 — Débitos para com institui¢oes de crédito:
O saldo desta rubrica, a vista e a prazo, € composto, quanto a natureza, cComo segue:
BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
A viga
[N L0 o7 TSP STRSTR 18 426 25280 18 426 25280
NO ESIFANGEITO ...ttt 48 198 91 856 5365 3511

66 624 117 136 23791 28 791
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A prazo:

No pais:

Mercado monetario interbanCario ............coceeeeeieciecieeec e

Depdsitos aprazo e outros recursos

No estrangeiro:

Deplsitos aprazo € OULIOS FECUISOS ........veveeerereerrurseereseereseesesessesenesessesesens

BNC Consolidado

2003 2002 2003 2002
79 500 91 000 79 500 91 000
1175 42 459 1175 42 459
80675 133 459 80675 133 459
1686 918 1078 374 958 040 243 375
1767 593 1211833 1038 715 376 834
1834 217 1 328 969 1 062 506 405 625

O forte incremento em depdsitos a prazo e outros recursos no estrangeiro, deve-se a financiamentos obtidos junto do BPE.

Quanto a sua duragdo residual, os débitos para com ingtitui¢des de crédito decompdem-se como segue:

BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
EXIGIVEl QVISEA ...eiiieeceiieeee ettt 66 624 117 136 23791 28 791
Exigivel a prazo:
AL ITES MESES ...ttt sttt e e te s b e eaeeseene e s e sesaenseens 338715 540 058 283715 220 059
De trés meses aum ano.... 908 878 361 775 405 000 11775
DE UM @NO0 @ CINCO @NOS ....eeveeveeneeretestestessesseeseesessessessessessessseseessessessessessesses 520 000 310 000 350 000 145 000
1767 593 1211833 1038715 376 834
1834217 1328 969 1062 506 405 625
15 — Déhitos para com clientes:
O sado desta rubrica é composto, quanto a sua natureza, como segue:
BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
DEPOSITOS A OFTEIM ...ttt 561 438 535 465 575 997 555 402
Depositos a prazo 1183278 1287 362 1848943 2133865
DEPOSItOS 08 POUPAINGA ....evevvereeteneesieieereeeesesesseseseseseese e se e seebe e ssene e seseene 130 570 122 058 130570 122 058
ChegueS € OFdENS @ PBOAN .......evereereerieeeeeeienee et se e ee e ste s e e e neeneesreeneens 10 342 4183 10421 4 405
OULIOS FECUISOS .....veeueeentieteeteesteesseesteesseesseesbeesseesseebeesseesseeaseesseesseeseenseenneenseenne — 295 - 295
1885 628 1949 363 2565931 2816 025

As rubricas de débitos para com clientes incluem um acréscimo no montante de 42 milhdes de euros, motivado pela absor¢do da carteira de
depdsitos de clientes, no processo de integracdo do segmento de negdcio da banca de retalho da sucursal portuguesa do BPE.
Quanto a sua duragdo residual, estes débitos decompdem-se como segue:

Exigivel avidta..................

Exigivel a prazo:

Atétrés meses................
De trés meses aum ano.

De um ano a cinco anos

Mais de cinco anos ........

BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002

561 438 535 465 575997 555 402
931 241 1039 049 1426 934 1730370
383395 360 909 552 696 511 818
8 067 12 344 8 067 16 089
1487 1596 2237 2 346
1324190 1413898 1989934 2260 623
1885628 1949 363 2565931 2 816 025
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16 — Débitos representados por titulos:
O saldo desta rubrica decompde-se como segue:
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Obrigagies €M CIFCUIBGCAD .......c.veeeiereeeeeeeee e enes
Certificados de dEPOSITO .......ccucuiiirieieerce e

BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
- 12 500 - 12 500
19 528 28132 41 964 64 095
19 528 40 632 41 964 76 595

Durante o exercicio de 2003, o Banco procedeu ao reembolso de 250 000 obrigagdes de caixa emitidas ao par, em Junho de 1999, com o

valor nominal de 50 euros cada. O vaor total de reembolso destas obrigacfes ascendeu a 12 500 milhares de euros.

Quanto a sua duracdo residual, os certificados de depdsito decompdem-se como segue:

BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
AT ITES MESES ...ttt ettt b et b et s b e b et be e enennne 3602 5110 14 524 30927
De trés meses a um ano.... 554 7624 12 068 17771
De UM @N0 @ CINCO @INOS ......veueieeeuireerierieie sttt s ene e 15372 15398 15372 15 397
19 528 28132 41 964 64 095
17 — Outros passivos:
Esta rubrica tem a seguinte composi ¢20:
BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
FOMMECEUOIES ......vviueieiciee ettt 2 839 7338 3035 7533
Outros credores ... 2 676 275 2749 324
IRC 8PBOAE ..ovvoevveeeeeeeeeeeenienns 1171 3643 1284 3710
Retencéo de impostos na fonte... 3096 2793 3096 2793
OUtras eXigibilIAOES ........c.ceiereeuiiirieeie e 421 393 421 393
10 203 14 442 10585 14753
18 — Contas de regularizagéo do passivo:
Esta rubrica tem a seguinte composi ¢20:
BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
CUSIOS @DA0AN ....cueuvveeerereeieneaesseset ettt sttt bebes e e b bt se b e st se et s e et en et s sbebenea 30422 35985 20021 29033
Receitas com proveito diferido.... 24129 2 609 24 129 2 609
Outras contas de regUIANZaCa0 ..........cccovueurierreeeerreeeee et 13112 10191 14 886 7497
67 663 48 785 59 036 39139
19 — Movimentos de provisdes:
Os saldos e movimentos das contas de provisdes, decompdem-se como segue:
Saldo Saldo
BNC S@Z;L]g% Adicdes Dotacdes Igﬂ:s Utilizacdes Anulacdes S@Z;Lﬂgr%
de 2002 de 2003
Provisdes apresentadas no activo:
Para crédito de cobranga duvidosa.................. 2055 - 4041 — 220 - - 5 876
Para crédito vencido .........ccccccevreenenne 24500 1617 17 615 2337 24707 10 615 10 747
Para depreciacgo de titulos — negociagéo ....... 242 - 54 — 145 - 90 61
Para depreciacéo de titulos — investimento ... 1661 - 1083 1348 - 1750 2342
Para imobilizagdes financeiras ...........ccccoue.... 72 - 47 - - 61 58
Pararisco pais.......cccoeeerereenne. - - 54 - - 54 -
Para outras aplicagdes 665 - 1312 - - - 1977
29195 1617 24 206 3320 24707 12570 21 061
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Saldo Saldo
BNC Ig':zgit?:) AdicGes Dotagdes gﬂ; Utilizagdes Anulacdes Ig':zgit?:)
de 2002 de 2003
Provisdes apresentadas no passivo:
Para riscos gerais de crédito........ccccovvvvnennnen. 27931 15 142 — 3320 - 7675 32 941
Para outros riscos € encargos ..........oceeeeeeenens - 273 — — — 273
ProvisOes totais .........ccceeeerereeenreneeereeneseenes 57 126 2480 39621 - 24707 20 245 54 275
Saldo Saldo
Consolidado S?zearig% Adicdes Dotacdes ;gﬂ:‘s Utilizacdes Anulacdes S?zearig%
de 2002 de 2003
ProvisBes apresentadas no activo:
Para crédito de cobranca duvidosa................. 2 055 - 4041 — 220 - - 5 876
Para crédito Vencido ..........c.cceeeeveneeenneennene 24 500 1617 17 615 2337 24 707 10 615 10 747
Para depreciacéo de titulos — negociag®o ....... 242 54 — 145 - 90 61
Para depreciacéo de titulos — investimento .... 1661 1083 1348 - 1750 2342
Para imobilizacBes financeiras .............ccoo...... 72 31 - - 24 58
Pararisco pais - 54 - - 54 -
Para outras apliCagies...........ccceecererreiecerennenes 665 1312 - - - 1977
29 195 1617 24 190 3320 24707 12533 21 061
Provisdes apresentadas no passivo:
Para riscos gerais de crédito........ccccovvvverennnen. 27931 15 142 — 3320 - 7675 32 941
Para outros riscos € encargos .........cocceeeeenen. - 273 — — — 273
ProvisOes totais .........cccoeeerereeinreneeereesenrees 57 126 2480 39 605 - 24707 20 208 54 275

No é&mbito da operacdo de cesséo de créditos vencidos, o Banco
registou uma anulacdo de provisdes para crédito vencido no montante
de 10,4 milhdes de euros (v. nota n.° 7).

O montante de 2480 milhares de euros corresponde ao valor de
provisdes para riscos gerais de crédito e para crédito vencido afectas
a carteira de crédito integrada no patrimonio liquido entregue pelo
Banco Popular Espafiol, S. A., no &mbito do processo de concentragdo
por via da transmissdo do segmento de negdcio da banca de retalho
da sucursal portuguesa do BPE parao BNC.

Em 31 de Dezembro de 2003, o saldo das provisdes para riscos
gerais de crédito excedia em 4000 milhares de euros o nivel minimo
de provisdes obrigatdrias estabelecido pelo Banco de Portugal.

20 — Passivos subordinados:

Em 21 de Novembro de 1997, o Banco procedeu & emissdo de
obrigacBes de caixa subordinadas no montante de 14 964 milhares de
euros, representada por 1 496 393 691 titulos com o valor nominal
de 0,01 euros cada

Os juros destas obrigagBes vencem-se semestra e postecipadamente
em 15 de Maio e 15 de Novembro de cada ano. A taxa de juro resulta
da média aritmética das 10 Ultimas taxas Lisbor a seis meses, acres-
cida de 0,30 de ponto percentud e arredondada para o multiplo de 1/16
de ponto percentual imediatamente superior.

O empréstimo serd amortizado ao par, de uma sb vez, em 15 de No-
vembro de 2007, podendo, contudo, ser reembolsado antecipadamente
por opgao do Banco (call option), mediante autorizagZo prévia do Banco
de Portugal, no vencimento dos 10.°, 12.°, 14.°, 16.° e 18.° cupdes.

Em 17 de Dezembro de 2001, o Banco procedeu & emissdo de
obrigagdes de caixa subordinadas no montante de 10 000 milhares
de euros, representada por 200 000 titulos com o valor nomina de
50 euros cada

Os juros destas obrigagBes vencem-se semestra e posteci padamente
em 17 de Julho e 17 de Janeiro de cada ano. A taxa de juro nomina
aplicavel a cada um dos periodos de contagem de juros sera variavel
eigual a Euribor a seis meses do segundo «dia (il Target», anterior a
data de inicio de cada um dos periodos de contagem de juros, acrescida
de um ponto percentual.

O reembolso das obrigagdes serd efectuado ao par em 17 de Janeiro
de 2012, podendo, contudo, ser reembolsado antecipadamente por
op¢ado do Banco (call option), mediante autorizagdo prévia do Banco
de Portugal, no vencimento do 10.° cup&o e, posteriormente, em cada
data de vencimento de juros.

Os encargos imputados e 0s encargos pagos relativos a passivos
subordinados sdo analisados como segue:

2003 2002
Encargos imputados .........ccoceeveeerenennnennns 810 1005
ENcargos pagos ..........cccevviniinninniinnienis 887 822

21 — Movimento nas contas de capitais proprios.

O movimento ocorrido nas contas de capitais proprios foi o se-
guinte:

Saldo Saldo

31 d Transf 31 d
BNC I:e)':zembr?) Aumentos réﬁ::iae; g:zembr?)
de 2002 de 2003
Capital SUDSCIITO ......veeeeiceereee et 175000 928 - 175928
Prémios de emissdo 7781 2132 - 9913

Resarvas:

RESENVAIE0A ... e 5484 76 1897 7 457
Reserva de reavaliagéo .. 3143 - - 3143
OULFBS TESEIVES ...ttt sttt et r et er e sbenr e anea 33069 259 17 072 50 400

41 696 335 18 969 61 000
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Saldo Saldo
31d Transf 31d
BNC ggzembr?) Aumentos ré?lr::iaeé ggzembri
de 2002 de 2003
Resultados do exercicio:
18 969 - — 18969 —
- 18973 - 18 973
243 446 22 368 - 265 814
Saldo Saldo
Consolidado: S@zs‘r%l?r% Aumentos -Ir—éirf; ggzgqlqt;jri
de 2002 de 2003
Capital SUDSCIITO ......veveeiieeieeeeeee et 175 000 928 - 175928
Prémios de emisso 7781 2132 - 9913
Reservas:
REIEVAIEGA ... 5826 - 2457 8283
Reserva de reavaliagéo .. 3143 80 - 3223
OULTAS FESEIVES ....ueeeciieeecieeecee et e e eteeesteeeeteeesateesesaeeeatesesaeesareeseneeesareas 34 215 - 16 927 51 142
43 184 80 19384 62 648
ResUItados tranSitados ..........coceeiueeeiieiiii ettt 2887 - 6 527 9414
Resultados do exercicio:
2002 ...ttt e et e st e e e e aaeeeaeeaeesneeenreenneans 25911 - — 25911 -
2003 ...ttt e et e eat e eaeeaeeeateeteeaeaeaeeenteennans — 22 435 — 22 435
254 763 25575 - 280 338

Capita subscrito e prémios de emissao:

O capital do Banco, em 31 de Dezembro de 2003, era representado
por 175 928 milhares de ac¢Ges com o valor nominal de um euro
cada, estando totalmente subscrito e realizado.

A aguisicdo da totaidade das acgdes representativas do capital socia
do BNC, por parte do Banco Popular Espafiol, S. A., provocou a neces-
sidade de alterag&o do plano estratégico do BPE em Portugal, facto
este que levou a uma operagdo de concentragdo, com o intuito de
integrar 0 segmento de negdcio da banca de retalho da sucursal por-
tuguesa na estrutura organizativa do BNC, através da integracéo de
10 balcdes e respectivo negécio na rede de retalho do BNC.

Esta operaco, realizada em Novembro de 2003, configurou-se num
aumento do capital social BNC de 175 000 000 para 175 928 000
euros. Esta emissdo de 928 000 acgbes, com o valor nomina de um
euro, foi realizada em espécie e teve um prémio de emissdo por ac-
G20 de 2,2971 euros.

Esta entrada em espécie consistiu na entrega pelo Banco Popular
Espafiol, S. A., de um patriménio liquido no vaor de 3 059 709 euros,
afecto a actividade da banca de retalho da sucursa portuguesa do BPE,
certificado por um revisor oficia de contas independente (v. notas
n.7,11,15 e 19).

Reservalegd:

A reserva legal s6 pode ser utilizada para cobrir prejuizos acumu-
lados ou para aumentar o capitd. A legidacdo portuguesa aplicavel a0
sector bancério (artigo 97.° do Decreto-Lei n.°298/92, de 31 de De-
zembro) exige que areserva legal sgja anualmente creditada com pelo
menos 10% do lucro liquido anud, até & concorréncia do capitd socidl.

No &mbito do processo de fusdo por incorporagdo da BNC Corre-
tora— Sociedade Corretora, S. A., as reservas desta sociedade, no mon-
tante de 335 milhares de euros, foram incorporadas nas reservas do
Banco de acordo com a sua natureza: (i) 76 milhares de euros em resarva
legal e (i) 259 milhares de euros em outras reservas (v. nota n.° 9).

Reserva de reavaliagdo:

A reserva de reavaliagdo apenas poderd ser movimentada quando
sé considerar realizada, total ou parcialmente, e de acordo com a
seguinte ordem de prioridades:

i) Para corrigir qualquer excedente que se verifique, a data dareava
liagdo, entre o valor liquido contabilistico dos elementos reavaliados
e 0 seu valor rea actud;

ii) Para cobrir prejuizos acumulados até a data a que se reporta a
reavaliagdo, inclusive;

iii) Paraincorporac8o no capital social, na parte remanescente.

O valor dareserva de reavaliagéo realizado, em 31 de Dezembro
de 2003, é de 341 milhares de euros.

22 — Pensdes de reforma:

Em conformidade com o Acordo Colectivo de Trabaho vigente
para o sector bancario, o Banco assumiu o compromisso de con-
ceder aos seus empregados, ou as suas familias, prestages pecuniarias
atitulo de reforma por velhice ou invalidez e pensdes de sobrevi-
véncia

Estas prestacfes consistem numa percentagem, crescente em fun-
¢80 do nimero de anos de servigo do empregado, aplicada a tabela
sdaria (ACTV) negociada anuamente para o pessoal no activo.

Em 27 de Maio de 1994, o Banco, de acordo com o Decreto-L ei
n.%396/86, de 25 de Novembro, criou um fundo de pensdes para cobrir
as prestagdes pecunidrias acima referidas.

De acordo com o n.° 11 do aviso n.° 12/2001 do Banco de Portugd,
o fundo de pensBes analisa-se como segue:

i) Plano de beneficios e nimero de participantes, reformados e
pensionistas:

Administraggo: beneficios estabelecidos no regulamento do plano
de pensBes dos membros do conselho de administragéo do BNC;

Trabalhadores. beneficios estabelecidos peo ACTV vigente parao
sector bancério;

Foram considerados 1092 trabal hadores no activo (inclui quatro
membros do conselho de administracdo), cinco reformados e 11 pen-
sionistas.

ii) Entidade gestora:
Eurovida BNC-CGU — Companhia de Seguros de Vida, S. A.

iii) Vaor actual das responsabilidades assumidas por pensdes de
reforma e de sobrevivéncia

Valor actual das responsabilidades 2003 2002
Servigos passados.
VENICE. ... 30 891 23324
i - 450
2 167 811
Total oo 33058 24 585
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Valor actual das responsabilidades 2003 2002
Servigos futuros:
VEhICE....cceeececeeeeeeee e 75473 51239
INVAlIdEZ ..o 179 -
SObreviVENCIa ......cccveeveeieeieeeeeeieeae 323 -
Total ..oooveeeeeeeeeee 75975 51239

iv) Vaor do fundo de pensdes:
33 294 milhares de euros (2002: 24 763 milhares de euros).

V) Vdor das responsabilidades por servigos passados ainda néo reco-
nhecidos como custo:

N&o aplicavel.
vi) Activos do fundo de pensdes relacionados com o BNC:

Obrigagdes de caixa subordinadas BNC 97-07: 50 milhares de euros;
Unidades de participacdo BNC Global 75: 482 milhares de euros.

vii) Desdobramento do montante reconhecido como custos do
exercicio:

2003 2002
Custo do servico corrente 3123 2127
Custo dos jurcs.................. 1654 1249
Rendimento esperado ..........cceeeveverennenne — 1486 —1242
3291 2134

Prémio de Seguro .......cceceeeeeeeveneneneeene 357 306
Total ..o 3648 2 440

Com vista a0 reconhecimento das responsabilidades com promo-
¢Oes obrigatérias por antiguidade e contribuigdes parao SAMS, o Banco
efectuou uma contribuicdo extraordinaria para o Fundo de Pensbes
no montante de 3546 milhares de euros, por contrapartida da rubrica
de perdas relativas a exercicios anteriores (v. nota n.° 28).

viii) Contribuigdes entregues ao fundo de pensies durante o exercicio:

Entidade patronal: 6902 milhares de euros,
Trabalhadores: 392 milhares de euros.
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iX) Montante de pensdes pagas pelo fundo de pensdes durante o
exercicio:

84 milhares de euros.

X) Principais pressupostos actuariais e financeiros utilizados:

Taxa de desconto: 6%;

Taxa de rendimento esperado dos activos do fundo: 6%;

Taxa esperada de crescimento dos salarios e de outros beneficios:
3%;

Taxa esperada de crescimento das pensdes. 2%;

Tébua de mortdidade: TV 73/77,

Tébua de invdidez: ERC Frankong;

Tébua de turnover: ndo aplicavel.

xi) Principais valores efectivamente verificados no exercicio:

Taxa de rendibilidade dos activos do fundo: 6,9%;

Taxa de crescimento dos saarios e de outros beneficios: 6,2%;
Taxa de crescimento das pensdes. 2,9%;

Mortalidade: O;

Invalidez e invalidez presumivel: 3;

Turnover: 3,4%.

xii) Método de valorizag8o actuaria utilizado:

As responsabilidades por servigos passados foram determinadas para
0s activos na cobertura de velhice pelo método Unit Credit Projec-
tado;

As responsabilidades de sobrevivéncia e invalidez, previstas no
ACTV e segurdvels, estéo cobertas aravés da subscricdo de um seguro
de vida Multiprotecgéo para o universo populacional.

xiii) Descricdo gera de contratos de seguro:

Trata-se de um contrato temporério anual renovavel em que a
seguradora garante a0 Fundo de Pensdes do BNC, em caso de morte
ou invalidez de grau igual ou superior a 66%, de acordo com a Tabela
Nacional de Incapacidade, verificadas em qualquer das pessoas ade-
rentes constantes do grupo seguro, 0 pagamento dos capitais contra-
tados;

O contrato de seguro foi celebrado com a seguradora Eurovida BNC-
-CGU — Compa Seguros de Vida, S. A., que se encontra em relagdo
de grupo com o BNC.

23 — Rubricas extrapatrimoniais:

O saldo desta rubrica é composto como segue:

Passivos eventuais:

Garantias € aval €S Pretatos........c.veeeeereererese e eeeene

Créditos documentérios abertos ..

ACtivos dados em garantia..........ccoceveeeeeenerenese e

Compromissos:

CréditOS IMMEVOJAVEIS .....coueeneereeierie et e et nee e see e eneens
CréditoS FEVOJAVEIS .....c.ovvviiiereiei st

BNC Consolidado

2003 2002 2003 2002
............ 189 809 170984 190 586 171 762
5080 3816 5080 3816
............ 17 755 15672 15755 15672
210 644 190 472 211421 191 250
............ 4203 3020 4203 3020
............ 880 841 665 225 879 870 665 104
885 044 668 245 884 073 668 124

O montante da rubrica de activos dados em garantia € integral-
mente congtituido por titulos da carteira propria do Banco destinados
a colaterizar uma linha de crédito irrevogével junto do Banco de
Portugal, no ambito do Sistema de Pagamentos de Grandes Transac-
¢Oes (SPGT), aqual ndo esta a ser utilizada.

Em 31 de Dezembro de 2003, a rubrica de créditos irrevogaveis
inclui o montante de 4099 milhares de euros (2002: 2915 milhares

de euros), referente a responsabilidades a prazo para com o Fundo de
Garantia de Depdsitos em relago a parte das contribuictes anuais
que, de acordo com as deliberacfes do Fundo, ndo foram pagas em
numerario.

No decurso da sua actividade, o Banco realiza operagdes a prazo
com o objectivo de satisfazer as necessidades dos seus clientes e de
reduzir a exposi¢éo as flutuacOes das taxas de juro e de cambio.
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Em 31 de Dezembro de 2003, as principais rubricas extrapatrimoniais rel acionadas com este tipo de operagdes analisam-se como segue:

OperagBes cambiais a prazo:

Operagdes de swap de taxa de juro
OperaGies SODIE FULUNDS ......c.eiveueriiieerieee ettt

BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
35 381 30 245 14 389 6 387
710 954 710 954
231 241 256 452 230 564 255 775
23190 22140 23190 22 140
290 522 309 791 268 853 285 256

Para além dos passivos eventuais, existiam em 31 de Dezembro de 2003 e 2002, os seguintes saldos relativos a contas extrapatrimoniais:

Depdsito e guarda de VAIOrES .........cc.eceeeeiere e
Vdores recebidos para cobranca

BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
1589 476 1370 853 1590 326 1371702
54 493 39 821 54 524 39 942

24 — Montante global dos activos e passivos em moeda estrangeira:

O contravalor, em milhares de euros, dos elementos do activo e do passivo expressos em moeda estrangeira decompde-se como segue:

BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002

Activo .... 16 232 16 194 14729 16 268
L2 S 1Yo TS 49 973 44 700 25382 21793
ACtiVO/PESSIVO HQUITO ... —33741 — 28506 — 10653 —5525
PASSIVO @ PTBZ0 ....ecueueeeeiiieie ettt bbbt 34671 29291 11 694 5433
POSIGAD GIOBEL ... 930 785 1041 —92

25 — Elementos da demonstracéo de resultados e balanco ventilados por linhas de negdcio e por mercados geogréficos:

Em 31 de Dezembro de 2003, a segmentacdo por linhas de negdcio decompde-se como segue:

Tradi Corret B B Pagam. C Gestdo  Invest.
BNC anrdaslaTgs (?rertalalg(s)m de rée'tjglio con?;:gd e ﬁ%?j]d t(')L(;iS;i de actia\lj)os e?i\r/1anc. Outros Total

Juros e proveitos equiparados 7 590 - 23348 134 225 - - - 11623 1 176 787
Juros e custos equiparados....... 6819 - 35130 8444 394 - - 50 284 - 101 071
Comissdes (proveito) ............. 11 1157 5528 9246 4903 5478 386 - 39 26 748
ComissOes (CUSLO) ....cuvvvveeene - 121 1 - 1681 79 - - 1 1883
Rendimento de titulos............ - - - - - - - 10104 - 10104
Lucros em op. financeiras ..... 33119 - - - - - - 343 - 33462
Prej. em oper. financeiras ..... 32257 - - - - - - 80 - 32337
Repos. e anulagdo de provisdes

para créditos...........coeeeenne 90 - 5105 13240 - - - 1750 - 20185
ProvisOes para créd. e outros

({5 =o' 54 - 8 350 28 502 - - - 1083 1585 39574
Outros prov. de exploragéo ... - - 751 1617 318 - - 43 - 2729
Resultado liquido .................... - - - - - - - - - 18 973
Créditos sobre clientes ........... - - 601540 2833972 - - - - - 3435512
Déhitos para com clientes ..... - - 1223821 661 807 - - - - - 1885628
Activo liquido totdl ................ - - - - - - - - - 4141 231

' Tradi Corret B B Pagam. C Gesté Invest.
Consolidado anrdasg;gs (L:rertalar?c?)m de fer;gjio con?r:gd e ﬁ%irlnd téLcjiiS;\ de thﬁ/oos e2¥1anc. Outros Total

Juros e proveitos equiparados 7 590 - 23 348 134115 - - - 9522 1 174576
Juros e custos equiparados...... 6 819 - 57 526 10 001 394 - - 12 365 - 87 105
ComissOes (proveito) ............. 11 1281 5 528 9253 4909 5598 1033 - 39 27 652
Comissdes (Custo) ....... - 121 1 - 1681 79 1 - 1 1884
Rendimento de titulos - - - - - - - 34 - 34
Lucros em op. financeiras ..... 14 489 - - - - - - 343 - 14 832
Prej. em op. financeiras......... 13 462 - - - - - - 80 - 13 542
Repos. e anulagéo de provisdes

para créditos...........coeueenns 90 - 5105 13 240 - - - 1750 - 20185
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Consolidado and s (aane)  derddho  comadd o hqud.  toda desdives efnme OUWos o
Provisdes para créd. e outros
[T & 0/ J R 54 - 8 350 28 502 - - - 1083 1585 39574
Outros prov. de exploragao ... - - 751 1617 318 - - 43 - 2729
Resultado liquido .........ccu....... - - - - - - - - - 22435
Créditos sobre clientes ........... - - 601540 2828168 - - - - - 3429708
Débitos para com clientes ..... - - 1860 749 705 182 - - - - - 2565931
Activo liquido totdl ................ - - - - - - - - - 4078 538
Em 31 de Dezembro de 2003, a segmentacdo por mercados geogréficos decompde-se como segue:
Consolidado
P(?r{\llgal Portugal (ﬁ)mﬁ(;:g Total
JUros € Proveitos EQUIPArAtOS .......cc.cveruereereeeeereene e eeeee e see e seeene 176 787 174 241 335 174576
Juros e custos equiparados........ 101071 63110 23995 87 105
Comissoes (proveito) ........ 26748 27 395 257 27 652
Comisses (custo) ....... 1883 1884 - 1884
Rendimento de titulos....... 10104 34 - 34
Lucros em op. financeiras .... 33462 10 848 3984 14 832
Prejuizos em op. financeiras..........ccc.c....... 32337 10 690 2852 13542
Rep. e anul. de provisdes para créditos ..... 20185 20185 - 20185
ProvisBes para crédito e outros riscos....... 39574 39574 - 39574
Outros prov. de exploragao ................... 2729 2729 - 2729
Resultado liquido ................... 18973 - - 22 435
Créditos sobre clientes ...... 3435512 3421033 8675 3429708
Débitos para com clientes 1885628 1883 586 682 345 2565931
ACHVO HQUIAO TOA] ... 4141 231 4 069 534 9004 4078 538
26 — Pessoal: BNC Consolidado
Em 31 de Dezembro de 2003, o nimero de colaboradores ao ser- 2003 2002 2003 2002
vigo do Banco, digtribuido por grandes categorias profissonais, andisa
-Se Como segue: N
Outros custos de exploracao:
2003 2002 L .
QuotizacOes e donativos ....... 64 82 64 82
OULTOS ... 13 6 15 7
Fungdes directivas .........cceveeeeeenernrenenne 44 41
Fungdes de enquadramento ...... 257 217 77 88 79 89
Fungdes técnicas e especificas 317 120
FuncBes administrativas e auxiliares ...... 470 627 No &mbito da operagéo de cessdo de créditos vencidos, o Banco
- - registou uma recuperacdo de créditos e juros no montante de 1,3 mi-
Total ..o 1088 1805  |hdes de euros (v. notan. 7).

As remuneragdes e outros encargos atribuidos aos membros dos
0rgdos de administracdo e fiscalizacdo foram os seguintes:

2003 2002
AdMINISraCa0 ...eeevveeiereeeeeeere e 2 346 1977
FSCAliZaC80 .....vvveeeeeee e 11 102

Total .ooveeieeeeeene 2357 2079

O montante do crédito concedido a membros dos 6rgéos de adminis-
tragcdo ascendia a 156 milhares de euros (2002: 178 milhares de euros).

27 — Outros proveitos e custos de exploragéo:

Estas rubricas decompdem-se como segue:

BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
Outros prov. de exploragao:
Reembolso de despesss ... 121 262 121 262
Recup. de crédito vencido ..... 2231 304 2231 304
OULTOS ...vverreeiereierereieneneeas 377 604 377 525
2729 1170 2729 1091

28 — Ganhos e perdas extraordinarios:

O valor destas rubricas é composto por:

BNC Consolidado
2003 2002 2003 2002
Ganhos extraordinarios:
Mais-valias em imobilizagbes 33 5810 33 5829
Ganhos relativos a exercicios
ANtENiores......coeeuveeveenenen. 131 462 140 467
Outros ganhos extreordinarios 1 008 381 1011 381
1172 6653 1184 6677
Perdas extraordinarias:
Menos-vdias em imohilizagdes - 306 - 276
Perdas relativas a exercicios
ANtENiores......coeevveeveenene. 6 378 500 6411 600
Ouitras perdas extraordinérias 67 142 141 205
6445 1038 6552 1081

A rubrica de perdas relativas a exercicios anteriores, referente ao
exercicio de 2003, inclui o montante de 3546 milhares de euros rela-
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tivos a uma contribui¢do extraordinéria para o Fundo de Pensdes, a
fim de reconhecer as responsabilidades com promogdes obrigatérias
por antiguidade e contribui¢des para 0 SAMS (v. nota n.° 22).

29 — Impostos:

O Banco e as subsidi&rias esto sujeitos a tributagdo em sede de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) e corres-
pondente derrama.

O céculo do IRC dos exercicios de 2003 e 2002 foi apurado com
base numa taxa nomina de imposto de 30%, em conformidade com
0 Decreto-Lei n.°44/98, de 3 de Margo.

19 642-(53)

As declaragdes de autoliquidagdo do Banco e das subsidiérias com
sede em Portugal ficam sujeitas a inspecgdo e eventual gustamento
pelas autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos. No en-
tanto, é convicgdo da administracio do Banco e das subsidiérias com
sede em Portuga que ndo ocorrerd qualquer liquidagéo adicional de
valor significativo no contexto das demonstracdes financeiras.

O Banco registou no exercicio de 2003, na rubrica de provisdes
para outros riscos e encargos, impostos diferidos passivos no mon-
tante de 273 milhares de euros (v. nota n.° 19).

Os encargos com o imposto sobre os lucros e a carga fiscad ja paga
ou a pagar pelo Banco e pelas subsidiérias com referéncia ao exerci-
cio e aos dois exercicios anteriores sd0 como segue:

Carga fiscal IMPULBOAL.........coveeeeeere e
Cargafiscal Paga OU @Pagar ......ccccoveverieererieerieeee e

BNC Consolidado
2003 2002 2001 2003 2002 2001
8 150 8944 6954 8 359 9093 7 136
8150 8944 7 039 8359 9093 7221

A taxa efectiva dos impostos sobre lucros € inferior & taxa nominal de IRC, devido essencialmente a beneficios fiscais relativos aos rendi-

mentos da actividade desenvolvida na Zona Franca da Madeira.

30 — RelagBes com empresas associadas e coligadas:

Em 31 de Dezembro de 2003 e 2002, o montante dos créditos e débitos e dos resultados do Banco relativos a empresas associadas e coligadas

€ 0 seguinte:
Créditos Débitos Proveitos Custos
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002

BNC Gerfundos, S. A. ....cccccoeeeeeeeeeeee, - - 839 636 — 2 17 40
BNC Predifundos, S. A. .....oooveeeeeeeee, - - 1085 894 - - 25 53
BNC — Gestéo de Iméveis, L.%.............. 3279 4137 42 75 114 - 16 -
INCA, SGPS, L.% ..o, 11 200 11 200 76 10 17 372 10736 2161 7 256
BNC International (Cayman), Ltd. ......... 45586 565 771711 923 344 17781 27 57 405 42 221
Consulteam, S. A. ..o, - - 32 27 - — 21 22
EurovidaBNC-CGU, S A. ....ccoeveeeeeee - - 28 769 12 467 477 200 556 338
BNC Corretora, S. A. ..ooocveeeeeeeeeceeees - - - 755 - 83 - 20

60 065 15902 802 554 938 208 35744 11048 60 201 49 950

Em Dezembro de 2003, o Banco efectuou uma prestagdo suplementar de capital, nas condicgdes previstas nos artigos 210.° e seguintes do
Codigo das Sociedades Comerciais, no montante de 500 000 euros, na sua subsididria BNC — Gestéo de Imdveis, com vista a colmatar a sua

insuficiéncia de capitais préprios naquela data.

31 — Titularizagdo de activos:

Em Junho de 2002, o BNC realizou uma operaco de titularizacdo de crédito & habitago, no valor de 250 milhdes de euros, denominada

Navigator Mortgage Finance N.° 1.

Os activos foram adquiridos por um fundo de titularizago de créditos, denominado Navigator Mortgage Finance n.° 1 Fundo, que, em simul-
téneo, emitiu unidades de titularizagdo totalmente subscritas pelo Navigator Mortgage Finance N.° 1 Pic, o qual, também emitiu obrigactes,

cujas caracteristicas sdo as seguintes:

(Em euros)
Rating
Valor ,Taxa_l de juro
nominal ztaggzrrcsi Moody’s (até Maio de 2003)

Class A NOLES (SENION) ...vevveeeieeeeeeieree e e 230 000 000 AAA Aaa Euribor 3 meses+0,21%
Class B Notes (Sénior) ... 10 000 000 AA Aa2 Euribor 3 meses+0,38%
Class C Notes (Sénior) .......... 10 000 000 A A2 Euribor 3 meses+0,55%
Class D Notes (Subordinada) 4 630 000 n. a n. a n. a

O BNC, nos termos dos contratos assinados, ndo assumiu qual quer
compromisso respeitante a disponibilidades de caixa do emitente, assm
como linhas de liquidez, financiamentos, garantias, direitos e proveitos
residuais ou quaisquer outros riscos, para aém das obrigagdes subordi-
nadas (Class D Notes) identificadas no quadro acima que integram o
saldo da rubrica de titulos de investimento de rendimento variavel
(nota n.° 8).

No decorrer de 2003, foram amortizados 250 milhares de euros
da emissdo Class D Notes, sendo o seu valor actua de 4380 milhares
de euros.

Encontram-se congtituidas provisdes no montante de 1376 milhares
de euros, de acordo com o estabelecido ha instrugdo n.° 27/2000 alte-
rada pela instrugdo n.° 18/2003, do Banco de Portugal (nota n.° 8).

Entidades intervenientes:

Navigator Mortgage Finance n.° 1 Fundo, fundo de titularizaco de
créditos portugués que adquiriu os créditos;

Navigator, SGFTC, sociedade gestora de fundos de titularizagdo de
créditos que gere o fundo;

Navigator Mortgage Finance n.° 1 Plc, sociedade que adquiriu as
unidades de titularizagdo e que emitiu as obrigacdes (notes);

Deutsche Bank AG London, entidade lider da operacéo;

Deutsche Bank Ag Germany, entidade contraparte da operacio de snap;

Deutsche Bank (Portugal), S. A., entidade de custédia do Fundo;

Deutsche International Corporate Services (Ireland), Ltd., entidade
responsavel pela gestéo do emitente;
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Deutsche Trustee Company, Ltd., entidade que funciona como trustee
dos obrigacionistas;
Standard & Poors e Mood's, agéncias de rating.

O Conselho de Administragdo: Alberto A. de Oliveira Pinto, presi-
dente — César Alexandre Xisto, vice-presidente — Anténio Pedro Pujol
Gonzilez, vice-presidente — Jorge Augusto Alves Gongalves, vogd —
Adriano Manuel da Rocha Carvalho, voga — José Manuel Piriquito
Costa, voga — Jesus Rodriguez Fernandez, vogal. — O Director do
Departamento de Contabilidade e Estatistica, (Assinatura ilegivel.)

Certificacdo legal das contas e relatério de auditoria
sobre a informacéao financeira individual

1 — Introdugdo. — Nos termos da legidacdo aplicavel, apresen-
tamos a certificac8o legal das contas e relatdrio de auditoria sobre a
informagdo financeira contida no Relatdrio de gestdo e nas demonstra
¢Oes financeiras anexas do BNC — Banco Nacional de Crédito, S. A.,
as quais compreendem o baanco em 31 de Dezembro de 2003, (que
evidencia um total de 4 141 231 milhares de euros e um total de
capita préprio de 265 814 milhares de euros, incluindo um resultado
liquido de 18 973 milhares de euros), as demonstragtes de resultados,
por naturezas e por fungdes, e a demonstragdo dos fluxos de caixa do
exercicio findo naguela data, e os correspondentes anexos.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administragdo do Banco:

i) A preparacdo do relatério de gestdo e de demonstragoes finan-
ceiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢éo
financeira do Banco, o resultado das suas operages e os fluxos de
caixa;

ii) Que a informagao financeira histérica sgja preparada de acordo
com os principios contabilisticos e outras disposi¢Oes e préticas em
vigor em Portugal para o sector bancério e que sgja completa, verda
deira, actud, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Vaores Mohilidrios;

iii) A adopc¢@o de politicas e critérios contabilisticos adeguados;

iv) A manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado; e

V) A divulgaggo de qualquer facto relevante que tenha influenciado
a sua actividade, posi¢do financeira ou resultados.

3 — A nossa responsabilidade consiste em verificar ainformagdo
financeira contida nos documentos de prestacdo de contas acima refe-
ridos, designadamente sobre se € completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Vaores Mobilia
rios, competindo-nos emitir um relatério profissiona e independente
baseado no nosso exame.

4 — Ambito. — O exame a oue procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quai's exigem que 0 mesmo
sgja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de segu-
ranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras ndo contém
distor¢Bes materia mente relevantes.

Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a verificagdo, numa base
de amostragem, do suporte das quantias e divulgagfes constantes das
demonstragBes financeiras e a avaiagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo conselho de administraggo, utilizadas
na sua preparagdo; (ii) a apreciacdo sobre se sd0 adequadas as poli-
ticas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagéo, tendo em conta as
circunstancias; (iii) a verificagdo da aplicabilidade do principio da
continuidade; (iv) a apreciagdo sobre se é adequada, em termos glo-
bai's, a apresentacdo das demonstragfes financeiras; e (V) a apreciacéo
se ainformacdo financeira é completa, verdadeira, actua, clara, objec-
tivae licita

5 — O nosso exame abrangeu ainda a verificagd da concordancia
da informag&o financeira constante do relatério de gestdo com os
restantes documentos de prestacdo de contas.

6 — Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base
aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

7 — Em nossa opini&o, as referidas demonstragdes financeiras
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posi¢do financeira do BNC — Banco
Naciond de Crédito, S. A., em 31 de Dezembro de 2003, o resultado
das suas operacOes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela
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data, em conformidade com os principios contabilisticos e outras dis-
posi¢Bes e préticas em vigor em Portugal para o sector bancério e a
informagdo nelas constante é completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita

Lisboa, 27 de Fevereiro de 2004. — Belarmino Martins, Eugénio
Farera& Assodados— Sodiedade de Revisores Oficiais de Contas, L.,
representada por Ant6nio Alberto Henriques Assis, revisor oficia de
contas.

Certificacdo legal das contas e relatério de auditoria
sobre a informacéo financeira consolidada

1 — Introducdo. — Nos termos da legislagéo aplicavel, apresen-
tamos a certificagdo legal das contas e relatério de auditoria sobre a
informag&o financeira contida no relatério de gest&o e nas demons-
tragBes financeiras consolidadas anexas do BNC — Banco Naciona
de Crédito, S. A., as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro
de 2003, (que evidencia um total de 4 078 538 milhares de euros e
um total de capital proprio de 280 338 milhares de euros, incluindo
um resultado liquido de 22 435 milhares de euros), as demonstragdes
consolidadas de resultados, por naturezas e por fungdes, e a demons-
tragdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data,
e 0s correspondentes anexos.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administragdo do Banco:

i) A preparacdo do relatério de gestdo e de demonstragdes finan-
ceiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira do conjunto das empresas incluidas na consoli-
dac30, o resultado consolidado das suas operagies e os fluxos de caixa
consolidedos;

ii) Que a informag&o financeira histérica sgja preparada de acordo
com os principios contabilisticos e outras disposi¢des e préticas em
vigor em Portugal para o sector bancério e que sgja completa, verda-
deira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cadigo
dos Vaores Mohiliérios;

iii) A adopcéo de politicas e critérios contabilisticos adequados;

iv) A manutencdo de sistemas de controlo interno apropriados; e

V) A divulgacdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado
a actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidagao, a
sua posi¢ao financeira ou resultados.

3 — A nossa responsabilidade consiste em verificar ainformagéo
financeira contida nos documentos de prestacdo de contas acima refe-
ridos, designadamente sobre se € completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobi-
lidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e indepen-
dente baseado no nosso exame.

4 — Ambito. — O exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quai's exigem que 0 mesmo
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de segu-
ranca aceitével sobre se as demonstragBes financeiras consolidadas néo
contém distor¢Bes materialmente relevantes.

Para tanto, o referido exame incluiu:

i) A verificac8o de as demonstracdes financeiras das empresas
incluidas na consolidag&o terem sido apropriadamente examinadas e,
para os casos significativos em gque o ndo tenham sido, a verificacao,
numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes ne-
las constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo conselho de administrago, utilizadas na sua
preparacao;

ii) Verificagdo das operagdes de consolidagéo e da aplicacdo do
método da equiva éncia patrimonia;

iii) A apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabiligticas
adoptadas e a sua divulgagéo, tendo em conta as circunstancias;

iv) A verificaggo da aplicabilidade do principio da continuidade;

V) A apreciacdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresen-
tagdo das demonstragBes financeiras consolidadas; e

(vi) A gpreciac se ainformagdo financeira consolidada é completa,
verdadeira, actud, clara, objectiva e licita.

5 — O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia
da informag&o financeira consolidada constante do relatério de gesto
com os restantes documentos de prestacéo de contas.
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6 — Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base
aceitdvel para a expressdo da nossa opini&o.

7 — Em nossa opini&o, as referidas demonstrages financeiras con-
solidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
agpectos materidmente relevantes, a posicéo financeira consolidada do
BNC — Banco Naciond de Crédito, S. A., em 31 de Dezembro de 2003,
0 resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos consolidados de
caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os prin-
cipios contabilisticos e outras disposi¢des e préticas em vigor em Por-
tugal para o sector bancério e a informagdo nelas constante é com-
pleta, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Lishoa, 27 de Fevereiro de 2004. — Belarmino Martins, Eugénio
Fearara& Associados— Sodiedade de Revisores Oficiais de Contas, L.,
representada por Anténio Alberto Henriques Assis, revisor oficial de
contas.

Relatorio e parecer do fiscal Unico

1 — Nostermos dalei e do mandato que nos conferiram, apresen-
tamos o relatdrio sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e damos
parecer sobre o relatério do conselho de administragéo e as demonstra-
¢Oes financeiras individuais e consolidadas apresentadas pelo BNC —
Banco Nacional do Crédito, S. A. (BNC ou Banco) relativamente ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003.

2 — No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade
e a extensdo que considerdmos adequada, a actividade do Banco e das
suas subsidi&rias e associadas mais significativas. Verificamos aregula
ridade da escrituragdo contabilistica e da respectiva documentag&o.
Vigidmos também pela observancia da lei e dos estatutos.

3 — Tomamos em devida conta o teor das certificagdes legais das
contas, em anexo, e do relatério sobre a fiscalizagdo enderecado ao
conselho de administracdo do BNC nos termos do artigo 451.° do
Codigo das Sociedades Comercias.

4 — No ambito das nossas fungdes verificAmos que:

Os baancosindividua e consolidado, as demonstragdes de resultados
individuais e consolidados, por natureza e por funcdes, e dos fluxos
de caixa e o correspondente anexo permitem uma adequada compre-
ensdo da situagdo financeira individua e consolidada do Banco e dos
Seus resultados,

As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados
S50 adequados,

O relatério do conselho de administragéo é suficientemente esclare-
cedor da evolugéo dos negécios e da situagdo do Banco e das suas
subsidi&rias e associadas, evidenciando os aspectos mais significativos;

A proposta de aplicag@o de resultados obedece as disposi¢es
estatutérias e legais aplicavels.

5 — Nestes termos, tendo em consideracdo as informagdes rece-
bidas do consdlho de administrac@o e dos servigos do Banco e as condu-
s0es constantes das certificagdes legais das contas, somos do parecer

que

Seja aprovado o relatério do conselho de administracéo;
Sgjam aprovadas as demonstragies financeiras individuais e consoli-

Seja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados.

Lisboa, 27 de Fevereiro de 2004. — O Fiscal Unico, Belarmino
Martins, Eugénio Ferreira & Associados — Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, L., representada por Antonio Alberto Henriques
Assis, revisor oficial de contas.

Acta n.° 24 da assembleia geral

Aos 26 dias do més de Marco de 2004, pelas 12 horas, 51, da Rua
Ramalho Ortigéo, em Lisboa, reuniu a assembleia gera do BNC —
Banco Naciond de Crédito, S. A., presidida pelo presidente da mesa
da assembleia gerd, Dr. Jorge Manuel Bonito Pratas e Sousa secreta
riada pelo secretério da mesa da assembleia geral, Dr. Fernando José
Domingues Gongalves.

O accionista Unico, Banco Popular Espafiol, S. A., estava repre-
sentado pelo seu administrador-delegado D. Angel Carlos Ron Giimil.
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Estavam ainda presentes os membros do conselho de adminis-
tracdo, Dr. Albert Alves de Oliveira Pinto, Dr. César Alexandre Xisto,
D. Anténio Pedro Pujol Gonzdlez, Eng. Jorge Augusto Alves Gon-
calves, Dr. Adriano Manuel da Rocha Carvalho, D. Jos¢ Manuel Piri-
quito Costa e D. Jesus Rodriguez Fernandez e o fiscal Unico da socie-
dade.

O representante do accionista inico manifestou a vontade de que a
assembleia congtituisse e ddliberasse sem observancia de formalidades
prévias, nos termos do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comer-
cias.

O presidente da mesa, tendo em conta o facto de se encontrar
representada totalidade do capital da sociedade, considerou estarem reu-
nidas as condicdes para que a assembleia gera do BNC — Banco
Naciond de Crédito, S. A., pudesse ddiberar vélida e legalmente sobre
0S seguintes assuntos.

1 — Deéliberar sobre o relatério de gestéo e as contas do BNC —
Banco Nacional de Crédito, S. A. e as contas consolidadas relativas
a0 exercicio de 2003;

2 — Deliberar sobre a proposta de gplicacdo de resultados relativos
80 MesmMo exercicio;

3 — Proceder & apreciacdo geral da administracdo e fiscalizagdo da
sociedade durante o exercicio em causa;

4 — Ddliberar sobre aquisi¢do e alienacdo de obrigagles proprias.

Os documentos submetidos a assembleia foram os seguintes:

a) Relatdrio do conselho de administragéo;

b) Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas;

¢) Relatério e parecer do fiscal Unico;

d) Certificac@o legal das contas e relatdrio de auditoria da actividade
individud;

€) Certificagdo legd das contas e rdadrio de auditoria da actividade
consolidada;

f) Relatdrios dos auditores independentes (PricewaterhouseCoopers)
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Seguidamente, o presidente deu a reunido por aberta, submetendo a
discusso da assembleia 0 1.° ponto da ordem de trabalhos:

«Déliberar sobre o relatdrio da gestéo e as contas do BNC — Banco
Naciond de Crédito, S. A. e contas consolidadas relaivas ao exercicio
de 2003.»

Pediu e usou da palavra o presidente do conselho de administragéo,
gue nessa qualidade, fez uma breve sintese dos elementos apresen-
tados no relatdrio do conselho de administracdo, comegando por referir
que, apesar do comportamento negativo da economia portuguesa em
2003, 0 BNC registou um desempenho positivo dentro dos objectivos
inicialmente fixados, tanto ao nivel do crescimento da sua actividade,
como em relacdo & melhoria da rentabilidade, devendo salientar-se os

seguintes aspectos:

O crédito a clientes registou um aumento de 19,6%, atingindo, no
final do ano, um saldo de balan¢o de 3430 milhdes de euros, mais
561 milhdes de euros que no ano anterior;

Os recursos totais de clientes ascenderam, no final do ano, a 2984
milhdes de euros, registando um decréscimo de 3% relativamente ao
ano anterior.

Esta redugéo dos recursos de clientes ficou a dever-se a uma dimi-
nuicdo de 9% dos depdsitos em consequéncia de uma politica de subs-
tituicdo gradual de depdsitos de custo elevado por recurso ao mercado
monetério ataxas inferiores, com efeito muito favoravel na margem
financeira. Neste aspecto, foi destacado o apoio dado pelo Banco
Popular Espafiol ao proporcionar 0s recursos Necessarios ao prosse-
guirem desta politica. A captagdo de recursos fora de balanco (fundos
de investimento, seguros, planos de reforma, gestéo de carteiras) mais
do que duplicou durante o ano.

O activo liquido consolidado elevou-se a 4079 milhdes de euros,
aumentando 419 milhSes de euros, a que corresponde um crescimento
de 11,4%, relativamente ao ano anterior.

O produto bancério atingiu cerca de 118 milhdes de euros, regis-
tando crescimento de 16,6%.

A margem de servicos registou um aumento significativo de 37,4%,
atingindo 28 milh&es de euros.

O resultado operacional elevou-se a 37,7 milhdes de euros, o que
representa um aumento de 27,7% relativamente ao ano anterior.

No entanto, o resultado liquido sofreu uma redugéo por efeito dos
resultados extraordinérios ocorridos nos dois exercicios: em 2003
gpresentaram um saldo negativo de 6,9 milhdes de euros, em virtude,
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na sua maior parte, de regularizagdes levadas a efeito; no ano anterior
registaram um valor positivo de 5,5 milhSes de euros, em conse-
guéncia, principalmente, de mais valias apuradas na venda de uma
participagdo financeira

Por esta razdo, o resultado liquido do Banco registou uma reducéo
de 13,4% situando-se em 22,4 milhdes de euros, o que traduz uma
rentabilidade dos capitais proprios de 8,8%.

A rede de bacBes atingiu, no final do ano, 126 agéncias em funcio-
namento, nimero este que inclui oito da sucursal em Portugal do Banco
Popular.

O ratio de eficiéncia cost to income, que relaciona os custos de
transformagao (custos de funcionamento+amortizages) com o pro-
duto bancério registou uma melhoria consideravel, tendo baixado de
56,7%, em 2002, para 53,6%, em 2003. Considerando apenas 0s
custos de funcionamento, este ratio fixa-se em 46,9%.

No fina do ano, as provisdes para riscos de crédito representavam
240% do crédito vencido ha mais de 90 dias e 192% do crédito ven-
cido total, o que demonstra uma apreciavel cobertura dos riscos de
crédito.

O peso do crédito vencido hamais de 90 dias no crédito totd registou
uma reducdo de 1,27%, em 2002, para 0,60%, em 2003.

Por sua vez, a relagdo entre o crédito vencido total e o crédito
total passou de 1,44% em 2002, para 0,75%, em 2003.

Finamente, o crédito em incumprimento (crédito vencido + crédito
de cobranca duvidosa) representava, no final de 2003, 1,07% do cré-
dito total, apresentando uma cobertura por provisoes para riscos de
crédito de 135%.

A significativa melhoria destes indicadores deveu-se, em boa parte,
auma de créditos vencidos concretizada em Setembro.

N&o havendo outras intervengdes sobre este ponto da ordem de
trabalhos, foram submetidos a votagdo o relatério de gestdo e as contas
individuais e consolidada do exercicio de 2003, tendo sido gprovados
com o voto favoravel do accionista Unico.

O presidente da mesa deu ent&o por encerrado o 1.° ponto e por
aberto 0 2.° ponto da ordem de trabalhos:

«Déliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados relativos ao
MEesmo exercicio.»

Sobre este ponto, foi apresentada a discussdo a seguinte proposta
do conselho de administragéo relativa a aplicaco dos resultados do
BNC — Banco Nacional de Crédito, S. A., referentes ao exercicio
de 2003:

«Em conformidade com o artigo 24.° dos Estatutos e tendo em
consideracdo conveniéncia de maximizar o autofinanciamento dos
capitais proprios, o conselho de administragdo prop&e que o resul-
tado liquido do exercicio de 2003 do BNC — Banco Nacional de
Crédito, S. A., no montante de 18 973 447 euros, tenha a seguinte
aplicaceo:

Para reserva legal— 1 898 000 euros,

Para outras reservas —17 075 447 euros.»

Pediu e usou da palavra o presidente do conselho de administracdo
para referir que a aplicacdo de resultados proposta tem como objec-
tivo garantir um cert nivel de autocapitalizagdo que contribua para o
aumento dos fundos préprios do Banco de modo a permitir manter o
ritmo de crescimento da sua actividade nomeadamente do crédito conce-
dido, sem comprometer o cumprimento do ratio de solvabilidade, e
prosseguir os investimentos na modernizagdo da area informatica na
expansdo de rede de agéncias.

N&o havendo mais intervencOes, foi esta proposta submetida a
votacdo, tendo sido aprovada pelo accionista Unico.

O presidente da mesa, considerou, assm, encerrado o0 segundo ponto,
colocando de seguida, a discussio da assembleia o 3.° ponto da ordem
de trabalhos:

«Proceder & apreciagdo geral da administragéo e fiscalizagdo da
sociedade durante o exercicio em causa»

Sobre este ponto foi apresentada, pelo representante do accionista,
a seguinte proposta:

«Considerando a gestéo eficiente e prudente seguida pelo conselho
de administragao, reflectida nos resultados a cangados pelo BNC no
exercicio de 2003, num quadro macroecondémico desfavoravel e de
forte concorréncia no sector bancério;

Considerando a forma atenta e interessada como o fiscal Unico
acompanhou evolugdo da actividade do BNC;
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Propbe-se, de acordo com o artigo 455.° do Codigo das Sociedades
Comerciais, um voto de louvor e expressa confianga no conselho de
administragdo e respectivos membros e no fiscal Unico.»

Posta esta proposta a votagdo, foi a mesma aprovada com o voto
favorével do accionista Unico.

Antes de encerrar este ponto da ordem de trabalhos, pediram a
palavra o presidente do conselho de administragdo e o fiscal Unico
para agradecerem confianga manifestada pelo accionista.

O presidente da mesa deu por encerrado o 3.° ponto e por iniciado
0 quarto ponto da ordem de trabalhos «deliberar sobre aquisicdo e
alienacdo de obrigagtes proprias».

Sobre este ponto da ordem de trabalhos, o conselho de adminis-
trac80 apresentou seguinte proposta:

«O consalho de administracdo prople a assembleia geral que ddli-
bere conferir-lhe poderes para adquirir e aienar obrigagBes proprias
de qualquer natureza no nimero maximo permitido nos termos do
Cadigo das Sociedades Comerciai's e demais legidacéo gplicavel, quando
e se entender necessario, NOS seguintes termos:

1 — Que 0 prazo de aquisicdo €/ou aienagdo ndo exceda 18 meses
a contar da data da deliberacdo da assembleia geral;

2 — Que as ohrigagies s5am sempre adquiiridas e/ou dienadas aravés
daBolsade Vaores,

3 — Que 0 prego de aquisicdo €/ou dienagdo sgjaigual ao valor da
cotacdo oficial no momento da operagéo.»

Posta esta proposta a discusséo e ndo havendo intervengdes, o
presidente da mesa submeteu a mesma a votagdo, tendo sido gprovada
com o voto favoravel do accionista Unico.

O presidente da mesa deu entéo como encerrado o quarto e Ultimo
ponto da ordem de trabalhos.

Esgotada a ordem de trabalhos, o presidente da mesa, depois de
agradecer a colaboragdo do accionista, deu por encerrada a assembleia,
tendo-se lavrada a presente acta para constar.

A Mesada Assembleia Gerd: Jorge Manue Bonito Pratas e Sousa,
presidente — Fernando José Domingues Gongalves, secretério.
2003582061

NORVALOR — INVESTIMENTOS
E GESTAO DE VALORES, S. A.

Relatério n.° 10-C/2007

Conservatdria do Registo Comercia do Porto (2.2 Secgdo). Matricula
n.° 16 838/661215; identificacdo de colectiva n.° 500028079;
data da apresentagéo: 27 de Junho de 2003; pasta n.° 3945.

Certifico, que foram depositados na pasta respectiva, os documentos
relativos a prestacéo de contas do ano 2002, referentes a sociedade
em epigrafe.

Porto, 27 de Julho de 2003. — O Ajudante, (Assinatura ilegivel.)

Relatério e contas de 2002

Relatério do conselho de administracao

S's. Accionistas:

Em cumprimento do estabelecido nos artigos 65.° e 66.° do Codigo
das Sociedades Comerciais, vimos submeter & apreciacdo de VV. Ex.®
o relatdrio de gestdo, as contas e 0s demais documentos de prestacéo
de contas previstos na lei, relativos ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2002.

1 — Informacéo geral

Em acgdo proposta pela empresa contra dois bancos, foi proferida
sentenca pelo Supremo Tribunal de Justica, que condenou os bancos
réus no pagamento de 546 000 euros de capital, acrescido de juros
legais, 0 que totaliza a quantia aproximada de 1 360 000 euros, valor
que foi recebido em Novembro de 2002.

Em uma outra acgdo proposta pela empresa, existem fortes possi-
bilidades de um entendimento entre as partes, 0 que se traduziria no
recebimento de uma quantia de cerca de 330 000 euros.
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1.1 — Sociedades interligadas

1.1.1 — Sector téxtil:

Conforme previsto, a Fitrofa— Fiagdo da Trofa, S. A., foi dissol-
vida no exercicio de 2002.

Considerando os resultados da empresa, bem como as perspectivas
pessimistas do sector téxtil foi deliberado, no inicio de 2003, encerrar
a actividade industrial da Arborfil — Comércio Téxtil, S. A.

Assim, foram relevadas contabilisticamente, nas demonstragdes
financeiras de 2002, todos os movimentos previsivels decorrentes
daguela decisdo, tais como indemnizagdes ao pessod e venda de pro-
dutos, matérias-primas e equipamentos industriais, 0 que se traduziu
em prejuizos significativos.

1.1.2 — Sector imobiliario:

A NVL — Sociedade Imobiliéria, S. A., registou uma melhoria no
seu resultado liquido devido, fundamentalmente, a dois factores:

Por um lado, foi efectuada a venda de um imével, com uma mais-
-valia significativa;

Por outro, a préxima libertagdo do edificio na Trofa arrendado a
Arborfil — Comércio Téxtil, S. A., originou uma reavaiacéo livre desse
edificio de modo a gproximar o seu valor contabilistico ao seu valor
de mercado.

Na é&rea do arrendamento, a situag8o geral da economia nacional
tem dificultado o aparecimento de novos negécios.

1.2 — Sector hoteleiro

Os resultados da Sociedade Hoteleirado Arez, S. A., proprietaria
do Hotel da Cartuxa, em Evora, continuam plenamente satisfatorios.

Quanto a empresa Belamarim — Empreendimentos Turigticos, S. A.,
a situagdo permanece inalterada.

2 — Investimentos

No momento em que se concluir o processo de desinvestimento
no sector téxtil, serd avaliada a Situagdo da empresa e reequacionadas

19 642-(57)

as perspectivas futuras, nomeadamente as possibilidades de investi-
mento.

3 — Proveitos e custos

O mapa de demonstracdo de resultados e respectivo anexo parecem-
-nos elucidativos para uma avaliag8o dos proveitos e dos custos o
exercicio de 2002.

Cumpre redlcar que as perdas e ganhos financeiros em empresas do
grupo no montante de 902 234 euros e 184 286 euros, respectiva-
mente, se devem aos resultados das sociedades interligadas durante o
exercicio findo.

4 — Evolugdo previsivel da sociedade

Conforme referido no ano anterior, e com excepgdo do sector
téxtil, temos vindo a verificar uma evolugdo muito positiva nos negé-
cios da nossa empresa. Encerrado o processo de desinvestimento no
sector téxtil, bem como a questéo das acgdes judiciais, analisaremos
as perspectivas futuras do desenvolvimento da empresa.

5 — AccOes proprias

Em 31 de Dezembro de 2002, a empresa detinha 55 000 acgdes
préprias com o valor nominal de cinco euros cada.

6 — Proposta de aplicagdo de resultados

Propomos que o resultado liquido expresso no balanco e demons-
tracdo de resultados, no vaor negativo de 1 265 239 euros sgja levado
a resultados transitados.

7 — Inexisténcia de dividas a seguranca social

Em cumprimento do preceituado no artigo 20.°, do Decreto-Le n.° 103/
80, informamos que n&o temos dividas para com a seguranca social.

Porto, 24 de Abril de 2003. — O Conselho de Administrac&o: Luis
de Oliveira Fontoura, presidente — Jo&o Nuno Branddo de Aimeida
Ribeiro — Anténio Miguel Teles da Slva.

Balanco em 2002

ACTIVO
(Em euros)
2002 2001
Activo Amortizagdes Activo A(;vo
bruto e provisdes liquido liquido
Imobilizado:
ImobilizagBes incorporeas:
Despesas de INSA@CA0 ......cc.eeveeeeereeeeeee e — — — —
Imobilizagbes corporess.
Equipamento de tranSporte ...........cooveveerreeieereereeerese e 7707 5101 2607 4988
Equipamento administrativo ....... 234 234 - -
Outras imobilizagBes corporess ... - - - -
IMODIliZECBES EM CUISD ...t 19 204 - 19 204 19 204
27 145 5334 21810 24192
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas interligadas..........ccocvveinvecccinecenens 5694 742 - 5694 742 4 330 650
Partes de capital em empresas participadas 109 736 - 109 736 109 736
Empréstimos a empresas participadas.............. 149 593 - 149 593 165 181
Titulos e outras aplicagdes fiNANCEITaS .........cccveveeirreenineseeee e 664 298 55281 609 017 614 198
6 618 370 55281 6 563 089 5219 765
Circulante:
Dividas de terceiros — médio e longo prazos:
Empresas interligatas .......coocevevereieneeeeeesese e — — — 222913
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(Em euros)
2002 2001
Activo Amortizagdes Activo Act_ivo
bruto e provisdes liquido liquido
Dividas de terceiros — curto prazo:
ClIENEES, C/C ..ttt 14 315 - 14 315 15 008
Clientes de cobranca duvidosa. 56 310 56 310 - -
Empresas interligadas .................. 710811 - 710811 174579
Adiantamentos a fornecedores.... 1950 - 1950 1739
Estado e outros entes publicos..... 75 232 - 75 232 20538
OULIOS AEVEHOIES ...ttt 667 — 667 1291
859 286 56 310 802 976 213156
Titulos negociaveis:
Outras aplicagies de tESOUMBIA .......c.eeveeeereerereereeeeeeee e - - - -
Depdsitos bancérios e caixa:
DEPOSIOS DANCANIOS ... et 856 905 856 905 33955
(07 ) SO U SRRSO 564 564 296
857 470 857 470 34 252
Acréscimos e diferimentos:
ACIréSCIMOS 0 PrOVEITOS ...ttt a4 44 219
CUSLOS AIfEITOS ... 222 222 48
266 266 267
Total de amortizagdes ..........cccccevreeeeerenrcccenenen 60 615
Total de ProviSOES .....ccceeeeeeeererereseseeeeeeeens 56 310
Total dO 8CtIVO .....coveeeeeeeerieeeeereeeeeee 8 362 535 116 926 8 245610 5714 544
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
2002 2001
Capital proprio:
(@ = TSP 2750 000 2 750 000
AccOes proprias:
RV o 074011 o= OO OTPRUR — 275000 — 275000
PrEMIOS © AESCONMTOS.......civieierieieeteste ettt b ettt b ettt bt b et bt b et be e e st st e b e bt sa et sbesneneenens — 314017 — 314017
Prémios de eMiSSA0 08 GCCOES .......vevveruirierieriieieereste st st et e e neesse s e ssesaeeseeseesaestessesseeneeneensensesaeeseeneeneenees 1006 948 1 006 948
Ajustamentos de partes de capital 2514752 1370520
RS Ve Y0 SN = 7 T = o S 505 463 505 463
Reserves:
LR e = V= Y < o = 1S 548 678 548 678
OULIES FESEIVES .....eeueeeuteeteete et et e e bt e et e bt e be e st e he et e e st e be et e e bt e s e e b e e st e ebe e b e e nbeeabeebeenneenseenbeenneenneeannean 3886 360 3886 360
RESUITAOS trANSITAOOS .....eeueeeieeiiriee ettt ettt b bt et e b e st eb e e b e s b e e eb e b e sesee e enennene — 3653672 — 937318

Resultado liquido do exercicio — 1265239 — 450 346

5704 274 5091 288

Passivo:
Provisdes para riscos e encargos:

Outras provisOes Para lSCOS € ENCAITGOS «...eeveeueereereereeruerserseeseeneessessessesseaseeseessessessessessessesssensessessessesees 1337805 141 063

Dividas a terceiros — curto prazo:

Dividas ainStituiGOES de CrEAIT0........c.cerierereereeeeee ettt ee s sae e ene e eeneesnesreeneen 496 000 311 749
Fornecedores, C/C.....ccccocvvvrueneene. 13877 6019
Empréstimos obtidos . - -
Outros acCionistas .........coovenen. - -
Estado e outros entes publicos 60 289 4840
OULTOS CIEODIES ......etieietesieteete ettt et se et e b e bt s b et ehe e e st s b e e eae e £ e se e b e sb e Rt e b e e e bt sbeneeb et ebesb e e e beabenenbenean 610 181 137 897

1180 347 460 505
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(Em euros)
2002 2001
Acréscimos e diferimentos:
ACTESTIMOS 0B CUSLOS ......cviueeuiteierieteieete st te et see s b e et eebe b e e ebe s b e seshe s e he s b e e eaesbe e ebenb e st ebe e ebesbe e nnennene 23184 21688
Proveitos diferidos — -
23184 21688
Total do capital proprio € PasSIVO .........cceeeeerreeererineerieneeeeeseeieeens 8245610 5714 544

O Conselho de Administraggo: Luis de Oliveira Fontoura, presidente — Jo&o Nuno Branddo de Almeida Ribeiro — Anténio Miguel Teles

da Slva.

Demonstracao dos resultados em 2002

CUSTOS E PERDAS
2002 2001
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Fornecimentos € SErViGOS EXLEINOS ........ccvvereeveueririnieeerereeeese e 338 243 79 679
Custos com o pessoal:
REMUNEIACOES ... 58 880 57 447
Encargos sociais:
OULTOS ..ttt b et b et b e bt b et s b et e b e ebenee e eneas 39916 98 796 38753 96 199
Amortizagdes do imobilizado corpdreo € iNCorporeo ........coocevervreeereenene 2 607 2494
PrOVISOES ....cuiuiitiieerie ettt sttt st eae s - 2 607 - 2494
IMPOSLOS ..o 6 759 3577
OULros Custos € Perdas OPEraCIONAIS ........ccveeereerererereeeeeeeeseesseseesseseeeens 2629 9389 2484 6 060
A ....... 449 034 184 433
Perdas em empresas do grupo e associadas 902 234 329 728
AmortizacBes e provisdes de aplicacdes e investimentos financeiros .......... 5180 5180
Juros e custos similares:
Relativos a empresas interligadas ..........oceevvreienerieeceecesereeeeeeene - -
OULIOS ...ttt bttt s ettt bbbt e enenan 20941 928 355 19716 354 624
(C) et 1377 389 539 056
Custos € perdas eXtraordiNAIioS ..........ccoceeereeeereereeseesesesesseeeeneeneeseeseeseeene 945 157 -
(E) woveeeeeeereee e 2322547 539 056
246 172
2322793 539 228
— 1265239 — 450 346
1057 554 88 882
PROVEITOS E GANHOS
2002 2001
Vendes

MEICAOONIES ...ttt bbbt - -

PrOQUEOS ...ttt - - - -
PrestaCies 08 SErVIGOS......cuii ettt seeenes 56 263 57573
AV F=0= o X0 = o0 o 1= o LSS - -

Proveitos SUPIEMENTArES ..........ccoiueeiririeiereeeee et - - - -
() IS 56 263 57 573
Ganhos em empresas do grupo e associadas 184 286 -
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(Em euros)
2002 2001
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplicagdes financeiras:
OULTOS.....eeeeeete e n e s nenrenreene e - -
Outros juros e proveitos similares:
OULIOS ...ttt ettt ettt e te b e e be et e et e e beeteenbe e st e enteenbeenbeenteennes 34 262 218 547 1125 1125
[() IS 274811 58 698
Proveitos e ganhos extraordiNArios ..........cceceeeeeeerereneneseneeeeee e 782 743 30184
[ ISR 1057 554 88 882
Resumo:
Resultados operaCionais (B)—(A) = .....cceerereeririeietrerre e — 392771 — 126 860
Resultados financeiros (D-B)—(C-A) =............... — 709808 — 353498
Resultados correntes (D)—(C) = — 1102579 — 480358
Resultados antes de impostos (F)—(E) = — 1264993 — 450174
Resultado liquido do exercicio (F)—(G) = — 1265239 — 450 346

O Conselho de Administragéo: Luis de Oliveira Fontoura, presidente — Jodo Nuno Branddo de Almeida Ribeiro — Anténio Miguel Teles
da Slva.

Demonstracao resultados por funcdes em 2002

2002 2001
Vendas € PrestaCies A SEVIGOS .......cou ettt ettt e b ettt e b e et e ee 56 263 57573
Custo das vendas € das Pretagies 08 SENVIGOS .....evuveiereriererereeeeeereeseesteseesaeeseeseeseeseessesseeseeeensensessessessens — 41387 — 40428
RESUITAOOS DIULOS ...ttt b et b et e b st b et b e s b et e b e se e bt s b et e be s b e e nbenean 14877 17 145
Outros proveitos e ganhos operacionas.... 2069 30184
Custos de distribuiGao .........ccovvveeeririceenes - -

Custos administrativos ...........ccceeeeeeneee — 358458 — 99473
OULrOS CUSLOS € PErdas OPErACIONAIS ........cueuervrueieiirereereese sttt ettt et se st s b e n b e nenas — 41303 — 39296
RESUIA00S OPErBCIONAIS. ... ettt n ettt e st n e — 382815 — 91440
(OIS (o] [oT1To o ]e SR 107= (o=t 1= o110 J SRS — 23512 — 21076
Ganhos (perdas) em filiais e associadas ..... — 1663 106 — 329728
Ganhos (perdas) em outros investimentos — 10021 — 7931
Resultados ndo usuais e/ou ndo frequentes 814 462 -

RESUITAO0S COMENTES ...ttt r b st st b e e et s e bt b et e bt et e b e s st an e nnennen — 1264993 — 450174
IMPOStOS SOLre 0S reSUTAt0S COMTENEES ........coiriiireeeeeie et eee e e see e ste s s e e e ee e seesreeseeneeneensesneseeenes — 246 — 172
Resultados COorrentes apOS IMPOSIOS .......c.coviveuiiririeieirerieiiese ettt se e se st se e e e nese e — 1265239 — 450 346
RESUILA00S EXITBONTINAITOS ... .eveueeiiteeriesi ettt b et b et e et et bt b e st b e e enenn e nrennen - -

Impostos sobre os resultados extraordinarios - -

RESUIBOOS TIQUITOS ...ttt se e — 1265239 — 450 346
LR TC S 1720 015 o0 "o o= o SRS - -

O Conselho de Administragéo: Luis de Oliveira Fontoura, presidente — Joao Nuno Brandéo de Almeida Ribeiro — Anténio Miguel Teles
da Slva.

Demonstracao dos fluxos de caixa em 2002

2002 2001
Actividades operacionais:
RECEDIMENIOS A ClIENES ...t b et b et b e bbb b e e ne b 56 957 46 304
PagamentOS @ fOMNECEUOIES. ........ceieieierese sttt et e s st st e e eneesaestesaeeneeneensensensesaennenn — 67918 — 97244
PgaMENTOS @0 PESSOE ......ecuieereiiririe ettt ettt ettt sttt a e — 104 218 — 95211
Fluxo gerado pelas OPEraGles ..........coeeerreeieerireeeeseres et — 115180 — 146 151
Pagamento/recebimentos do imposto sobre 0 rendimento ..........ccoveveriviccereree e 4642 — 9887
Outros recebimentos/pagamentos relativos & actividagde operacional ............ccoveeeeeneeenneceseneseeeeens — 270494 126 617

Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias..........cccceeevererenenenennns — 390 316 — 9647
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(Em euros)
2002 2001
Recebimentos relacionados com rubricas eXtranrdiNarias ..........cccoeeeeerenerieiene e 1328927 1
Pagamentos relacionados com rubricas eXtraordiNArias ........c.vecveverereneseeeee e - -
Fluxos das actividades OperaCionais .........cecceovereerereneseneeeeeeseeneeseseeseseenns 938 611 — 9646
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
INVESLIMENLOS FINBNCEITOS ...ttt r e n et nr e eneenae 15587 163 419
ImobilizagBes corporess ....... - -
ImobilizagBes incorporess ... - -
Subsidios de investimento ..... - -
JUFOS € PrOVEITOS SIMITBIES ......coceiieeeiiieieiee sttt ettt n e 34 437 900
DIVIOENOOS ...ttt ettt et b et b et he b et E e e e ae e b et e b e s b e seeh e e e bt s b e st ebeaae st nbe e enennene - -
50 024 164 318
Pagamentos respeitantes a:
INVESLIMENLOS FINBNCEITOS ...ttt r st e eneenne - -
ImobilizacBes corpéress ... — 225 -
ImobilizagBes incorporess ... - -
L 0= T O S-S 0 = = = S - — 98712
— 225 — 98712
Fluxos das actividades de inVeStMENtO .........cccvveererneneeneeeeeeneseee 49 799 65 606
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
EMPréstimos OBLIAOS ........ceueeieieiirisieeceee ettt e et e s aeseesne e e e e eeeneennenn - -
Aumento de capital, prestaces suplementares € prémios de eMISSA0 ........coveerereriereienereeiereseenine - -
SUDSIIOS € AOBGOES ...ttt ettt et n et - -
Venda de acgdes (quotas) proprias . et ee e eeteEeaeeeaeere e —etenteateateeaeeae et e tenteatenaeereeneeneetenreneennn - -
CODEIUIrA 0B PIEJUIZOS ..ottt ettt ettt - -
Pagamentos respeitantes a:
EMPréstimos OBtIOOS .......ccvoueuiieriiieseiccr ettt et — 184 251 — 99760
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira.... - -
JUros € CUStOS SIMIlArES .......ccvveieeriecreeeeeee 19 659 — 19475
Dividendos .........c.ccceeee. - -
Reducdo de capital e prestacfes suplementares ...... - -
AQUISICED de aCCOES (QUOLES) PIOPIIBS ........covvereeerereeteeeeeietee sttt se st e et ssesee s rene e - -
— 165192 — 119234
Fluxos das actividades de finanCiamento .........c.ccceeveereneeneneneneeseeneee — 165192 — 119234
Variagao de Caixa € S2US EQUIVBIENTES ........cceeueeiieierieseeeeece e ste s te e st enaeneesaessesneeseeeenaensenns 823218 — 63274
Efeito das diferencas de cAmbio...........cccccceeeneeee - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo ... 34 252 97 526
Caixa e seus equivalentes NO fim dO PEMTOTO ....cocevverireeieiere et nee s 857 470 24 252

O Conselho de Administragdo: Luis de Oliveira Fontoura, presidente — Jodo Nuno Brand&o de Aimeida Ribeiro — Antonio Miguel Teles

da Slva.

Anexo a demonstracdo dos fluxos de caixa para o exercicio de 2002

As notas que se seguem respeitam a numeraco definida na Directriz Contabilistica n.° 14. Algumas das notas ndo foram incluidas, em virtude

de ndo serem aplicaveis.

2 — Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivaentes:

2002 2001
INUIMIEIEIO .ottt a et b b st b e b s h e e e Rt e s e b e e e Rt R et e b e s ene e b e e st s b e e enennesenrennen 564 296
Depdsitos bancérios imediatamente mobiliZAVEIS ........coeeveveveriecereiee 856 905 33 956
Depdsitos & ordem (SAAOS CrEAOIES) ........cccouiueuiririeieerereeiee ettt ettt a e - -
CalX@ € SUS BOUIVAIEIEES ......c.ooviiiieicieete ettt ettt et en s 857 470 34 252
Depdsitos & ordem (SAIAOS CrEHOMES) .......cvereririeieeieeee ettt e eeseessesreene e e eneeneenresseens - —
CalX@ € SUS BOUIVAIEITEES ......c.oviiiieiceee ettt ettt et e et 857 470 34 252

O Conselho de Administrag&o: Luis de Oliveira Fontoura, presidente — Jo&o Nuno Branddo de Almeida Ribeiro — Anténio Miguel Teles

da Slva.
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Anexo ao balanco e a demonstracédo
dos resultados para o exercicio de 2002

(Montantes expressos em euros)

A Norvaor — Investimentos e Gestdo de Vaores S A., é umasocie-
dade anénima constituida em 19 de Novembro de 1966, que, desde
Fevereiro de 1993, tem como actividade principa o exercicio da activi-
dade imobilidria e a aquisicéo e dienagdo de vaores mobili&ios, bem como
a gestéo da carteira dos valores mobiliérios pertencentes a empresa.

As notas que se seguem respeitam a numeragdo definida no Plano
Oficid de Contabilidade (POC). Algumas das notas prescritas pelo POC
ndo foram incluidas, em virtude de ndo serem aplicaveis ou a sua
inclusdo néo ser relevante para a leitura das demonstragOes financeiras.

3 — Principais critérios valorimétricos utilizados:

As demonstragOes financeiras anexas foram preparadas a partir dos
livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com
principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.

Os principais critérios vaorimétricos utilizados na preparacdo das
demonstragdes financeiras foram os seguintes:

a) Imobilizagdes corpdreas. — O equipamento administrativo esta
registado ao custo de aquisi¢éo, encontrando-se totalmente amortizado.

A viaturaligeira, usada, adquirida em 2001, foi atribuida umavida
Gtil de trés anos.

b) Investimentos financeiros. — Os investimentos financeiros em
empresas do grupo encontram-se registados pelo método da equiva-
|éncia patrimonial.

Os investimentos em iméveis foram reavdiados a data de 31 de De-
zembro de 1997, a0 abrigo do Decreto-Le n.231/98, de 11 de Fevereiro.

Os restantes investimentos financeiros encontram-se registados ao
custo de aguisicao.

As amortizagdes dos investimentos em imdéveis s3o calculadas pelo
método de quotas constantes, sendo as taxas aplicadas, calculadas de
acordo com as seguintes vidas Uteis:

Diério da Republica, 2.2 série —N.° 130 — 9 de Julho de 2007

¢) Acréscimos e diferimentos:
1) Estimativa para férias e subsidio de férias:

Considerando que o montante de férias e subsidio de férias pagave
aos trabalhadores em determinado exercicio, € um direito por eles
adquirido através do seu trabalho no ano imediatamente anterior, a
empresa releva contabilisticamente, no final de cada exercicio, o vaor
das férias e subsidio de férias e respectivos encargos sociais pagavels
no ano seguinte.

2) Periodizacdo de custos e proveitos:

A empresa reconhece 0s proveitos e os custos de acordo com o
principio da especiaizac@o do exercicio.

d) Impostos diferidos:

A empresa reconhece os impostos diferidos nos termos definidos
na Norma Internacional de Contabilidade n.° 12 e na Directriz
Contabilistica n.° 28, aplicando o método do balanco.

6 — Situagbes que afectam impostos futuros:

A empresa ndo relevou impostos diferidos activos no montante de
1 061 416 euros, relativos aos reportes fiscais e provises ndo aceites
fiscalmente, existentes a data de 31 de Dezembro de 2002, devido a
incerteza da sua recuperagdo durante 0s préximos exercicios.

7 — NUmero médio de pessoal:

N&o h& pessoa ao servigo da empresa, aém dos seus trés adminis-
tradores.

10 — Movimento do activo imobilizado:

Durante o exercicio, 0 movimento ocorrido nas rubricas do activo
imobilizado bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas e pro-

Anos de L~ X .
vida dtil visOes foi o seguinte:
Edificios e outras construgBes...........ccoveeeeereerecnennnn. 41 e42 Activo bruto:
. Sald R Ali Transf. Sald
Rubricas ol Aumentos liagho nagdes o abates finel
ImobilizagBes incorporeas:
Despesas de inSalatao ........cccovvveeeeereneeieceneneeenn - — - - - -
ImobilizagGes corporeas:
Equipamento de transporte.............cocoeeeererecerennn 7 482 225 - - - 7707
Equipamento administrativo ....... 234 - - - - 234
Ouitras imobilizagBes corporess... - - - - - -
IMOobilizagBes em CUrso ..o 19 204 — — — — 19 204
26 920 225 - - - 27 145
Investimentos financeiros:
Partes capital em empresas interligadas ................ 4 330 650 750 000 - - 614 092 5694 742
Partes capital em empresas participadas ............... 109 736 - - - - 109 736
Empréstimos a empresas participadas.................... 165 181 - - - — 15587 149 593
Titulos e outras aplicagdes financeiras .................. 370 607 - - - - 370 607
Investimentos em iMOVES .........cccceeeverrcnnceneene 293 692 - — — — 293 692
5269 865 750 000 - - 598 505 6 618 370

A transferéncia de 614 092 euros nas partes de capital em empresas interligadas diz respeito aos gjustamentos feitos utilizando o método de

equivaléncia patrimonial.

AmortizagOes e provisdes:

Rubricas

Saldo
inicial

Regula- Saldo

Reforco Reavaliagdo rizacio final

ImobilizagOes incorporess.

Despesas de iNSAACAD ..ot
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Rubricas Sado Reforco Reavaliagio 'ﬁigag'; Sado
ImobilizagBes corporeas:
Equipamento de tranSporte .........c.veeveeeereneneneseeeeee e 2494 2 607 - - 5101
Equipamento adminiStrativo ............coecerreeeeoenneeenneereseeeeeeens 234 — — — 234
2728 2607 - - 5334
Investimentos financeiros:
INVeStimentos M IMOVES ..o 50 101 5180 - - 55281

12 — Reavaliagdo de imobilizaches:

Os investimentos em iméveis foram reavaiados a data de 31 de De-
zembro de 1997, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 31/98, de 11 de Feve-
reiro.

13 — Quadro discriminativo das reavaliagdes:

Os custos histéricos de aquisicao dos investimentos em imoveis e
correspondentes reavaliagdes sdo, em 31 de Dezembro de 2002, os
seguintes:

Valor
. Custo Reava- s
Rubricas histérico liagdo cg;tg?: gdsé
Investimentos financeiros:
Investim. em iméveis ........... 205 559 32852 238411

O acrécimo nas amortizagdes do exercicio resultante da reavaiacdo
ascende a 714 euros.

16 — Firma e sede das empresas participadas:
NVL — Sociedade Imohiliaria, S. A

Sede: Rua Rainha D. Estefania, 246, sala 38, Porto.
Participagéo: 91,58%.

Capital proprio: 6 218 321 euros.

Resultado do exercicio: 201 229 euros.

Arborfil — Comércio Téxtil, S. A.:

Sede: Rua das IndUstrias, Trofa.
Participagdo: 100%.

Capital proprio: — 1 478 869 euros.
Resultado do exercicio: — 2 240 039 euros.

Belamarim — Empreendimentos Turigticos, S. A. (a):

Sede: Ruas Janelas Verdes, 47, Lisboa.
Participacéo: 20%.

Capital préprio: 575 992 euros.
Resultado do exercicio: — 31 euros.

(a) Valores referentes ao exercicio de 2000.

A empresa ndo procede a consolidagdo das demonstracdes finan-
ceiras por estar dispensada ao abrigo do artigo 3.° do Decreto-L el
n.° 238/91, de 2 de Julho.

23 — Dividas de cobranga duvidosa:

Em 31 de Dezembro de 2002, existiam dividas de clientes de co-
branca duvidosa no montante de 56 310 euros, as quais se encontram
totalmente provisionadas.

32 — Responsabilidade por garantias prestadas:

Existe uma garantia prestada pelo Banco BPI, cujo beneficidrio é a
Direcggo-Geral das Contribuigdes e Impostos, no vaor de 7647 euros.

34 — Movimentos nas contas de provisdes:

O movimento ocorrido nas rubricas de provisdes foi 0 seguinte:

Provisdes para apliCaga0 tESOUraria........covruerreeeeneereeneeseseeseeeeeeeeneeneenes

Provisdes para cobranca duvidosa...
Provisdes para ORE ........cccccocevveeveenenennnens
Provisies para depreciacdo de existéncias
ProvisBes para investimentos financeiros

Saldo inicial Aumento Diminuigao Saldo final
56 310 - - 56 310
141 063 1196 742 - 1337 805
197 373 1196 742 - 1394115

A provisdo para outros riscos e encargos resulta das perdas na Arborfil — Comércio Téxtil, S. A., cujo vaor contabilistico da participagéo é nulo.

36 — Composi¢éo do capital social:

Em 31 de Dezembro de 2002, o capital da empresa esta representado por 550 000 acgdes de valor nominal cinco euros, encontrando-se

55 000 na sua posse.

40 — Movimento nas rubricas de capitais proprios:

O movimento ocorrido nas rubricas de capitais proprios foi 0 seguinte:

Saldo inicia Aumento Diminuigado Saldo final
CAPITAl ... e 2 750 000 - - 2 750 000
Acgdes proprias:
Vaor NOMING ....coooieicece e — 275 000 - - — 275000
Prémios e descontos — 314 017 - - — 314017
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Saldo inicial Aumento Diminuicdo Saldo final
Prémios de emissBes de aCGOES ........covvrveeeerereereennie e 1 006 948 - - 1006 948
Ajustamentos de partes de capital ........ccceevererenennneceeees 1370520 1332041 187 809 2514752
Reservas de reavaliaCa0 .......ccovvvvveeeeeeeeere e 505 463 - - 505 463
Resarvas:
RESENVES IEJAIS ... 548 678 - - 548 678
OULTBS FTESEIVES .....c.eeieeieeeeri e 3886 360 - - 3886 360
Resultados transitados ..........coeveeiireienienecceeee e — 3937318 — 450 346 — 733992 — 3653672
Resultados liquidos exercicio 450 346 — 1265239 — 450 346 — 1265239
5091 288 — 383544 — 996 530 5704 274

43 — Remuneragdo dos membros dos 6rgaos sociais:

As remuneragBes atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais no exer-
cicio de 2002 foram as seguintes:

Conselho de administragdo — 58 380 euros.
Fiscal unico — 5650 euros.
Mesa da assembleia geral — 500 euros.

44 — Reparticdo das prestagles de servigos por mercados geogré
ficos:

A totalidade das prestacdes de servigos ocorreram no mercado
interno.

45 — Demonstracdo dos resultados financeiros:

S30 apresentados os resultados financeiros para o exercicio de 2002,
bem como sua comparag@o com o exercicio de 2001:

CUSTOS E PERDAS
2002 2001
681 — Juros suportados ...........ceeeereeees 20371 19 227
682 — Perdas em empresas do grupo....... 902 234 329728
683 — Amortizagdo de investimentos em
IMOVELS ..o 5180 5180
685 — Diferengas de cdmbio desfavoraveis - 14
686 — Descontos de pronto-pagamento
CONCEAIADS ....cveveeeeieeriee e - -
688 — Outros custos e perdas financeiros 570 475
Resultados financeiros.................... (709 808) (353 498)
218 547 1125

O valor das perdas em empresas do grupo resulta da aplicacdo do
método de equiva éncia patrimonial asfiliais e associadas.

PROVEITOS E GANHOS
2002 2001
781 — Juros ObtidoS......ccoceveereerencrieeine 474 1125
782 — Ganhos em empresas do grupo e
BE0CIATES ... 184 286 -
786 — Descontos de pronto-pagamento
OBHAOS ... 2 -
788 — Outros proveitos e ganhos finan-
CEIMOS ..t 33785 —
218 547 1125

O vdor dos ganhos em empresas do grupo resulta da aplicagéo do
método de equiva éncia patrimonial asfiliais e associadas.

46 — Demonstracdo dos resultados extraordinarios:

S0 apresentados os resultados extraordinérios para o exercicio
de 2002, bem como sua comparagdo com o exercicio de 2001:

CUSTOS E PERDAS
2002 2001
696 — Aumentos de amortiz. e provisdes 945 157 -
Resultados extraordinarios............. (162 414) 30184
782 743 30184
PROVEITOS E GANHOS
2002 2001
794 — Ganhos em imobilizagBes. .............. 1995 30184
797 — Correcgdes relativas a exercicios
BNLENIONES ..o 15 1
798 — Ouitros proveitos e ganhos extraor-
AINAOS ... 780 733 -
782 743 30184

48 — Investimentos financeiros:
a) O deta he da rubrica de investimentos financeiros é o seguinte:

Partes de capita em empresas interligadas:

NVL — Sociedade Imobilidria, S. A. .....cccoceveneeee 5694 742
Arborfil — Comércio Téxtil, S. A. .occovvereinnee -
5694 742
Partes de capital em empresas participadas:
Bdamarim — Empreendim. Turigticos, S. A. ....... 109 736
Empréstimos a empresas participadas:
Bdamarim — Empreendim. Turigticos, S. A. ....... 9307
Quinta da Foz — Empreendim. Imohilidrios, S. A. 140 287
149 593
Titulos e outras aplicagdes financeiras:
Sociedade Hoteleirado Arez, S. A. ....coeveveeeene. 308 257
Quinta da Foz — Empr. Imobiliérios, S. A. ....... 62 350
Investimentos em iMOVES ..........c.ccvevrencennne 293 692
664 298

Os montantes descritos acima como empréstimos de financiamento
dizem respeito, na sua totdidade, a suprimentos efectuados as referidas
sociedades.
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b) A diferenca encontrada no valor dos resultados operacionais na demonstracéo de resultados por natureza e por funcdes, deve-se aos

ajustamentos efectuados, conforme mapa que a seguir se apresenta:

Demonstragéo Demonstragéo
Contas de resultados Ajustamentos de resultados
por funcdes por natureza
RESUIA00S OPErBCIONAIS........cveeeeeieecie ettt — 382815 - -
6313 — IMPOSLO A SEIO ... - — 3046 -
6222302 — SEgUIOS (IMOVEIS) ...eevveeeeenieieriesiesieeeeeeseesieseeseesseeseeeeseeseessesseeneeneensessessessenns - — 240 -
62232 — Conservagdo € reparagao ..........ccoeeeeeeieeeennas - — 4600 -
786 — Descontos de pronto pagamento obtidos - — 2 -
7889 — Outros proveitos e ganhos financeiros .......... - — 57 -
794 — Ganhos em imobilizagles .........cccecvevereresereenene - — 1995 -
797 — Correcgles relativas a exercicios anteriores - — 15 -
RESUItA00S OPErECIONAIS...... vttt — - — 392771
— 382815 — 9955 — 392771

¢) Numa acgdo proposta pela empresa contra dois Bancos, foi
proferida sentenga pelo Supremo Tribunal de Justica, que condenou
0s Bancos Réus no pagamento de 546 184 euros de capitdl, acrescido
dejuros legais, 0 que totaliza a quantia de 1 360 646 euros, valor que
foi recebido em Novembro de 2002.

O vaor do capitd foi reconhecido na rubrica de resultados transi-
tados, os juros referentes aos exercicios anteriores, no montante de
780 733 euros, estdo reconhecidos nos proveitos e ganhos extraordi-
nérios (rubrica de outros proveitos e ganhos extraordinérios), e os
juros referentes ao exercicio de 2002, no valor de 33 729 euros estéo
reconhecidos nos proveitos financeiros (rubrica de outros proveitos e
ganhos financeiros).

Em uma outra ac¢do proposta pela empresa, existem fortes possi-
bilidades de entendimento entre as partes, o qual se poderé traduzir
no recebimento, em 2003, de cerca de 330 000 euros.

d) O aumento das amortizagbes e provisdes extraordinarias
relaciona-se com a estimativa de perda no encerramento da actividade
da Arborfil — Comércio Téxtil, S. A., a ocorrer em 2003.

O Conselho de Administragdo: Luis de Oliveira Fontoura, presi-
dente — Jo&o Nuno Branddo de Almeida Ribeiro — Anténio Miguel
Teles da Slva.

Certificacéo legal das contas

1 — Introdugéo. — Examinamos as demonstracdes financeiras da
Norvaor — Investimentos e Gestéo de Vaores, S. A., as quais com-
preendem o balango em 31 de Dezembro de 2000 (que evidencia um
total de 8 245 610 euros e um total de capita préprio de 5704 274
euros, incluindo um resultado liquido negativo de 1 265 239 euros),
as demonstragdes dos resultados, por naturezas e por funcdes, e a
demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naguela data e
0s correspondentes anexos.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administrag@o a preparacdo de demonstragdes financeiras que apre-
sentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢éo financeira da
empresa e o resultado das suas operacoes e os fluxos de caixa, bem
como a adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3 — A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opini&o
profissond e independente, baseada no nosso exame daquelas demons-
tragOes financeiras.

4 — Ambito. — O exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quai's exigem que 0 mesmo
sgja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de segu-
ranca aceitével sobre se as demonstrages financeiras néo contém
distor¢Bes materia mente relevantes.

Para tanto, o referido exame incluiu:

i) A verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias
e divulgagdes constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagéo
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo conselho
de administraco, utilizadas na sua preparagéo;

ii) A apreciacdo sobre se sdo adequadas as paliticas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgagéo, tendo em conta as circunstancias;

iii) A verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

iv) A apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apre-
sentagdo das demonstragdes financeiras.

5 — Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base
aceitvel para a expressdo da nossa opinido.

6 — Reserva. — Conforme referido na nota n.° 48 do anexo ao
balanco e a demonstragdo dos resultados, a empresa registou em resul-
tados transitados o valor de 546 184 euros relativo a uma indemni-
zagdo recebida no exercicio referente a perdas registadas em exer-
cicios anteriores, a qua em nossa opinido deveria afectar os resultados
do exercicio.

7 — Opinido. — Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos da
situagdo referida no paragrafo anterior, as referidas demonstragdes
financeiras apresentam de forma verdadeira apropriada, em todos os
agpectos materid mente relevantes, a posicéo financeira da Norvaor —
Investimentos e Gestéo de Veores, S. A., em 31 de Dezembro de 2002
e o resultado das suas operacOes e os fluxos de caixa no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Porto, 24 de Abril de 2003. — Bernardes, Sismeiro & Associados—
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, L.%, representada por
Herminio Anténio Paulos Afonso, revisor oficial de contas.

Relatério e parecer do fiscal Unico

1 — Nostermos dalel e do mandato que nos conferiram, apresen-
tamos o relatdrio sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e damos
parecer sobre o relatério de gestdo e as demonstragdes financeiras
apresentados pelo conselho de administracdo da Norvalor — Investi-
mentos e Gestdo de Vaores, S. A., relativamente ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2002.

2 — No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade
e aextensdo que consgderdmos adequada, a actividade da empresa. Veri-
ficAmos a regularidade da escrituragéo contabilistica e da respectiva
documentagdo. Vigidmos também pela observanciadalel e dos esta
tutos, tendo as respectivas excepgdes sido comunicadas ao conselho
de administragéo.

3 — Como consequéncia do trabaho de revisdo legal efectuado,
emitimos a respectiva certificagdo legal das contas, em anexo, bem
como o relatdrio sobre a fiscalizag8o enderecado ao conselho de admi-
nistracdo nos termos do artigo 451.° do Codigo das Sociedades Comer-
cias.

4 — No ambito das nossas fungdes verificamos que:

i) O balango, as demonstragdes dos resultados por naturezas e por
funcdes, a demonstracdo dos fluxos de caixa e os correspondentes
anexos, excepto no aspecto mencionado na certificag@o legal das
contas, permitem uma adegquada compreensdo da situagdo financeira
da empresa e dos seus resultados,
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ii) As politicas contabilisticas e os critérios va orimétricos adoptados
s80 adequados, excepto no aspecto mencionado na certificacdo legal
das contas,

iii) O relatdrio de gestéo é suficientemente esclarecedor da evolugéo
dos negdcios e da Stuagdo da sociedade evidenciando 0s agpectos mais
significativos;

iv) A proposta de aplicagao de resultados se encontra em confor-
midade com as disposicles legais e estatutéarias.

5 — Nestes termos, tendo em consideracgo as informagdes recebidas
do conselho de administragdo e servicos e as conclusdes constantes
da certificago legal das contas, somos do parecer que:

i) Sgja aprovado o relatdrio de gestéo;
ii) Sejam aprovadas as demonstragdes financeiras;
iii) Seja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados.

Porto, 24 de Abril de 2003. — O Fiscal Unico, Bernardes, Sismeiro
& Associados — Sociedade de Revisores Oficias de Contas, L., repre-
sentada por Herminio Antonio Paulos Afonso, revisor oficid de contas.

Acta n.° 58 da assembleia geral

Pelas 11 horas do dia 29 de Maio de 2003, no Hotel Ipanema, sito
na Rua do Campo Alegre, 156, no Porto, teve lugar a assembleia gera
da Norvaor — Investimentos e Gestdo de Valores, S. A., conforme
avisos convocatorios publicados no Diédrio da Republica, n.° 116,
3.2série, do dia 20 de Maio, jornal O Primeiro de Janeiro, do dia
9 de Maio, Boletim de CotagBes da Euronext Lisboa, do dia 8 de
Maio, com a seguinte ordem de trabalhos:

1 — Discussao, aprovacdo ou modificago do relatdrio, balanco e
contas apresentados pelo conselho de administragdo e do parecer do
fiscal Unico, relativos ao exercicio de 2002;

2 — Deliberar sobre a proposta de aplicacéo de resultados;

3 — Proceder & apreciacdo geral da administracdo e fiscalizagdo da
sociedade, nos termos previstos na alinea c) do n.° 1 do artigo 376.°
do Cédigo das Sociedades Comerciais.

A reunido foi presidida pelo Dr. Paulo Miguel Matos Vallada, e
secretariada pelo Dr. Luis Filipe Oliveira da Costa

Estiveram presentes nesta assembleia geral todos os restantes
membros dos corpos sociais em funcbes, com excepgdo do fiscal
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Unico Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso que, devido a auséncia
temporéria no estrangeiro, se fez representar pelo Dr. Luis Filipe
de S4 Ferreira

Comegando por verificar alista dos accionistas presentes ou repre-
sentados, assm como a quantidade das respectivas acgdes e votos, no
livro de presengas que esta sociedade dispde para o efeito, e consta
tando que as 388 729 accles que 0s accionistas presentes ou repre-
sentados comprovaram possuir, representavam 3886 votos e cerca
de 78,5% do capita socia votante, o presidente da mesa saudou 0s
presentes, declarou aberta a sessfo e procedeu a leitura da ordem do
dia

A todos os presentes foram distribuidas copias dos documentos que
irlam ser objecto de deliberagdo nos pontos um e dois da ordem do
dia, pelo que foi proposta a dispensa da leitura desses extensos do-
cumentos.

Passou-se entéo a apreciagdo do ponto um da ordem do dia, tendo
0 presidente da mesa convidado os presentes a pronunciarem-se sobre
a matéria nele constante.

O presidente do conselho de administrago, Dr. Luis de Oliveira
Fontoura, fez um breve resumo dos factos mais marcantes do exer-
cicio em apreciacdo, nomeadamente os referentes aos processos judi-
ciais que se tém vindo a resolver de forma satisfatéria. N&o tendo
mais nenhum dos presentes manifestado a inten¢do de intervir, passou-
-se de imediato a votagdo deste ponto da ordem do dia, o qua foi
aprovado por unanimidade dos accionistas presentes ou represen-
tados.

Entrando no ponto dois da ordem do dia, na auséncia de quem
desgjasse usar da palavra, o presidente da mesa pds o ponto dois a
votaggo, tendo a proposta de que o resultado liquido de 2002, de menos
1265 239 euros, sgja levado a resultados transitados, sido aprovada
por unanimidade dos accionistas presentes ou representados.

Passando ao ponto trés da ordem do dia, o presidente da mesa
propds uma deliberagdo de confianga nos érgdos de administragéo e
fiscalizac8o, deliberacdo esta aprovada por unanimidade dos accionistas
presentes ou representados.

E nada mais havendo a tratar, o presidente da mesa agradeceu a
presenca e participacao de todos os presentes, deu por finda a reu-
nido e, para constar, lavrou-se a presente acta que vai ser assinada
pelos membros da mesa da assembleia geral.

A Mesada Assembleia Gerd: Paulo Miguel Matos Vallada, presi-
dente — Luis Filipe Oliveira da Costa, secretério. 2002586497
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